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ABSTRAKT

POLACKOVA, Lucia: Finanéno - ekonomické aspekty slovenskych podnikov vo
vybranom sektore — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodéarska fakulta so

sidlom v Kosiciach; Katedra finan¢ného riadenia podniku. — Veduci zavereénej prace: Ing.

Zuzana Kudlova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025, pocet stran 89.

Cielom zavereCnej prace bolo zhodnotit’ finan¢no-ekonomickeé aspekty vo
vybranych slovenskych podnikov z daného odvetvia za sledované obdobie prostrednictvom
metdd financnej analyzy a navrhnut' adekvétne opatrenia na zlepSenie buduceho
hospodarenia tychto podnikov. Udaje sme ziskali z kniznych a internetovych zdrojov,
rozhovorov s majiteI'mi a zamestnancami podnikov. Na ich spracovanie sme pouzili metédu
finan¢no ekonomicku s pouzitim kvalitativnych a kvantitativnych metdd. Praca je rozdelena
na 5 kapitol. Prva kapitola je venovana Stcasnému stavu rieSenej problematiky doma
a Vv zahranic¢i, ktora popisuje zakladné teoretické pojmy financno ekonomickej analyzy.
V druhej kapitole prace je hlavny ciel’ rozdeleny na ¢iastkové ciele. V tretej kapitole su
definované objekty skimania a metody, ktoré boli pouzivané pri spracovani diplomovej
prace. Stvrta Gast obsahuje finanént a ekonomickd analyzu. Vo finanénej analyze su
ukazovatele finan¢nej vykonnosti podnikov. Ekonomickd analyza popisuje vplyvy
jednotlivych makroekonomickych ukazovatel'ov a aplikaciu SWOT analyzy na vybranych
podnikoch. Posledna cast’ obsahuje navrhy a odporti¢ania, ktoré mozu zlepsit' finanénu
situaciu v podnikoch. Praca obsahuje 25 tabuliek, 16 grafov 2 obrazky. Vysledkom riesenia
prace je navrhnutie opatreni na zlepSenie budiceho hospodarskeho stavu tychto podnikov a
zvySenia vykonnosti. Pridand hodnota prace je v zlepSeni finan¢ného zdravia podnikov,
zvySovani efektivity prevadzkovych procesov, zvySeni trzieb a optimalizacii nakladov,

strategickej pripravy na zmeny v legislative a priniest’ navrh na ekonomicky prinos.
KPucové slova:

financnd a ekonomickd analyza, stabilita, vykonnost’, financné zdravie, finan¢na

situacia



ABSTRACT

POLACKOVA, Lucia: Financial and Economic Aspects of Slovak Enterprises in a
Selected Sector — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics
with seat in Kosice; Department of Corporate Financial Management — Supervisor of the
thesis: Ing. Zuzana Kudlova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025, number of pages 89.

The objective of this thesis was to assess the financial and economic aspects of
selected Slovak companies from a specific industry over the observed period using financial
analysis methods and to propose appropriate measures for improving their future economic
performance. Data were obtained from books, online sources, and interviews with business
owners and employees. For data processing, financial and economic methods were applied
using both qualitative and quantitative approaches. The thesis is divided into five chapters.

The first chapter focuses on the current state of the issue in Slovakia and abroad, providing
definitions of key theoretical concepts related to financial and economic analysis. The
second chapter breaks down the main objective into partial goals. The third chapter defines
the objects of the study and the methods used during the thesis development. The fourth
chapter contains the financial and economic analysis. The financial analysis evaluates
indicators of the companies’ financial performance, while the economic analysis examines
the impact of macroeconomic indicators and applies SWOT analysis to the selected
companies. The Final chapter provides suggestions and recommendations that can help
improve the financial situation of the businesses. The thesis includes 25 tables, 16 graphs,
and 2 figures. The outcome of this thesis is a set of proposed measures aimed at improving
the future financial performance and operational efficiency of the analysed companies. The
added value of the thesis lies in enhancing the financial health of businesses, increasing
operational efficiency and revenues, optimizing costs, ensuring strategic readiness for

legislative changes, and delivering proposals with measurable economic benefits.
Keywords:

financial and economic analysis, stability, performance, financial health, financial

situation
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Uvod

Finan¢no-ekonomicka analyza je kluCova pri hodnoteni vykonnosti a stability
podnikov. Poskytuje komplexny prehl’ad na ich finan¢né zdravie, efektivnost’ hospodarenia
¢i schopnost’ reagovat’ na meniace sa podmienky na trhu. Finan¢nd ekonomicka analyza
skima nie len ukazovatele vykonnosti podnikov, ale zaroven aj makroekonomické

ukazovatele, ktoré ovplyviiuji podnikatel’ské prostredie.

Zameranie diplomovej prace je na finan¢no- ekonomickeé aspekty vybranych 3 podnikov
v gastro sektore. Podniky s vybrané z rovnakého odvetvia, ale z réznych lokalit Slovenska.

Umoziiuje porovnavat’ ich vykonnost’ v réznych regionoch.

Cielom diplomovej prace je zhodnotit” finanéno-ekonomické aspekty vo vybranych
slovenskych podnikov z daného odvetvia za sledované obdobie prostrednictvom metdd
finan¢nej analyzy a navrhnut' adekvatne opatrenia na zlepSenie budiceho hospodarenia

tychto podnikov.

Praca je rozdelena do 5 kapitol, ktoré su usporiadané tak, aby poskytli prehlad
o0 analyze troch vybranych podnikov. Prva kapitola je zamerana teoretické vychodiska, ktora
je rozdelena na finanéna a ekonomickt analyzu. Vo finan¢nej analyze st popisané kl'ucové
ukazovatele, ktoré hovoria o finan¢nej stabilite ajeho zdravi. Poskytuji informécie
o0 rentabilite, likvidite, aktivite ¢i zadlzenosti. Sucastou finan¢nej analyzy su aj predikéné
modely, ktoré sa zaoberaju predikciou bankrotu, Gverovej schopnosti, penaznych tokov

a Stochastické modely.

Druha kapitola je zamerana na hlavny ciel’ prace, ktory bol rozdeleny na ¢iastkové
ciele. Medzi ¢iastkové ciele patria: spracovanie teoretickych vychodisk finan¢ného riadenia,
analyza finan¢nych ukazovatel'ov, porovnanie finanéného zdravia podnikov a navrhnutie

moznych opatreni na zlepSenie.

Tretia kapitola je metodika prace v ktorej sa nachddza struénd charakteristika
vybranych troch podnikov a stcasne aj charakteristika odvetvia. V tejto kapitole st popisane

aj metddy, ktoré boli vyuzivane pri skiimani a interpretacii vysledkov.

Stvrta kapitola je prakticka Gast’ prace, ktora je opdt rozdelend na finanénd
a ekonomickt analyzu. Vo financnej analyze boli aplikované ukazovatele financnej
vykonnosti podniku a prognézovanie finanénej situacie s pouzitim Tafflerovho modelu.

V ekonomickej analyze sa zasa hodnoti vplyv makroekonomickych ukazovatelov ako st
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nezamestnanost’, inflacia ¢i tGrokové sadzby. Na kazdy z vybranych podnikov bola
aplikovand SWOT analyza, ktord poskytuje prehlad o silnych a slabych strankach,

prilezitostiach a hrozbéach.

Vysledkom diplomovej prace je komplexna finanéno-ekonomicka analyza troch
podnikov v gastro sektore, ktora poskytuje prehlad o ich finanénom zdravi a zobrazuje
miesta, ktoré potrebuju zlepSenie. Z vysledkov prace boli navrhnuté odportcania pre

podniky.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Teoreticky ramec finan¢no-ekonomickej analyzy vychadza z ukazovatel'ov
finan¢nej vykonnosti podniku, ktoré hodnotia likviditu, rentabilitu, aktivitu, zadlZzenost

podnikov.

Makroekonomické prostredie bude teoreticky definované a bude zahfiat aj vplyv
danového a regulacného prostredia. Zmeny v danovych sadzbach a legislativne opatrenia,

ktoré mézu ovplyviovat’ ekonomicka vykonnost’ podnikov.

Finan¢né predikéné modely a SWOT analyza budi rovnako sucastou teoretického
ramca. Predikéné modely st dblezité, vyuzivaja sa pri odhal'ovani budticeho stavu podnikov.
SWOT analyza nam hodnoti vonkajSie a vnitorné prostredie, mozné prilezitosti a hrozby ¢i

silné a slabé stranky.

Finan¢no-ekonomickd analyza je nevyhnutna pre kazdy podnik, pretoze poskytuje
celkovy pohlad na finan¢nu situéaciu, ¢im vie vopred identifikovat’ slabé stranky a predist’
moznym vznikajicim hrozbam, pomaha pri rozhodovani atvorbe planov a stratégii.

Podniky ¢astokrat celia finanénym problémom , ktoré sposobila nedostatocna analyza.

1.1 Financ¢na analyza a riadenie

Finan¢na analyza je systematické skiimanie a vyhodnocovanie Udajov ndm pomaha
dostat’ prehl’ad o kompletnej situacii v podniku. VVyhodnocovanie hospodarskych vysledkov

S pouzivanim rdéznych metdd nam predstavuje financnd analyza. (Koslingerova 2008)

Ziskavanie finanénych zdrojov a efektivne vyuZzivanie sa spaja s finanénym riadenim
podnikov. Proces viazania finanénych prostriedkov do investiénych prileZitosti s dérazom
na dlhodobé ciele podniku. Hlbsie charakterizovat’ finan¢né riadenie mozno ako prepojenie

nastrojov planovania, kontroly, analyzy a Uupravou finan¢nych cielov a ¢innosti. (Savina
9 9 9

2015).

1.1.1 Typy financnej analyzy

Pozname Styri zdkladné finanéné analyzy, ktoré poskytuji odlisné pohlady na

vykonnost’ podniku a jeho finan¢né zdravie.

a) Horizontalna analyza
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Metdda, ktora porovnava finanéné udaje v podniku v ¢asovom horizonte. Casovym
horizontom modze byt uctovné obdobie, ale aj roky ¢i Stvrtroky. Vysledkom analyzy su

trendy a zmeny v polozkach. (Jablonsky, 2015)
Zakladné zmeny v polozkach:

e Vynosy atrzby - poskytuju obraz otom ¢i v podniku nastiva rast alebo
stagnécia. Rovnako napoveda o zvySujucom sa dopyte po produktoch
a sluzbach ¢i indikuje problémy ako napriklad nespravna cenova politika ¢i

nedostatoc¢né trhové postavenie.

e Naéklady avydavky — zobrazuje efektivne vyuzivanie financii. Problém
s kontrolou financii mézu zobrazovat’ neustale rastice naklady v porovnani

s trzbami. Je dolezité vopred identifikovat’ nakladovu Struktaru.

e Aktiva apasiva — zmeny v Struktirach zobrazuji vyvoj majetku,
zadlZenosti. Manazérom moézu signalizovat® ¢i su optimalne vyuzivané
zdroje. Zadlzenost moze zobrazovat' lepsie riadenie finanénych zavéizkov

a rastuce aktiva nové investicie do rozvoja. (Strik, 2015)

Porovnania finanénych udajov sa vyjadruju absolutne o kol'ko sa polozka zmenila

alebo percentualne o kol'ko percent doslo k zmene v porovnani so sledovanym obdobim.
Vyhody horizontalnej analyzy:
e Prehladnost’ vyvoja poloZiek vo finan¢nych vykazoch.
e Identifikacia dlhodobych trendov ¢i cyklov podniku.
e Upozornenie na mozné problémy.
e Porovnavanie.
Nevyhody horizontalnej analyzy:
e Sustredenie na interné tidaje vylucené externé prostredie.
e Nezaznamend kratkodobé vykyvy ¢i jednorazové zmeny.
e Ovplyvnené uctovnymi metdédami politikami. (Kubdkova, 2019)
b) Vertikalna analyza

Metdda, ktora hodnoti vzdjomné pomery jednotlivych poloziek v danom finanénom vykaze

ato vykaz ziskov a strat alebo suvaha. Zobrazuje percentualny podiel jednej polozky na
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celku. Napriklad podiel kratkodobych aktiv na celkovych aktivach. Podiely dolezité pre nas,
pretoze informuju , ktoré polozky st dolezité v Struktire. (Jablonsky, 2015)

Vyhody vertikalnej analyzy:
e Jasny percentualny podiel.
e Zrozumitelné vSetkym strandm.
e Benchmarkovanie.

Nevyhody vertikélnej analyzy:
¢ Nedostupné informacie o vyvoji v ¢ase za obdobie.
e Nezohladnené externé faktory.

¢) Analyza ukazovatelov

NajvyznamnejSia metdda, ktord vypocitava rézne finanéné ukazovatele. Ukazovatele
zobrazuju finanénu vykonnost' podniku a hodnotia finanéné zdravie. Zameriava sa na
rentabilitu, likviditu, zadlZenost’ a aktivitu. Kombinacia sinymi metédami pomaha

dosiahnut’ najlepsie vysledky. (Higgins, 2012)

Vyhody analyzy ukazovatel’ov:
e Flexibilita analyz podl'a ciel'ov a potrieb podniku
e Podpora pri strategickom rozhodovani
e Zobrazenie slabych stranok konkrétnej oblasti
e Porovnanie s inymi podnikmi

Nevyhody analyzy ukazovatel’ov:
e Zavislost na presnosti a spravnosti Udajov
e Nedostato¢ny kontext ¢isel (Higgins, 2012)

d) Analyza peniaznych tokov

Pohyb peniaznych prostriedkov hodnoti tato analyza. Pomocou nej moézZeme zistit’ ako
vie podnik generovat’ hotovost, ktori potrebuje na splacanie zaviazkov a financovanie

podnikania. (Higgins, 2012)
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Za najdolezitejsi ukazovatel’ finan¢nej analyzy a financnej stability je povazovany
peniazny tok. Aj uspesné podniky mézu mat’ problém s likviditou ak maji malé penazné

toky. (Kovac, 2019)
Penazny tok obsahuje:

e Peiiazné toky z prevadzkovych ¢innosti — prijmy z predaja tovarov
a sluzieb, mzdy, najom).

e Peiazné toky z investi¢nych ¢innosti —ndkup a predaj dlhodobého majetku.

e Penazné toky z financovania — vratenie p6ziciek, emisii akcii a dividend.
Vyhoda analyzy peniaznych tokov je, ze poskytuje prehl’ad o solventnosti,

o Efektivnejsie hospodarenie.

e Sledovanie dlhodobych trendov.
Nevyhody analyzy penaZnych tokov:

e Nezohladnenie inych faktorov ako peiiaznych tokov.

e Skreslené vysledky v zavislosti od u¢tovnictva.

o Naklady spojené so zberom a hodnotenim udajov. (Higgins, 2012)

1.2 Zdroje financovania

Pre kazdy podnik je dolezité spravne delenie zdrojov financovania. Existuje viacero
kritérii podla ktorych sa delia finanéné zdroje moze to byt napriklad doba splatnosti,

vlastnictva ¢i nakladov spojenych s ziskanim potrebnych zdrojov. (Sevéik, 2020)
Zdroje financovania sa, ale naj€astejSie delia z pohl'adu vlastnictva:
a) Equity Financing

Dlhodoby kapital, ktory vloZia vlastnici podniku. Hlavnymi zdrojmi su:

e zakladné imanie — pri zalozeni zakladatelia investuju do podniku,
e zisk —nerozdelena Cast’ zisku sliziaca na nové projekty ¢i rozvoj,

e akcie — vydavanie novych akcii pri akciovej spolo¢nosti.
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Vlastné financovanie umoziiuje finanéni nezavislost’” podniku. Nemusi splacat’ dlh,
platit’ iroky, ale na druhej strane navratnost’ o¢akavaju investori prostrednictvom dividend.

(Korausa, Gregusa 2017)

b) Debt Financing

vvvvv

zalozeny na zavizkoch a splacani Uverov aj s irokmi. Medzi zakladné cudzie zdroje patri:

Bankové Uvery

Najrozsiahlejsou formou externého financovania su bankové tvery. Na zaklade

dohodnutych zmluvnych podmienok banka poskytuje financné prostriedky.

Eskontny Gver je kratkodoby bankovy Uver. Pristup k hotovosti je rychly,
odkupenie zmenky pred splatnostou. Zmenka slizi ako zabezpecenie. Pri odkupeni

zmenky sa strhava diskont. Klient dostdva niz$iu sumu ako je nominalna hodnota zmenky.

Kontokorentny Gver ma moznost’ ¢erpat’ finan¢né prostriedky zo svojho bezného
uctu do dohodnutého limitu aj ked’ klient nema na nom dostatok vlastnych finan¢nych

prostriedkov. V tomto uvere sa platia vyssie urokové sadzby.

Hypotekarny Gver slazi na financovanie kupy ¢i vystavby. Je to dlhodoby Gver. So

zabezpecenim je mozné ziskat’ niz$iu urokovu sadzbu.

Spotrebny Uver sa vyuZziva na financovanie spotrebitel’'skych potrieb ako napriklad
elektronika, auto, zariadenie. Spotrebny tver moze byt ucelovy alebo bezicelovy.

Vyhodou je, Ze Giver je mozné rychlo vybavit,, ale poskytuje vyssie rokové sadzby.

Leasingovy Uver sluzi na financovanie automobilov a strojov. Vlastnictvo majetku

ostava v leasingovej spolo¢nosti.

Revolvingovy Uver je podobny ako kontokorentny dver. Je viazany na uverovy

rdmec, nie na ucet. Nevyhodou su vyssie urokové sadzby.

Podnikatel'sky tiver pomaha firmam rast’ napriklad na ndkup zariadenia alebo
rozSirenie financovania pre projekty. Nevyhodou je, ze je potrebné dokladovanie vyuzitia

finan¢nych prostriedkov.

Studentsky tGver poskytuje financie pre mladych ludi na financovanie §tadia.

Twwvr
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Agrarny uver je vhodny pre pol'nohospodarov na nakup techniky. SIuzi na podporu
pol'nohospodarskeho sektora. (Bab¢akova, 2020) (NBS, 2024)

Obchodné avery

Obchodné uvery podniky vyuzivaji na financovanie prevadzkovych potrieb.
Hlavnym cielom je zabezpecit’ plynuly chod podniku aj napriek tomu, ze podnik nema

okamzity pristup k finanénym prostriedkom.
Emisia dlhopisov

Jedna z foriem externého financovania podnikov, ktora sa vyuZziva najma vo vacsich
spolo¢nostiach .Investori kipia emitované dlhopisy. Podnik po uplynuti stanoveného
obdobia musi vratit’ dlh aj s urokom. Emisia dlhopisov je vhodna ak méa podnik stabilné

finan¢né zdravie a zaroven doveru investorov. (Rezindkova, 2010)

Z pohladu danovych uspor , su cudzie zdroje Castokrat vyhodnejSie. Medzi uznatel'né
néklady patria Uroky z uveru. Podnik v8ak musi sledovat’ vysku zadlzenosti, aby nezvysoval

finan¢né riziko podniku a nestal sa insolventnym. (Kisslinger, Tocik, 2014)

1.3 Finanéna vykonnost’

Finanéna vykonnost’ podniku definujeme ako schopnost’ premenit’ vstup na vystup.
Finan¢nl analyzu mozeme charakterizovat’ ako proces, ktory meria a hodnoti vysledky
podnikatel'skej ¢innosti. Analyzy odhal'uju silné a slabé miesta finan¢ného zdravia podniku.
Mo6zeme hodnotit’ minuly, sicasny ale aj buduci finan¢ny stav. Je mnoho definicii pojmu
finan¢na analyza, ale Casto opisuje a skima ekonomické aktivity, kde klIaCové ulohy

zohravaju zdroje a ¢as. (Fetisova, 2009)

Medzi hlavné klacové pomerové ukazovatele patri rentabilita, aktivita, likvidita
a zadlzenost.  Ukazovatele financ¢nej vykonnosti podniku nam poskytuji prehlad

0 finan¢nom zdravi podniku. (Repkova, 2014)

Ukazovatel' rentability meria schopnost generovat zisk, efektivnost vyuZivania
zobrazuje ukazovatel aktivity. Schopnost’ splacat’ kratkodobé zavizky urcuje likvidita
apomer dlhu vo vztahu kvlastnému kapitdlu moézeme sledovat’ prostrednictvom

ukazovatela zadlzenosti. (Valach, 2010)
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1.3.1 Ukazovatel rentability

Ukazovatel' rentability nam poméha merat schopnost’ podniku generovat’ zisk
v porovnani s jeho nékladmi, investiciami alebo celkovym prijmom. Poskytuje nam

informacie ako podnik vyuziva svoje zdroje na generovanie zisku. (Valach, 2010)
V oblasti finan¢nej analyzy podl'a Synek a kol. sa rozliSuji rozne varianty zisku podniku:

o EAT (Earnings After Taxes) — zisk po zdaneni, teda Cisty zisk podniku;
o EBT (Earnings Before Taxes) — zisk pred zdanenim, znamy aj ako hruby zisk;
« EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pred odpoc¢itanim tGrokov a dani;

o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization

Charges) — zisk pred zdanenim, odpocitanim tirokov, odpisov a amortizacie.

1.3.2 Ukazovatel aktivity

Analyza aktivity sa zameriava na efektivnost’ vyuZzivania majetku podniku. Rata s
ukazovateI'mi obratu a dobou obratu, ktoré ukazuju, ako dlho je majetok viazany v trzbach.
Pri ukazovatel'och obratu sa podniky snazia dosiahnut’ maximalne hodnoty, zatial’ ¢o pri

ukazovatel'och doby obratu je ich ciel'om dosiahnut’ minimélne hodnoty. (Bab¢akova, 2020)

Medzi najcastejSie pouzivané ukazovatele aktivity patria: obrat celkovych aktiv,
obrat vlastného kapitalu, obrat zasob, obrat pohl'adavok a obrat zavazkov. (Synek a kol.
2011)

Obrat celkovych aktiv vyjadruje, kol’ko eur trZieb podnik vygeneroval z kazdého eura ¢o
investoval do aktiv. Efektivne vyuZivanie aktiv zobrazuje vysokd hodnota, naopak nizka

naznacuje nadbytocny majetok. (Gitman a kol., 2018)

Obrat vlastného kapitalu ukazuje, ako efektivne vyuZiva podnik vlastny kapital na
generovanie trzieb a zobrazuje ako podnik vie vyuzivat’ financné prostriedky na rast bez

potreby zadlZovania. (Synek, 2011)

Obrat zasob vyjadruje ako rychlo podnik premeni zasoby na trzby. Vys$sia hodnota
znamena rychlejsi predaj zasob, ¢o je priaznivé najmé v gastronomii, kde maju kratku

trvanlivost’ suroviny. ((Brigham & Ehrhardt, 2022).
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Obrat pohl'adavok sleduje ako rychlo podnik inkasuje pohl'adavky ndm zobrazuje tento
ukazovatel'. Problémy s platobnou disciplinou zobrazuju nizke hodnoty ukazovatel'a. (Ross
a kol., 2021)

Rychlost’ splacania zavazkov meria obrat zavazkov. Problémy s likviditou zobrazuje
nizka hodnota a vysoka, Ze podnik nevyuziva vyhody platobnych podmienok. (Damodaran,
2020)

1.3.3 Ukazovatel zadlzenosti

Ukazovatele zadlZenosti st pre podniky vel'mi dolezité. Zobrazujl ich finan¢né zdravie.
Vysoké zadlzenia mozu sposobovat’ rézne problémy s likviditou, splacanim zavézkov,
doverou investorov ¢i s dlhodobymi planmi. Analyza finan¢ného zdravia podniku je vel'mi
dolezitd pre identifikdciu potencionalnych rizik, investicii a stability podnikov. ZadlZzenost’

modzeme merat pomocou nasledujicich pomerovych ukazovatel'ov zadlZenosti. (Kral’, 2019)

Celkova zadlZenost’
Debt Ratio zobrazuje celkovt zadlzenost’ podniku. Meria podiel celkovych zdvizkov na
celkovych aktivach. Ur€enie optimalnej hodnoty zadlZenosti je pre kazdy podnik odli$na.

OdliSuje sa napriklad fazou zivotného cyklu podniku, urokovymi sadzbami alebo

finanénymi ciel'mi. (Machova, 2017)

Odporucana hodnota by sa mala nachadzat’ na rozmedzi 30 — 60 %. Vysoké hodnoty

mozu sposobovat’ rizikovost’ podniku a jeho zavislost’ na externych zdrojoch. (Kotler, 2016)
Dlhodoba zadlZenost’

Long -term Debt Ratio hodnoti podiel dlhodobych zavdazkov na celkovych aktivach.

Urcuje aku ¢ast’ majetku ma podnik s pomocou dlhodobého dlhu.

Sucastou toho mozu byt bankové uvery, obligacie, leasingy ¢i iné formy financovania.
Z dlhodobého casového hl'adiska by mala byt pouzita stratégia diverzifikacie ¢im by sa

minimalizovali rizika a zlepsili podmienky. (Brigham, Ehrhardt, 2016)

ZadlZenostny pomer

Debt to Equity Ratio porovnava celkové zavazky a vlastny kapital. Zavislost’ na

externych zdrojoch sa prejavuje vysokym pomerom, ¢o je pre podnik vysoké riziko.
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Optimalna hodnota by mala byt’ 1:1 ¢i 1:5. Celkové zavizky by mali byt rovnaké ako
vlastny kapital, alebo az 1,5 viac zadvizkov ako vlastného kapitalu. Vyssi pomer opat’ moze

pre podnik znamenat’ riziko insolventnosti a finan¢nej stability. (Kolar a kol., 2019)

1.3.4 Ukazovatel likvidity

Schopnost’ plnit’ svoje zavizky oznacujeme ako solventnost’, zatial' ¢o likvidita sa

zameriava na dlhS§ie ¢asové obdobie.

Na vyjadrenie likvidity pouzivame pomerové ukazovatele: Likvidita 1. stupiia,

Likvidita II. stupna a Likvidita III. stupna.

Likvidita I. stupiia je charakterizovand ako Cash Ratio teda Okamzitd likvidita.
Schopnost’ splacat’ kratkodobé zavizky prostrednictvom hotovosti. Podnik disponuje

dostatkom finanénych prostriedkov ak pomer je v intervale 0,2 — 0,6. (Rejnus, 2020)

Likvidita II. stupnia charakterizované ako Quick Ratio teda Rychla likvidita. Schopnost’
uhradzat’ kratkodobé zavézky prostrednictvom obezného aktiva bez zasob. Hodnoty podielu

by sa mali nachadzat’ v intervale 1 —1,5. (Synek a kol., 2020)

Likvidita III. stupiia je najbeZnejSim ukazovatelom hodnotenia likvidity. Hodnoti
celkovt likviditu splacat’ kratkodobé zavézky prostrednictvom obeznych aktiv. Hodnota

celkovej likvidity by sa mala nachadzat’ na rozmedzi 2 — 2,5.

Nedostato¢nd likvidita sposobuje, Ze organizicia nie je schopna vyuzit dostupné
ziskové prilezitosti, ktoré sa jej naskytnu. Tento problém sa najCastejSie prejavuje v
opatrnejSom pristupe organizacie k rizikovej$im finanénym projektom (Solc. Miklog, 2011;

Solc, 2009).

1.3.5 Financné planovanie

Nevyhnutnou sucastou kazdého podnikania je finan¢né planovanie a riadenie.
Finan¢né planovanie pozostdva zo stanovenia kratkodobych a dlhodobych finanénych
cielov. Pri stanoveni ciel'ov je dolezité zohl'adnit’ aj mozné rizika, ktoré ,mozu negativne

ovplyvnit’ dosahovanie cielov. (Mura, Markova, 2020)

inan¢né planovanie modzeme rozdelit na dve kategdrie v zavislosti o 7
F 1 delit’ dve kat losti od dlzk

planovania:
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a) Kratkodobé finan¢né planovanie

Horizont mesiacov do jedného roka. Finanéné prostriedky potrebné na prevadzku.
Obsahuje: cash flow, riadenie pohl'adavok a kratkodobych zavézkov. Kratkodobé finan¢né
planovanie zabezpecuje udrzatelnost’ prevadzky podniku, bez finan¢nych problémov.

(Brigham, 2018)
b) Dlhodobé finan¢né planovanie

Horizont niekol’kych rokov. V dlhodobom ¢asovom obdobi hodnoti a sleduje o¢akévané
vynosy, néklady, zisky a mal by brat’ ohl'ad na mozné faktory ktoré na tieto ukazovatele
vplyvajl a vytrvat’ viacero finanénych scenarov.

Na podniky vplyvaju finan¢né rizika. Tie spdsobuju pozitivne alebo aj negativne dopady,

ktoré ohrozuju jeho stabilitu a vykonnost’. (Ross, Westerfield, Jordan, 2019)

1.3.6 Financné riziko

Potencionalna strata alebo nepredvidate'né vykyvy spsobené réznymi faktormi ako
napriklad zmeny urokovych sadzieb, menové fluktuacie. Rizika ovplyviuju finanéné

zdravie podnikov. (Sabo, Kanakova, 2019)
Gitman vo svojom diele Principles of Managerial Finance rozdel'uje finan¢né riziko:
Uverové riziko (Interest Rate Risk)

Riziko dlznika splacat’ svoje dlhy voci veritel'ovi. Patri medzi najvyznamnejsie finanéné
riziko.
Uverové riziko sa vyskytuje v bankovnictve pri poskytovani tiveru jednotlivcom &i

podnikom, na trhu s cennymi papiermi apri obchodnych transakciach, kde je riziko
insolventnosti odberatela. (Sulek a kol., 2018)

Uverové riziko podl'a typov zavizkov rozdelujeme:

= Default risk — zlyhanie dlznika a neschopnost’ splacat’ dlh.
» Delinquency risk — riziko uhrady zavazku po vopred stanovenom termine.
= Downgrade risk — pokles bonity dlznika. (T6th, 2020)

Uverové riziko mozno hodnotit’ pomocou ukazovatel'a zadlzenosti, analyzy cash flow ¢i
credit scoring. Ratingové agentlry poskytuju informécie o spolo¢nosti ajej bonite
a finan¢ne;j stabilite. (Brigham, 2016)
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Trhove riziko (Market Risk)

Riziko z vyvoja cien na finanénych trhoch. Zmeny cien moéze sposobit’ dopad

naaktiva, stabilitu podniku .

Trhové riziko rozdel'ujeme:

Riziko akcii — zmeny cien na burze.

Riziko dlhopisov — Urokové sadzby aich zmeny vplyvaji na hodnotu
dlhopisov. Rast urokovych sadzieb sposobuje znizenie cien dlhopisov.
Komoditné riziko — vplyv faktorov na vyvoj cien komodit (ropa, zlato)
Riziko vymennych kurzov — vplyv na podniky, ktoré uzatvaraju
medzinarodne obchody (Hull, 2017)

Najbeznejsie su derivaty ato opcie a futures, prostrednictvom tychto nastrojov

uzatvaraju ceny a predidu negativnym stavom na trhu. Na analyzovanie trhového rizika

sa vyuziva Value at Risk. V danom ¢asovom obdobi odhamuje mozné maximalne straty

ktoré mozu nastat’. (Jorion, 2007)

Likviditné riziko

Schopnost’ podniku uhradzat’ kratkodobé zavizky bez predaja aktiva. Riziko, Ze podnik

nema likvidny majetok na pokrytie zdvdzkov na mzdy zamestnancom, uroky, splatka tveru,

platby dodavatel'om.

Prostrednictvom cash flow podnik vie sledovat’ svoje prijmy a vydaje aodhadntt

buduce stavy podniku. Podnik vie identifikovat’ obdobia nedostatku finan¢nych zdrojov

a vie vopred prijat’ opatrenia. Historicka analyza cash flow mdze zobrazit’ trendy, vzory ¢i

sezonne vykyvy. (Gitman, 2018)

Urokové riziko (Interest Rate Risk)

V dosledku zmien trokovych sadzieb vznikd Urokové riziko, ktoré ovplyviuje

hodnotu finanénych aktiv a pasiv podniku. Urokové riziko je délezité najmi pre podniky,

ktoré maju pozicky, dlhopisy €i iné finan¢né néstroje. (Mura, Markova, 2017)

Typy Urokoveho rizika:

Riziko zmeny hodnoty aktiv a pasiv — riziko, ktoré sa vztahuje na dlhopisy.
Ak Urokové sadzby klesnu, ceny dlhopisov vzrastd na druhej strane ak

urokove sadzby vzrastl. Tak ceny existujucich dlhopisov klesnu.
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» Riziko zmeny cash flow — ak m& podnik Gver s pohyblivou Urokovou
sadzbou. Ak Urokové sadzby vzrasti, tak vzrastie aj splatka tveru.

» Riziko zmeny nakladov na financovanie — podniky, ktoré majda pohyblivé

urokoveé sadzby alebo su zavislé od kratkodobého financovania.
Menove riziko (Currency Risk)

Potencionalna strata, ktora vznikla v désledku zmien na vymennych kurzoch medzi
dvoma menami. Finan¢na vykonnost’ a jej zdravie moze ovplyvnit’ najma spolocnosti, ktoré

pdsobia na medzinarodnych trhoch.

1.4 Finan¢né predikéné modely

Finan¢né predikéné modely sa pouZzivaj na predpokladanie budtcich stavov a udalosti
v oblasti financii. Pre analytikov a podnikatel'ov st tieto modely neocenitel'né. Poskytuju

informacie o tom ako m6zu v buducnosti vyzerat’ finan¢né parametre. (Rees, 2013)

Tabulka 1 Predikcné modely financného zdravia podniku

Nazov modelu Popis Vyuzitie

Vyuziva kombindciu piatich finanénych ]
_ VyuZziva sa najma
Altmanov ukazovatel'ov na predpovedanie bankrotu. ) ]
v priemyselnych
Z -score Je zaloZeny na diskriminantnej analyze )
podnikoch.

a kombinacii ukazovatel'ov.

Vyuziva diskriminantnu analyzu. ) )
Tento model je vel'mi

Tafflerov Zameriava sa na finanéné ukazovatele, ako ] -
) o ] popularny v britskej
model je pomer medzi ziskom pred zdanenim _
o ekonomike
a aktivami.

Diskrimina¢né analyza 4 finanénych

i ukazovatel'ov: pracovny kapital k celkovym
Springate ) _ ) _ ) Pouziva sa v Kanade
aktivam, zisk pred urokmi a zdanenim _ )
model ) ) _ ) a niektorych
k celkovym aktivam, zisk pred zdanenim ) L
) o eurépskych krajinach.
ku kratkodobym zavézkom a trzby

k celkovym aktivam.
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Probitonova regresia, ktord obsahuje:

Vhodny pre americké

Zmijewski ) _ _
del navratnost’ aktiv, pomer dlhu k aktivam podniky zhodnotenie
mode
a bezny pomer finan¢nych problémov.
Pre americké podniky bol pouzivany .
. ) Vyuziva naymd USA
Ohlsonov O- | Altmanov Z — score, ktory poukézal na . _
skore upravuje Specifické

rozdiely v prediktivnej presnosti. Na
zaklade tychto rozdielov bol vyvinuty novy
model.

potreby amerického
trhu.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Altman (1968), Taffler (1983), Springate (1978),
Zmijewski (1984), Ohlson (1980).

Modely tverovej schopnosti sluZia na vyhodnotenie schopnosti podnikov splacat

zavazky.

Vyuzivaji

Statistické metody a finanéné

ukazovatele,

aby odhadli

pravdepodobnost’ bankrotu ¢i tverovej neschopnosti podnikov. (Kral, 2010)

Tabulka 2 Predikcné modely uiverovej schopnosti

Nazov modelu

Popis

Vyuzitie

Scorecard Model

Zohl'adiuje nie len prijmy a vydavky
ale aj rozne faktory. Vyssie skore
znamena , Ze Ziadatel’ splati svoje

zavazky

Je vel'mi populérny najma
v bankovnictve a pouziva
sa aj pri hodnoteni

ziadatel'ov o Uver.

Machine Learning

Rd&zne metody ako nahodny les,
neurénové siete ¢i podporné vektoroveé
stroje. Tieto metddy su flexibilné

a dokazu poskytovat’ vel'mi presné

PouZiva sa na analyzu
vel'kych mnozstiev dat na

predikciu Uverovej

tento Statisticky model predvidat’

] ] ] schopnosti.
predpovede o Uverovej schopnosti
Na zéklade historickych dajov Modelovanie
Logisticka regresia | a predchadzajucich platbéch sa snazi pravdepodobnosti

nesplatenia Uveru.
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pravdepodobnost’, ze dlznik nesplni

svoje Uverové zavazky.

Diskrimina¢na

analyza

Zamerany na rozhodovacie pravidla,
kde rozliSuje dlznikov do dvoch skupin
na zaklade historickych udajov. Bud’

svoje Uvery splatili alebo zlyhali.

Vyuziva v bankovnictve

na identifikaciu rizik.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Siddigi (2017)

Na odhad vyvoja hotovostnych tokov ndm sluzia predikéné modely penaznych

tokov. Hodnoti v danom c¢ase, ¢i bude podnik vytvarat potrebné mnozstvo finan¢nych

prostriedkov na pokrytie prevadzkovych potrieb. Modely peniaznych tokov st ddlezité pri

finanénom planovani a posudzovani investi¢nych projektov. (Fotr a kol., 2012)

Tabulka 3 Predikcné modely periaznych tokov

Nazov modelu

Popis

Vyuzitie

Historical models

Analyza historickych Gdajov
0 penaznych tokoch. Predpoved’

buducich tokov na zaklade minulych.

Je to najbeznejSou
metodou pri vypocte

penaznych tokov.

MonteCarlo

Simulécie

Nahodne generovanie vel'kého
mnozstva scenarov pomocou

Statistickych metod.

Umoziiuje modelovat’
rdzne scenare vyvoja

rizik.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Beninga (2014)

Matematické nastroje umoziujuce modelovat’ nahodnost’ a neistotu sa nazyvaju

Stochastické modely. Pouzivaju sa napriklad na predikciu vyvoja akcii a trokovych sadzieb.

Lepsie zobrazuju skuto¢nost’ na finanénych trhoch v porovnani s deterministickymi
modelmi. (Shreve, 2004)
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Tabul’ka 4 Predikcné Stochastické modely

N&azov modelu

Popis

Vyuzitie

Markov Chains

Pravdepodobnost’ buduceho stavu
zavisi iba od sucasného nie od jeho

predchadzajucich.

Pouziva sa pri
sekvencnych procesoch
ako su napriklad

zakaznicke spravanie

Poisson process

Modeluje vyskyt udalosti, ktoré su
nezavislé. Pri analyze
spotrebitel'ského sprévania ¢i logistike

sa tento model vyuziva.

Vyuziva sa v oblasti
logistiky, telekomunikacii

¢i poistnych udalosti.

Stochastické modely
predikcie

Modelovanie vplyvov, ktoré su

nepredvidatel'né.

Predikcia vyvoja v neistote
napriklad finan¢né trhy,

ceny komodit.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Shreve (2004).

KIdCovymi néstrojmi pre finanéné riadenie si predovSetkym predikéné modely,

ktoré odhaduju buduce stavy podnikov. Neexistuje univerzalny model, ale kazdy predikény

model ma svoje vyuzitie od typu udajov a poziadaviek pouzivatela. (Kuhn, 2010)

1.5 SWOT analyzy

Nastrojom pre riadenie a analyzovanie vonkajSich a vnutornych faktorov, ktoré

ovplyviiuju podnik a jeho vykonnost’ je SWOT analyza. (Kotler, 2012)

SWOT analyza je vhodna len ako vychodisko, nie ale ako nastroj rozhodovanie,

ked’ze Casto poskytuje len prehlad o faktoroch bez logickych vazieb. (Hill, 1997)
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SWOT

Obrazok 1 SWOT analyza

Zdroj: vlastné spracovanie
A. Interné faktory

Podla autora Hrebeca patria medzi interné zdroje vnitorné kapacity organizécie,
ktoré pomahaju z dosiahnutiu Uspechu — finanéné prostriedky, technické vybavenie,
personal. Schopnost’ dosiahnut’ svoje ciele ¢i konkurovat’ ovplyvituji prave tieto zdroje.

(Hrebec, 2017)
B. Externé faktory

Externé zdroje sa na druhej strane vzt'ahuju na vonkajsie prostredie. Organizacia ich
nevie kontrolovat' ani ovplyviiovat. Mozeme sem zaradit’ trhové trendy, konkurenciu,
ekonomické podmienky ¢i legislativne zmeny. VonkajsSie faktory mézu predstavovat’ pre

podnik prilezitost’ na rast alebo hrozbu, ktorti musi prekonat’. (Hrebec, 2017)
Hlavne typy stratégii:

e SO stratégia - vyuzitie internych silnych stranok na maximalne vyuzitie prilezitosti.

Ciel'om tejto stratégie je rast, expanzia a konkuren¢na vyhoda. (Kotler, Keller, 2012)

¢ WO stratégia — minimalizicia internych slabosti prostrednictvom vyuzitia
vonkajSich prilezitosti. Cielom stratégie je zlepSit’ procesy, investovat’ do rozvoja

a rozsirovat’ partnerstva. (Kotler, Keller, 2012)
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e ST stratégia - sustreduje sa na vyuzitie silnych stranok a eliminaciu ¢i
minimalizacia externych hrozieb. Hlavnym cielom je ochrana trhu diverzifikacia.
(Hrebec, 2017)

e WT stratégia — stratégia sa zameriava na redukciu internych slabosti a eliminéciu

vonkajsich hrozieb. Ciel'om je, aby podnik prezil znizil svoje riziko. (Porter, 1980)

PrileZitosti

Stratégia spojenectva Ofenzivna stratégia

Slabé stranky |

g Silné stranky

Stratégia Uniku Defenzivnastratégia

Hrozby
Obrazok 2 Stratégie vyplyvajace zo SWOT analyzy
Zdroj: Pedagogické rozhlady ¢. 1/20018

1.6 Vplyvy na ekonomické prostredie

Ekonomické prostredie je ovplyviiované roznymi faktormi ako politické, socidlne,
technologické zmeny. Na ekonomické prostredie vplyva mnoho d’alsich faktorov, ktoré su

vzajomné prepojené a Castokrat aj navzajom ovplyviiované.

Tabul’ka 5 Vplyvy na ekonomické prostredie

Faktory Popis

Nizsiu kapnu silu spdsobuje vysoka inflacia a rastlce Urokove
Ekonomickeé sadzby. Rovnako k tomu prispieva aj nezamestnanost’. Vyssia
faktory spotreba sposobuje niz§iu nezamestnanost’ a na druhej strane

vysoka nezamestnanost’ nizsiu spotrebu.
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Socialne faktory

Hlavnym faktorom st demografické zmeny. Starnutie populécie,
mortalita a natalita zvySuju naklady na socidlne sluzby a vplyvaju
na vyvoj pracovnej sily. Spotrebitel'ské spravanie, nové trendy,

zmeny ro¢nych obdobi.

Politické faktory

Zasah zo strany vlady napriklad dane, podmienky pre ochranu
zivotného prostredia. Ci iné medzinarodne podmienky ako st

obchodné podmienky, cla a sankcie.

Technologické
faktory

Na trh préace vplyvaju technologické inovéacie ako umela
inteligencia a jej vyvoj, automatizécia vyrobnych procesov.
S vyvojom technolégii je dolezitym faktorom aj kyberneticka

bezpecnost’ dat.

Environmentalne
faktory

Zo strany vlady mézu byt zavadzané rozne ekologické regulacie.
Pri automobilovom priemysle to mézu byt regulacie na nizko
uhlikové technologie. UdrZatel'nost’ prirodnych zdrojov posobi na

exkomunikuj a ceny.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Sammut,; Galea (2015)

Faktory spolu vytvaraju dynamické ekonomické prostredie. Pre podniky, ktoré chcu

dlhodoby Uspech a udrzatelny rast je dolezité sledovat zmeny v ekonomickom prostredi

a prisposobovat’ sa podmienkam.

1.6.1 Ekonomickeé prostredie na Slovensku

Ekonomické prostredie na Slovensku je vel'mi ovplyviiované réznymi faktormi

anajmé aj legislativnymi zmenami ¢i trendami. Najma legislativne zmeny a politicke

rozhodnutia zohravaju klI'"a€ovl tlohu v podnikatel’skom prostredi na Slovensku.

Stabilita

Dopady po pandémii COVID-19 sposobili ekonomické krizy, ktoré sa o¢akava, ze
sa budu postupne zotavovat’ na prichadzajuce sa legislativne zmeny. Slovensko pripravilo

plan obnovy, ktory bol schvéleny v roku 2021. Plan zahffia investicie zamerané na zelenu

a digitalnu transformaciu, zlepSenie vzdelavania a zdravotnej starostlivosti.
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Inflacia a ndklady na prevadzku

ZvySovanie cien energii ¢i surovin vplyvaju na kazdy jeden podnik, ktory sa musi
prisposobit’ podmienkam. Inflacia v roku 2024 sa dostala pod 3%. V roku 2023 bol
medziro¢ny narast o 10,5 % a v roku 2022 0 12,8 %.

Legislativne zmeny

V roku 2025 nastali aj legislativne zmeny, ktoré ovplyvnili negativne podnikatel'ov.
Bola zavedend nova dan z transakcii pre pravnické osoby a fyzické. lde o dan spojent
s vyberom a pohybom finan¢nych prostriedkov na G¢te. Maximalna vyska je 40 € za

uskutoénenu transakciu a sadzba je 0,4 %.

Zvysenie hranice zo 60 000 € na 100 000€ pre uplatnenie znizenej sadzby 15% dane
Z prijmov pre pravnické ¢i fyzické osoby.
Zmena podmienok pri danovom bonuse. ZniZena vekova hranica a rovnako aj sumy,

ktoré sa odvijaju od prijmu rodica.

Najvicsou zmenou bola zékladna sadzba DPH, ktora sa zvysila na 23%. Tato zmena
bola stiéastou konsolidaéného balicka vlady. Dalej bola znizena sadzba 5%, ktora je na:

lieky, knihy, ubytovacie sluzby, reStauracie.
Zmeny na trhu préce

Na Slovensku sa nachddza nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Nové

technologie spdsobuju, Ze podniky musia investovat’ do rozvoja zamestnancov.

Kvalifikovanych zamestnancov vicSinou prijmu vécSie firmy, ktoré pontkaju

flexibilné pracovné podmienky, ¢i pracu na dial’ku a iné benefity.

Nezamestnanost na Slovensku medziroéne k 1Q 2024 klesla o takmer 9 %.
Priemerna nezamestnanost’ je okolo 6% za rok 2024. Najvyssiu nezamestnanost’ dosahuje
Kosicky kraj 8,74 % adruhy Banskobystricky kraj 8,28 %. Kraje s najnizSou

nezamestnanost'ou st Trenc¢iansky a Trnavsky kraj.

1.6.2 Darnové a regulacné prostredie

V sulade s legislativou Europskej unie sa vyvija danovy systém, ktory je ovplyvneny

legislativnym zmenami na narodnej a europskej trovni.
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Daii z prijmu pravnickych oséb

Sadzba je 21 % v roku 2024. Pre malé podniky s prijmami do 100 000 € nizS$ia sadzba
15 %. Moznost uplatiiovania odpoctov na zniZenie zdkladu dane (ndklady na vyskum
a vyvoj).V roku 2025 ostava sadzba 21% pre podniky s prijmami nad 100 000 €. Zavedenie
vyssej dane 24 % pre podniky s prijmami nad 5 milidnov. A zniZenie sadzby dane z 15 %
na 10 % pre prijmy do 100 000 €.

Daii z prijmu fyzickych oséb

Sadzba pre dan z prijmu fyzickych os6b bola v roku 2024 19 % pre prijmy do 49 790

€ a vysSie prijmy maju sadzbu 25 %. V roku 2025 bola zmenena sadzba dane pre vyssie
prijmy.
Daii z pridanej hodnoty

V roku 2024 firmy sa stavaju platitelom DPH pri prekroceni obratu 49 790€.
Zakladna sadzba je 20% znizené sadzby st na lieky 10 %. Zakladna sadzba v roku 2025 sa
zvysila na 23 %. Znizena sadzba, ktora platila v predchadzajicom roku sa zrusila a zaviedli

sa nové dane 19 % a 5 %.
Dan z nehnutel’nosti

Vyska dane sa 1i8i od typu a lokality nehnutel'nosti. Patri sem: dan z pozemkov, dan

z bytov a rodinnych domov a dan z nehnutel'nosti vyuzivanych na podnikanie.
Osobitné dane

Osobitné dane medzi ktoré zarad’'ujeme spotrebnu dan na alkohol, tabak a pohonné
hmoty. Ulohou spotrebnych dani nie je generovat’ prijem pre $tat, ale zniZit spotrebu tychto

produktov.
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2 Ciel prace

KIacovym ukazovatel'om stability a vykonnosti v podnikoch je finan¢no ekonomicka
analyza. T4 ndm poméha zhodnotit’ aktivitu, likviditu, rentabilitu, zadlZzenost’ ¢i efektivne
hospodarenie. Je dolezité pravidelne analyzovat’ financné ukazovatele podnikov vzhl'adom
na neustdle meniace sa podmienky na trhu. Pravidelnym analyzovanim je mozné vopred

identifikovat’ slabé miesta a navrhnut’ opatrenia, ¢im sa vie predist’ finan¢nym problémom.

Cielom diplomovej prace je zhodnotit’ finanéno-ekonomické aspekty vo vybranych
slovenskych podnikov z daného odvetvia za sledované obdobie prostrednictvom metdd
finan¢nej analyzy a navrhnat adekvatne opatrenia na zlepSenie budiceho hospodarenia

tychto podnikov.
K dosiahnutiu hlavného ciel'a sme museli splnit’ ¢iastkové ciele:
1. Teoretickd analyza (teoretické vychodiska finan¢ného riadenia)

Prvym krokom Kk dosiahnutiu hlavného ciela bolo definovanie zakladnych
teoretickych pojmov spojenych s finan¢no ekonomickou analyzou. Zakladom bolo
pochopenie jednotlivych ukazovatel'ov, ktoré sa vyuzivaji na hodnotenie finan¢ného

zdravia podniku.

2. Analyza finanénych ukazovatelov (analyzovanie vybranych finanénych

ukazovatel'ov)

Druhym krokom je aplikovat’ finan¢né ukazovatele na vybranych troch podnikoch.
Pomocou ukazovatelov aktivity, likvidity, rentability, zadlZenosti zhodnotit

finan¢nu situaciu v podnikoch.

3. Porovnanie finanéného zdravia podnikov (porovnanie vysledkov finan¢nych

ukazovatel'ov)

Identifikdcia rozdielov finanéného zdravia medzi jednotlivymi podnikmi.

Porovnavanie, ktoré pomoéze odhalit’ silné a slabé stranky podnikov.

4. Navrhy a odporucania (navrhnutie moZznych opatreni na zlepSenie finanéného

zdravia a jeho stability)

Navrhnutie odporac¢ani na zlepSenie pre vybrané podniky z finan¢no ekonomickej

analyzy. Odportcania sa zameriavaju na rézne oblasti finan¢ného riadenia.
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3 Metodika prace a metody skimania

Kapitola metodiky préace sa zaobera charakteristikou vybranych skimanych podnikov.
V prvej Casti kapitoly sa podrobne opisuje ich historia, vizia a hodnoty, ktoré formuju jeho
kultdru a obchodné praktiky.

V dalSej casti kapitoly je charakteristika vybraného sektora a vyvoj za posledné
obdobie. V zavere tejto kapitoly st predstavené metddy, ktoré boli pouzité na analyzu

podniku a vyhodnocovanie vysledkov. Tieto metody st zasadné pre pochopenie finanéne;j

situacie podniku, jeho vykonnosti a potenciélnych rizik.

3.1 Objekty skimania

Do praktickej Casti tejto prace boli vybrané 3 podniky s rovnakym predmetom
¢innosti z roznych tzemi Slovenska. Kazdy podnik je jedineény a origindlny svojimi
priestormi, lokalitou, ponukanymi produktmi ¢i jeho vedenim a marketingom.

Majitelia a zamestnanci poskytli tdaje vylu¢ne na spracovanie diplomovej prace

a preto reStauracie budu d’alej menované ako Podnik A, Podnik B a Podnik C.

Tabul’ka 6 Charakteristika podnikov

Popis Podnik A Podnik B Podnik C

Typ odvetvia Pohostinské sluzby | Pohostinské sluzby | Pohostinské sluzby

Pravna forma S.T.0. S.T.0. S.I.0.
9 9
Vel k9St 7 zamestnancov 15 zamestnancov 10 zamestnancov
podniku
Geografické y . ..
posobenie Lucéenec Michalovce Kosice
Rok vzniku 2013 2007 2019

Zdroj: vlastné spracovanie
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Predmet ¢innosti podnikov:

Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu

konzuméciu.
Pohostinska ¢innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne.
Prevadzkovanie vydajne stravy.

Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod).

Poskytovanie obsluznych sluzieb pri kultirnych ainych spolocenskych

podujatiach.

Tabul’ka 7 Poslanie a vizia podnikov

Podnik Poslanie Vizia
Poskytovat’ teplé jedlo formou Viziou nasho podniku je
obedového menu pre firmy, déchodcov | poskytovat kvalitné jedla

Podnik A | @ zamestnancov Statnych inStitucii, aby | z erstvych surovin, aby sa
sme zabezpecili kvalitné a dostupné zékaznici vracali s chutou
stravovanie pre vSetkych. a nadSenim.
Nezabudnutel'ny zdravsi gastronomicky | Byt najlep$im miestom pre

Podnik B | zazitok. Vytvorit’ miesto, kde zakaznici | I'udi, ktori hI'adaju zdrava
zaziju priatel'skt atmosféru. a chutnu s stravu.

o . ‘ Stat’ sa lidrom chutného jedla,
Poskytovanie Sirokej Skaly jedal '
kde mo6zu zékaznici rychlo

Podnik C | V kratkom case, ktoré budu pre vSetkym,

o _ a pohodlne vybrat’ vyborné
ktori chcd usetrit’ ¢as. ]
jedlo.

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi hlavné ciele podnikov moZeme zaradit™:

Ponukanie kvalitnych jedal z erstvych surovin.

Zvysenie hodnoty priemernej objednavky.
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= ZvySenie komunity spokojnych zikaznikov a zlepSenie hodnotenia na

objednavacich platforméach.
= Znizenie nakladov na suroviny.

Gastro oblast’ na Slovensku je rychlo rozvijajuce sa odvetvie. Do tohto sektora
moézeme zahrnat restaurécie, kaviarne, bary a cateringov sluzby. Za posledné roky tento
sektor presiel tazs§imi obdobiami hlavne pocas pandémie COVID-19, kedy musel rychlo
reagovat’ na meniace sa podmienky. Poc¢as vrcholov tohto obdobia museli byt restauracie

nutené Uplne zatvorit’ svoje prevadzky alebo obmedzit’ na vydajne jedla ¢i donasku.

Mnoho podnikov zacalo vyuzivat donaskové platformy ako Wolt, Bolt, Bistro.sk,
ktoré zaznamenali obrovsky narast objednavok, ¢o bolo aj kl'a€ové pre niektoré podniky aby

sa pocas kritického obdobia udrzali na trhu.

Nastali prisne hygienické opatrenia a normy ¢i uz na ochranu zamestnancov alebo
zakaznikov. Pravidelné dezinfikovanie miestnosti, obmedzenie po¢tu zamestnancov na
pracovisku ¢i nosenie ruSok. Vsetky tieto nariadenia zvySovali podnikom naklady a tie zasa
museli rychlo reagovat’ redukovat’ mnoZzstvo pontkaného jedla a upravovat’ ceny vzhl'adom

na vzniknuté necakané naklady.

Na druhej strane $tat podporoval finan¢ne gastrosektor. Poskytoval prispevky na mzdy

zamestnancom , odpustenie poplatkov ¢i znizenie DPH na vybrané sluzby.

Pocas tejto pandémie vznikli aj nové koncepty a to dark kitchens, ktoré sa zameriavali
len na donasku jedal, ¢im sa snazili minimalizovat’ prevadzkové néklady. Dalsim inovaciou
bola digitalizacia. Pravidelné vyuzivanie bezkontaktnych platieb, kde hotovostny platobny
styk Uplne zmizol. VyuZivanie online platforiem na objednavky, vytvorenie vlastnych

webovych stranok restaurécii s moznost'ou objednania.

Pandémia zanechala dlhodobé nasledky na mnohych podnikoch, ktoré este dodnes
¢elia neprijemnym situaciam. Prispela k zvySovaniu cien surovin ¢i energii. Mnoho
zamestnancov pocas pandémie odislo zo sektora a je nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily. Castokrat zamestnancov ldka iné odvetvie uz len kvoli niz§iemu fyzickému ¢&i

psychickému zat'aZeniu a vysSej mzde.

Dalsim problémom, ktorym &eli je pohodlie spotrebitel'ov. Don4skové spolognosti sa

stali sucastou reStauracii, hoci ich pouzivanie prinieslo zvySovanie nakladov. Rovnako

37



zmeny spravania zakaznikov. Po pandémii l'udia preferuji miesta s mensim pohybom l'udi

¢i stravovanie vonku, ¢o zasa vplyva na podniky s uzavretymi priestormi.

3.2 Metodika prace a metdédy skimania

V teoretickej Casti tejto prace sme Cerpali z kniznych a internetovych zdrojov

domécich a zahraniénych publikacii. Udaje do praktickej ¢asti sme ziskali z osobnych

rozhovorov s majite'mi a zamestnancami vybranych podnikov.

Pri skumani vybranych objektov a vyhodnocovani vysledkov sme vyuzivali

nasledujice metody:

Kvantitativne metddy — deskriptivna Statistika, ktora bola pouZita na priemerné
trzby, ndklady, median a modus. Dynamické porovnavanie historickych udajov ako
napriklad rast nakladov za sledované obdobie. Vztahy medzi jedlom a cenami

prostrednictvom regresnej analyzy.

Kvalitativne metody — rozhovor so zamestnancami, ktori poskytli informécie do

tejto préce rovnako ako rozhovor s majite'mi podniku.

Finan¢né metédy — analyza financnych ukazovatelov. Z finan¢nych vykazov bola

analyzovana rentabilita, aktivita, zadlzenost’ a likvidita.

Indukcia a dedukcia — na zéklade legislativnych a danovych zmien sme dedukovali

aké vplyvy to mdZe mat’ na konkrétne vybrané podniky.

Grafickeé znazornenie — graficky spracované boli ukazovatele finanénej vykonnosti
podniku, ktoré zobrazuju vyvoj jednotlivych sledovanych ukazovatel'ov za obdobie
2019 - 2023. Okrem toho graficky spracované su aj vplyvy avyvoj

makroekonomickych ukazovatel'ov, ktoré vplyvaji na gastro podniky.

Tabul’kové spracovanie — tabulkové spracovanie SWOT analyzy, ktora
prehl'adnejSie zobrazuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku. Zaroven
tabul’kové spracovanie bolo pouzit¢ aj v predikénych metdodach presnejSie

v Tafflerovom modeli, ktori hodnoti riziko mozného bankrotu.

Vzorce — pri vypoctoch jednotlivych ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti boli

pouzivané vzorce.
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Trzby z predaja

Obrat celkovych aktiv = Celkové aktiva

Zdroj: Hrdy & Krechovskéa (2013)

, zasoby
Doba obratu zasob = by

365

Zdroj: Dédek, & Rizicka (2014)

vy 7 . . najlikvidnejsie aktiva
okamzita likvidita = — )

kratkoodobé zavazky

Zdroj: Sedlacek (2010)

obezné aktiva — zasoby

Rychla likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Kral (2010)

obezné aktiva

Bena likvidita =
e Lt = L atkodobé zavazky

Zdroj: Cerny & Horvath (2017)

L Cisty zisk
Rentabilita trzieb = ——— x 100 %
Triby

Zdroj: Vavra (2014)

Cisty zisk
y 100

Rentabilita vlastného kapitalu = Viastny kapital X

Zdroj: Tondl (2006)

AN v

Bankové Gvery a poZicky

Uverova zadlZenost = - -
Celkové aktiva

Zdroj: Hrdy & Krechovska (2013)

Stupet: zadl? i = Celkové ZévéizkyX 100
uperi zatlzenostt = Celkové aktiva

Zdroj: Koudelka (2015)
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Tafflerov model Oznacenie
Zisk pred zdanenim / Kratkodobé zavéazky X1
Obezny majetok / Cudzi kapital X2 (10)
Kratkodobé zavazky / Aktiva X3
Trzby / Majetok X4
0,53*x1 + 0,13*x2+ 0,18*x3 + 0,16*X4 T

Zdroj: Taffler (1983)

3.3 Postup prace

Postup prace zobrazuje Struktiru, podla ktorej sme diplomov( pracu spracovali.
Postup bol tak stanoveny, aby jednotlivé fazy na seba nadvézovali a zohl'adiiovali kroky na

dosiahnutie hlavného ciel’a.
1. Stanovenie ciel’a diplomovej praca

V prvom kroku sme stanovili hlavny ciel. Cielom diplomovej prace je zhodnotit
finan¢éno-ekonomické aspekty vo vybranych slovenskych podnikov z daného odvetvia
za sledované obdobie prostrednictvom metdd finanénej analyzy a navrhnut' adekvétne
opatrenia na zlepsenie budiuceho hospodarenia tychto podnikov. Hlavny ciel’ sme nasledne

rozdelili na ¢iastkové ciele, ktoré stt nevyhnutné pre splnenie hlavného ciel’a.
2. Odborna literatara

Zberali sme astudovali odbornd literatiru. Informacie sme cerpali z domécich
a zahrani¢nych zdrojov, ktoré nam poskytli zaklad pre spracovanie teoretickej Casti.

Definovali sme zakladne pojmy a principy finan¢no-ekonomickej analyzy.
3. Vyber odvetvia skimania

Dalsim krokom bol vyber odvetvia na Slovensku, v ktorom by sme uskutoénili finanéno-
ekonomickd analyzu. Rozhodli sme sa pre odvetvie gastronémie, konkrétne reStauracné
sluzby. Jednym z hlavnych doévodov vyberu tohto odvetvia bol nas osobny vzt'ah k tomuto

prostrediu.
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4. Vyber objektov skimania

Vybrali sme si tri reStauraéné podniky, ktoré vlastnia alebo prevadzkuju nasi priatelia.
Uprednostnili sme vyber tychto podnikov najma kvdli ochote spolupracovat’ a poskytovat’

potrebné informacie, ktoré boli nevyhnutné pre spracovanie finanéno-ekonomickej analyzy.
5. Zber potrebnych dat

Zéakladné informécie o vybranych podnikoch sme ziskavali prostrednictvom z osobnych
rozhovorov S majitelmi a zamestnancami reStauracii. Data sme Cerpali z finan¢nych
vykazov, suvahy, vykazov ziskov a strat, prehl'ad o penaznych tokoch a inych internych

dokumentov. Data sme zbierali za obdobie rokov 2019 — 2024.
6. Spracovanie dajov

Finanéné udaje sme nésledne spracovali do prehladnej formy, ktora ndm ul'ah¢ovala

pracu pri nasledujtcich krokoch. Vyuzivali sme predovsetkym tabulkové spracovania.
7. Finan¢no-ekonomicka analyza

Spracované Udaje sme vyuzivali na finan¢no-ekonomicku analyzu. Vo finan¢nej analyze
sme vyuzivali ukazovatele likvidity, aktivity, rentability, zadlZenosti. Ukazovatele finan¢ne;j
vykonnosti sme zobrazili v grafoch. V ekonomickej analyze sme aplikovali SWOT analyzu

na podniky a posudzovali vplyvy z makroekonomického prostredia.
8. Hodnotenie finan¢ného zdravia

Porovnavali sme vysledky finanéno-ekonomickej analyzy vybranych troch podnikov.

Vysledky sme spracovali prostrednictvom grafov a nasledne ich interpretovali.
9. Navrhy a odporucania

Pre kazdy z vybranych podnikov sme navrhli konkrétne odporucania, ktoré mozu zlepsit

finan¢né zdravie podnikov.
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4 Vysledky préace

Kapitola vysledky prace je rozdelena na finan¢nt a ekonomickd analyzu podnikov.
Vo finan¢nej analyze st sledované ukazovatele finan¢nej vykonnosti podnikov a to aktivita,

likvidita, rentabilita a zadlzenost'.

V ekonomickej Casti sa nachadza vplyv makroekonomickych ukazovatel'ov na

podnik a SWOT analyza jednotlivych podnikov za vybrané obdobie 2019 — 2023.

4.1 Finan¢na analyza vybranych podnikov

V Casti financ¢nej analyzy sa venujeme ukazovatelov financ¢nej vykonnosti
skimaného podniku, kde je vypocitand hodnota aktivity, likvidity, rentability, zadlZzenosti

skiimanych podnikov za obdobie 2019 — 2023.

4.1.1 Ukazovatele aktivity

Z analyzy obratu celkovych aktiv sme zistil, Ze Podnik A ma rastuci trend. Co
znamena, ze efektivne vyuziva aktiva na zabezpecenie trzieb. Rastlci trend, zobrazuje len
neustale zlepSovanie vo vyuZzivani zdrojov a neustali rast trzieb. V roku 2020 bol celkovy
obrat aktiv 0,22. V kazdom 1 € investovanym vytvoril 0,22 € trzieb. A v roku 2023 sa dostal

na uroven 1,47. Z kazdého 1 € investovan¢ho do podniku, vytvori az 1,47 € trzieb.

Podnik B rastol pomal$ie v porovnani s ostatnymi podnikmi. Jeho hodnota sa zvysila
2 0,39 na 0,87 v roku 2023. Hoci nastalo zlepSenie ak to porovnavame s ostatnymi podnikmi
jeho efektivita je nizSia. A z kazdého investovaného 1 € vytvoril v roku 2023 maximum a to
0,87 € trzieb.

Obrat celkovych aktiv Podniku C v roku 2023 dosiahol az 1,60 atym sa stal
najvykonnej$im podnikom. Podnik C spolu s Podnikom A vyuzivaju svoje aktiva
najefektivnejSie, Co sa zobrazuje na kazdoro¢ne rasticich trzbach. Rychly rast ohrozuje

stabilitu podniku, ked’ze podnik ma relativne vysoku zadlzenost'.

Vo vsetkych sledovanych podnikoch mézeme vidiet,, ze v rokoch 2019 — 2020 bol

[RA4

vve

vyraznejSie rast’.
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Podnik A vyrazny nérast v roku 2022 a 2023. Tento narast spdsobilo rozsirenie poctu
denného menu az na 9 druhov a zaroven podnik rekonsStruoval svoje priestory a rozsiroval

kapacity. To sa odzrkadlilo na vys$ej navstevnosti, ktora zvysila trzby podniku.

Podnik B ma stabilné hodnoty aj po pandémii, ¢o mdze znamenat, ze sa vie
prisposobit’ trhovym podmienkam.

Podnik C si zalozil vlastnii webovu stranku v roku 2021 prostrednictvom ktorej si
vedeli zédkaznici objednat’ jedlo aj pocCas pandémie za zvyhodnent cenu. Podnik pdsobil aj
na donaskovych platformédch na ktorych boli ceny jedal vysSie, vzhladom na

sprostredkovatel'ské poplatky.

Obrat celkovych aktiv (2019 - 2023)
Podnik A ===Podnik B Podnik C
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Graf 1 Obrat celkovych aktiv
Zdroj: vlastné spracovanie
Doba obratu zasob v sledovanych podnikoch nam zobazi za kolko dni sa zasoby
premenia na trzby. V gastro sektore je tento ukazovatel’ vel'mi dolezZity, ptetoze niektoré
suroviny maju kratku trvanlivst’ a je potrebné zabezpecit’ ich Cerstvost. Dlha doba obratu

zasob moze spospobit’ pri takychto potravinach len zvySujice sa naklady a plytvanie.

Podnik A nemal v uctovnictve ziadne evidované zasoby, Co znemana, ze
Vv sledovanom obdobi sme nevedeli vyc¢islit’ dobu obratu zasob. Pokusili sme sa skontaktovat’

a zistit’ potrebné informéacie, no v danom obdobi sa nam to nepodarilo. Podniku pre lepsie
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riadenie financii a optimalizaciu nakladov odporti¢ame, aby si sledovalo skladové

hospodarstvo.

V Podniku B sa doba obratu zasob postupne znizovala, ¢o znamena, ze podnik
efektivne riadil zasoby. V roku 2023 doba obratu zasob bola 4 dni, ktora klesla z 9 dni v roku
2019. Pocas pandémie COVID-19, teda v rokoch 2019 a 2021 si podnik robil zasoby,
vzhl'adom na r6zne hygienické opatrenia, obmedzenia v dodavatel'skych retazcoch. V tomto
obdobi si podnik robil zasoby , aby sa vyhol nedostatkom surovin. A v rokoch 2022 a 2023

sa snazil znizovat’ stav zasob a sustredil sa viac na pravidelnost’ a ¢erstvost’ surovin.

Kolisavy trend v dobe obratu zasob mal Podnik C. V rokoch 2019 a 2022 mal
pomerne nizke hodnoty a to 7 a 6 dni. Podnik sa po¢as pandémie rozhodol, Ze bude opatrny
a bude skladovat’ iba trvanlivé suroviny, ktoré mu nesposobia Skody v pripade nariadenia
zatvorit” prevadzku. V rokoch 2021 a 2023 zacal naskladnovat’ a doba obratu zdsob sa
zvy$ila na 9 dni. To zobrazuje nizsi dopyt a rovnako nadmerné zasobovanie. Podnik by mal
sledovat’ presnejSie tieto hodnoty, aby vedel zdsoby prisposobovat redlnej spotrebe

a nedrzat’ finan¢né prostriedky v surovinach.

Doba obratu zisob (2019 - 2023)
Podnik B~ Podnik C
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Graf 2 Doba obratu zasob

Zdroj: vlastné spracovanie
Optiméalna hodnota doby obratu zasob by sa v gastro sektore mala pohybovat’ medzi

3 — 7 dni samozrejme v zavislosti od pontkanych jedal.
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4.1.2 Ukazovatel likvidity

Pre Podnik A v roku 2019 bola likvidita 1. stupna 0,10. Podnik nedokazal splacat’
svoje zaviazky pomocou finanénych prostriedkov. Pre podnik boli kritické roky 2019 az
2021, pretoze likvidita v sledovanych rokoch bola prili§ nizka pod uroviiou 0,2.
V uvedenych rokoch na Slovensku bola pandémia COVID-19, ktora pre gastro sektor
predstavovala tazké chvile, v ktorych sa podnik snazil udrzat na trhu aj napriek
obmedzeniam a velmi nizkej navstevnosti. V roku 2021 sa ocitol Podnik A v zlozitej
finan¢nej situdcii pre nedostatok finanénych prostriedkov. Pandémia sposobila, Ze
navstevnost bola nizka. Napriek tomu podnik musel nadalej vyplacat mzdy 6
zamestnancom. Podnik v roku 2021 investoval aj vlastné finan¢né prostriedky do

rekonstrukcie priestorov, co oslabilo jeho likviditu.

Zviacsené priestory reStaurdcie a rozSirend ponuka denné¢ho menu sa odzrkadlila
v rokoch 2022 a 2023 na likvidite. V roku 2022 hodnota bola 1,44 av roku 2023 1,32.
Podnik zaroven drzi velké mnozstvo finanénych rezerv, ktoré nie su vyuzité, ale vytvara si
ich ,aby si zabezpecil finan¢n stabilitu aj v moznych kritickych nepredvidatel'nych
situéciach.

Podnik B mal v rokoch 2019 az 2021 relativne stabilni hodnotu, ktora si udrziaval
na intervale 0,27 — 0,33. V nasledujucom roku klesol 0,16. V roku 2023 sa mierne zotavuje
z predchadzajuceho roku a hodnota sa nachadza na hrane odporucanej hodnoty 0,25, ale aj
napriek tomu je stale na nizkej Grovni. Podnik ma tverovane zataZenie, ktoré sa snazi
aktivne splacat’. Aj napriek rastucim prijmom cast’ finanénych prostriedkov smeruje na

mimoriadne splatky, ¢o zniZuje jeho disponibilnii hotovost a s tym aj likviditu.

Podnik C mal stabilnd hodnotu vroku 2019 - 2021. Jeho priazniva situécia
pokracovala a rastla na 0,80 a v roku 2023 sa dostala na 1,2. Podnik ¢erpa tuver, disponuje

finanénymi prostriedkami, ale na druhej strane jeho dlhodobé zavazky rastu.

Z celkového porovnania vybranych podnikov moézeme povedat, ze Podnik
A dosahuje vyrazné zlepSenie likvidity. Jeho hodnota sa nachadza v poslednych dvoch

sledovanych rokoch nad trovnou 1.
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Likvidita I. stupna (2019 - 2023)
Podnik A Podnik B Podnik C
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Graf 3 Likvidita I. stupiia
Zdroj: vlastné spracovanie
Likvidita II. stupna bola v Podniku A v rokoch 2019 a 2021 vel'mi nizka. Dosahovala
hodnotu 0,09, ¢o pre podnik znamenalo, ze malo finan¢né¢ problémy. Po zruSeni
pandemickych opatreni v roku 2022 nastalo vyrazné zlepsenie na 0,59 a v nasledujicom
roku 0,71.

Podnik B mal stabilnd likviditu II. stuptia v rokoch 2020 a 2021. V roku 2022 a 2023
mierne poklesla, ¢o mdze znamenat’ problémy s inkasom pohl'adavok. Podnik B poskytuje
aj cateringové sluzby, ktoré boli najviac vyuzivane v decembri vramci firemnych
vianoénych akcii. Prave vtedy boli fakturované sluzby s dlhSou splatnostiou a to 30 dni, ¢o

sposobilo omeskania platieb a znizenie dostupnych finanénych prostriedkov.

Na zaciatku priazniva aroven likvidity II. stupnia v Podniku C. Podnik Cerpa tver
ajeho likvidita II. stupna v roku 2023 dosiahla 1,2. Podnik mé4 dostatok finan¢nych
prostriedkov na pokrytie kratkodobych zavdzkov. Délezité je vSak, Ze podniku rastu
dlhodobé zavézky a tie mézu spdsobit’ v budicnosti problémy s cash flow a ovplyvnit’ jeho
likviditu.
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Likvidita II. stupna (2019 - 2023)
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Graf 4 Likvidita I1. stupiia

Zdroj: vlastne spracovanie
Podnik B mal dobrd hodnotu likvidity III. stupna v roku 2019 ato 0,65, ktorG si
udrziaval aj nasledujuce 2 roky. V roku 2022 doslo k poklesu na 0,35 a udrziavala sa na

arovni aj v roku 2023.

Pre Podnik C bolo rovnaké priaznivé obdobie zaciatok sledovanych rokov, kedy
hodnota likvidity III. stupiia sa pohybovala na intervale 0,65 - 0,8. V roku 2023 jeho hodnota

vzrastlana 0,9.
Podniky, ktoré vyuzivaja systém na riadenia pohl'addvok a zdsob maja vyssiu
hodnotu likvidity III. stupna. Cely gastro sektor je citlivy na externé zmeny. Pocas

sledovaného obdobia museli ¢elit’ pandémii a ich hygienickym opatreniam zaroven aj

oneskorenym platbdm, zvySujlcimi sa energiami, ktoré vplyvaji na vyvoj likvidity.
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Likvidita III. stupna (2019 - 2023)
Podnik A ®Podnik B~ Podnik C
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Graf 5 Likvidita I11. stupiia

Zdroj: vlastné spracovanie
4.1.3 Ukazovatel rentability

Z analyzy rentability trzieb sme zistili, Ze v rokoch 2019 a 2020 je hodnota zaporna
v Podniku A az — 69 %. Zaporna hodnota bola kvéli roznym faktorom, medzi hlavné patri:
pandémia COVID-19 pocas, ktorej boli zavedené hygienické opatrenia, ktoré znizovali

dopyt v danom roku a tym sa znizili aj trzby, ktoré sposobili stratu v uvedenych rokoch.

Mzdové naklady, ktoré podnik vyplacal 6 zamestnancom aj pocas toho ako bol
podnik v obmedzenom rezime. Tieto naklady mali rovnako negativny vplyv na Cisty zisk

podniku a v uvedenych rokoch bol Podnik A v strate.

Rok 2019 - 2021 boli naroény pre cely gastro sektor. Dalsim faktorom bolo , Ze

Podnik mal jednorazové néklady spojené s rekonstrukciou priestorov.

V roku 2021 nastalo zlepSenie a rentabilita trzieb dosahovala 77 %, ¢o mdze byt
zapri¢inené zvySenim zaujmom asocializaciou po  ustupujucich  opatreniach
a obmedzeniach, ktoré boli pocas pandémie. Tento rok bol pre podnik najuspesnej$im za

sledované obdobie.
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Pocas roka 2022 nastalo zvySovanie nakladov ako infl4cia ¢i narast cien energii
a rentabilita trzieb sa znizila na 15 %. V poslednom sledovanom obdobi rentabilita mierne

vzrastlana 32 % .

Pocas prvého roka v Podniku B mal schopnost’ udrzat’ pozitivnu rentabilitu aj ked’ na
nizkej urovni, ¢o bolo zapricinené efektivnym riadenim prevadzkovych vydavkov. V roku
2021 a 2022 hodnota bola na intervale 3 -4 % . Vyraznej$i narast bol v roku 2023 na hodnotu

7% ¢o bolo spdsobené upravou cien jedal a zavedenim aj vikendovych menu.

Podnik aj napriek pandemickym opatreniam dosahoval vel'mi vysokl rentabilitu
trzieb. Efektivne riadil personal a od prvého momentu restauracia bola vylu¢ne zatvorena
a bola vytvorena vlastna platforma na objednéavanie jedal s doru¢enim domov. V roku 2022
nastal pokles na 9% vzhl'adom na zvySujuce sa naklady na energie a v nasledujucom roku

sa dostal na 15 %.

Rentabilita trzieb (2019 -2023)
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Graf 6 Rentabilita triieb

Zdroj: vlastné spracovanie
Nizke vyuzivanie kapitalu v Podniku A bolo pocas rokov 2019 a 2020, ¢o zapricinilo
az — 15 % rentabilitu vlastného kapitalu. Zapornd hodnota rentability vlastného kapitalu
v uvedenych rokoch bola spdsobena najmé kvoli pandémii, ktora spdsobila niz§i dopyt

a Podnik A sa v rokoch 2019 a 2020 dostal do straty. V rokoch 2021 a 2023 nastal narast na
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35 % a 34 %. Spolo¢nost’ pocas tychto uvedenych rokov vyuziva efektivne kapital. Podniku
sa po rekonstrukcii priestorov a zvySeni ponuky denného menu a uvol'neni pandemickych

opatreni zvysili aj predaje , ¢iZze mala rastlici prijem a rovnako aj zisk.

Opatrnu stratégiu mézeme vidiet’ v Podniku B, ked’ze ukazovatel’ ROE je nizky, ale
na druhej strane stabilny za celé sledované obdobie. Jeho hodnota je do 10 %. To mdze
znamenat’ , Ze ma pomalsi rast, ale zaroven nizke riziko v porovnani s Podnikom A. Podnik
B sa nesnazi rychlo expandovat’, ale skor si buduje dlhodobé vzt'ahy so zdkaznikmi ¢im sa

chce zamerat’ na udrzatel'nost’ a kvalitu sluzieb.

Rentabilita vlastného kapitalu (2019 - 2023)
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Graf 7 Rentabilita vlastného kapitalu

Zdroj: vlastné spracovanie
4.1.4 Ukazovatel zadlzenosti

Zo sledovaného stupna zadlZenosti Podniku A sme zistili, ze hodnota od roku 2019
je mierne kolisava. Hodnoty v sledovanom obdobi sa neustale nachadzaju nad 60 %. V roku
2021 sa hodnota ukazovatel’a zvysila o 7 %. Podnik vybral p6zi¢ku na mensiu rekonstrukciu
priestorov, aby zvicsil kapacitu. Podnik si sleduje svoju zadlzenost’ a snaZi sa ju udrziavat,

aby nebol zavisly na externych zdrojoch.
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Podnik B ma najniz8iu zadlZenost’ zo sledovanych podnikov. Tento podnik sa javi
ako finan¢ne najstabilnej$i. Hodnota zadlZenosti sa pohybuje na intervale 36 % — 53 %.
V roku 2023 mozeme vidiet' vyrazny pokles, ktory zobrazuje snahu o znizenie dlhov

vvvvv

ro¢né vklady.

Neustaly rastuci trend stupna zadlzenosti je v Podniku C, ktory moze signalizovat’ aj
to, ze podnik ma rizikova a vysoku zadlzenost’ na ktori nevie generovat financné
prostriedky. Podnik C by mal detailnejSie analyzovat’ svoju zadlzenost a zvazit mozné
opatrenia na zniZenie svojej zavislosti na externych zdrojoch. Rastlci trend tohto

ukazovatel'a moze v buducnosti sposobit’ podniku insolventnost’.

VysSia zadlzenost’ v gastro podnikoch moze byt Castokrat sposobend investovanim

do prevadzky do vybavenia, zariadenia ¢i rekonstrukcie priestorov.

Stupen zadlzenosti (2019 - 2023)
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Graf 8 Stuperi zadlZenosti

Zdroj: vlastné spracovanie
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Podnik A mal v sledovanom obdobi tiverovu zadlzenost’ 30 — 38 %. V roku 2023

vvvvv

klesala az vroku 2023 podnik splatil svoje bankové uUvery, ktoré mal poskytnuté na
modernizaciu priestorov. Schopnost’ splatenie uveru zobrazuje, ze podnik ma financnu
stabilitu avie fungovat aj bez uverového zatazenia. To mu do budicnosti poskytuje
prilezitost’.

Rastuci trend Gverov je v Podniku C. V roku 2020 bol na Grovni 28 % a v poslednom
sledovanom obdobi vzrastol na 45 %. Toto neustdle zvySovanie uveru moze zobrazovat’ aj
to, ze podnik ma problémy s cash flow . Podnik by mal sledovat’ dovody rastiiceho trendu

a snazit’ sa o jeho zniZenie napriklad aj optimalizaciu nakladov.

Uverova zadlZenost (2019 - 2023)
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Graf 9 Uverovi zadlienost’

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.2 Ekonomickéa analyza vybranych podnikov

V casti ekonomickej analyzy sa venujeme makroekonomickym ukazovatel'om, ktoré
vplyvaju na vybrané podniky v sledovanom obdobi 2019 - 2023. SuU to najma:

nezamestnanost’ a priemerna mzda v okresoch, inflacia a urokové sadzby pre podnikatel'ov.

V druhej cCasti ekonomickej analyzy sa nachddza SWOT analyza. Analyza bola
aplikovana na Podniku A. Analyzovali sme vnutorné a vonkajsie prostredie, kde sme
zaznamenali silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby podniku. Vysledkom tejto analyzy je

stratégia, ktort ma podnik uplatnit’.

4.2.1 Makroekonomické ukazovatele a ich vplyv

Podnikanie v akomkol'vek sektore ovplyviiuju makroekonomické ukazovatele.
Poskytuji prehlad  podnikom o podmienkach v podnikatel'skom  prostredi.
Makroekonomické ukazovatele ovplyvituja aj spravanie zékaznikov, na ktoré je potrebné
rychlo reagovat. Pri nizkej miere nezamestnanosti su ochotni I'udia minat, ato vedie
k zvySujucemu sa dopytu. Vysoka inflacia zasa negativne ovplyviuje podniky, kedy

spotrebitelia prehodnocuji a obmedzujd vydavky.

Aj pri finan¢ne stabilnom azdravom podniku je potrebné zohladnit
makroekonomické ukazovatele, ktoré vyrazne ovplyviuju zaujem o produkty a vplyvaju na

zisk podniku.
Nezamestnanost’ a mzda

Makroekonomicky ukazovatel’ sme vedeli analyzovat’ len za obdobie 2019 — 2022.
Oficidlne dostupné udaje zverejiiované na Statistickom urade Slovenskej republiky neboli
dostupné za posledny sledovany rok 2023. Vybrané obdobie aj napriek tomu poskytuje
dobry zéklad pre zhodnotenie makroekonomického parametra.

"Pre Podnik A, ktorého lokalita je v okrese Lucenec sa nezamestnanost’ pohybovala
na vysokej urovni. V rokoch 2019 a 2021 mohol byt aj dopyt po stravovani v restauraciach
¢i kaviarnach mensi. Celkovo pocas sledovaného obdobia sa nezamestnanost’ v okrese
nachadza nad urovilou priemernej nezamestnanosti na Slovensku. NajvysSiu hodnotu

dosahovala v roku 2020, kde bola evidovana nezamestnanost’ 12 %.

V okrese Michalovce nezamestnanost’ vplyvala na Podnik B. V rokoch 2020 a 2021

mala najvyssie hodnoty na troven 12 % a 14 %.

53



Niz8ia nezamestnanost’ zobrazuje prilezitost’ pre podniku kedy domdacnosti maju vyssi
prijem a su ochotné minat’. Dopyt po gastronomickych sluzbach je vyssi aj na pracoviska,
ale na druhej strane je aj vysoka konkurencieschopnost’ v tejto lokalite.

Negativny dopad ma vys$ia nezamestnanost’ na podniky, ked'ze domacnosti maji

niz8ie prijmy a obmedzené vydavky. Kedy spotrebitelia zvolia stravovanie doma alebo

vyberu si lacnejSiu alternativu jedal.

Nezamestnanost’ (2019 - 2022)
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Graf 10 Evidovand nezamestnanost’
Zdroj: viastné spracovanie podla vidajov SU SR (2023)
Najpriaznivejsia situacia je ak nominalna mzda rastie rychlejSie ako inflacia a teda
I'udia maj viac pefiazi na miflanie. Ak maji k dispozicii finan¢né prostriedky st ochotni
nakupovat’ kvalitnejsie produkty. Siahnu mozno po luxusnejSich restauraciach ¢i vyberQ si
kvalitnejSie vino. V opaénom pripade, l'udia Castokrat analyzuji a prehodnocuju svoje

spotrebitel'ské rozhodnutie.

Zpohladu podniku to modze byt prilezitost ako =ziskat’® kvalifikovanych
zamestnancov. LepSie mzdové podmienky moZzu motivovat’ a prildkat kvalitnejSich

Zamestnancov.
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V Kosickom kraji m6zeme vidiet’ ndrast priemernej hrubej mzdy z 1 003€, ktoré bola
v roku 2019 na 1 314€ v poslednom sledovanom roku. To zobrazuje, ze je potencionalne
vyssi dopyt, ale na druhej strane vysSie ndklady na zamestnancov. Problémom to mdze byt

najmé pre zacinajuce ¢i mensie podniky.

V Banskobystrickom kraji je niz§ia priemerna mzda, preto musia reStauracie viac

sledovat’ ceny konkurencie a stanovovat’ ich tak, aby boli dostupné takmer pre vsetkych.

Priemerna hruba mzda (2019 - 2023)

mem Kosicky kraj  mmm Banskobystricky kraj = Slovensko

1600
1400
1200
Q
Z 1000
IS
= 800
o
E 600
400
200
0
2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Graf 11 Priemerna mzda v hospodarstve SR
Zdroj: viastné spracovanie podla vidajov SU SR (2023)
Banskobystricky kraj mal v roku 2019 priemernt hrubi mzdu 943 €, ktora vzrastla
v roku 2023 na 1 252 €. Narast priemernej mzdy v Banskobystrickom kraji bolo 0 33 %
zatial’ ¢o KoSicky kraj vzrastol o 31 %. Celoslovensky priemer vzrastol z 1 092 € o 31% na

1430 €. Rychlejsie rastol Banskobystricky kraj, ale aj napriek tomu hodnoty priemerne;j

evwve

obdobie pohybovali pod celoslovenskym priemerom.
Inflacia

V poslednych rokoch na Slovensku boli zna¢né vykyvy v inflacii. V roku 2019 a
2020 bola inflacia podl'a harmonizovaného indexu spotrebitel'skych cien na Grovni 2,7 % a

2,0 %. Po pandémii COVID-19, inflcia mierne vzrastla na 2,8 %. Vyrazny néraz inflacie
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bol v roku 2022, kde dosahovala 12,1 %. Dévodom vysokej inflacie bola energeticka kriza,
spbsobena vojnovym konfliktom na Ukrajine, ako aj rast cien komodit. Mierne zniZenie na

uroven 11 % bolo v roku 2023. Rast cien sa zastavil, ale ceny zostali na vysokych trovniach.

Aj napriek vysokému tlaku na ekonomiku sa inflacia nachadza na vysokej Urovni.
Spotrebitelia st ochotni menej minat’ a Castokrat aj prehodnocuji stravovanie

Vv reStauraciach alebo siahnu po lacnejsich alternativach.

Inflacia na Slovensku merana HICP (medzirocna zmena)
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Graf 12 Inflacia na Slovensku merana HICP

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov NBS (2023)
V gastro podnikoch ceny surovin zohravaji obrovskd rolu, pretoze ovplyviuji
samotn( cenu jedal. Z udajov Statistického uradu Slovenskej republiky o priemernej ro¢nej
inflacie surovin meracej cez HICP poskytuje prehl'ad ako sa vyvijali zékladné suroviny,

ktoré kazdé gastro podniky nakupuju.

Na Slovensku v sledovanom obdobi nastal narast cien zakladnych surovin. V roku
2019 boli ceny vybranych surovin eSte stabilné. Najvacsi narast mali zemiaky o 38,8 %
aryza 13,3 %. Narast tychto surovin bol sposobeny kvoli slabsej tirode a vysokym nakladom

na dopravu. Na druhej strane suroviny ako vajcia, maslo a cukor mali mierny pokles.
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Nestabilitu v cenach mézeme vidiet' v roku 2020, pocas pandémie, kde cena masla
klesla 0 — 7,9 % a cena oleja 0 -1,9 %. Jednou zo surovin s najvaésim poklesom ceny boli

zemiaky az o — 18,20 %.

Ekonomika sa zotavovala z pandemickej krizy v roku 2021. Najvac¢si narast cien
malo maslo 06,30 % avajcia 04,60 %. Energetickou krizou nebola este ovplyvnena

ekonomiky a ceny v tomto roku rastli pomalsie.

Vojensky konflikt na Ukrajine, narast cien energii spésobil v roku 2022 zlom. Ceny

surovin narast az o 48,7%. olej 0 42,2 %, vajcia 0 31,2 % a cukor 0 31,8 %

ZvySujuca sa cena zakladnych surovin moze mat aj za nasledok zvySujice naklady
na energie u dodavatel'ov. Rastice ceny vplyvaju nie len na samotné podniky, ale hlavne aj
na spotrebitel'ské rozhodovanie. Optimalizacia ndkladov, efektivne vyuzivanie zdsob ¢i

prispdsobenie sa konkurenénému trhu to je klI'icové pre cely gastro sektor.

Tabul’ka 8 Priemernd miera rocnej inflacie merand cez HICP

Suroviny 2019 2020 2021 2022 2023
Ryza 13,30 4,30 1,00 21,20 16,60
Muka a obilniny 12,30 2,30 2,10 48,70 6,50
Hydina 0,30 1,00 2,10 28,30 10,20
Vajcia -6,60 4,40 4,60 31,20 43,20
Maslo -2,50 -7,90 6,30 33,80 -0,90
Olej -0,20 -1,90 7,00 42,20 5,00
Zemiaky 38,80 -18,20 1,30 22,00 30,30
Cukor -1,10 5,00 2,20 31,80 42,30
Plnotu¢né mlieko 0,00 0,90 1,70 24,20 18,10

Zdroj: viastné spracovanie podla vidajov SU SR (2023)
Urokové sadzby

Graficke znazornenie trokovych sadzieb v sledovanom obdobi pre hlavne refinan¢né
operacie a jednodnové refinanéné operacie podl'a ECB. V rokoch 2019 - 2021 boli drokove
sadzby na vel'mi nizkej urovni a to - 0,5 %. V roku 2022 zacali prudko rast’ a dosiahli tiroven

2,5 %. Tento rastuci trend pokraCoval aj v roku 2023, kde sa dostali na roven 4,5 %.

57



Urokové sadzby (2019 - 2023)
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Graf 13 Urokové sadzby (2019 — 2023)

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov NBS (2023)

Tieto vysSie urokové sadzby znamenaju pre podniky, ze dostupnost’ uverov bude

naroc¢nejsia a rovnako mesacné splatky omnoho vyssie a sposobia zvySujuce sa naklady.

Podnik A by chcel modernizovat priestory reStauracie a rozsirit’ vonkajsiu terasu, ale
vzhl'adom na vysoké urokové sadzby tuto rekonStrukciu neustdle posuva. Podnik vidi
prilezitost’ zvySeniu poctu zékaznikov najmé v letnych mesiacoch, kedy sa stava, Ze je plna
obsadenost’ a najméa vo vonkajsich priestoroch restauracie.

Pre Podnik B je tato situicia priazniva, pretoze svoje uvery uz ma splatené

a neuvazuje nad d’al§imi externymi zdrojmi. Posledny sledovany podnik, Podnik C, aj pocas

zvySujucich sa urokovych sadzieb vyberal Gvery, ktoré ho teraz finan¢ne zat'azuju.

4.2.2 SWOT analyza

Identifikacia silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb bola pouzita na vsetky
tri vybrané podniky. Vzhl'adom na $pecifické podmienky, trh, lokalitu budu tieto podniky
analyzované samostatne. Vahy u jednotlivych hodnotiacich kritérii boli stanovené na

zaklade konzultécii s vybranymi podnikmi podl'a ich délezitosti.
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SWOT analyza Podniku A

Medzi hlavné priority resStaurdcie patri vysoka kvalita pouzivanych surovin, pricom
kladie aj doraz na vyber dodavatel'ov. Nakup surovin uprednostiuje od dodavatel'ov
slovenského povodu. Aj napriek tomu, ze nakupuje podnik kvalitné suroviny dokaze

udrziavat’ nizke ceny, ¢o je konkuren¢na vyhoda.

Dalsou vyhodou je aj lokalita podniku, ktory sa nachddza v centre mesta. Pristupnost’
K reStauracii je vel'mi dobra hlavne peSo vzhl'adom na blizkost’ hlavnej cesty. Na druhej
strane, je to obrovskou nevyhodou pre zdkaznikov, ktory sa chct dostat’ autom do
reStauracie, ked’ze reStauracia nema vlastné parkovacie miesto. Parkovanie je mozné iba na

uliciach, kde moze byt’ vo frekventovanych ¢asoch problém najst’ parkovacie miesto.

Tabul’ka 9 Silné stranky Podnik A

Silné stranky Véha Hodnota Vazena hodnota
Kvalita surovin 0,50 10,00 5,00
Lokalita 0,10 7,00 0,70
Goodwill 0,20 9,00 1,80
Cena 0,20 10,00 2,00

Spolu 1,00 - 9,50

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi slabé stranky podniku moézeme zaradit’ uzZ spominané parkovacie miesto, ktoré
chyba podniku. Vnuatorné priestory st na svoju velku kapacitu terasy vel'mi malé. Nie je
mozné ich rozsirenie. Jedinym rieSenim je zvacSit terasu, ale to zasa nepredstavuje pre

podnik prilezitost’ v zimnych ¢i prechodnych obdobiach.
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Tabul’ka 10 Slabé stranky Podnik A

Slabé stranky Vaha Hodnota VazZena hodnota

Nedostato¢na kapacita v

N e 0,35 5,00 1,75
restauracii
Nedostatpk fl_ngncu na 0,65 5,00 3.25
podporné aktivity
Spolu 1,00 - 5,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Za prilezitosti m6Zeme povazovat’ zavedenie aktivnejSiecho marketingu, ktory moze
prildkat’ novych zékaznikov. Cielové pre podnik je vytvorenie stabilnej siete pravidelnych
zdkaznikov, ¢i je to rozSirenie dorucenia obedovych jeddl do firiem alebo zvySenie

povedomia o podniku pre dochodcov.

Moderné technoldgie umoznuju aj online objednavky, ¢o Setri mnohym zékaznikom
¢as. Vedia si z pohodlia domova par klikmi objednat’. Pre starSie vekové kategoérii je

k dispozicii telefonické objednavanie.

Tabul’ka 11 PrileZitosti Podnik A

PrilezZitosti Véha Hodnota Vazena hodnota
Stabilna siet’ zakaznikov 0,20 8,00 1,60
Dorucenie domov 0,50 7,00 3,50
Online objednavanie 0,30 5,00 1,50

Spolu 1,00 - 6,60

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi hrozby patri potencionalny vstup novych konkurentov na trh. V stcasnosti je
v okoli restaurdcie mnoho konkurencnych podnikov, ktoré ovplyviiuji jeho ziskovost.
Dal$ou hrozbou st ceny energii, ktoré zvysuju prevadzkové naklady, a negativne vplyvani

na podnikanie.
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Tabulka 12 Hrozby Podnik A

Hrozby Vaha Hodnota Vazena hodnota
Novi konkurenti 0,40 7,00 2,80
Prevadzkové naklady 0,60 6,00 3,60
Spolu 1,00 - 6,40

Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky — slabé stranky = 9,50 — 7,00 = 2,50
Prilezitosti — hrozby 6,60 — 6,40 = 0,20

Priletiteati
OFENZIVNA STRATEGIA STRATEGIASPOJENECTVA
020
0T
Silné strinky I' Slake strisky
2,50
. STRATEGIA USTURKL
DEFENZIVEA STRATEGLA
Hraahs

Graf 10 SWOT analyza Podnik A

Zdroj: vlastné spracovanie
Vysledkom SWOT analyzy je ofenzivna stratégia, ktoré je najpriaznivejsia.

Prevazuju sily nad slabostami a znacia perspektivnu buducnost’ rast na trhu. Rovnako moze

podnik ziskat’ ¢o najvacsi trhovy podiel, ktory vedie k vicsej ziskovosti.
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SWOT analyza Podniku B

Medzi silné stranky Podniku B mdzZeme zaradit, Zze ma kvalifikovanych kucharov
s dlhoroénymi skiisenostami, ktori pravidelne vymyslaju originlne a chutné menu. DalSou
vyhodou je, ze pocas vikendov podnik je prevazne uzavrety a poskytuje catering sluzby
a event sluzby.

V okoli podniku sa nachadza viacero konkurencnych podnikov, ktoré poskytuju
podobné sluzby, ale vzh'adom na dlhoro¢né posobenie na trhu a spokojnosti zakaznikov ma
podnik dobrti povest’ a ¢astokrat je kI'i¢ova najma pri event sluzbach. Spokojnost’ zakaznika

je na prvom mieste a pri vybere cateringu sa podnik snazi prispdsobit’ a splnit’ o¢akavania

zékaznika.
Tabul’ka 13 Silné stranky Podnik B
Silné stranky Véha Hodnota Vazena hodnota
Kvalifikovani kuchari 0,30 7,00 2,10
Catering a event sluzby 0,30 6,00 1,80
Povest’ podniku 0,30 8,00 2,40
Prisp6sobivost’ 0,10 8,00 0,80
Spolu 1,00 - 7,10

Zdroj: vlastné spracovanie

Slabou strdnkou podniku si vysoké naklady ato na suroviny a energie. Podnik
Castokrat pouziva drahSie a kvalitnejSie suroviny od svojich dlhodobych dodavatel'ov, ktoré

nie je mozné klpit’ v poZzadovanej kvalite za niZSie ceny.
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Tabul’ka 14 Slabé stranky Podnik B

Slabé stranky Vaha Hodnota VazZena hodnota
Vysol_<e néaklady na 0,50 7,00 35
suroviny
Vysqke néaklady na 0,30 6,00 1.80
prevadzku
Zavislost na
dodavatel'och 0,20 4,00 0.8

Spolu 1,00 - 6,10

Zdroj: vlastné spracovanie

Prilezitostou pre podnik by bolo organizovanie $pecialnych veceri a to napriklad
degustacii ¢i poskytovanie zazitkového stravovania vo forme 3 ¢i 4 chodovych menu alebo
ochutnavka jedal réznych kultar. DalSou prilezitostou je zavedenie ceny a gramaze porcii

pre detské menu. To moze byt atraktivne a prilakat’ viacero rodin.

Tabul’ka 15 PrileZitosti Podnik B

PrileZitosti Véha Hodnota VaZena hodnota
épeciélne vedere 0,40 8,00 3,20
Detské menu 0,30 6,00 1,80
Zazitkové stavovanie 0,30 7,00 2,10

Spolu 1,00 - 7,10

Zdroj: vlastné spracovanie

Velkou hrozbou pre podnik st zmeny v legislative uz zmeny, ktoré nastali
ovplyviiuju podnik a zvysuju jeho ndklady. Hrozbou st d’alSie mozné legislativne zmeny.
Zaujem o zdravy zivotny $tyl je Coraz viac preferovany a hrozbou pre podnik méze byt

zmeny preferencii stalych zdkaznikov, ktori budl uprednostiioval zdravsie jedla.
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Tabul’ka 16 Hrozby Podnik B

Hrozby Vaha Hodnota Vazena hodnota
Zmeny V legislative 0,60 7,00 4,20
Zmeny preferencii 0,40 6,00 2,40
Spolu 1,00 - 6,60

Zdroj: vlastné spracovanie
Silné stranky — slabé stranky = 7,10 - 6,10 = 1,00

Prilezitosti — hrozby = 7,10 — 6,60 = 0,50

Prilefitosti
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DEFENZIVNA STRATEGIA

Hrozby

Graf 14 SWOT analyza Podnik B

Zdroj: vlastné spracovanie

NajvhodnejSou stratégiou pre Podnik B je ofenzivna stratégia. Prevazuju silné
stranky nad slabymi a prilezitosti nad hrozbami. Touto stratégiou moze zvySovat’ svoj trhovy

podiel.
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SWOT analyza Podniku C

Silnou strankou podniku je, ze ma priemerné ceny jedal v porovnani s konkurenciou.

Vyuziva kvalitné a Cerstvé suroviny od overenych dodavatel'ov.

V dnesnej digitalnej dobe neviem, €i je silnou strankou alebo uz samozrejmostou
moznost’ online objednavania z pohodlia domova. Objednavanie cez dorucovacie platformy

alebo cez vlastni webovU stranku.

Tabul’ka 17 Silné stranky Podnik C

Silné stranky Véha Hodnota Vazena hodnota
Cenova politika 0,40 7,00 2,80
Kvalitné suroviny 0,30 6,00 1,80
Online objednavky 0,30 5,00 1,50

Spolu 1,00 - 6,10

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi slabé stranky podniku patri vysoka fluktuacia najma donéaskarov jedal. Tato
neustdla zmena zamestnancov moZze pdsobit’ vel'mi negativne na stalych zamestnancov.
Podnik sa nenachadza priamo na Hlavnej ulici v Kosiciach. Je d’alej od centra mesta a jeho
nedostatoéna reklama posobi na jeho viditelnost. Vzhladom na jeho lokalitu je bez

marketingovej stratégie vel'mi naro¢né prilakat’ novych zakaznikov.

Tabul’ka 18 Slabé stranky Podnik C

Slabé stranky Véha Hodnota Vazena hodnota
Vysoka fluktuacia 0,4 7,00 2,80
Nedostatocna 0.4 8,00 3,20

marketingova stratégia

Lokalita 0,2 6,00 1,20

Spolu 1,00 - 7,20

Zdroj: vlastné spracovanie
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Prilezitost'ou pre tento podnik je poskytovanie cateringu ¢i event sluzby — rodinné
oslavy, konferencie ¢i firemné akcie. Mal by urcite viacej zapracovat’ na reklamnej kampani,
aby sa viac zviditeI'nil a prilakal novych zékaznikov. V digitalnej dobe nie je potrebné ani

vel'a investovat’ do reklamy. Socidlne siete ¢i Google Ads su skvelym nastrojom.

Prilezitostou pre podnik je aj zavedenie vernostného programu na zvysenie lojality
¢i ziskanie novych zékaznikov. Vernostny program moéze byt v réznej podobe ako zlavy

Z objednavky ¢i napoj zdarma k jedlu a podobne .

Tabul’ka 19 PrileZitosti Podnik C

PrileZitosti Véha Hodnota ViazZena hodnota
Catering a event sluzby 0,4 7,00 2,80
Vernostné programy 0,3 8,00 2,40
Reklamna kampan 0,3 9,00 2,70

Spolu 1,00 - 7,90

Zdroj: vlastné spracovanie

Podnik sa nachadza vo velkom meste, kde je neskutocné velké mnozstvo
konkurenénych podnikov. Podnik sa moéZe vysporiadat budovanim silnej znacky a
diferencidciou Ci Specializaciou. Nedostatok inovacii v menu je d’alSou hrozbou. Mnoho
podnikov pontka tie iste jedla za rozdielne ceny. Prilezitostou moze byt pre podnik, aby
sledoval pravidelne denné menu ostatnych podnikov a snazil sa byt kreativny a zohl'adioval

aktualne trendy a preferencie.

Tabul’ka 20 Hrozby Podnik C

Hrozby Véha Hodnota Vazena hodnota
Silna konkurencia 0,50 9,00 4,50
rl:ee?]?ftamk inovacii 0,50 7.00 3,50
Spolu 1,00 - 8,00
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Zdroj: vlastné spracovanie
Silné stranky — slabé stranky = 6,10 - 7,20 = -1,10

Prilezitosti — hrozby = 7,90 -8,00 = -0,10

OFENZIVNA STRATEGIA Prilezitosti STRATEGIA SPOJENECTVA

Silné strinky

Slabé stranky

0,10 == -—é

DEFENZIVNA STRATEGIA

STRATEGIAUSTUPU
Hrozby

Graf 15 SWOT analyza Podnik C

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledkom SWOT analyzy Podniku C je stratégia Ustupu. Zameran na minimalizaciu
rizik, ked’Ze je v oslabenom stave. Tato stratégia sa pouziva v podnikoch ktoré maju finan¢né

problémy alebo znizeny dopyt.

Cielom tejto stratégie:

- Znizovanie nakladov — optimalizécia nakladov, pracovne;j sily.

- Znizovanie ponuky jedal — analyza preferencii zakaznikov, eliminécia jedal
0 ktoré je minimalny zaujem a tprava otvaracich hodin podl'a dopytu.

- Cash flow — zabezpecit’ finan¢nu stabilitu a zabraneniu zhorSovaniu finan¢ného
stavu.

- Predaj nepotrebného majetku — ktorym si vie zabezpe€it’ jednorazovy prijem.

67



4.3 Prognézovanie financnej situacie

V tejto kapitole sa venujem vybranému predikénému modelu. Tafflerov model, ktory
hodnoti finan¢nu stabilitu a kreditné riziko. Pomdha posudit pravdepodobnost

potencionalnych problém s platobnou neschopnost’ou.

4.3.1 Tafflerov model

Predpovedanie platobnej neschopnosti a riziko bankrotu bolo aplikované na vsetkych

troch vybranych podnikoch samostatne.

Tabul’ka 21 Interpretacia Tafflerovho modelu

T<0,.2 vysoké riziko bankrotu

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 22 Tafflerov model Podnik A

Tafflerov model Oznadenie| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ﬁiféﬁkpgggbzédggsgi‘y/ X1 -1,115 | -1,278 | 11,995 | 1,237 | 1,790
Obezny majetok / Cudzi kapitdl | x. 0,132 | 0,144 | 0,116 | 0,959 | 0,973
Kratkodobé zavazky / Aktiva X3 0,211 | 0,119 | 0,029 | 0,104 | 0,191
Trzby / Majetok X4 0,195 | 0,219 | 0455 | 0,826 | 1,068
0,53*x1 + 0,13*x2+ 0,18*x3+ 0,16*X4 T -0,504 -0,602

Zdroj: vlastné spracovanie

Pouzitim Tafflerovho modelu na Podnik A sme zistili:

Xi1: V rokoch 2019 a 2020 bol vysledok hospodarenia zaporny, ¢o sa odzrkadlilo na
zapornej hodnote — 1,278. Kratkodobé zavizky boli oproti trzbam vel'mi nizke. Podnik aj
napriek obmedzenom rezime mal zdvizky vo¢i zamestnancom rovnaké no na druhej strane
trzby vel'mi nizke, ¢o sa prejavilo na zapornych hodnotach X1 V nasledujicich rokoch po
uvol'neni opatreni Vv roku 2021 hodnota dosiahla 11,995. Po uvol'neni opatreni a po rozsireni

ponuky denného menu a rekonstrukcii priestorov mozeme vidiet’ obrovsky narast zisku pred
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zdanenim. Miernu stabilizaciu m6zeme vidiet' v rokoch 2022 a 2023. Zobrazuje nam to

schopnost splacania kratkodobych zavizkov.

Xz: Podnik ma v rokoch 2019 a 2020 nizku hodnotu obezného majetku v porovnani
s cudzim kapitalom, pohybovala sa na intervale 0,132 — 0,144. V rokoch 2022 a 2023 nastal
vyrazny ndrast na hodnoty pohybujuce sa okolo 1. Tento nérast spdsobilo aj rozSirenie

ponuky, ¢im sa zvysila hodnota obezného majetku.

Xs: Vrokoch 2019 a 2020 bol ukazovatel’ vysoky. Podnik ziskava nové kratkodobé
uvery na rekonStrukciu a rozSirenie priestorov resStaurdcie, ¢im sa mu zvysili kratkodobé

zavazky. Pokles nastal na 0,119 v roku 2021, kedy podnik splatil kratkodoby Gver.

X4: Vyrazny rast z 0,195 v roku 2019 na 1,068 v roku 2023. Od roku 2021 mézeme
vidiet' vyrazny narast trzieb. Cudia sa po uvol'neni opatreni chceli socializovat’ a zvysil sa
dopyt po dennom menu. Podnik nato reagoval rozsirenim denného menu a to malo rovnako
pozitivny vplyv na trzby. Podnik generuje Coraz viac trzieb a efektivne vyuziva svoj majetok

a v roku 20213 hodnota ukazovatel’a dosahovala az 1,068.

T: Negativny vysledok bol v roku 2019 a 2020, kedy dosahoval hodnotu - 0,602.
Vysoké riziko bankrotu bolo v tychto rokoch, ¢o spdsobovala pandémia, pocas ktorej
podniky museli ¢elit’ prisnym obmedzeniam a opatreniam. Od roku 2021 je vel'mi nizka
pravdepodobnost’ vzniku bankrotu. Po expanzii v roku 2020 méZeme v nasledujucich

rokoch vidiet' miernu stabilitu, ktora sa pohybovala okolo hodnoty 1.
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Tabul’ka 23 Tafflerov model Podnik B

Tafflerov model Oznacdenie| 2019 2020 2021 2022 2023
Zisk pred zdanenim /
Kratkodobé zévazky X1 0,000 | 0,060 | 0,149 0,067 0,216
ObeZny majetok / Cudzi X2 0171 | 0218 | 0177 | 0298 | 0358
kapital
Kratkodobé zavézky / Aktiva X3 0,210 | 0,165 | 0,124 | 0,371 | 0,340
Trzby / Majetok X4 0,325 | 0,387 | 0,450 0,799 0,871
0,53*x1 + 0,13*x2+ 0,18*x3 + 0,16*X4 T 0,112 | 0,152 0,197

Zdroj: vlastné spracovanie
Pouzitim Tafllerovho modelu na Podnik B sme zistili:

X1: Vyvoj tohto ukazovatela ndm zobrazuje pozitivnu tendenciou z 0,000 na 0,216.
Obdobie rokov 2019 a 2020 bolo kritické, zisk pred zdanenim bol nizky. Zlepsenie nastalo
v roku 2021, kedy aj zisk pred zdanenim zacal mat rastici trend. Cudia po obmedzim rezime
sa cheeli viac socializovat’ a tym aj zacali narastat’ objednavky. Podnik rovnako splatil
dlhodoby uver, ¢o mézeme vidiet' v roku 2023 kedy sa podnik stabilizoval a ma predpoklady

na rast v nasledujucich rokoch.

Xz: ZlepSenie z 0,171 v roku 2019 na 0,358 v roku 2023. Zobrazuje schopnost’ pokryt’
svoje zavazky z obezného majetku. Roky 2019 - 2021 mali nizSiu likviditu, pretoze
pravidelne robil mimoriadne splatky do Gveru a disponoval nizSou hotovost'ou. V roku 2022
bol Gver splateny a hodnota X, narastla na 0,298. Ukazovatel’ v nasledujicom roku vzrastol

na 0,358, ¢o znamena, Ze podnik ma dostatok finan¢nych prostriedkov a zdravé cash flow.

X3 : Relativne nizke kratkodobé zavézky mal podnik v rokoch 2019 — 2021, ktoré sa
pohybovali na intervale 0,124 — 0,210. V rokoch 2022 a 2023 tieto hodnoty vzrastli az na
0,340. Narast sposobilo, ze po pandémii podnik zamestnal viac novych zamestnancov
a zaroven aj brigadnikov. Tym sa mu zvysili zdvizky voci zamestnancom a rovnako aj voci

zdravotnej a socialnej poistovni, danovému uradu.

Xa: Vyrazny rast z 0,325 na 0,871. V rokoch 2019 — 2021 ma nizku efektivitu vyuzivania
majetku v porovnani s trzbami. Obdobie tychto rokov bolo naroénym obdobim pre cely
gastro sektor, ktory musel Celit’ niz§im trzbam. Podnik od roku 2022 zacal efektivnejSie

vyuzivat’ svoj majetok na generovanie trzieb.
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T: Vyssia hodnota T znamena nizsie riziko bankrotu. V roku 2019 - 2021 tieto hodnoty
boli nizsie ako 0,2 ¢o znamenalo vysoké riziko bankrotu. V roku 2022 sa dostal podnik do
zony priemernosti. Firma sa stabilizovala v roku 2023 a méa predpoklady na buduci rast bez

rizika bankrotu.

Tabul’ka 24 Tafflerov model Podnik C

Tafflerov model Oznatenie| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
iifélikpgggbZédggsgxy/ X1 0,553 | 0,664 | 0,515 |-0,597 | 0,012
Obezny majetok / Cudzi kapitél X2 0,203 | 0273 | 0,355 | 0,233 | 0,301
Kratkodobé zavazky / Aktiva X3 0,022 | 0,032 | 0,087 | 0,031 | 0,053
Trzby / Majetok Xa 0,180 | 0,193 | 0,160 | 0,182 | 0,021
0,53*x1 + 0,13*Xx2+ 0,18*x3+ 0,16™*Xx4 T -0,254 | 0,055

Zdroj: vlastné spracovanie
Pouzitim Tafflerovho modelu na Podnik C sme zistili:

X1: Ukazovatel' sa pohyboval vrokoch 2019 — 2021 na intervale 0,5 — 0,7. V
nasledujucich rokoch 2022 a 2023 zobrazuje problémy s likviditou a teda aj schopnost'ou
pokryt’ svoje zavazky. V roku 2022 je hodnota - 0,597 a 2023 0,012. Podnik ma za posledné

sledované roky vel'mi nizke trzby a zaroven aj zisk pred zdanenim.

X2: Hodnota ukazovatel'a sa pohybuje za celé sledované obdobie na intervale 0,2 — 0,4.
Podnik ma dostato¢nt likviditu na splacanie svojich zavdzkov. Podnik ma dostatok
finan¢nych prostriedkov z externych zdrojov, teda z averov, ktoré mu zvysSuju likviditu ,ale

na druhej strane zvySuji dlhodobé zavizky.

Xs: V rokoch 2019 a 2020 hodnota bola nizka. Podnik mal nizke kratkodobé zavézky.

Hodnota sa v roku 2021 zvysila, ¢o mdze byt spdsobené aj novym kratkodobym tverom.

Xa4: Stabilnd hodnota bola v rokoch 2019- 2022. Dosahovala hodnoty 0,16 — 0,19.
Vel'mi mala efektivita. Podnik ma problémy s vyuzitim svojho majetku na generovanie
trzieb. Pokles moézeme vidiet v roku 2023 na 0,021. Podnik ma problém s generovanim

trzieb.
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T:V rokoch 2019 a 2021 podnik mal hodnotu modelu nad 0,3, ¢o znamena, Ze nehrozilo
riziko bankrotu. V nasledujucich rokoch 2022 sa dostal do zapornej hodnoty -0,254 a 2023
0,055. Podnik méa vel’ka pravdepodobnost’ bankrotu.

Tafflerov model (2019 - 2023)

Podnik A Podnik B Podnik C
6.5

5.5
4.5
3.5
25
1.5
0,5
-0,5 2019 2020 2021 2022 2023

-1.5
’ Rok

Graf 16 Tafflerov model

Zdroj: vlastné spracovanie
Podnik B je z porovnavanych podnikov nestabilnejsi a v najlepsej pozicii z hl'adiska
mozného rizika bankrotu. Podnik A zobrazuje v poslednom sledovanom obdobi priaznivé
vysledky. Jeho financné zdravie vyzerd lepSie hoci si preSiel naro¢nej$imi obdobiami.
Vyrazny pokles v Podniku C nastal v 2022 a hoci sa mierne zlepsil stale je v rizikovej zone.
Podnik si vyzaduje pozornost’ na zhodnotenie svojich financnych problémov, aby predisiel

bankrotu.
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5 Diskusia

Kapitola je venovana zhrnutiu ziskanych vysledkov financno ekonomickej analyzy.
Na z&klade zistenych Udajov budu v d’al$ej Casti kapitoly navrhnuté aj opatrenia na
zlep3enie, ktoré mozu podniky implementovat. Cim mozu zlepsit' svoje finanéné zdravie

a stabilitu podniku.

5.1 Zhrnutie vysledkov préace

Doba obratu celkovych aktiv v Podniku A ma rastuci trend. V roku 2023 dosiahol 1,47
€. To znamend, ze z kazdého investovaného 1 € vytvara 1,47 € trzieb. Podnik B rastie
pomalSie a vV roku 2023 dosiahol hodnotu 0,87 €, ¢o je najmenej v porovnani s ostatnymi

podnikmi. Podnik C mal najvyssi obrat v roku 2023 a to 1,60 €.

Doba obratu z&sob sa vyvijala vkazdom podniku odlisne. Podnik A nemal
v uétovnictve Ziadne evidované zasoby, ¢o znemana, ze v sledovanom obdobi sme nevedeli
vycislit’ dobu obratu zasob. Pokusili sme sa skontaktovat’ a zistit’ potrebné informacie, no

v danom obdobi sa ndm to nepodarilo.

Podnik B sa po naroénych pandemickych obdobiach zacal snazit' o optimalizéciu
obratu zésob, ktord sa znizila na 4 dni. Na druhej strane Podnik C ma kolisavy trend
a posledné sledované obdobie ma dobu obratu 9 dni. To predstavuje nadmerné zasobovanie

alebo znizeny dopyt.

Optimalna doba obratu zasob by sa mala pohybovat’ v gastro sektore medzi 3 az 7
ditami. Vicsia pozornost’ u podnikov by sa mala klast’ na optimalizaciu zasob a lepSieho

vyuZzivania aktiv.

Ukazovatele likvidity 1. stupiia v Podniku A ndm zobrazoval v rokoch 2019 a 2021
vel'mi nizku hodnotu. To signalizovalo finanéné problémy, najmé kvoli pandémii COVID-
19. V nasledujucich rokoch sa hodnota zlepsila a dosiahla uroven 1,44 a 1,32. Tieto hodnoty
nam moézu naznacovat’, Zze podnik sa snazi o stabilitu. Podnik B mal rovnako v rokoch 2020
a 2021 nizku likviditu, ktord aj po pandémii esSte klesla. Podnik ma problémy s inkasom
pohladavok, ¢o zobrazuje likvidita II. stupiia v rokoch 2022 a 2023. Podnik C mal stabilnu
likviditu. Jeho likvidita I. stupna vzrastla v roku 2023 na 1,2.
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Pri sledovani ukazovala rentability mal Podnik A zapornu rentabilitu trzieb — 69 %
v roku 2020. V tomto roku mal podnik jednorazove naklady na Upravu priestorov a rovnako
pandémia, ktora prispela Kk vzniknutej strate. Po uvolneni opatreni podnik zaznamenal
zlepsenie na 77 %. Podnik B mal sice nizku troven rentability, pocas tazkych obdobi, ale
udrziaval si ju na arovni 3 — 4 %. Zmeny jedal a zavedenie vikendového menu malo v roku

2023 pozitivny vplyv na rentabilitu, ktora sa mierne zvysilana 7 % .

Nizke vyuzitie vlastného kapitolu bolo v roku 2020 v Podniku A. V nasledujucich
rokoch sa z — 15 % dostal na 35 % a v roku 2023 na 34 %. Podnik B ma stabilné hodnoty
rentability vlastného kapitalu, ktoré sa udrziavaju do 10 %. Je pomalsi, ale bezpecnejsi

s men$im rizikom. Podnik C je udrzatel'ny krivky st mierne rastuce.

ZadlZenost' v Podniku A mala kolisavy trend pocas sledovaného obdobia. Hodnoty st
nad 60 %, €o zobrazuje, Ze podnik je zavisly na externych zdrojoch financovania. Podnik B
je finan¢ne najstabilnej$i. Podnik C ma rastici trend zadlzenosti, to zobrazuje vysoki
zadlZenost’. Podnik nedokaze dostato¢ne pokryvat’ svoju zadlZenost’ a to v buducnosti moze
sposobit’ insolventnost. Uverova zadlzenost je vrozmedzi 30 — 38 % v Podniku
zadlzenost’, ktora v roku 2023 splatil a funguje bez uverového zatazenia. Podnik C ma
neustale rasticu zadlzenost. V roku 2020 bola 28 % a v roku 2023 sa dostala na 45 %.

Podnik mo6Ze mat problémy s cash flow, ktoré by mal analyzovat'.

SWOT analyza Podniku A zobrazila, Ze za silné stranky moZeme povazovat’ kvalitu
surovin, cenovi dostupnost’ a lokalitu. Goodwill a nizke ceny patria ku konkurenénym
vyhoddm. Slabymi strankami su nedostatok financii na rozvoj a nedostato¢na kapacita.
Medzi prilezitosti patri zavedenie atraktivneho marketingu, vytvorenie siete stabilnych
zékaznikov ¢i moznost’ doru¢ovania jedal online. Hrozbami s rastica konkurencia a vysoké
prevadzkove néaklady. Podnik méa dobre predpoklady na rast a vysledkom analyzy je

ofenzivna stratégia,

Analyza v Podniku B zobrazila, Ze medzi silné stranky moézeme zaradit’ kvalitnych
kucharov, ktori sa usiluju o originalne menu a poskytovanie caterigovych a eventovych
sluZieb. Slabymi strdnkami podniku st vysoké ndklady na suroviny a prevadzku. PrileZitosti
pre podnik by mohli spoéivat’ v organizovani Specialnych zazitkovy veceri a zavedenie

detskeho menu. Legislativne zmeny amozna zmena v preferencidch zékaznikoch
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predstavuje pre podnik hrozby. Vysledkom analyzy je ofenzivna stratégia. Podnik vie vyuzit’

svoje silné stranky a prilezitosti na zvysenie trhového podielu.

SWOT analyza v Podniku C ukazuje, Ze podnik ma silné stranky v cenovej politike,
moznosti objednavania online a kvalitnych surovindch. Vysoka fluktuacia zamestnancov,
nedostatocnd marketingova stratégia ¢i lokalita podniku sa zarad’uje medzi slabé stranky.
Prilezitost’ pre podnik by mohli predstavovat’ cateringové sluzby a zlepSovanie reklamnej
kampane. Silnd konkurencia a nedostatok inovacii v dennom menu predstavuje hrozby.
Stratégia Gstupu je vysledkom analyzy. Podnik by sa mal zamerat’ na minimalizaciu rizik

a optimalizaciu nakladov.

Z predikénych modelov bol aplikovany Tafllerov model, ktory analyzuje rizika
bankrotu. Podnik A v rokoch 2021 — 2023 zlepSoval schopnost’ splacat’ kratkodobé zavizky
a dosiahol pozitivnu hodnotu T. T4 zobrazovala nizke riziko bankrotu. Podnik B v rokoch
2020 a 2021 mal negativne vysledky. V roku 2023 sa dostal do zony priemernosti, ktora
znamena mala pravdepodobnost’ bankrotu. Podnik C v rokoch 2022 a 2023 zaznamenal

pokles a dostal sa do rizikovej zony s rizikom bankrotu.

5.2 Navrhy a odporucania

Na zéklade zistenych informacii z finanéno ekonomickej analyzy je nevyhnutné
navrhnutie konkrétnych odporucani, ktoré mézu zlepsit’ finanéné zdravie podnikov. Navrhy
st zamerané na zlepSenie ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti podnikov a zniZenie ndkladov

¢i zefektivnenie podnikovych procesov.
Odporucania pre Podnik A:

Zacat sledovat’ skladové hospodarstvo. Zavedenie systému pre spravu zasob. Tato
sprava zasob mu pomdze pri optimalizacii ndkladov, minimalizacii plytvania surovin

a zlepsi efektivitu celého podniku.

Zlepsit' spravu pohladavok. Zavedenie prisnejSich podmienok splatnosti alebo
upomienok, ktoré moézu zlepSit' cash flow podniku. Odporti¢ame rovnako skratit’ dobu

splatnosti faktur z 30 dni na 14 dni.

Podnik by mohol vytvorit’ vlastni jednoduchti webovu stranku, prostrenictvom ktorej
by mohol ponukat jedla za zvyhnené ceny a prediSiel by proviznym poplatkom
dorucovacich spolo¢nosti. Mohol by si stanovit’ vlastné ceny a mal by kontrolu nad

cenotvorbou. Vedel by tymto zvysit’ svoje trzby a zlepsit’ stav finan¢ného zdravia podniku.
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Odporucania pre podnik B:

Neustale pracovat’ na zleSpovani poskytovanych sluzieb a vzl'ahu medzi zakaznikom
a podnikom Prilezitosti v zavedeni Specidlnych tématickych veceri a zazitkového
stravovania ako otvorend kuchyna, Sefkuchar pripravuje jedlda priamo pred ocami

zékaznikov.

Zavedenie detslého menu, ktoré je atraktivne pre rodiny s detmi a na druhej strane
zniZenie plytvania surovin. Mo6Ze ist’ o mensie porcie jedal alebo jedla prisposobené detskym

chutiam.
Odpociacania pre podnik C:

PresnejSie monitorovat’ potreby zasob sledovanie dopytu ana zéklade neho
planovanie buducich zasob. Ciel'om je, aby podnik udrziaval dobu obratu zasob medzi 3 —
7 dnami. Pravildené objednavanie surovin a minimalizacia skladov, ¢o méze zabezpeéit
prostrenictvom metddy just in time. Vyuzivanie zero — waste pristupu, aby sa maximalne
vyuzivali suroviny a minimalizoval odpad. Vytvarat’ podl'a aktualnych skladovych zasob

flexibilné menu a redukovat’ plytvanie.

Podnik by mal pravidelne sledovat’ svoj dlhodoby dlh a aktivne sa snazit' o jeho
znizenie. Je dolezite, aby pravidelne sledoval svoj dlh a mal prehlad o tom, aké sumy
v akych €asovych obdobiach musi splacat’, kedze to mé vyrazny vplyv na jeho cash flow.
Aktivne by sa mal zamerat’ na zniZenie dlhu a to snahou o vyjednanie lepSich splatok alebo
refinancovanim. PrileZitostou pre podnik moZe byt aj vyhladanie externych finan¢nych
prostriedkov z Statnej podpory prostrenictvom, ktorej moéze podnik ziskat’ dotacie ¢i granty.
Programy mézu byt zamerané¢ na podporu inovacii, ekologickych projektov ¢i podpora

zamestnanosti.

Zamerat sa na zvySenie prijmov. Pontkat’ caterinové sluzby pre firémne akce, oslavy
¢i iné $pecialne udalosti. Podnik méze vyuzit' prilezistost’ a spolupracovat’ aj s roznymi
podnikmi, kde im vie poskytovat’ za zvyhodnentl sumu obedy pre zamestnancov. Vytvorenie
vernostného programu pre stalych zékaznikov a motivovat ich k ¢astym navstevam.
Vytvorenie reklamnej kampane na socialnych sietach. Platformy ako Tik Tok, Instagram ¢i
Facebook su skvelym néstrojom na prildkanie novych l'udi prostrenictvo atraktivneho

obsahu.

Snaha o0 optimalizaciu prevadzkovych nakladov. Podnik C by mohol upravit

otvaracie hodiny podl'a dopytu, ktoré mu na druhej strane znizia mzdové naklady a enegrie.
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Legislativne zmeny

Najvacsim problémom pre vietky vybrané podniky bude v roku 2025 zmeny sadzieb
DPH. Sadzby DPH zavisia od typu sluzby a miesta konzumaécie. Pri konzumacii priamo
Vv reStauracii je sadzba dane zniZend na 5 %. Ak sa zadkaznik rozhodne objednat’ si jedlo
prostrednictvom donaskovej sluzby uplatiuje sa 19 % sadzba DPH na jedlo a 23 % sadzba

na dopravu.

Pri konzumécii nealkoholickych napojov alebo napoje s obsahom alkoholu do 0,5 %
plati rovnakd sadzba dane 19 % bez ohl'adu na miesto konzumadcie. Alkoholické napoje

s obsahom alkoholu nad 0,5 % bez ohl'adu na miesto konzumacie so sadzbou 23 %.

Tieto legislativne zmeny mozu sposobit’ znizenie dopytu po dondskach najmé ak

podniky nebudd schopné absorbovat’ dodato¢né vzniknuté naklady.
Zmena DPH
Cena objednavky pred zmenou DPH:
Cena jedla je 20 € pri konzumacii v restauracii a cena dopravy 2 €
Cena objednavky v restauracii: 20 € + (20 € x 10 %) = 22 €
Cena pri donaske: 20 € + (20 € x 20 %) = 24 €
2€+(2€x20%)=2,40€

Pred zmenou sadzby DPH v roku 2024 by sme za objednavku v hodnote 20 € spolu
s DPH pri konzumacii v priestoroch restauracie zaplatili 22 €. Ak si zakaznik jedlo objednal
zaplatil si za to isté jedlo 0 2 € viac ako keby jedlo konzumoval v priestoroch restauracie

a celkova cena objednavky s doruc¢enim 26,40 €.
Cena objednavky po zmene sadzby:
Cena jedla je 20 € pri konzumacii v resStaurdcii a cena dopravy 2 €
Cena objednavky v restauracii: 20 € + (20 € x5 %) = 21 €
Cena pri donéske: 20 € + (20 € x 19 %) = 23,80 €
2€+(2€x23%)=246¢€
23,80 € +2,46 €=126,26€

Po zmene sadzby DPH rovnaka objednavka, ktora sa lisi v mieste konzumacie ma

odlisné ceny. Pri konzumdcii v priestoroch reStauracie je cena objedndvky 21 €. Ak si
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zakaznik objednd jedlo prostrednictvom donaskovych platforiem je cena 26, 26 € teda 0 5,26

€ vyssia ako pri konzumacii v priestoroch restauracie.

V porovnani roku 2024 a 2025 sme zaznamenali pokles ceny objednavky o 1 € pri
konzumacii Vv priestoroch restauracii vzh’adom nato, ze sadzba DPH pri konzumaécii
Vv restauracii klesla z 10 % na 5 %. Rovnako klesla sadzba jedla, ktoré bude konzumované
mimo priestorov restauracie o 1 %, teda pri 20 € jedle klesne 0 0,20 €. Za dorucenie jedla

si zakaznik v roku 2025 priplati 0 3 % viac.

Pri menSich objednavkach sa modze znizit' samotny zaujem o jedlo na donaSku,
pretoze to zvySuje naklady pre zakaznika. Podniky by mohli pontikat’ vlastny rozvoz a zvazit
aj stranky prostrednictvom, ktorych si mézu zakaznici objednavat jedlo. Podniky by
potrebovali investiciu, ale z dlhodobého hladiska predidu proviznym poplatkom
z objednavok, ktoré sa pohybuju okolo 20 — 30 % z ceny objedndvky. Mézu si vybudovat’

priamy vzt'ah so zakaznikom a budl zodpovedat’ za kvalitu a rychlost’ doruc¢enia jedal.

Podniky by mohli reagovat’ na zvysSenti sadzbu DPH na dorucenie aj tym, ze buda
pontkat’ Specidlne balicky napriklad menu pre dvoch ¢i rodinné menu. Mdzu taktiez
poskytovat’ zlavy na osobny odber, podnik usetri naklady na dopravu a na druhej strane

motivuje zkaznikov, aby si jedlo vyzdvihli priamo v restauracii.

V gastro sektore nastan( v roku 2025 vyrazne zmeny, ktoré ovplyvnia spravanie
zakaznikov. Podniky by mali rovnako zapracovat’ na zvySeni navStevnosti a prildkat’ aj

novych zékaznikov.
Navrhy pre zvySenie navStevnosti pre vybrané podniky v roku 2025 :

Medzi hlavné navrhy na zvySenie navStevnosti mdzeme zaradit: Zavedenie

vernostnych programov, tematické vecere i Specidlne eventy,
Zavedenie vernostného programu

Restauracie maju mat’ v priemere 600 z&kaznikov mesa¢ne. Priemerna objednavka
je v hodnote 17 €. Pri zavedeni vernostného programu by sa pocet navstev zvysil o 16 %.
Pocet navstev by sa zo 600 zvysil na 696 navstev. Priemerna objednavka by sa vd’aka zlavam

zvysila o 7 % a priemerny obrat by bol 18,19 €.
600 zakaznikov x 17 € =10 200 €

696 zakaznikov x 18,19 € =12 660, 24 €
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12 660,24 € — 10 200 € = 2 460, 24 €

Pri zavedeni vernostného programu podla predpokladanych vypoctoch by nastal

narast trzieb o 2 460,24 € mesacne.
Tematické veCere a Specidlne eventy

Restauracie by zaviedli 1 tematick(l veCeru za mesiac a ta by prilékala 40 novych
zakaznikov. Priemernd hodnota objednavky by bola pri evente 30 €. Naklady na organizaciu

Specidlneho eventu su 300 €.
40 zékaznikov x 30 €= 1200 €
1200 € -300€=900€

Podniky by pri zavedeni tematickych veceri alebo S$pecidlnych eventov podla

predpokladanych vypoctov by mali zisk z jedného eventu 900 €.
Online marketing a reklama cez socialne siete

Restauracie by investovali 100 € mesa¢ne do online reklamy (Facebook, Tik tok
alebo Instagram). Reklama by prildkala 30 novych zakaznikov mesacne. Priemerna

objednavka je 17 €.
30 novych zakaznikov x 17 € =510 €
510€-100€=410€

Pri  investicii 100 € do online marketingu cez socidlne siete by podla

predpokladanych vypoctov podnik dosahoval zisky z online reklamy vo vyske 410 €.
Zavedenie flexibilného menu

Ponuakat' sezébnne menu, ktoré by prilakalo 50 novych zakaznikov mesacne.

Priemerna objednavka je vo vyske 17 €.
50 zakaznikov x 17 € =850 €.

Trzby za sezone flexibilné menu podla predpokladanych vypoctov by dosahovali
850 €.
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Tabul’ka 25 Ekonomicky prinos navrhov

Navrhy Ekonomicky prinos
Vernostny program 2460 €
Tematické vecere a eventy 900 €
Online marketing 410 €
Sezone menu 850 €

Spolu 4620 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri implementacii navrhutych odporacani pre zvySenie navsStevnosti reStauracii
v roku 2025 by si podniky mohli zvysit’ trzby o 4 620 € mesacne. Zavedenie versnotného
programu, tématické vecere a eventy, online marketing ¢i sezonné menu moézu mat’ odlisny
ekonomicky prinos v jednotlivych vybranych podnikoch. Ekonomicky prinos zavisi od

konkrétnej realizacie a reakcie zakaznika.
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Zaver

Diplomova praca sa zameriavala na finanéno-ekonomické aspekty vybranych troch

podnikov v gastro sektore v roznych regionoch Slovenska.

Finan¢no-ekonomické aspekty boli zhodnotené prostrednictvom ukazovatelov
finan¢nej vykonnosti podnikov, hodnotenia makroekonomickych faktorov, aplikacie SWOT

analyzy a prognozy finanénej situacie.

Ciel'om diplomovej prace je zhodnotit’ finanéno-ekonomické aspekty vo vybranych
slovenskych podnikov z daného odvetvia za sledované obdobie prostrednictvom metdd
finan¢nej analyzy a navrhnit' adekvatne opatrenia na zlepSenie buduceho hospodarenia

tychto podnikov.

Z analyzy sme zistili, Ze podniky sa nach4dzaji v odliSnych finan¢nych situaciach.
Podnik A mé rastici trend obratu aktiv arentability, ale na druhej strane ma vysoku
zadlzenost’, ktort by sa mal snazit’ optimalizovat’. Podnik B je stabilnej$i vzhl'adom na svoju
rentabilitu, ale potrebuje zlepsit' likviditu a riadenie pohl'adavok. Podnik C trpi finan¢nymi

problémami s rizikom bankrotu.

Jednym z faktorov, ktoré vplyvaju na efektivitu podnikov je riadenie obratu zasob.
Optiméalna hodnota zasob v gastro sektore by sa mala pohybovat’ medzi 3 — 7 dni. Podnik
A by mal zacat' sledovat’ stav zdsob, ¢im vie predist’ plytvaniu surovin a financnych
prostriedkov. Podnik C by mal implementovat’ odportcania ¢im vie redukovat’ nadmerné

skladovanie.

Pandémia COVID-19 ovplyvnila likviditu podnikov. Medzi hlavné odporacania patri
zrychlenie penaznych rokov, optimalizacia fixnych nakladov a zavedenie novych

dodato¢nych sluzieb ¢i rozsirenie online predaja.

Délezitym aspektom, ktory maju podniky riesit’ je ich zadlZzenost. NajrizikovejSim
podnikom je Podnik C. Tento podnik ma rastuci trend zadlzenosti a vysoke riziko bankrotu.
Podnik by mal optimalizovat’ naklady, sledovat’ cash flow a zlepS$it’ marketingovu stratégiu
na zlepSenie ziskovosti. Podnik B je v najlepSom postaveni. V roku 2023 splatil vSetky svoje

Uverové zavazky a funguje bez externych zdrojov.

Zo SWOT analyzy sme zistili, ze Podnik A by mal pouzit' ofenzivnu stratégiu

s cielom vyuzit konkuren¢né vyhody ako je cenova dostupnost. Podnik B by sa mal
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zamerat’ na roz§irenie svojich sluzieb. Pre Podnik C je odporacana stratégia ustupu, kde by

mal minimalizovat’ rizika a optimalizovat’ naklady.

Gastro sektor v roku 2025 cakaju legislativne zmeny v oblasti DPH, ktora bude
vplyvat’ na ceny jedal a ovplyvni tak spotrebitel'ské spravanie. Zvysit’ navstevnost’ by mali
podniky prostrednictvom vernostnych programov, tematickych vecerov, online marketingu
¢i poskytovania sezonneho menu. Implementaciou vybranych néstrojov odhadujeme

ekonomicky prinos na 4 620 € mesacne.

Pre Podniky A, B, C, boli navrhnuté¢ konkrétne odporucania, ktoré maju zlepsit
skladové hospodarstvo, znizit’ zadlzenost’, optimalizovat’ néklady a zlepsit’ celkovu finan¢nu
situaciu.

Finan¢no-ekonomicka analyza vybranych troch podnikov poskytuje informacie pre
zlepSenie hospodarnosti. Podniky by mali vyuzit' svoje silné stranky, aby si zabezpecili

udrzatel'nost’ a konkurencieschopnost’.
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