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ABSTRAKT

SALOKOVA, Sofia: Komparacia komer¢ného bankovnictva v ramci krajin V4. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra bankovnictva a medzinarodnych

financii. — Veduci zavereénej prace, Ing. Juraj Dedinsky — Bratislava: NHF EU, 2022, 50 s.

Cielom bakalarskej prace je vytvorit komparativnu analyzu komerénych bank krajin
Vysehradskej Stvorky na zaklade ich hospodarskych vysledkov. V tivodnej Casti Si vytvarame
prehlad a venujeme sa tak vymedzeniu relevantnych poznatkov tykajucich sa danej témy.
Teoreticka Cast’ prace zahrha charakteristiku a vymedzenie komercnej banky, priblizenie
vyznamu jej hlavnych vykazov, jednotlivych hodnotiacich ukazovatel'ov a nakoniec aj resers
bankovych sektorov krajin V4. Vzhl'adom na to, ze komeréné banky st v uzkom vztahu
S centralnymi bankami a su znacne ovplyviiované ich menovou politikou, praktickd cast
spoc¢iva aj zhodnotenia komerénych bank ztohto pohladu. Samotnd analyza pozostava
z porovnavania zakladnych Grokovych sadzieb centralnych bank, vel’kosti bankovych sektorov,
koncentracie komerénych bank, ich vynosnosti a ziskovosti. Vysledkom prace je obraz

0 bankovych sektoroch a hospodareni komerénych bank krajin V4.
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ABSTRACT

SALOKOVA, Sofia: The comparison of commercial banking within the V4 countries. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Banking
and International Finance. — Supervisor of the final thesis, Ing. Juraj Dedinsky — Bratislava:
NHF EU, 2022, 50 p.

The aim of the bachelor thesis is to create a comparative analysis of the commercial banks of
the Visegrad Four countries on the basis of their economic performance. In the introductory
part, we create an overview and focus on defining relevant knowledge related to the topic. The
theoretical part of work includes the characteristics and definition of a commercial bank, an
approximation of the importance of its main accounts, individual evaluation indicators and
finally the research of the banking sector of V4 countries. Given that commercial banks are
closely related to central banks and are heavily influenced by their monetary policy, the
practical part also consist of evaluating commercial banks from this perspective. The analysis
itself consist of comparing the central bank’s key interest rates, the size of the banking sectors,
the concentration of commercial banks, their profitability and liquidity. The result of the work

is a picture of the banking sectors and the management of commercial banks in theV4 countries.
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Uvod

Vysehradska Stvorka, resp. V4, je regionalna forma medziStatnej sucinnosti Styroch
stredoeurdpskych §tatov, teda Slovenskej republiky, Ceskej republiky, Pol'ska a Mad’arska.
Uvedené staty sa stali clenmi Eurdpskej unie v roku 2004, no spolo¢ni menu doteraz prijalo
len Slovensko, a to 0 pat rokov neskor. V4 je navyse uznavana ako aliancia a forum na vymenu
sktisenosti a vytvaranie spolo¢nych pozicii k otizkam mimoriadneho vyznamu pre buducnost’
regionu a Eurdpskej tnie. Bankové sektory tychto Styroch Krajin sa vyznacuju prevaznou
stabilitou a vzajomnou konkurencieschopnost'ou na globalnych finanénych trhoch.

Hlavny ciel’ prace vyplyva zo samotného nazvu a je nim prave komparacia komer¢nych
bank, ako zloziek tychto Styroch bankovych sektorov Vv obdobi rokov 2016-2020. Kvoli
prichddzajicej pandémii bude zaujimavé sledovat, ¢i pandémia spdsobila er6ziu financnych
vysledkov, a ako na fiu reagovali jednotlivé centralne banky prislusnych $tatov aliancie.

Obsahom bakalarskej prace su Styri hlavné kapitoly, kde prva kapitola predstavuje
vymedzenie bank a bankovych sektorov, bankovych vykazov a vybranych ukazovatel'ov
z teoretického hladiska, ale aj struént charakteristiku bankovych sektorov v ramci krajin V4.

Druha kapitola spoéiva zvyhradenia si ciela apouzitych metdéd pri spracovani
praktickej cCasti, zatial Co tretia kapitola obsahuje rozsiahlejsi opis metodologie prace
a objasnuje mozné nezrovnalosti postupu.

V zavereCnej kapitole, obsahujicej prakticku Cast’, porovnavame vybrané komeréné
banky a prislusné bankové sektory za pomoci konkrétnych ukazovatel'ov. Z dévodu vel'kého
mnozstva metrik pouzivanych na komparaciu si vyberieme len niekolko aspektov, ktoré
budeme d’alej skimat’. V praktickej Casti sa najskdr zameriame na porovnanie zakladnych
urokovych sadzieb centralnych bank anéasledne budeme skimat Styri aspekty pocntc

vel'kost'ou, koncentraciou, vynosnost'ou a likviditou bank krajin Vysehradskej stvorky.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i
1.1 Charakteristika a vymedzenie komerc¢nej banky

1.1.1 Vymedzenie komercnej banky

Bankové systémy jednotlivych krajin st tvorené centralnou bankou a siet'ou
komerénych bank, avsak vel’ka rolu zohravaju aj ich vzajomné vztahy a vztahy k okoliu.
Schéma bankovych systémov zavisi od stupna rozvoja a typu hospodarstva. Na zaklade tychto
aspektov rozdel'ujeme bankové systémy podl'a dvoch zékladnych typov:

o jednostupiiovy bankovy systém,

o dvojstupiiovy bankovy systém.

Jednostupniovy bankovy systém je charakteristicky tym, Ze nositelom funkcii aj
centralnej, aj komer¢nej banky je jedna bankova institicia. Nevylucuje existenciu viacerych
bank v ekonomike, no vsetky st plne podriadené tzv. ,,monobanke®. Ich hlavnou tlohou je
akési delba prace na urcity druh operécii, ¢i uz v investicnej oblasti, bytovej vystavby,
pol'nohospodérstva alebo zahranicného obchodu, nie st to samostatné trhové subjekty.

Dvojstupiiovy bankovy systém aj napriek odliSnostiam V jednotlivych bankovych
systémoch spociva v tom, Ze komeré¢né banky st od centralnej oddelené. Hlavnym cielom
centralnej banky je zaistovanie cenovej stability, zatial' ¢o pri komer¢nej banke je cielom
dosahovat zisk.!

Komer¢nou bankou je pravnicka osoba so sidlom na tzemi Slovenskej republiky, musi
byt zalozend ako akciova spolo¢nost’” a zaroven mat’ udelené povolenie na vykondvanie
¢innosti.?

Komeréné banky st podnikmi, ktoré maji na rozdiel od ostatnych podnikov v inych
oblastiach hospodarstva mnozstvo S$pecifickych prvkov ovplyviiujucich ich funkciu
a vyznamnost v ekonomike. Zakladna méta vSak zostava u vSetkych podnikatel'skych
subjektov rovnaka, a to prave vo forme maximalizacie zisku.

Z hl'adiska objemu a druhu realizovanych operacii moéZeme komeréné banky rozdelit

na univerzalne, ktoré realizuju vSetky zdkladné operacie, a Specializované, ktoré realizuju

LLISY, J. et al. Ekonémia v novej ekonomike. Bratislava: lura Edition, 2005. 421 s. ISBN 978-80-8078-164-4.
2 Zikon o bankach 483/2001. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-483.
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skupinu operacii. Napriklad st to hypotekdrne banky a stavebné sporitene, ktoré sa
zameriavaju na urcity typ klientov.

Banky mo6zeme rozdelovat’ aj z hl'adiska velkosti bilan¢nej sumy a to na vel’ké, stredné
a malé banky. Hlavné kritérium je objem celkovych aktiv, resp. bilan¢na suma. Bilan¢néa suma
je jeden zbankovych ukazovatelov prevzaty zo suvahy, ktory vyjadruje stav vsetkych

dostupnych aktiv k danému diu.®

1.1.2 Funkcie komercnej banky

Belas (2008) vo svojej knihe vysvetlil a vymedzil specifika banky tak, ze v porovnani
s ostatnymi podnikatel'skymi subjektmi st banky zastreSené osobitnym zakonom. Konkrétne
sa diferencuju v predmete podnikatel'skej ¢innosti, ktorym st peniaze. Banka vybera vklady
od jednotlivych ekonomickych subjektov, poskytuje im uvery avykondva mnozstvo
podstivahovych transakcii. Typickou podsuvahovou transakciou je platobny styk. Dalsie
Specifikd podnikania v bankovnictve urcuje najdolezitejSia ekonomicka kategoria, a to prave
spominané peniaze.*

Medzi standardné funkcie komerénej banky su povazované:

. Finan¢né sprostredkovanie,

. Emisie bezhotovostnych penazi,

o Vykonavanie platobného styku,

. Sprostredkovanie finan¢ného investovania.

Finané¢né sprostredkovanie vykonavaju banky za i¢elom dosiahnutia zisku. Ziskany
kapital sa snazia umiestnit’ do tych oblasti a podnikov, kde bude jeho zhodnotenie najvyssie
a najefektivnejsie.

Bezhotovostné peniaze su peniaze, v podobe zdpisov na bankovych uctoch, pricom
emitentom bezhotovostnych peiiazi su komeréné banky. Na druhej strane, hotovostné peniaze
modze emitovat’ len centralna banka.

Platobny styk stvisi semisiou bezhotovostnych penazi abanky ho vykonavaju
pomocou uctov, ktoré vedu pre svojich klientov. Banky mozu vykonéavat vzdjomné platby
bezhotovostnym prevodom na ich G¢toch bez potreby hotovostnych penazi. Efektivny platobny

styk je jedna z najdolezitejsich podmienok pre fungovanie trhovej ekonomiky.

3TKACOVA, D. et al. Financné trhy a bankovnictvo. 1. Vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2017, 310 s. ISBN 978-80-
7552-275-7.
4 BELAS, J. et al. Komercné banky, teoria, riadenie, obchody. 1. Vyd. Zilina: Georg, 2008, 57 s. ISBN 978-80-
969161-8-4.
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Sprostredkovanie finanéného investovania spociva vtom, Ze banky pre svojich
klientov vykonavaju emisiu cennych papierov a zastreSuju ich investicné obchody, ako

napriklad uschovu aktiv alebo obchody s finanénymi derivatmi.’

1.2 Zdroje udajov o komerc¢nej banke

Banky kazdy rok, alebo aj Stvrtrocne, zostavuju vyrocné spravy, kde predstavuji suhrn
informdcii o stave svojich aktiv a pasiv. Tieto vyrocné spravy zahrnuji suvahu, podstvahu

a vykaz ziskov a strat, ktoré si blizSie objasnime v tejto podkapitole.

1.2.1 Bilancia banky

Bilancia banky alebo inak stivaha, zahina tidaje o $truktire majetku na principe dvoch
stran. Na l'avej strane sa nachadza majetok a jeho Struktura, ktory predstavuje aktiva, a na
pravej strane st zdroje, z ktorych je tento majetok financovany, tie predstavuju pasiva banky.

Medved’ (2013) vo svojej publikacii vysvetlil, Ze bankou nadobudnuté zdroje v podobe
vkladov, tvoria pasiva banky a Gvery poskytované z tychto zdrojov predstavuju aktiva banky.
Zvysné polozky mézu byt interpretované obdobne, vzdy ich vSak treba hodnotit’ z pohl'adu

komerénej banky.® Struktaru aktiv a pasiv moézeme vidiet' v nasledujucej tabul’ke:

Tab. €. 1 — Rozdelenie aktiv a pasiv banky

Aktiva Pasiva
pokladni¢na hotovost’ vlastné zdroje banky
nakupené cenné papiere zékladné imanie
pohladavky voci inym bankdm prijaté dlhodobé uvery
pohladavky voci klientom zavizky voci bankam
poskytnuté tvery zavizky voci klientom
majetkové podiely a vklady z&vizky z emitovanych cennych papierov
Investicie vysledok hospodarenia minulych rokov
pohl'adavky voci akcionarom vysledok hospodarenia beZzné¢ho obdobia
majetok
rezervy

Zdroj: Viastné spracovanie podla: Belds, 2005

5> REVENDA, Z. et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. Dopl. Vyd. Praha: Management Press, 2005. 632 s.
ISBN 80-7261-132-1.
8 MEDVED, J. Banky: histéria, teéria a prax. 2 vyd. Bratislava: Sprint 2, 2013. 110 s. ISBN 978-80-89393-84-8.
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Riadenie aktiv a pasiv komercnej banky je podstatnou ¢innost'ou, prostrednictvom
ktorej sa zabezpecCuje plnenie strategickych cielov v konkrétnych obchodnych ¢innostiach
banky. Pomocou riadenia aktiv a pasiv banka koordinuje vSetky svoje ¢innosti s cielom
dosiahnut’ rast, stabilitu a efektivnost’.

Pod pojmom riadenia bankovej bilancie si predstavujeme najmi likvidnu politiku,
uverovu politiku, dividendovt politiku, riadenie zasob cennych papierov, hmotnych aktiv
depozit a vlastného kapitalu banky.

Riadenie bankovej bilancie je ovplyviiované evoltaciou finanéného systému, menovym
vyvojom, vyvojom Urokovych sadzieb, ba aj vyvojom zdrojov. Z toho teda vyplyva, Ze napriek
tomu, ze zavedeny mechanizmus riadenia aktiv je vysoko efektivny, musi sa postupom c¢asu

skvalitiovat’.’

Portfolio aktiv sa kazda banka snazi udrzat’ s Co najvys$im ziskom, a preto sa stiasne
musi zameriavat aj na minimalizaciu vSetkych moznych rizik. Pre spravne riadenie
a ovplyviiovanie ich vyvoja je nevyhnutné posudzovat’ jednotlivé klasifikacie portfolia aktiv.
Najpouzivanejsie je klasifikacia podl'a likvidity, ktora ¢leni aktiva na:

e Primarne aktiva ako najlikvidnejsie aktiva, bankou pouzivané na pokrytie svojich
zaviazkov aich pripadnych vykyvov. Patri medzi nich najmd hotovost, povinné
minimalne rezervy v centralnej banke, ale aj rezervy v inych bankach a tieZ preplatené
Seky. KedZe drzanie hotovosti ako pokladni¢ného prostriedku netvori pre banku ziaden
vynos, jej vyska sa obmedzuje na nevyhnutné ¢iastky.

e Sekundarne aktiva banka premiena na hotovost’ prostrednictvom operacii S cennymi
papiermi, ¢i s pevnym vynosom, za predpokladu ¢o najnizSej straty a minimalnym
omeskanim. Ich uloha teda spo¢iva v o najrychlejSej mobilizacii hotovostnych
penaznych prostriedkov. Banka ich zaobstardva najmé z dovodu nedostatku pasiv, ktoré
mdze byt sposobené vykyvmi penaznych zdrojov, alebo vAaCSim mnoZstvom
poskytovania uverov. Udrzuju sa v réznych formach dokumentov, ako napriklad vo
forme pokladniénych poukédzok, eskontovatelnych zmeniek, komerénych papierov
alebo depozitnych certifikatoch. Sekunddrne aktiva su ddlezitym nastrojom riadenia

likvidity na strane aktiv.

"BELAS. I. et. al. Management komercnych bank, bankovych obchodov a operdcii. 1. Vyd. Zilina: Georg, 2010.
88 s. ISBN 978-80-89401-18-5.
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e Uvery, ktorych poskytovanie je jednou zo zakladnych ¢innosti banky, tvoria dolezita
Cast’ aktiv. Aj napriek rizikdm st to vynosové aktiva s relativne malou likviditou.
Pravidla a podmienky pre poskytovanie uverov tvoria uverovu politiku, ktoru si kazda
banka stanovuje sama. Vsetky tieto Gvery tvoria averové portfolio, ktoré¢ho skladba
a kvalita je vyznamnym ukazovatel'om tspesnosti banky.

e Investicie tvoria neoddelitelnti Cast’ bankovych aktiv, ktoré vznikaju vkladanim
penaznych zdrojov do cennych papierov, do hmotného a nehmotného majetku alebo
investi¢nych spolocnosti a fondov. Prostrednictvom tychto investicii si banky zaist'uji

W

kapitalova ucast’ v akciovych spolo¢nostiach, inych bankach a institucidch doma aj
8

V zahranici.

Stranu pasiv Vv bilancii tvoria zdroje na krytie aktivnych obchodov banky. Pasiva bank
sa skladaju z viacerych poloziek a mézeme ich triedit’ roznymi spdsobmi, no najcastejSie je
nasledovne rozdelenie:

o Vlastny kapital, ktory je v minimalnom mnozstve predstavuje suhrn akcii, ktoré

banka emitovala, rezervy a prebytok hospodarenia vo forme nerozdeleného zisku, ktory

prerozdel'uju akcionari. Sluzi predovsetkym na zvel'ad’ovanie majetku banky alebo na
investovanie do vynosnych cennych papierov.

° Cudzi kapital vo forme vkladov, iverov na medzibankovom trhu, tverov od

centralnej banky a vlastnej emisie cennych papierov sluzi najmid na financovanie

zloziek aktiv a to pradve podnikatel'skou ¢innostou, ktord je Specificka pre komeréné
banky. Pouzivanie tychto zdrojov je Casovo obmedzované veriteImi a funguje na

tiverovy princip.®

Kapital banky sluzi aj ako rezerva vytvorena vlastnou bankovou ¢innost'ou sliiziacu na
financovanie aktiv a pripadnych strat. funguje ako akasi mierka schopnosti banky splacat’ svoje
zavizky a zaroven zabezpecuje zabezpeku pred neZziaducimi stratami, ktoré moZu nastat’.
Vyznamnou funkciou kapitalu je okrem pokryvania vzniknutych strat aj vybudovanie dovery
u zdkaznikov, vkladatel'ov a veritel'ov, pretoze je dolezité, aby sa mohli na banku spolahnut
a byt presvedceni o bezpec¢nosti svojich pohl'adavok a vkladov.

Objem kapitalu predstavuje Cisti hodnotu aktiv banky alebo ich zvySok po splateni

zavizkov. Jeho objem z velkej Gasti zavisi od rizik, ktorym podstupuje. Cim su tieto rizika

8 POLQUCEK, S. et. al. Bankovnictvi. 2. Vyd. Praha: C.H. Beck, 2013. 218-244 s. ISBN 978-80-7400-491-9.
9 MIHALIKOVA, A. — HORNIAKOVA, L. Teéria financnych a menovych vztahov. Bratislava: Vydavatel'ské
oddelenie Pravnickej fakulty UK, 2002. 350 s. ISBN 80-7169-171-3.
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viacsie, tym viac kapitalu banka potrebuje. Preto je nutné, aby banky vyhodnocovali svoje rizika
a snazili sa stratdm predchadzat’. Ak si banky dobre stanovia kapitadlovi zakladnu, dokdzu
lahko absorbovat' aj vicSie straty, zapriCinené ¢i uz nespldcanymi uvermi alebo zlymi
investiciami banky. Banka sa mdze stat’ aj nesolventnou, a to v pripade, Ze prekro¢i minimalnu

stanovenu hranicu aktiv.1°

1.2.2 Podsuvaha

Banky narozdiel od ostatnych podnikov uctuju svoje obchody aj do podstvahy. Rozdiel
medzi sivahou a podstivahou spociva v tom, Ze sivaha zahfiia aktudlne aktiva a pasiva, zatial
¢o v podsuvahe sa zaznamenavaji mozné buduce aktiva a pasiva.

Obchody a transakcie banky, ktoré najdeme v podsuvahe, mézeme podl'a Dvoiaka rozdelit’ do
troch skupin:

o Klasické podsuvahové obchody — obchody, ktorych sucastou pri splneni

vSetkych zjednanych podmienok je zavédzok poskytnut’ isté plnenie ato aj vratane

poskytnutia tiveru.

o Derivatové obchody — zarad'ujeme sem aj zjednané a doposial’ nevysporiadané

spotové obchody. Od derivatov sa odliSuju dobou splatnosti, ktord je pri derivatoch

dlhsia, zatial’ o pri spotovych je to len par dni.

. Ostatné obchody — predstavuji evidenciu bankovych obchodov, z ktorych

mozu bankdm vznikat' $pecifické poziadavky a zavizky. 12

1.2.3 Vykaz ziskov a strat

Dalsou sucastou uctovnej zavierky banky je vykaz ziskov astrat, v ktorom sa
porovnavaju vynosy a vynalozené naklady. Obsahuje suhrnné informacie o vyske a charaktere
vysledku hospodarenia, &i uz je to zisk alebo strata.’® Vykaz ziskov a strat ma tzky suvis so
stvahou, pretoZe hlavny zdroj vynosov predstavuju aktiva a pasiva pozostavaji z nakladov
banky. V tabul’ke ¢. 2 je mozné vidiet’ zjednoduSenu Struktiru vynosov a nakladov vo vykaze

ziskov a strat.

10 SVITEK, M. Funkcie bankového kapitalu [online]. [cit. 2022-20-02], Dostupné na internete:
http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/svitek.pdf

11 CERNOHORSKY, J. — TEPLY, P. Zdiklady financi. Praha: Garda, 2011. 86 s. ISBN 978-80-247-3669-3.

12 DVORAK, P. Bankovnictvi pro bakére a Klienty. Praha: Linde, 2005. 115 s. ISBN 80-720-1515-X.

3 SHWARZOVA, M. Uétovnictvo bank. 1. Vyd. Bratislava: lura Edition, 2009. 48 s. ISBN 978-80-8078-288-7.
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Tab. €. 2 — Rozdelenie vynosov a nakladov banky

Vynosy
Vynosy z urokov a podobné vynosy
Vynosy z poplatkov a provizii
Vynosy z akcii a podielov
Vynosy z ostatnych finan¢nych operacii

Ostatné prevadzkové vynosy

Mimoriadne vynosy
Naklady
Naklady na troky a podobné naklady

Néklady na poplatky a provizie

Spravne naklady

Ostatné prevadzkové naklady
Odpisy, tvorba rezerv a opravnych poloziek a dane
Ostatné naklady

Mimoriadne néklady
Zdroj: CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY; 2011

V pripade komerénych bank st najpocetnejSou polozkou vynosov, trokové vynosy.
Okrem toho, Ze ich prevazne tvoria prave vynosy z Urokov, taktiez sem zarad’'ujeme vynosy
z urokov poskytnutych inym institiciam alebo z vkladov v inych bankach. Pomer trokovych
vynosov ovplyviiuje mnoho faktorov ako napriklad trokova sadzba alebo aktudlny dopyt po
uveroch.

NajvyznamnejSou ndkladovou polozkou komerénych bank st trokové néklady,
z ktorych najdolezitejSimi  polozkami su uroky zaplatené z prijatych Klientskych
a medzibankovych depozit atroky platené majitelom dlznickych cennych papierov

emitovanych bankou. 14

1.3 Hodnotenie hospodarenia komerénych bank

Hospodarenie bank je pre velky vplyv na ekonomiku krajiny v sti€asnosti pozorne
sledované a posudzované. Okrem toho to ovplyviiuje aj mnoho d’al$ich skuto¢nosti ako
napriklad odmeny manazmentu banky, vyplacanie dividend akcionarom, ¢i kurz akcii banky.

Vysledky hospodarenia vypovedaju aj o spol'ahlivosti a doveryhodnosti banky, a prave

tato skutonost moze byt pre nich rozhodujica pri vol'be banky.™

14 POLOU(:EEK, S. et. al. Bankovnictvi. 2. Vyd. Praha: C.H. Beck, 2013. 124-126 s. ISBN 978-80-7400-491-9.
15 POLOUCEK, S. et. al. Bankovnictvi. 2. Vyd. Praha: C.H. Beck, 2013. 120 s. ISBN 978-80-7400-491-9.
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Mozeme teda povedat, ze dolezité nie je aktiva a pasiva len sledovat’ a riadit’, ale
nasledne ich pohyby aj vyhodnocovat. Poloucek (2010) opisal jeden zo spdsobov
vyhodnocovania nasledovne: ,,Vysledky hospodarenia bank, tak ako vysledky hospodarenia
ktorejkol'vek inej firmy, st obsiahnuté vich vykaze ziskov a strat. Mozno ich vyjadrit
viacerymi ukazovate'mi, beZne sa vSak pouziva najma hruby, resp. Cisty zisk. Pre banky je
tvorba dostatocnej vysky zisku z finan¢nej Cinnosti predpokladom ich dlhodobej stability,
pretoze z neho kryju vietky naklady.*®

V praxi sa vyuziva mnozstvo d’al$ich ukazovatel'ov hodnotiacich hospodarenie bank, ¢i
uz pre vnuitorné potreby banky, potreby reguldcie alebo na porovnavanie jednotlivych bank. V

nasledujucich podkapitolach budeme viac venovat’ hodnoteniu dvoch aspektov a to ziskovosti
a likvidite bank.

1.3.1 Ziskovost bankového podnikania

Pojem ziskovost alebo rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu oznacuje
schopnost’ banky vytvarat' zisk zhodnocovanim vlozenych prostriedkov. Ukazovatele
ziskovosti vypovedaju o vzt'ahu medzi vysledkom hospodarenia jednak s celkovymi aktivami,
ktoré boli pri jeho dosahovani vyuzité, alebo s vlozenym kapitalom, ktory bol vyuzity na
financovanie tychto aktiv.

Tieto najcastejSie pouzivané ukazovatele oznacujeme ako vynosnost’ aktiv (return on
assets — ROA) a vynosnost’ kapitalu (return on equity — ROE) a vypocitat’ ich mézeme podl'a
nasledujucich vzorcov: Y/

Cisty zisk
ROA =

celkové aktiva

Cisty zisk
ROE = ————
kapital

Podl'a Zieglera by sa tieto dva ukazovatele mali skiimat’ sucasne, pretoze hodnota ROA
modze byt skreslend a nemali by sme sa niou nechat’ zmiast’. Nemo6zeme hovorit’ o vykonnosti

banky, pokial’ nie je podlozena vysokou hodnotou ROE.

16 pPOLOUCEK, S. et. al. Peniaze, banky, financné trhy. Bratislava: lura Edition, 2010. 355 s. ISBN 978-80-8078-
305-1.

17 KUBICKOVA, D. — JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C.H. Beck,
2015. 11-12 s. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Vynosnost’ aktiv ROA (return on assets) alebo rentabilita aktiv, nam hovori o tom, ako
efektivne su vyuzivané aktiva pri tvoreni zisku. SIuzi na porovnavanie bank v medzinarodnom
meradle, za banky s dobrou vynosnostou aktiv sa povazuji banky, ktorych ukazovatel
vynosnosti aktiv (ROA) je 1% alebo viac. Ukazovatel’ vynosnosti aktiv vyhodnocuje vsetky
typy bankovych operacii, reflektuje Struktiru bilancie, riadenia néakladov a schopnost
manazmentu reagovat’ na vniitorné prostredie a podmienky na trhu.8

Ukazovatel’ vynosnosti kapitalu ROE (return on equity) predstavuje mieru vynosu,
ktory zavisi na akciondroch banky, pretoze odraza Cisty zisk, ktory akciondri obdrzia po
zhodnoteni investicii do bankového kapitalu. Je pre nich dolezitym ukazovatel'om, pomocou

ktorého vedia zhodnotit’ a porovnat’ ispesnost’ svojich investicii vzhl’adom na mozné riziko.*®

1.3.2 Likvidita bankového podnikania

Likvidita predstavuje kvantitativny ukazovatel, ktorym moézeme merat schopnost’
banky riadit’ petiazné toky efektivne bez negativneho dopadu na kazdodenné finanéné operacie.
Pre banky znamena4 likvidita schopnost’ plnit’ svoje finan¢né zavédzky vcas. NajcastejSie sa ako
ukazovatel’ likvidity pouziva podiel likvidnych aktiv na celkovych aktivach alebo podiel
vladnych dlhopisov na celkovych aktivach, ktoré st povazované za tie najbezpecnejSie
a najlikvidnejsie zéroven.?

Potencialny narast dopytu po likvidite vie banka pokryt’ likvidnymi aktivami alebo ma
moznost’ ziskat' likviditu uverom, predajom cennych papierov alebo inym prehodnotenym
sposobom. Likvidné aktiva mdézeme roz€lenit’ do 3 skupin a to na vysoko likvidné aktiva

(pokladni¢na hotovost, vklady v centralnej banke, neterminované vklady inych bankach),

vysoko likvidné cenné papiere (pokladni¢né poukazky) a vysoko likvidné dlhopisy.?

18 ZIEGLER, K. Financni fizeni bank. Praha: Bankovni institut, 1997. 52 s. ISBN 80-902243-1.

19 KLIMIKOVA, M. Bankovy management a marketing. 1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2006. 11-12 s. ISBN 80-
225-2166-3.

20 BELAS, J. Management financnej vykonnosti, obchodov a rizik v komercnej banke. Zilina: Georg, 2015. 158 s.
ISBN 978-80-8154-140-7.

2L POLOUCEK, 8. et. al. Bankovnictvi. 2. Vlyd. Praha: C.H. Beck, 201., 480 s. ISBN 978-80-7400-491-9.
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Sposoby zvySovania zdrojov, prostrednictvom ktorych mézeme zvysit’ likviditu zadefinovala

Horvatova (2009, s. 99) nasledovne:

e Predaj ¢asti cennych papierov,
e ZniZenie mnozstva poskytnutych uverov,

e predaj inych aktiv (napr. majetku banky).??

Bankovu likviditu mézeme vyjadrovat radou pomerovych ukazovatel'ov, ktoré su
momentalne popularne aj v praxi a sluzia na identifikaciu pripadnych problémov s likviditou
alebo vyjadruju dlhodobejsie trendy. My budeme v tejto bakalarskej praci pouzivat’ 2 z nich,
ato:

klientské uvery

~ celkové aktiva

Ukazovatel’ U1 predstavuje podiel uverov na celkovych aktivach a ¢im je tento pomer
vyss§i, tym je banka menej likvidna, pretoze vyjadruje percentudlny podiel aktiv banky
viazanych na nelikvidné uvery. Dévodom nizkej hodnoty moze byt iné zameranie banky, a teda

nedostato¢nu uverovu aktivitu, ktorou sa banka pripravuje o ¢ast’ moznych prijmov.

9 klientské uvery
~ klientské vklady

Ukazovatel’ U2 vyjadruje pomer nelikvidnych aktiv s likvidnymi pasivami. Na zéklade
vyslednej hodnoty vieme zistit’ aka ¢ast’ poskytnutych tiverov je financovana vkladmi klientov.
Interpretacia ukazovatel’a pri vysokych hodnotach hovori o malo likvidnej a zranitel'nej banke,
ktord ma niz$iu odolnost’ voci stresovym situdcidm. Dokonca, ak je pomer vyssi ako 100%, ide
0 banku s nizkymi rezervami na aktivach a mézeme predpokladat’, ze uvery klientom financuju
prostrednictvom inych zdrojov alebo vyuzivaji uvery od centrdlnej banky, ¢i na
medzibankovom trhu. NiZ§ia hodnota spdsobena prevahou vkladov nad Givermi je pre banky

znamenim nizkej hladiny likvidity a dostato¢nych rezerv likvidnych prostriedkov.?

2 HORVATOVA, E. Bankovnictvo. Zilina: Georgm, 2009. 99 s. ISBN 978-80-89401-03-1.
2 KLEPKOVA VODOVA, P. (2011). Determinants of commercial banks' liquidity in the Czech Republic.
International Conference on Applied and Computational Mathematics.
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1.4 Bankové sektory krajin V4

Finanéné sektory krajin V4, ktorymi st Slovenska republika, Ceska republika,
Mad’arsko a Pol'sko mdzeme povazovat za velmi Specifické vSetkych svojich znakoch.
V porovnani s ostatnymi krajinami Europskej Unie st povazované za pomerne slabé.
V poslednych rokoch vSak vznikaju finan¢né institucie a zavadzaji sa nové predpisy na
podporu makroekonomickej stability tychto krajin.

Najdolezitejsim sektorom tychto krajin je prave ten bankovy, a preto ich zaradzujeme
medzi bankovo orientované ekonomiky. Je to typické pre krajiny strednej EU, kde vel’ka ¢ast’
obyvatel'stva vyuziva tento sektor na ziskavanie zdrojov financovania. Bankové systémy sa
Vv stvislosti s globalizaciou transformovali a nasledne integrovali na medzinarodny finan¢ny trh
Eurépskej tnie. Na zaciatku 90. rokov prijali krajiny rozliéné politiky privatizacie bank
a sucasne boli v krajinach V4 zavedené dvojstuphiové bankové systémy.?*

Po integracii krajin V4 ich urovenn bankovej Cinnosti stlipla a rozsirila sa na nové
segmenty trhu. Spolo¢nymi znakmi bankovych sektorov je velky podiel na vlastnictva aktiv
a kapitalu zahraniénymi vlastnikmi, ale zna¢né je a prevladajuce poskytovanie uverov

a prijimanie vkladov, charakteristické pre tradi¢ny model bankovnictva.?®

1.4.1 Slovenska republika

Transformacia slovenského bankového systému zacala formovanim centralnej banky,
ktorou sa stala Narodna Banka Slovenska (NBS) v roku 1993. Ciel'om bankovych subjektov
bolo privatizovanie, kde sa k vlastnictvu dostali zahrani¢ny majitelia. Na bankovom sektore sa
odzrkadlilo aj prijatie eura v roku 2009, ¢o viedlo k povinnosti riadit’ sa pokynmi Eurdpske;j
centralnej banky (ECB). V tom ¢ase zacali banky pocit'ovat’ pokles prijmov z Grokov a taktiez
z devizovych ¢innosti.?®

Bankovy systém Slovenska tvori 27 finan¢nych institacii, kde prevazuju univerzalne

inStiticie zamerané na retailové a korporatne bankovnictvo, no 4 z nich su Specializované (3

2 RICERCHE, C. Financial structure of central and eastern European countries: development, trends and role
of the banks. [online]. [cit. 2022-15-03], Dostupné na:
https://group.intesasanpaolo.com/content/dam/portalgroup/repository-
documenti/investorrelations/Contenuti/RISORSE/Documenti%20PDF%20Storici/PDF_studi_eng/CNT-04-
000000001D656.pdf

%5 TAKATA, K. Evolution of Banking Sector Structures within Central-European Countires during Transition.
[online]. [cit. 2022-16-03], Dostupné na: http://www.ces.kier.kyotou.ac.jp/jces/01_jces 2005/09 Takata.pdf.

%6 NBS. Bankovy sektor Slovenskej republiky: vyvoj, restrukturalizacia a privatizacia [online]. 2001. [cit. 2022-
20-03], Dostupné na: http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkacl.pdf
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stavebné sporitel'ne a Statna rozvojova banka). Najviac z nich je vo vlastnictve Rakuska,
Talianska a Belgicka. 60% podiel na celkovych aktivach maju tri hlavné banky (Slovenska
sporitel'nia, VUB Banka, Tatra banka), no v poslednych rokoch sme mohli pozorovat’ aj narast
malych a strednych bank. Podiel zahrani¢ného vlastnictva na celkovy upisany zakladny kapital
tvoril v roku 2020 93,8%. Banky st financované predovsetkym z vkladov domacich klientov,
no pomer uverov k vkladom rokmi narasta.

Na Slovensku existuje aj mnoho bankami podporovanych programov, ktoré zohravaju
velku rolu vo finanénom vzdelavani (Ekonomicka olympiada pre stredoSkolakov). Banky sa
taktiez radia medzi pokrokové v digitalizacii a vyuzivani novych technolégii v beznom
bankovnictve. 2’

Okrem vstupenia do Eurozony, Slovenska republika v roku 2009 vstupila aj do
Eurdpskej menovej tnie (EMU). Téato unia predstavuje najznamej$iu menovii Uniu, ktore;
principom je pouzivanie rovnakej meny. Tymto, ako jedina z krajin V4, stratila nezavislost’
menovej politiky a monetarny prijem.

Slovensko spolu s menovou politikou Eurdpskej centralnej banky prijalo aj jej zakladné

urokové sadzby. Tieto irokové sadzby su:

e Jednodiova refinanéna sadzba, je Grok, za ktory maji banky moznost’ ziskat’ finan¢né

prostriedky od ECB na jeden den.

e Jednodiova sterilizacna sadzba, predstavuje urok, ktory banky ziskaji potom, ¢o si

v ECB uloZia jednodiiové vklady.

e Hlavna refinanéna sadzba, za ktoru si komeréné banky pozifiavaji od ECB

prostriedky na jeden tyZdef, no musia za to poskytnut’ kolateral ako zaruku.?®
1.4.2 Ceskd republika

Ulohu centralnej banky v Ceskej republike zohrava Ceska narodna banka (CNB)
a ostatné banky su na druhej urovni. Obdobie transformacie sprevadzalo riziko v oblasti
podnikania a nedostatoéného kapitalu, ktoré viedli k privatizacii financovanej avermi. Ulohou

bank bolo vyvolat’ rozvoj ekonomiky. Nedostato¢na stabilita v bankovom sektore v 90. rokoch

2" EBF. Slovakia’s banking sector. Facts and Figures [online]. 2021. [cit. 2022-21-03], Dostupné na:
https://www.ebf.eu/slovakia/

%8 ECB. ECB vysvetluje [online].  2018. [cit.  2022-23-04], Dostupné  na:
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me/html/marginal_lending_facility rate.sk.html
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predchadzala bankovej krize, po ktorej nasledovala privatizacia ¢eskych bank. V tomto obdobi
uz vak tento bankovy sektor moézeme povazovat za stabilizovany.?®

Ceska republika momentalne vyuziva plavajuci menovy kurz. Tento typ kurzu
umoziuje robit’ nezavisli menovu politiku, riadit’ mieru inflacie bez ohladu na dianie
V zahranici a zabezpecuje stabilnejsi rast ekonomiky. Vstup do eurozony momentélne nie je
prioritou.*

O trokovych sadzbach v Ceskej republike rozhoduje Bankova rada, ktora zasada
osemkrat roCne, aby prediskutovala tito otazku. Vysledkom schodze je rozhodnutie rady
0 zmendch tykajtcich sa urokovych sadzieb, ¢i uz o ich znizovani, znizovani alebo ponechani
na rovnakej trovni. Toto rozhodnutie v dnesnej dobe najviac ovplyviuje inflacia, a tak musia
pri rozhodovani dbat’ na makroekonomickt progndzu, ktora popisuje ocakavany buduci vyvoj

ekonomiky podl'a ekonomov.3! Zakladné trokové sadzby v Ceskej republike si:

e DvojtyZdenna repo sadzba, predstavuje kIi¢ova sadzbu CNB. Banku ju pouZiva ako
limitna urokovll sadzbu pre repo operacie, ktoré Vsvojej podstate ovplyviuju

kratkodobé trhové tirokové sadzby.

e Lombardna sadzba, predstavuje sadzbu, za ktor si mozu komer¢né banky cez noc

pozicat’ od narodnej banky oproti poskytnutej zastave v rdmci zapoZicanej facility.

e Diskontna sadzba, predstavuje opacny proces poskytnutia sluzby ako pri lombardne;.
Za diskontni sadzbu si v CNB mozu komeréné banky likviditu v depozitnej facilite cez

noc ukladat’.®?

Momentalne pdsobi na ¢eskom trhu 49 bankovych subjektov, ktoré sa podla velkosti
delia na 4 vel’ké (CSOB, Ceska sporitel'ia, Komeréna banka, Unicredit Bank), 5 strednych, 10
malych bank, 25 zahrani¢nych bank a 5 stavebnych sporitel'ni. Podiel Styroch vel'kych bank na
aktivach sa za posledné roky vel'mi nezmenil a predstavuje 59,3 %. Podiel zahrani¢nych bank
na zakladnom kapitali predstavuje 71,1%, z ¢oho 66,3% prestavuje zakladny kapital

zahrani¢nych bank, ale ¢lenov eurozony.

29 CERNOHORSKA, L. Komplexni pohled do bankovniho svéta. 2. Vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2017.
122 s. ISBN 978-80-7560-094-3.

30 Sprava komisie eurdpskeho parlamentu a rade [online]. [cit. 2022-28-03], Dostupné na: http://ec.europa.eu

31 CNB. Ménovd politika. [online]. [cit. 2022-28-03], Dostupné na: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/

3 CNB. Ndstroje ménové politiky. [onling]. [cit. 2022-29-03], Dostupné na: https://www.cnb.cz/cs/menova-
politika/mp-nastroje/
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Objem klientskych vkladov, rovnako ako na Slovensku, prevysuje objem klientskych
uverov. Tento pomer je uz tradicne vytvarany sektorom domadcnosti, ktoré si vytvaraja
bezpecnostné rezervy najmé prostrednictvom neterminovanych vkladov, ale aj depozitnych

produktov s vyhodnejsimi urokovymi sadzbami. *3

1.4.3 Polsko

Transformacia a nasledna privatizacia pol'skych Statnych bank zacala uz v roku 1989.
V tomto obdobi ziskala postavenie centralnej banky Narodowy Bank Polski (NBP).
Privatizacia mala viacero faz, poc¢as ktorych sa banky dostali do zahrani¢ného vlastnictva a to
v rokoch 1989, 1999 a 2004. Pozitivne to ovplyvnilo nielen kapitalovy trh krajiny ale aj jej
rozpo&et.3

V roku 2000 bol v Pol'sku zavedeny volne plavajaci kurzovy rezim, pri ktorom sa
vymenny kurz definuje podl'a dopytu a ponuky na trhu zahrani¢nych mien. Finanény sektor
tejto krajiny je dobré integrovany do eurozony prostrednictvom obchodnych a investicnych
prepojeni.®®

Aj Narodna banka Pol’'ska sa pomocou nastrojov menovej politiky snazi udrziavat’ taka
urovenn urokovych sadzieb v ekonomike, ktora by maximalizovala pravdepodobnost
dosiahnutia inflacného ciel'a. Zakladné urokové sadzby v Pol'skej republike centralna banka

rozdel'uje na:

¢ Referen¢na sadzba, je pravidelne aktualizovana trokova sadzba, ktoré je verejne
dostupna. Referen¢né sadzby plnia kI'i¢ova ulohu vo finanénom systéme, v bankovom
systéme 1 v ekonomike ako takej. Su uzZitoénym podkladom rdéznych finan¢nych
kontraktov, ako st hypotekarne uvery, kontokorentné uvery a iné, zlozitejSie financné

transakcie.3®

33 EBF. Czech Republic’s banking sector: Facts and Figures [online]. 2021. [cit. 2022-29-03], Dostupné na:
https://www.ebf.eu/czech-republic/

3 CERNOHORSKA, L. Komplexni pohled do bankovniho svéta. 2. 'yd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2017.
141 s. ISBN 978-80-7560-094-3.

5 Sprava komisie eurdpskeho parlamentu a rade [online]. [cit. 2022-30-03], Dostupné na: http://ec.europa.eu

36 ECB. Co sii to referencné sadzby, preco sii dolezité a preco sa v siicasnosti reformujii. [online]. 2019. [cit. 2022-
31-03], Dostupné na: https://www.ecb.europa.cu/ecb/educational/explainers/tell-me-
more/html/benchmark_rates_ga.sk.html

23



e Lombardna sadzba, ide percentudlnu sadzbu, za ktoru si komer¢né banky mozu

pozicat’ v centralnej banke peniaze oproti zastave cennych papierov.

e Diskontna sadzba, je druh urokovej sadzby, prostrednictvom ktorej poskytuje
centralna banka uvery komerénym bankam a nésledne komercné banky poskytuju uvery
obyvatel'stvu, firmdm alebo obciam s urokovou sadzbou, ktord sa odvija od vysky
diskontnej sadzby. Nizsia diskontna sadzba zvySuje dopyt po Gveroch, jej zvySovanie

dopyt po tveroch tlmi.

e Rediskontna sadzba, je oficialna urokova sadzba, ktora ukotvuje vSetky ostatné

urokové sadzby na peniaznom trhu a v ekonomike.

e Sadzba vkladov, ide o0sadzbu, ktord vyplacaju finan¢né institGcie majitelom
vkladovych uctov. Vkladové ucty zahtiaji napriklad vkladové certifikaty, sporiace ucty

a samoobsluzné depozitné dochodkové udty.*’

Na konci roku 2020 tvorilo pol'sky finanény sektor 30 komerénych béank, 530
druzstevnych bank a 36 pobociek uverovych institicii. Pocet komerénych bank kontrolovanych
Statnou pokladnicou bol stéle 8, ktorych aktiva tvoria 44,2% celkovych aktiv sektora, pri¢om
43,6 % bolo kontrolovanych zahrani¢nym kapitalom. Aj v Pol'sku bol zaznamenany rychly rast
vkladov doméacnosti. Podiel dlhodobych vkladov je v§ak obmedzeny a terminovany nestilad na
strane uverov a vkladov je znacny.

Pol'ské banky st povazované za vel'mi bezpe¢né a stabilné. Potvrdilo sa to aj pocas
pandémie, kedy sa pozastavilo bezné bankové podnikanie a pozornost’ sa venovala podpore
bankovym klientom vlastnymi prostriedkami. Preukédzali tak prevadzkovu efektivitu aj
v mimoriadnych podmienkach.

Bankovy sektor tejto krajiny vSak celi aj r6znym vyzvam, ktorymi st fiskalne
a regulacné zat'azenie, napr. v podobe pol’skej bankovej dane. Tejto dani celia vSetky domace
a zahrani¢né banky a poistovne, ale aj inStiticie poskytujice spotrebitel'ské tvery posobiace

v Pol'sku. Zakladom dane je ich majetok a sadzba je 0,44% rocne. 38

37 INVESTOPEDIA. Deposit Interest Rate. [onling]. 2021. [cit. 2022-01-04], Dostupné na:
https://www.investopedia.com/terms/d/deposit-interest-rate.asp

38 EBF. Poland’s banking sector: Facts and Figures [online]. 2021. [cit. 2022-02-04], Dostupné na:
https://www.ebf.eu/poland/
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1.4.4 Madarsko

Bankovy systém Vv Madarsku presiel koncom 90. rokov zmenou ato zavedenim
dvojstupniového bankového systému, o znamena, ze funkcie centralnej banky a inych
Specializovanych bank st oddelené. Privatizaciou chceli dosiahnut’ podiel Stdtu na bankovom
sektore mensi ako 25% a odktpenim zahrani¢nymi investormi tak zabranit’ moZznym politickym
vplyvom. Postavenie centralnej banky ma od roku 1987 Magyar Nemzeti Bank (MNB), ktora
je vsucasnosti zaroven Clenom Eurdpskeho systému centralnych bank (ESCB). Vdaka
pripojeniu Mad’arska k EU sa uZ aj iné uverové institicie v inom ¢lenskom $tate mozu zapojit’
do cezhrani¢nych sluzieb.*

Na zaciatku transformacie sa v Madarsku pouzival systém plazivych kurzov
S viazanostou na menovy ko§ a mesacne upravovanou centralnou paritou. Postupom cCasu
preslo na systém pevnych kurzov s jednostrannou viazanostou forintu na euro. To trvalo do
februara 2008, kedy zaviedlo plavajici vymenny kurz, ktory umoziuje centrdlnej banke
uskutoé¢iiovat’ intervencie na devizovom trhu, a teda prestalo sa za¢astiiovat’ na ERM I1.40

Mad’arska centralna banka — Magyar Nemzeti Bank (MNB) pouziva na vyjadrenie
urokovych sadzieb jeden zo svojich nastrojov menovej politiky, a to koridor trokovych
sadzieb. CB tak moéze urokové sadzby spravnou regulaciou zvySovat’ alebo znizovat, a tak
ovplyviiovat’ agregatny dopyt po investicnych a spotrebnych tovaroch v ekonomike, ako aj

rozhodovanie domécnosti o usporach a spotrebe.** MNB tak vyuziva:

e Hlavnu referenéni sadzbu (HRS), je zakladnou sadzbou MNB, ktorti plati
komerénym bankdm za dvojtyzdiové dlhopisy, ktoré su u nej ulozené. O jej vyske
rozhoduje Menova rada MNB, so zdmerom dosiahnut’ svoje dva hlavné ciele, a to

cenov stabilitu a nizku inflaciu.*2

e Jednodenna sadzba vkladov CB, ktora sa nazyva aj spodna ¢ast’ koridoru tirokovych
sadzieb. Pri tejto tirokovej sadzbe mo6zu uverové institucie ukladat’ svoje prebytocné

prostriedky do CB s jednodiiovou splatnost'ou bez akychkol'vek obmedzeni.

39 Banking and capital markets [online]. 2018. [cit. 2022-02-04], Dostupné na: https://mkik.hu/en/banking-and-
capital-markets

40 Sprava komisie eurdpskeho parlamentu a rade [online]. [cit. 2022-02-04], Dostupné na: http://ec.europa.eu

41 CSABA, B. Subor ndstrojov menovej politiky MNB. [online]. 2009. s. 2. [cit. 2022-03-04], Dostupné na:
https://www.mnb.hu/letoltes/eszkoztar-reszletes.pdf

42 BANK360.HU. FVsetko, co potrebujete vediet o zdkladnej sadzbe centralnej banky. [online]. 2022. [cit. 2022-
03-04], Dostupné na: https://bank360.hu/blog/jegybanki-alapkamat
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e Jednodenna sadzba zabezpefenych uverov, ktord je vrcholom trokového koridoru.
Ak uverové institiicie nutne potrebuju kratkodobu likviditu, ale z nejakého dévodu k ne;j
nemaju pristup v ramci bankového systému, tak MNB im poskytuje neobmedzeny

pristup k likvidite, ¢im obmedzuje rast medzibankovych trokovych sadzieb.*®

Aj ked v poslednom obdobi dochddza k miernemu oslabeniu bankového sektora,
sposobeného zavedenim bankovej dane, tak je mad’arsky bankovy systém stabilny a ma znac¢ne

kapitalové rezervy, ktoré ho robia odolnym vodi rizikam.**

43 CSABA, B. Subor nastrojov menovej politiky MNB. [online]. 2009. s. 5. [cit. 2022-03-04], Dostupné na:
https://www.mnb.hu/letoltes/eszkoztar-reszletes.pdf

4 EBF. Hungary’s banking sector: Facts and Figures [online]. 2021. [cit. 2022-03-04], Dostupné na:
https://www.ebf.eu/hungary/
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2 Ciel prace

Podstatou zvolenej témy bakalarskej prace je porovnavat’ komeréné banky krajin
Vysehradskej Stvorky, no dolezitost’ kladieme aj na skimanie spravania sa centralnych bank,
ktoré v ich hospodareni zohravaju dolezitu ulohu. Prave pri porovnavani centralnych bank sa
stretivame so zaujimavym faktorom, ktorym je participacia Slovenskej republiky
v Eurosystéme. Ked’Zze Eurdpska centralna banka prebrala zodpovednost’ za menovu politiku
Narodnej banky Slovenska je zaujimavé sledovat’ odlisnosti reakcii v konfrontacii s ostatnymi

centralnymi bankami, ktoré maju vlastnii menovu politiku.

Hlavnym ciel'om je teda analyzovat’ vyvoj vybranych ukazovatel'ov v zna¢ne odlisnych
bankovych sektoroch aekonomikach. Po¢nic Grokovymi sadzbami, velkostou

a koncentraciou, ale aj ich vynosnostou a likviditou v sledovanom obdobi.
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3 Metodika prace a metody skimania

Pri vytvarani doslednej komparacie komerénych bank v ramci krajin V4 bolo dolezité
najskor zozbierat’ relevantné informécie 0 jednotlivych bankovych sektoroch a vymedzit’ tak
smer, ktorym sa chceme uberat’. Tieto poznatky spolu s vychodiskovymi znalost'ami tykajicich
sa bank sumarizujeme Vv teoretickej Casti. PO ozrejmeni situdcie v prislusnych statoch bolo pre
nas jednoduchsie stanovit’ si ciele a pomocou jednotlivych ukazovatelov ich nasledne
Vv praktickej ¢asti analyzovat’ a interpretovat’.

Sucastou analyzy sa stali prave tie komercné banky, ktoré¢ sa umiestnili v rebricku
hodnot celkovych aktiv na prvych troch miestach. Z dévodu ich rozsiahlych nadzvov sme

v praktickej Casti pouzivali ich skratené nazvy, ktoré¢ su zobrazené v nasledujucej Tabulke ¢.3.

Tabul'ka ¢.3 — Skratky nazvov komerénych bank

Banka Skratka
Slovenské sporitel'na SLSP
& VUB Banka VUB
Tatra Banka B
OTP Bank OTP
% Kereskedelmi és Hitelbank K&H
Unicredit Bank Unicredit
PKO Bank PKO
5 Bank Pekao Pekao
Santander Bank Polska Santander
CSOB CSOB
5 Ceska sporiteltia CSAS
Komeréni banka KB

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rovnako ako pri komerénych bankach sme skratky pouzivali aj pri tych centralnych,

kde NBS predstavuje Narodnii banku Slovenska, CNB — Ceska narodni banka, NBP -Narodowy
Bank Polski a MNB — Magyar Nemzeti Bank.
Analyzu sme primarne ststredili na obdobie 20162020, pretoze v Case jej zhotovovania neboli
data za rok 2021 uplné, no z dévodu neplnohodnotnych dat niektorych bank sa v nej dokonca
vyskytuju aj grafické zobrazenia okresané na roky 2018-2020. V pripade porovnavanych
zakladnych trokovych sadzieb sme po zvéazeni ddlezitosti vacSieho ¢asového rozpitia vyuzili
data za poslednych 10 rokov.

Znacné komplikacie pri analyzovani dat v praktickej Casti sposobili aj rozdielne meny
krajin V4, ktoré sme sa rozhodli preratat’ na eura podla prislusnych kurzov k 31.12. daného

roka, ked’ze aj porovnavané data pripadaju k rovnakému datumu.
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Zadanu tému bakalarskej prace sme spracovavali vyuzitim tychto metod:

Komparacia — tato metoda nasla svoje vyuzitie v praktickej Casti, kde sme porovnavali

jednotlivé bankové systémy a ich Casti, no sucasne tvorila podstatu celej naSej prace.

Analyza — vzhladom na to, ze informacie a data st v sucasnosti dostupné a je ich
nespocetne vela, aplikacia tejto metody bola nevyhnutna. Vd’aka analyze informacii

sme nakoniec dokézali vybrat’ a aplikovat’ len tie relevantné.

Dedukcia — tento proces sme vyuzivali na spracovavanie znamych skutoc¢nosti

a vyvodzovanie odpovedi.
Indukcia — na zaklade tejto metddy sme sa dopracovali k vysledku prace.

Selekcia — z0 zozbieranych tudajov a informacii sme museli uvazlivo vynat to

najdoleZitejSie a najrelevantne;jsie.
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4 Vysledky prace

Stvrta kapitola bakalarskej prace zahfiia praktickil ¢ast, v ktorej sa budeme venovat
rozboru konkrétnych ukazovatel'ov ako nastrojov na porovnavanie bank a bankovych sektorov.
Na toto porovnavanie je mozno pouzit’ vel'ké mnozstvo metrik v zavislosti od konkrétneho
skamaného aspektu. V praci sa najskor zameriame na porovnanie zékladnych urokovych
sadzieb centralnych bank a nasledne budeme skumat’ $tyri aspekty, a to: vel'’kost’, koncentraciu,
ziskovost’ a likviditu bank krajin V4.

Potom ako si objasnime a porovname vyvoj tirokovych sadzieb sa v druhej podkapitole,
budeme venovat’ porovnavaniu bankovych sektorov krajin V4 vo vztahu k realnej ekonomike
prostrednictvom celkovych aktiv bank. Tieto udaje neskor spracovdvame aj na urovni
jednotlivych komerénych bank sktimanych krajin. V ramci tejto kapitoly sme sa rozhodli
pouzit aj ukazovatele StrukturalnejSieho charakteru ako pocet bank v pomere Kk pocétu
obyvatel'ov a ukazovatel' koncentracie bank.

Tretia podkapitola je venovana vynosnosti bank skumanych krajin vyuzitim troch
ukazovatelov, zainajic Cistym ziskom, ktory je zdkladom pre dalej pouzivané klasické
pomerové ukazovatele vynosnosti aktiv a vynosnosti vlastného kapitalu.

V poslednej podkapitole budeme blizsie skimat’ likviditu jednotlivych bank pomocou
dvoch ukazovatel'ov, a to v zavislosti od podielu Klientskych uverov na ich celkovych aktivach

a podielu klientskych averov na klientskych vkladoch.

4.1 Zakladné urokové sadzby centralnych bank

Urokové sadzby majii velmi vyrazny vplyv na stabilitu finanénych sektorov.
V niektorych situdcidch mézu nizke Grokové sadzby pomdct’ bankdm aich klientom celit
nepriaznivému vyvoju, no dlho pretrvavajice obdobie takychto nizkych urokovych sadzieb
moze finanénu stabilitu ovplyviiovat’ naopak negativne. Moze spdsobovat’ prave zadlzenost
domacnosti, riziko likvidity, ale aj problémy so ziskovostou a odolnostou bank. Urokové
sadzby sa odvijaju od sadzieb na medzibankovom trhu a tie zase od zakladnych trokovych
sadzieb stanovenych centralnymi bankami Statov.

Na nasledujucom Grafe ¢.1 sa zameriame na vyvoj zakladnych trokovych sadzieb
centralnych bank v rokoch 2010-2021:
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Graf ¢.1 — Vyvoj zakladnych trokovych sadzieb (2010-2021)
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Zdroj: Viastné spracovanie podla vyrocnych sprav centrdlnych bank

Graf ¢.1 odzrkadl'uje mnozstvo skuto¢nosti, po¢ntc dlhovou krizou, prichod pandémie,
no viditelI'nou ¢rtou je aj ucast’ Slovenskej republiky v Eurosystéme. Dévodom vykyvov pocas
skimanych rokov je zakazdym snaha centralnych bank promptne reagovat’ na problémy v
danej ekonomike. Sptstacom regulovania tirokovych sadzieb v rokoch 2012-2014 bola kriza
a nasledna potreba dodania likvidity do finanéného sektora. Centralne banky tak znizovali
urokové sadzby a ponukali tzv. ,lacné* peniaze za i¢elom zrychlenia ekonomiky. Je zrejmé,
7e po vypuknuti pandémie sa vSetky ekonomiky snazili naopak zvysit’ urokové sadzby, a tak
ustélit’ cenovu hladinu a dosiahnut zniZenie vzniknutej inflacie.*

Ceska narodna banka spolu s Mad’arskou narodnou bankou boli prvé centralne banky
v ramci Eurdpskej unie, ktoré v roku 2020 zareagovali zvySovanim Sadzieb, no Pol'sko sa
pomaldim tempom pridalo tiez. Zvy$ené hodnoty urokovych sadzieb v Ceskej republike
v rokoch 2017-2019, boli sposobené snahou udrzat’ menovu stabilitu v podobe korigovania
infla¢ného vyvoja v ekonomike.

Uz spominanym rozdielom medzi ¢innost'ou Narodnej banky Slovenska a ostatnymi
bankami je jej viazanost’ na menovu politiku Eurdpskej centralnej banky. ECB ma uz od dlhovej
krizy v roku 2008 zakladnt tirokovu sadzbu pohybujticu sa okolo nuly, a to s cielom podporit’

ekonomiku a predchadzat’ tak d’alsim moznym kolapsom.

4% ECB. Strucny pohlad na minuly rok. [online]. 2021. [cit. 2022-11-04], Dostupné na:

https://www.ecb.europa.eu/pub/annual/html/ar2020~4960fb81ae.sk.html
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4.2 Velkost’ bank a ich koncentracia

Na potvrdenie alebo vyvratenie nazoru 0 velkosti bankového sektora, ktory hovori
0 tom, ze velkost’ bankového sektora by mal suvisiet’ s kapacitou danej krajiny vyuzijeme

ukazovatel’, ktory vyjadruje pomer celkovych bankovych aktiv k HDP.

Graf ¢.2 — Celkov¢ aktiva (ako % HDP)
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Zdroj: Viastné spracovanie podla vyrocnych sprav centrdlnych bank

Po porovnani celkovych aktiv v pomere s HDP jednotlivych krajin, m6Zeme na Grafe
¢.2 vidiet, ze Ceska republika méa tento pomer vyrazne vyssi ako ostatné krajiny. Z tohto
pohl'adu by sme teda mohli tvrdit’, Ze bankovy sektor je v rdmeci krajin V4 najrozvinutejsi prave
v Ceskej republike. Druhou najrozvinutejsou krajinou podla tohto ukazovatela by bolo
Mad’arsko, no v pripade tychto zvySnych troch krajin s minimalne rozdiely.

Co sa tyka vyvoja tohto pomerového ukazovatel'a za posledné tri roky, mozeme v roku
2019 badat’ mierny pokles (s vynimkou Slovenskej republiky) a nasledny prudky nérast hodnot
v roku 2020. Tento jav spdsobil prichod pandémie Covid-19, kedy centralne banky prijali
mimoriadne opatrenia na zmiernenie hospodarskych dopadov ana podporu ozivenia
bankového sektora. Velku tlohu zohravali nekonvencné nastroje menovej politiky, a to prave
nakupy aktiv, ale aj zvySujuci sa pocet tverov, spdsobeny zniZzovanim urokovych sadzieb.
Dosledky pandémie sa vSak odzrkadlili aj na narodnej ekonomike, a to hlavne v jej absolttnom
pociatku, kedy pokus o porazku virusu priniesol zmrazenie ekonomiky, a teda pokles HDP.
Z tohto dovodu pripisujeme zvySené hodnoty ukazovatel'a za rok 2020 (Graf ¢.2) prave tymto

okolnostiam.



Graf ¢.3 nam pre lepSiu predstavu velkosti bankového sektora priblizuje realny objem
penazi porovnavanych hodnét v roku 2020. Zaroven potvrdzuje, Ze na porovnanie bankovych
sektorov je lepsie zvolit' pomerovy ukazovatel' ako pozerat’ sa na dané hodnoty jednotlivo,
ked’Ze sa tieto krajiny vel'mi liSia v ich geografickej Strukture aj hustote obyvatel'stva. Prave

preto sa nam moéze zdat', Ze tento graf odraza len poradie vel'kosti krajin ako takych.

Graf ¢.3 - Pomer celkovych aktiv k HDP (2020, v mil. €)
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Zdroj: Viastné spracovanie podla vyrocnych sprav centrdlnych bank

Celkové aktiva sa pouZivaju aj na vyhodnotenie najvacsich komerénych bank v ramci
krajiny. Nesledujuci Graf ¢.4 zobrazuje tri najvac¢sie komercné banky kazdej krajiny V4 podla
ich objemu celkovych aktiv. Na tomto grafe sa v podstate odzrkadl'uju hodnoty z predoslého
grafu na centralnej Urovni, ato prave kvoli spominanym rozdielom medzi krajinami. Na

zaklade tohto skumania budeme vybrané komeréné banky pouzivat aj pri d’alsej analyze.

33



Graf ¢.4 — Celkové aktiva komerénych bank (v mil. €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav komercénych bank

Na meranie velkosti bankovych sektorov sa ¢astokrat pouziva aj pomerovy ukazovatel’
bankovych pobociek pripadajucich na 100 000 obyvatelov. Porovnévat’ pocet bankovych
pobociek pripadajucich na krajinu by vzhl'adom na ich rozdielne charakteristiky a vel'kost
hospodarstva, ¢i zal'udnenia nebola adekvatna. Preto sme zvolili alternativu pomerového

ukazovatel'a na 100 000 obyvatelov, ktory je zobrazeny na Grafe ¢.5.

Graf ¢.5 — Pocet bankovych pobociek pripadajucich na 100 000 obyvatel'ov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov z Svetovej banky
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Z grafu je na prvy pohl'ad zrejmé, ze v roku 2020 bolo najviac pobocick na uzemi
Pol'ska. Konkrétne tam pripada 26 pobociek komerénych bank na 100 000 obyvatel'ov. Naopak
najmenej pobociek je v Ceskej republike, kde je na rovnaky pocet obyvatelov iba 18 bank.
Hodnoty ukazovatela znézoriiujice situaciu na Slovensku su v strede medzi tymito dvoma
Statmi s kone¢nou hodnotou za rok 2020 vo vyske 23 bank na 100 000 obyvatelov. Z hl'adiska
vyvoja, maju krivky klesavi tendenciu k ¢omu pravdepodobne prispel prechod na internetové
amobilné transakcie. Vynimkou je ale Madarsko, ktoré¢ho bankovnictvo je jednak
technologicky na nizkej urovni oproti ostatnym Statom, no na grafe mozeme vidiet’, ze pocet
bankovych pobociek vroku 2019 prudko stupol. Rok 2019 bol pre Madarsko rokom
konsolidacie druzstevného sektora, vratane prepojenych komerénych bank. Na konci aprila sa
spojili tri banky a druzstvo, a nasledne v oktobri sa tento novy subjekt zIucil s inou komerénou

bankou a 11 zachrannymi druzstvami.*®

Hodnoty celkovych aktiv komerénych bank mézeme prakticky d’alej vyuzit' aj na
vyhodnotenie koncentracie bankovych sektorov krajin V4. Na =zaklade ukazovatela
koncentracie vieme zmerat’ ako pomer koncentracie 3 najvacsich bank ovplyviiuje vykonnost’
bank. Tento pomerovy ukazovatel’ teda do pomeru kladie stéet celkovych aktiv 3 najvacsich
skiimanych bank k celkovym aktivam bankového sektora. Hypotéza je takd, ze ¢im je vacsi
pomer koncentracie, tym viacsie percento celkovych bankovych aktiv vlastni malo bank a tym
je mensSia konkurencia v bankovom sektore. Vysoky pomer koncentracie je dokazom toho, Ze
vlastnictvo aktiv v bankovom sektore krajiny ovlada mélo bank, ¢o vedie k monopolistickym
abnormalnym ziskom. Na druhej strane nizky pomer koncentracie jednoducho znamena, Ze
vel'ké banky kontroluju nizky podiel aktiv a mensie banky &elia vel'kej konkurencii.*’

Ak sa pozrieme na vyvoj Grafu ¢.6 vidime, Ze miery koncentracie vSetkych Statov sa za
posledné tri roky vel'mi nemenili. M6zZeme tak dedukovat’, Ze v ich bankovych Struktarach
nenastali vyrazné zmeny a podiely bank na trhoch st relativne stabilné. Najvyssiu a priblizne
rovnaki mieru koncentracie spomedzi krajin V4 (50%-60%) ma Slovenskéd republika,
Mad’arsko a Pol'sko. Podl'a tychto hodnét zaradzujeme tieto bankové sektory medzi stredne

koncentrované, ¢o znamena, ze 3 zahrnuté komercné banky dokopy sice vlastnia nadpolovic¢nu

4 EBF. Hungary’s banking sector: Facts and Figures [online]. 2021. [cit. 2022-13-04], Dostupné na:
https://www.ebf.eu/wp-content/uploads/2020/11/EBF_043537-Banking-in-Europe-EBF-Facts-and-Figures-
2020.pdf

47 DNB. Measures of competition and concentration in th ebanking industry. [online]. 2002. [cit. 2022-14-04].
Dostupné na:
https://www.dnb.nl/media/o2vdj421/measures_of competition_and_concentration_in_the_banking_industry.pdf
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vaésinu celkovych bankovych aktiv, no nie st to monopolistické banky. Na druhej strane

v

trhovy podiel je medzi komerénymi bankami rozdeleny rovnomernejSie ako vo zvySnych

krajinach V4.
Graf ¢.6 — Miera koncentracie komerénych bank
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4.3 Ziskovost’ komer¢nych bank v ramci krajin V4

V tejto Casti bakaléarskej prace sa budeme zaoberat’ jednou z najdélezitejSich financnych
kategorii trhového hospodarstva a hlavnym motivatorom l'udi na podnikanie, ziskovostou.
Zivotaschopnost’ bank ako subjektov, ktoré finanéne zasobuji hospodarstvo, je naopak
podmienena  fungovanim  arozvojom  jednotlivych  hospodarskych  subjektov
a v makroekonomickom meradle je motorom rozvoja jednotlivych odvetvi a hospodarstva ako
celku. Ciel'om tejto Casti je analyzovat’ ziskovost’ vybranych bank krajin V4 na zaklade tidajov
Z finan¢nych vykazov s pouzitim klasickych ukazovatel'ov ziskovosti.

Vzhl'adom na to, Ze ukazovatele rentability porovnavaji hodnotu dosiahnutého ¢istého
zisku vo vztahu k celkovym aktivam, alebo k hodnote vlastného kapitalu, zakladom pre ich
vypocet bude hodnota samotného Ccistého zisku. Hodnoty c¢istého zisku pozorovanych

komerc¢nych bank méZeme vidiet na Grafe ¢.7.
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Graf &.7 — Cisty zisk/strata (v tis. €)
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Zdroj: Viastné spracovanie podla vyrocnych sprav komercnych bank

Cisty zisk sa v roku 2020 vidite'ne znizil skoro vo vietkych krajindch V4 a to prave
kvoli pandémii, pocas ktorej bankdm vznikol velky narast nakladov. Prichod pandémie bol
vel'kou vyzvou nielen pre zdravotnictvo, ale aj pre centralne banky, ktorych ulohou bolo rychlo
a promptne zareagovat’ v podobe ndstrojov monetarnej politiky, ktorymi usmerfiujii cenovi
stabilitu, likviditu a mnozstvo penazi v obehu.

Centralne banky reagovali na tato vzniknutt situaciu napriklad predajom vlastnej meny
na trhu alebo nakupom zahrani¢nej meny. Tieto intervencie podnecuji zvyseny dopyt po
domacej mene, jej nasledne oslabenie a idealnejsie podmienky pre export. Dal§imi krokmi
centralnych bank bolo znizovanie urokovych sadzieb a podpora hospodarstva odlevom
verejnych financii do najviac postihnutych odvetvi, ¢i profesii, bez ktorych by doslo k eSte
véacsiemu Upadku hospodarstva.

Na Grafe ¢.6 vidime, Ze pokles zisku v roku 2020 nie je pravidlom a pol'ské komeréné
banky nim naopak disponuju a medziroc¢ne sa zvysil v priemere 0 58%. Narodna banka Pol'ska
pomohla hospodarstvu krajiny jednym obzvlast zasadnym krokom, ktory posilnil u¢inok
znizenia urokovych sadzieb a podporu likvidity sekundarneho trhu, a to prave operaciami na
vol'nom trhu. Ndkupom dlhopisov spolu s ostatnymi opatreniami efektivne zniZila néklady
pandémia pre pol'ské hospodarstvo.*® V Ceskej republike sa isty zisk sledovanych bank znizil

v priemere 0 51%. Hlavnym problémom bol vymenny kurz ¢eskej koruny, ktory vykazoval

48 NBP. Annual report [online]. 2020. [cit. 2022-18-04], Dostupné na:
https://www.nbp.pl/en/publikacje/r_roczny/rocznik2020_en.pdf
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obzvlast vysoku tiroveti volatility.*® Jeho hodnota na medzibankovom devizovom trhu kolisala
Vv zavislosti od priebehu pandémie, ¢o ovplyviiovalo zisk bank prostrednictvom ocenenia.
Pocetné rizikové naklady znizili Cisty zisk aj v Mad’arsku a to konkrétne v priemere 0 39%.
Ked'Zze Slovenska narodna banka je jednou z centralnych bank Eurosystému, Cisty zisk
komerénych bank bol zna¢ne ovplyvneny mimoriadnymi kompenzaciami a podpornymi
opatreniami ECB.>

Vyvoj rentability aktiv (ROA), ktora dava do pomeru ¢isty zisk ku aktivam komer¢nych
bank znédzoriuje Graf ¢.8. NajvysSie hodnoty za sledované obdobie dosahovali mad’arské
komer¢né banky. Najmi teda OTP banka, ktora v roku 2019 vzrastla na 2,4% a mézeme tu

hovorit’ o excelentnej navratnosti aktiv.
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Aj tento ukazovatel nam vsak znazornuje vplyv pandémie na bankovnictvo a v roku
2020 zaznamenava prepad navratnosti aktiv v kazdej skiimanej komercnej banke. Najviac sa
medziro¢ne zniZila navratnost’ v Ceskej republike a to v priemere 0 0,7%. Néavratnost' v Pol'sku
sa medziro¢ne znizila v priemere 0 0,6% a v Mad’arsku o 0,5%. Najnizsi pokles navratnosti

z roka 2019 na 2020 zaznamenali slovenské komeréné banky v medziro¢nom priemere o 0,3%.

49 CNB. Annual report [online]. 2020. [cit. 2022-18-04], Dostupné na:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/en/about_cnb/.galleries/performance/annual_reports/download/vz_2020 en.
pdf
50 NBS. Vyrocna sprava [online]. 2020. [cit. 2022-20-04], Dostupné na:
https://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/AnnualReport/ ARNBS20.pdf
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Druhym pomerovym ukazovatel'om rentability je navratnost kapitalu (ROE). Na rozdiel
od ROA je tento ukazovatel’ mierou zisku vo forme pomerného zisku z vlastného imania. To
znamena, ze finanény pomer ROE sa pouziva na identifikédciu administrativnej efektivnosti
komeré&nych bank pri vyuZivani investicii akcionarov. Cim vyssia je hodnota ROE, tym vys§ia
je Sanca, ze investori budu pritahovani investovat’, pretoze znamena lepsiu ziskovost’ banky.
Kedze vyssia ROE je ziaduca na prilakanie investorov, manazéri bezne pouzivaju monetarne
kontroly, aby dosiahli vy$siu ROE a ziskali konkurencieschopnost’ v tomto odvetvi.>’Tento
ukazovatel’ sa pocita vydelenim vlastného imania investorov k zisku banky po zdaneni a jeho

interpretaciu pre skimané komer¢né banky moZzeme vidiet’ na nasledujicom Grafe ¢.9.
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Rast celkovych ndkladov na kontrolu rizika a vyrovndvanie strat, ktorym celili
komeréné banky, ovplyvnil aj navratnost’ ich kapitalu. Medziroéne klesol najviac v Ceskej
republike, a to v priemer 0 9%. V Pol'sku a Mad’arsku klesla hodnota ukazovatel'a v priemere
0 4,8%. Najmenej medziro¢ne kleslo ROE na Slovensku, a to len 0 3,7%. Opit bolo pre
Slovensko vel'kou vyhodou byt ako jediny zo $tatov pod kontrolou Eurdpskej centralnej banky,

ktora svojimi opatreniami vyrazne zmiernovala dopady pandémie.

51 KHARATYAN, D. Ratios and indicators that determine return on equity [online]. 2020. [cit. 2022-21-04],
Dostupné na: https://core.ac.uk/download/pdf/153414647.pdf
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4.4 Likvidita komer¢énych bank krajin V4

Poskytovanie Gverov patri medzi zakladné ¢innosti komerénych bank a pokles ich
objemu patri k zdkladnym ukazovatel'om dynamiky vyvoja bank. Na rozdiel od inych aktiv
bank, ako napriklad cennych papierov, si uvery vyzaduju viac organiza¢nych schopnosti a usilia
zamestnancov, teda ak by sa poskytovanie iiverov nerealizovalo spravne, mohlo by to sposobit’
neefektivnost. Cim viac je banka zaGverovana, tym niZsia je jej likvidita, a ked’Ze banky
nedokazu efektivne riadit’ aktiva a pasiva, v pripade nesplacanych uverov moéze byt
rizikovejSia. Naopak, ak st hodnoty ukazovatela prili§ nizke, mdze to znamenat’, Ze ma banka
odli$né zameranie alebo ma problémy s predajom svojich produktov.>

Vzhl'adom na to, Ze Si potrebujeme overit, ¢i sa z dlhodobejSicho hl'adiska tverové
portfolio nezhorSuje, analyzujeme tento ukazovatel’ v rozhrani rokov 2016-2020. Priemerna
hodnota tohto ukazovatel'a v ramci troch skimanych komerénych bank krajin V4 sa pohybuje
V rozpdti od 46%-76%. NajnizSia priemerna hodnota pomeru tverov k celkovym aktivam
pripada komerénym bankam v Mad’arsku a najvyssia v Slovenskej republike. V Pol'sku (66%)
a v Ceskej republike (64%) je medzi priemernymi hodnotami ukazovatel'a len maly rozdiel.

Na zaklade tychto hodnot mézeme tvrdit, ze skimané bankové sektory dominuju
univerzalnymi bankami, no je nevyhnutné analyzovat konkrétne hodnoty jednotlivych

komercnych bank, ktoré st zobrazené na nasledujucom grafe.

52 VYBIHAL, V. K moznostem uplatneni pomérovych ukazovatelii pri hodnoceni vyslekii podnikatelské cinnosti.
Praha: Ministerstvo financii Ceskej republiky, ro¢. 45. 1995, 22-23 s. [cit. 2022-22-04], Dostupné na:
https://journal.fsv.cuni.cz/mag/article/show/id/461
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Graf ¢.10 — Pomer uverov k celkovym aktivam (%)
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Uvery poskytované klientom predstavuju najvaésiu polozku aktiv najma v slovenskych
komerénych bankach. Ich percentualna hodnota ukazovatela sa na Slovensku pohybuje
Vv rozmedzi 69-82%, Co zna¢i vysoku koncentraciu tverovej ¢innosti Vtomto bankovom
sektore. Najvyssiu priemerntt hodnotu tohto ukazovatela na urovni 80% ma spomedzi
slovenskych bank prave VUB banka. Vysokou koncentraciou uverov voéi klientom sa
vyznaéuje aj CSOB banka spomedzi Eeskych bank, ktorej percentualna hodnota od roku 2016
vyrazne stiipla na 90% podiel tverov voci klientom na celkovych aktivach. Tato situ4cia nastala
vdaka priaznivym ekonomickym podmienkam Vv rokoch 2016-2018, kedy objem uverov
medziro¢ne stipal o priblizne 5%. V pripade CSOB banky sa aj po prichode pandémie v roku
2020 objem tverov pohyboval priamoumerne s bankovymi aktivami, zatial' ¢o v ostatnych
krajinach zaznamenali vyraznejsi pokles tohto ukazovatela. Tri sledované komer¢né banky
Pol'ska st si na zéklade tohto pomerového ukazovatel'a velmi podobné, no prave v tomto
sektore bol pokles v roku 2020 najvyraznejsi. Vo vsetkych bankovych sektoroch ho sposobila
snaha bank znizovat’ vzniknuté naklady sposobené prichodom pandémie, ale v pripade Pol'ska,
ktoré vo vel’kom nakupovalo aktiva to viedlo k vidite'nej$ej zmene Struktary aktiv. Spomedzi
madarskych bank je najviac Uverovo zalozend OTP banka, no na zéklade ich priemernej
hodnoty ukazovatel'a mdézZeme tvrdit’, Ze tu nehrozi riziko z priliSnej koncentracie na Gverovi
¢innost’.

Na lepSie posudenie stability financovania vyuzijeme pomerovy ukazovatel objemu

uverov k objemu vkladov. Vo vSeobecnosti vyjadruje podiel vSetkych uverov krytych vkladmi,
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¢o vypoveda o mnozstve stabilnych zdrojoch financovania jednotlivych komerénych bank.

Vysledky tohto ukazovatel’a si zobrazené na Grafe ¢.11.

Graf ¢.11 — Pomer tverov k vkladom (%)

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

m ) m o 5 o T = o m m

8 5
CR PL HU SR

m2016 =2017 m2018 =2019 - 2020

Zdroj: Viastné spracovanie podla vyrocnych sprav komercnych bank

Najvyssie hodnoty tohto ukazovatela pripadaju CSOB banke, ktora za celé skimané
obdobie disponuje pomerom vyssim ako 100%. Hodnoty pre tuto banku dosahuju az 156%
v roku 2018. Pri takychto vysokych hodnotach je zrejmé, Ze banka financuje Gvery z inych
zdrojov alebo si pozi¢iava na medzibankovom trhu, ba aj od centrdlnej banky. Ostatné Ceské
komer¢né banky sa pohybuju v hodnotach od 60-80%, o znaci primerant hodnotu likvidity.
Vysoké hodnoty dosahuje aj VUB banka spomedzi tych slovenskych, ktora v roku 2018
dosiahla hodnotu 120%. Zvy$né slovenské banky, rovnako ako aj vSetky pol'ské, sa nachadzaju
V rozhrani primeranych hodnot tohto ukazovatel'a. Vynimkou medzi mad’arskymi bankami je
K&H Bank, ktord naopak dosahuje vel'mi nizke hodnoty pohybujuce sa pod hladinou 60%, ¢o

moze znamenat’ nizku hladinu likvidity a nedostatok rezervnych likvidnych prostriedkov.
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5 Diskusia

Prvym skiimanym aspektom bola velkost’ bankovych sektorov a ich komerénych bank
pomocou pomerového ukazovatel’a celkovych aktiv k HDP. Na urovni komerénych bank nam
tento ukazovatel’ dopomohol k vyberu syst¢tmovo vyznamnych bank, ktorych analyzou sme
pokracovali. Vdaka nemu mézeme tvrdit, ze vel'kost, resp. rozvinutost’ bankovych sektorov
prosperovala aj napriek nepriaznivym podmienkam spojenych s prichodom pandémie. Rastice
hodnoty tohto ukazovatela v roku 2020 boli odrazom zvyseného mnozstva nadkupov aktiv
bankami a v dosledku pandémie klesajuicim HDP. Najrozvinutej$im bankovym sektorom sa
ukazala byt Ceska republika so skoro 40% rozdielom voéi ostatnym krajinam V4, ktoré sa
pohybovali na priblizne rovnakej arovni. Co sa tyka samotného objemu celkovych aktiv
komerénych bank, najvacsim mnozstvom imponovalo Polsko, pokracujic zostupne Ceskou
republikou, Mad’arskom a Slovenskou republikou. Zobrazenie objemu celkovych aktiv je ale
neobjektivne, pretoZze v svojej podstate odraza len vel'kost’ krajiny a nie bankového sektora.

V ramci kapitoly o velkosti bank sme sa pozreli aj na pocet pobociek v krajinach V4
a koncentraciu komerénych bank. Skimanim ukazovatel'a poctu pobociek pripadajiucich na
100 000 obyvatel'ov sme zistili, Ze najpocetnejSie v ramci pobociek je Pol'sko. Druhé
najpocetnejsie je Slovensko, ktoré vSak v roku 2020 v hodnotach dobehlo Mad’arsko, ktoré
v roku 2019 preslo konsoliddciou a tento rast zapriCinilo prave zlucenie komerénych bank
s druzstvami. Najmenej pobodiek pripadajiicich na 100 000 obyvatel'ov je v Ceskej republike.
Pozorovanim koncentracie komerénych bank pouzitim ukazovatel'a pomeru celkovych aktiv
troch vybranych komerénych bank na celkovych bankovych aktivach sme mienili zistit’ uroven
konkurencie alebo dokonca moZnu existenciu monopolistickych bank. Nizka uroven
konkurencie by mohla znamenat’ vysoku cenu sluzieb, nemoznost’ vyberu, alebo dokonca az
nezdujem o inovacie a pokrytie potrieb spotrebitelov. Hodnoty tohto ukazovatela vSak
nepotvrdili tito hypotézu a vykreslili bankové sektory krajin V4 ako stredne koncentrované.

Dal§imi skimanymi klIi¢ovymi aspektmi finanénej stability bank je ich ziskovost
a likvidita. Ukazovatelom ziskovosti venuju va¢siu pozornost’ prave potenciondlny investori,
ktorych zaujimaju dividendy a zhodnotenie trhovej ceny akcii. Nizka ziskovost’ by naznacovala
neefektivne riadenie a investori by mohli vahat. Na druhej strane likvidita ma velky vyznam
pre externé spoloc¢nosti a analytikov, pretoze izko suvisi s kazdodennou prevadzkou podniku.
Slaba likvidna pozicia predstavuje hrozbu pre platobnu schopnost’, ako aj ziskovost’ a robi ju
nebezpecnou a nezdravou. V pripade vsetkych skimanych bank sme zaznamenali pokles

ziskovosti aktiv (ROA), rovnako aj ziskovosti vlastného kapitalu (ROE) sposobeny prichodom
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pandémie v roku 2020, ktory pre banky znamenal rast celkovych nakladov na kontrolu rizika
a vyrovnavanie strat. Oba tieto ukazovatele najviac medziro¢ne poklesli v ¢eskych komercnych
bankéch, zatial ¢o najmensi pokles badali slovenské komercné banky. Ukazalo sa, ze byt
sucastou Eurosystému bolo v tomto pripade zna¢nou vyhodou, pretoze prave zachranné baliky
Eurdpskej centralnej banky pomohli tymto bankam s udrzanim Co najlepSej pozicie v ramci
financnej stability.

Vyjadrenie pomeru uverov k celkovym aktivam nam poskytlo informacie 0 miere
zauverovania komercnych bank, ktorej rast znamena pokles likvidity spojeny s vysSou
rizikovost'ou. NajvysSiu mieru zatverovania maju slovenské komeréné banky, ¢o vypoveda
0 vysokej koncentracii tverovej Cinnosti. Naopak najnizSie hodnoty a predpoklad iného
zamerania sme spozorovali pri mad’arskych komerénych bankach. Druhym ukazovatel'om
likvidity, predstavujicim pomer uverov k vkladom, sme zistili, Ze najstabilnejSie zdroje
financovania mali pol'ské komerc¢né banky, ktoré sa drzali tesne pod uroviiou 100%, prili§
vysoké hodnoty dosahovala CSOB banka z &eskych bank a VUB banka spomedzi tych
slovenskych. Tieto banky zrejme financuji uvery zinych zdrojov financovania alebo si

pozi¢iavaji na medzibankovom trhu.
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Zaver

Narodné finan¢né systémy krajin VysSehradskej Stvorky mozno charakterizovat’ ako
bankovo orientované a sustredené na model univerzalneho bankovnictva. Ich bankové sektory
vSak maji svoje Specifika arozdielne makroeckonomické podmienky. Na druhej strane
komer¢né banky maju rovnaka dominantnu tlohu vo finanénom sprostredkovani a st Vo
vseobecnosti dolezité pre ekonomiky krajin V4.

Zamerom analyzovania vyvoja zakladnych urokovych sadzieb bolo porovnat’ reakciu
centralnych bank prave v obdobi prichodu pandémie. Reakcia centralnych bank Polska,
Madarska a Ceskej republiky bola vSak rovnaka, len s mensim &asovym oneskorenim.
Centralne banky tychto troch krajin najskor urokové sadzby znizovali s cielom zrychlit
ekonomiku, no po vypuknuti pandémie ich zacali zvySovat’ za u¢elom ustalenia cenovej hladiny
a znizenia vzniknutej inflacie. Pre Slovenska republiku, ako jedint zastreSen(i Eurdpskou
centralnou bankou, zostali zdkladné Grokové sadzby nezmenené v nulovych hodnotach

Komparaciou tychto Styroch bankovych sektorov aich komerénych bank sme dosli
k zaveru, ze bankové systémy a Struktura komerénych bank krajin VysSehradskej Stvorky
nevykazuje velké rozdiely. Napriek tomu mozeme tvrdit’, Ze najvacsi bankovy sektor v ramci
ukazovatel'a celkovych aktiv k HDP bol pocas sledovaného obdobia prave v Ceskej republike.
Najviacsi objem celkovych aktiv vSak mali pol'ské komeréné banky, no pozerat’ sa v ramci
vel’kosti z tohto pohl'adu bolo kvdli rozdielnym geografickym a demografickym podmienkam
Statov neobjektivne. Najviac pobociek na 100 000 obyvatel'ov je v Pol'sku, kde na tento pocet
obyvatel'ov bolo za poslednych 5 rokov v priemere 29 pobociek. Nepotvrdila sa ndm existencia
monopolistickych bank v ziadnom z Statov VySehradskej Stvorky a sektory sa ukazali byt skor
stredne koncentrované, s najlepS§im postavenim Pol'ska, kde je bankovy sektor rozlozeny
najrovnomernejsie.

Co sa tyka ziskovosti komerénych bank, v roku 2020 sme zaznamenali jej pokles
sposobeny pandémiou vo vSetkych skimanych komerénych bankéach krajin V4. Najmenej
V tejto oblasti zasiahla pandémia slovenské komeréné banky, ktoré st ako jediné zastreSené
Eurépskou centrdlnou bankou a najvacsi medzirony pokles sme mohli vidiet’ v pripade
ceskych komerénych bank. Potvrdilo sa ndm zaroven pravidlo, ¢im vécSia ziskovost, tym
mensSia likvidita, a to prave v pripade mad’arskych komerénych bank. Mohli by sme teda tvrdit,
pri merani zativerovania, o sved¢i o tom, Ze zameranie tychto bank nie je prevazne na verova

¢innost’ ako je to Vv ostatnych Statoch. Najvyssiu koncentraciu uverovej ¢innosti sme mohli
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badat’ na Slovensku. Analyzovanim pomeru uverov k vkladom, sme zistili, Ze najstabilnejSie

zdroje financovania maju banky v Pol'skej republike.
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