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Abstract

The article is dedicated to the analysis of the key factors that determine econo-
mic efficiency for manufacturing firms. This problem is solved, especially for busi-
nesses running under the conditions of a “knowledge economy”. After a descrip-
tion of the specific features of a new economy, the authors have specified two main
hypotheses: The first key factor which can cause general increase the level of eco-
nomic efficiency is the management system and incentive scheme based on eco-
nomic value added concept. The second factor should be a massive implementa-
tion and utilization of advanced manufacturing technologies. Both hypotheses
have been verified in comparison to relevant opinions found in professional lit-
erature and to the results of a survey realized in 132 Czech manufacturing firms.
The first hypothesis appears to be completely testified. The second hypothesis,
related to advanced manufacturing technologies, has been confirmed only partly.
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Uvod

Tato stat’ se opira o zjisténi z dotaznikového Setieni, ktera autofi ziskali v ram-
ci fedeni vyzkumného projektu podporovaného Grantovou agenturou Ceské re-
publiky, jenz byl mimo jiné zaméfen na zkoumani vlivu vyspélych vyrobnich
technologii a ekonomické piridané hodnoty jako konceptu fizeni na vykonnost
a efektivnost vyrobniho podniku (srov. blize [7]).
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Pojmem efektivnost se zpravidla rozumi pomér mezi dosazenymi vystupy
systému a k tomu pouzitymi vstupy. Jde tedy o pojem charakterizujici u¢innost
transformacniho procesu vstupli ve vystupy, ktery probiha v urCitém otevieném
systému.

Transformace vstupi na vystupy v ekonomickych systémech, resp. obecné
v systémech vytvatenych lidmi, je zpravidla zaloZena na uvédomélém jednani.
Dosahovani vystupti tak znamena zaroven plnéni pfedem stanovenych cild.
Efektivnost je tak vlastnosti ucelné ¢innosti [14].

Také u vyrobniho podniku Ize v riznych situacich zjistit riizné ucely chovani
a od toho odvozené vyjadfovani a méfeni efektivnosti. Obecné se ma za to, ze
cilem podniku je zisk. Ten pak také Casto byva zakladem vyjadfovéani a méteni
efektivnosti podniku. Ve specifickych situacich miize byt cilem vlastniki néco
jiného, naptiklad zvyseni podilu na trhu, pfevedeni aktiv do jiné firmy, udrZeni
podniku v ramci zostiené konkurence, ziskani kvalitativné vyssi technologické
urovné atd. Je ziejmé, Ze pii dosahovani téchto cilli mize byt maximalizace zisku
vedlejsi, a proto bude efektivnost zfejme métena jinak nez rentabilitou [16, s. 48].

Obecné vzato efektivnost vyrobniho podniku znamena miru, v jaké se mu
dati dosdhnout situace, pii niz pouziti ekonomickych zdroji (vstupil), které ma
k dispozici, pfinas$i maximalni tiroveii produkce a uspokojeni potfeb (maximum
vystupll) dosazitelnou pti dané pouzivané technologii (pfi daném zplisobu trans-
formace) [18, s. 773 — 775].

Autofi si kladou za cil analyzovat vliv vyuzivani vyspélych vyrobnich tech-
nologii a konceptu ekonomické piidané hodnoty na efektivnost vyrobniho pod-
niku v prostiedi nastupujici znalostni ekonomiky. Pro méfeni efektivnosti vyuzi-
vaji ukazatele rentability.

1. ZvySovani efektivnosti podniku ve znalostni ekonomice

Soucasna ekonomika a v ni fungujici podniky se nachazeji v procesu kvalita-
tivniho pterodu, pfechazeji z tradi¢nich pomérti doznivajici industrialni a infor-
macni éry do pomérd nové, znalostni ekonomiky. Pro znalostni ekonomiku je
charakteristicky stale rostouci vliv intelektualniho kapitalu na konkurenceschop-
nost a efektivnost podnikl. Specifickou roli v tomto procesu hraji znalostni pra-
covnici, ktefi se v jistém smyslu stavaji ,,vlastniky* tohoto intelektualniho kapi-
talu (srov. napt. [3; 4]).

Uvedené tendence se uskute¢iiuji na pozadi stale se rozsifujici a zintenziv-
nuyjici globalizace veskerych civilizanich procest. Trzni ekonomika se stava
ekonomikou globalni, vytvaii se jednotny a stale vice vnitiné provazany hospo-
datsky svét. Reseni dilematu omezenych vstupti a dalsich omezujicich faktori
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ekonomického rozvoje ve vyspéelych ekonomikach a nutnost prejit ke kvalitativné
nové urovni konkurenceschopnosti a efektivnosti se neuskuteciiuje v ,,abstraktni
roving“, v ramci ekonomiky viibec, ale v konkrétnich podnicich.

Tyto skute¢nosti pak utvaieji rozpornost charakteru prostiedi a podminek, na
které musi podnik pfi zvySovani své efektivnosti reagovat. Jde napiiklad o to, ze
pro sviij uspésny rozvoj se podnik musi soucasn¢ vyporadat s nutnosti:

o udrzet kapital a zajistit jeho nadprimérné zhodnocovani v soucasnosti, a za-
roven vynakladat velké castky na zajisténi ,,realnych opci“ na budouci tspéch;

o bezprostiedné reagovat na rychlé zmény na trhu, a zaroven dlouhodobé
koncep¢né ptipravovat inovace;

e orientovat se na okamzitou spokojenost zakaznikli, a zaroven fidit a orga-
nizovat prilom do kvalitativné novych oblasti konkurence, tj. vytvaret si nového
zékaznika [10, s.134 — 137];

o uvést do souladu snahu vlastnikli o maximalni zhodnoceni kapitalu, tedy
10 jeho uspory v daném podniku, s potfebou finanén€ naro¢nych investic do
vyspélych technologii;

o skloubit zdjem manaZerti na ovladani co nejvétsiho kapitalu se snahou
vlastnikli o odvadéni kapitalu do oblasti slibujicich jeho vétsi zhodnocenti;

e respektovat specifické, v jistém smyslu vysadni misto znalostnich pracov-
nikl, a zaroven zajistit jejich motivaci k vysokému vykonu, loajalité¢ a udrzeni
v podniku [4, s. 78 — 79];

o dat do souladu zajmy stakeholderii a shareholderii s tim, Ze jistou prioritu
maji vlastnici, na strané stakeholderii pak vedle znalostnich pracovnikt i zakaz-
nici [19, s. 15];

e udrzet disciplinu a poradek nutné pro bézny chod firmy, a zarovei je propo-
jit s prosazovanim zmen, inovac¢nim a iniciativnim chovanim pracovnikd podniku.

Problematikou zvySovani efektivnosti podniku v podminkach znalostni eko-
nomiky se zabyva v soucasné dob¢ stale vice autord. V ramci téchto praci se
velmi Casto fesi vliv vyspélych technologii na vykonnost a efektivnost podniku.

Ptehled o ptinosech zptisobenych zavedenim vyspélych technologii podava
napiiklad Siroce zalozeny prizkum firem v USA, ktery provedl Paul M. Swami-
dass. Firmy zahrnuté do vyzkumu (1 042 respondentl) mély volbu z patnécti
vyspélych technologii, a to jak typu hard (vyspélych vyrobnich technologii), tak
typu soft, tj. vyspélych manazerskych technologii. Jako nejcastéji uvadény pii-
nos vyspélych technologii se prakticky u dvou tfetin respondenti (66 %) objevila
odpoveéd’, ze doslo ke zkraceni podnikatelského cyklu. Na druhém misté, a to
u41 % respondentti, se objevila odpovéd, ze piinosem bylo zvySeni podilu na
trhu, dale 40 % uvedlo jako pfinos zvyseni kvality vyrobki, 35 % uvedlo, Ze
doslo ke zvysSeni rentability podniku, 33 % uvedlo zvySeni schopnosti vyrabét
cilené pro urcitého zakaznika [15, s. 37 — 40]. Aplikace vyspélych technologii
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prispiva k rustu efektivnosti podniku obecné tim, ze umoznuje prekonavat tech-
nicka omezeni, umoznuje dosahovat optimalni techniky.

Podnik je otevieny socioekonomicky systém, ve kterém sleduji své cile jak
vlastnici, tak i stakeholderi. Jejich vztahy je tfeba tidit. Druhym dulezitym fakto-
rem zvySovani efektivnosti podniku tak zfejmé bude pro podminky znalostni
ekonomiky uzptisobeny systém podnikového fizeni a motivace manazerti a dal-
Sich zaméstnancil. V fadé odbornych studii je dovozovano, Ze takovyto systém
fizeni a motivace lze zalozit na konceptu ekonomické ptidané hodnoty. Pro to
miize svédéit i rozbor Zebiickd firem, které uvadéji Stern Stewart & Co. a v Ces-
ké republice firma Cekia (srov. napf. [20]). Mezi Gispé$né patii pravé ty podniky,
které ekonomickou ptidanou hodnotu k fizeni a motivaci vyuzivaji.

2. Prijaté hypotézy a jejich ovérovani
2.1. Zakladni hypotézy

Na zaklad¢ predchozich rozborii byla vyvozena hypotéza, ze faktory rozho-
dujici pro efektivnost podniku, které mohou firmy relativné autonomné rozvijet,
by zfejme mohly byt:

o Zvoleny zpuisob Fizeni podniku, jeho vazba na agregatni ukazatel ¢i ukazatele
vyjadrovani vykonnosti a efektivnosti, a zejména s nim spojeny motivacni systém
pro manazery a znalostni pracovniky. Zde se na zaklad€ rozboru urcitych specifik
znalostni ekonomiky jevi z hlediska zvySovani efektivnosti jako nad€jny systém
tfizeni podniku zalozeny na konceptu ekonomické ptidané hodnoty — EVA (Eco-
nomic Value Added; EVA je chranéna znacka firmy Stern Stewart & Co. [17]).

® Rozsah a kvalita vyuzivani vyspélych vyrobnich technologii (AMT — Ad-
vanced Manufacturing Technology) a uskute¢iovani technickych inovaci, coz
vede k odstranovani technickych omezeni ristu vykonnosti a ekonomické efek-
tivnosti podniku.

Tyto dva faktory rustu efektivnosti se jevi byt zasadni v tom smyslu, Ze jejich
prostfednictvim se filtruje, lomi a zprostredkovava vliv faktort dalsich.

Zakladni hypotézy byly rozlozeny do dil¢ich hypotéz, které jsou dale postup-
n¢€ uvadény v textu se zaveéry vyplyvajicimi z dotaznikového Setfeni, které bylo
provedeno na pomérné rozsahlém vzorku ¢eskych vyrobnich podnikd.

2.2. Dotaznikové Setreni

S vyuzitim informaci poskytovanych Evropskou databankou (EDB — http://
www.edb.cz) a Obchodnim rejstifikem bylo nahodné vybrano celkem 1 030 vy-
robnich podniki, zpravidla akciovych spolecnosti, kterym byly rozeslany dotaz-
niky. Zpét bylo ziskano celkem 132 vyplnénych dotaznikd.


http://www.edb.cz/
http://www.edb.cz/

504

Dotaznik byl obsahové rozdélen na pét skupin otazek:

a) na otazky zjist'ujici dosaZzenou uroven vyspélych technologii v daném podniku;

b) na otazky, které se zaméiuji na ziskani informaci o pouzivanych metodach
hodnoceni investi¢nich zamért, a to zejména s dirazem na hodnoceni investic-
nich projektti v oblasti vyspélych vyrobnich technologii;

¢) na otazky zaméfené na pouzivana kritéria hodnoceni prace vrcholovych
a stitednich manazerQ a na vliv téchto kritérii na zajem téchto manazeri realizo-
vat investice do vyspélych technologii;

d) ¢tvrty okruh otazek si klade za cil zjistovat postoje a nazory manazert
tykajici se vlastniho investovani do vyspélych technologii a dale pak zjistit i je-
jich nazory na vliv v podniku pouzivanych metod hodnoceni investi¢nich zdme-
ru a kritérii hodnoceni prace manazert na zavadéni vyspélych technologii;

e) posledni okruh otdzek uvedeny v autonomni ¢asti dotazniku se tyka vyuzi-
vani konceptu ekonomické ptidané hodnoty ve vybranych podnicich.

K posouzeni vyznamnosti zjisténych rozdili mezi jednotlivymi skupinami
respondentii bylo pouZito y” testu dobré shody a v piipadech, kdy by toto krité-
rium vzhledem k cetnosti jednotlivych pozorovani nemuselo byt objektivni, byl
pouzit také Fischertiv pfesny test.

Zpracovani dat prob&hlo za pomoci statistickych softwarti SPSS 13.0 a Stat Xact
6 (for exact tests). Hypotéza byla zpravidla zamitana na hladin€ vyznamnosti 5 %.

V této stati jsou vyuzity piedev§im odpoveédi na otdzky zaméefené na vyuziva-
ni vyspélych technologii a na problematiku ekonomické pfidané hodnoty, z ji-
nych okruhil otazek pouze ty odpovédi, které lze vyuzit k formulaci zavért k hy-
potézam o faktorech zvySovani efektivnosti vyrobnich podnikd.

Dalsi udaje charakterizujici sledovanou firmu, jako je napiiklad podil vyvozu
na trzbach, vySe dosahované rentability vlastniho kapitalu a trzeb, intenzita vy-
uziti aktiv a podobné udaje charakterizujici vykonnost a konkuren¢ni schopnost
podniku, byly ziskany z veiejn¢ dostupnych zdrojt.

Dalsi postup feSeni byl zalozen na hledani funkénich, popt. pti¢innych sou-
vislosti analyzovanych skutecnosti. Bylo ovéfovano, zda existuje ocekavany
vztah mezi podminkami a pfi¢inami charakterizovanymi v jednotlivych hypoté-
zach a predpokladanymi nasledky. V souvislosti s tim bylo zapotfebi i zvazovat,
zda dané nésledky nebyly vyznamné ovlivnény jinymi faktory.

2.3. Hodnoceni vybranych diléich hypotéz

Jako cesta k ovéteni platnosti vySe uvedenych zakladnich hypotéz bylo po-
uzito ovérovani dil¢ich hypotéz, do kterych bylo mozno zakladni hypotézy de-
komponovat. Dale jsou uvedeny odpovédi ziskané od podnikli — respondentt,
které umoziuji pfijmout urcité zavery o platnosti hypotéz.
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Jednou z hypotéz bylo, Ze pouzivani EVA je pro podniky uzitecné a tento
koncept je stale vice pouzivan. Vice nez tfi ¢tvrtiny respondentt (76,4 %) uved-
ly, ze ekonomickou ptidanou hodnotu povazuji za vhodny zaklad fizeni podniku.
K pouzivani EVA se pfihlasilo o néco méné nez polovina podnikd (45,2 %).
Témét 14 % podnikd uvedlo, Ze tento ukazatel slouzi téz i jako zaklad motivac-
nich systémtl pro manazery. Z rozdilu mezi ¢etnosti kladnych odpovédi na otaz-
ku, zda je koncept EVA vhodny pro fizeni podniku, a cetnosti kladnych odpove-
di na otazku, zda tento koncept respondenti pouzivaji, lze vyvodit, Ze v budouc-
nosti podnikit pouzivajicich EVA bude spise pribyvat.

Dalsi ovétovanou hypotézou bylo, ze podniky vyuzivajici koncept EVA maji
vyssi efektivnost métenou tradicnimi ukazateli, jako jsou rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita trzeb a intenzita vyuziti aktiv. (Pro ovéfovani byly vyuzity
ekonomické charakteristiky podnikii za rok 2003, zatfazeni jsou tak pouze ti re-
spondenti, u kterych se podafilo ziskat potfebné podklady.)

Rentabilita viastniho kapitalu vypocitana souhrnné za podniky nevyuZzivajici
koncept ekonomické ptidané hodnoty (47 respondentii, souhrnna hodnota vlastniho
kapitalu 104 850 304 tis. K¢) vysla 2,22 %. Tentyz ukazatel vypocitany za podniky
uzivajici EVA (45 respondentdi, souhrnna hodnota vlastniho kapitalu 331 322 580
tis. K¢) pak byl 5,41 %. Zjistény vysledek sved¢i ve prospéch piijaté hypotézy.

Rentabilita vlastniho kapitalu u skupiny podnikt, které uvedly, ze pouzivaji
EVA zaroven jako mefitko prosperity a zaklad motiva¢niho systému (je jich
celkem 9 a celkova velikost jejich vlastniho kapitalu je 16 907 977 tis. K¢&), je
11,31 %; tedy vyrazné vyssi nez u kterékoliv jiné skupiny podnikd.

Rentabilita trzeb za podniky vyuzivajici EVA (40 respondentt, celkova hod-
nota jejich aktiv 547 469 928 tis. K&) vysla 7,96 %, coz je témét Ctytikrat vice
nez u podnikt, které EVA nevyuzivaji (41 respondenti, celkova hodnota jejich
aktiv 193 627 850 tis. K¢, rentabilita trzeb 2,07 %). Rozdil v rentabilité trzeb je
ziejmé rozhodujicim faktorem, ktery zpiisobuje vyssi rentabilitu vlastniho kapi-
talu uzivateli EVA.

Intenzita vyuZiti aktiv vyjadrena jako pomér obrat/aktiva vysla u obou skupin
(uzivatelé EVA, 40 podnikd, celkova aktiva 547 469 928 tis. K¢ a 41 podniki
EVA neuzivajicich s celkovymi aktivy 193 627 850 tis. K¢) prakticky stejna
(0,42 a 0,41). Avsak intenzita vyuziti aktiv u skupiny podnikt, které uvedly, ze
pouzivaji EVA jako zaklad motiva¢niho systému (je jich celkem 13 s celkovou
hodnotou aktiv 40 043 106 tis. K<), je 1,02; tedy vyrazné vyssi nez u kterékoliv
jiné skupiny podnikli. To mtze svédcit o vlivu tohoto motiva¢niho systému na
organizaci prace a efektivnost hodnototvorného procesu.

Hypotéza, ze podniky alespoil n¢jakym zplsobem vyuzivajici koncept eko-
nomické ptidané hodnoty dosahuji vyssi efektivnosti, se ziejmé potvrdila.
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Také ke druhé zakladni hypotéze o vlivu vyspélych vyrobnich technologii na
efektivnost podnikli bylo ovétovano, zda skutecné plati, ze podniky vyuzivajici
vyspélé vyrobni technologie maji vyssi efektivnost métfenou stejnymi tradi¢nimi
ukazateli, kterymi jsou rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a intenzita
vyuziti aktiv.

Neprokazalo se, ze by podniky vyuZzivajici vyspélé vyrobni technologie dosa-
hovaly vyssi rentability vlastniho kapitalu. Porovnavano bylo 78 podnikti vyuZzi-
vajicich AMT s celkovym vlastnim kapitalem 425 988 625 tis. K¢ a rentabilitou
vlastniho kapitalu 4,6 % a 17 podnikli nevyuzivajicich AMT s celkovym kapita-
lem 22 223 711 tis. K¢, pro které tato rentabilita vysla 5,18 %. Dale se ukazalo,
ze podniky vyuZzivajici nejnizsi stupen vyspélych technologii maji rentabilitu
vyrazné vyssi (5,84 %) nez podniky, které disponuji vyspélou technologii nej-
vy$$i urovné (1,55 %).

Z hlediska rentability trzeb se ale potvrdilo, ze podniky vyuzivajici vyspélé
vyrobni technologie (zde bylo k dispozici 82 respondentd s celkovym obratem
260 213 000 tis. K¢) ve svém souhrnu dosahuji vyrazn€ lepsich vysledkt (7,23 %).
Avsak u skupiny podnikti disponujicich nejvyssi Grovni vyspélych technologii
(13 podnikt, s celkovym obratem 84 884 000 tis. K<) byla tato rentabilita nejniz-
§1 (1,68 %) v porovnani s ostatnimi dil¢imi skupinami podnikti. To by mohlo
sveédcit o vysoké investicni narocnosti a pozdéjsi nakladnosti provozovani nejvy-
spelejsich technologii.

U podniki, které nevyuzivaji vysp€lé vyrobni technologie, byla zjisténa vice
nez dvojnasobna intenzita vyuziti aktiv (adaje byly k dispozici pro 15 respon-
dentt s celkovym objemem aktiv 49 202 644 tis. K¢, intenzita vyuziti aktiv jako
pomeér mezi obratem a sumou aktiv byla 0,98). U podnikll vyuzivajicich AMT
byla zjisténa intenzita vyuziti aktiv 0,38 (pro 67 podnikl s celkovym objemem
aktiv 692 863 499 tis. K¢). Investice do vyspélych vyrobnich technologii prav-
dépodobné vedou k velkému podilu fixnich aktiv, coz se pak projevuje ve zpo-
maleni jejich obratu.

Vysledky spiSe svédci o tom, Ze se nepotvrzuje piedpoklad, ze by podniky
vyuzivajici vyspé€lé vyrobni technologie mély dosahovat vyssi rentability vlast-
niho kapitalu a byt vyhodnéjsi z hlediska zhodnoceni vkladt vlastnikti. V tomto
ohledu se také nepotvrzuje jedna z obecnéji formulovanych hypotéz, ze technic-
ky pokrok, zavadéni vyspélych hard technologii, se vzdy odrazi v ristu ekono-
mické efektivnosti podniku.

Ovéfeni vypovidaci hodnoty vypocti, které musely byt zalozeny pro jedno-
tlivé ukazatele na castecné odlisSnych souborech podnikd, je zalozeno na rovnici
Du Pontova rozkladu rentability. Po dosazeni do této rovnice se prakticky ve
vsech pripadech potvrdil ocekavany vztah rentability vlastniho kapitalu a uvede-
nych tii dil¢ich komponent, které se do ni promitaji.
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Dalsi zkoumanou oblasti byly postoje a ndzory manazeru, které by mohly
ovlivnit proces zvySovani efektivnosti podniku ve znalostni ekonomice. Dotazy
byly zaméfeny na to, zda jsou manazefi pracujici v podnicich vyuzivajicich EVA
vice motivovani k zavadéni inovaci a péci o efektivnost podniku v budoucnosti.
Riznymi dotazy bylo naptiklad ovéfovano, zda plati, Ze postoje manazertt pod-
nikd pouzivajicich EVA méné trpi short-termismem a jsou ptiznivéjsi pro zava-
déni vyspélych vyrobnich technologii.

S tim, Ze neinvestovat do vyspélych technologii je rizikova strategie, vice
souhlasi uzivatelé EVA, a to 78,6 % z 56 respondentil. Ze 68 firem nevyuzivaji-
cich EVA s touto tezi souhlasi 60,3 % respondentii. Lze tedy usuzovat, ze s po-
k rozvoji podniku ve znalostni ekonomice. Zavér je mirné za zvolenou hranici
statistické vyznamnosti (3>= 7,276, p = 0,064).

Podniky uzivatelé EVA (57 respondentti) Castéji (55,4 % znich) uvadély
vicekriterialni systémy hodnoceni prace manazert, nez tomu bylo u 69 respon-
dentl neuzivateli EVA, ktefi takové systémy hodnoceni manazerti uvedly pouze
ve 44,6 %. Zaver je statisticky vyznamny testovany Fischerovym piesnym tes-
tem (*=4,166; p = 0,041; Fisher’s Exact Test p = 0,049).

Z toho lze nepiimo vyvozovat, ze v téchto firmach mtze byt ptiznivéjsi pro-
stiedi pro uplatnéni systému motivace, ktery by stimuloval rist efektivnosti ¢in-
nosti podniku ve znalostni ekonomice a byl napiiklad propojen s konceptem
balanced scorecard.

Respondenti uzivatelé EVA (57 podnikil) uvadeéli Castéji (61,9 % z nich), ze
zakladem motivacnich systémi jsou strategické cile. U podnikli neuzivatell
EVA (69 respondentll) uvedlo za zaklad motivacnich systémi strategické cile
pouze 38,1 % respondentll. Zavér je statisticky vyznamny testovany Fischero-
vym presnym testem (x> = 7,064; p = 0,008; Fisher’s Exact Test p = 0,013).

Celkove lze ptijmout zavér, Ze tam, kde se ukazaly statisticky vyznamné roz-
dily, tak svéd¢ily pro to, ze pouzivani konceptu EVA se v postojich manazera
ke zvySovani efektivnosti podniku promita spise pozitivné.

Jako dalsi souvislost s efektivnosti podniku byla brana v tivahu jeho konku-
renceschopnost pomérovana velikosti exportu. Bylo ovéfovano, zda plati, ze
podniky vyuzivajici koncept EVA maji vyssi konkurenceschopnost, ktera se
projevuje vétsim podilem exportu na trzbach.

Zde pouze 2 respondenti z 55, ktefi nemaji zadny export, zaroven uvedli, Ze
pouzivaji EVA k motivaci manaZerti. Nej¢astéji pouzivani konceptu EVA jako
nastroje motivace vykazaly podniky, jejichz export se pohyboval mezi 100 a 500
miliony K& Vysledek je na hranici statistické vyznamnosti (x* = 7,644; p =
0,054). Presto lze udélat zavér, Zze vyuzivani EVA jako zakladu motiva¢niho
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systému ziejmé podporuje konkurenceschopnost podnikll a ve vazb¢ s tim i je-
jich ekonomickou efektivnost.

Hypotéza, ze podniky vyuzivajici vysp€lé vyrobni technologie maji vyssi
konkurenceschopnost, ktera se projevuje vétSim podilem exportu na trzbach, se
na zakladé provedenych Setfeni neprokazala. (Ve vzorku bylo 111 uzivatelt
AMT a 21 podnikli nevyuzivajicich AMT rozdélenych do ¢tyf kategorii podle
velikosti exportu, y>=1,857; p = 0,603).

2.4. Rozdily mezi malymi a velkymi podniky v oblasti a vyuzivani AMT
a EVA

Predpoklad, ze budou zjistény rozdily mezi velkymi (500 a vice zaméstnancti)
a malymi (do 99 zaméstnanci) podniky v oblasti vyuzivani vyspélych vyrobnich
technologii a konceptu EVA, se potvrdil naptiklad v nasledujicich ohledech.

Koncept ekonomické ptidané hodnoty je pouzivan necelou pétinou malych
podnikti (19 % respondentl z 21 podniki). Stiednich (100 az 499 zaméstnancit)
a velkych podnikd, které pouzivaji tento koncept, je prakticky polovina (ze 103
respondentt 49,5 %). Jde o statisticky vyznamné zjisténi (y*>= 8,771; p = 0,012).

Vyznam ukazatele EVA jako informace pro vlastniky je vyrazné€ vyssi u vel-
kych podniki (ze 48 podniki to je 43,8 %), a to 1 ve srovnani s podniky stiedni-
mi (z 59 podnikl to je 28,8 %). V ptipadé malych podnikli odpoveédéli kladné
pouze 2 respondenti z 23, coZ je 8,7 %. Jde o statisticky vyznamné zjiténi (3=
9,164; p=0,010).

V malych podnicich neni koncept EVA pouzivan jako zaklad motiva¢niho
systému pro manazery ani u jednoho respondenta. U podnikli nad 500 zamést-
nanct uvedlo toto vyuziti EVA vice nez pétina respondentt. S velikosti podniku
ziejmé vyuziti EVA k tomuto ucelu roste. Zavery jsou vSak mirné za hranici
pozadované statické vyznamnosti (x> = 5,665; p = 0,059).

Vysledky Setfeni koresponduji s nazorem uvadénym v odborné literatufe, Ze
tzv. shareholder revolution se prosazuje zatim predevsim ve velkych podnicich.
Zaroven to muze sveédcit i o velké naroCnosti zavedeni uceleného systému fizeni
zalozeného na EVA.

Pti porovnavani vyuziti AMT v malych, ve stiednich a velkych podnicich se
ukazuje tendence, ze s velikosti podniku roste vyuzivani vyspélych technologii.
Pravdépodobnost chyby prvniho druhu byla u téchto zjisténi vyssi, nez jakou
autofi stanovili.

Zajimavé je, ze pravdépodobnost této chyby se snizovala v zavislosti na
trovni vyspélych technologii, které byly brany v Givahu. Cim totiz byla urovefi
zkoumanych technologii vyssi (nejvyssi jsou plné integrované systémy), tim byl
rozdil mezi malymi a velkymi podniky statisticky vyznamnéjsi.
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3. Zavéry k zakladnim hypotézam

3.1. EVA jako faktor zvySovani efektivnosti podniku

Hypotézu, Ze tidici a motivaéni systém podniku zaloZeny na konceptu eko-
nomické ptidané hodnoty (EVA) mlize byt jednim z klicovych faktorti zvySovani
efektivnosti, 1ze mit za prokdzanou.

Na vzorku ¢eskych podnikli se potvrdilo, Ze ty z nich, které¢ vyuzivaji jako
zaklad ftizeni a motivace koncept ekonomické piidané hodnoty, vykazuji vyssi
ekonomickou efektivnost méfenou rentabilitou vlastniho kapitalu. Je tomu zfej-
m¢ proto, Ze vlastnosti tohoto ukazatele ho umoznuji vyuzivat jako nastroj zvy-
Sovani vykonnosti a efektivnosti podniku.

Existuje silna korelace mezi plnénim EVA jako kritéria vykonnosti a efek-
tivnosti a vyvojem trzni ceny, resp. hodnoty podniku, coz koresponduje se zajmy
vlastnikli na zhodnocovani investovaného kapitalu [12; 13].

Koncept EVA umoznuje vypracovat organicky provazanou soustavu financ-
nich i nefinan¢nich ukazatelii — kritérii od vrcholového managementu az po uro-
ven vykonného pracovnika, kterou je mozné nastavit na dosahovani rtiznych
konkrétnich cil®, které jsou stanovovany nejen jako reakce na aktualni potieby
trhu, ale zaroven obsahuji i strategické zaméry podniku. Systém fizeni vyuzivaji-
ci jako vrcholovy ukazatel EVA je velmi dobfe slucitelny se systémem balanced
scorecard a s dalSimi vyspélymi technologie fizeni.

Nejvyssi efektivnost byla zjisténa u podniki, které uvedly, ze pouzivaji kon-
cept EVA jako zaklad motiva¢niho systému pro manazery. Z toho lze usuzovat,
Ze bonusové systémy zaloZené na bazi ekonomické pfidané hodnoty maji vlast-
nosti, které stimuluji manazery a ostatni zaméstnance k chovani, které je pro
podnik a jeho vlastniky prospésné. Zaroven tato motivacéni schémata stimuluji
k feseni vyse uvedenych rozpornych pozadavkl na podnik, které ptinasi soucas-
na etapa nastupu globalni znalostni ekonomiky.

Mezi podstatné vlastnosti motivacnich systému zalozenych na EVA patii vaz-
ba vyplacenych bonusii na vysi ekonomického zisku a neomezovani vyse téchto
bonusii pfedem stanovenymi limity. To propojuje zajmy manazerti a vlastnikli
a vede manazery k iniciativnimu chovani. Dale tyto motivacni systémy umoziuji
integraci nefinancnich ukazateldl, jejichz plnéni mize byt zaméteno na zvySovani
efektivnosti podniku v budoucnosti.

K zajisténi efektivnosti podniku ve strategickém rozméru pisobi systém bo-
nusovych bank, ve kterych je vyznamna ¢ast bonusi ziskanych manazery depo-
novana a ze kterych jsou tyto bonusy vyplaceny az s jistym odkladem, a to za
podminky, Ze jsou i v budoucnosti plnény ocekavané piiristky EVA, a tudiz je
z hlediska vlastnikti skute¢né zvétSovana hodnota podniku (srov. napft. [12]).
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Vyuzivani bonusovych bank umoziuje stimulovat dlouhodobé cilené rozho-
dovani manazert, které vede k vyssi efektivnosti podniku nejenom v bézném
obdobi, ale i v dlouhodobém horizontu. Zde Ize hledat feSeni rozporu mezi sou-
¢asnym a budoucim dosahovanim prospéchu pro vlastniky. Bonusové banky
dale umoznuji simulaci podnikatelského rizika pro manazery, v pfipadé neuspe-
chu podniku v budoucnosti hrozi manazertim ztrata jiz ziskanych bonust.

Z hlediska rozvoje intelektualniho kapitalu podniku je vyznamné, ze bonu-
sové systémy kombinované s bonusovymi bankami umoziuji udrzet znalostni
pracovniky a dtlezité manazery. Odchodu takovychto pracovniki je totiz mozné
Celit hrozbou odebrani dfive nahromadénych bonusi.

Takovyto motivacni systém lze navic kombinovat s LSOs (Leveraged Stock
Options) a tim umocnit jeho ptisobeni, dosahnout uréitého pakového efektu, kte-
ry bude motivovat k prospektorskému typu rozhodovani, ke snaze hledat radi-
kalni inovace.

Uvedené lze shrnout do konstatovani, Ze na bazi ekonomického zisku, napfi-
klad v konkrétni formé vypoctu EVA, je mozné vytvofit fidici a motivacni sys-
tém vyrobniho podniku, ktery v podminkach znalostni ekonomiky bude stimulo-
vat rast ekonomické efektivnosti, a to i tim, Ze bude umocnovat vliv jinych na
efektivnost podniku pozitivné ptisobicich skute¢nosti. Prvni ¢ast zakladni hypo-
tézy lze mit za prokdzanou nejen obecné, ale i pro vyrobni podniky fungujici
v podminkéach Ceské republiky.

3.2. Vyspélé vyrobni technologie jako faktor zvySovani efektivnosti

Na zakladé zjisténi ziskanych ze vzorku vyrobnich podnikd fungujicich
v Ceské republice se ukézalo, ze vyspé&lé vyrobni technologie nemaji klicovy viiv
na ekonomickou efektivnost podniku.

Podniky pouzivajici vyspélé vyrobni technologie nevykazuji totiz presveédci-
veé vys$si ekonomickou efektivnost méfenou rentabilitou vlastniho kapitalu ve
srovnani s ostatnimi podniky. Je tomu tak zfejmé¢ i proto, Ze rozsah a zplsob
vyuziti technického pokroku zavisi na rozhodnutich vlastnikli a manazerd, ktera
se odvijeji pfedevsim od jejich zajmi, a proto je i vysledny vliv vyspélych vy-
robnich technologii na ekonomickou efektivnost podniku do znacné miry pod-
minén nastavenim motiva¢niho systému pro manazery a znalostni pracovniky.
Dale také plati, ze realizace technického pokroku je zaroven podminéna potieb-
nou organiza¢ni strukturou podniku a urovni jeho fizeni, coz se promita do jeho
schopnosti technicky pokrok produkovat, absorbovat a vyuzit ke zvySeni eko-
nomické efektivnosti. Proto nelze povazovat vliv vyspélych vyrobnich technolo-
gii za kliCovy faktor stejné trovné univerzalnosti a sily, jakym je vhodny systém
podnikového fizeni a motivace.
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Zavérem

Na zavér je mozno uvést, Ze mimo prezentovana zjisténi Ize z vysledkt vy-
zkumu, ktery byl v této stati ¢asteéné popsan, také vyvodit urcitd doporuceni
a formulovat témata pro dalsi zkoumani.

Potvrzuje se, Ze v podminkach znalostniho podnikani se jako spravna strate-
gie pro vyrobni podniky ukazuje nekonkurovat kapitalovou silou, a ani nakupem
technologii, ale znalostmi a vysoce motivovanymi lidmi, silou intelektualniho
potencialu, coz vyplyva jak z teoretické analyzy, tak i z vysledkd Setieni usku-
te¢néného autory v ¢eskych podnicich.

Zvysovani ekonomické efektivnosti vyrobniho podniku je, jak bylo jiz vyse
ukazano, do znac¢né miry zavislé na tirovni intelektualniho potencialu pracovni-
ki, na podpofe jejich tviréiho a inovaéniho chovani. Uspéch v této oblasti zavisi
vyznamn¢ i na vnéj§ich podminkach a na vnéjsi podpoie, a to nejen prostiednic-
tvim rozvoje Skolstvi, védy, vyzkumu, celkové kulturni urovné atd., ale i na pii-
mé podpoie zavadéni inovaci.

Z ptedchoziho vyplyva potieba hledat metodiku a kritéria pro co nejptiméejsi
a nejpresnéjsi identifikaci a kvantifikaci nakladl, a zejména ptinosti spojenych
dernich systému fizeni a motivace. Od zvladnuti této problematiky lze v pod-
nicich ve vys$si mife oCekavat prekonani tradi¢niho chovani v oblasti rozhodova-
ni o investicich do inovaci. M¢lo by to pfispét i k odstranéni jisté setrvacnosti
v mySleni vlastniki a managementu, coz by mohlo pfinést zménu jejich vztahu
k pfijimani nezbytného rizika spojeného s radikalnimi inovacemi jako cestou
zvySovani podnikové efektivnosti. Problematika méteni ptinosi vyspélych tech-
nologii a obecnéji inovaci pro efektivnost a vykonnost podniku se tak ukazuje
jako logicky navazujici oblast dal§iho zkoumani.

Zavérem lze konstatovat, Ze i z hlediska metodologickych vychodisek pro
feSeni naznacenych otevienych otdzek mize byt inspirativni jedna z modifikaci
systému fizeni a motivace zalozeného na konceptu ekonomické pfidané hodnoty,
ktera je oznaCovana terminem forward-looking EVA [12, s. 176]. Pivodné byl
tento postup aplikovan v tézebnich odvétvich. Z gnozeologického hlediska se
uvedena modifikace systému fizeni a motivace ukazuje jako nad€jna v tom
smyslu, ze s vyuzitim jejich pfistupti bude ziejmé¢ mozné nalézat a postupné
konkretizovat metody, jak ocenovat specifické ,,realné opce* na uskutecnéni ra-
dikalnich inovaci a zvySovani efektivnosti podniku v budoucnosti. Tyto pro zna-
lostni ekonomiku specifické ,,realné opce®, které jsou ziskdvany jako disledek
rozvoje lidskych zdroji, podnécovani znalostnich pracovnikl k aktivité a udrzo-
vani jejich loajality k podniku, a zaroven i jako disledek investovani do vyspé-
lych technologii, je totiz obtizné tradicnimi postupy objektivné hodnotit.
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