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ABSTRAKT

PUPIS, Filip: Prdvne aspekty previdzkovania lyziarskeho strediska na Slovensku. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta: Katedra sluzieb a cestovného ruchu.

Veduci zavere¢nej prace: JUDr. Lenka Vacokova, PhD. — Bratislava: OF, 2022, 57 s.

Ciel'om bakalarskej prace je na zaklade podrobnej analyzy rozobratie pravnych aspektov
prevadzkovania lyziarskych stredisk na Slovensku, navrhnut' odporucania pre dalSie
smerovanie pravnej upravy, vyuzitie lyziarskych stredisk mimo zimnej sezény a vplyv
environmentalneho prostredia na chod lyziarskych stredisk. Bakalarska praca je rozdelena
do styroch kapitol. Prva kapitola je venovana definiciam pojmov: podnikatel’, podnikanie,
lyziarske stredisko, zakladnej typologii Zivnosti a podrobnym definicidm pojmov, zadkonov,
vyhlasok a d’alSich pravnych pojmov, ktoré sa tykaju prevadzkovania lyziarskeho strediska.
V d’al3ej Casti je konkretizovany hlavny ciel’ a vedl'ajSie ciele prace a informacie o metodike
prace a metdodach skimania. Posledna kapitola obsahuje dotaznik, v ktorom s rozobraté
nazory (pravna uprava, Covid-19, prevadzka mimo zimnej sezony, napredovanie stredisk do
buducna) prevadzkovatel'ov lyziarskych stredisk. V zaverecnej kapitole sme porovnali
mensie lyziarske stredisko Kalnica so SKI SNOW Donovaly. Zist'ovali sme rozdiely medzi
nimi, pretoze dané lyZziarske strediska maju iné lokaliza¢né, geografické podmienky
a samozrejme vel'kost” a ponuku sluzieb. Vysledkom rieSenia danej problematiky je
vytvorenie navrhov a odporacani, na zaklade ktorych predpokladame zvysSenie efektivnosti

fungovania lyziarskych stredisk.
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ABSTRACT

PUPIS, Filip: Legal aspects of the operation of a ski resort in Slovakia. — The University of
Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of Services and Tourism. —
Thesis supervisor: JUDr. Lenka Vacokova, PhD. — Bratislava: OF, 2022, 57 p.

The aim of the bachelor thesis is to analyze the legal aspects of ski resort operation in
Slovakia and to suggest recommendations for the further legal regulation, to discuss the
possibility of using ski resorts outside the winter season and to find out the impact of the
environment on the operation of ski resorts. The bachelor thesis is divided into 4 chapters.
The first chapter is focused on the definitions of terms like entrepreneur, business, ski resort,
basic typology of trades, free trade and detailed definitions of terms, laws, decrees, and other
legal concepts related to the operation of a ski resort. The next part specifies the main
objective and sub-objectives of the thesis, information about the methodology of the work
and methods of research. The last chapter contains a questionnaire in which the opinions of
ski resort operators on various topics (such as legislation, Covid-19, operation outside the
winter season, and the future progress of ski resorts) are discussed. In the final chapter we
compared the smaller ski resort Kalnica to SKI SNOW Donovaly. We examined the
differences between them, as the ski resorts have different locational and geographical
conditions and, of course, different sizes and offer of services. As a result of the solution, we
have created suggestions and recommendations, based on which we expect to increase the

efficiency of the ski resorts.
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Uvod

Cestovny ruch mdézeme povazovat za neustale sa rozvijajice odvetvie na celom
svete. S cestovnym ruchom sa spaja cestovanie, ktoré patri uludi k jednej z naj-
oblibenejsich aktivit. Kazdy z nas si pod cestovanim predstavi nieco iné. Pre niekoho
cestovanie znamena oddych, pre iného poznavanie. Niekto cestuje rad sam, iny s rodinou,
priatel'mi. Niekto obl'ubuje zimnu dovolenku na horach, iny letnti dovolenku pri mori.
Uspokojit’ vSetky tieto potreby je hlavnym cielom cestovného ruchu.

Tému Pravne aspekty prevadzkovania lyziarskeho strediska na Slovensku sme si
vybrali preto, Ze je nam velmi blizka a bola to aktualna téma pocas pandémie. Prvy rok
pandémie boli lyziarske strediskd zavreté alebo boli otvorené kratku dobu. Danti tému sme
analyzovali z pravneho hl'adiska, z pohl'adu vplyvu pandémie na lyziarske strediska a ich
buducnost’, ako aj vyuzitie lyziarskych stredisk pocas letnej sezony.

Bakalarska praca je rozdelena na Styri kapitoly. V prvej kapitole sa venujeme
pravnym pojmom spojenych s prevadzkovanim lyziarskych stredisk, klasifikacii lyziarskych
stredisk, sucasnému legislativnemu ramcu, zdkonom, vyhlaSkam, Zivnostiam, lanovym
draham, lyziarskym vlekom a inym zariadeniam. Druha kapitola priblizuje ciel’ prace
a vSetky ciastkové ciele stanovené pocas jej tvorenia, dolezité pre ziskanie pozadovanych
vysledkov. Tretia kapitola sa zaobera metodikou vyuZitou pri pisani zaverecnej prace a nami
vyuzitymi metédami skimania. VO Stvrtej kapitole st naSe o¢akavania, hypotézy a zistenia
na zaklade dotaznika vyplneného od prevadzkovatel'ov lyziarskych stredisk, z ktorého
sme mali moznost' dozvediet' sa ako vnimaju cela situaciu. Vybrali sme dve lyziarske
strediska, ktoré sa nachadzaji pri obciach Kalnica a Donovaly. Tieto lyziarske strediska
maju iné predpoklady pre rozvoj, preto ich navzajom porovname. Na priklade lyziarskeho
strediska Ski Park Kalnica uvadzame, ako sa da vysporiadat’ so zlymi lokalizatnymi
predpokladmi a ako sa da vyuzit lyziarske stredisko aj mimo zimnej sezony.

Ciel'om bakalarskej prace je sformulovat’ navrhy a odporacania pre buduci rozvoj

lyziarskych stredisk na Slovensku a ich mozné vyuzitie mimo zimnej sezony.



1. Sucasny stav pravnej upravy prevadzkovania lyZiarskeho

strediska na Slovensku

Na zaciatku si rozoberieme zakladné pojmy, zakony, vyhlasky, ktoré sa tykaju

problematiky prevadzkovania lyZiarskeho strediska na Slovenku.

1.1 Definicia pravnych pojmov

Zakladnym a hlavnym prameniom prava v Slovenskej republike st pravne predpisy.
Pravny predpis vo forme ustavnych zakonov, zakonov, nariadeni, vyhlasok atd’.
., Pravny predpis je vysledkom normotvornej cinnosti vecne prislusného organu verejnej
moci, ktorym organ verejnej moci predpisuje pravidla spravania vo forme pravnej “ (Holub

a kol., 2016, s. 22). Stihrn pravnych predpisov je zverejneny v Zbierke zakonov.

Ustava SR
,Je zdkladnym prameiiom prava obsahujuca celkovi upravu zdkladnych
spolocenskych vztahov, ktoré vyjadrujui povahu Stdtu a spolocnosti a vychodiskové principy

existencie a fungovania staru “ (Holub a kol., 2016, s. 23).

Ustavné zakony

Dokumenty najvysiej pravnej sily (Ustava SR a tstavné zékony), ktorym nesma
odporovat’ ostatné pravne predpisy. Ustavné zakony st osobitym druhom zakonov. Od
ostatnych (beznych) zakonov sa odliSuju vyssim stupfiom pravnej sily a ich formou (Holub
a kol., 2016).

Zaikon
Je zékladnym druhom pravnych predpisov, spravidla ma vSeobecnu zdvadznost'.
Vseobecne zavidzné pravne predpisy su prijimané Narodnou radou SR. Zakony musia byt

v sulade s Ustavou SR, ustanovenymi zakonmi a medzinarodnymi zmluvami (Holub a kol.,
2016).

Nariadenia vlady
Vseobecne zavidzné pravne prepisy vyhlasené vladou SR. Vidda neméze pri vykonani

zakona nariadenim prekrocit medze zdkona. Kontrolu v tejto oblasti vykondva ustavné

10



sudnictvo. Na jeho prijatie je potrebny suihlas nadpolovicnej vicsiny clenov viady (Holub

a kol., 2016, s. 24-25).

Vyhlasky
VSeobecne zavdzné pravne prepisy ministerstiev a ostatnych ustrednych organov

Statnej spravy SR vyhlasené v Zbierke zakonov SR (Holub a kol., 2016).

Nariadenia

Nariadenie (europsky zakon) patri medzi najCastejSie pouzivany pramen
sekundarneho prava v Eurdpskej Unii. Predstavuje nastroj zjednotenia pravnych predpisov
¢lenskych statov. Nariadenie plati v kazdom c¢lenskom S§tate Eurdpskej unie jednotne
a bezprostredne bez implementacie. Bezprostredna u¢innost znamena, ze vykon z nich
vyplyvajicich prav nesmie byt obmedzeny ich viazanim na vydanie inych vykonavacich

nariadeni, nez pripadne tych, ktoré nariadenie samé predpisuje (Holub a kol., 2016).

Podnikanie

Podnikanim sa zmysle § 2 ods. 1 zédkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zékonnika
v zneni neskorSich predpisov (d’alej len Obchodny zakonnik) rozumie sustavna ¢innost
vykondvand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za
ucelom dosiahnutia zisku alebo na Ucel dosiahnutia meratel'ného pozitivneho socialneho

vplyvu, ak ide 0 hospodarsku ¢innost’ registrovaného socialneho podniku.

Podnikatel’

Podnikatelom moze byt fyzicka alebo pravnicka osoba. Legalnu definiciu
podnikatel’a najdeme v § 2 ods. 2 Obchodného zakonnika. V zmysle tohto ustanovenia sa za
podnikatel’a povazuju:

- 0S0by zapisané v obchodnom registri - nie je dolezité, ¢i ich zapis bol povinny alebo
dobrovol'ny, tiez nie je dolezité ¢i fakticky osoba vykonava podnikatel’sku ¢innost’,

- osoby, ktoré podnikaju na zaklade zivnostenského opravnenia - moze ist’ o pravnické
osoby aj o fyzické osoby, v pripade pravnickych osob ide o tie, ktoré sa nezapisuji do
obchodného registra, ale zakon im umoziuje podnikat’ (napr. ob¢ianske zdruZenie).

- osoby, ktoré podnikaji na zaklade iného ako Zivnostenského opravnenia podla

osobitnych predpisov - patria sem napr. daiovi poradcovia, auditori, znalci, notari,
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fyzické osoby, ktoré vykonavaju pol'nohospodarsku vyrobu a st zapisané v evidencii podla
osobitného predpisu - ide 0 samostatne hospodariacich rolnikov, ktori st zapisani

V evidencii obce.

12



1.2 Sucasny legislativny ramec upravujici c¢innost’ lyZiarskych

stredisk

Manazérska organizacia, prevadzkovatel' osobnej lanovej dopravy, resp. investor
sa Vv lyziarskom stredisku musi riadit’ platnou legislativou zameranou predovsetkym
na zivotné prostredie. V pripade technologickych zmien je potrebné ziskat potrebné
povolenia na vystavbu, resp. rekonstrukciu zariadeni a pre posudzovanie vplyvov na zivotné
prostredie. V pripade, ze sa lyZiarske stredisko nachadza v chranenom uzemi, musi sa
dodrziavat’ prislusna platna legislativa zamerana na ochranu prirody (nariadenia vlady
o narodnych parkoch, vyhlasky Ministerstva kultiry SR o chrdnenych krajinnych oblastiach
a vyhlasky Ministerstva zivotného prostredia SR o chranenych aredloch a prirodnych
pamiatkach). Statna ochrana prirody Slovenskej republiky pri posudzovani uvedenych
¢innosti vydava stanoviska pre prislusné organy ochrany prirody a krajiny (organy zivotného
prostredia) len za jednu zlozku zivotného prostredia (ochrana prirody), ostatné zlozky
(ochrana ovzdusia, vod, odpadové hospodarstvo) patria do kompetencie inych Statnych
organov.

Stanoviska organov ochrany prirody st ale len jednym z podkladov pre vydanie
uzemného rozhodnutia alebo stavebného povolenia, ktoré vydava stavebny turad
(spravidla obec). Zakon ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni neskor$ich
predpisov upravuje pdsobnost’ organov $tatnej spravy a obci, ako aj pravaa povinnosti
pravnickych osob a fyzickych osob pri ochrane krajiny.

Manazérske organizacie (Oblastnd organizacia cestovného ruchu a Krajska
organizacia cestovného ruchu) vznikaji ako doésledok potreby  zvySenia
konkurencieschopnosti cielovych miest na zaklade dobrovol'ného rozhodnutia partnerov
sukromného a verejného sektora. Na Slovensku je ich Cinnost’ upravend zakonom ¢. 91/2010
Z.z. 0 podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov. Zakon vytvoril prostredie
pre uplatiiovanie kooperativneho manazmentu a marketingu cielovych miest. Napriek tomu
mnohé manazérske organizacie cestovného ruchu na Slovensku nemaju dostatocné
vedomosti, ani praktické skusenosti s uplatiovanim manazmentu a marketingu ciel'ového
miesta, Co spdsobuje, ze ciel'ové miesta na Slovensku nie su dostatocne konkurencieschopné

na trhu cestovného ruchu.
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Aktivity vacSiny manazérskych organizécii si obmedzené najmé na marketingova
komunikaciu (reklamu, tla¢ brozar a podporu podujati), pricom absentuje strategicke
planovanie a elektronicky marketing a tak ich ¢innost’ v sucasnosti nezodpoveda

poZiadavkam profesiondlneho manazmentu ciel'ovych miest.

1.2.1 Cinnost'v lyZiarskych strediskdch upravuje v siicasnosti nasledovna

legislativa
V tejto Casti stru¢ne popiSeme zakony a vyhlasky, ktoré sa tykaji prevadzkovania
lyziarskych stredisk na Slovensku. V d’alSej Casti naSej prace sa budeme venovat’ zakonom

a vyhlaskam, ktoré¢ s najdolezitejSie pri prevadzkovani a detailnejSie ich rozoberieme.

Zakon €. 513/2009 Z. z. o driahach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len zdkon o drdhach) je velmi doélezity pri prevadzkovani
lyziarskych stredisk, pretoze upravuje druhy drah a pravidla ich vystavby a prevadzky,
schval'ovanie typov drahovych vozidiel a povolovanie ich prevadzky, prevadzku ur€enych
technickych zariadeni a opravnenia na vykonavanie uréenych ¢innosti, odborna sposobilost,
zdravotnu spoOsobilost’ a psychicka sposobilost na vykon prace na drdhach a dalSie
nalezitosti podl'a ustanovenia § 1 odsek 1, ktoré rozoberieme podrobnejsie v nesledujuice;j

Gasti.

Zakon ¢. 514/2009 Z. z. o doprave na drahach v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
zakon o doprave na drahach). Predmetom tohto zdkona si v zmysle § 1 podmienky
poskytovania dopravnych sluzieb na drahach drdhovymi podnikmi, prava a povinnosti
dopravcov a cestujicich vo verejnej osobnej doprave, prava a povinnosti dopravcov
a odosielatel'ov a prijemcov veci v nadkladnej doprave, certifik4cia rusiiovodi¢ov a verejna

sprava v doprave na drahach.

Vyhlaska Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
¢.205/2010 Z.z. 0 urcenych technickych zariadeniach a uréenych  ¢innostiach
a Cinnostiach na urcenych technickych zariadeniach v zneni neskorsich predpisov
(d’alej len Vyhlaska o urenych technickych zariadeniach a uréenych ¢innostiach
a ¢innostiach na uréenych technickych zariadeniach). Tato vyhlaska upravuje v zmysle § 1

okrem iného podrobnosti 0 Specifikacii uréenych technickych zariadeni, podrobnosti
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0 overovani a schvalovani spdsobilosti ur¢enych technickych zariadeni na prevadzku
na drahe, podrobnosti o poziadavkach na zaistenie bezpecnosti prevadzky a obsluhy
urc¢enych technickych zariadeni, podrobnosti o vykonavani urcenych ¢innosti a podmienky

na ziskanie odbornej sposobilosti na ¢innosti ur€enych technickych zariadeniach.

Vyhlaska Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
¢. 245/2010 Z. z. o odbornej sposobilosti, zdravotnej sposobilosti a psychickej
sposobilosti 0sob pri prevadzkovani drahy a dopravy na drahe v zneni neskorsich
predpisov (d’alej len Vyhlaska o odbornej spdsobilosti a zdravotnej spdsobilosti 0sob). Tato
vyhléaska upravuje v zmysle § 1 podrobnosti o odbornej priprave a o overovani odbornej
sposobilosti uchadzaCov a zamestnancov, ktori vykondvaji pracovné Ccinnosti pri
prevadzkovani drahy a dopravy na drahe, poziadavky na odbornu sposobilost, zdravotni
sposobilost’ a psychickl spdsobilost’ 0sdb, rozsah a druhy lekarskych preventivnych
prehliadok a psychologickych vysetreni a podrobnosti o ziskavani posudkov o zdravotnej
sposobilosti a psychickej sposobilosti, poziadavky na vydanie poverenia pravnickym
0sobam na posudzovanie zdravotnej sposobilosti 0sob prevadzkovatel'ov drah a drahovych
podnikov, poZziadavky na vydanie poverenia pravnickym osobdm na posudzovanie
psychickej sposobilosti  0s6b prevadzkovatel'ov drah a drahovych podnikov a poziadavky
na vydanie poverenia pravnickym osobam a fyzickym osobam - podnikatel'om na vzdela-
vanie a overovanie odbornej spoOsobilosti 0sob prevadzkovatelov drah a drahovych

podnikov.

Vyhlaska Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
¢. 350/2010 Z. z. o stavebnom a technickom poriadku drah Vv zneni neskorsich
predpisov (d’alej len Vyhlaska o stavebnom a technickom poriadku drah) upravuje podla
§ 1 podrobnosti o technicko-bezpec¢nostnej skuske stavieb, stavebno-technickych
poziadavkidch na projektovanie drdh a na ich vystavbu a prevadzku a technickych

parametroch dréh.

Vyhlaska Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
¢. 351/2010 Z. z. o dopravnom poriadku drah v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
Vyhlaska o dopravnom poriadku drah). Tato vyhlaska v zmysle § 1 ustanovuje podrobnosti
0 prevadzkovani jednotlivych druhov drah a ich sucasti, prevadzkovani dopravy na drahach,

prevadzke drahovych vozidiel, technicko-bezpecnostnej skuske drahovych vozidiel,
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technickych prehliadkach drahovych vozidiel, ndlezitostiach licencie, nalezitostiach Ziadosti
na zacatie konania o povolenie na prevadzkovanie drahy a ndlezitosti povolenia na pre-

vadzkovanie drahy.

Ziakon €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni neskorsich predpisov (d’alej
len zakon o ochrane prirody). Predmetom tohto zakona je posobnost’ organov Statnej spravy
a obci, ako aj prava a povinnosti pravnickych osob a fyzickych osob pri ochrane prirody
a krajiny s cielom dlhodobo zabezpecit' zachovanie prirodnej rovnovahy a ochranu
rozmanitosti podmienok a foriem zivota, prirodnych hodnot a kras a utvarat’ podmienky
na trvalo udrzate'né vyuZivanie prirodnych zdrojov a na poskytovanie ekosystémovych
sluzieb, bertc do tvahy hospodarske, socidlne a kultirne potreby, ako aj regionalne
a miestne pomery. Ak tento zakon neustanovuje inak, vztahuji sa na ochranu zloziek
zivotného prostredia napriklad zédkon ¢. 184/2002 Z. z. o vodach a o zmene a doplneni

niektorych zakonov.

Zakon ¢.24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie aozmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len zakon o Zivotnom
prostredi) okrem in¢ho v § 3 pismeno a) definuje pojem vplyv na Zivotné prostredie, ktorym
Jje akykolvek priamy alebo nepriamy vplyv na Zivotné prostredie vratane vplyvu na zdravie
ludi, floru, faunu, biodiverzitu, podu, klimu, ovzduSie, vodu, krajinu, prirodné lokality,

hmotny majetok, kulturne dedicstvo a vzajomné posobenie medzi tymito faktormi.

Zakon ¢. 50/1976 Z. z. o izemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon)
v zneni neskorsich predpisov (d’alej len stavebny zakon) . V zmysle § 1 odsek 1 a 2 tohto
zakona izemnym planovanim sa sustavne a komplexne riesi priestorové usporiadanie
a funkcné vyuzivanie uzemia, urcuju sa jeho zdasady, navrhuje sa vecna a casova koordindcia
cinnosti ovplyviiyjucich Zivotné prostredie, ekologicku stabilitu, kulturno-historické hodnoty
uzemia, uzemny rozvoj a tvorbu krajiny v sulade s principmi trvalo udrZatelného rozvoja.
Uzemné planovanie vytvara predpoklady pre trvaly silad vsetkych cinnosti v tizemi
s osobitnym zretelom na starostlivost o Zivotné prostredie, dosiahnutie ekologickej
rovnovahy a zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja, na Setrné vyuzivanie prirodnych

zdrojov a na zachovanie prirodnych, civilizacnych a kulturnych hodnot.
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Zakon €. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov (d’alej
len zakon o podpore cestovného ruchu), ktorého predmetom je vzmysle § 1 podpora
cestovného ruchu v Slovenskej republike, prava a povinnosti fyzickych osob a pravnickych
0sOb posobiacich v cestovnom ruchu, tvorba koncepénych dokumentov a financovanie

rozvoja cestovného ruchu.

Zakon ¢. 544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluzbe v zneni neskorSich predpisov
(dalej len zakon o horskej sluzbe). Tento zdkon v ustanoveni § 1 upravuje zriadenie,
postavenie a ulohy Horskej zachrannej sluzby, prava a povinnosti pravnickych a fyzickych
0sOb v suvislosti s bezpecnostou o0sob v horskych oblastiach, prava a povinnosti
prevadzkovatelov lyZiarskych trati a prevadzkovatelov zariadeni urenych na osobnu
lanovu dopravu podla paragrafu 8 a sankcie za porusenie povinnosti ustanovenych tymto

zakonom podla § 14.

Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 469/2007 Z. z., ktorou sa
ustanovuju hranice horskych oblasti, v ktorych vykonava ¢innost’ Horska zachranna
sluzba v zneni neskorSich predpisov (d’alej len Vyhléaska o hraniciach horskych oblasti).
Téato vyhlaska upravuje hranice horskych oblasti, v ktorych vykonéava c¢innost’” Horska

zachranna sluzba.

Zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov
(d’alej len zakon o podpore regionalneho rozvoja). Predmetom pravnej Gpravy sa v zmysle
§ 1 ciele a podmienky podpory regiondlneho rozvoja, posobnost’ organov Statnej spravy,
vysSich tzemnych celkov, obci a d’alSich subjektov izemnej spoluprace podla I'V. ¢asti tohto
zakona a podmienky na koordinaciu a realizaciu regionalneho rozvoja. Poskytovanie

finan¢nych prostriedkov z fondov Eurdpskej tinie upravuji osobitné predpisy.

Zakon ¢. 508/2009 Z. z. Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej
republiky ktorou sa ustanovuji podrobnosti na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci s technickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi,
elektrickymi a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa
povaZuju za vyhradené technické zariadenia (d’alej len Vyhlaska o0 BOZP o technickych
zariadeniach) Tato vyhlaska ustanovuje informacie na zaistenie BOZP, podrobnosti

o odbornej spdsobilosti na vykon niektorych pracovnych ¢innosti a na obsluhu niektorych
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technickych zariadeni. Technické zariadenia, ktoré sa povazuju za urené technické
zariadenia. T4ato vyhlaska sa vztahuje na technické zariadenia tlakové, zdvihacie, elektrické

a plynové a ich Casti.

Zakon 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (d’alej len zakon o BOZP) Tento zékon ustanovuje vSeobecné zasady
prevencie, zakladné podmienky na BOZP a na vylucenie rizik a faktorov podmieniujucich

vznik pracovnych trazov, chorob z povolania a inych poskodeni zdravia z prace.

Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 469/2007 Z. z., ktorou sa
ustanovuju hranice horskych oblasti, v ktorych vykonava ¢innost’ Horska zachranna
sluzba v zneni neskorSich predpisov (d’alej len Vyhlaska o hraniciach horskych oblasti).
Tato vyhlaska upravuje hranice horskych oblasti, v ktorych sa vykondva ¢innost’ Horskej

zéachrannej sluzby.

Vyhlaska Ministerstva stavebnictva Slovenskej republiky ¢. 77/1965 Z. z., o vycviku,
sposobilosti a registracii obsliuh stavebnych strojov (d’alej len Vyhlaska o vycviku,
sposobilosti a registracii obslth stavebnych strojov). Tato vyhlaska upravuje stavebné stroje
ktor¢é smu byt v suvislosti s vykonavanim zemnych alebo inych stavebnych prac
obsluhované len tym, ktorym Ministerstvo stavebnictva alebo organ nim povereny udeli

na obsluhu oprévnenie.

Vyhlaska Slovenského uradu bezpecnosti prace a Slovenského banského uradu
€. 208/1991 Z. z. 0 bezpecnosti prace a technickych zariadeni pri prevadzke, udrzbe
a opravach vozidiel (dalej len VyhlaSka 0 bezpe€nosti prace a technickych zariadeni pri
prevadzke, udrzbe a opravach vozidiel). Vyhlaska  urCuje  povinnosti
fyzickych a pravnickych os6b ktoré prevadzkuji, udrziavaji a opravuji vozidla

prevadzkovatel'ov a ich pracovnikov.

Vyhlaska Slovenského tradu bezpecnosti prace a Slovenského banského uradu
¢. 374/1990 Z.z. o bezpecnosti prace a technickych zariadeni pri stavebnych pracach
(d’alej len Vyhlaska o bezpeénosti prace pri stavbach). Vyhlaska ustanovuje poziadavky na
zaistenie bezpec€nosti prace a technickych zariadeni pri priprave a vykonavani stavebnych,

montaznych, udrziavacich préac a pri pracach s nimi spojenymi.
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1.3 Klasifikacia lyziarskych stredisk na Slovensku

Lyziarske strediska na celom svete st naSou sicastou uz desiatky rokov. Pojem
kapel'ny a Sportovy cestovny ruch patria k najstar§im podobam cestovného ruchu na tizemi
Slovenska. (Cakoci, 2013) Najdolezitejsie faktory rozvoja cestovného ruchu na Slovensku
boli pohoria a kupele. Pojem Sportovy cestovny ruch definovalo mnozstvo domacich aj
zahrani¢nych autorov (Gibson 2006, Malcolm 2008, Gucik 2010, Matlovicova et al. 2015 a
ini) a zhodli sa, ze ide 0 aktivity ucastnikov cestovného ruchu zamerané na vSetky formy
aktivnej alebo pasivnej ucasti na Sportovych aktivitach. Lyziarsky turizmus zarad’'ujeme
medzi zimny cestovny ruch. Ddlezity predpokladom na rozvoj lyZiarskeho turizmu su
vhodné prirodné predpoklady, vybudovana lyziarska infrastruktira, kde zarad’'ujeme
bezecké azjazdové lyziarske trate, vleky, lanovky a sluzby spojené s lyziarskymi
strediskami.

,, Zaciatky lyZiarskeho cestovného ruchu na Slovensku siahaju do prvej polovice 20.
storocia, ked podla Matlovicovej (2015) vznikali najstarsie lyziarske strediska v Tatrach “.
Vzhl'adom na odli$na uroven infraStruktury a r6zne prirodné predpoklady maju aj lyziarske
strediska na Slovensku rozli¢nt tiroveni. Otrubova (1998) vytvorila podl'a dvoch parametrov
typizaciu lyziarskych stredisk na Slovensku, podl'a prepravnej kapacity a po¢tu dopravnych
horskych zariadeni. Vysledkom bolo 5 velkostnych typov lyziarskych stredisk. Nasou

snahou bolo do detailu rozobrat’ pravne aspekty prevadzkovania lyziarskeho strediska.
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1.4 Zivnostenské podnikanie

Zakon &. 455/1991 Zb. Zivnostensky zakon v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
Zivnostensky zikon alebo ZZ) zaradzujeme do zékladnych pravnych predpisov, ktoré
upravuju podmienky podnikania. Upravuje vzt'ahy medzi Stitom a podnikate'mi z hl'adiska
verejnych zaujmov.

Zivnostou je v zmysle § 277 ststavna ¢innost prevadzkovana samostatne,
vo vlastnom mene, na vlastnti zodpovednost’, za ucelom dosiahnutia zisku alebo za ucelom
dosiahnutia merateného pozitivneho socidlneho vplyvu. Zivnost mozu prevadzkovat
fyzicka osoba (zivnostnik) alebo pravnicka osoba ak splna tieto podmienky:

- dosiahnutie veku 18 rokov,
- sposobilost’ na pravne ukony,
- beztthonnost'.

Fyzicka osoba s bydliskom alebo pravnicka osoba so sidlom mimo uzemia
Slovenskej republiky modze na tizemi Slovenskej republiky prevadzkovat  Zivnost’
za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako slovenska fyzicka osoba alebo
slovenska pravnicka osoba, ak z tohto zadkona alebo z iného osobitného predpisu nevyplyva
nieo iné. Na ucely tohto zakona sa slovenskou fyzickou osobou rozumie fyzicka osoba
s bydliskom na tzemi Slovenskej republiky a slovenskou pravnickou osobou pravnicka
osoba so sidlom na tizemi Slovenskej republiky.

Bezuhonnost’ - za beztthonného sa na u¢ely Zivnostenského zakona nepovazuje ten,
kto bol pravoplatne odsudeny za trestny ¢in hospodarsky, trestny ¢in proti majetku alebo iny
trestny Cin spachany umyselne, ktorého skutkova podstata suvisi s predmetom podnikania,
ak sa nehl'adi, akoby nebol odsideny podla§ 69 a 70 Trestného zékona v zneni neskorsich
predpisov. Za bezithonného sa nepovazuje osoba, ktord vo vztahu k predmetu podnikania
nespiiia ani podmienky bezithonnosti podl'a osobitného predpisu podl'a § 25 ods. 2 &. Zakona
o vybusninach, vybusnych predmetoch a municii a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Osobitné podmienky prevadzky zivnosti je odborna alebo ind sposobilost’ podla
zivnostenského zakona. U pravnickej osoby musi tieto podmienky spiiiat’ jej zodpovedny
zastupca ak zivnostensky zakon neurcuje inak. Osobitou odbornou sposobilostou je stihrn
teoretickych vedomosti, praktickych schopnosti a ovladanie technickych alebo

technologickych postupov, ktoré musi spifiat’ kazdy, ¢o vykonava tato ¢innost.
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1.4.1 Druhy Zivnosti

Remeselné - podmienkou prevadzkovania Zivnosti je odborna spdsobilost’ ziskana
vyucenim v odbore. Odbornd sposobilost’ sa preukazuje vyuénym listom alebo inym
dokladom o riadnom skonceni daného ucebného odboru alebo prislusného Studijného
odboru. Viazané - podmienkou prevadzkovania Zivnosti je okrem splnenia vSeobecnych
podmienok aj splnenie podmienky odbornej spdsobilosti ziskanej inak. Viazané Zivnosti st
uvedené v prilohe ¢ 2 Zivnostenského zikona. VoPné - budeme ich rozoberat
V nasledujucom texte, pretoze prevadzkovanie lyziarskeho strediska zarad’ujeme do volnej

Z1vnosti.

VoPné Zivnosti

V tejto Casti budeme rozobrat’ a definovat’ vol'nu Zivnost’. Na prevadzkovanie lyziarskeho
strediska potrebujeme mat’ zriadenu vol'nu Zivnost. V Zozname odporucanych volnych
Zivnosti uverejnenom na stranke Ministerstva vnltra Slovenskej republiky ndjdeme, aké
¢innosti patria do vol'nej Zivnosti v Sekcii H - Doprava a skladovanie sa nachadza divizia
4901, v rdmci ktorej je mozné vykonavat najmé tuto ¢innost’ pod ndzvom Prevadzkovanie
lyZiarskych vlekov.

Osoby, ktoré maju zaujem o ziskanie opravnenia na prevadzkovanie volnych Zivnosti
preukazuju sa len splnenim vSeobecnych podmienok. Nie je potrebné sa preukazat’ odbornou
ani inou spdsobilostou, preto netreba ziadat' o uznanie odbornej sposobilosti v zahraniéi.
Na prevadzkovanie vol'nej zivnosti musi osoba so zaujmom o podnikanie ziskat’ osvedcenie
0 zivnostenskom oprdvneni, vyddva ho miestny prislusny okresny  trad (odbor
zivnostenského podnikania), ktory je v postaveni jednotného kontaktného miesta bydliska
fyzickej osoby alebo sidla pravnickej osoby na zaklade ohlasenia Zivnosti. Na ziskanie
osvedGenia o Zivnostenskom opravneni musi Ziadatel' spiiiat vSeobecné podmienky

prevadzkovania Zivnosti a uhradit’ poplatok 5€ za kazdu volnu Zivnost. Elektronické

ohlasenie vol'nej Zivnosti cez stranku WWW.Slovensko.sk je zadarmo.

Po splneni vsetkych podmienok moéze fyzicka osoba a pravnicka osoba, ktora je zapisana v
obchodnom registri a pravnicka osoba, ktora sa nezapisuje do obchodného registra za¢at’ podnikat’
uz v defi ohlasenia Zivnosti. Fyzické osoby s bydliskom v §tate, ktory nie je ¢lenskym $tatom EU,
zmluvnou stranou dohody o Eur6psky hospodarsky priestor alebo zmluvnym §tatom Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj, ktoré nemaji udeleny pobyt na izemi SR, vznika Zivnostenské
opravnenie najskor diiom udelenia povolenia na pobyt. Opravnenie prevadzkovat Zivnost

vznikd pravnickym 0Sobam zapisom do obchodného registra, pravnickym osobam, ktoré
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sa do obchodného registra nezapisuju alebo ak je v ohlaseni uvedeny neskorsi den zacatia
zivnosti, tymto diiom; za defl ohladsenia sa povazuje den, ktorym ma ohlasenie vSetky
naleZitosti v zmysle § 45, 45a a 46. Podanie, ktoré spifia naleZitosti ohlasenia a obsahuje
predmet podnikania, na ktory uz podnikatel'ovi vzniklo zivnostenské opravnenie, alebo ktory
nie je zivnostou, nie je ohlasenim. Jednotné Kontaktné miesto vydava osvedcenie
o zivnostenskom podnikani najneskor do troch pracovnych dni odo dna, ohldsenia zivnosti

a dorucenia vypisu registra trestov.
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1.5 Lanové drahy

Prevadzkovatelia lanovych drah pre zaistenie bezpecnej a spolahlivej prevadzky
zariadeni su povinni vykonavat’ predpisané revizie a revizne skusky v lehotach stanovenych
prislusnym pravnym predpisom (Vyhlaska o uréenych technickych zariadeniach a uréenych
¢innostiach a ¢innostiach na ur€enych technickych zariadeniach). Zaroven uvedené
zariadenia musia byt prevddzkované podla prevadzkovych a bezpecnostnych predpisov,
spracovanych pre konkrétne zariadenie podl’a miestnych podmienok.

Cinnosti stvisiace s prevadzkou lanovych drah mézu vykonavat len odborne
sposobilé osoby, pricom rozsah a sposob ziskania odbornej spdsobilosti na ¢innost’
na lanovych drahach stanovuje zdkon o drahach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
a Vyhlaska o urCenych technickych zariadeniach a urenych ¢innostiach a ¢innostiach
na ur¢enych technickych zariadeniach a Vyhlaska o odbornej spdsobilosti a zdravotnej
sposobilosti 0sdb. Overovat’ odbornu spdsobilost’ osoby v prevadzke lanovej drahy moze len

bezpecnostny organ, alebo nim poverend pravnicka osoba.

Revizie zariadeni lanovych drah

Tieto sa vykonavaju v periodickych lehotach stanovenych Vyhlaskou o uréenych
technickych zariadeniach a uréenych cCinnostiach a ¢innostiach na urcenych technickych
zariadeniach ato 1x za 12 mesiacov. Revizie m6zu vykonavat len pravnické osoby a fyzické

osoby na zaklade opravnenia vydaného bezpe¢nostnym orgdnom.

Kontrola ocelovych konStrukecii lanovych drah

Kontroly — inSpekcie ocelovej konstrukcie lanovej drahy sa vykonavaju v Iehotach podl'a
zaradenia ocelovej konstrukcie do triedy podla zhotovenia, ako je to stanovené vo
Vyhlaske 0 uréenych technickych zariadeniach a ur¢enych ¢innostiach a ¢innostiach na
urenych technickych a zhotovovania ocel'ovych a hlinikovych konstrukcii druha cast’ o
technickych poziadavkach na ocel'ové konstrukcie. Pre lanové drahy plati trieda zhotovenia
EXC2 (vo vynimocnych pripadoch EXC3) a pocetnost’ inspekcii predmetnej ocelovej
konstrukcie stanovuje zhotovovanie ocel'ovych konstrukcii a hlinikovych konstrukcii v Casti
prvej o posudzovani a overovani stalosti vlastnosti konstrukénych prvkov. Prevadzkovatel
musi zabezpecit vykonanie inSpekcii ocel'ovych konstrukcii po poc¢iatoénom posudeni

resp. po uvedeni do prevadzky v lehotach: 3 roky.
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Odborna priprava a odborna skiska na ziskanie odbornej sposobilosti na ¢innost’

V zmysle § 31 a 32 zdkona o drdhach a nadvédznosti na VyhlaSku o odbornej spdsobilosti a
zdravotnej sposobilosti 0sob ustanovenie § 4 vyhlasky o odbornej sposobilosti moze
vykonavat’ pracovné ¢innosti na lanovej drahe, ktoré st dolezité z hl'adiska bezpeénosti,
moézu len zamestnanci s odbornou spdsobilost’ou. Odborna sposobilost’ sa ziskava odbornou
pripravou v poverenom vzdeldvacom zariadeni, overuje sa skuskou a osvedCuje sa
dokladom o odbornej spdsobilosti zmysle paragrafu 4.
Jedna sa o pracovnikov:

a/ na riadenie prevadzkovania lanovej drahy a dopravy na lanovej drahe

(manaZzér prevadzky),
b/ na riadenie a obsluhu lanovej drahy (vedutci prevadzky),

¢/ na riadenie chodu lanovej drahy (operator).

Periodicka odborna skuska na udrzanie odbornej sposobilosti
V zmysle § 31 a 32 zédkona o drahach nadvéznosti na VyhlaSku o odbornej spdsobilosti a
zdravotnej spdsobilosti os6b ustanovuje  § 5 0 odbornej sposobilosti, pracovnici
vykondavajuci pracovné ¢innosti na lanovej drahe vyzadujiice odbornt sposobilost’ sa musia
raz za 3 roky podrobit periodickej odbornej skuske na overenie urovne
odbornych teoretickych vedomosti.
Jedna sa o pracovnikov:
a/ na riadenie prevadzkovania lanovej drahy a dopravy na lanovej

drahe (manazér prevadzky),
b/ na riadenie a obsluhu lanovej drahy (veduci prevadzky),

¢/ na riadenie chodu lanovej drahy (operator).

Odborna, periodicka priprava a odborna skuska na ziskanie odbornej sposobilosti pre

personal

V zmysle § 31 a 32 zdkone o drahach sa jedna o ostatny prevadzkovy personal, ktorého
¢innost’ urci prevadzkovatel’ lanovej drahy (ako napr.: Udrzbar, stani¢ny pracovnik,

sprievodca a pod.).
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Pravidelné Skolenia pre osoby vykonavajuce pracovné ¢innosti, vyZadujice odbornu
sposobilost’

V zmysle § 32 odstavcu 4 zdkone o drahach pracovnici vykondvajici pracovné ¢innosti na
lanovej drahe, vyzadujuce odbornu spdsobilost (podielajici sa na riadeni, obsluhe
a prevadzke lanovej drahy) sa musia na jej udrzanie minimalne dvakrat ro¢ne s rozlozenim
na Sestmesatné obdobia zlcastnit pravidelného preskolenia organizovaného

prevadzkovatel'om lanovej drahy alebo poverenym vzdeldvacim zariadenim.

Vstupna odborna priprava, odborna priprava pred periodickou odbornou skuskou
a overenie odbornej sposobilosti pracovnikov na urcenych technickych elektrickych
zariadeniach

V zmysle § 18 zakona 0 drahach anadvéznosti na § 22 a 32 Vyhlasky o uréenych
technickych zariadeniach a ur¢enych Cinnostiach a ¢innostiach na urcenych technickych
zariadeniach elektrickych moézu vykonavat len fyzické osoby s platnym dokladom
o odbornej sposobilosti. Doklad mézu ziskat’ u bezpe¢nostného organu alebo nim poverenej
pravnickej osoby na zaklade odborného vzdelania, absolvovania vstupnej odbornej pripravy
a overenia odbornej spdsobilosti. Po ziskani odbornej spdsobilosti musi drzitel’ kazdych pat
rokov absolvovat’ aktualiza¢ni odbornt pripravu a vykonat’ periodicki odbornu skusku
U poverenej pravnickej osoby alebo bezpecnostného organu. Rozsah vstupnej
a aktualizacnej odbornej pripravy je stanoveny vo Vyhlaske o urcenych technickych

zariadeniach a ur¢enych ¢innostiach a ¢innostiach na uréenych technickych zariadeniach.

Vstupna odborna priprava, odborna priprava pred periodickou odbornou skuskou
a overenie odbornej sposobilosti pracovnikov pre samostatné riadenie a vykonavanie
prace pri opravach a spletani ocelovych lan na lanovych drahach

V zmysle § 18 zékona o drahach a nadvdznosti na § 32 Vyhlasky o urcenych technickych
zariadeniach a urenych ¢innostiach a ¢innostiach na uréenych technickych zariadeniach pre
samostatné vykonavanie a riadenie prace pri opravach a spletani 1an lanovych drdh, mo6zu
vykonavat’ len fyzické osoby s platnym dokladom o odbornej sposobilosti. Doklad mézu
ziskat’ u bezpecnostného organu alebo nim poverenej pravnickej osoby na zaklade
odborného vzdelania, absolvovania vstupnej odbornej pripravy a overenia odbornej
spdsobilosti. Po ziskani odbornej spdsobilosti musi drzitel’ kazdych pét rokov absolvovat

aktualizacni odbornt pripravu a vykonat’ periodicku odbornt skisku u poverenej pravnicke;j
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osoby alebo bezpecnostného organu. Rozsah vstupnej a aktualiza¢nej odbornej pripravy je
stanoveny VYyhlaskou o uréenych technickych zariadeniach aurfenych ¢innostiach

a ¢innostiach na ur¢enych technickych zariadeniach.

Technicka pomoc pri spracovani predpisov
U lanovych drah sa jedna o spracovanie novych resp. novelizovanych prevadzkovych
predpisov, vycvikovych a skasobnych poriadkov a prepravnych poriadkov, suvisiacich

s prevadzkou lanovy drdh v zmysle zékona o drahach.
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1.6 Lyziarske vleky a iné zariadenia

Prevadzkovatelia lyziarskych vlekov, zasnezovacich zariadeni, osvetlenia
lyziarskych trati, prevadzkovych objektov, hotelov, chat a podobne pre zaistenie bezpecne;j
a spol'ahlivej prevadzky tychto zariadeni su povinni zabezpecit' vykonavanie predpisanych
prehliadok a skuSok v lehotach stanovenych prislusSnym pravnym predpisom (Vyhlaska
o BOZP o technickych zariadeniach). Zaroven zariadenia musia byt’ prevadzkované podla
prevadzkovych a bezpeCnostnych predpisov, spracovanych pre konkrétne zariadenie podla
miestnych podmienok. Pracovnici vykonavajici obsluhu a opravu lyZiarskych vlekov,
vodici sneznych pasovych vozidiel, sneznych skutrov, elektrikari, splieta¢i 1an musia svoju
odbornu sposobilost’ preukazovat’ prislusnym preukazom, osvedcenim resp. inym dokladom

na predmetnt ¢innost’.

Odborné prehliadky a odborné skusky (revizie) zariadeni lyZiarskych vlekov

Lyziarske vleky su v zmysle Vyhlasky BOZP o technickych zariadeniach zaradené medzi
vyhradené technické zariadenia skupiny ,,A*, pricom vykonavanie odbornych prehliadok a
skusok (revizii) strojného a elektrického zariadenia lyziarskych vlekov je stanovené
v uvedenej vyhlaske Vv nasledovnych lehotach: periodické 1x ro¢ne, pred prvym
uvedenim do prevadzky, - po demontazi a opdtovnej montadzi, - po rekonstrukcii, po
odstaveni dlhSom ako 1 rok. Odborné prehliadky a skusky lyziarskych vlekov mdze
vykonavat’ len revizny technik s platnym osved¢enim (strojné zariadenie, elektrické

zariadenie, ochrana pred bleskom).

Odborné prehliadky a odborné skusky (revizie) ostatnych elektrickych zariadeni
(prevadzkovych priestorov, zasneZovania, osvetlenia, ubytovacich zariadeni atd’.)

Tieto sa vykonavaju pred prvym uvedenim zariadenia do prevadzky a potom v lehotach,
ktoré st stanovené vo Vyhlaske 0 BOZP o technickych zariadeniach. M6zZe ich vykonavat

len odborne sposobili pracovnik s platnym osvedcenim.

Kontrola ocelPovych konstrukcii lyziarskych vlekov
Kontroly — inSpekcie ocelovej konstrukcie sa vykonavaju v lehotich podla zaradenia
ocelovej konstrukcie do triedy podla zhotovenia ako je to stanovené v zhotovovani

ocelovych a hlinikovych konstrukeii v €asti 2 o technickych poziadavkach na ocelové
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konstrukcie. Pre lyziarske vleky plati trieda zhotovenia EXC2 a pocetnost’ inSpekcii
ocelovej konStrukcie stanovuje v Zhotovovani ocelovych konstrukcii a hlinikovych
konstrukeii v Casti 1 o posudzovani a overovani stalosti vlastnosti konstrukénych prvkov.
Prevadzkovatel’ musi zabezpecit’ vykonanie inSpekcii ocelovych konStrukcii po pocia-

to¢nom posudeni resp. po uvedeni do prevadzky v lehote: max. 10 rokov.

Oboznamovanie a overovanie vedomosti pracovnikov na opravu a obsluhu lyZiarskych
viekov

Oboznamovanie a overovanic vedomosti sa vykonava vzmysle Vyhlasky o BOZP
0 technickych zariadeniach podl'a §15 pre pracovnikov ktori eSte nemali vystaveny doklad
na obsluhu a opravu vSetkych typov lyziarskych vlekov. Po absolvovani Skolenia a overeni
vedomosti pracovnik ziska doklad na obsluhu a opravu vsetkych typov lyziarskych vlekov.
Platnost’ dokladu je neobmedzena, avSak drzitel' dokladu sa najneskor raz za dva roky musi
zucastnit’ pravidelného opakovaného obozndmenia podl'a charakteru prace v zmysle §7

zdkona o BOZP.

Zakladna a aktualiza¢na odborna priprava vodi¢ov sneznych pasovych vozidiel a
sneznych skitrov

V zmysle zdkona o bezpe€nosti a ochrane zdravia pri praci o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich prepisov (zakona 0 BOZP), Vyhlaska o vycviku, sposobilosti a
registracii obslih stavebnych strojov (§1 pis. ,,c* Specidlne motorické snehové pasové stroje)
a Vyhlaska o bezpe¢nosti prace a technickych zariadeni pri prevadzke, udrzbe a opravach
vozidiel, je mozné viest a obsluhovat’ snezné pasové vozidla len na zaklade ziskanej
odbornej spdsobilosti. Vodici snezného pasového vozidla pred zakladnym Skolenim musia
absolvovat prakticky vycvik v rozsahu min. 200 hod. pod dohl'adom inStruktora s platnym
preukazom na  vedenie snezného pasového vozidla. Odborna priprava pozostava
Z teoretickej a praktickej Casti a pracovnici po absolvovani odbornej pripravy a uspesnom
zlozeni skuSok ziskaju preukaz na vedenie snezného pasového vozidla alebo snezného

skutra, pri€om preukaz ma platnost’ 5 rokov.
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Zikladna a aktualiza¢na odborna priprava elektrikarov

Zékladna a aktualiza¢nd odborna priprava sa vykondva v zmysle § 16 zdkona o BOZP
a nadvéznosti na Vyhlasku o BOZP o technickych zariadeniach pre pracovnikov, ktori chcu
ziskat’" odbornu spdsobilost’ v zmysle§ 21, § 22 a § 23 zdkona o BOZP. podl'a § 21, § 22 a
§ 23. Platnost vydanych osvedCeni je 5 rokov. Pre udrzanie osved¢eni je potrebné

raz za 5 rokov absolvovat aktualiza¢nti odbornt pripravu.

Technicka pomoc pri spracovani predpisov
U lyziarskych vlekov sa jedna hlavne o miestne prevadzkové predpisy pre jednotlivé
strediska ako to ukladda Vyhlaska o BOZP o0 technickych zariadeniach a o predpis

pre poskytovanie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov v zmysle zékona o BOZP.

U sneznych pasovych vozidiel a sneznych skuatrov sa jedna o prevadzkovo-bezpecnostné

predpisy pre prevadzku tychto vozidiel v zmysle Vyhlasky o bezpe¢nosti prace pri stavbach.

Reflexné vlajky

Vlajky su zhotovené z trojuholnikov reflexnej oranzovej a zelenej farby nasitych na 50 m
Snurach. Vlajky mozu sluzit na oddelenie zjazdoviek, usmernenie lyZiarov, organizaciu
nastupovania a vystupovania na lyziarskom vleku atd’., ako to vyzaduju povinnosti
prevadzkovatela lyziarskej trate a prevadzkovatela zariadenia uréeného na osobnu

lanovt dopravu v zmysle § 8 zakon o horskej sluzbe.
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2. Ciel’ prace

Cestovny ruch je dynamicky rozvijajiice sa odvetvie na celom svete. Kazdorocne
pribiida pocet turistov, ktori cestuji po celom svete, pribudaju nové podniky pdsobiace
v cestovnom ruchu, ¢o zabezpeCuje pracu obyvatel'om a zaroven rastu aj prijmy z cestovného
ruchu. Lyziarske strediska mozeme zaradit’ medzi subjekty v cestovnom ruchu v zimnom
obdobi. Meniace sa klimatické podmienky, pandémia, meniaca sa legislativa a iné¢ dalSie
nastrahy vel'mi negativne ovplyviuji prevadzkovanie lyziarskeho strediska na Slovensku.

Na prevadzkovanie lyziarkach stredisk je vel'mi dolezité mat’ nastudované pravne
aspekty prevadzkovania lyziarskeho strediska. Pretoze, meniaca sa legislativa moéze vel'mi
negativne ovplyvnit' lyziarske strediska a hlavne v dnesnej dobe, ktora je ovplyvnena
pandémiou a zvySujucimi sa cenami vstupov na prevadzku. Nedostatocna podpora,
kompenzacie zo strany Statu mozu mat pre niektoré lyziarske strediska nepriaznivé
nasledky.

Hlavnym cielom bakalarskej prace po analyze pravnej upravy prevadzkovania
lyziarskych stredisk na Slovensku je navrhnit' odporucania pre skvalitnenie ich
prevadzkovania. K dosiahnutiu a naplneniu hlavnych cielov boli vytycené
vedlajsie/Ciastkové ciele a ich postupnym vypracovavanim bude mozné splnit’ hlavny ciel
bakalarskej prace.

Medzi ¢iastkové ciele bakalarskej prace patri:

spracovanie zakladného pojmového aparatu k danej problematike - charakterizovanie

dolezitych zakonov a vyhlasok, ktoré sa tykaji prevadzkovania lyziarskych stredisk na

Slovensku,

- klasifikécia lyZiarskych stredisk,

- identifikdcia pojmov: podnikatel, podnikanie, druhy zivnosti, volnd Zivnost,
podmienky prevadzkovania lyziarskeho strediska,

- zhodnotenie aktualneho stavu z legislativneho, environmentalneho a pandemického
uhla pohladu,

- skamanie lyziarskych stredisk z pohladu moznych ohrozeni a potencionalnych
(novych) prilezitosti,

- vyuzitie lyziarskych stredisk mimo zimnej sezény a nacrt, akym smerom by sa mohli

uberat’ v buducnosti.
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3. Metodika prace a metody skimania

Objektom skumania bakalarskej prace je pravna uprava prevadzkovania lyziarskych
stredisk na Slovensku. Ide o vel'mi rozsiahlu analyzu zakonov, vyhlasok, nariadeni, ktoré sa
dotykaju tejto témy.

V prvej kapitole sme detailne rozobrali pojem podnikatel’, podnikanie, sticasny
legislativny rdmec upravujuci Cinnost’ lyziarskych stredisk, zakon o drahach, zakon
0 doprave na drahach a d’alSie zdkony, vyhlasky Ministerstva dopravy SR, definicie
pravnych pojmov, klasifikaciu lyziarskych stredisk, zakon o zivnostenskom podnikani,
druhy Zivnosti a volna Zivnost. Dalej sme v teoretickej asti rozobrali lanové drahy,
lyziarske vleky a iné zaradenia, povinnosti a postupy, ktoré musia spinat’.

V stvrtej kapitole st rozobraté nazory prevadzkarov lyziarskych — stredisk
na Slovensku z pohladu pravnej legislativy, d’alej ohrozenia a prilezitosti v rozvoji
lyziarskych stredisk, nastrahy klimatickych a pandemickych podmienok, moznost’ vyuZzitia
lyziarskych stredisk mimo zimnej sezony. Poukazali sme na lyziarske stredisko, ktoré sa
kvoli zachrane muselo preorientovat’ na ¢innosti pocas celého roka.

Informacie pouzité v praci sme ziskali z roznych vol'ne dostupnych elektronickych
zdrojov, napr. pravny a informaény portal Slov-Lex, z literarnych diel v knizni¢nej forme,
internetovych c¢lankov a publikacii, ktoré sa tykali prevadzkovania lyziarskych stredisk
na Slovensku. Cerpali sme z domacich zdrojov, nakol’ko tato téma rozobera pravnu Gpravu
na Slovensku.

Pri zbierani a spracovavani udajov a informacii sme vyuzili r6zne metddy zberu tidajov.

Medzi tieto metody patria:

- Mmetdda systematizacie informacii — metdda, prostrednictvom ktorej sme z mnozstva
pravnych predpisov, literarnych diel, ¢lankov a publikacii zosumarizovali informacie
0 prevadzkovani lyziarskych stredisk na Slovensku. Tuto metodu sme vyuzili v prvej
kapitole bakalarskej prace.

- abstrakcia — metoda, ktorti sme pouzili v prvej kapitole bakalarskej prace na vyme-dzenie
zékladnych pojmov.

- metoda analyzy — metoda, prostrednictvom ktorej sme rozobrali zlozitejSie informacie na
jednoduchsie s cielom lepSiecho pochopenia. V prvej kapitole bakalarskej prace sme
pomocou analyzy uviedli zékladné pojmy pravnej Upravy prevadzkovania lyZiarskych

stredisk na Slovensku a Vv Stvrtej kapitole sme to rozobrali ako to funguje v praxi.
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- metodda syntézy — metoda, ktora sme vyuzili hlavne v prvej kapitole bakalarskej prace a
prostrednictvom nej sme vSetky ziskané udaje z réznych zdrojov spojili do jedného
celku.

- individualne rozhovory — V nasej praci sme zostavili dotaznik, ktory sme vyuzili pri
rozhovoroch s prevadzkovatelmi lyziarskych stredisk na Slovensku. Tento typ
rozhovorov nadm najviac vyhovoval pri nasej praci, pretoze sme sa museli pytat’ uz
konkrétnych I'udi, ktori sa zaoberaju uvedenou problematikou.

- metdda dedukcie — prostrednictvom tejto metddy sme presli od vSeobecnych informacii
ku konkrétnym, ktoré boli napomocné pri tvorbe zdverov. Metdda dedukcie bola vyuzita

hlavne pri navrhoch zlepSenia a vyuzitia lyZiarskych stredisk na Slovensku.
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4. Vysledky prace a diskusia

4.1 NasSe predpoklady, o¢akavania

V prvej kapitole sme rozobrali rozsiahlu pravnu upravu. Predpokladali sme, Ze pre-
vadzkovatelia lyziarskych stredisk nebudi spokojni s pravnou upravou, ktora sa ¢asto meni
avo vela pripadoch je naro¢na na aplikaciu v praxi. Taktiez, ze budi nespokojni
s pandemickymi opatreniami, ktoré¢ im nedovolili otvorit’ svahy pre lyziarov v roku 2021.
Tento rok vzhl'adom na zlep3ujiicu sa situaciu v spolo¢nosti Urad verejného zdravotnictva
SR ¢iasto¢ne uvolnil opatrenia a prevadzkovatelia lyziarskych stredisk, mohli mat’ otvorené
svoje strediskd s podmienkou, Ze budu dodrziavané opatrenia suvisiace s pandémiou.
Najskor boli lyziarske strediska otvorené v rezime ,,0¢kovani /po prekonani Covid*“ (OP)
a neskor ,,o¢kovani / testovani / po prekonani Covid (OTP). Domnievame sa, Ze tieto
opatrenia vo vel’kej miere mohli odradit’ lyziarov od navstevy lyziarskych stredisk. Myslime
si, ze tieto aspekty mozu ovplyvnit’ chod lyziarskych stredisk i do buducna.

Prevadzkovanie lyziarskeho strediska v prvom rade ovplyviuje pravna tprava, ktora
nie je velmi prehl'adna a zahffia viaceré dodatky a vyhlasky. Dalim faktorom, ktory
ovplyvnuje lyziarske stredisko je pandémia, aki mame na Slovensku uz druhy rok a ktora
nikto nemo6ze ovplyvnit. Kvoli pandémii l'udia priSli o pracu, nemohli cestovat’ ani
navitevovat lyziarske strediska, ktoré boli zatvorené. Daldim faktorom, ktory je velmi
dolezity pre lyziarske strediska je vybudovana kvalitnd infrastruktira. Bez nej by malo l'udi
navstivilo lyziarske stredisko. Najdolezitejsim faktorom, ktory ovplyviiuje tento sektor je
globélne otepl'ovanie. Zmena klimy ndm posledné roky prinasa teplejSie zimy. Tym padom
viac a viac lyziarskych stredisk nema dostatok prirodzeného snehu a nemézu adekvatne
fungovat. Enormny nérast cien elektriny, pohonnych paliv, inflicia mdzu mat vel'mi
negativny vplyv na lyziarske strediska do buducna. Predpokladdme, ze negativny vplyv
tychto aspektov moze velmi poznalit’ prevadzkovanie lyziarskych stredisk ako ich dnes
pozname. Myslime si, ze v priebehu desatro¢i ostanu len tie, ktoré maju najlepsie
lokaliza¢ne predpoklady na lyZovanie alebo sa lyZziarske strediska zameraju aj na ina
¢innost’.

Ako sme uz vyssie spomenuli, najddlezitejSim faktorom, ktory ovplyviiyje lyziarsku
sezonu je globalne oteplovanie, tento faktor nevieme ovplyvnit. Vplyv globalneho
oteplovania ma za nasledok, ze niektoré lyziarske strediska neotvoria pre navstevnikov

pocas lyziarskej sezony kvoli nedostatku snehu. Covid-19 tiez mdze udavat trend, ohladom
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toho, kam budu smerovat’ lyziarske strediska, pretoze mozeme vidiet’, Ze situacia sa pocas
zimy zhorSuje, zavadzaju sa rozne opatrenia, ktoré nepodporuju tento sektor a rastii ceny
energii, ktoré suvisia s prevadzkovou ¢innostou. Predpokladame, Ze lyziarske strediska by
sa mali postupom Casu preorientovat’ aj na inu prevadzku, ako len na lyziarske stredisko
a vyuzit’ potencial, ktory v sebe skryvaju. Myslime si, ze v budiicnosti budi prevadzkované
lyZziarske strediska pocas celého roka, nielen na lyzovanie, ale aj pre iné Sportove, rekreacné
a zabavné aktivity.

Ako sme uz spominali lyZiarske strediska musia reagovat’ na aktualnu situacia. St
dve moZznosti bud’ zarobite tol’ko ¢o vam vystaci na cely rok, ¢o si malé a nizko polozené
lyZziarske strediska nemdézu dovolit, alebo druhd moznost’ je, prevadzkovat lyziarske
stredisko aj pocas letného obdobia ako napriklad Kalnica, ktora funguje pocas roka ako Bike
park a prinaS8a novu moznost rozvoja lyziarskeho strediska ako aj cestovného ruchu
na Slovensku. Myslime si, Ze niektoré lyziarske strediska uz funguju aj v letnom obdobi.
Nemyslime to tak, ze maji spustenti lanovku a mozete sa vyviest’ hore na kopec a obdivovat’
krasny vyhlad’ a okolie. Myslime to tak, ze budu ponukat rdzne sluzby, aktivity atrakcie aby
prilakali navstevnikov a podporili rozvoj cestovného ruchu na Slovensku. Myslime si,

Ze viac a viac stredisk funguje aj pocas leta, na urcitej Grovni, ktord sa casom moze zvysit'.
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4.2 Cast’ interview

Interview sme robili s paAnom Ing. Miroslavom Dobrotom, ktory posobi v lyziarskom
stredisku PARK SNOW Donovaly. Pan Dobrota je na pozicii marketingového pracovnika,
ktory nam poskytol interview v emailovej komunikécii. Dalej nam spristupnil dalsie
informacie, ktoré sa tykaji otvorenosti lyziarskeho strediska pocas zimnej sezony

a navstevnosti poCas zimnej 1 letnej sezony.

Dotaznik

1. Ako dlho prevadzkujete lyZiarske stredisko?
Od roku 1998.

2. Pocas prevadzkovania Vasho lyZiarskeho strediska ste zaznamenali meniacu sa
legislativu, ktora sa dotykala prevadzky lyZiarskych stredisk?

Ano.

3. Ak ano, ako hodnotite zmeny uskuto¢nené v legislative prevadzkovania lyZiarskych
stredisk?

Zosulad’'uju sa s legislativou platnou v ramci EU.

4. AKy je Vas celkovy pohlad’ na sucasne platny pravny ramec urcujici fungovanie
lyZiarskych stredisk na Slovensku?

Aktualne platna legislativa upravujuca prevadzkovanie lyZiarskych stredisk na Slovensku je
v stlade s poziadavkami na prevadzkovanie stredisk aj v inych krajinach a zasadne sa nelisi
napr. od legislativy v CR, s ktorou mame vel'mi dlhu histériu aj v tejto oblasti. Vyzaduje sa
od stredisk to, o je najpodstatnejSie a to bezpecnost’ a ochrana zdravia néavstevnikov

a zamestnancov.

5. Aké opatrenia v oblasti legislativy by Vam ,,zlepsili, zjednodusSili” podmienky pri
prevadzkovani lyZiarskeho strediska?

Jedna sa predovsetkym o opatrenia suvisiace s moznostou rozsirenia aktivit v samotnych
strediskach. Aktualne platna legislativa nedovoluje, resp. len vo vel'mi obmedzenom
rozsahu realizaciu novych projektoch v strediskdch na izemi nadrodnych parkov, ako je napr.
aj stredisko Donovaly. Vel'mi prisne nariadenia mnohokrat nedokdZzeme splnit’ a preto d’alsi

rozvoj strediska nie je kvoli tomu mozny.
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6. Ovplyvnila pandémia COVID-19 fungovanie Vasho lyZiarskeho strediska? Ak ano,
ako?

Predovsetkym vlanajSia sezona, ktora trvala len 3 tyzdne v naSom stredisku zasadne
zanechala obrovské vypadky v oblasti prijmov, ktoré sme nedokazali kompenzovat ani

vel'mi silnou letnou sezoénou 2021 v naSom stredisku na Donovaloch.

7. Mali ste pocas pandémie COVID-19 nejaké ,,ulavy, benefity, kompenzacie”
zo strany Statu? Ak ano, tak aké?
Vsetky tie, ktoré boli pontikané aj inym podnikom mimo sféru cestovného ruchu.

Nic¢ Specifické ndm nebolo ponuknuté zo strany Statu.

8. Boli pripadné ,,ulavy, kompenzacie* zo strany Statu véasné a dostacujice?
Kompenzécia zo stranu §tatu bola nedostatocnd, 1 ked’ prisli relativne vcas. Najviac ndm
pomohli prispevky zo strany $tatu na udrzanie zamestnanosti.

9. Aké vyznamné faktory, podla Vasho nazoru, ovplyviiuju prevadzkovanie
lyZiarskeho strediska na Slovenku?

Ako som spomenul v odpovedi na otazku ¢. 5, vel'mi prisne pravidla pre rozvoj a realizaciu
projektov stvisiacimi s vybudovanim novych zjazdoviek a dopravnych zariadeni

v strediskach.

10. Do akej miery ovplyviiuju prevadzku Vasho lyziarskeho strediska klimatické
zmeny a zvySujuce sa ceny energii na Slovensku?

Zatial sme zavaznejsi dopad nepocitili, avSak po vyraznom cenovom skoku sa to mdze
vyrazne prejavit’ v cenach skipasov napr. pre d’alSiu sezonu 2022/2023, prip. sa budi musiet’
obmedzit’ vydavky na zasnezovanie, ktoré je ve'mi energeticky naro¢né, alebo prevadzku

niektorych dopravnych zariadeni.

11. Akym smerom sa méze, podla Vasho nazoru, uberat’ vyvoj lyZiarskych stredisk
V buducnosti?

Bude to vo velkej miere zavisiet’ od spravania l'udi ako jednotlivcov ale aj celej spolo¢nosti.
Cestovnych ruch po koronavirusovej krize dostava dalSiu ranu vo forme hroziaceho
rozSirenia vojnového konfliktu. Okrem toho zisadne do buducna ovplyvni prevadzku

strediska aj ich nadmorska vyska. Strediskd pod 1000m n.m. budi mat’ Coraz vicSie
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problémy zabezpecit’ dostato¢ntl vysku snehovej pokryvky na kvalitna pripravu zjazdovych

trati.

12. VSeobecne, podla Vas, akym sposobom je mozné vyuZivat' lyZiarske strediska
V letnom obdobi?

Prevadzka taziskovych dopravnych zariadeni aj v letnej sezone ako je to napr. u nas
v stredisku na Donovaloch s takmer celoro¢nou prevadzkou lanovky na Nova holu.
Rozsirovanie doplnkovych sluzieb a udrzanie kroku s dopytom po sluzbach zo strany

navstevnikov. I ked’ snaha je, mnohokrat zasa stroskotd na legislativnych prekazkach ... .

13. Vyuzivate Vase lyZiarske stredisko v mimosezonnom obdobi? Ak dno, ako?

Mimosezona je v nasom stredisku po skonceni zimnej sezony do zaciatku maja a od 1.11
do zaciatku zimnej sezény. V tomto obdobi stredisko neprevadzkuje Ziadne zariadenia.
Letna sezona trva spravidla od 1.5 do 1.11.a zimna od zaciatku decembra do konca marca/

zacCiatku aprila.
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Tabulka ¢.1: Navstevnost’ po€as sezony

SPOLU ZIMA LETO
Rok 2007 195 038 | 187 833 7205
Rok 2008 222 308 | 199 445 22 863
Rok 2009 180 426 | 147 588 32 838
Rok 2010 188 364 | 157 895 30 469
Rok 2011 198 680 | 150 284 48 396
Rok 2012 220 319 | 177938 42 381
Rok 2013 195 364 | 151 787 43 577
Rok 2014 145 011 | 101 305 43 706
Rok 2015 191 352 | 148 299 43 053
Rok 2016 226 553 | 158 883 67670
Rok 2017 238 695 | 167 002 71693
Rok 2018 258 076 | 190 932 67 144
Rok 2019 209 220 | 177 324 31896
Rok 2020 182 192 | 149 961 32231
Rok 2021 57622 | 23427 34 195
Rok 2022 0 0 0

Zdroj: Ing. Miroslav Dobrota, PARK SNOW Donovaly
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Tabul’ka €. 2: Percentudlna navstevnost’ letnej a zimnej sezony

Rok ZIMA LETO

2007 96,31% 3,69%

2008 89,72% 10,28%
2009 81,80% 18,20%
2010 83,82% 16,18%
2011 75,64% 24,36%
2012 80,76% 19,24%
2013 77,69% 22,31%
2014 69,86% 30,14%
2015 77,50% 22,50%
2016 70,13% 29,87%
2017 69,96% 30,04%
2018 73,98% 26,02%
2019 84,75% 15,25%
2020 82,31% 17,69%
2021 40,66% 59,34%

Zdroj: Ing. Miroslav Dobrota, PARK SNOW Donovaly

Tabul’ka ¢&. 3: Len lanovka na Nova hol’u v lete

2016 35385
2017 31170
2018 30595
2019 31896
2020 32231
2021 34195

Zdroj: Ing. Miroslav Dobrota, PARK SNOW Donovaly
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Tabulka €. 4: Pocet dni trvania lyZiarskej sezony v stredisku PARK SNOW Donovaly

Zimna sezbdna

Pocet dni otvorenia

2001/2002 118 dni

2002/2003 123 dni

2003/2004 104 dni

2004/2005 135 dni (26.11.2004 — 9.4.2005)

2005/2006 144 dni (25.11.2005 — 17.4.2006)

2006/2007 90 dni (26.12.2006 — 25.3.2007)

2007/2008 142 dni (17.11.2007 — 6.4.2008)

2008/2009 138 dni (28.11.2008 —15.4.2009)

2009/2010 110 dni (18.12.2009 — 6.4.2010)

2010/2011 115 dni (3.12.2010 — 27.3.2011)

2011/2012 136 dni (26.11.2011 - 9.4.2012)

2012/2013 128 dni (8.12.2012 - 14.4.2013)

2013/2014 107 dni (30.11.2013 - 16.3.2014)

2014/2015 121 dni (13.12.2014 - 12.4.2015)

2015/2016 123 dni (28.11.2015 — 29.3.2016)

2016/2017 108 dni (3.12.2016 — 20.3.2017)

2017/2018 123 dni (2.12.2017 — 3.4.2018)

2018/2019 115 dni (7.12.2018 - 31.3.2019)

2019/2020 97 dni (7.12.2019 - 12.3.2020) *ukonenie skor pre koronavirus
2020/2021 28 dni (4.12.2020 - 31.12.2020) *ukonenie skor pre koronavirus

Zdroj: Ing. Miroslav Dobrota, PARK SNOW Donovaly
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Ski Park Kalnica

Interview sme robili s panom Ing. Michalom Fenikom, ktory pdsobi v lyziarskom
stredisku Ski Park Kalnica. Pan Fenik je majitefom lyziarskeho strediska a Bike parku,
ktory nam poskytol interview v telefonickej komunikacii. Dalej nam poskytol informacie,
ktoré sa tykaju otvorenosti lyziarskeho strediska poCas zimnej sezony, navstevnosti Bike

parku pocas rocného obdobia.

Dotaznik
1. Ako dlho prevadzkujete lyZiarske stredisko?
Od roku 2006, ¢o je 16 rokov.

2. Pocas prevadzkovania Vasho lyZiarskeho strediska ste zaznamenali meniacu
sa legislativu, ktora sa dotykala prevadzky lyZiarskych stredisk?
Nie.

3. Ak ano, ako hodnotite zmeny uskuto¢nené v legislative prevadzkovania lyZiarskych
stredisk?

Nezaregistroval som Ziadne zmeny v legislative.

4. AKy je Vas celkovy pohlad’ na sucasne platny pravny ramec urcujuci fungovanie
lyZiarskych stredisk na Slovensku?

Ni¢ nas neobmedzuje, nenachddzame sa na chranenom tzemi. Jedine ¢o nds obmedzuje
je vyradenie Sportovisk a lyziarskych stredisk z dotacii zo strany $tdtu. Starame sa o luky
musime ich kosit’, upravovat, platit’ dane. Tieto dotacie nam pokryvali ndklady na udrzbu,

kvoli stopnutiu tychto dotacii to ostalo na nas.

5. Aké opatrenia v oblasti legislativy by Vam ,,zlepSili, zjednodusili”’, podmienky pri
prevadzkovani lyZiarskeho strediska?

Ziadne.
6. Ovplyvnila pandémia COVID-19 fungovanie Vasho lyziarskeho strediska? Ak ano,

ako?

Ano, mali sme zavreté. Tato pandémia nas ovplyvnila dlhodobo na X rokov dopredu.
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7. Mali ste po¢as pandémie COVID-19 nejaké ,,alavy, benefity, kompenzacie”
zo strany Statu? Ak ano, tak aké?
Vsetky tie, ktoré boli pontkané aj inym podnikom mimo sféru cestovného ruchu. Ni¢

Specifické nam nebolo pontknuté zo strany Statu. Toto je rovnaka odpoved’ ako predtym.

8. Boli pripadné ,,ul’avy, kompenzacie“ po zo strany Statu v€éasné a dostacujuce?

Urcite neboli dostacujtce.

9. Aké vyznamné faktory, podl'a Vasho nazoru, ovplyviiuju prevadzkovanie
lyZiarskeho strediska na Slovenku?

Pre naSe lyziarske stredisko najdolezitejSim faktorom, ktory ovplyviiuje chod lyziarskych
stredisk globéalne otepl'ovanie. Druhym faktorom je zaradenie vacSiny lyZziarskych stredisk
do rizikového podnikania zo strany bank. Tretim faktorom je vybudovand kvalitna

infrastruktara. Dal$im st ceny vstupov, energii, cena prace.

10. Do akej miery ovplyviiuju prevadzku Vasho lyZiarskeho strediska klimatické
zmeny a zvySujuce sa ceny energii na Slovensku?

Do hlavnej mieri ovplyviiuje chod nasho lyziarskeho strediska globalne oteplovanie.
Potrebujeme najmodernejsie systémy, ktoré su drahé. Tieto systémy maju vacsiu kapacitu,

spotrebuvaju viac energie. Kvoli tymto zaradeniam nam rasti nadklady na prevadzku.

11. Akym smerom sa mézZe, podla Vasho nazoru, uberat’ vyvoj lyZiarskych stredisk
V buducnosti?

Podl'a mdjho nazoru, by 'udia mali brat lyzovacku ako zimnu dovolenku, kde stravia cas
na horach. VyuZiju cele mnoZstvo pontikanych sluzieb, rezorty v zimnom prostredi, klziska,
aquaparky, koce, vozenie na ratraku, skialp, zii€astnia sa hudobnych, tane¢nych predstavent,

vyuziju zimné chodniky.

12. VSeobecne, podla Vas, akym spésobom je mozné vyuzivat’ lyZiarske strediska
V letnom obdobi?

Urcite, celoroénym vyuZzitim lyziarskych stredisk. Pontkat’ atraktivity, ktoré st typické
a realizovatelné pre danti spadovu oblast. Dalej vyuzivat pesi turizmus, bicykle spojit

S poznavanim pamiatok okolia. Urcite sa zamerat’ na vybratu cielovu skupinu ndvstevnikov.
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13. Vyuzivate Vase lyZiarske stredisko v mimosezonnom obdobi? Ak ano, ako?

Ano vyuzivam. Mame Bike park, ktory je v prevadzke po skonéeni zimnej sezony.

Aredl lyziarskeho strediska sa nachiadza 5 km od dialnice D1 pri Beckove.
Vyhodou je lokalizé4cia lyZiarskeho strediska, ktoré moZu navstivit navstevnici z viacerych
oblasti. V aredli je vybudovana hlavna budova s bufetom, pokladna, toaleta. K dispozicii su
taktiez sluzby ako lyziarska Skola, pozi¢ovia lyzi a snowboardov a d’alSich pomécok.
Nevyhoda tohto lyziarskeho strediska je nizka zrdzkovost v zimnych mesiacoch.
V stredisku je vybudovana dvojkétova lanovka s kapacitou 1200 os/hod. a meria 500m.
LyZiarsky areal PIESKY sa nachadza na pohori Povazsky Inovec (vrch Inovec 1042 m n.m.)
nadmorskd vyska je 245 m/m a najvyssi bod je vo vyske 396 m n.m. Lyziarske stredisko
bolo otvorené tento rok 4 vikendy, 3 tyzdne, kde fungovalo vecerné a nocné lyZovanie.
Lyziarske stredisko funguje na umelom snehu. V stredisku pracuji 5 zamestnanci na trvaly
pracovny pomer a 15 brigadnikov na samotnu prevadzku. Za poslednych 10 rokov bolo
rozmedzie otvorenosti lyziarskeho strediska od 4 do 8 tyzdiov. Aj kvoli tymto faktorom sa
zacalo lyziarske stredisko preorientovat’ na inu prevadzku, ktora by bola mozna pocas celého
roka.

Bike Park Kalnica funguje od roku 2009 avznikol z dévodu globalneho
otepl'ovania, nizkej nadmorskej vyske povodného lyziarskeho strediska. Prvotnym cielom
bola zachrana lyziarskeho strediska, maximalne a efektivne vyuzZitie centra a vlekov pocas
celého rocného obdobia. Na zaciatku sa muselo stredisko prisposobit’ pravnej legislative,
¢o sa tykalo prevadzkovania Sportovisk na Slovensku. V Bike parku Kalnica su zamestnani
ti isti l'udia, ako v ski parku. Pat’ zamestnancov je na trvaly pracovny pomer. Su to Specialisti
povodom z iného kraja. Pétnast’ brigadnikov, ktori zabezpeCuju prevadzku strediska su
z okolia Kalnice. Bike park Kalnica sa sklada z trati na bicyklovanie, bike Skoly, poZi¢ovne
bicyklov a gastronomického zaradenia. Taktiez v celom areali sa nachadza WI-FI pre
navstevnikov a zadvodnikov. Zakladné sluzby pre poskytnutie infrastruktiry ako zdravotna
sluzba, sprievodcovia, predajia stciastok a doplnkov na bicyklovanie. V aredli je moznost
kempovat’. Kalnica sa postupnymi krokmi dostavala do povedomia l'udi a za 13 rokov sa
stala zndmou medzindrodnou znackou. Za prvy rok sa dostala do povedomia l'udi v okrese,
za 2-3 roky v kraji, za 4-6 rokov vramci Slovenska aza cca 7 aviac rokov do

medzindrodného povedomia. Budovanie znac¢ky je nepretrzity proces na ktorom je potrebné
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stale pracovat. Spadova oblast pre Bike Park Kalnica je okolo 600 km. Navstevnici st

zo Slovenska, Moravy, Pol'ska, Mad’arska a d’alsi krajin Europy.

Tabul’ka €. 5: Navstevnici podl'a ndrodnosti v percentach

Slovaci 30%
Cesi 25%
Rakusania 20%
Poliaci 10%
Mad’ari 10%
Tripéri (r6zne narodnosti) 5%

Zdroj: Ing. Michal Fenik, Bike Park Kalnica

Bike park Kalnica navstevuje velké mnozstvo navstevnikov a pretekarov. Na
pretekoch byva od 10 do 1000 pretekéarov, ¢o zavisi od typu pretekov, ktoré sa konaju.
V stredisku sa konaju zavody Everesting za 24 hodin musia pretekari nastipit’ 8 844
vySkovych metrov. V Trencianskej vrcharskej korune musia navstevnici vySliapat’ na 20
vrchov, urobit’ fotku a poslat’ ju. Je tam okolo 200 pretekarov. Enduro pretek ma od 150 do
500 pretekarov, strieborny pohar ma 20 pretekarov. V Bike Parku Kalnica byvaju jedny
nadnarodné preteky raz rocne, 3-4 narodné za rok a potom mnoho d’alSich pretekov. Bike
Fest v Kalnici je jedno z najvacsich podujati vo svete, ktoré sa tyka bicyklov. Patri medzi

top 20 podujati vo svete a top 10 podujati v Eurdpe.
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4.3 Zavereéna komparacia

Tato cast’ bude venovana komparacii nami vybratych dvoch lyZiarskych stredisk,
ktoré maju iné lokaliza¢né a infraStrukturne predpoklady. Vybrali sme lyziarske strediska
pri obciach Donovaly a Kalnica. S predstaviteI'mi lyziarskych stredisk sme komunikovali
telefonicky a e-mailom, poskytli nam délezité a uzitocné informacie pre nasu pracu.

Prvy obrovsky rozdiel, ktory sme zistili je otvorenost’ lyZiarskeho strediska pocas
zimnej sezony. Kalnica mala za posledné roky otvorené stredisko od 4-8 tyzdinov, ¢o je
od 28 do 56 dni a Donovaly mali otvorené stredisko v priemere 110 dni a viac (vid’ tabul’ka
¢. 4). Tu vidime, aku dolezit rolu zohrava rozdiel v nadmorskej vyske.

Dal§im rozdielom medzi nimi je orienticia sa na zimni sezénu. Donovaly st
primarne orientované na zimu a cestovny ruch zamerany na lyziarsku sezonu. Naopak
Kalnica sa kvoli globdlnemu oteplovaniu a zachrane lyZiarskeho strediska musela
preorientovat’ na stredisko, ktoré je vyuzivané pocas celého roka. Donovaly st zamerané
na zimnu sezoénu, z ¢coho vychadza aj vel'kd navstevnost pocas zimy (vid tabulka &. 1).
Kalnica sa ststredi hlavne na prechodné obdobie a leto. Dal3i rozdiel sme zistili v tom, aké
vyznamné a zname su pre navstevnikov. Donovaly mali dobré ¢isla navstevnikov pocas
zimnej sezdny, navstevnici boli hlavne zo Slovenska. Myslime si, ze slovenské lyziarske
strediska by mali vybudovat’ lepsiu infrastruktiru, aby prilakali aj zahrani¢nych turistov
alebo aby konkurovali zahrani¢cnym lyZziarskym strediskam. V podstate mozeme zaradit’
Donovaly medzi top lyziarskych stredisk na Slovensku. Je to vidiet’ aj na dobrych ¢islach
navstevnosti za predoslé roky. Kalnica ma dobre ¢isla pocas prechodného a letného obdobia.
Bike park sa tesi vel'kej popularite nie len Slovensku, ale aj v okolitych Statoch. O tom sved¢i
aj Struktara navitevnikov Slovensko, Cesko, Rakusko, Pol'sko, Mad’arsko a iné krajiny (vid’
tabul'ka ¢. 5). Bike fest je popularny u komunity cyklistov a patri medzi top 20 narodnych
sutazi a do 10 eurdpskych stitazi. Dalsi rozdiel je obmedzujtica pravna legislativa u stredisk.
Donovaly sa nachddzaju v ndrodnom parku Nizke Tatry, s ¢im s spojené obmedzenia
pravnej Gpravy pri realizacii novych projektov a vystavbe novych zariadeni. Naopak
Kalnica sa nenachadza v ndrodnom parku, tak mé jednoduchsiu realizdciu novych projektov
a vybavenia strediska.

V oboch strediskach robia rézne propagacné akcie, aby sa dostali do povedomia
Sirokej verejnosti a prilakali novych navstevnikov. Donovaly organizujt preteky Red Bull,
l'udia bezia v lyziarkach, nasledne si nasadia lyze a idu zjazd. K zvysenej letnej navstevnosti

tohto strediska urcite prispieva aj Night run, ktory sa organizuje v letnom obdobi (vid’
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tabulka ¢. 2). V Kalnici sa organizuje Bike fest, ktory navstivia tisicky l'udi. Obaja
respondenti sa zhoduju, ze lyziarske strediska sa budu musiet viac preorientovat
na celorocnu prevadzku. V dosledku globalneho oteplovania a dopytu zo strany
navstevnikov. Obe strediska st vyuzivané pocas celého roka. Na Donovaloch funguje
lanovka, ktori pocas tohto obdobia navstivia tisicky I'udi (vid’ tabulka ¢. 3), Kalnica zas
funguje ako Bike park. Dal§im bodom, ktorym st si velmi podobné tieto dve strediska, je
odvadzanie svojej dobrej prace. Tieto strediska robia dobré meno cestovného ruchu
na Slovensku. Su atraktivne, zaujimavé obl'ibené pre I'udi aj ked’ kazdé stredisko vyuziva
iny potencial, ktory sa v nich skryva.

Covid-19 bol pre dané vybrané strediska a ich existenciu vel'mi kriticky. Strediska
ostali zatvorené pocas prvej zimy pandémie a brany pre navstevnikov sa otvorili tento rok
v obmedzenom reZime. Vypadky z prijmov boli vel'mi citeI'né. Strediska museli Casto platit’
peniaze zo svojich vlastnych zdrojov. Prevadzkovatel’ Donoval a majitel’ strediska Kalnica
sa vyjadrili k nedostacujucim podporam zo strany Statu. Dostali rovnaku podporu zo strany
Statu, ako ostatné podniky v cestovnom ruchu. Statna podpora prisla v &as, ale
V nedostato¢nej forme. Vplyv pandémie a zvySujlce sa ceny vstupov ndkladov mézu mat’

pre malé lyZiarske strediské katastrofalne néasledky, ¢i uz krach alebo obmedzenu prevadzku.
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4.4 Navrhy a odporucania

Posledna cast’ naSej bakalarskej prace Je zamerand na navrhy a odporucania
pre zlepSenie (pravnej upravy) prevadzkovania lyziarskeho strediska na Slovensku. Navrhy
a odporacania vychadzajii z informdcii ziskanych z dotaznika od prevadzkovatel'ov
lyziarskych stredisk a 2z naSich zisteni, ktoré sme nadobudli pri spracovani nasej

témy. St rozdelené do jedendstich bodov.

1. Zjednodusend prdavna uprava. Pravna Uprava pri prevadzkovani lyZiarskych stredisk
je velmi zlozita a obsiahla. Zakony a vyhlasky nie st ukotvené v jednom zakone, vyhlaske.
Vyhladavanie jednotlivych zakonov a vyhlasok, ktoré suvisia s uvedenou ¢innost'ou bolo
vel'mi problematické a neprehl'adné. Navrhujeme zaviest’ jeden zakon/vyhlasku, ktora sa
bude tykat’ prevadzkovania lyziarskych stredisk na Slovensku, kde sa budi nachadzat’ vSetky
potrebné informécie. Vypracovat jednoduchu prirucku pre za¢inajucich podnikatel'ov, ktora
prepoji vsetky povinnosti prevadzkovatelov vyplyvajuce z bohatej a rozsiahlej pravnej

upravy.

2. Lepsia podpora zo strany statu pre lyzZiarske strediska na Slovensku. PoCas prvej zimy

pandémie boli vSetky lyziarske strediska zatvorené. To malo za nasledok obrovsky vypadok
trzieb pre majitel'ov a prevadzkovatel'ov lyziarskych stredisk, kedze nemohli otvorit.
Prevadzkovatelia sa stazovali, Ze podpora zo strany Statu nebola dostacujica aj ked’ prisla
vCas. Myslime si, ze lyziarske strediska mohli fungovat’ aj poCas prvej zimy pandémie

V obmedzenom reZime. Straty pre lyZiarske strediska by neboli také obrovské.

3. Zlepsit opatrenia suvisiace s moznostou rozsirovania aktivit v samotnych strediskdach.
Aktualne platna legislativa nedovol'uje, resp. len vo veI'mi obmedzenom rozsahu, realizaciu
novych projektoch v strediskdch na uzemi narodnych parkov. Velmi prisne nariadenia

mnohokrat nedokdzu splnit’ a preto d’alsi rozvoj strediska nie je kvoli tomu mozny.

4. Zastropovanie cien pre lyZiarske strediska. ZvySujice sa ceny energii a pohonnych hmot
modzuU mat’ negativny dopad na lyZiarske strediska a taktieZ aj pre navstevnikov lyziarskych
stredisk. Ceny elektriny a pohonnych hmot sa za posledné obdobie zdvihli, ked’ bude tento
trend d’alej pokracovat’, prevadzkovatelom vzrasti ndklady na prevadzkovu réziu.

V kone¢nom dosledku to najviac pociti navstevnik, pretoze ceny skipasov sa budu zvysovat.

47



Myslime si, ze ceny skipasov su uz teraz pomerne vysoké a d’alsi rast cien moéze odlakat

navstevnikov do zahranicia.

5. Podpora zamestnanosti v cestovnom ruchu vo forme finan¢nej alebo materialnej

odmeny, resp. benefitu. Cestovny ruch je vel'mi dolezite odvetvie na ktorom sa da stavat’ do
buducna. Kvalifikovany a odborny persondl moze len pomoct’ k vybudovaniu kvalitnejSieho
cestovného ruchu na Slovensku. Slovensko ma obrovsky potencial v cestovnom ruchu.
Nachadzaju sa tu krasne hory, termalne pramene a historické pamiatky a na tomto by sme

mali stavat’.

6. Specidlne udalosti na prildkanie navstevnikov lyziarskych stredisk. St rozne formy

podujati, ktoré sa daji urobit’ v lyZiarskom stredisku napr. karneval na lyZiach, bezecké ¢i
lyziarske preteky, veCerna zabava na lyziach, zjazd na bicykloch a mnoho d’alSich podujati.
Myslime si, Ze takéto podujatia mozu prildkat’ velké mnoZstvo navstevnikov rdéznych

vekovych kategorii a prispiet’ k rozvoju a propagacii lyziarskych stredisk na Slovensku.

7. Orientacia lyziarskych stredisk na letnu sezonu. Ako vieme pandémia nabera na sile pocas
zimnej sezony, prva zimu boli lyziarske strediskd zavreté. Preto navrhujeme, aby sa
lyziarske strediska venovali aj aktivitdm pre turistov pocas letnej sezony. Lyziarskym
strediskdm to modze pomdct K prilakaniu novych navstevnikov pocas letnej sezony

a k zvySeniu vynosov.

8. Vyuzitie potencialu lyziarskeho strediska pocas celého roka. Kazdé lyziarske stredisko je
Specifické a skryva sa v lom potenciél, ktory treba ukazat’ svetu. Napriklad Kalnica je nizko
polozené¢ lyziarske stredisko kvoli nedostatku snehu pocas zimnej sezény sa postupom casu
preorientovalo na bike park. Patri medzi najznamejsie strediska v tomto odvetvi vo svete.
Kazdoro¢ne tento bike park navstivia tisicinky navstevnikov a stovky pretekarov.
Nehovorime, Ze vSetky lyZiarske strediska by sa mali preorientovat’ na bike parky ale mali
by sa orientovat na to vV om su dobré a maji predpoklady. Napriklad vybudovanie
turistickych chodnikov, vybudovanie Sportovych aktivit (bobova draha na trave, beh

do kopca ...), vybudovanie malého akvaparku atd’..
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9. Vybudovat' kvalitni dopravnu infrastrukturu. Cesty do lyziarskych stredisk casto
nebyvaju dostato¢ne upravené a zjazdné. Preto odpori¢ame udrziavat’ cesty v dobrom stave,
aby sa navstevnici vracali do lyZiarskeho strediska. Dalej odporu¢ame, aby sa lyziarske
strediska dohodli s dopravcami vlakovej a autobusovej dopravy na dopravnom poriadku
pre lyziarov. Nie vSetci chcu vyuzivat’ auto pri lyzovacke. Myslime si, Ze Specialne spoje

pre lyZziarov by mohol byt’ dobry spdsob prepravy, samozrejme tam, kde to je mozne.

10. Skvalitnenie sluzieb pre lyziarov. Odpori¢ame skvalitnit’ sluzby, ktoré sa tykaju
lyziarskych stredisk, ako napriklad vacsie mnozstvo bufetov, kratSia doba cakania
na vlek/lanovku, uprava zjazdoviek, celkova kvalita sluzieb. Na Slovensku niektoré
lyziarske strediska nemaju taka kvalitu, preto by mali zlepsit svoju ponuku pre
navstevnikov. Ked si to porovname aku kvalitu sluzieb a lanoviek maju v susednom
Rakusku, tak jednoznacne vyhrava Rakusko. Plus k tomu ceny skipasov sa vel'mi neliSia
od cien na Slovensku. Preto by sme mali zlep$it’ kvalitu sluzieb a lanoviek, aby Slovaci

neodchadzali lyzovat’ do zahranicia a podporovali tak domaci cestovny ruch.

11. Dotacie na lyZiarske strediska zo strany Statu. Kedysi boli dotacie vyplacané vietkym
lyZiarskym strediskdm. Teraz st dotacie vyplacané malému mnoZstvu stredisk a to
vV obmedzenom mnozstve. Malym lyziarskym strediskam by to pomohlo na tdrzbu arealu

mimosezonny.
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Z.aver

Cestovny ruch patri medzi najrozsirenejSie odvetvia vo vSetkych krajinach sveta.
Slovensko ma velky potencial z hl'adiska cestovného ruchu, kde zarad’'ujeme aj lyziarske
strediska. Slovensko ma ¢o poskytnut’ turistom z hl'adiska predpokladov rozvoja cestovného
ruchu, no zatial nevyuzivame potencidl, ktory sa v nasej krajine skryva. Hlavnym
problémom je troven a kvalita poskytovanych sluzieb.

Vysledkom nasej bakalarskej prace je formulovanie navrhov a odporucani pre
(pravnu upravu) lyziarskych stredisk a dalSie smerovanie rozvoja lyziarskych stredisk
do budtcna. Prvé kapitola bakalarskej prace bolo zameranie sa na zdkony a vyhlasky, ktoré
sa dotykaju prevadzkovania lyziarskeho strediska, vSetky nalezitosti ktoré musi plnit
lyziarske stredisko, ked’ chce mat’ umoznent prevadzkovu ¢innost. Hlavnym zistenim prvej
kapitoly bakalarskej prace bolo, ze pravna uprava lyziarskych stredisk sa nachadza
v roznych zékonoch a vyhlaSkach aje neprehladnd. Zakony a vyhlaSky je potrebné
pospajat, aby ste zistili, o vietko musite spifiat’ pri prevadzkovani lyZziarskych stredisk.

Predmetom skiimania Stvrtej kapitoly bakaldrskej prace bol pohlad
prevadzkovatel'ov lyziarskych stredisk ako to funguje v praxi, d’alej vplyv pandémie,
globalne oteplovanie, vyuzitie lyziarskych stredisk mimo zimnej sezony. Vytvorili sme
dotaznik pre prevadzkovatel'ov lyZiarskych stredisk, kde sme sa ich pytali konkrétne otazky.
Zozbierali sme informdcie z dvoch typologicky odlisnych lyziarskych stredisk (Donovaly
a Kalnica). Niektoré odpovede sa zhodovali, iné zase nie. Kvdli tomu, Ze nami vybraté
lyziarske strediska sa sustred’uju na iné roéné obdobie. Dalej sme urobili komparaciu
vybranych lyziarskych stredisk, ¢o sa tyka otvorenosti pocas sezdny, orientdcie sa
lyziarskych stredisk mimosezénne, organizovania Specialnych podujati a vplyvu pandémie.
Kalnicu sme analyzovali aj z pohl'adu prevadzkovania strediska poc¢as prechodnych obdobi
aletnej sezony. Kalnica sa vysporiadala s nepriaznivymi podmienky vel'mi dobre
a kazdorocne privita desat'tisice navstevnikoV a tisicky zdvodnikov.

Na zaklade dotaznikov a individudlneho rozhovoru sme zistili, Ze podpora Statu
pocas pandémie nebola dostacujuca aj ked’ prisla véas. Vacsinu svojich nakladov si museli
vykryt lyziarske strediska samé. Prevadzky mali zavreté a v roku 2020 nemali ziadne
prijmy. Dalej sme zisli, Ze pandémia vel'mi ovplyvnila chod lyZiarskych stredisk za rok 2020
a ¢iastocne za rok 2021. V d’alSom bode v ktorom sa zhodovali nasi respondenti boli
zvySujuce sa ceny energii a nakladov na prevadzku. Tento faktor bude zohravat vel'mi

dolezitt ulohu pre lyziarske strediskd, kvoli zabezpeceniu novych modernych zariadeni
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na zasnezovanie, ratrakom a d’alsim zariadeniam spojenych s prevadzkou lyziarskeho
strediska mo6zu byt ceny skipasovo vysokej cenovej hladine. Za ktorti nebudi navstevnici
ochotni zaplatit’ a budi hl'adat’ iné mozné¢ alternativy v zahranici. Ked’ si spojime pandémiu
a zvySovanie cien pre strediska moZze to mat obrovské a katastrofické nasledky na existenciu
lyziarske strediska do budicna. Niektoré malé a stredné lyziarske strediska sa s tymito
podmienkami nebudi mdct’ vyrovnat’ a zmiznu z mapy lyZziarskych stredisk na Slovensku
a ostanu tie najvicsie a najznamejsie.

Navrhy a odporucania predlozené v bakalarskej prace vyplyvaju z dotaznika,
individuélneho rozhovoru a osobnych zisteni, ktoré by mohli prispiet’ k rozvoju lyziarskych
stredisk. Navrhujeme zjednoduSenie a zefektivnenie pravnej legislativy, ktoré sa tykaji
lyziarskych stredisk. Nas navrh sa tyka zosumarizovania zakonov a vyhlasok, ktoré by
sa mali nachadzat' vjednom zékone alebo vyhldske pre jednoduch$iu orientaciu
prevadzkovatelov lyziarskych stredisk, ale aj beznych l'udi.

Dalej sme navrhli vigsiu podporu zo strany $tatu k prevadzkovatelom lyZiarskych
stredisk, ktoré patria medzi najoblibenejsie destinacie v zimnom obdobi a prispievaju
k rozvoju cestovného ruchu, k zvySovaniu a podpore zamestnanosti. Taktiez nemdzeme
zabudnut na problémové vypléacanie dotacii pre lyziarske strediska od Statu, ktoré by mohli
pomdct’ k udrziavaniu lyziarskych stredisk mimo sezony.

Dal§im navrhom pre lyZiarske strediska je tvorba $pecialnych podujati, ktoré by sa
konali v strediskach. Myslime si, Ze takéto Specialne podujatia by mohli prilakat
navstevnikov a dostat’ sa do povedomia l'udi, ktori by navstevovali dané lyziarske strediska
pravidelne.

K tomu nesmieme zabudnGt' pridat kvalitne vybudovant infrastruktaru, ktora
zohrava vel'mi dolezita tlohu pre navstevnikov. Preto navrhujeme vytvorenie Specidlnych
spojov z vlakovych stanic, z hotelov a inych miest, ktoré¢ budu vozit’ navstevnikov priamo
na svah alebo do lyziarskeho strediska.

K tomu taktiez patri kvalitne upravené zjazdovky, kvalita poskytovanych sluZieb
a doplnkové sluzby, ktoré sa vyuzivaju v lyziarskom stredisku. Pretoze, ked’ nebudeme mat
kvalitne vybudovant infraStrukturu, tak nemdze superit’ so zahraniénymi lyZiarskymi
strediskami. V zahrani¢i je pomer cena a kvalita na vysSej tirovni ako u nas na Slovensku.

Medzi najddlezitejSie odporucanie zarad’ ujeme prevadzku lyziarskych stredisk pocas
celého roka. Strediska by sa mali zacat’ preorientovavat’ na fungovanie pocas celého roka.

V naSej bakalarskej praci sme uviedli priklad lyziarskeho strediska Kalnica, ktoré sa pre
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zachranu lyziarskeho strediska v uplynulych rokoch preorientovalo mimo zimnej a v case
letnej sezony na Bike Park a poznaju ho nie len na Slovensku ale aj v zahrani¢i.
Predpokladame, Ze lyZiarske strediska na Slovensku budi mat inii podobu ako ju
dnes pozname. Globalne oteplovanie, vplyv pandémie, legislativny ramec m6zu ovplyvnit
chod lyZziarskych stredisk a ich smerovanie. Tieto faktory mo6zu viest’ k tomu, Ze lyziarske
strediska sa budu musiet’ preorientovat’ na strediska, ktoré buda fungovat’ pocas celého roka.
Kazdé lyziarske stredisko skryva v sebe potencial, ktory treba vyuZit' pocas celého roka,

aby prilakalo navstevnikov.
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