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ABSTRAKT

BALINT, Michal, Ing.: Porovnanie efektivity vynalozenych nakladov prac —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodéarska fakulta so sidlom v Kosiciach;
Katedra kvantitativnych metdd. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Méaria Dolng, PhD.. —
Kosice: PHF EU, 2025, pocet stran 83.

Ciel'om zavere¢nej prace je analyzovat, vymedzit' a zhodnotit’ vyhody a nevyhody
zo strany vlastnych zamestnancov a dodavatel'skym spdsobom s dérazom na efektivitu
vynalozenych nakladov prac. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 14 obrazkov a 13
tabuliek a 1 prilohu. Udaje sme ziskali z archivu, internych udajov, vyroénych sprav a od
zamestnancov skiimanej spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. . Na ich spracovanie sme
pouzili r6zne metody ako nakladova efektivita, metdda indexacie, ale hlavnym pilierom
analyzy bola metdéda Monte Carlo ajeho simulécie. Vysledkom rieSenia prace je
porovnanie vynaloZenych nakladov prac na zabezpecenie pestovnych ¢innosti formou TPP
a dodavatel'ského spdsobu. Na zéklade analyzy a Monte Carlo simulécie boli formulované
odportcania pre optimalne rozhodovanie o forme personalneho zabezpecenia s dérazom na
efektivne vyuzitie finanénych zdrojov. Pridana hodnota prace je v prepojeni teoretickych
poznatkov s praktickou analyzou vynaloZenych nakladov pri zabezpeceni pestovnych
¢innosti v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. Vyznam préace spociva najmi v aplikacii
Monte Carlo simulacie, ktora umoznila realisticky posudit’ variabilitu a neistotu nakladov

oboch porovnavanych alternativ.

KPacéové slova:

Efektivita, naklady, trvaly pracovny pomer, dodavatelia prac, pestovné ¢innosti,

Monte Carlo analyza.



ABSTRACT

BALINT, Michal, Dipl. Ing.: Comparison of the Cost Efficiency of Executed
Works - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics with seat
in Kosice; Department of Quantitative Methods. — Supervisor of the final thesis: Dipl. Ing.
Maéria Doln4, PhD. — Kosice: FBE UE, 2025, number of pages 83.

The aim of this thesis is to analyse, define and evaluate the advantages and
disadvantages of securing work through internal employees compared to external
contractors, with an emphasis on the efficiency of the costs incurred. The thesis is
structured into five chapters and contains 14 figures, 13 tables and one appendix. The data
were obtained from the company's archive, internal records, annual reports and interviews
with employees of the examined company Mestské lesy Kosice, a.s. Various methods were
applied in the processing of the data, such as cost-effectiveness analysis and the indexing
method, while the key element of the analysis was the Monte Carlo method and its
simulation approach. The outcome of the thesis is a comparison of the incurred costs for
securing silvicultural activities through permanent employment and through external
contractors. Based on the performed analysis and Monte Carlo simulation,
recommendations were formulated for optimal decision-making regarding the choice of
personnel strategy, with a focus on the effective use of financial resources. The added
value of the thesis lies in connecting theoretical knowledge with practical cost analysis
related to the securing of silvicultural activities in the company Mestské lesy KoSice, a.s.
The significance of the work is mainly in the application of the Monte Carlo simulation,
which enabled a realistic assessment of the variability and uncertainty of costs for both
compared alternatives.

Keywords:

Efficiency, costs, permanent employment, work contractors, silvicultural activities,

Monte Carlo analysis.
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Uvod

Spravne nastavenie organizacie prace a efektivne hospodérenie s nékladmi patria
medzi klacové faktory uspechu kazdej spolo¢nosti. Mestské lesy KoSice a.s., ako
vyznamny hospodarsky subjekt v oblasti lesného hospodarstva na Vychodnom Slovensku
sa aktudlne zaoberaji otdzkou, ¢i je vyhodnejSie vykonavat’ prace v pestovnej Cinnosti
vlastnymi zamestnancami alebo pokracovat v ich zabezpeCovani dodéavatel'skym
sposobom. Tato problematika ma zasadny vplyv na ekonomicku efektivnost’ podniku,
kvalitu vykonavanych prac, flexibilitu a dlhodobt udrzateI'nost’ pracovného modelu.

Lesné hospodarstvo zohrava vyznamnu Glohu nielen z ekonomického hl'adiska, ale
aj z environmentalneho a socidlneho aspektu. Spravne nastavené procesy mozu pozitivne
ovplyvnit' kvalitu lesnych porastov, biodiverzitu a dlhodobu udrzatelnost’ lesné¢ho
ekosystému. V sucasnosti dochddza k coraz vicSiemu tlaku na efektivne vyuzivanie
dostupnych zdrojov a zniZzovanie prevadzkovych nékladov, ¢o vedie k potrebe hl'adat’
optimalne rieSenia v oblasti pracovnych procesov.

Cielom tejto diplomovej prace je analyzovat, vymedzit a zhodnotit’ vyhody
anevyhody zo strany vlastnych zamestnancov a dodavatel'skym sposobom s dorazom
na efektivitu vynaloZenych nakladov prac, za pouzitia redlnych dat podniku a porovnat’,
ktory sposob je vyhodnejsi.

Teoreticka Cast’ prace sa zameria na zékladné poznatky v oblasti vykonnosti,
efektivity a ndkladov z domadcej a zahrani¢nej odbornej literatiry. Vyskumna Cast’ bude
obsahovat’ analyzu realnych udajov z podniku, porovnanie nakladov a vystupov pri
zamestnavani vlastnych pracovnikov v trvalom pracovnom pomere oproti vyuzivaniu
externych dodavatel'skych sluZieb.

Okrem ekonomického porovnania budi zohladnené aj d’alSie faktory, ako su
kvalita vykonanej préace, flexibilita pracovného nasadenia, dostupnost’ pracovnej sily a
dlhodoba udrzatel'nost” jednotlivych modelov. VysledKy tejto analyzy poskytnu spolo¢nosti
podlozené¢ argumenty pre strategické rozhodovanie o d’alSom smerovani organizacie
pestovnej ¢innosti. Zaroven praca poukazuje a mozné rizika a vyhody oboch modelov, ¢im

moze prispiet’ k efektivnejSiemu riadeniu nédkladov a zdrojov v spolo¢nosti.



Na zéklade ziskanych vysledkov je mozné odporucit’ optimalny model riadenia
pracovnych procesov, ktory zabezpec¢i nielen ekonomickil vyhodnost, ale aj dlhodobu
udrzatel'nost’ a zodpovednost’ spolo¢nosti v rdmci jeho lesnickych aktivit. Vysledky tejto
prace mozu zaroven sluzit ako podklad pre podobné podniky, ktoré celia obdobnym

otdzkam v oblasti organizécie préce a efektivneho hospodarenia s nakladmi.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Efektivita vynalozenych ndkladov na prace zohrava vyznamnu tlohu pri hodnoteni
hospodarnosti a vykonnosti jednotlivych procesov v rdmci podniku. V prostredi neustéleho
tlaku na znizovanie ndkladov a zvySovanie kvality sa Coraz viac pozornosti venuje analyze,
ako su pracovné Cinnosti financované a aky prinasaju vysledok v pomere k vynalozenym

prostriedkom.

1.1 Definicia nakladov

Pojem naklady je pojem znamy beZzne kazdému ¢loveku. Denne sa s tymto pojmom
stretdvame pri plateni za tovarov, sluZieb, ¢i akejkol'vek aktivite, ktora si vyZzaduje ur€it
finan¢nu alebo materidlnu obetu. Aj ked’ je tento pojem bezne pouzivany a l'udia intuitivne
vedia, ¢o znamend, nastdva problém, ked ho chceme presne opisat’ alebo odborne
definovat. N&klady podl'a autorky Sinambela (2022) predstavuju penazné vyjadrenie
spotreby vyrobnych faktorov pri podnikatel'skej cinnosti. Su zékladnym prvkom
ekonomickej analyzy podniku, ked’ze urcuju schopnost’ dosahovat’ zisk a konkurovat’ na
trhu. Kategorizacia nakladov Sinambela (2022) je nevyhnutnd pre ich spravne planovanie,
kontrolu a optimalizaciu. Podl'a vyznamnej autorky Horvathova (2010) mézeme naklady
rozdelit’ nasledovne:

e Priame néklady st také naklady, ktoré je mozné jednoznacne priradit’ ku
konkrétnemu vykonu, produktu, zakazke, objednavke alebo projektu. Su
priamo spojené s tvorbou daného vystupu a vznikaju v doésledku jeho
realizacie. Ide napriklad o spotrebu materialu na vyrobu konkrétneho
vyrobku, mzdu pracovnika pracujuceho na danej zakazke alebo néklady na
komponenty, ktoré st stCastou produktu. V tUctovnictve a manazérskej
praxi sa priame ndklady vyuZivaju na presné kalkulacie, kontrolu
efektivnosti a urenie ziskovosti konkrétnych ¢innosti alebo produktov.

e Nepriame naklady su také naklady, ktoré nie je mozné priamo a
jednoznacne priradit’ ku konkrétnemu vykonu, produktu, zakazke alebo
inému nositel'ovi ndkladov. Ide o néklady, ktoré sice vznikaju v stvislosti s
vykonom podniku, no st spolocné pre viaceré vystupy a preto sa musia
rozdelit’ (alokovat) pomocou réznych metdd, ako st rozvrhové zakladne
alebo kl'uce. Typickymi prikladmi nepriamych nakladov st reZijné néklady,

ako su néklady na osvetlenie, vykurovanie, najomné, mzdy
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administrativnych  pracovnikov ¢ odpisy vyrobnych budov. V
manazérskom uctovnictve zohravaju délezitu tlohu pri kalkulacii celkovych
nakladov a urCovani hospodarnosti podniku, hoci ich priradenie ku
konkrétnym vykonom si vyzaduje viac zlozitosti ako pri priamych
nakladoch.

Fixné néklady su také naklady, ktorych celkova vySka sa v danom
Casovom obdobi nemeni v zavislosti od objemu vyroby alebo
poskytovanych sluzieb, zostavaju stabilné aj pri zmene objemu vykonov.
Ide o néklady, ktoré podnik musi vynalozit’ bez ohl'adu na to, ¢i vyraba
vela, malo, alebo vobec. Su typické svojou nepruznostou v kratkodobom
horizonte a tvoria zdkladnu zlozku podnikovych nakladov. Medzi fixné
néklady patri napriklad naomné, odpisy dlhodobého majetku, mzdy
riadiacich pracovnikov, poistenie, ndklady na strdZenie objektu ¢i ndklady
na administrativu. Aj ked ich celkovd vyska zostdva konStantnd, na
jednotku vykonu klesaju so zvySujucim sa objemom vyroby, ¢o zvySuje
efektivnost’ hospodarenia pri vyssej vytazenosti kapacit.

Variabilné néklady su také naklady, ktorych celkova vyska sa priamo meni
v zavislosti od objemu vyroby alebo poskytovanych sluzieb. To znamena,
ze ¢im vyss$i je objem vykonov, tym vySSie s aj variabilné ndklady, a
naopak. Ich zékladnou ¢rtou je, Ze sa priamo viazu na konkrétny vykon, a
preto st z ekonomického hladiska velmi dolezité pre rozhodovanie o
objeme vyroby, kalkuldcii nidkladov ¢i analyze ziskovosti. Medzi typické
priklady patria napriklad naklady na material, spotrebu energie na vyrobu,
priame mzdy zavislé od vykonu ¢i ndklady na prevadzku strojov podla ich
vyuzitia. Na jednotku vykonu zostdvaji variabilné¢ naklady zvycajne
konStantné, ale v praxi moZzu vykazovat’ aj rozne stupne variability (napr.

progresivnu alebo degresivnu).

1.2 Koncept efektivity a vykonnosti prace

Efektivita prace predstavuje jeden zo zakladnych ukazovatel'ov vykonnosti podniku

a hodnoti, ako U¢inne a hospodarne su vyuzivané pracovné vstupy pri tvorbe vystupov.

Podla ceskej autorky Pavelkova (2021) efektivita vyjadruje pomerny vztah medzi

mnozstvom produkcie (vystupom) a vstupmi prace, najcastejSie vo forme mzdovych

nakladov, poctu zamestnancov alebo odpracovanych hodin. Ciel'om sledovania efektivity
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préace je optimalizacia vyuzitia I'udskych zdrojov s cielom zvysit' vykonnost' a ziskovost’
podniku bez nadmerného zvySovania ndkladov. V modernej manazérskej praxi sa
efektivita prace Casto pouziva na porovnavanie jednotlivych utvarov podniku, ako aj na
hodnotenie vykonu pracovnikov, vyrobnych liniek alebo technologickych procesov.
Efektivita prace je kI'icovym ukazovatelom nielen v podnikovej ekonomike, ale aj vo
verejnej sprave, skolstve a zdravotnictve, kde poméaha merat’ pridani hodnotu na jednotku
prace.

Vzorec na vypocet efektivity prace je:

Hodnota Vstupu

Efektivita prace = 1)

Naklady na pracu

Kde:

= hodnota vystupu - moze byt’ vyjadrena napriklad objemom vyroby v naturalnych
jednotkach (kusy) alebo v pefiaznom vyjadreni (napr. trzby, pridana hodnota),

= néklady na pracu - mézu predstavovat’ mzdové naklady.

Efektivita predstavuje kIi¢ovy pojem naprie¢ viacerymi vednymi odbormi, najma
v oblasti manazmentu, ekonomiky a organizanych vied. V najSirSom zmysle ju mozno
chapat’ ako schopnost’ dosiahnut’ stanovené ciele s ¢o najnizSou spotrebou dostupnych
zdrojov, ako su Cas, peniaze, materidly ¢1 l'udské kapacity. Efektivita sa tak stava
zakladnym ukazovatel'om vykonnosti podnikov, procesov a jednotlivcov.

V oblasti manaZzmentu sa efektivita casto posudzuje prostrednictvom vzt'ahu medzi
vstupmi a vystupmi — ide teda o hodnotenie, do akej miery sa podarilo premenit’ vstupy na
ziadané vystupy (Kotler a Keller, 2016). Tento koncept rozsiril Drucker (2016), ktory
upozoriiuje na rozdiel medzi efektivitou a i€¢innost'ou: zatial’ ¢o efektivita znamena robit’
veci spravne, ucinnost’ oznacuje schopnost’ robit’ spravne veci. Obe dimenzie su vSak pre
uspesné fungovanie podnikov nevyhnutné.

Moderné pristupy k efektivite zohladiiuji aj kvalitativne ukazovatele, ako
napriklad spokojnost’ zdkaznikov, environmentalne dopady ¢i inovacny potencial. Autori
Robbins a Coulter (2018) poukazuji, ze efektivita v sucasnosti nie je len ¢iselnou
hodnotou, ale komplexnym pojmom odrazajicim schopnost” podnikov prispésobovat’ sa

rychlo sa meniacemu okoliu.
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1.2.1 Typy efektivity

RozliSovanie réznych foriem efektivity umoznuje hlbSie porozumiet’ tomu, ako

organizacie funguju a kde mozu optimalizovat’ svoje ¢innosti. Medzi hlavné typy efektivity

patri:

Technicka efektivita - Stvisi so schopnostou efektivne vyuzivat’ dostupné
technologie a vyrobné kapacity. Podl'a autorov Heizer a Render (2019) je
technickd efektivita zékladnym predpokladom Uspechu v priemyselnej
vyrobe, kde dochadza k optimalizacii procesov za ucelom zniZovania
vyrobnych néakladov.

Ekonomicka efektivita — Jej hlavnou metrikou je pomer medzi nakladmi a
vynosmi. Cielom je maximalizovat' zisky pri minimalnych vstupoch.
Samuelson a Nordhaus (2018) tvrdia, ze ekonomicka efektivita je
zakladnym ukazovatel'om trhovej uspesnosti podniku.

Sociélna efektivita — Hodnoti schopnost’ organizacie prispievat’ k blahu
spolo¢nosti, podporovat’ zamestnancov, vytvarat hodnoty pre komunity a
zabezpecovat’ rovnost’ prilezitosti. Carroll a Brown (2018) zd6raziuja, Ze
podniky coraz castejSie integruju principy spolocenskej zodpovednosti
(CSR) do svojich stratégii ako nevyhnutny prvok udrzate'ného rastu.
Environmentalna efektivita — Reflektuje, do akej miery organizacia
minimalizuje svoj negativny dopad na Zivotné prostredie. V ére
klimatickych zmien nadoblda environmentalna efektivita na vyzname.
Porter a Kramer (2019) tvrdia, ze firmy, ktoré efektivne riadia svoje
environmentalne dopady, dosahuju nielen vys$siu reputaciu, ale aj dlhodobu

ekonomicku vyhodu.

1.2.2 Meranie efektivity

Meranie efektivity je komplexny proces, ktory si vyzaduje vhodny vyber

ukazovatelov v zéavislosti od typu organizicie, cielov a kontextu cinnosti. Medzi

najCastejSie pouzivané kvantitativne metriky patria produktivita prace, ROI (Return on

Investment), ndkladova efektivita a Casova efektivita. V oblasti sluzieb je dolezité sledovat

kvalitativne ukazovatele ako spokojnost’ zdkaznikov, pocet reklamacii alebo lojalitu

Klientov (Zeithaml, Bitner a Gremler, 2018).
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Klacovym néstrojom merania efektivity su KPI (Key Performance Indicators),
ktoré umoznuji organizaciam kvantifikovat’ a sledovat’ vykon v realnom case. Kaplan a
Norton (2016) vo svojom diele o Balanced Scorecard poukazujd na vyznam prepojenia
finanénych a nefinanénych ukazovatelov, ¢im sa zabezpeci vyvazené hodnotenie

vykonnosti.

1.2.3 Suhrn faktorov ovplyviujucich efektivitu a jej vyznam

Efektivita organizacie je ovplyvilovand komplexnym stborom faktorov, ktoré
mozno rozdelit na vnutorné a vonkajSie. Vnutorné faktory zahfiiaji kvalitu riadenia,
organiza¢nu Strukturu a kultaru, Groven technologii, schopnosti a motivaciu zamestnancov,
ako aj efektivitu internych procesov. Externé faktory tvoria najma trhové podmienky,
ekonomicku stabilitu, konkurenciu, pravne predpisy a technologicky pokrok. Podla
autorov Hill, Jones a Schilling (2020) zohravaju inovacie dolezita ulohu pri zvySovani
efektivity, ked’Ze podporuju flexibilitu, zlepSovanie procesov a tvorbu novej hodnoty.

Zaroven sa efektivita v sucasnosti Coraz viac prepdja s principmi udrzatel'ného
SirSich spolocenskych a environmentalnych désledkov. Koncept ,.triple bottom line®, ktory
prezentovali Elkington a Rowlands (2017), zdoraziiuje potrebu hodnoteni podnikov na
zaklade ich ekonomickych, spolo¢enskych a environmentalnych vysledkov. Firmy, ktoré
tieto aspekty integruji do svojich stratégii, nielenze zvySuju svoju doveryhodnost' a

konkuren¢nu vyhodu, ale aj vyznamne prispievaji k dlhodobo udrzateI'nému rozvoju.

1.2.4 Vykonnost prace

Vykonnost' prace casto oznaCovana aj ako produktivita prace predstavuje
schopnost’ pracovnika, skupiny alebo celého podniku vytvorit’ ur€ity objem produkcie za
konkrétny ¢asovy usek. Ako uvadzaju vyznamni autori Suvorova a kol. (2024) vo svojej
publikacii, ide o kI'icovy ukazovatel’ efektivity 'udského kapitalu, ktory umoziuje merat’,
kol'ko wvystupov je vytvorenych na jednotku pracovného vstupu, ako st pocet
zamestnancov alebo pocet odpracovanych hodin.

Zvysovanie vykonnosti prace je cielom vacsiny podnikov, ked’ze priamo stvisi s
rastom konkurencieschopnosti, znizovanim jednotkovych nakladov a zvySovanim
ziskovosti. Na rozdiel od efektivity prace, ktora zohladiuje aj nakladovost’ vstupov,

vykonnost’ prace je Cisto kvantitativny ukazovatel.
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Vzorec na vypocet vykonnosti prace je:

, , , Objem produkcie
Vykonnost prace = S BT @)
Pracovné vstupy

Kde:
= objem produkcie — méze byt v kusoch, tonach alebo v €,

= pracovneé vstupy — pocet pracovnikov alebo pocet odpracovanych hodin.

1.3 Vyznam optimalizacie nakladov v podnikatel’skej praxi

Optimalizacia nakladov je strategicky nastroj moderného podnikania, ktory zohrava
rozhodujicu ulohu pri zvySovani konkurencieschopnosti, efektivnosti a udrzatel'nosti
firiem. Predstavuje systematicky proces identifikécie, hodnotenia a Upravy nédkladovych
ohrozenia kvality produktov, sluzieb ¢i spokojnosti zékaznikov.

Z pohl'adu manazmentu sa optimalizicia ndkladov povazuje za dynamickt ¢innost’,
ktora musi byt integrovana do vsetkych oblasti strategického planovania, a nie len ako
reakcia na krizu. Podla autora Bello (2020) sa v st¢asnom globalnom a technologicky
prepojenom prostredi podniky Coraz CastejSie vyuZivaju inovativne pristupy a digitalne
nastroje, ktoré im umoznuji sledovat, analyzovat' a upravovat’ ndkladové Struktary v
realnom Case. Autor uvadza aj niekol’ko pristupov k optimalizécii nakladov ako:

e Kalkulacia nakladov (Cost Analysis & Planning)

Efektivna optimalizacia zac¢ina podrobnou analyzou nédkladov (napr. cez
activity-based costing) a ich presnym rozpo¢tovanim. Tento pristup umoziuje
identifikovat’ ,,neproduktivne® naklady a priradit’ ich k jednotlivym aktivitim
alebo procesom. Podnik tak moze lepsie rozlisit’, ktoré naklady vytvaraju pridant
hodnotu a ktoré nie.

e Automatizacia procesov (Process Automation)

Vyuzivanie technologii ako roboticka procesnd automatizacia (RPA), umela

inteligencia (Al) a digitalne systtmy ERP vyrazne znizuje naklady na pracovna

silu, zvySuje presnost’, znizuje chybovost’ a skracuje casové cykly. Automatizicia je

dnes povazovana za klI'i¢ovy faktor dlhodobej nakladovej udrzatel'nosti.

16



e Qutsourcing a Offshoring
Presun podpornych cCinnosti (napr. zakaznicka podpora, IT sluzby,
uctovnictvo) na externych poskytovatelov umoznuje podniku sustredit’ sa na
kIaicové kompetencie. Vdaka globdlnym dodavatelom moZze podnik dosiahnut
uspory z rozsahu, vyssiu flexibilitu a pristup k Specializovanym znalostiam.
e Digitalna analytika a business inteligencie
Moderné podniky vyuzivaja pokro¢ilt analytiku a vizualiza¢né nastroje na
sledovanie nékladovych trendov, predikciu vyvoja a identifikaciu Gzkych miest.

Takéto rieSenia umoziuji dynamickt spravu nékladov v redlnom case.

Medzi hlavné prinosy optimalizacie nakladov autor takisto uvadza aj zvysenie
konkurencieschopnosti s vyuzitim efektivnej nakladovej struktary, ktord umoznuje firme
ponukat’ vyhodnejsie ceny alebo investovat’ do kvality, o vedie k lepSiemu postaveniu na
trhu. Takisto uvadza vo svojej publikacii uvadza aj metddu na zlepSenie finan¢nych
vysledkov ako znizenie fixnych aj variabilnych nakladov, ktoré priamo prispieva k rastu
marzi, ziskovosti a navratnosti investicii (ROI), ale aj tvorbu investi¢nych rezerv vedlcej
k optimalizacii, ktora vytvara priestor pre alokovanie zdrojov do inovacii, expanzie,
vyskumu a vyvoja alebo digitalizacie, ¢im podporuje dlhodoby rast.

Hlavnym cielom a zmyslom ¢innosti podniku Mestské lesy KoSice a.s., z ktorého
dat tato préaca vychadza, nie je prioritne ekonomicky zisk, ale ochrana a rozvoj lesného
majetku mesta KoSice pri dodrZiavani principov trvalo udrzateI'ného hospodarenia. Podnik
sa usiluje dosahovat’ ¢o najvyssi hospodarsky efekt v stlade s posililovanim verejno-
prospesnych funkeii lesa.

Spolo¢nost’ vo svojich zaciatkoch pracovala s vyuzitim vlastnych zamestnancov
ako aj s vyuzitim dohdd na vykonanie préce a takisto uz od roku 1993 spolupracovala
s dodavatelmi prac (podnikateImi) ato najma Vv tazbovej apestovnej <Cinnosti.
Problematika tejto diplomovej prace ja zamerana predovsetkym na pestovnu ¢innost’
asnou spojenymi nadkladmi, ktora bola do istého roku zastreSovana kombinéciou
vlastnymi zamestnancami a dodavatelmi prac apo roku 2004 vyluéne zastreSovana
dodavatel'skym spdsobom. V nasledujlcich podkapitolach si rozoberieme jednotlive
druhy pracovnych pomerov, ktoré sa za 32 rokov fungovania spolo¢nosti objavili v ramci
pestovnej ¢innosti.

Spolocnost” Mestské lesy KoSice od svojho vzniku zohrdva dolezitii tlohu nielen
pri sprave lesnych porastov v okoli mesta KoSice, ale aj ako stabilny zamestnavatel’ v

regione. V oblasti pestovnej Cinnosti, ktora zahffia vysadbu sadenic, ochranu mladych
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kultdr, vyzinanie burin, stavbu a udrzbu oplotkov, uhadzovanie haluziny a v neposlednom
rade najmi precistky, poskytovala spolo¢nost’ pracovné prilezitosti v r6znych formach,
¢im vyrazne prispievala k zamestnanosti miestneho obyvatel'stva, najmd v obdobi
sezonnych prac. Zamestnavanie prebiehalo prostrednictvom vsetkych Standardnych foriem
pracovného pomeru, vratane trvalého pracovného pomeru, ktory bol uréeny predovsetkym
pre kmenovych zamestnancov zabezpecujucich celoro¢né ¢innosti.

V obdobi zvySeného pracovného zatazenia boli vyuzivané aj pracovné pomery na
dobu urcita. Na vykon kratkodobych alebo jednorazovych prac boli vhodné dohody o
vykonani prace a dohody o pracovnej ¢innosti, ktoré umoznili flexibilne reagovat’ na
komplexné potreby porastov. Vyznamnu Ulohu zohréavali aj sezdnne zamestnania, typické
najmd pre jarné a jesenné obdobie, kedy sa realizuje vicSina pestovnych prac ako
skolkovanie semenacikov, vysev semena a vysadba sadenic.

Okrem interného zamestnavania zabezpecovala spolo¢nost’ tieto ¢innosti aj formou
externych dodavok prac. V praxi sa osvedCila spolupraca s fyzickymi osobami
podnikatel'mi (Zivnostnikmi), ktori samostatne realizovali vybrané pestovné zasahy podla
uzatvorenych zmluv. Rovnako doblezitou formou boli dodavky prostrednictvom
pravnickych os6b, najmi malych a strednych firiem $pecializujucich sa na lesnicke prace
ako napriklad stavba a udrzby novych ciest.

Dodavatel'sk¢ formy boli v niektorych pripadoch doplnené aj o aktivity
obcianskych zdruZeni, dobrovolnikov ¢i environmentélnych iniciativ, ktoré sa podielali na
jednoduchsich cCinnostiach formou neformalnych brigdd, casto spojenych s osvetou a
vzdelavanim.

Rozmanitost’ foriem zamestnavania a dodavatel'ského zabezpecenia prac umoznila
spolo¢nosti Mestské lesy KoSice efektivne zvladat’ sezonnost’ pestovnej €innosti, pruzne
reagovat’ na potreby hospodarenia a zaroven vytvarat’ pracovné prileZitosti pre Siroké

spektrum obyvatel'stva, ¢im prispievala k socialno-ekonomickej stabilite regionu.

1.4 Trvaly pracovny pomer

Trvaly pracovny pomer (TPP) je zakladny typ pracovnopravneho vzt'ahu medzi
zamestnancom a zamestnavatel'om, ktory je na Slovensku upraveny Zakonnikom prace
(zékon ¢. 311/2001 Z. z.). Tento pracovnopravny vztah vznikd na zaklade pisomne;j
pracovnej zmluvy, ktora musi minimalne obsahovat: typ resp. druh vykondvanej prace
spolu s jej struénym popisom, miesto, kde sa praca bude vykonavat, ddtum nastupu do

zamestnania a platové podmienky, pokial’ nie su upravené kolektivnou zmluvou.. TPP
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predstavuje najstabilnejSiu formu zamestnania, kde zamestnanec ma zmluvu na neurcity
Cas a pracuje na plny uvézok. Tato forma zamestnania poskytuje zamestnancovi viaceré
vyhody, ako su stabilita a predvidatelnost prijmu, kompletné socidlne a zdravotné
poistenie, pravna ochrana vratane ochrany pred neopravnenym prepustenim a pristup k

d’al$im benefitom, ako je dovolenka ¢i nemocenské davky.

1.5 Dohoda o praci

Dohoda o préci predstavuje jednu z foriem tzv. dohéd mimo pracovného pomeru,
ktoré umoziiuju zamestnavatel'ovi flexibilne zamestnavat’ pracovnikov na kratkodobé
alebo jednorazové Ccinnosti. Jej hlavnou vyhodou je administrativna a finan¢na
jednoduchost’ oproti klasickému pracovnému pomeru. Dohoda o praci je vhodna najmé pre

préace, ktoré maju jasne vymedzeny vysledok a obmedzeny rozsah.

1.5.1 Dohoda o vykonani prace

Dohoda o vykonani prace je jednou z foriem tzv. dohdd o pracach vykonavanych
mimo pracovného pomeru a predstavuje osobitny druh pracovnopravneho vztahu, ktory
umoznuje flexibilné rieSenie pracovnych potrieb zamestnavatela. V slovenskej legislative
je upravena v § 226 Zakonnika préace. Tento typ dohody sa uzatvara vyhradne na pracu,
ktora je definovand vysledkom, a nie nepretrzitym vykonom cinnosti pocas urcitého
casoveého obdobia (Koldinska et al., 2020).

Z hladiska rozsahu vykonavanej prace zakon stanovuje jasny limit maximalne 350
hodin ro¢ne pre jedného zamestnavatela. Do tohto rozsahu sa zapoclitava aj pripadna
d’alSia praca, ktoru zamestnanec vykonéava na zéklade inych dohdd o vykonani prace s tym
istym zamestnavatelom. Tento limit méa za ciel' zabezpecit, aby sa dohody o vykonani
prace nevyuZzivali ako obchddzanie Standardnych pracovnopravnych vztahov a ochrany,
ktoré poskytuje trvaly pracovny pomer (Barancova, 2018).

Kazda dohoda o vykonani prace musi byt uzatvorend pisomne a jej obsah musi
obsahovat" zakladné nalezitosti: konkrétne vymedzenie pracovnej ulohy, dohodnutl
odmenu, lehotu na vykonanie prace, ako aj rozsah prace ak ten nevyplyva priamo z popisu
ulohy. Odmena je spravidla splatna az po riadnom vykonani a odovzdani diela. Zmluvné
strany sa vSak mozu dohodntt’ aj na Ciasto¢nej vyplate uz pocas realizacie jednotlivych
etap ulohy. Pokial' vysledok prace nezodpoveda kvalitativnym alebo kvantitativnym
poziadavkam, zamestnavatel ma pravo po konzulticii so zamestnancom pristapit’ k

primeranému zniZeniu odmeny (Svecova, 2022).
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Ukoncenie tejto dohody je mozné vylu¢ne formou odstipenia, a to len za vopred
zakonom stanovenych okolnosti. Zamestnavatel moze od zmluvy odstpit, ak pracovna
uloha nie je dokonéena v dohodnutom termine. Zamestnanec ma rovnaké pravo v pripade,
7e mu zamestnavatel’ neposkytol dohodnuté pracovné podmienky. V pripade, ze vznikne
Skoda, nesie zodpovednost’ zamestnavatel. Vypoved ako forma ukoncéenia dohody nie je
pripustna ani zo strany zamestnanca, ani zamestnavatel’a (Ondrusova, 2021).

Tento typ dohody ma v pracovnopravnej praxi vyznamné miesto, pretoze ponuka
priestor pre flexibilitu na strane zamestnavatela, ako aj moznost’ legalneho zarobku pre
zamestnanca bez viazanosti trvalého pracovného pomeru. No ako upozoriiuju viaceri
odbornici, jej vyuzitie musi byt opatrné a zdkonne oddévodnené, aby nedoslo k poruseniu

zakladnych pracovnopravnych zéasad (Barancova, 2018).

1.5.2 Dohoda o brigadnickej praci studentov

Dohoda o brigadnickej praci Studentov predstavuje osobitny pravny institat
upraveny v § 227 a § 228 Zakonnika prace, ktory umoziuje flexibilné zamestnavanie
mladych l'udi pocas ich $tudia. Ide o formu dohody o préaci vykonavanej mimo pracovného
pomeru, uréeni vyhradne pre Studentov strednych a vysokych $kél, priCcom hlavnym
cielom tejto Gpravy je podpora Studentov pri nadobudani pracovnych sktisenosti a zaroven
ich ochrana v pracovnopravnom vzt'ahu (Barancova, 2018).

Podmienkou uzatvorenia tejto dohody je Statut ziaka alebo Studenta dennej formy
Stidia a zaroven vekova hranica, kde osoba nesmie dovisit' 26 rokov. Na zaklade tejto
dohody je teda mozné vykonavat’ najneskor do konca kalendarneho roka, v ktorom fyzicka
osoba dosiahne vek 26 rokov. Vynimku tvoria absolventi, za ziaka sa povazuje aj osoba po
ukonceni strednej Skoly az do 31. oktébra daného roka, a za Studenta sa povazuje aj osoba
po skonéeni prvého stupia vysokoskolského studia (Svecova, 2022).

Okrem vekovej podmienky musi Ziak spiiat’ aj podmienku minimalneho veku 15
rokov. Podla § 11 Zakonnika prace moZe byt zamestnancom iba fyzické osoba starSia ako
15 rokov. Zarovenl vsak plati, Ze aj po dovfSeni tohto veku nemdze Student nastupit’ do
zamestnania skor, ako ukonci povinnu Skolskt dochddzku (Ondrusova, 2021).

Tato forma dohody musi byt’ pisomne uzatvorena a musi obsahovat’ $tyri zakladné
nalezitosti: druh prace, ktora ma byt vykonavana, vysku odmeny, rozsah pracovného ¢asu
a obdobie, na ktoru sa uzatvara. Maximalny rozsah prace je 20 hodin tyzdenne v priemere,
pricom tento priemer sa pocita za celé obdobie trvania dohody, ktora moéze byt uzatvorena

najviac na 12 mesiacov (Koldinska et al., 2020).
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K nevyhnutnym ndleZzitostiam predloZzenym zamestnavatel'ovi patri aj potvrdenie o
Statute ziaka alebo Studenta. V pripade, ze dohoda pokracuje po skoncéeni Studia, Student
musi predlozit’ potvrdenie o jeho riadnom ukonceni. Tato poziadavka reflektuje potrebu

formalneho preukazania postavenia Studenta na ucely uzatvorenia a trvania dohody.

1.5.3 Dohoda o pracovnej cinnosti

Jednou z foriem prace vykonavanej mimo hlavného pracovného pomeru, ktora sa v
slovenskom pracovnom prave vyuziva najmi na vykondvanie prilezitostnych a obCasnych
¢innosti. Jej pravna uprava je zakotvena v § 228a Zakonnika préace. Uzatvara sa na vopred
dohodnuti pracu, vymedzeni druhom Cd¢innosti, najviac vSak na obdobie dvanastich
mesiacov (Barancova, 2018).

Z hladiska povinnych ndlezitosti musi kazdd dohoda o pracovnej cinnosti
obsahovat’ druh prace, vysku odmeny, rozsah pracovného ¢asu a dizku trvania dohody. V
praxi sa tento typ dohody vyuZziva najmé na kratkodobé prace, priCom pracovny cas je
obmedzeny na najviac 10 hodin tyzdenne (Svecova, 2022). Tento limit sluzi ako ochranny
mechanizmus pred zneuzivanim instititu dohdd na zamestnavanie os6b mimo pracovného
pomeru v rozsahu, ktory by mal patrit’ pod Standardnt pracovni zmluvu.

Délezitou novinkou, ktord vstapila do platnosti 1. janudra 2023, je rozSirenie tohto
pravneho instititu o dohodu o pracovnej ¢innosti na vykon sezoénnej prace. Ide o reakciu
zakonodarcu na potreby trhu prace, najméd v oblasti pol'nohospodarstva, potravinarstva,
lesného hospodéarstva a cestovného ruchu, kde je vysokad fluktuacia zamestnancov a
potreba kratkodobej pracovnej vypomoci (Koldinska et al., 2020).

Pre tento typ dohody neplati podmienka vynimoc¢nosti a je mozné na jej zéklade
odpracovat’ az 520 hodin ro¢ne, s moznost'ou priemerného tyzdenného pracovného ¢asu do
40 hodin pocas najviac 4 mesiacov. Sezonna praca sa definuje ako Cinnost’ zavisla od
rocnych obdobi, vykonavana opakovane, a nepresahuje 8 mesiacov v roku. Typicky ide o
¢innosti ako zber ovocia a zeleniny, pestovanie vinica, prevadzku rekreacnych zariadeni,
spracovanie urody ¢i prace v lese, zamerané na obnovu lesného porastu a produkciu

lesného reprodukéného materidlu (Ondrusova, 2021).

1.6 Podnikatel’ské formy
Medzi najrozSirenejSie formy podnikania patri podnikanie formou fyzickej osoby,
najcastejSie zivnost’ a podnikanie prostrednictvom pravnickej osoby formou spolo¢nosti s

ruenim obmedzenym. Obe tieto formy maju svoje Specifikd, vyhody aj obmedzenia, ktoré
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st zdsadné pre vyber vhodného pravneho ramca pre konkrétny typ podnikania (Krizan a

kol., 2019).

1.6.1 Zivnostenské podnikanie

Je upravené zakonom ¢&. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani pricom danové
zat'azenie zivnostnika sa riadi §6 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.
Vyhodou tejto formy je najmé jednoduchost’ a rychlost’ jej zriadenia. Staci si zvolit’ druh
vykondvanej ¢innosti, identifikovat’, ¢i ide o vol'nu, viazanu alebo remeselnu zivnost' a
preverit’ pripadné poziadavky na odbornu kvalifikaciu alebo prax.

Ohlasenie zivnosti je mozné uskuto¢nit’ osobne na prislusSnom okresnom turade na
jednotnom kontaktnom mieste alebo elektronicky prostrednictvom portalu, pricom
elektronicka forma si vyzaduje obCiansky preukaz s aktivovanym elektronickym podpisom
(Slovensko.sk, 2024). Zivnostnik nesie za svoje podnikanie neobmedzené rucenie, teda
zodpovedd za zavizky svojim celym osobnym majetkom, €o predstavuje vyrazné riziko,
najmé pri podnikani vo finan¢ne narocnejSich sektoroch. Na druhej strane si vSak mdze
uplatnit’ nezdanitel'ni ¢ast’ zakladu dane, ¢im znizuje svoju dafiovu povinnost, pokial
nedosahuje vysoké prijmy (Synek a kol., 2015). Povinnost’ platit’ zdravotné odvody vznika
uz od zaciatku podnikania, zatial’ co povinnost’ registrovat’ sa v Socialnej poistovni vznika
az v pripade dosiahnutia prijmu presahujiiceho zakonny limit. Zivnostnici majui zaroveii
narok na uplatnenie stravného vo vyske 4 € za kazdy odpracovany den.

Legislativa im ponuka flexibilitu aj v oblasti ucCtovnictva mézu si vybrat’ medzi
jednoduchym uctovnictvom, dafiovou evidenciou, pausalnymi vydavkami alebo (v pripade

zakonnej povinnosti) podvojnym tctovnictvom (Rezndkova, 2021).

Ako kedysi trefne poznamenal Benjamin Franklin: ,, Na tomto svete sii isté len dve
veci — smrt' a dane* (Franklin, 1758), ¢o vystizne ilustruje nevyhnutnost pochopenia

daniovej a pravnej problematiky pri podnikani.

1.6.2 Spolocnost' s rucenym obmedzenim

Podnikanie formou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je jednou z
najvyuzivanejsich pravnickych foriem na Slovensku. Jej zakladny pravny ramec uréuje
zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik, ktory okrem iného stanovuje aj minimalne

zakladné imanie vo vyske 5 000 €. S.r.o. je charakteristicka obmedzenym rucenim.
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Spolo¢nost’ ruci za zavézky celym svojim majetkom, zatial’ co spolocnik ruc¢i len do vysky

svojho nesplateneho vkladu (Synek a kol., 2015).

ZaloZenie s.r.0. je procesne naro¢nejSie, vyzaduje notarske ukony, zapis do
obchodného registra a spisanie spoloCenskej zmluvy, ¢o so sebou prinasa aj vyssie
pociatocné naklady. Tato pravna forma je povinna viest' podvojné uctovnictvo a v urcitych
pripadoch podlieha aj povinnosti auditu. Spoloc¢nici a konatelia pritom nemusia poberat’
prijem zo spolo¢nosti, ¢im nevznika povinnost’ platit’ zdravotné a socidlne odvody. AvSak
spolo¢nost’ nema narok na uplatnenie nezdanitel'nej Casti zakladu dane ani na stravné. Ak
sa spolo¢nici rozhodnu vyplatit' podiely na zisku, z tychto vyplat si povinni uhradit
zdravotné odvody (Rezndkova, 2021). Vzhladom na vySSiu administrativhu zataz a
zlozitost’ Uctovnictva je podnikanie formou s.r.o. vhodnejSie pre vicsie podnikatel'ské
zamery.

Obe formy podnikania teda prina$aja svoje vyhody aj nevyhody. Zivnost' je
vyrazne jednoduch$ia na zaloZenie, flexibilnejSia a menej administrativne narocna.
Umoziuje podnikatel'ovi vyuZit' nezdanitelni Cast’ zékladu dane, uplatnit’ si stravné a
zvolit’ si formu vedenia G¢tovnictva podl'a vlastnych moznosti a potrieb. Avsak zivnostnik
zaroven nesie vysoku mieru osobného rizika, pretoze ruc¢i celym svojim majetkom.

Naopak, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym pontka vysSiu ochranu osobného
majetku podnikatela a posobi doveryhodnejSie v ociach obchodnych partnerov, no
vyZaduje vysSie pociatoné investicie, povinné podvojné uctovnictvo a nema moznost
vyuzivat viaceré danové vyhody dostupné pre fyzické osoby (Synek a kol., 2015).

Vol'ba medzi tymito formami podnikania by mala vychadzat’ z konkrétnych ciel'ov,
rozsahu podnikatel'skej Cinnosti, urovne rizika a schopnosti zvladat' legislativne a

administrativne povinnosti.

1.6.3 Verejna obchodna spolocnost

Jednou z foriem podnikania, ktora upravuje slovensky Obchodny zakonnik, je
verejna obchodna spolo¢nost’ (d’alej len ,,v.0.s.”). Ide o osobitny typ pravnickej osoby
patriaci do kategorie osobnych obchodnych spolo¢nosti, ktoré sa vyznacuju osobnou
ucast'ou spolo¢nikov na podnikani a osobnou zodpovednostou za zavdzky spolocnosti
(Kuklisova, 2021). Verejna obchodna spolo¢nost’ je Specificka tym, ze vznikd vylu¢ne na
ucel podnikania a nie je uréend na vykon inych ¢innosti, ako napriklad sprava majetku ¢i

neziskova ¢innost’.
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Oproti inym formam podnikania ako sU spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym alebo
akciova spolo¢nost’ sa v praxi vyuziva menej Casto, najmd z dovodu neobmedzeného
rucenia spolo¢nikov (Lubiarska, 2022). Zaklada sa uzavretim spolo¢enskej zmluvy, ktora
musi byt podpisana vSetkymi zakladajicimi osobami. Podpisy na spolocenskej zmluve
musia byt’ Uradne overené. Pravna subjektivita spolo¢nosti vznika zapisom do obchodného
registra, pricom tento zapis je konstitutivny (Kucera, 2020). Podla § 76 a nasl.
Obchodného zékonnika v.o.s. vytvarajd minimalne dve osoby, ktoré podnikajud pod
spoloénym obchodnym menom a solidarne ru¢ia za zavazky spolo¢nosti celym svojim
majetkom. Takéto rucenie je nerozdielne, Co znamena, ze veritel’ sa moze domahat’ plnenia
zavazku od ktoréhokol'vek spolo¢nika v plnom rozsahu. Prave tento aspekt robi v.o.s.
nevhodnou pre podnikanie s vysokou mierou rizika.

Obchodné meno tejto formy podnikania musi obsahovat oznacenie ,,verejna
obchodna spolo¢nost™, resp. jeho skratku ,,v.0.s.“. Ak obchodné meno obsahuje priezvisko
jedného zo spolo¢nikov, postacuje dodatok ,,a spol.“. V pripade, Ze spolo¢nik, ktorého
meno je sucastou ndzvu, zanikne ako ¢len spoloc¢nosti, jeho meno mozno pouzivat’ len so
suhlasom alebo v pripade timrtia so sthlasom dedi¢ov (Barancova, 2018).

Z&kladné imanie nie je z&konom predpisané, ¢o umoznuje pomerne jednoduchy
vstup do podnikania. Podiely spolo¢nikov st vyznamné najmi z pohladu rozdelovania
zisku a znaSania strat. Tieto aspekty si spolocnici mézu upravit’ v spoloc¢enskej zmluve. Ak
tak neurobia, zakon predpokladd rovnaky podiel pre kazdého spolo¢nika. Po schvéleni
ro¢nej uctovnej zavierky je zisk splatny do troch mesiacov. V pripade rovného rozdelenia
maju spolo¢nici pravo aj na Uroky z hodnoty svojho vkladu, ak tak uréi zmluva (Skultéty,
2021). V.o.s. sa riadi aj prisnymi pravidlami konkuren¢ného spravania spolo¢nik nesmie
bez stihlasu ostatnych spolo¢nikov podnikat’ v rovnakom odbore, ako spolo¢nost’ samotna.
Tento princip chrani spolo¢ny zdujem a doveru medzi partnermi (Ondrusova, 2021).

Zrusenie verejnej obchodnej spolo¢nosti je mozné bud’ s likvidaciou, alebo bez nej
napriklad pri prechode na int pravnu formu alebo zluceni. Pri likvidacii maji spolocnici
narok na podiel na likvidatnom zostatku, ktory sa najprv rozdeli podl'a vysky splatenych
vkladov, a zvySok rovnomerne. Zanik spolo¢nosti nastava vymazom z obchodného

registra, ktory ma opat’ konstitutivny charakter (Kucera, 2020).
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2 Ciel’ prace

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je analyzovat’ a porovnat’ vynalozené naklady

na zabezpecenie pestovnych ¢innosti v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. pri vyuzivani

dvoch foriem realizcie tychto prac, a to prostrednictvom vlastnych zamestnancov v

trvalom pracovhom pomere a dodavatel'skym spdsobom a zaroven posudit, ktora z

uvedenych alternativ predstavuje pre sktimanu spolo¢nost’ ekonomicky vyhodnejSie

rieSenie, a to na zaklade redlnych udajov za obdobie rokov 2020 az 2024.

Aby sme naplnili tento obsirnejsi ciel’ zaverecCnej prace, je potrebné zaoberat’ sa

nasledovnymi ¢iastkovymi ciel'mi ako:

Stadium a resers domacej a zahrani¢nej odbornej a vedeckej literatiry v rdmci
efektivnosti nakladov a vybranej témy,

vyber vhodnych metod, ktoré by pomohli dosiahnut’ hlavny ciel’ diplomovej
prace,

analyzovat’ celkové ndklady préace s cielom zabezpecit’ objektivne porovnanie
finan¢nej narocnosti oboch alternativ (TPP a dodavatelia) zabezpecenia
¢innosti,

implementécia metdédy Monte Carlo a jej simulaciu na postdenie variability
nakladov a rizikovosti jednotlivych foriem zabezpecenia pestovnych prac,
prezentovat’ vysledky a prinosy (odporicania) zavere¢nej prace z pohladu

tedrie a praxe v skimanej oblasti.
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3 Metodika prace a metdédy skimania

Vyber vhodnych metéd skiimania je zéasadny pre dosiahnutie spolahlivych,
overitelnych a relevantnych vysledkov. V tejto Casti prace bude predstaveny spdsob,
akym bol vyskum navrhnuty, ako prebiehalo ziskavanie, analyza a interpretacia udajov,
ako aj dévody, ktoré viedli k vyberu konkrétnych metdd.

Zvoleny metodologicky pristup vychadza z povahy skimanej problematiky a z
cielov prace. Doraz sa kladie na objektivitu, systematickost a logickli postupnost’
jednotlivych krokov vyskumu. Pri vybere metdd skiimania boli zohl'adnené aj dostupné

zdroje, Casovy ramec, ako aj praktické moznosti realizacie vyskumu.

3.1 Analyza celkovych nakladov préace (Total Labor Cost Analysis)
Analyza celkovych nakladov na pracu predstavuje dolezity nastroj v oblasti
ekonomického riadenia T'udskych zdrojov, ktorého cielom je komplexne identifikovat
vSetky vydavky spojené so zamestndvanim pracovnikov. Tento pristup nepojednéva len o
priamych mzdovych ndkladoch, ale rozsiruje hodnotenie aj o odvody, benefity, Skolenia a
iné¢ sekundarne polozky. Ako uvadzaju Mishra a Vikas (2021), prave dokladné sledovanie
nakladovych poloziek umoziuje manazmentu spoloc¢nosti lepSie rozhodovat’ o efektivite

zamestnavania a dosahovat’ vys§$iu udrzatel'nost’ vydavkov.

3.1.1 Priame naklady na pracu
Priame néaklady su tie naklady, ktoré mozno jednoznacne priradit’ ku konkrétnym
pracovnym ¢innostiam, projektom alebo produktom. Ich evidovanie je nevyhnutné najmé v
sektore vyroby, kde predstavuju zaklad pre kalkulaciu ceny vyrobku.
e Hruba mzda a odmeny
NajpodstatnejSou polozkou priamych nakladov je hrubd mzda, ktord zahiiia
odmenu za vykonanu pracu pocas Standardného pracovného casu, pripadne za
pracu nadcas. Okrem zakladnej mzdy st sem zahrnuté aj vykonnostné prémie,
odmeny za nadpriemerné vysledky a priplatky za pracu v noci, cez vikendy
alebo pocas sviatkov (Krav¢akova Vozarova & Mura, 2022).
e Zamestnanecké vykony priamo suvisiace s vystupom
V rédmci priamej nakladovej Struktiry mozno zaradit’ aj vykony
zamestnancov Vv oblasti vyroby, logistiky alebo zékaznickych sluzieb, ktoré

mozno objektivne kvantifikovat’ a priradit’ k vysledku (Antos, 1983).
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3.1.2 Nepriame naklady na préacu

Nepriame néklady sU naklady, ktoré nemozno priamo priradit’ ku konkrétnemu

vyrobku, sluzbe alebo pracovnej jednotke, no st nevyhnutné pre udrzanie pracovného

vykonu a chodu organizacie. Podl'a Johansona et al. (1998) su tieto naklady casto

podceniovang, hoci tvoria vyznamnu ¢ast’ mzdovej zat'aze.

Socialne a zakonné odvody

Nepriame naklady zahfnaju vsetky povinné platby do Statneho systému:
socidlne poistenie, zdravotné poistenie, garan¢né fondy, fondy na podporu
zamestnanosti a iné legislativne povinnosti. Tieto polozky su zo zékona
povinné a ich vyska sa odvija od vysky mzdy a legislativnych predpisov
krajiny (Antos, 1983).

Benefity a zamestnanecké vyhody

Zamestnanci Coraz CastejSie oCakdvaji benefity nad rdmec zikonnych
narokov — napr. firemné vozidlo, flexibilny pracovny cas, stravné listky,
prispevky na Sport ¢i zdravie, alebo nadStandardné zdravotné poistenie. Tieto
naklady su sucastou konkuren¢ného boja o kvalifikovanti pracovnu silu, no
zaroven zvySuju celkovi nakladova bazu spolo¢nosti (Cascio, 1991).
Naklady na nabor a adaptaciu zamestnanca

Vyber nového pracovnika, pohovory, onboarding, Skolenia a adaptacia to
vSetko predstavuje investiciu do l'udského kapitalu. Ak sa tieto ndklady
nezapocCitaji do celkového obrazu nakladov na pracu, dochadza k ich
systematickému podhodnocovaniu (Johanson et al., 1998).

Vzdelavanie a rozvoj

Nepriame, no strategicky vyznamné s0 aj néklady na vzdelavanie
zamestnancov, odborné skolenia a certifikacie. Ako tvrdi Cascio (1991), tieto
investicie maji dlhodoby dopad na vykonnost a schopnost spolo¢nosti

reagovat’ na zmeny.

Tato komplexné analyza spaja priame aj nepriame naklady do jednotného vypoctu, ktory

sluzi pre manazment ako néstroj na strategické rozhodovanie.

Celkové naklady na pracu za hodinu =

Stcet vsetkych nakladov ( priame+nepriame) (3)
Skutocny pocet odpracovanych hodin ro¢ne
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Podla Kravcdkove] Vozarovej a Muru (2022) prave tento vypocet odhaluje
skutocny obraz finan¢nej naro¢nosti pracovného miesta a umoziluje porovnavat
efektivnost’ medzi oddeleniami ¢i dokonca jednotlivymi pobockami.

Analyza celkovych nakladov na pracu nie je len formalnym cvicenim, je aj zdkladom
moderného personalneho manazmentu. Umoziuje lepSie planovat’ rozpocet, optimalizovat’
zamestnanost’, prisposobit motivacné systémy a v kone¢nom dosledku zvysSovat
vykonnost' a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Ako uzatvaraju Borda a Sanguinetti
(2021), v globalizovanej ekonomike su efektivne riadené personalne naklady klaCovym

predpokladom pre dlhodobu finan¢n1 stabilitu.

3.2 Analyza nakladovej efektivnosti (Cost-Effectiveness Analysis —
CEA)

V sucasnom konkurencnom podnikatel'skom prostredi, kde st financné a
materialne zdroje Casto obmedzené, je schopnost’ efektivne rozhodovat' o ich alokacii
nevyhnutnou sucastou strategického riadenia. Jednym z analytickych ndstrojov, ktory
pomaha organizicidm pri hodnoteni vyhodnosti roéznych investiénych alebo
prevadzkovych rozhodnuti, je analyza nékladovej efektivnosti (Cost-Effectiveness
Analysis — CEA). Tento pristup umoziuje podnikom porovnavat viaceré alternativne
moznosti a na zéklade racionalneho vypoctu identifikovat’ tie, ktoré prinasaju najvyssi

CEA je zaloZena na jednoduchom, no vel'mi U¢innom principe porovnavani
vstupov, teda nakladov, s vystupmi, ktoré sa najCastejSie vyjadruji v meratelnych
jednotkach ako zvysSend produktivita, znizenie chybovosti, Uspora ¢asu alebo rast trzieb.
Vysledkom analyzy je inkrementalny pomer nakladovej efektivnosti (Incremental Cost-
Effectiveness Ratio — ICER), ktory vyjadruje, kol’ko dodato¢nych nakladov je potrebnych
na dosiahnutie jednej jednotky uc¢inku pri prechode z jednej alternativy na druha
(Drummond et al, 2015). Tato hodnota nésledne sluzi ako néstroj na podporu
rozhodovania ¢im je niZSia, tym je rieSenie efektivnejSie z pohladu vynaloZenych
prostriedkov.

V podnikove] praxi mozno tento ndstroj aplikovat’ v rdéznych oblastiach od
investicii do vyrobnych technoldgii, cez optimalizaciu distribuénych retazcov, az po
rozhodovanie o formach Skolenia a rozvoja zamestnancov. Napriklad ak spolo¢nost
uvazuje o implementacii dvoch roéznych typov internych Skoleni pre svojich pracovnikov,

moze pomocou CEA porovnat’ nielen vySku nakladov, ale aj to, ktord z alternativ prindsa
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vyssi vykon, kratSiu adaptacnu dobu alebo nizsiu fluktudciu zamestnancov. Ako uvadza
Mishra a Vikas (2021), analyza nakladovej efektivnosti predstavuje prakticki metodu
strategického riadenia ndkladov, ktora vedie k vécSej transparentnosti rozhodovacich
procesov a podporuje dlhodobu udrzatel'nost’ podniku.

Jednym =z hlavnych prinosov tohto nastroja je schopnost objektivizovat
rozhodovanie, eliminovat’ intuitivne a pocitové odhady, a nahradit’ ich kvantitativnymi
udajmi. Vd’aka tomu dokdze podnik lepSie identifikovat’ oblasti s vysokym pomerom
nakladov voci prinosom a tieto oblasti nasledne optimalizovat. CEA zéaroven vytvara
priestor na porovnavanie vysledkov medzi jednotlivymi organizacnymi jednotkami alebo
pobockami, ¢im podporuje interni konkurenciu a benchmarking (Pizzia, 2014).

Treba vSak poznamenat, Ze efektivne uplatnenie CEA si vyZaduje kvalitné data a
schopnost’ presne definovat, ¢o sa povazuje za efekt. Pokial podnik nedisponuje
dostato¢ne presnymi informaciami o skuto¢nych nékladoch alebo nie je schopny presne
merat’ ucinky rozhodnuti, moze dojst k skreslenym vysledkom. Okrem toho, ako
upozoriiuje Drummond a kol. (2015), nie vSetky vystupy je mozné kvantifikovat’, niektore
aspekty, ako motivacia zamestnancov, kvalita pracovného prostredia alebo reputacia
znacky, sa do CEA casto nezapocitavaji, hoci zohravaji vyznamnua ulohu v dlhodobom

vykone firmy.
Z pohl'adu praktickej aplikacie je vypocet ICER nasledovny:

_ Naklady Altrnativy A — Naklady Alternativy B

ICER
Efekt A— Efekt B

(4)

Kde vysledok predstavuje dodatocné naklady na jednu jednotku ucinku. Tento
vystup je nésledne porovnavany bud’ s internou prahovou hodnotou podniku, alebo s inymi
projektmi, aby sa urcila jeho vyhodnost’.

Na zaklade uvedené¢ho mozno konstatovat, ze analyza nakladovej efektivnosti je v
podnikovej sfére neocenitelnym ndstrojom na podporu raciondlneho rozhodovania,
obzvlast v podmienkach neistoty a konkurenéného tlaku. Umoznuje organizéciam
efektivne riadit’ rozpocet, podporuje investicie s najvacSou pridanou hodnotou a vytvara
zaklad pre systematickll optimalizaciu procesov. Z dlhodobého hl'adiska tak CEA prispieva
nielen k zvySovaniu ziskovosti, ale aj k udrzatelnému rozvoju a strategickej flexibilite

podnikov (Borda a Sanguinetti, 2021).
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3.3 Metdda Monte Carlo

Historia Monte Carlo metddy siaha az do 18. storocia, ked’ bola pouzitd v znamom
Buffonovom pokuse. Za prvych skuto¢nych tvorcov metddy sa vSak povazuju John von
Neumann a Stanislav Ulam, ktori ju vyuzili po¢as vyvoja atbmovej bomby Vv roku 1940 na
modelovanie pohybu neutrénov pri ich prechode cez rozne materialy, napriklad vodu.

Vychadzali zo znameho poznatku, Ze pri zrazke neutrénu s atdbmom vodika dojde v
priemere k jeho pohlteniu raz zo sto pripadov. Na znazornenie tohto pravdepodobnostného
javu si predstavili ruletu so sto polickami, kde len jedno z nich znamenalo pohltenie
neutroénu a ostatné jeho pokracovanie v pohybe.

Rovnakym spdsobom pomocou rulety modelovali aj d’al§ie parametre pohybu
neutronu, ako su rychlost, smer ¢i vzdialenost’ do d’alSej zrazky. Princip ich simulécie tak
spocival v generovani ndhodnych ¢isel. Samotna realizdcia pomocou fyzickej rulety by
viak bola vel'mi zdihava, a preto by v praxi nebola efektivna.

S prichodom prvych pocitatov ziskala metéda Monte Carlo na dodlezitosti a jej
rozvoj sa vyrazne zrychlil. Vd’aka moznosti generovat’ ndhodné, resp. pseudonahodné ¢isla
prostrednictvom softvéru sa stala pouzitelnou v Sirokej Skale oblasti. (Fabian
a Kluiber,1998)

Monte Carlo metdéda sa vyuziva na rieSenie uloh, ktor¢ mozu byt ndhodného
(stochastického) aj nenahodného (deterministického) charakteru, a to prostrednictvom
simulacie vel'kého mnozstva ndhodnych pokusov.

Jej zékladny princip mozZno zhrnut’ do troch krokov:

« Vvytvorenie modelu, ktory verne reprezentuje analyzovany jav, systém alebo
proces,

o uskutoénenie rozsiahlej simulacie v stlade s tymto modelom za pomoci
generovania nahodnych alebo pseudonahodnych ¢isel,

o Statistické spracovanie a vyhodnotenie vysledkov simulacie.

Matematicky  zdklad metédy Monte Carlo vjadre je =zalozeny na
pravdepodobnostnom odhade integralov a o¢akavanych hodnot.

Ak chceme vypocitat’ urcity integral:

=, f(x) dx (5)
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Mozeme ho odhadntit’ pomocou nahodného vyberu bodov x; € [a, b]:

I N=(b-a)NXZif(x) (6)

Tento zéakladny algoritmus mozeme d’alej rozsirit' pouzitim pravdepodobnostnej

hustoty p(x), ¢o vedie k pouzitiu vaZzeného priemeru:

E[fx)] = [ fx)p(x)dx = 1N X f(x;), kde X; ~ p(X) )

Presnost’ metddy rastie pomaly, umerne so 1/VN, kde N je podet simulovanych
vzoriek (Kalos a Whitlock, 2008).

3.3.1 Analégovy model Monte Carlo

Tento variant metddy predpokladd, Zze mame podrobné poznatky o systéme alebo
procese, ktory chceme modelovat. V praxi to znamend, Zze poznidme rozdelenia
pravdepodobnosti vSetkych vstupnych premennych a zdkonitosti, ktoré dany jav
ovplyviuju.

Tento model sa realizuje prostrednictvom pocitacovej simulécie, ktora opakujeme
mnohokrat (n-krat), pricom vysledkom je stibor tzv. ,historii hodndt nahodnej veli¢iny.

Priemerna hodnota tejto veli¢iny sa potom odhaduje podl'a vzorca:

1 ®)
f%W;-’Ez

Smerodajna odchylka, ktord vyjadruje variabilitu simulovanych hodnét, sa pocita

nasledovne:

o \/zi_l(m—mz—){ o)
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3.3.2 Neanaldgovy model Monte Carlo
Tento pristup je vhodny najmé v pripadoch, ked’ nie je mozné situaciu jednoducho
analyticky vyriesit. VyuZziva sa v oblasti fyziky, strojarstva, ekonomického modelovania a

aj vo financnictve, kde napriklad sluzi na odhad rizika alebo predikciu vyvoja trhov

(Glasserman, 2004).

Tento pristup sa aplikuje vtedy, ked’ neexistuje alebo nie je dostupny redlny model
skimaného javu. Neanalogovy Monte Carlo model vyuziva Cisté matematické metddy
najcastejsie pri vypoctoch urcitého alebo viacrozmerného integralu. Jeho vyhodou je, Ze
efektivne obchadza tzv. ,,prekliatie dimenzionality*, Co znamena, Ze aj pri velkom pocte
premennych dokaZe poskytovat’ spolahlivé vysledky, priCom chyba vypoctu rastie
pomalsie ako pri deterministickych metodach.

Pouziva sa v oblasti vypoctovej matematiky, fyziky, vyvoja algoritmov umelej

inteligencie, ale aj v oblasti spracovania obrazu a $tatistiky (Kalos a Whitlock, 2008).

3.4 Vyutzitie softvérového nastroja Python pri simulacii Monte Carlo

Monte Carlo simulacia je univerzélna stochastickd technika, ktora premiena
deterministicky model na pravdepodobnostny: k I'ubovolnému vstupu priradi rozdelenie
pravdepodobnosti, ndhodne z neho opakovane odoberd hodnoty a buduje tak empirické
rozdelenie vystupu. V analyze ndkladov prace je jej prinos v tom, ze poskytuje nielen
bodovy odhad, ale celé spektrum moznych nakladov vratane kvantilov a pravdepodobnosti
prekrocenia rozpoc¢tu (Rubinstein — Kroese, 2016).

Na implementaciu simulécie bol zvoleny open-source jazyk Python, ktory sa v
akademickej praxi presadil vd’aka kombinécii dostupnosti, Citatelnej syntaxe a bohaté¢ho
ekosystému vedeckych kniznic (Van Rossum — Drake, 2024). Kniznica NumPy umoziuje
vektorové generovanie statisicov pseudondhodnych ¢isiel v jedinom prikaze, ¢im vyrazne
skracuje vypocétovy Cas oproti tabul’kovym rieseniam (Harris et al., 2020).

Podl'a McKinney (2010) Pandas poskytuje datové ramce a funkcie na Statistické
agregacie, takze pri vyhodnocovani simulacie sta¢i volat’ metody ako:

e mean (xy hodnota),
e quantile (xy hodnota),
e describe (xy hodnota).
Matplotlib (pripadne Seaborn) umoziuje okamzitu vizualizaciu vysledkov vo

forme histogramov, krabicovych grafov ¢i pasov spolahlivosti (Hunter, 2007).
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Typicky pracovny tok v Pythone pre Monte Carlo simuléciu pozostava z tychto
krokov:

e definovanie pravdepodobnostnych rozdeleni vstupov (hapr. normalne, log-
normalne alebo empirické histogramy) pomocou numpy.random,

e vygenerovanie N realizacii vstupnych premennych vo vektorovej podobe,

e aplikacia deterministického nakladového modelu na kazdu realizaciu
(funkcia alebo vektorovy vyraz),

e ulozenie vysledkov do pol'a a ich agregécia (priemer, smerodajna odchylka,
percentily),

e grafické zobrazenie hustoty pravdepodobnosti a interpretidcia kI'icovych
kvantilov.

V porovnani s Microsoft Excelom ponuka Python vys$Siu vypoctova rychlost,
lahSiu upravu modelu priamo v kdéode a moznost’ plnej automatizacie periodickych
prepoctov. Oproti R mé vyhodu SirSej pouzivatel'skej zakladne mimo Statistickej komunity
a jednoduchSej integracie s webovymi ¢i databdzovymi sluzbami, ¢o je dolezité pri
implementacii vysledkov simulécie do podnikového informac¢ného systému (Van Rossum
— Drake, 2024).

Pre manazment Mestskych lesov KoSice predstavuje Monte Carlo simulacia nastroj,
ktory kvantifikuje riziko prekroCenia planovanych nékladov. Ak napriklad 95. percentil
simulovaného rozdelenia celkovych vyrobnych nékladov lezi na urovni cca 10 mil. €,
mozno odporucit’, aby rozpoc€tova rezerva pokryvala aspoii tito hranicu. Takéto explicitné
vyjadrenie neistoty zvySuje transparentnost’ rozhodovania a umoziuje lepSie podlozit’

navrhy na dpravu najomného ¢i tazobnych objemov (Rubinstein — Kroese, 2016).

3.5 Objekt skiimania Mestské lesy KoSice a.s.

Objektom skimania diplomovej prace je velmi znama spolo¢nost’ mesta KoSice,
ktory ma za sebou uz viac ako 30 ro¢nu historiu svojej pdsobnosti. Spolo¢nost” Mestské

lesy Kosice a.s. je spolo¢nost’ s bohatou lesnickou historiou.

3.5.1 Historia zaloZenia spolocnosti

Historické prepojenie medzi mestom KoSice a jeho okolim, vratane lesného
majetku, siaha takmer 700 rokov do minulosti. Primestské lesy zohravali v Zivote

obyvatel'ov doleziti ulohu, predovsetkym vd’aka moznostiam ich hospodarskeho vyuzitia.
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V minulosti predstavovali vyznamny zdroj dreva na stavbu domov, vyrobu naradia c¢i
karenie. Okrem toho poskytovali aj lesné plody a zverinu, ktoré boli délezitou sicast'ou
obzivy miestneho obyvatel’stva.

Neskor sa vyznam lesov roz$iril a stali sa doélezitym predpokladom rozvoja
banictva, remesiel a kovospracujuceho priemyslu. Od 18. storocia az dodnes plnia aj
rekreacnu funkciu a su vyhl'adavanym miestom oddychu pre Kosi¢anov.

V roku 1992 si mesto Kosice, na zédklade zédkona ¢. 306/1992 Zb., opdt’ prevzalo
vlastnicke prava k svojmu lesnému majetku, ktory bol viac nez Styri desatrocia v sprave
Statu.

Obchodna spolo¢nost” Mestské lesy KoSice a.s., zalozend mestom KosSice, vznikla
13. maja 1993 podl'a zakladatel'skej listiny a bola zapisana do obchodného registra 28.
maja 1993 ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Spociatku bola organiza¢ne rozdelena
na Gstredie, tri lesné spravy (Sokol’, Cermel’ a Opatka) a expedi¢ny sklad v Kosiciach. S
pokracujucim procesom preberania majetku sa k 1. janudru 1994 organizacnd Struktira
roz§irila o Lesnt spravu Mald Lodina, Stredisko manipuldcie a expedicie Mald Lodina,
Polesie KojSov a Stredisko dopravy a oprav v KoSiciach.

S cielom posilnit’ svoje obchodné a pravne postavenie presla spolo¢nost’ k 1.
januaru 2005 transformaciou na akciova spolocnost Mestské lesy KoSice a.s., pricom

jedinym akcionarom ostalo mesto Kosice (Mestské lesy KoSice a.s., 2023).

V'IN

STSKE LE
\MESTSKE LESY,

Obr. 1 Logo spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

Zdroj: meleskosice.sk
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3.5.2 ZA&kladné charakteristiky skimanej spolocnosti

Sidlo sktimanej spolo¢nosti je na Juznej triede 11, 040 01 v KoSiciach. Spolo¢nost’

vznikla 28.5.1993 ako spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim. Spolo¢nost’ Mestské lesy

Kosice a.s. vznikla ako obchodna spolo¢nost’ transforméciou z pravnej formy spolo¢nosti s

%

ru¢enim obmedzenym na akciovli spolocnost podla § 69b zdkona ¢. 513/1991 Zb.

(Obchodny zakonnik) v zneni neskorSich predpisov, pricom tato zmena nadobudla

ucinnost’ 1. januara 2005. V ramci tejto transformacie bolo zakladné imanie (ZI) akciovej

spoloc¢nosti navySené na sumu 1 128 593 €, rozdelenu na 34 kusov kmenovych akcii na

meno s menovitou hodnotou 33 193,91 € za akciu. Tieto akcie st zaknihované a nie su

obchodovatel'né na verejnom trhu.

Tab. 1 Strucéné informdcie o spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

Obchodny néazov:

Mestské lesy Kosice a.s.

ICO:

31672981

DIC/ICDPH:

2020491341 / SK2020491341

Pravna forma:

akciova spolo¢nost’

Datum vzniku:

28.5.1993

Datum zmeny PF:

1.1.2005 (zo s.r.0. na a.s.)

Zakladné imanie a.s.

1128 592,94 Eur

Spolo¢nici/Akcionari:

100% Mesto Kosice, zastlpené

Ing. Jaroslav Polacek — primétor mesta KoSice

Statutarny orgén a.s.:

predstavenstvo:

- Ing. Frantisek Beli — predseda — riaditel’,

- Ing. Martin Matus — ¢len — vyrobny ndmestnik,

- Ing. Miroslav Zajac, EMBA — ¢len — ekonomicky

namestnik.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nej spravy spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s.

z roku 2023
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Obr. 2 Sidlo spoloénosti Mestské lesy KoSice a.s.

Zdroj: https://earth.google.com

3.5.3 ZA&kladné cinnosti skimanej spolocnosti

Spolo¢nost” Mestské lesy KoSice a.s. vykonava Siroké spektrum odbornych,
prevadzkovych a spravcovskych cinnosti v oblasti lesného hospodarstva, ktoré si
zamerané na zabezpecenie udrzateného rozvoja lesov, ich ochranu a efektivne vyuzitie
prirodnych zdrojov. Medzi najnakladnejSie Cinnosti, ktoré predstavujii vyznamni cast’
rozpoctu a prevadzkovych nakladov spolo€nosti, patri najmd zakladanie, pestovanie,
vychova, obnova a ochrana lesnych porastov. Ide o zakladné piliere lesného hospodarenia,
ktoré si vyzaduju dlhodobé investicie, odborné planovanie a personalne aj technologické
zabezpecenie.

Daldim vyznamnym prvkom je zabezpedenie hygieny porastov, ktoré zahfiia
odstrafiovanie chorych, napadnutych alebo odumretych stromov, prevenciu Sirenia Skodcov
a chordb a podporu prirodzenych obrannych mechanizmov lesa. Hygiena porastov je
dolezita nielen z pohl'adu ekologie, ale aj ekonomiky, pretoze ovplyviuje kvalitu a
hodnotu drevnej hmoty. Zachrana a zachovanie genofondu lesnych drevin je dalSou
strategickou aktivitou. V ramci tejto oblasti sa spoloc¢nost’ sustred'uje na ochranu
genetickej rozmanitosti autochtonnych druhov drevin, reprodukciu kvalitného sadbového
materidlu a obnovu prirodzenych lesov, ¢im prispieva k biodiverzite a adaptabilite lesnych
ekosystémov na klimatické zmeny.

Medzi najnékladnejSie, ale zaroven aj najvynosnejSie Cinnosti patri tazba dreva,

ktord zahfna cely proces od vyrubu stromov, priblizovania, manipulacie az po dopravu
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surového dreva. Tento proces je technologicky narocny, vyzaduje moderné mechanizmy,
kvalifikovanu pracovnu silu a doésledni logistiku. Nasleduje dodavka drevnej suroviny,
sortimentov a inych lesnych vyrobkov, ktoré predstavuju hlavny vystup komercnej ¢innosti
spoloc¢nosti.

Vyznamnu cast portfolia spolocnosti tvori aj odborna sprava lesov, vratane
planovania hospodarskych opatreni, vyhotovovania programov starostlivosti o lesy a
plnenia legislativnych povinnosti v oblasti lesného hospodarenia. V ramci svojej
pOsobnosti spolo¢nost’” zabezpecuje aj ochranu a racionalne vyuzivanie lesného fondu,
pricom kladie doraz na vyvazenie hospodarskych, ekologickych a spolocenskych funkcii
lesa.

Medzi Specializované CcCinnosti patri aj vykon polovného prava, ktorym sa
zabezpecuje reguldcia zveri, prevencia $kod na lesnych porastoch a udrziavanie rovnovahy
medzi populaciami zveri a schopnostou prostredia ich uzivit. Doplnkovou, no délezitou
oblastou je pridruzena drevarska vyroba, ktora spractiva vytazenu drevnu surovinu do
podoby polotovarov alebo finalnych produktov.

Spolo¢nost’ sa venuje aj obchodnej a zahrani¢no-obchodnej €innosti, v stlade s
platnou legislativou a povolenou registraciou. Tato cinnost podporuje ekonomicku
stabilitu spolo¢nosti a rozsiruje moznosti odbytu vyrobkov na domacom i medzinarodnom
trhu.

Délezitou infrastrukturou aktivitou je vystavba novych a udrzba starych lesnych
ciest, zvdznic, chodnikov a inych stavieb nevyhnutnych pre obhospodarovanie lesov, ako
aj pre zabezpelenie pristupu pri vykone polnohospodarskej, drevarskej a rekreacnej
¢innosti.

V niektorych oblastiach spolo¢nost’ vykondva aj pol'nohospodarsku vyrobu na
obhospodarovanych pozemkoch, ¢im diverzifikuje svoju ¢innost’” a podporuje efektivne
vyuzitie pddy. NeoddeliteI'nou sticastou dlhodobého lesného planovania je vyhotovovanie
programov starostlivosti o lesy, ktoré obsahuju podrobné hospodarske opatrenia,
ekologické analyzy a progn6zy vyvoja lesnych ekosystémov.

Tieto dokumenty si nielen zakladom pre efektivne lesné hospodarenie, ale aj

nastrojom pre ochranu verejného zdujmu a suladu s principmi trvalo udrzatel'ného rozvoja.
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3.6 Zbieranie a spracovanie dat spolo¢nosti

Spolo¢nost’” Mestské lesy KoSice a.s. pracuje vo velkej miere s dvoma softwarmi
vyvinutim od slovenskych spolo¢nosti. Jedna sa o software, nazyvany SOFTIP, ktory sluzi
na spracovanie a riadenie internych podnikovych procesov a takisto WEBLES sltaziaci ako

nastroj na zabezpecenu elektronickl komunikaciu medzi firmou a institiciami Statu.

3.6.1 SOFTIP

SOFTIP as. je poprednad slovenska softvérova spolocnost’, ktord sa dlhodobo
venuje vyvoju a implementacii podnikovych informacnych systémov typu ERP (Enterprise
Resource Planning). Jej vlajkovy produkt SOFTIP PROFIT, ktory sa pouZiva aj
Vv spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a.s., predstavuje komplexné rieSenie urcené pre riadenie
ekonomickych, obchodnych, vyrobnych a administrativnych procesov v ramci rdznych
typov spolo¢nosti (SOFTIP, 2023). ERP systém SOFTIP PROFIT zabezpecuje komplexné
spracovanie ekonomickej a prevadzkovej agendy spolo¢nosti, pricom jeho hlavnym
prinosom je moduladrna architektira. Ta umoziluje pouzivatel'ovi vybrat’ si z mnoZzstva
funkénych modulov, ako su uétovnictvo, mzdy, skladové hospodarstvo, evidencia majetku,
obchodné agenda, vyroba a d’alSie. Tento pristup podporuje Skalovatelnost systému a
zaroven znizuje naklady na jeho implementaciu (Krajéik a Paulova, 2018).

KTlucovym prvkom systému je centralizovana databdza, ktora zabezpecuje jednotny
pristup ku vSetkym datam v redlnom case. Tym sa eliminuje duplicita udajov, zniZuje
riziko chyb a zefektiviiuje proces rozhodovania v organizécii (Harmon, 2019).

Centralizacia udajov je navySe zdkladnym predpokladom pre automatiziciu a
digitalizaciu podnikovych procesov. SOFTIP PROFIT je pravidelne aktualizovany v
sulade s legislativou Slovenskej republiky, ¢o je mimoriadne délezité najmé pre oblasti ako
st mzdy, dane ¢i uctovnictvo (SOFTIP, 2023). Firmy tak maja istotu, ze ich podnikové
procesy su v sulade s plathnymi pravnymi predpismi.

Délezitou vyhodou systému je aj prehibena integracia s externymi systémami a
institiciami — napriklad s bankovymi systémami, eKasou, Statistickym uradom, ¢&i
socidlnymi a zdravotnymi poistoviiami. Vd’aka tomu je mozné efektivne spracovavat
platby, odosielat’ vykazy ¢i komunikovat' so Statnou spravou elektronickou formou
(Kraj¢ik a Paulovd, 2018). SOFTIP PROFIT podporuje aj automatizované procesy a
workflow, ¢o umoznuje napriklad to, Ze po vystaveni faktary sa automaticky vytvara

zdznam v ultovnictve, v sklade a v dalSich nadvizujucich moduloch. Tym sa znizuje
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potreba manudlnych zadsahov, minimalizuj sa chyby a urychl'uje sa spracovanie transakcii
(Harmon, 2019).

Z technologického hladiska je systém postaveny na robustnej databazovej
infrastrukture a umoziuje pracu v réznych rezimoch vratane online prostredia.
Pouzivatel'ské rozhranie je intuitivne, s moznostou individualneho prispdsobenia podla

roli jednotlivych pouzivatel'ov.

3.6.2 WEBLES

WEBLES je moderna elektronicka sluzba, ktord zohrava dolezita wlohu pri
zabezpeceni efektivnej a bezpecénej komunikécie medzi internymi informacnymi
systémami spolo¢nosti. Hlavnym cielom sluzby WEBLES je automatizovat’ a zefektivnit’
procesy podavania vykazov a dokumentov, ¢im sa zniZzuje administrativna zataz, eliminuje
potreba manudlneho zasahu a zaroven sa zvySuje Uroven bezpecnosti a spolahlivosti
prenaSanych udajov

Prostrednictvom softvéru je zabezpeCeny bezpeény prenos dokumentov do
viacerych Statnych institucii, medzi ktoré patria okresné Urady, Narodné lesnicke centrum,
Statisticky trad Slovenskej republiky a d’alsie. Komunikacia medzi systémami je $ifrovana
a realizovana prostrednictvom zabezpeéenych komunikaénych protokolov, ktoré spinaju
vSetky legislativne poziadavky na ochranu osobnych tdajov a dovernych informaécii.

Sluzba WEBLES podporuje aj pouzivanie kvalifikovaného elektronického podpisu,
¢o znamena, ze vSetky dokumenty mozu byt podpisané elektronicky s rovnakou pravnou
vahou ako dokumenty podpisané vlastnorucne. Této funkcionalita je v stilade s legislativou
upravenou zakonom ¢. 272/2016 Z.z. o doveryhodnych sluzbach pre elektronické
transakcie na vnatornom trhu. Elektronicky podpis zaroven zarucuje autenticitu a integritu
dokumentov, ¢im vyrazne prispieva k bezpec¢nosti elektronickej vymeny informacii.

Jednou z najvacsich vihod WEBLES-u je jeho schopnost’ automatizovat’ workflow
v rdmci organizacie. ERP systém, ako napriklad SOFTIP, SAP alebo Helios, vytvori vykaz
alebo dokument, ktory je nasledne automaticky odoslany cez platformu WEBLES bez
potreby zasahu pouzivatela. Tento proces nielenze Setri Cas, ale aj znizuje riziko chyb
sposobenych T'udskym faktorom, ¢o vedie k zvySeniu presnosti a spolahlivosti udajov
zasielanych do $tatnych systémov. DalSou praktickou funkciou je archivicia vietkych
doruceniek a potvrdeni, ktoré organizéacia obdrzi zo strany $tatu. Tieto zdznamy sliZia ako
dokaz o doruceni dokumentov a umoziuju spitnu kontrolu a audit elektronickej

komunikacie.
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Firmy tak ziskavaju vysSiu pravnu istotu a moznost preukdzat’ splnenie svojich
zakonnych povinnosti. Nasadenie sluzby WEBLES v organizacii prinaSa niekol’ko
vyznamnych vyhod. Okrem automatizacie a zjednodusenia procesov sa eliminuje potreba
spracovavat’ dokumenty v papierovej forme, o prispieva k digitalizacii a ekologizacii
administrativnych Cinnosti. Zaroven je zabezpeceny sulad s legislativnymi poziadavkami v
oblasti elektronickej komunikéacie so Statnou spravou (Foresta SK a.s., 2025).

WEBLES tak predstavuje efektivne a komplexné rieSenie pre spoloc¢nosti, ktoré
chci modernizovat’® svoje interné procesy a zefektivnit komunikaciu so Statnymi
institiciami v sulade s aktualnymi trendmi digitalnej transformécie verejnej spravy.

Metdda zberu dat

Celkova metdda zberu dat spociva vtom, Ze je potrebne v programe WEBLES
odfiltrovat’:

e skamane obdobie za jednotlivé roky samostatne (2020 — 2024),

e a jednotlivé vykony, ktoré priamo suvisia s pestovnou ¢innost'ou, to
znamena, ze v danom roku boli vyaétované na zdklade zmluvy
0 poskytovani prac v pestovnej a ostatnej lesnickej ¢innosti.

Nésledne sa poskytnuté udaje po odfiltrovani avygenerovani porovnavali
s vystupmi z programu SOFTIP. Z tohto programu sa ¢erpali udaje az po uétovnej zavierke
daného roka. Takisto je v iom potrebné odfiltrovat’ rovnaké sledované obdobie a vykony.

Takto zozbierané tidaje sa nasledne d’alej spracovéavali metdédou Monte Carlo.
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4 Vysledky prace

Ako bolo uvedené v predchadzajtcej kapitole &islo tri tejto zavereCnej prace
spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. sa snazi vyrie$it’ probém, resp. moznost’, ¢i je lepSie
pre dand skimanu spolo¢nost’ zamestnat’ vlastnych zamestnancov na TPP alebo si najat’
roznych dodavatel'ov, resp. dohodarov, ktori tuto ¢innost’ zaobstarajti namiesto nich.

Na zéklade verejne dostupnych informacii zo spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a.s.,
ale aj z internych informaécii tejto skimanej spolocnosti v tejto kapitole zavere¢nej prace
bude zhodnotene za pomoci zvolenych metdd rézne scénare nékladov a ich efektinost’ pri

vynaloZenych nékladov prac.

4.1 Zakladné finan¢né parametre spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a.s.

Cielom jednoduchej financ¢nej analyzy spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. bolo
postudenie aktudlneho finanéného stavu a celkovej hospodarskej kondicie spolocnosti.
Pozornost’ bola zarovenn venovand urceniu faktorov predstavujicich mozny zaklad pre
dalsi strategicky rozvoj.

Zisk

V roku 2020 zaznamenali Mestské lesy KoSice a. s. po zdaneni zisk 270 716 €, ¢o
predstavovalo medzirocny pokles o 37 % a odrdzalo dramatické zniZenie dopytu po
drevnej hmote a pokles cien spdsobeny pandémiou Covid-19 . V nasledujicom roku 2021
sa spolo¢nost’ vrétila k rastu a zisk vyskoc¢il na 0,48 mil. €, teda plus 79 % oproti
predchadzajicemu roku, najmé vd’aka opatovnému oziveniu trhu a vy$Siemu priemernému
spetiaZeniu dreva . Rok 2022 priniesol rekordnych 1,3 mil. €, ¢o je narast o 271 %, ked’ sa
globalny dopyt premietol do vyrazného zvySenia priemernej ceny dreva na 80,57 €/m® a
spolo¢nost’ dokézala dobre spenazit takmer kazdu vytazent kubik drevnej hmoty.
Mimoriadne priaznivy rok 2022 bol vSak iba prechodnym vrcholom; v roku 2023 zisk
Klesol na 0,7 mil. € (-46 %), lebo trh sa po predchadzajucom raste stabilizoval, ceny sice
eSte mierne rastli, no objem dodavok poklesol o priblizne 5 % a rastiuce vstupy tlacili na
marzu. Predbezné interné vysledky za rok 2024, ktoré spolo¢nost’ k datumu spracovania
spravy este nezverejnil v uUplnej uctovnej zavierke, naznacuju dalSie zhorSenie
profitability, ked’ze priemerna predajnd cena dreva medziro¢ne klesla o priblizne 13 % a
timila pozitivny efekt 1 % rastu objemu predaja . Z nasledujiceho obrazku je preto zrejmé,
ze hospodarsky vysledok spolocnosti je vyrazne cyklicky a citlivo reaguje na globalne

cenové vykyvy primarnej komodity.
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Obr. 3 Zisk spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych tidajov spolo¢nosti Mestské lesy Kosice a.s.

Dlhodoba udrzatelnost” zisku si tak vyzaduje diverzifikaciu trzieb alebo zavedenie
cenovo-objemovych zmllv, ktoré by zmiernili volatilitu cash-flow. Samotné vyrobné
naklady, najmi polozka sluzieb v lesnej vyrobe, sa sice spoloc¢nost’ usiluje drzat pod
planovanou urovnou, no v inflacii rokov 2022 az 2024 rastli rychlejSie ako objem tazby a
postupne ukrajovali z prevadzkovej marze . V sumdare pitrocna séria poukazuje na to, Ze
prudky rast zisku v jednom roku moze byt okamZite vymazany cenovou korekciou v

nasledujiicom obdobi, ¢o je kIicové zistenie pre kapitalovu politiku spolo¢nosti.

Trzby

Nasledujuci Obr. €. 4 znazornuje vyvoj trzieb v skiimanej spolo¢nosti Mestské lesy
Kosice a.s. za obdobie rokov 2020 az 2024. V roku 2020 dosiahla spolo¢nost’ trzby vo
vyske 4,8 mil. €, o predstavovalo zakladny objem vynosov pri Standardnom hospodareni s
lesnym fondom. V nasledujucom roku 2021 doslo k vyraznému nérastu trzieb na 5,6 mil.
€, priCom tento rast bol spdsobeny najméd zvySenym dopytom po drevnej surovine a
stabilizaciou vyrobnych procesov po pandémii.

V roku 2022 trzby nad’alej rastli a dosiahli hodnotu 7,4 mil. €, ¢o poukazuje na
zvySené dodavky dreva a priaznivy vyvoj cien na trhu. Najvyssiu uroven trzieb spolo¢nosti
zaznamenal v roku 2023, kedy celkové trzby dosiahli az 7,5 mil. €, ¢o odrazalo vysoky
dopyt a rekordné vykupné ceny dreva. V roku 2024 vSak doslo k poklesu trzieb na 6,6 mil.

€, ¢o mozno pripisat’ znizenej trhovej cene drevnej suroviny a utlmu v objeme dodévok ku
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koncu roka. Celkovo mozno konstatovat, Ze spolo¢nost’ dosiahla pocas sledovaného
obdobia stabilny rast trzieb s miernym poklesom v poslednom roku, ktory vSak nemeni
trend dlhodobého pozitivneho vyvoja. Tento vyvoj zaroven potvrdzuje vysoku zavislost’
spolo¢nosti od vyvoja drevného trhu, ktory vyrazne ovplyviiuje vysku dosahovanych

VYNosov.

7.532.234,14
6 685 406,17

7 443 392,49
5 665 393,27
4815 363,16 ]

2020 2021 2022 2023 2024

Obr. 4 Triby spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s.

Dolezité je tiez poznamenat’, ze trzby z dreva predstavuju v kazdom roku zhruba 90
% celkovych vynosov spolo¢nosti, a preto slizia ako najspolahlivej$i barometer jeho
finanénej kondicie . Ak sa cenova konjunktira zmeni na dlhsi pokles, spolo¢nost’ bez
dalSich prijmovych pilierov zostdva vystaveny riziku prudkého prepadu vykonnosti. Z
tohto hl'adiska by manazment mal zvazit' produkty s vySSou pridanou hodnotou alebo

dlhodobé kontrakty fixujuce miniméalne ceny.

Celkoveé vynosy

V sledovanom obdobi sa prakticky prekryvajd s hodnotami trzieb, lebo prijmy z
predaja dreva predstavuju priemerne devit desatin vSetkych vynosov . V roku 2020 preto
celkové vynosy kopirovali pokles na uroven mierne nad 5 mil. €, zatial' ¢o roku 2021
vzrastli nad hodnotu 6 mil. € v sulade s obnovenym dopytom po drevnej hmote. Prudky
cenovy skok v roku 2022 vyhnal vynosy az k 7-8 mil. €, pricom rovnaka figura sa podarila

udrzat’ aj v roku 2023 vd’aka extrémne vysokej priemernej cene za kubik drevnej hmoty.
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Pre rok 2024 vsSak spolo¢nost’ deklaruje predbezny prepad vynosov z dreva, ¢o sa
automaticky odraza v poklese celkovych vynosov priblizne na uroven okolo 7 mil. €.
Pomocné vynosové zdroje, napriklad polovnictvo, predaj Stiepky ¢i prenajom
nehnutelnosti, sa spolu podielaji len jednotkami percent, a tak tlmiaci efekt na vykyvy

hlavnych prijmov je minimalny.

8028342,96
_\ 7177898,70

7727 268,90
6082 749,03
5056 566,48 ]

2020 2021 2022 2023 2024

Obr. 5 Celkové vynosy spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s.

Z toho vyplyva, ze diverzifikacia portfolia by mohla znizit' volatilitu vynosov aj
zisku. Navyse, ked'Ze spolo¢nost’ pocas obdobia 2020-2023 nevyuzival externé uvery,
vynosy priamo urcuju dostupnost’ hotovosti pre kapitalové investicie a vyplacanie
najjomného mestu KoSice. Udrzat’ minimdlnu hranicu vynosov je preto nevyhnutné na

krytie fixnych nakladov a zaviazkov voci vlastnikovi.

Aktiva

Tab. €. 2 poskytuje komplexny prehl'ad o vyvoji aktiv spoloCnosti Mestské lesy
Kosice a.s. v obdobi rokov 2020 az 2024. Z pohladu ich Struktary dominuju najmé
dlhodobé hmotné majetky, ktoré¢ kazdorocne predstavovali najvacsiu zlozku celkovych
aktiv. Tento fakt je plne v sulade s charakterom lesohospodarskej spolo¢nosti, ktorého
majetkovl bazu tvoria najmé lesné porasty, lesné pozemky, lesné cesty, technické
zariadenia a mechanizmy. V roku 2020 dosiahla hodnota dlhodobého hmotného majetku

uroven priblizne 3,52 mil. €, pricom aktiva celkovo vykazovali stabilnu Strukturu doplnena
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0 zasoby a finan¢né UCty. V nasledujicom roku 2021 bol zaznamenany mierny pokles
hodnoty dlhodobého hmotného majetku na 3,15 mil. €, ¢o mohlo byt spésobené jednak
technickym opotrebovanim a odpisovanim majetku, ako aj nizSou mierou investicnej
aktivity. Stcasne sa vSak zvysili pohladavky a objem finanénych prostriedkov, ¢o
signalizovalo vyssSiu predajni aktivitu a docasné posunutie inkasa prijmov z predaja
drevnej hmoty. Rok 2022 priniesol opdtovné zhodnotenie viacerych zloziek aktiv, najmi v
oblasti finan¢nych uc¢tov, ktoré vzrastli nad Groven 3 mil. €. Tento narast poukazuje na
dobra platobnu disciplinu zo strany odberatel'ov a pozitivne trhové podmienky v oblasti
odbytu drevnej produkcie. V roku 2023 nastal vyrazny narast hodnoty z&sob, ktoré dosiahli
viac nez 0,5 mil. €, ¢o moze suvisiet’ s doCasne nepredanymi zdsobami drevnej suroviny ku
koncu u¢tovného obdobia, ako aj s ich vys$Sou ocenenou hodnotou v dosledku priaznivého
vyvoja cien na trhu. Sucasne pokraCoval rast hodnoty dlhodobého hmotného majetku,
ktory sa dostal nad uroven 3,8 mil. €, ¢o naznacuje prebichajuce investicie do hmotného
vybavenia a pripadnu akviziciu nového majetku. Predbezné udaje za rok 2024 poukazuju
na d’al$i rast hodnoty dlhodobého hmotného majetku, ktory prvykrat prekrocil hranicu 4,4
mil. €. Tento vyvoj ide ruka v ruke s miernym poklesom pohl'adavok, zatial’ co zasoby sice
poklesli oproti predchddzajucemu roku, avsSak stale ostavaji na vysokej urovni, co
potvrdzuje kontinuitu objemu lesnej produkcie a zachovanie dostato¢nej surovinovej bazy

v skladoch spolo¢nosti.

Tab. 2 Aktiva spolocnosti Mestské lesy KoSice a.s.

~

Aktiva [DNM  |DHM Z4soby DP KP FU CR
2020| 4609,56| 3517 000,49| 394 970,94| 115270,96| 463 268,21| 1517 087,74| 5171,85
2021| 3238,25| 3 146 796,53| 416 209,55| 132 391,74 412 415,90| 2271 103,54| 5519,83
2022| 4575,06| 3249 029,17| 462 080,51| 129 472,51| 519 399,30| 3 061 000,14| 10 600,32
2023| 3168,9| 3811460,46| 580 111,43 79 807,19 371 726,04| 2280 088,96| 8 262,00
2024 1762,74| 4 404 682,82| 497 949,24| 109 020,20| 644 341,75| 1 105 943,61| 9 049,48

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s.

Medzirocné zmeny v jednotlivych polozkach aktiv odzrkadl'uju predovsetkym
sezonnost’ pestovnych ¢innosti, vyvoj trhovych cien dreva a mieru reinvestovania vynosov
do technickej zakladne spoloénosti. Struktira aktiv zaroven potvrdzuje, Ze spoloénost
operuje s vysokym podielom fixného majetku, zatial ¢o hotovost a kratkodobé

pohl'adavky tvoria menej vyznamné, avSak potrebné nastroje likvidity.
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Pasiva
Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj Struktiry pasiv skiimanej spolo¢nosti Mestské

lesy Kosice a.s. v sledovanom obdobi. Kapitadlova Struktira bola pocas celého obdobia
stabilnd a prevazne tvorend vlastnymi zdrojmi. Zakladné imanie zostdvalo nemenné na
urovni 1,1 mil. €, pricom kapitdlové fondy vykazovali hodnotu takmer 0,2 mil. €.
Vyznamnu cCast’ pasiv predstavovali fondy zo zisku, ktoré medzi rokmi 2020 a 2024
vzrastli z 2,78 mil. € na 3,83 mil. €, ¢o poukazuje na opakované reinvestovanie ziskov.

Vysledok hospodarenia kolisal na r6znych urovniach od 0,27 mil. € v roku 2020 az
po maximum 1,31 mil. € v roku 2022, ¢o stvisi s vykonnost'ou spolo¢nosti a trhovymi
podmienkami. V roku 2024 vyrazne poklesol na troven 0,1 mil. €, co moze signalizovat’
rast ndkladov a zaroven niZSie trzby.

Kratkodobé zavézky sa pohybovali medzi 0,4 az 0,5 mil. €, priCom polozka
Casového rozlisenia klesla z takmer 0,44 mil. € v roku 2020 na priblizne 0,27 mil. € v roku
2024.

Tab. 3 Pasiva spoloénosti Mestské lesy KoSice a.s.

Pasiva |ZI Kpt. Fondy  |Fondy zo zisku|VH Rezervy DZ KZ CR
2020( 1128592,94| 197978,76| 278512590| 270716,38| 737 888,45| 26 105,17| 431 392,68| 439 579,47
2021( 1128592,94| 197978,76| 2835125,90| 485979,86| 910 025,56| 29 853,84| 444 949.43| 423 401,04
2022( 1128592,94| 197978,76| 3 035125,90| 1316 299,95 807 469,51 34 527,86| 519 706,94| 396 455,15
2023( 112859294 197978,76| 3435125,90| 710312,20| 790 342,56| 38 962,84| 493 493.93| 339 815,85
2024( 112859294 197 978,76| 383512590| 96 148,50| 831853,83| 31 666,77| 372 126,88| 279 256,26

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s.

Tento vyvoj naznacuje efektivnejSie planovanie nakladov a rozpoctovanie. Celkovo
mozno konStatovat, Ze spolo¢nost méa konzervativne nastavené financovanie, ¢o jej
poskytuje priestor na stabilné rozhodovanie pri vybere spdsobu zabezpecenia pestovnych

¢innosti.

4.2 Prepocet historickych udajov na aktualne hodnoty

V ramci tejto podkapitoly je spracovany prepocet historickych tidajov o nédkladoch
prace savisiacich so zamestnavanim zamestnancov na trvaly pracovny pomer (TPP), ktoré
pochéadzaju z roku 2002. Pre objektivne porovnanie s aktudlnymi idajmi dodéavatel'skych
nakladov v rokoch 2020 az 2024 bolo potrebné tieto historické udaje upravit’ na sucasnu

cenovu hladinu. Tato Uprava bola realizovana prostrednictvom indexacie na zéklade
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vyvoja priemernej mesacnej mzdy v Slovenskej republike. Indexdcia zohladiuje
medziro¢ny narast miezd a umoznuje ziskat’ realisticky pohlad na to, aké by boli naklady
na TPP v sufasnych podmienkach, ak by spolo¢nost vyuzivala rovnaky rozsah
zamestnancov, aky bol v roku 2002.

Uprava historickych tdajov je nevyhnutna na zabezpeéenie korektného porovnania
oboch alternativnych foriem zabezpecCenia pestovnych cinnosti (TPP a dodavatel'sky
spOsob). Bez tejto Upravy by porovnanie neodrazalo redlne trhové podmienky a vysledky

by mohli byt skreslené.

Tab. 4 Priemerna mzda za roky 2002 a 2024

Rok Priemerna mesa¢na mzda (€)
2002 448,50
2024 1 530,00

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a SU 2024

Vypocet koeficientu pre prepocet historickych tdajov na aktualne hodnoty je

realizovany podl’a vzorca:

Koeficient = Pr’)riemerna mzda v roku 2024 (10)

riemerna mzda v roku 2002

1530€
448,50 €

Koeficient = ~ 3,41 (12)

Na zaklade tohto koeficientu boli vSetky historické naklady z roku 2002 upravené
na cenovu uroven roku 2024. Tento prepocet zabezpecCuje porovnatelnost’ historickych a
stcasnych udajov pri analyze efektivity réznych foriem zamestndvaniam kde vysledkom je

koeficient o hodnote 3,41.

4.3 Analyza celkovych nakladov prace

V ramci diplomovej prace bola aplikovana TLCA, ktora predstavuje komplexné
zhodnotenie vysky finanénych nakladov spojenych so zabezpefenim pestovnych ¢innosti v
spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. pomocou dvoch alternativ prostrednictvom
zamestnancov v trvalom pracovhom pomere (TPP) a prostrednictvom externych

dodavatelov.
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Analyza vynaloZzenych nakladov na pestovné ¢innosti v spolo¢nosti Mestské lesy
Kosice, a.s., je nevyhnutné porovnat’ dve alternativne formy zabezpeCenia pracovnych
¢innosti ato trvaly pracovny pomer (TPP) a dodavatel'sky sposob. Pre objektivne a
metodicky spravne porovnanie tychto dvoch pristupov je potrebné zabezpecit' ich
vzajomnu cenovu porovnatelnost’, ktorda musi zohl'adilovat’ ¢asové rozdiely v datach a
zarovein vyvoj ekonomickych podmienok, predovsetkym v oblasti vysky pracovnych
nakladov.

V pripade tejto analyzy bola cast udajov o ndkladoch na TPP ziskand z
historickych podkladov spolo¢nosti z roku 2002. Vzhl'adom na to, Zze od tohto obdobia
doslo k zasadnym zmenam v makroekonomickom prostredi Slovenskej republiky, najma v
oblasti rastu priemernej mzdy, bolo nevyhnutné tieto historické udaje upravit’ na aktualnu
cenovu hladinu. Bez tohto kroku by porovnavanie s aktudlnymi dodavatel'skymi nakladmi
za roky 2020 az 2024 nebolo ekonomicky korektné a vysledky by mohli byt vyznamne
skreslené.

Z tohto dévodu bola pri Uprave historickych udajov aplikovand metoda indexacie
podl'a vyvoja priemernej mesacnej mzdy, ktord patri medzi Standardné ekonomické
nastroje na zohl'adnenie zmeny cien prace v Case.

Takyto pristup zabezpecuje nielen cenovl porovnatel'nost, ale aj zachovanie realne;j
hodnoty historickych Gdajov pri ich porovnavani s aktualnymi vysledkami.

Prepocet z narodnej meny (SKK) na euro (EUR)

Kedze povodné udaje o nakladoch na TPP v roku 2002 boli vedené v slovenske;j
mene (SKK), prvym krokom v procese tpravy bolo ich prepocitanie na eura (EUR). Aby
bolo mozZné tieto historické néklady porovnat s aktudlnymi nakladmi na dodavatel'sky
sposob zabezpecenia prace v rokoch 2020 az 2024, bolo potrebné ich upravit' na cenovu
urovei tychto rokov.

Pre tuto konverziu bol pouZity oficidlny konverzny kurz Narodnej banky
Slovenska, ktory bol stanoveny pri zavedeni eura od 1. januara 2009 na hodnotu 1EUR =
30,1260SKK. Pévodna suma nakladov na TPP bola v roku 2002 na Grovni 739 927 SKK.
Ak si dant hodnotu pévodnej sumy nakladov prepocitame na zdklade oficidlneho kurzu
NBS, tak ziskame sumu 24 565,62 EUR.

Tato suma predstavuje vychodiskovu hodnotu, ktord bola nasledne podrobena
medziro¢nej indexdcii zohladiiujiicej rast pracovnych ndkladov v dosledku zvySovania
miezd. Dolezitost tejto konverzie spociva v zabezpeCeni metodickej spravnosti a

transparentnosti celého vypoctového procesu, ked'ze uz samotné prepocitanie na spolo¢nt
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menu (EUR) umozZziiuje nésledné porovnanie Udajov v rovnakych jednotkdch a tym
eliminuje vplyv zmeny meny.
Vzorec na vypocet indexacného koeficientu pre kazdy analyzovany rok bol

koeficient indexacie vypocitany podl'a nasledovného vzorca:

Priemerna mzda v danom roku

Koeficient pre dany rok =

(12)

Priemernamzda v roku 2002

Aby sme docieli spravny vysledok je potrebny este vypocet nakladov na TPP

v danom roku a to za pomoci vzorca:

TPP néaklady v danom roku = TPP naklady z roku 2002 (EUR) x Koeficient pre dany rok  (13)

Tento koeficient vyjadruje, kol’kokrat sa zvysila priemerna mzda v danom roku v
porovnani s rokom 2002 a umoziiuje priamo upravit' historické naklady na TPP do

sucasnej cenovej urovne.

Aplikacia medziro¢nej indexacie podla rastu priemernej mzdy

Samotny prepocet historickych udajov z roku 2002 na cenovu uroven rokov 2020
az 2024 bol realizovany prostrednictvom medziro¢nej indexacie. Tato metdda spociva v
premietnuti rastu priemernej mzdy do historickych nakladov, €o zabezpecuje, Ze
prepocitané hodnoty reflektuji redlne podmienky na trhu prace v jednotlivych
analyzovanych rokoch.

Priemerna mesatnd mzda v SR je jednym z najspolahlivejSich a najCastejSie
vyuzivanych ekonomickych ukazovatel'ov na sledovanie vyvoja ceny prace v case. Tieto
tidaje st kazdoroéne publikované Statistickym uradom Slovenskej republiky a predstavuji
priemer celého hospodarstva, ¢im poskytuju objektivny pohlad na rast pracovnych
nakladov.

Vychodiskova hodnota priemernej mesac¢nej mzdy v SR v roku 2002 bola 448,50 €.

Néklady na zamestnancov v rdmci trvalého pracovného pomeru (TPP) boli v roku
2002 vo vyske 739 927 SKK.

Pre zabezpecenie objektivneho porovnania historickych nakladov TPP s aktualnymi
dodavatel'skymi nakladmi bolo nevyhnutné upravit povodné naklady z roku 2002 na

sticasni cenovu uroven rokov 2020 az 2024. Prepocet bol realizovany na zaklade
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oficidlneho konverzného kurzu a medzirocného rastu priemernej mzdy v SR. Vysledky
ukazuju postupny narast nadkladov na TPP v désledku zvySovania priemernej mzdy. Tento

vyvoj je prehl'adne znazorneny v nasledujtcej tabul’ke.

Tab. 5 Prepocet historickych ndakladov TPP na aktudlne hodnoty (2020 az 2024)

Rok Priemerna mesa¢na mzda (€) Koeficient (vo¢i 2002) TPP néklady (EUR)

2020 1133 2,53 62 126,89 €
2021 1211 2,70 66 403,94 €
2022 1304 2,91 71 503,50 €
2023 1430 3,19 78 412,58 €
2024 1530 3,41 83 786,76 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Prepocitané TPP naklady zohladiuju rast priemernej mzdy v analyzovanom
obdobi, ¢im umoziuju korektné porovnanie s aktudlnymi dodavatel'skymi nakladmi. Z
tabulky je zrejmé, ze naklady na TPP v jednotlivych rokoch stabilne rastu, ¢o odraza

prirodzeny ekonomicky vyvoj na trhu préace.
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Obr. 6Vyvoj prepocitanych ndkladov TPP v rokoch 2020 az 2024

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tento vyvoj odzrkadl'uje stabilny a konzistentny narast pracovnych nakladov, ktory
je prirodzenym doésledkom ekonomického rastu a zvySovania odmenovania zamestnancov
v narodnom hospodarstve. Obr. ¢. 6 prehladne ilustruje tato dynamiku a predstavuje
dolezity podklad pre nasledné porovnanie efektivity s dodédvatel'skym sposobom

zabezpecenia prac.

50



Vdaka tejto vizualizacii je mozné jednoduchSie identifikovat’ trendy a podporit

argumentéciu pri rozhodovani o optimalnej forme zamestnavania v spolo¢nosti.

4.4 Dodavatel’ské naklady

V tejto podkapitole je analyzovany vyvoj nakladov suvisiacich s dodavatel'skym
zabezpeCenim prac v ramci pestovnej ¢innosti v spolocnosti Mestské lesy Kosice, a.s.
Sledované obdobie zahfna roky 2020 az 2024. Predmetom analyzy st naklady evidované
pod uctovnou polozkou, ktora zahiia vydavky na externych dodavatelov. Ciel'om tejto
analyzy je zhodnotit' finanéni ndro¢nost’” dodéavatel'ského sposobu zabezpecenia tychto

¢innosti ako vychodisko pre porovnanie s alternativou trvalého pracovného pomeru (TPP).

Tab. 6 Vyvoj dodavatel’skych ndakladov v rokoch 2020 aZ 2024

Rok Dodavatel'ské naklady (EUR)

2024 74 798,65 €
2023 104 003,47 €
2022 91 644,40 €
2021 84 140,76 €
2020 101 441,76 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €. 6 sumarizuje naklady na externé dodavatel'ské sluzby, evidované pod
uctom v jednotlivych rokoch analyzovaného obdobia. Najvyssia suma bola zaznamenana v

roku 2023, kde dosiahla 104 003,47 €, ¢o moze byt dosledkom zvySeného objemu

naklady boli evidované v roku 2024, a to vo vyske 74 798,65 €.

V roku 2021 bol zaznamenany druhy najnizs$i objem vydavkov, pricom priebeh
nakladov v ostatnych rokoch vykazuje kolisavy charakter. Tieto zmeny moéZu byt
ovplyvnené viacerymi faktormi, ako je pocet zapojenych dodavatel'ov, rozsah objednanych

prac alebo zmeny v cennikoch sluzieb.
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Obr. 7 Vyvoj dodavatel’skych nakladov v rokoch 2020 az 2024

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obr. ¢. 7 prehladne vizualizuje vyvoj vysky nakladov vynaloZenych na
dodavatel'ov za jednotlivé roky sledovaného obdobia. Zretelne je viditeIny vrchol v roku
2023, kedy naklady dosiahli najvyssiu Groven.

Vyznamny pokles v roku 2024 naznaCuje mozné optimalizacné opatrenia
spolocnosti v oblasti obstardvania externych sluzieb alebo znizenie objemu pozadovanych
pestovnych ¢innosti. Celkovy priebeh potvrdzuje, Ze naklady na dodavatel'ov nepodliehaju
stabilnému trendu, ale skor reaguji na aktudlne potreby a strategické rozhodnutia
spolo¢nosti v jednotlivych rokoch.

4.5 Porovnanie efektivity nakladov na TPP a dodavatel’ov

Ciel'om tejto podkapitoly je vykonat’ komparativnu analyzu ndkladov medzi dvoma
spdsobmi zabezpecenia pestovnych prac v spolocnosti Mestské lesy Kosice, a.s., konkrétne
medzi trvalym pracovnym pomerom (TPP) a dodavatel'skym zabezpecenim. Porovnanie je
realizované za obdobie rokov 2020 az 2024, pricom pre TPP boli historické ndklady z roku
2002 prepocitané na sucasnll cenovl hladinu podl'a medziro¢ného rastu priemernej mzdy v
Slovenskej republike.

Dodavatel'ské néklady su zaloZené na skutocnych uctovnych tidajoch spolocnosti.
Ciel'om tejto analyzy je identifikovat, ktord z foriem zabezpecenia prac je z hladiska

nakladov efektivnejsia.
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Tab. 7 Porovnanie nakladov TPP a doddavatel’ v rokoch 2020 az 2024

Rok  TPP néklady (EUR) Dodavatel'ské naklady (EUR)

2024 78 412,58 € 74 798,65 €
2023 71 503,50 € 104 003,47 €
2022 66 403,94 € 91 644,40 €
2021 62 126,89 € 84 140,76 €
2020 59 878,70 € 101 441,76 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Porovnanie nékladov v Tab. ¢. 5 ukazuje, ze v niektorych rokoch je finanéne
vyhodnejsie vyuzivat’ vlastnych zamestnancov (TPP), zatial’ ¢o v inych rokoch predstavuji
dodavatel'ské sluzby vysSie naklady. V rokoch 2021, 2022 a 2023 boli dodavatel'ské
naklady vyrazne vyS$Sie v porovnani s prepocitanymi ndkladmi na TPP, ¢o naznacuje
mozny potencial uspor pri internom zabezpeceni prac. Naopak, v roku 2024 su
dodévatel'ské naklady nizSie ako naklady na TPP, ¢o moze byt dosledkom optimalizacie

dodavatel'skych zmlav alebo znizeného objemu prac.
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Obr. 8 Porovnanie ndkladov TPP a doddvatel’a v rokoch 2020 az 2024
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Obr. €. 8 zobrazuje komparativny vyvoj nakladov na zabezpecenie pestovnych prac
formou trvaléeho pracovného pomeru (TPP) a prostrednictvom dodavatel'skych sluzieb v
rokoch 2020 az 2024. Modra linia reprezentuje naklady na TPP, ktoré boli prepocitané
podla medziro¢ného rastu priemernej mzdy v SR. Zelend linia zndzorfiuje skutocné
naklady na dodavatelov vyplyvajuce z uctovnych udajov spolocnosti. Z Obr. ¢. 8 je

zrejmé, ze v rokoch 2021 az 2023 boli dodavatel'ské ndklady vyrazne vysSie nez
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prepocitané naklady na vlastnych zamestnancov. Najvyraznejsi rozdiel bol zaznamenany v
roku 2023, kedy dodavatel'ské naklady dosiahli najvyssiu troven 104 003,47 €, pricom
prepocitané naklady TPP boli na trovni 71 503,50 €.

Naopak, v roku 2024 doslo k poklesu dodavatel'skych nakladov pod uroven TPP,
¢o moze byt vysledkom zniZenia objemu objednanych ¢innosti alebo efektivnejsej cenove;j
politiky pri obstardvani sluzieb. Tento vyvoj potvrdzuje potrebu pravidelného
vyhodnocovania efektivity oboch foriem zabezpecCenia prac a ich porovnanie na zaklade

aktualnych ekonomickych podmienok.

4.6 Zhodnotenie rozdielov v nakladoch medzi TPP a dodavatel’skym
spésobom

Porovnanie efektivity vynalozenych ndkladov medzi zamestndvanim vlastnych
pracovnikov v trvalom pracovnom pomere (TPP) a vyuzivanim externych dodavatelov
predstavuje kli¢ovy bod pri rozhodovani o optimalnej forme zabezpecCenia pestovnych
¢innosti v spolocnosti Mestské lesy KoSice, a.s. Vysledky doteraz vykonanej analyzy,
prezentované prostrednictvom tabuliek a obradzkov v predchadzajucich ¢astiach tejto prace,
ukazali, ze vySka vynalozenych ndkladov sa v jednotlivych rokoch znacne 1iSi medzi
oboma alternativami. Rozdiely v nékladoch si ovplyvnené viacerymi faktormi, ako su
vyvoj priemernej mzdy, objem objednanych préac, pocet zapojenych dodavatel'ov, zmluvné
podmienky a dalSie Specifické okolnosti spojené s organizatnym zabezpecenim
pracovnych procesov.

Na zéklade vykonanej komparativnej analyzy mozno konStatovat, ze v rokoch
2021 az 2023 dosahovali dodéavatel'ské naklady vyrazne vysSie hodnoty v porovnani s
prepocitanymi nakladmi na TPP, ktoré boli upravené podla rastu priemernej mzdy.
Naopak, v roku 2024 bol zaznamenany pokles dodavatel'skych nakladov pod uroven
nakladov TPP, ¢o mdze byt dosledkom optimalizacnych opatreni na strane dodavatel'ov
alebo zniZeného objemu realizovanych ¢innosti.

Dolezité je zdoraznit', ze samotné porovnanie priemernych nakladov neposkytuje
komplexny pohl'ad na efektivnost’ jednotlivych foriem zabezpe€enia prace. Ako uvadzaju
autori Hroncova a Kraus (2006), pri posudzovani efektivity pracovnych procesov je
potrebné brat’ do Uivahy nielen priame finan¢né ukazovatele, ale aj d’alSie faktory ako
stabilita pracovnej sily, flexibilita zamestnavania, kvalita vykonanej prace, sezénne vykyvy
v dostupnosti I'udskych zdrojov ¢i rizikd spojené s vypadkami pracovnej sily alebo s

neoCakavanymi externymi udalost'ami.
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V pripade dodavatel'ského spdsobu zabezpecenia pestovnych Cinnosti je potrebné
pocitat’ s moznou vysSou mierou kolisavosti cien, ktord méze byt ovplyvnend jednak
konkurencnym prostredim, jednak aktualnou situaciou na trhu sluzieb. Na druhej strane,
zamestnavanie pracovnikov v TPP sice prinasa vys$Siu mieru stability a predvidatel'nosti
nakladov, avsSak spdja sa aj s uréitymi pevnymi fixnymi nakladmi, ako st odvody,
dovolenky, prispevky na stravovanie alebo néaklady na osobné ochranné pracovné
pomaocky.

Vysledky tejto Casti analyzy preto naznacuju, ze optimalne rozhodnutie o forme
zabezpecenia pestovnych cinnosti by nemalo byt zalozené len na statickom porovnani
priemernych nakladov, ale malo by reflektovat’ aj mieru neistoty, variabilitu a potencialne
rizika spojené s jednotlivymi alternativami. Tato potreba vedie k uplatneniu stochastickych
metdd, medzi ktoré patri aj Monte Carlo analyza, ktora umoZziuje modelovat

pravdepodobnostné scenare a zohl'adnit tak neistotu v rozhodovacom procese.

4.7 Potreba vyuzitia Monte Carlo analyzy pri hodnoteni efektivity
nakladov

Rozhodovanie o forme zabezpeCenia pracovnych cinnosti v podmienkach
neurCitosti a variability si vyzaduje pouzitie analytickych néstrojov, ktoré umoziuju
zohladnit’ aj pravdepodobnostni povahu ekonomickych premennych. Klasické
deterministické pristupy, ktoré vychadzaju len z priemernych alebo fixnych hodnét
nakladov, moZzu viest’ k skreslenym zaverom, najméa ak je vyvoj nékladov ovplyviiovany
Sirokou Skalou faktorov, ktorych buduce hodnoty nie st zndme s plnou istotou.

Jednou z efektivnych a vo vedeckej literatire overenych metdd na modelovanie
neistoty v oblasti finanéného rozhodovania je Monte Carlo simulécia. Tato metdda je
zaloZzend na generovani velkého poctu nahodnych scenarov vstupnych premennych,
pricom kazdému scendru je priradend urcitd pravdepodobnost. Vysledkom simulacie je
distribucia moznych vysledkov, ktord umoznuje kvantifikovat’ nielen ocakédvanii hodnotu,
ale aj riziko a pravdepodobnost’ vyskytu roznych alternativnych scenarov.

Ako uvadzaju Miller et al. (2018) a Thompson (2019), prave Monte Carlo
simul4cia umoZiiuje v oblasti ekonomickej analyzy zohl'adnit’ komplexné interakcie medzi
jednotlivymi premennymi a poskytuje robustnejsi zéklad pre rozhodovanie v podmienkach
neistoty. V oblasti riadenia nakladov a ekonomického planovania sa tato metdda vyuziva
na hodnotenie citlivosti vysledkov na zmeny vstupnych parametrov, ¢o umoziuje lepsie

predikovat’ potencidlne rizika a optimalizovat’ rozhodovacie procesy.
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V kontexte tejto diplomovej préace je uplatnenie Monte Carlo analyzy odévodnené
najma z nasledujucich dévodov:
e variabilita dodavatel'skych cien (kolisavost v zavislosti od objemu prac,
zmluvnych podmienok a dostupnosti dodavatel'ov),
e rozna predvidatelnost’ a stabilita TPP nakladov (ovplyvnena legislativou,
rastom miezd, odvodmi),
e potreba zohl'adnit’ sezonnost’, vykyvy dopytu a ponuky prace.
Monte Carlo simulacia v tomto pripade poskytne nielen pohl'ad na o¢akavany vyvoj
nakladov, ale zaroven umozni stanovit pravdepodobnost, s akou bude urcitd forma
zamestnavania efektivnejSia. To vyrazne zvysSuje kvalitu rozhodovacich vystupov a

podporuje racionalne rozhodnutie zalozené na datach.

4.8 Softvérové rieSenie pre realizaciu Monte Carlo simulacie

Pri vybere vhodného nastroja na realizaciu Monte Carlo analyzy v oblasti
porovnania efektivity vynaloZzenych nakladov prace medzi zamestndvanim na trvaly
pracovny pomer (TPP) a dodévatel'skym spdsobom zohrédva vyznamnt tlohu dostupnost,
flexibilita, presnost’ a transparentnost’ pouzitych vypoctov. Pre ucely tejto diplomove;j
prace bol zvoleny ako hlavny analyticky nastroj programovaci jazyk Python, ktory v
sti€asnosti patri medzi najpouZivanejSie a najuniverzalnejSie open-source rieSenia v oblasti
datovej analyzy, Statistického modelovania a simulécii.

Python je v oblasti vedeckych vypoctov a datovej analyzy povazovany za robustny
nastroj najmi vd’aka Sirokej komunite pouZivatel'ov, rozsiahlemu mnozstvu dostupnych
kniznic a moznostiam pre vizualizaciu vysledkov. Pouziva sa nielen v akademickej sfére,
ale aj v priemyselnych a finan¢nych aplikaciach, ¢o potvrdzuje jeho vysoku spolahlivost’ a

prakticka vyuZitel'nost'.

Vyhody vyuzitia Pythonu pre Monte Carlo simulacie
Medzi hlavné dovody, preco bol Python zvoleny ako vhodny softvér na realizaciu
Monte Carlo analyzy v tejto praci, patria najma nasledovné aspekty:
e Flexibilita pri tvorbe simulaénych modelov - Python umoziiuje presne
definovat’ vstupné podmienky simuldcie, variabilitu vstupnych parametrov,
ako aj distribu¢né funkcie, ktoré opisuji pravdepodobnostné rozloZenie

vstupnych premennych.
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e Podpora rozsiahlych matematickych a Statistickych kniZznic - pre
realizdciu Monte Carlo simulacie st vyuzivané najma kniznice NumPy,
SciPy, Matplotlib a Pandas, ktoré poskytuju funkcie na generovanie
nahodnych ¢isel, pracu s pravdepodobnostnymi rozdeleniami, vypocty
zékladnych statistickych ukazovatel'ov a vizualizaciu vysledkov.

e Moznost’ replikovatel’nosti a transparentnosti vypoctov - vsetky pouzité
algoritmy a vypoCty su plne otvorené a opakovatelné, co je dolezité z
pohl'adu metodickej spravnosti akademickej prace. Zaroven je mozné v
pripade potreby jednoducho modifikovat model a simulovat rozne
alternativne scenare.

e Vizualizacia vysledkov - Python umoznuje tvorbu prehladnych grafickych
vystupov, ktoré ulah€uji interpretaciu vysledkov simulacie a podporuji
rozhodovaci proces. Vysledky Monte Carlo simuldcie moézu byt
prezentované vo forme histogramov, boxplotov, Ciarovych grafov alebo
distribunych  kriviek, ¢o zvySuje prehl'adnost a zrozumitel'nost
prezentovanych udajov.

e Bezplatna dostupnost’ a otvoreny kéd - na rozdiel od mnohych
komercnych rieSeni (napriklad MATLAB, Statistica alebo Crystal Ball) je
Python volne dostupny, ¢o zniZuje naklady na realizaciu analyzy a zaroven
umoznuje vyuzivat’ Siroké spektrum existujucich kniznic bez dodato¢nych

finan¢nych vydavkov.
KniZnice zobrazené v nasledujucej Tab. €. 8 spolo¢ne umoziuji komplexné
spracovanie vel'kého mnozstva simula¢nych scenarov, pricom kazdy scendr predstavuje

jednu moznu realizaciu priebehu nakladov v podmienkach neistoty.

Tab. 8 Prehl'ad pouzitych kniznic v ramci Monte Carlo analyzy

Nézov kniznice Funkcia v rdmci simulacie
NumPy Generovanie nahodnych ¢isel, numerické vypocty
SciPy Préca s pravdepodobnostnymi rozdeleniami
Matplotlib Graficka vizualizacia vysledkov
Pandas Spréva a manipulécia dat, praca s datovymi ramcami

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vzhladom na uvedené¢ vyhody mozno konStatovat, Zze Python ako softvérovy
nastroj na realizaciu Monte Carlo analyzy spiiia vietky poziadavky kladené na preciznu a
metodicky spravnu simulaciu ekonomickych javov. Vol'ba tohto softvérového riesenia
umoziuje nielen realizdciu samotnej simulacie, ale zaroven poskytuje dostatocny priestor
na modifikéciu a rozsirenie modelu v pripade potreby. Tym sa zabezpecuje vysoka uroven
odbornosti, transparentnosti a flexibility celej analyzy, ¢o vyznamne prispieva k kvalite

spracovania tejto diplomovej prace.

4.9 Metodika Monte Carlo analyzy v hodnoteni efektivity ndkladov

Monte Carlo analyza predstavuje kvantitativnu analytickll metodu, ktora sa vyuziva
na modelovanie a vyhodnocovanie neistoty v réznych typoch rozhodovacich procesov.
Vychadza z generovania velkého poctu ndhodnych scendrov pomocou nahodnych
vstupnych premennych, pricom vysledkom je distribucia moznych vystupov, ktora
umoznuje kvantifikovat’ nielen priemerné vysledky, ale aj pravdepodobnostné rozdelenie
celého spektra potencialnych hodnot.

Ako uvadzaju Fitzgerald et al. (2016) a Thompson (2019), uplatnenie Monte Carlo
simuldcie je v sucasnosti povazované za jeden z najefektivnejSich pristupov pri
rozhodovani v podmienkach neistoty, kde buddce hodnoty vstupnych premennych nie su
zname vopred s absolitnou istotou, ale je mozné ich opisat pomocou
pravdepodobnostnych distribucii.

V tejto diplomovej praci sa Monte Carlo analyza vyuziva na porovnanie efektivity
vynaloZenych nakladov medzi dvoma alternativami zabezpec€enia pestovnych ¢innosti:

e zamestnavanie pracovnikov na trvaly pracovny pomer (TPP),
e vyuzivanie dodavatel'ského sposobu.

Ciel'om simulécie je zistit,, pri akej pravdepodobnosti méze byt jeden zo sposobov

ekonomicky vyhodnejsi, pricom sa zohladiiuje variabilita vstupnych ndkladov, ktora

vyplyva z redlneho kolisania cien a objemu prac v jednotlivych rokoch.

Postup realizacie Monte Carlo simul&cie v tejto préci
Pre spravne a transparentné vykonanie simuldcie bol zvoleny nasledovny
metodicky postup, ktory sa sklada z nasledujicich krokov:
1. Definovanie vstupnych premennych — vstupné premenné predstavuji
naklady na TPP a ndklady na dodavatel'sky sposob v jednotlivych rokoch

analyzovaného obdobia. Kazda z tychto premennych je charakterizovana
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vlastnym pravdepodobnostnym rozdelenim, ktore reflektuje reélnu
kolisavost’ cien.

e Stanovenie pravdepodobnostnych distribucii vstupov pre
dodavatel’'ské naklady sa predpokladé vyssia variabilita vzh'adom na
mozné rozdiely v cenovych ponukach jednotlivych dodavatelov.
Predpoklada sa pouzitie normalneho rozdelenia so strednou
hodnotou (priemerom) z historickych Udajov a stanovenym
smerodajnym odchylenim (na zéklade medziro¢nych rozdielov). Pre
naklady TPP sa predpokladd nizSia variabilita, vzhl'adom na ich
vacsiu stabilitu (zdkonné odvody, stabilné mzdové tarify). Opédt’ sa
pouzije norméalne rozdelenie s niz§im smerodajnym odchylenim.

2. Generovanie nahodnych ¢isel (scenarov) na zaklade definovanych
distribucii bude vygenerovany dostatocne vel’ky pocet simulécii (napr. 10
000 iterdcii), ktoré poskytnt Siroké spektrum moznych scenarov.

3. Vypocet vysledkov pre kazdy scenar pre kazdy vygenerovany par hodnot
(TPP naklady, Dodévatel'ské naklady) bude vykonané porovnanie, pricom
sa zaznamena, ktor4 z alternativ bola v danom scenari efektivnejsia.

4. Vyhodnotenie vysledkov na zaklade vystupu zo simulacie bude uréené:

e pri akej pravdepodobnosti st dodavatel'ské nédklady nizSie ako
néklady TPP,

e pri akej pravdepodobnosti je efektivnejsi TPP,

e rozloZzenie moZznych vysledkov (napr. pomocou histogramu alebo
distribu¢nej krivky),

e urCenie priemeru, medianu, kvartilov a dalSich Statistickych

ukazovatelov.

Tab. 9 Vstupné parametre pre simuléciu

Parametre TPP (trvaly pracovny pomer) Dodavatel'sky sposob
Typ rozdelenia Normalne rozdelenie Normalne rozdelenie
Priemerné Podl’a prepoctu indexovanych Priemerné ro¢né dodavatel'ské
naklady (€) historickych udajov (2020-2024) néaklady (2020-2024)
Smerodajna Niz8ia variabilita (napr. 5-10 %  Vyssia variabilita (napr. 15-20 %
odchylka (€) priemeru) priemeru)
Pocet simulacii 10 000 iteracii 10 000 iteracii

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Presné nastavenie variabilit (smerodajnych odchylok) a vstupnych hodn6t budi
definované na zaklade udajov z predchadzajucich ¢asti analyzy.

Uplatnenim Monte Carlo simulécie sa ziska nielen pohl'ad na priemerné rozdiely
medzi jednotlivymi alternativami, ale aj celkovy prehl'ad o pravdepodobnostnom rozlozeni
vysledkov. Tymto spésobom bude mozné kvantifikovat’ riziko a neistotu, ktoré sa spajaji s
rozhodovanim o vybere optimalneho sposobu zabezpecenia pestovnych cinnosti.
Spolocnost’ tak ziska nielen odpoved’ na otazku, ktora alternativa je v priemere lacnejsia,
ale aj informaciu o tom, s akou pravdepodobnostou sa tento vysledok v redlnych

podmienkach vyskytne.

4.10 Realizacia Monte Carlo analyzy

Pre ucely Monte Carlo simulacie boli stanovené nasledovné vstupné parametre,
ktoré vychéadzaju z Gdajov analyzovanych v predchadzajicich kapitolach diplomovej préace

ktoré su zobrazené v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 10 Vstupné parametre

TPP (trvaly pracovny

Parametre Dodéavatel'sky sposob
pomer)
Priemerné ro¢né podla prepoctu (napr. 71  podla redlnych udajov z rokov 2020—
naklady (€) 246 €) 2024 (napr. 90 945 €)
Typ rozdelenia Normalne (Gal.JSSOVO) Normalne (Gaussovo) rozdelenie
rozdelenie

Smerodajna 5-10 % z priemeru 15-20 % z priemeru (vysSia
odchylka (€) (nizSia variabilita) variabilita)
Pocet iteracii 10 000 10 000

(scenarov)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre ucely modelovania boli zvolené normalne rozdelenia s nasledujucimi
funkciami:

Néklady ~ N (p,0%) (14)

kde:

e su priemerné naklady (mean),

e o je smerodajnd odchylka (standard deviation).
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Nésledne aby sme dospeli k ciel'u tejto diplomovej prace je potrebné, aby sme
znazornili pouzité vzorce v simulacii, ktorymi s0 generovanie nahodnych hodnot
(normalne rozdelenie):

Xrpp = N (pree, o7pp) (15)
Ypop = N(1pop, ohop) (16)
kde:

e X;pp j€ ndhodne vygenerovana hodnota nakladov pre TPP,

e Ypop je ndhodne vygenerovana hodnota nédkladov pre dodavatelov.

Dalsimi potrebnymi vzorcami pre vypodet pravdepodobnosti efektivnosti budu:

P(TPP < DOD) — Poéet simulacii, kde Xypp < Ypop

17)

Celkovy pocet simuldcii

P(DOD < TPP) — Poéet simulacii, kde Ypop < Xypp

(18)

Celkovy pocet simuldcii

4.11 Vysledok simulacie Monte Carlo v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice
a.s.

Monte Carlo simulécia, realizovana v rdmci tejto diplomovej prace, predstavuje
dolezity analyticky nastroj na modelovanie pravdepodobnostného rozdelenia nékladov v
podmienkach neistoty a variability vstupnych parametrov. Cielom tejto simulacie bolo
urcit’, s akou pravdepodobnostou bude vyhodnejsia jedna z dvoch alternativ zabezpecenia
pestovnych ¢innosti v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice, a.s. — zamestnavanie pracovnikov
na trvaly pracovny pomer (TPP) alebo dodavatel'sky sposob. Na rozdiel od
deterministického pristupu, ktory pracuje iba s priemernymi hodnotami, umoZiiuje Monte
Carlo simuladcia zohladnit’ aj mieru neistoty a kolisania vstupnych parametrov, ¢im
poskytuje komplexnejsi a robustnejsi pohl'ad na efektivnost’ jednotlivych alternativ.

Simulécia bola vykonanéd na zaklade historickych udajov o priemernych rocnych
nakladoch na TPP a dodavatel'sky sposob za obdobie rokov 2020 az 2024. Pre obe
alternativy boli stanovené pravdepodobnostné rozdelenia vstupov formou normélneho
rozdelenia (Gaussovo rozdelenie), pricom priemerné hodnoty a smerodajné odchylky

vychadzali z predchéadzajucej analyzy.
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Tab. 11 Vstupné parametre simulacie

Parametre TPP (Frvaly DOda‘iatel sky Pozndmka
pracovny pomer) spbsob
Priemerné ro¢né Priemery za roky
naklady (€) e U 2020-2024
Tvo rozdelenia Normalne Normalne Modelovanie
yp (Gaussovo) (Gaussovo) kolisavosti
Smerodajna — p— Vyssia variabilita u
odchylka (€) 7 % priemeru 17 % priemeru dodavatelov
Podet iterscii 10 000 10 000 Pocet generovanjch
scenarov

Zdroj: Vlastné spracovanie
Vzhl'adom na vicsiu stabilitu TPP nakladov bola smerodajnd odchylka nastavena
na 7 % priemeru, zatial' ¢o pri dodavatel'skom spdsobe, ktory vykazuje vyssiu variabilitu,

bola zvolend smerodajné odchylka 17 % priemeru.

Tab. 12 Podrobné Statistické ukazovatele 7z Monte Carlo simuldcie

TPP (trvaly pracovny

Ukazovatel’ pomer) Dodavatel’sky sp6sob
Priemer 71 247,89 € 90 890,61 €
Medién 71 188,05 € 90 608,11 €

Minimum 48 250,47 € 28 965,18 €

Maximum 90 504,72 € 159 397,39 €

Smerodajna odchylka 495242 € 15 553,75 €
Rozptyl 24 526 432,77 241919 071,67

1. kvartil (Q1) 67 882,47 € 80 439,76 €

3. kvartil (Q3) 74 556,60 € 101 205,23 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z predchadzajucej tabul’ky vyplyva, Ze priemerné rocné nédklady pri zamestnavani
formou TPP predstavovali priblizne 71 248 €, zatial ¢o pri dodavatel'skom spdsobe
dosiahli priemernta hodnotu 90 891 €. UZ samotny rozdiel medzi priemernymi hodnotami
indikuje potencidlnu vyhodnost’ TPP z pohl'adu priemernych nékladov, pri¢om je dolezité
zdoraznit’, ze ide o priemery z vel'kého poctu simulovanych scenarov (10 000 iteracii), Co
dodava vysledkom potrebnu statistickl oporu.

Pri podrobnejSom pohlade na medidn, ktory predstavuje stredni hodnotu
rozdelenia a je menej ovplyvneny extrémnymi hodnotami ako priemer, sa ukazuje podobny
trend — median pri TPP je 71 188 €, zatial’ ¢o pri dodavatel'och je 90 608 €. Tento fakt
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potvrdzuje, ze aj pri zohladneni pripadnych vykyvov zostava TPP v drvivej vécSine
simulovanych scenarov ekonomicky vyhodnejsou alternativou.

Velmi vyznamné je vSak aj porovnanie rozsahu rozptylenia hodndt, ktory je
ilustrovany pomocou minimalnych a maximalnych hodn6t, ako aj pomocou smerodajnej
odchylky a rozptylu. Minimalne naklady v pripade TPP sa pohybovali na tirovni 48 250 €,
zatial' ¢o maximum dosiahlo 90 505 €. Oproti tomu dodévatel'ské naklady kolisali od 28
965 € az po vyrazne vysSich 159 397 €. Uz len samotny rozsah tychto hodnot naznacuje
ovela vac¢siu nestabilitu dodavatel'ského sposobu zabezpecenia prac, ¢o sa prejavuje aj vo
vyrazne vyssej smerodajnej odchylke (15 554 € pri dodavatel'och oproti 4 952 € pri TPP).

Rozptyl, ktory je druhou mocninou smerodajnej odchylky a opisuje variabilitu
rozdelenia, potvrdzuje tento zaver. Dodévatel'sky spdsob vykazuje rozptyl viac ako
desatnasobne vyssi nez TPP, ¢o predstavuje vyrazné riziko pri planovani a alokovani
rozpoc¢tovych zdrojov.

Kvartilové hodnoty, konkrétne prvy kvartil (Q1) a treti kvartil (Q3), zasa ukazuju
rozpitie v ktorom sa nachadza 50 % vSetkych vysledkov (tzv. interkvartilové rozpitie). Pri
TPP sa interkvartilové rozpitie pohybovalo medzi 67 882 € a 74 557 €, ¢o poukazuje na
relativne uzke a stabilné rozloZenie simulovanych nakladov. Naopak, pri dodavatel'skom
spdsobe sa interkvartilové rozpdtie pohybovalo medzi 80 440 € a 101 205 €, ¢o potvrdzuje
SirSie rozpitie a tym aj vacSiu neistotu vysledkov.

Monte Carlo simulacia bola realizovana v niekol’kych krokoch. V prvom kroku boli
definované vstupné premenné, ktoré predstavovali ndklady TPP a dodavatel'ské néklady s
prisluSnymi parametrami rozdelenia. Pre kaZzdy scendr boli nasledne vygenerované
nahodné hodnoty z tychto rozdeleni, pricom pre kazda alternativu bolo vytvorenych 10
000 simulacii. V d’alSom kroku bolo pri kazdom péare ndhodne vygenerovanych hodnot
porovnané, ktora z alternativ vykazuje niZSie naklady. Tymto spdsobom bolo mozné urcit
pravdepodobnost’, s akou sa v redlnych podmienkach méze jedna z alternativ ukazat’ ako
efektivnejsia.

Vysledky simulacie naznacuju, ze v podmienkach analyzovaného obdobia existuje
vysoka pravdepodobnost’, ze ndklady na zamestndvanie formou TPP budu nizSie ako
naklady na zabezpeCenie pestovnych cinnosti formou dodavatel'ského sposobu. Z
vykonanej simulacie vyplynuli nasledujlce pravdepodobnosti:

e pravdepodobnost’, ze TPP je lacnejsi ako dodavatel je 88,71 %,
e pravdepodobnost, ze dodavatel je lacnejsi ako TPP je 11,29 %.
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Tieto vysledky jednoznacne potvrdzuju, Ze zamestnavanie vlastnych pracovnikov
na trvaly pracovny pomer je vo vicsine modelovanych scenarov ekonomicky vyhodnejsie
ako vyuzivanie externych dodavatelov. Simulacia zarovenn poukdazala na existenciu
urCitého podielu scenarov, v ktorych moéze byt dodavatel'ska forma efektivnejSia, o

zdoraznuje vyznam zohl'adnenia rizika a variability pri rozhodovani.

Hustota pravdepodobnosti

40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000
Néklady (€)

Obr. 9 Simulacia pri rozdeleni ndkladov TPP vs. Doddvatel’

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade softvéru Python

Obr. €. 9 zobrazuje pravdepodobnostné rozdelenie nakladov pre obe alternativy.
Modra krivka reprezentuje rozdelenie nakladov pri zamestnavani pracovnikov na TPP,
zatial’ ¢o oranzova krivka zndzorniuje rozdelenie dodavatel'skych nakladov.

Zo simuldcie je zrejmé, ze rozdelenie nakladov pri dodavatel'skom spdsobe je
SirSie, ¢o odrdza jeho vysSiu variabilitu a tym aj vacSiu neistotu v planovani rozpoctov.
Oproti tomu TPP vykazuje stabilnejSie a uzSie rozdelenie, o podporuje argumentéaciu o

vyssej predvidatelnosti a ekonomickej efektivnosti tejto alternativy.
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import numpy as np
mu_tpp = 71246
sigma tpp = mu_tpp * @.87

mu_dod = 98945

sipma_dod = mu_dod * ©.17

n_simulations = 1@8ee

tpp_samples = np.random.normal(mu_tpp, sigma_tpp, n_simulations)

dod_samples = np.random.normal(mu_dod, sigma dod, n_simulations)

tpp_better = np.sum(tpp_samples < dod_samples)
dod_better = np.sum{dod_samples < tpp_samples)

p_tpp = tpp_better / n_simulations

p_dod = dod_better / n_simulations

P tpp:.2%}")
"Pra ost, Ze Doda : {p_dod:.2%}")

Obr. 10 Kod pouzitej simuldcie v jazyku Python

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade softvéru Python

Na predchadzajicom obrazku je zobrazena ukazka Python kodu, ktory bol pouzity
na realizaciu Monte Carlo simulécie v ramci tejto zavere¢nej prace prace. Tento algoritmus
bol navrhnuty s cielom zabezpecit’ objektivne a transparentné porovnanie nakladov medzi
dvoma analyzovanymi formami zabezpecenia pestovnych CcCinnosti, a to medzi
zamestnavanim pracovnikov na trvaly pracovny pomer (TPP) a zabezpecenim préc
dodavatel'skym spdsobom.

V prvej cCasti kdédu su definované vstupné parametre simulacie, konkrétne
priemerné hodnoty ndkladov pre obe alternativy a k nim prislusné smerodajné odchylky.
Hodnota smerodajnej odchylky bola urend na urovni 7 % priemeru pre TPP a 17 %
priemeru pre dodavatel'sky sposob, pricom tieto percenta reflektuji mieru stability alebo
variability danej alternativy, na zaklade historickych dat.

Druha cast’ algoritmu vyuziva funkciu sndzvom , np.random.normal“, ktora
generuje pozadovany pocet ndhodnych hodnot (v tomto pripade 10 000 iterdcii) z
normalneho rozdelenia pre obe alternativy. Tieto ndhodné hodnoty predstavuju mozné
rocné ndklady na zabezpecenie prac, pricom kazdd hodnota zohladiuje predpokladant

variabilitu.
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Nasledne algoritmus porovnava kazdi vygenerovanu dvojicu hodnot (néklady TPP
vs. naklady dodavatel'ského spdsobu) a zaznamenava, ktora z alternativ bola v danom
scenari ekonomicky vyhodnejSia. Tento krok prebieha prostrednictvom funkcii
., Np.sum(tpp_samples < dod_samples)“ a ,,np.sum(dod_samples < tpp_samples) “, ktoré
spocitavajui pocet scenarov, v ktorych je jedna alebo druh4 alternativa lacnejsia.

Vystupom algoritmu su pravdepodobnosti, ktoré vyjadruja, v kolkych percentach
pripadov je vyhodnejsSia kazda z alternativ. Tieto pravdepodobnosti st nasledne vypisané
do konzoly, ¢im poskytuji manazmentu spolo¢nosti prehl'ad o tom, aké je riziko vyberu

jednej alebo druhej moznosti pri rozhodovani o forme zabezpecenia pestovnych ¢innosti.

import numpy as np

# Definicia vstupnych parametrov

mu tpp = 71246 # Priemerné TPP néaklady (EUR)

sigma tpp = mu tpp * 0.07 # Smerodajnd odchylka pre TPP (7 % priemeru)

mu_dod = 90945 # Priemerné dodavatelské naklady (EUR)

sigma dod = mu_dod * 0.17 # Smerodajnd odchylka pre dodavatelov (17 % priemeru)
n_simulations = 10000 # Pocet simulacii (iteracii)

# Generovanie nahodnych vzoriek z normalneho rozdelenia pre TPP a Dodavatela
tpp _samples = np.random.normal(mu_tpp, sigma tpp, n_simulations)
dod samples = np.random.normal(mu dod, sigma dod, n simulations)
# Porovnanie vysledkov v jednotlivych scenaroch

tpp_better = np.sum(tpp samples < dod samples)

dod better = np.sum(dod samples < tpp samples)

# Vypocet pravdepodobnosti pre obe alternativy

p_tpp = tpp_better / n_simulations

p dod = dod better / n simulations

# Vypis vysledkov do konzoly

print(f"Pravdepodobnost, Ze TPP je lacnejsie: {p tpp:.2%}")
print(f"Pravdepodobnost, Ze Dodavatel je lacnejsi: {p dod:.2%}")

Obr. 11 Ukdzka pouzitého algoritmu v jazyku Python pre Monte Carlo simuldciu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade softvéru Python

Tento algoritmus je navrhnuty tak, aby bol opakovatel'ny, jednoducho opravitel'ny a
transparentny. V pripade zmeny parametrov alebo doplnenia o d’alSie premenné je mozné
ho bez zéasadnych komplikacii modifikovat’, ¢im sa zabezpecuje flexibilita a dlhodoba

vyuzitelnost’ tejto metddy pri podobnych analyzach.
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5 Diskusia

Vysledky vykonanej analyzy potvrdili, Ze vyber formy zabezpecenia pestovnych
¢innosti mé zasadny vplyv na efektivitu vynalozenych nékladov v skimanej spolo¢nosti
Mestské lesy Kosice, a.s.

Porovnanie alternativ zamestnavania pracovnikov na trvaly pracovny pomer a
vyuzivania externych dodavatelov prinieslo viacero vyznamnych zisteni, ktoré umoziuji

spolo¢nosti kvalifikovane posudit’ vyhody a nevyhody oboch pristupov.

5.1 Zhrnutie a interpretacia vysledkov

Vysledky vykonanej analyzy potvrdili, ze vyber formy zabezpecCenia pestovnych
¢innosti ma zasadny vplyv na efektivitu vynalozenych nakladov v spolo¢nosti Mestské
lesy KoSice, a.s. Porovnanie alternativ zamestndvania pracovnikov na trvaly pracovny
pomer a vyuzivania externych dodéavatel'ov prinieslo viacero vyznamnych zisteni, ktoré
umoznuju spolocnosti kvalifikovane posudit’ vyhody a nevyhody oboch pristupov.

Na zéklade prepoctov historickych udajov, upravenych na aktudlnu cenova hladinu,
bolo zistené, ze zamestnavanie pracovnikov na TPP vykazuje v priemere nizSie naklady v
porovnani s ndkladmi na dodévatel'sky sposob. Tento zaver bol potvrdeny nielen
deterministickou analyzou, ale aj vysledkami Monte Carlo simulécie, ktorda umoznila
zohladnit’ variabilitu a neistotu vstupnych parametrov.

Podl'a simuléacie existuje pravdepodobnost 88,7 %, ze TPP bude z hladiska
vynaloZzenych nédkladov vyhodnejSou alternativou oproti dodavatelom. Dodavatel'sky
sposob vykazuje len 11,3 % pravdepodobnost’ niz§ich nakladov v porovnani s TPP, av§ak
spojenu s podstatne vyS$Sou variabilitou a cenovymi vykyvmi.

Rozptyl a smerodajnd odchylka nédkladov na dodavatel'sky spdsob boli
niekol’kondsobne vysSie v porovnani s TPP, ¢o poukazuje na vysSiu neistotu a potencialne
rizikd pri planovani rozpoctov. Tato skutoCnost’ je vyznamna najmé z pohl'adu finan¢ného
riadenia, ked’Zze vysoka variabilita nakladov znizuje predvidatelnost’ cash flow a moze
sposobovat’ problémy pri nastavovani rozpoctovych limitov.

Monte Carlo simulacia zarovenn odhalila, Ze aj napriek priemernym vysSSim
nakladom pri dodavatel'skom spdsobe existuji v urcitych pripadoch situicie, kedy je
externy dodavatel' efektivnejSi. Ide nayjmd o pripady, kde je potrebné v kratkom case
nasadit’ vac¢si pocet pracovnikov, alebo v obdobiach sezénnych Spiciek, ked’ by

zamestnavanie na TPP nebolo ekonomicky efektivne.
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Tieto zistenia poukazuji na dodlezitost komplexného pohladu na rozhodovanie,
ktory by mal kombinovat' nielen kvantitativnu analyzu nékladov, ale aj kvalitativne

faktory, ktoré ovplyviuju celkovi efektivitu zabezpecenia pestovnych ¢innosti.

5.2 Faktory ovplyviiujice rozhodovanie o forme zabezpecenia prac

Pri rozhodovani o forme zabezpecenia pestovnych ¢innosti v skimanej spolo¢nosti
Mestské lesy Kosice, a.s. je potrebné brat” do tivahy nielen priemernt vysku ndkladov, ale
aj d’alsie faktory, ktoré moézu ovplyvnit’ vyslednu efektivitu a stabilitu spolo¢nosti.

Tieto faktory mozno rozdelit’ do dvoch hlavnych skupin:

1. Kvantitativne faktory — tieto zahfiaji najma vysku priemernych nakladov,
variabilitu nakladov, rozptyl, smerodajnt odchylku a vysledky Monte Carlo
simulacie. Z analyzy vyplyva, ze TPP je v priemere lacnejsi a stabilnejsi, s
nizSou pravdepodobnostou vyskytu extrémnych hodnét nakladov. Naopak,
dodavatel’'sky spdsob je spojeny s vysSim rizikom kolisania cien, o moze
mat’ negativny vplyv na planovanie rozpoctov a finanénu stabilitu
spolo¢nosti.

2. Kvalitativne faktory — medzi kvalitativne faktory patri najma flexibilita pri
zabezpecovani pracovnej sily, moznost’ rychlej reakcie na zvySenu potrebu
pracovnikov v pripade mimoriadnych situacii alebo sezonnych prac,
administrativna a persondlna zat'az spojena so zamestndvanim internych
pracovnikov, ako aj riziko fluktudcie zamestnancov a ich dostupnost’ na trhu
prace.

Externi dodéavatelia m6zu prinasat’ vyhodu v podobe rychleho nasadenia véac¢Sieho
poctu pracovnikov bez potreby dlhodobého zmluvného viazania, ¢o mdze byt vyhodné
najmi v obdobiach sezdénnych Spiciek alebo pri Specifickych druhoch ¢innosti, ktoré si
vyzaduji docCasnt pracovnu silu.

Na druhej strane, zamestnavanie pracovnikov na TPP umoZiiuje spolo¢nosti
dlhodobo budovat’ a rozvijat kvalifikovany tim, ktory disponuje znalostami Specifik
pracovného prostredia a technologickych postupov spolo¢nosti, ¢o modze pozitivne

ovplyvnit kvalitu vykonavanych ¢innosti a znizovat’ chybovost’.
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5.3 Odporucania pre spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice, a.s.

Na zaklade vykonanej analyzy efektivity vynalozenych nékladov na zabezpecenie
pestovnych ¢innosti a naslednej diskusie o vysledkoch, je mozné pre spolo¢nost” Mestské
lesy KoSice, a.s. formulovat’ niekol’ko odporti¢ani, ktoré by mohli prispiet’ k optimalizécii
rozhodovacich procesov v oblasti zabezpeCenia pracovnej sily. Odporucania su
systematicky rozdelené podl'a ¢asového horizontu na kratkodobé, strednodobé a dlhodobé
kroky. Tento pristup umoznuje spolocnosti flexibilne planovat’ opatrenia v zavislosti od
aktudlnej situdcie, priCom jednotlivé odporicania vzdjomne nadvdzuji a podporuju

strategické ciele spolo¢nosti.

Kratkodobé odporucania

V najblizSom obdobi sa odporuca, aby spolocnost’ pri zabezpeceni beznych a
opakujucich sa pestovnych ¢innosti uprednostiioval zamestnavanie pracovnikov na trvaly
pracovny pomer (TPP). Vysledky analyzy jednozna¢ne preukazali, ze tato forma
zamestnavania prinaSa nizSie priemerné ndklady a vysSiu stabilitu vydavkov, ¢o ma
pozitivny vplyv na planovanie rozpoctov a celkové finan¢né riadenie organizacie.

Stcastou kratkodobych opatreni by malo byt aj zavedenie pravidelného
monitorovania a vyhodnocovania efektivity aktudlne vyuzivanych dodavatelov. Tento
proces by mal zahffiat’ nielen hodnotenie vySky nakladov, ale aj kvalitu vykonanych prac,
dodrziavanie terminov, spolahlivost’ a schopnost dodavatelov pruZne reagovat’ na
poziadavky soplo¢nosti. Ziskané informacie by mali byt’ nasledne vyuzité pri rozhodovani
o dalSej spolupraci s konkrétnymi dodavatel'mi a pri priprave tendrov na dodavatel'ské
sluzby.

Cielom tychto opatreni v kratkodobom horizonte je zabezpecit stabilitu nakladov,
zvysit  predvidatelnost’” rozpoCtov a zaroven minimalizovat® riziko spoluprace s

neefektivnymi alebo nespolahlivymi dodavatel'mi.

Strednodobé odporicania

V strednodobom horizonte sa odporuca, aby spolo¢nost’ zaviedla systém tzv.
kombinovaného modelu zabezpecenia prac. Tento model by mal spocivat’ v tom, ze
zakladné pestovné cinnosti by zabezpecovali interni zamestnanci (TPP), zatial co
dodéavatelia by boli vyuzivani predovSetkym v pripadoch sezénnych Spiciek,

mimoriadnych udalosti alebo pri S$pecifickych Cinnostiach, ktoré si vyzaduji docasnt
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pracovnu silu. Takéto nastavenie umoziiuje spoloCnosti kombinovat’ vyhody stability a
predvidatelnosti internych zamestnancov s flexibilitou a rychlou dostupnostou externych
zdrojov.

Sucastou tohto modelu by malo byt aj vypracovanie podrobnej rizikovej analyzy
dodavatel'ského zabezpecenia, ktord by identifikovala potencialne slabé miesta v procese
spoluprace s dodavatel'mi, ako aj mozné ohrozenia v oblasti dostupnosti pracovnej sily,
cenovych vykyvov alebo kvality sluzieb. Vysledky tejto analyzy by mali byt zohl'adnené
pri planovani rozpoctov a pri nastavovani parametrov spoluprace s dodavatel'mi.

Tymto spdsobom modze spolocnost’ efektivne riadit® persondlne kapacity,
minimalizovat’ rizik4 spojené s dodéavatel'skymi sluzbami a zérovein si zachovat’ potrebnti
flexibilitu pri reagovani na meniace sa podmienky v sektore pestovnej ¢innosti.

V kontexte pretrvavajuceho nedostatku kvalifikovanych dodavatelov pestovnych
prac, ktorému Mestské lesy KoSice a.s. ¢elia uz niekol’ko rokov, sa javi ako vhodné a
efektivne doplnit’ vysSie uvedeny model aj o vytvorenie internej pracovnej skupiny v
rozsahu S$tyroch zamestnancov. Tato skupina by bola Specializovand vyluéne na
vykondvanie ostatnych pestovnych ¢innosti, s vynimkou prerezavok. Zavedenie takéhoto
rieSenia si sice vyzaduje vstupné investicie do odbornej pripravy, Skoleni a vybavenia
pracovnikov, avSak pri optimalnom rozvrhnuti ich pracovného zatazenia aj mimo
pestovnej Cinnosti (napr. starostlivost’ o lesoparkové zariadenia, starostlivost’ o cesty a
drobna lesna vyroba) mozno ocakavat’, ze celkové naklady buda v porovnani s externym
zabezpecenim v dlhodobom horizonte nizsie. Tento krok zaroven prispieva k budovaniu
stabilnejSej a odborne kompetentnej pracovnej zdkladne podniku, ¢o je z hladiska

dlhodobej personalnej stratégie vyznamnym prinosom.

Dlhodobé odporucéania

V dlhodobom horizonte sa odporaca, aby spolo¢nost’ systematicky budoval a
rozvijal svoje interné persondlne kapacity. Tento proces by mal zahfnat' najmé oblast
odborného vzdelavania, kvalifikacného rozvoja a motivacie zamestnancov, ¢im sa
zabezpeci nielen udrzanie stabilného pracovného timu, ale aj jeho pripravenost’ zvladat
Specifické poziadavky pestovnych ¢innosti. Investicia do l'udského kapitalu spolo¢nosti
moze dlhodobo zvySovat’ kvalitu vykonavanych prac a zaroveil znizovat’ mieru fluktuacie
zamestnancov.

Délezitou sucast'ou strategického riadenia by mala byt’ aj priebeznd analyza vyvoja

trhu prace, a to najmd v regione vychodného Slovenska. Sleduju sa tak trendy v
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dostupnosti pracovnej sily, vyvoj mzdovych ndkladov, ako aj konkurencieschopnost’
spolo¢nosti na trhu prace. Na zéklade tychto informdcii je mozné prisposobit’ persondlnu
stratégiu tak, aby bola v sulade s aktualnymi podmienkami a potrebami spolo¢nosti.

V neposlednom rade sa odporaca pravidelné prehodnocovanie ekonomickej
efektivnosti oboch foriem zabezpecenia prac, a to na zéklade aktualizovanych udajov o
nakladoch, kvalite prac a spolahlivosti jednotlivych foriem. Tento proces by mal byt
zakotveny v systéme interného hodnotenia a predstavovat’ jeden z nastrojov na podporu
strategického rozhodovania vedenia spolo¢nosti.

Realizicia tychto odporucani prispeje k zvySeniu konkurencieschopnosti
spolo¢nosti, optimalizécii ndkladov a zaroven k zlepSeniu riadenia 'udskych zdrojov, ¢o je
klicové pre dlhodobé udrzanie stabilnej pozicie na trhu.

V nasledujticej Tab. ¢. 13 st prehladne zobrazené vsetky relevantné odporti¢ania

pre skiimant spolo¢nost’ Mestské lesy Kosice, a.s.

Tab. 13 Prehl’ad odporicani pre spolocnost’ Mestské lesy Kosice, a.s.

Cagovy Odporucanie Ciel’ Zddvodnenie Ocak,avany
horizont prinos
o Nizsia variabilita L
, Zabezpecit ; a Finan¢na
Preferovat’ TPP pre o nékladov v porovnani s L
. ’ . ., stabilitu , o stabilita a
Kratkodobé bezné a opakujiice “Klad dodavatel'skym fektivneii
(1 rok) sa pestovné nakiadov a spésobom, lepsia elektivnejsie
. . personalnu PR planovanie
¢innosti. — predvidateI'nost rozpOttoV
; vydavkov. P :
Monitorovat’ Optimalizacia . , Zvy_se_n 1€
L . Zamedzenie spoluprace s efektivity a
. . efektivitu vyberu . . L.
Kréatkodobé . ) , ) neefektivnymi alebo zniZenie rizika
dodavatel'ov dodavatel'ov a S, .
(1 rok) . . . nespolahlivymi spojeného s
(naklady, kvalita, podpora kvality , 0 L
NS . dodavatel'mi. externymi
spol’ahlivost’). préc. y .
sluzbami.
Efektivne
Zaylest . Optln_la_h_zovat Vyuzitie vyhod TPP pre Vyuzlltle
Strednodobé kombinovany flexibilitu a stabilné &innosti a personalnych
model TPP a stabilitu pri ; . zdrojov a
(1-3 roky) . ) - dodavatel'ov pre G
dodavatelov pre zabezpeceni e minimalizacia
. . ; flexibilne potreby. s
sezénne préace. prac. nevyuzitych
kapacit.
Identifikovat’ a Lepsie riadenie
Vypracovat minimalizovat’ . rizik a zvySenie
Strednodobé  rizikovu analyzu rizika v oblasti POdeIZinS;;Zﬁ%'ZKEhO odolnosti
(1-3 roky) dodavatel'ského dostupnosti a P y o, podniku voci
. . A manazmentu rizik. "
zabezpecenia. nékladov na vonkaj$im
externé sluzby. vplyvom.
Dihodobé (3 Budlc();/a;’&rtl;eme Zvysit Dlhodoba investicia do Udrzanie
: P kvalifikéaciu a udského kapitalu kvalifikovaného
aviac zamestnancov o . . , , ..
Lo stabilitu zvysSuje kvalitu praca  timu a zlepSenie
rokov) (vzdelavanie, o ;. . )
zamestnancov. znizuje fluktuaciu. kvality prace.

rozvoj, motivacia).
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Dlhodobé (3 Priebezne Prisposobit’ Zabezpecenie Lepsia

aviac analyzovat’ trh personalnu konkurencieschopnosti a adaptabilita
rokov) prace a reagovat’ na stratégiu flexibilného pristupu k podniku na
zmeny v aktualnym riadeniu l'udskych meniace sa
dostupnosti podmienkam na zdrojov. podmienky
pracovnej sily. trhu. trhu.
, FIENiEIE Zabezpecit Aktualizacia rozhodnuti Podporg
Dlhodobé (3 prehodnocovat’ g ; " strategického
. , , dihodobu na zéklade aktualnych - .
aviac efektivnost’ TPP a efektivnost dét o nakladoch a riadenia a
rokov) dodavatel'ského P . optimalizacia
A rozhodnuti. kvalite. .
sposobu. nakladov.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nasledujuci obrdzok znazornuje vyvoj priemernych nakladov na zabezpeCenie
pestovnych ¢innosti v podniku Mestské lesy KoSice, a.s. formou trvalého pracovného
pomeru (TPP) a dodéavatel'skym spoésobom (Kooperacia) v analyzovanom obdobi rokov
2020 az 2024. Taktiez poukazuje na stabilnej$i a predvidatelnejsi vyvoj nakladov pri TPP,
zatial’ ¢o naklady na dodavatel’'sky sposob vykazuju vyraznejsiu variabilitu.

Tento rozdiel je kl'icovy pri strategickom rozhodovani, pretoze stabilita nakladov

podporuje lepSie planovanie rozpoctov a nizsie riziko vykyvov v hospodareni spolocnosti.
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Obr. 12 Vyvoj priemernych nakladov TPP vs. Doddavatel’ (2020 aZ 2024)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Boxplot zobrazuje rozptyl a variabilitu ndkladov na zamestnavanie pracovnikov
formou TPP a na dodavatel'sky spdsob. Z Obr. €. 13 je zrejmé, ze dodavatel'sky sposob
zabezpecenia prac je charakteristicky vy$§im rozptylom a vdc¢Sou mierou neistoty vo vyske

nakladov. TPP naopak vykazuje uz§i rozsah hodnot a niz$iu variabilitu. Tato vizualizacia
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podciarkuje zavery analyzy, podla ktorych zamestndvanie formou TPP predstavuje z
hl'adiska predvidatel'nosti a stability vydavkov menej rizikovu alternativu v porovnani s

externymi dodavatel'mi.
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Obr. 13 Rozptyl a variabilita ndkladov TPP vs. Doddvatel’

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obr. 14 sumarizuje vysledky Monte Carlo simulécie, ktora bola aplikovana na
porovnanie efektivity vynaloZenych nékladov pri oboch alternativach. Vysledky ukazuju,
ze v priblizne 88,7 % modelovanych scenarov bola vyhodnejSia forma zamestndvania na
trvaly pracovny pomer, priCom dodavatel'sky spdsob bol vyhodnejsi iba v 11,3 %
pripadov. Tato simuldcia vyznamne podporuje vysledky deterministickej analyzy a
potvrdzuje opodstatnenost preferencie TPP ako efektivnejSej formy zabezpecenia

pestovnych ¢innosti v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice, a.s.

Dodavatel vyhodnejsi

88.7%

TPP wyhodnejsi
Obr. 14 Vysledky Monte Carlo simuldcie (pravdepodobnost’ vyhodnosti)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na zéver tejto kapitoly sme na zaklade vykonanej analyzy a interpretacie vysledkov
je mozné konstatovat, ze volba vhodnej formy zabezpeCenia pestovnych ¢innosti v
spolo¢nosti Mestské lesy KoSice, a.s. ma zédsadny vplyv na efektivitu vyuzivania
finanénych zdrojov, ako aj na celkova stabilitu hospodarenia spolo¢nosti. Vysledky
jednoznacne poukdzali na to, Ze zamestndvanie pracovnikov na trvaly pracovny pomer
prinaSa v analyzovanom obdobi v priemere nizSie naklady a vysSSiu predvidatel'nost’
vydavkov v porovnani s dodavatel'skym spdsobom zabezpecenia prac. Tieto zistenia boli
podporené nielen deterministickou analyzou, ale aj stochastickym modelovanim formou
Monte Carlo simulacie, ktorda umoznila zohladnit’ variabilitu a neistotu vstupnych
parametrov.

Diskusia zaroven ukazala, Ze rozhodovanie o forme zabezpefenia pracovnych
¢innosti nemozno opierat’ vylu¢ne o kvantitativne porovnanie ndkladov. Vyznamnu ulohu
zohravaju aj kvalitativne faktory, ako je flexibilita pri riadeni pracovnej sily, dostupnost’
kvalifikovanych pracovnikov, sezonnost’ prac, ako aj administrativne a persondlne kapacity
spoloc¢nosti. Tieto aspekty je potrebné v procese rozhodovania primerane zohladnit,
pretoze ovplyviiuju nielen ekonomicku efektivnost, ale aj organiza¢nu stabilitu a
schopnost’ spolo¢nosti adaptovat’ sa na meniace sa podmienky trhu.

Na zaklade vysledkov analyzy boli formulované odporucania pre spolo¢nost’, ktoré
zahfnaju kratkodobé, strednodobé a dlhodobé opatrenia. Ich implementacia mdze prispiet’
k efektivnejSiemu riadeniu ndkladov, optimalizacii vyuZzivania Tudskych zdrojov a
zvySeniu konkurencieschopnosti spolocnosti.

Ziskané poznatky predstavuju relevantny podklad pre strategické rozhodovanie a
smerovanie spolo¢nosti v oblasti zabezpeCenia pestovnych c¢innosti. V nasledujuce;
kapitole budd tieto zistenia zhrnuté v podobe zaveru, ktory sumarizuje dosiahnuté vysledky

prace a poukazuje na moznosti d’alSieho rozvoja v skimanej oblasti.
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Zaver

Tato diplomova praca bola zamerana na podrobnu analyzu a porovnanie dvoch
alternativ zabezpeCenia pestovnych €innosti v spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s., a to
prostrednictvom vlastnych zamestnancov v trvalom pracovnom pomere (TPP) a externych
dodavatel'ov. Primarnym cielom bolo zhodnotit’ efektivitu vynalozenych nakladov na
prace v ramci tychto dvoch modelov za obdobie rokov 2020 az 2024, pricom bol kladeny
doraz na ekonomické aspekty, ale aj na SirSie suvislosti tykajuce sa kvality, flexibility a
stability zabezpecenia pracovnych procesov.

Zvolené metody a analyzy, ktoré boli odborne popisané v tretej kapitole a
implementované v stvrtej kapitole tejto zavereénej prace za pomoci Monte Carlo simulécie
ndm umoznili objektivne a kvantitativne posudit, ktora z alternativ zabezpecenia
pestovnych ¢innosti je pre skimanu spolo¢nost’ vyhodnejsia. Vyskum bol postaveny na
realnych uctovnych datach zo spolocnosti, ktoré boli spracované, indexované a prepocitané
na porovnatel'ni cenovu Uroven jednotlivych rokov, ¢im bola zabezpecend metodicka
korektnost’ vypoctov a ich objektivita.

Na zéklade vykonanej analyzy mozno konstatovat, ze v priebehu sledovaného
obdobia sa néklady spojené so zamestnavanim vlastnych pracovnikov na TPP po
prepocitani na aktualne hodnoty vyznacovali relativne stabilnym, avSak rasticim trendom.
Tento narast bol spésobeny najmid medziro€nym rastom priemernej mzdy v Slovenskej
republike a slvisiacimi odvodovymi a mzdovymi nékladmi. V pripade externych
dodavatel'ov boli ndklady ovplyvnené predovSetkym poctom zapojenych dodavatelov,
objemom zadanych prac, sezonnost'ou a trhovymi cenami za sluzby.

KTlucovym zistenim analyzy bolo, Ze pri pravidelnych a opakujucich sa ¢innostiach
pestovného charakteru by pre spolo¢nost’ mohlo byt z dlhodobého hl'adiska ekonomicky
vyhodnejSie vyuzivat zamestnancov v trvalom pracovnom pomere. Tento zaver vyplyva
nielen z nadkladového porovnania, ale aj z vys$Sej miery stability pracovného kolektivu a
moznosti efektivnejSie planovat’ a kontrolovat” pracovné vykony. Na druhej strane,
dodavatel'sky sposob sa ukazal ako flexibilnej$i pri zabezpeCovani sezénnych alebo
mimoriadnych ¢innosti, kde spolo¢nost’ ¢eli narazovym potrebam zvySenej pracovnej

kapacity.
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Velkym prinosom prace bolo aj vyuzitie Monte Carlo simulécie, ktora umoznila
modelovat’ rozne scenare vyvoja nakladov s prihliadnutim na ich variabilitu a neistotu.
Tato metoda poskytla SirS§i pohlad na mozny rozptyl nékladov a pravdepodobnostné
rozdelenie vysledkov, ¢o zvySuje spolahlivost’ a robustnost’ zaverov prace. Simuléacia
potvrdila, ze aj pri zohladneni rizikovych faktorov zostdva TPP ekonomicky
porovnatel'nou alternativou, najmé pri udrziavani stabilného objemu prac.

V praci boli spracované a uvedené udaje v podobe prehl'adnych tabuliek a
obrazkov, ktoré dokumentuju vyvoj nakladov v jednotlivych rokoch. Prepocet historickych
Udajov na aktuélne hodnoty bol vykonany transparentne, s vyuzitim oficialnych udajov
Statistického tradu SR o vyvoji priemernej mzdy, &im bola zabezpetena ich
porovnatel'nost’ s aktudlnymi hodnotami.

Vysledky tejto prace potvrdzuji, Ze ekonomicka efektivnost by nemala byt
jedinym rozhodovacim kritériom pri vol'be sposobu zabezpecenia prac. Vyznamnu ulohu
zohravaju aj nehmotné faktory, ako je kvalita vykonanej prace, spolahlivost’, dostupnost’
kvalifikovanej pracovnej sily, schopnost’ flexibilne reagovat’ na potreby spolo¢nosti a
miera socialnej stability zamestnancov. Vysledky podporuju koncept kombinovaného
modelu, kde sa vyuziva TPP ako zaklad pre bezné ¢innosti, zatial' o dodavatel'sky sposob
plni podpornu tlohu pri sezonnych a Specifickych pracach.

Zaroven je potrebné uviest, Ze samotnd praca ma svoje metodické limity, ktoré
vyplyvaju z obmedzenosti dostupnych udajov, najmé o sa tyka presného objemu prac
realizovanych jednotlivymi dodédvatelmi a rozdielov v kvalite vystupov medzi
zamestnancami a dodavatemi. Dal§ou moZnostou pre budici vyskum by mohlo byt
roz$irenie analyzy o detailnejSie sledovanie produktivity a kvality vykonov medzi tymito
dvoma formami zabezpecenia prac.

Z pohladu skimanej spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a.s. predstavuje tato
diplomova praca uzitoény podklad pre strategické rozhodovanie 0 optimalizacii
zamestnaneckych a dodavatel'skych kapacit, s ciel'om dosiahnut’ ¢o najvyssiu efektivitu pri
zachovani pozadovanej kvality, flexibility a stability pestovnych cinnosti. Na zaklade
vysledkov mozno odporucit’ pravidelné prehodnocovanie efektivnosti oboch foriem
zamestndvania, vratane priebezného monitoringu mzdovych ndkladov, cien

dodavatel’skych sluzieb a kvalitativnych aspektov vykonov.
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