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Vazené ctenarky, vazeni ¢tendfi,

predkladané Cislo ¢asopisu Logos Polytechnikos ptindsi tematicky pestry, avsak vnitiné
provazany soubor prispévk(, které reflektuji aktudlni vyzvy soucasné ekonomiky,
managementu, verejné spravy, vzdélavani i technologii. SpoleCcnym jmenovatelem
publikovanych studii je dlraz na praktickou vyuZitelnost poznatkl a jejich ukotveni
v redlném instituciondlnim a spole¢enském kontextu.

Pozornost je vénovana jak otazkam regiondlniho rozvoje a verejnych financi, konkrétné
moznostem regenerace brownfieldd na Urovni obci, tak i problematice kybernetické
bezpeénosti v podnicich, kterd v digitdlni dobé nabyva stadle vétSiho vyznamu. Dalsi
prispévky se zaméruji na fungovani managementu v krizovych situacich, na pravni
aspekty prepravy véci ¢i na inovativni pfistupy ve vzdélavani, zejména v oblasti rozvoje
rozhodovacich kompetenci a kritického mysleni studentl. Tematickou mozaiku uzavira
¢lanek vénovany jednotkovému testovani, ktery akcentuje vyznam kvalitnich metod
v oblasti vyvoje a ovérovani softwaru.

Publikované studie tak nabizeji nejen teoretickd vychodiska, ale i inspiraci pro odbornou
praxi, rozhodovaci procesy a dalsi vyzkum. Véfime, Ze toto Cislo oslovi Siroké spektrum
Ctenarl z akademické sféry i aplikacni praxe a prispéje k mezioborové diskusi nad
aktualnimi problémy soucasné spolecnosti.

Pfeji vdm inspirativni ¢teni.
Roman Fiala

vedouci katedry ekonomickych studii
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava
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ABSTRAKT

Brownfieldy, opusténé a nevyuzivané objekty
a aredly, jsou nedilnou soucasti naseho
urbanniho prostoru a lidmi formované kulturni
krajiny. Nachazeji se tak pfirozené v katastrech
mést a obci a v radé pripadl jsou i vlastnim
majetkem téchto municipalit, ktery vSak v této
fazi neplni Zadny ucel, nema uzitnou funkci
a postupné chatrd. VSeobecné existuje celd
fada nastrojd, postupt a pristup(, jak tomuto,
Casto zbytecnému, Upadku plvodniho stavu
nemovitosti zabranit. Klicovou roli zde sehrava
vefejny sektor, ktery, az na vyjimky, formuje
a vytvari systém podpurnych  aktivit
zamérenych na pomoc pfi regeneraci téchto
objektd. Cilem tohoto ¢lanku je determinovat
aktualni  finan¢ni nastroje  poskytované
verejnym sektorem, které mohou vyuzit obce
na obnovu brownfieldd ve svém vlastnictvi.
Nejednda se vSak o deskripci financnich
nastrojli, které nemaji zadny obecny presah
do budoucna. Skutecnosti zlstava, Ze fada
téchto programl, vyzev a dotacnich tituld
je realizovdna kontinudlné s dlouhodobou
perspektivou a pfipadné se méni jen obsah,
uréeni nebo se uvadi pod odliSnym ndzvem
v reakci na nové programové obdobi Evropské
unie a na vlastni vefejnospravni rozhodnuti
zainteresovanych aktér( verejného sektoru.
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UvoD

dlsledkem lidskych urbannich aktivit a které odkazuji na jednu nezadouci fazi vyvoje

nemovitosti spojenou se ztratou plvodniho ucelu a funkéniho vyznamu (Tureckova
et al., 2021) a soucasné nejevi znamky faktické aktudlni regenerace. Tento proces je zcela
prirozeny a ma paralelu ve vlastnim evolu¢nim schématu (volné také Vanova a Petrikova,
2012), kdy rozli¢né pfriciny trzniho i netrzniho charakteru ¢ini tyto nemovitosti docasné
nebo trvale nepotiebnymi. Proto lze tvrdit, Ze brownfieldy jednoduse tvofi nedilnou
soucast nasi rozmanité kulturni krajiny a tvori hmatatelny protiklad novym stavbam.
VétsSina brownfieldl se nachazi v katastralnim tzemi mést a obci a hrubym odhadem 20 %
z nich je ve vyhradnim vlastnictvi verejného sektoru (napf. MPO, 2019 nebo Czechlinvest).
Dle probihajiciho vyzkumu (Tureckova, 2025), je v Moravskoslezském kraji priblizné 80 %
brownfieldd, jeZ jsou majetkem verejného sektoru, ve vyluéném vlastnictvi konkrétnich
municipalit (ostatnich 20 % pfrislusi jiné verejné instituci, kterou mize byt Akademie véd
CR, Narodni pamatkovy Ustav nebo rizna oblastni muzea zfizovana kraji apod.). Sou¢asné
se vede védecko-odborna polemika o Uspésnosti regeneracnich aktivit u nevyuzivanych
nemovitosti mezi soukromym a verejnym sektorem (Alexandrescu et al., 2014; Kotval-K
et al., 2017; Meyer a Lyons, 2000; Dvorakova LisSkova et al. 2016; Martinat et al., 2016,
Raco a Henderson, 2006 nebo Kotval-K, 2016), v rfadé pripadi argumentovanych na
konkrétnich regeneracich formou case studies (DZuriova et al., 2024; Kurata et al.,
2008; Suchacek, 2019 nebo Jarczewski a Koj, 2023). V problematickych situacich napf.
u blackfieldli ¢i brownfield( stfedné nebo pasivné rozvojovych a nekomercénich (Meyer
a Lyons, 2000; Bardos et al., 2016; Tintéra et al., 2014 nebo Tureckova, 2021) s nizsi
nebo Zddnou mirou ndvratnosti investic vSak jednoznacné vznikd pomérné Siroké pole
moznosti, jak aktivizovat v regeneracnim procesu brownfieldli sektor verejny, a to
v roviné pfimé i nepfimé podpory, ktera navic mize byt jednak na dobrovolné bazi,
tak mUZe byt v podstaté i vynucena (vice Tureckova, 2023). Hurnikova (2009) k tomu
dodav3, Ze sloZitost a nakladnost postupt spojenych s obnovou brownfieldtd investory ze
soukromého sektoru spiSe odrazuje, a proto je revitalizace nutné podpofit z verejnych
prostredkl. Role verejného sektoru, primarné na nejnizsi samospravné urovni — Urovni
municipalni je pak minimalné nezastupitelna a v radé pripadd klicova. Nelze v tomto
ohledu opominout skutecnost, Ze podle zdkona o obcich (Zakon ¢. 128/2000 Sb.) je mésto
¢i obec povinna v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi pecovat
,0 vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych obcana.
Jde predevsim o uspokojovani potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy
a spoju, potreby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
verejného poradku”, tj. pfistupovat ke svym brownfieldim z pozice fadného hospodare.

Brownﬁeldy predstavuji opusténé a nevyuzivané aredly a objekty, které jsou

Cilem tohoto ¢lanku je determinovat aktudlni financ¢ni nastroje poskytované verejnym
sektorem, které mohou vyuZit obce na obnovu brownfieldd ve svém vlastnictvi.
Regenerace brownfieldl predstavuje v Ceské republice vyznamné rozvojové téma, jeliko?
na Uzemi obci stdle existuje velké mnozstvi nevyuzivanych objektd a areal(. Tyto lokality
Casto zatézuji krajinu, pfitom vSak nabizeji znaény potencidl pro nové ekonomické,
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socialni i environmentalni vyuziti. Obce vSak nardzeji na nedostatek financnich
prostiredk( i odbornych kapacit, proto je znalost aktualnich financ¢nich nastroja klicova
pro Uspésnou revitalizaci. Téma je dulezité i z pohledu udrZitelného rozvoje, nebot
vyuzivani brownfieldd prispiva k omezovani zaboru zemédélské pldy a zlepsuje kvalitu
Zivota obyvatel. Prezentovana soustava dotacnich titul(i a dalSich forem financ¢ni podpory
a prostifedk( prakticky Cerpatelné ceskymi mésty a obcemi k regeneraci vlastnich
nevyuzivanych nemovitosti bude vychazet z fady sekundarnich zdrojl a bude reflektovat
vertikalni strukturu poskytovatelll od Evropské unie pres narodni a krajskou Uroven az
po moznosti, které ma ve své gesci sama municipalita. Smyslem je zde konkrétné uvést
finanéni zdroje, které obce a mésta v Ceské republice mohou aktudlné vyuzit pfi feseni
problému s existenci brownfieldl a jsou pfimo navazana na jeho funkéni obnovu.

Hlubsi popis metodiky je zde irelevantni, protoZe se jednd o prehledovy, deskriptivni
text neopirajici se o zadnou empirickou analyzu konkrétnich dat. Dlrraz je kladen na
komplexnost a prehlednost skrze vhodnou vizualni determinaci finanénich nastroj
véetné konkretizace dotacnich titul(, resp. dalSich financ¢nich zdroji a jejich poskytova-
tell ze vSech Urovni vladnuti. TrebaZe se jedna o prehled soucasnych financnich nastroj(,
které mohou vyuZivat municipality v roce 2025, celd rada konkrétnich titul( je platna
pro delsi ¢asovy Usek, pfipadné programové obdobi a stejné jako navazuje soustava
financnich nastroju na ty predchozi, budou i moznosti financovani obnovy brownfieldd
fakticky reflektovat ty zde uvedené.

DEKOMPOZICE NASTROJU REGENERACE BROWNFIELDU S AKCENTEM NA
NASTROJE FINANCNI

zemédélskych ¢i jinych objektl a aredlt) vyZaduje kombinaci rlznych nastrojl

a pristupu. Ty lze rozdélit do nékolika logickych kategorii, viz Schéma 1, které se
mohou rdzné kombinovat (vice Tureckova, 2023). Nase pozornost bude zamérena na
nastroje financni, které jsou pfimé a specifické (adresné) a jejichZ prijemce je obec.
V obecné roviné jsou klicové nastroje legislativni povahy kombinované s regulatornimi
nafizenimi, které determinuji pravni rdmec pro pfistupy a postupy v regenerac¢nim
procesu brownfieldd na narodni Urovni. Komunitné vyznamné je uplatfiovani nastroj
a pristupt k regeneraci, v nichZ se uplatiuje princip participace verejnosti, ktery je
transparentné a srozumitelné komunikovan a jehoZ nové vyuZiti reflektuje potreby
samotné obce a mistnich obcan(. Co se tyce finan¢nich nastroju, tak témi jsou primarné
(1) nenavratné financni prispévky ve formé dotaci (se spolufinancovanim nebo bez)
z ndrodnich i evropskych zdrojl, dary, pfispévky a granty; (2) navratné financni
prispévky ve formeé avérl (béznych - nezvyhodnénych, zvyhodnénych, resp. beztirocnych)
a pUjcek (bezurocnych nebo uroénych); (3) specifické, kam lze zaradit standardni danové
Ulevy a nastroj TIF (Tax Increment Financing) (Sroka, 2016), tzv. PPP projekty (Public
Private Partnership) (napt. Han et al., 2024) a investi¢ni pobidky a (4) jejich kombinace
(tzv. blending), kdy se napf. jednd o kombinaci dotace a pujcky, kdy ¢ast financnich
prostiedk( se nevraci a ¢ast ano apod. (prehlednéji viz Schéma 2). Specifickou skupinou
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financnich nastroji je samofinancovani z vlastnich zdrojl. Soucasné lze pro fadu
financnich nastrojli aplikovat vertikalni ¢lenéni, v némz jsou poskytovaného financi
kraj — obec) (Dvorakova Liskova et al., 2016). Ve vertikalnim ¢lenéni jsou razeni aktéri
podle Obecné pak k nastrojiim regenerace brownfield( také Gibilaro a Mattarocci (2023);
Duda a Tureckova (2020), Tureckova et al. (2018) nebo Kuda a Smolova (2007).

Vyhody a nevyhody jednotlivych financ¢nich zdroja nelze jednoznacné uvést, protoze
problematika volby finanéniho nastroje a jejich kombinaci je odvisla od celé rady faktord,
které se méni v prostoru a Casu. Zalezi na vlastni zkuSenosti samotné obce, kompeten-
cich a jakési agilnosti urednikd, finan¢nimu zdravi, aktualni situaci v ekonomice (inflace,
urokové miry) a ocekavanich do budoucna apod. na jedné strané a povaze a charakteru
brownfieldu na strané druhé.

Tabulka 1: Kategorizace ndstrojl verejného sektoru pro podporu regenerace
brownfieldd

financni primé dobrovolné
nefinancni neprimé vynucené
nadndrodni

y . v ex ante ) )
vieobecné (plosné) narodni
et s , ex post .
specifické (adresné) L regionalni
mitigacni s

mistni

Zdroj: prevzato Tureckova, 2023

Tabulka 2: Clenéni finanénich néstrojd vefejného sektoru uréenych pro regeneraci
brownfieldd

dotace (s financni spolutéasti; bez spoluti¢asti)
nendvratné dary
granty a prispévky

uvér (zvyhodnény; bezdroc¢ny; nezvyhodnény)

navratné
L pujcka (bezuroc¢nd; urocena)
financni
danové ulevy; TIF
specifické PPP
pobidky
Blending

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tureckova (2025) analyzovala verejné zdroje financovani regenerace brownfield( ve
vlastnictvi verejného sektoru v Moravskoslezském kraji v obdobi po roce 1990. Vyzkumny
vzorek Cinil 50 objektd s celkovou alokaci pres 2,6 mld. K¢, v 31 pripadech se jednalo
o vicezdrojové financovani. Ve vztahu k tématu tohoto prispévku je informacné zajimavé,
Ze evropské ,penize” byly zapojeny do regenerace v 15 % (u 13 objektd), financni
prostfedky z Ceskych ministerstev ve 23 % (u 20 objekt(), krajské prostredky v 8 %
(u 7 objektll), ostatni zdroje Cinily 8 % (u 7 objekt() a nejvétsi zastoupeni mély vlastni
prostfedky municipalit, které byly na obnové opusténych a nevyuZivanych nemovitosti
zapojeny u 41 objektl (46 %). Jesté lze doplnit, Ze u financovani ze strukturalnich
fondd EU se jednalo v 77 % o zdroje z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj
a u tuzemskych ministerstev v 68 % o zdroje z Ministerstva pro mistni rozvoj.

AKTUALNI SCHEMA FINANCNICH NASTROJU REGENERACE BROWNFIELDU
VHODNYCH PRO UZITi MUNICIPALITAMI

s planovanou obnovou opusténych a nevyuzivanych objekt( a areal(l, je nize

uvedeno nejdFive pro Uroven nadnarodni (strukturalni a investi¢ni fondy EU) a poté
na uroven narodni. ProtozZe jsou financni zdroje ze strukturalnich a investi¢nich fond(
EU fizeny v rdmci operacnich program( jednotlivymi narodnimi ministerstvy na dané
programové obdobi, nelze tyto dvé drovné zcela oddélit (viz Schéma 3) (zdroje dilcich
informaci viz také dotaceEU.cz). Zminéna je také krajska uroven (s blizSim zamérenim na
Moravskoslezsky kraj), kterd vSak Casto specifické nastroje pro regeneraci brownfield(
nenabizi, ale moZnost jejich ziskani existuje skrze klasicka sektorova, funkéni a tematicka
dotacni schéma nebo krajské rozvojové fondy. Financovani regeneraénich procesl pfimo
z obecni LAU2 Urovné muze mit nej¢astéji formu pribézného financovani z aktudlné
schvaleného obecniho rozpoctu; financovani z prebytku z minulych obdobi nebo kreditni
financovani z avéru nebo pajcky.

Q ktudlni nastaveni finan¢nich nastroju, o které mohou obce Zadat v souvislosti

NARODNI A NADNARODNI UROVEN

Ceské republice nyni existuje né&kolik dotaénich programt zamé¥enych na revitalizaci

brownfieldU, které jsou dostupné pro municipality; tyto programy jsou fizeny riznymi
organy statni spravy (zejména ministerstvy) a maji specifické zaméreni, cile a podminky.
Aktudlni a relevantni finanéni tituly véetné jejich poskytovatele a kratkého popisu jsou
uvedeny ve Schématu 3.

V ramci Ministerstva prlimyslu a obchodu (MPO) jsou to zejména programy , Regenerace
brownfieldd pro podnikatelské vyuZiti“ a ,Smart parks for the future”. Program
Regenerace brownfieldd pro podnikatelské vyuziti je realizovan v ramci Narodniho
pldnu obnovy (NPO). Hlavnim cilem tohoto programu je podpofit projekty ve vlastnictvi
kraj(i, obci a méstskych ¢asti, které se zaméruji na revitalizaci Uzemi se starou stavebni
zatézi (tj. brownfieldl). Podpora je smérovdna k energeticky ucinné renovaci stavajicich
budov, nebo v pripadé potfeby k demolici a nasledné vystavbé novych, energeticky
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ucinnych budov. Program rovnéZ umoznuje podporu projekt, které kombinuji
¢aste¢nou rekonstrukci a ¢astecnou dostavbu budovy. Klicovym prvkem je, Zze koncovymi
uzivateli revitalizovanych prostor jsou prevainé podnikatelské subjekty vykonavajici
¢innosti definované klasifikaci NACE. Program ma tedy pomoci obcim a krajim
zregenerovat zanedbané budovy a aredly a vyuzit je pro podnikatelské ucely. O podporu
z tohoto programu mohou 7adat kraje, obce, mésta i méstské ¢asti z celé Ceské republiky.
Podminkou je, aby na svém uzemi vlastnily brownfieldy vhodné pro budouci prevainé
podnikatelské, ale i ¢astec¢né nepodnikatelské vyuziti, véetné moznosti vystavby obecnich
byt(. Preferovany jsou projekty ve vyssi fazi pripravenosti (stavebni povoleni po nabyti
pravni moci, vybér zhotovitele apod.) (MPO, 2025). Program Smart parks for the future je
uréen na rozvoj stavajicich pramyslovych zén (ve smyslu zkvalitnéni jejich infrastruktury),
regeneraci nevyuzivanych Uzemi brownfieldd, a pripravu novych, mensich podnika-
telskych parkl; z hlediska mistniho by se mélo jednat o lokace, kde prevaZuje
celospolecensky vyznam pro realizaci téchto projektd, tj. hospodarsky slabé regiony.
Program je uréen pro projekty, jejichZ cilem je rozvoj ¢i vybudovani infrastruktury pro
predem konkrétné neurceného uZivatele nemovitosti (investora, firmu) z povolenych
oborl podnikatelskych c¢innosti. Tato infrastruktura je budoucim uZivatelim nabidnuta
k prodeji ¢i pronajmu za otevienych, transparentnich a nediskriminacnich podminek.
Dotace v ramci tohoto programu mohou byt vyuZity také na pfipravu samotného
Uzemi, coz zahrnuje vykup nemovitosti, veskerou projektovou pfripravu a dokumentaci,
odstranéni nevyuzitelnych staveb a feSeni méné zdvainych ekologickych zatézi.
Program dale podporuje implementaci tzv. modrozelené infrastruktury, ktera pfrispiva
ke snizeni negativnich klimatickych dopad(, zlepseni dopravy v primyslovych parcich
prostfednictvim inteligentnich (smart) reSeni a rozvoj vysokokapacitniho internetu.
O dotace z programu mohou Zadat obce, mésta Ci kraje (Brownfields, 2025).

V rdmci Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) jsou to zejména programy ,Integrovany
regionalni operacni program” a ,Revitalizace brownfieldd pro jiné neZz hospodarské
vyuziti“. Integrovany regionalni operacni program (IROP) si klade za cil zajistit vyvazeny
a udrzitelny rozvoj v obcich, méstech a regionech. Pro Ucely regenerace brownfieldd
jsou v ramci IROPu zvlasté relevantni dvé prioritni oblasti. Jednou prioritni oblasti je
»Zelend infastruktura meést a obci“, v ramci které jsou podporovany ucelené (komplexni)
projekty verejnych prostranstvi zamérené na zelenou (a modrou) infrastrukturu,
revitalizace a modernizace stavajicich verejnych prostranstvi, revitalizace a uUprava
nevyuZivanych ploch. Druhou prioritni oblasti je , Kulturni dédictvi a cestovni ruch”,
kterd podporuje revitalizaci, odbornou infrastrukturu a vybaveni pro narodni kulturni
pamatky, pamatky z indikativniho seznamu UNESCO, kulturni pamatky (v ramci ITI),
krajska, statni a obecni muzea a knihovny. Mezi typické projekty podporované IROPem
patfi revitalizace a Uprava nevyuZivanych industridlnich zon, brownfieldl ¢i opusténych
kasaren v SirSim centru mést, ¢asto na zakladé uzemnich studii a diskusi s verejnosti.
Dale se jednd o projekty vedouci k vytvoreni parkd, vysadbé strom( a vegetace nebo
vzniku vodnich ploch na revitalizovanych uzemich. O dotace z IROPu mohou, v zavislosti
na konkrétni vyzvé, 7adat Siroké spektrum subjektd, véetné obci, krajl, dobrovolnych
svazk( obci, cirkvi, vlastnikl pamatek a verejnych vyzkumnych instituci (IROP, 2025).

STRANA 9



Program Revitalizace brownfieldll pro jiné nez hospodarské vyuZiti ma za cil podpofit
regeneraci Uzemi typu brownfield, kterd dlouhodobé chatraji a degraduji. Pfijemcem
dotace v ramci programu je Statni fond podpory investic (SFPI), tj. program je zaméren na
zajisténi financnich prostredkd SFPI na realizaci programu 11763 (MMR, 2025).

Statni fond podpory investic (SFPI) v ramci Narodniho planu obnovy (NPO) realizuje
,NPO brownfieldy“, kde poskytuje dotace na revitalizaci Uzemi se starou stavebni zatézi
(brownfield(l) financované z Nastroje pro oZiveni a odolnost. Tento program je zaméren
na komplexni revitalizaci Uzemi se starou stavebni zatézi a jeho primarnim cilem je
celkova obnova téchto lokalit. Dotace jsou poskytovany pro dva hlavni typy projektu:
tzv. malé a velké projekty. Malé projekty se soustfedi na stavebni Upravy nebo nastavby
stdvajicich staveb na brownfieldech. Cilovymi stavbami jsou ty, které slouzi jako obcanské
vybaveni, coz zahrnuje objekty pro vzdélavani, vychovu nebo sport; kulturu; spolecenské
ucely; socialni sluzby nebo péci o rodinu; potieby sloZek integrovaného zachranného
systému nebo ochranu obyvatelstva; pInéni ukol( verejné spravy nebo zdravotni sluzby.
Alternativou je odstranéni stavajici stavby a nasledné vytvoreni prirodniho uUlozisté
uhliku. Pfirodni Ulozisté uhliku je revitalizované uzemi bez staveb, které vzniklo za Gcelem
vazani CO2 fotosyntézou do pudy a vegetace, napfiklad lesopark nebo les. Velké projekty
se podobné jako malé projekty zaméruji na stavebni Upravy nebo nastavby stavajicich
staveb, nebo zahrnuji odstranéni stavajicich staveb a vystavbu novych; financni rozsah
téchto projektl je vSak podstatné vyssi. Obce a kraje jsou opravnénymi Zadateli; mohou
Zadat o dotace jak na malé, tak i na velké projekty, a to ve vSech vyhlasenych vyzvach
(SFPI, 2025).
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Tabulka 3: Vefejné zdroje financovani regenerace brownfield( v CR (k 1. 6. 2025)

Ceska
republika

relevantni
strukturalni
fondy EU

Nastroj pro
oziveni

a odolnost
(Recovery and
Resilience
Facility)

vydaje
sektorovych
ministerstev
(statni rozpocet
(SR)); dotacné-
uvérové
nastroje vlastni
a alokace
financ¢nich
zdrojl

z Evropské unie

Evropsky fond pro

regionalni rozvoj
(EFRR)

Fond soudrZnosti
(FS)

Fond pro
spravedlivou

transformaci (FST)

Narodni plan
obnovy
2021-2026

Ministerstvo
pramyslu

a obchodu (MPO)

cerpani financnich
prostiedkd z fondu
EU pro programové
obdobi 2021-2027
v ramci Operacnich
program0 (OP),
jejichZ nastaveni

v rdmci konkrétnich
narodnich programu
je v gesci prislusnych
sektorovych
ministerstev dané
vlady

Program revitalizaci
uzemi se starou
stavebni zatézi

Program NPO
Brownfield

Regenerace
brownfieldl pro
podnikatelské vyuziti

Regenerace
brownfieldl pro
podnikatelské vyuziti

Program Smart Parks
for the Future
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OP Spravedliva transformace
(FST, alokace 42,7 mid. K¢.;
tykd se pouze Usteckého,
Moravskoslezského

a Karlovarského kraje)

OP Zivotni prostiedi (ERDF a FS,
alokace 61 mld. K¢.)

Integrovany regionalni operacni
program (ERDF, alokace 117,7
mid. K¢.)

viz Statni fond pro podporu
investic

viz Statni fond pro podporu
investic

urceno pro obce, které maji

na svém uzemi brownfieldy
vhodné pro budouci prevazujici
podnikatelské i castecné
nepodnikatelské vyuziti, vetné
vystavby obecnich bytu

(viz MPO)

podpora projektl ve vlastnictvi
krajli, obci a méstskych ¢asti
pro revitalizaci Uzemi se starou
stavebni zatézi (brownfieldy) se
zamérem provést energeticky
ucinnou renovaci budov, pfrip.
demolici a vystavbu novych
energeticky ucinnych budov

obce mohou Zadat financni
prostiedky na pfipravu ploch 2-20
ha vybavenych infrastrukturou,
ktera bude splnovat pozadavky
pro nastup novych smart
technologii. Budou také
podporovany souvisejici aktivity
v oblasti reseni dopravy

v podnikatelskych parcich

a jejich bezprostrednim okoli,
regenerace brownfieldu

a realizace navazujicich
ekologickych opatreni véetné
odstranéni ekologické zatéze



mimorozpoctové
fondy

Ministerstvo
kultury (MK)

Ministerstvo
zemédeélstvi (MZ2)

* dotacni podpora
obnovy pamatek ve
statusu brownfieldd
s ohledem na jejich
kulturné-historicky
vyznam

* financovani obnovy
zemédeélskych
brownfieldl
preferovanim
investi¢nich podpor
pro jejich renovace

Integrovany
regionalni operacni
program (IROP)

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

(MMR)

Program Revitalizace
brownfieldl pro jiné
nez hospodarské
vyuziti

Operacni program
Spravedliva
transformace

Ministerstvo
Zivotniho prostredi

(MZP)

Operacni program
Zivotni prostiedi

Program Brownfield
(spolu s NRP)

Statni fond pro

podporu investic

Program Revitalizace
brownfieldl pro jiné
nez hospodarské
vyuziti (spolu s MMR)
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momentalné zadny konkrétni
projekt na brownfieldy neni

momentalné Zadny konkrétni
projekt na brownfieldy neni

uréeno obcim pro regeneraci

a zamezeni devastaci
brownfieldd, pro obnovu
brownfieldll a vytvareni

z nich zelenych ploch, vystavbu
novych budov na brownfieldech,
revitalizaci brownfieldd na
verejnych prostranstvich

viz Statni fond pro podporu
investic

ur¢eno obcim pro regeneraci
brownfieldl (mimo sanaci
ekologickych skod), rekonstrukci
stavajicich objektl i regeneraci
uzemi brownfieldd, kde muze
dojit k odstranéni nevyhovuijicich
staveb a vystavbé novych
podnikatelskych nemovitosti i
objektd najemniho bydleni

program cili zejména na verejny
sektor, tedy na obce, urceno
obcim pro prizkumy a sanaci
kontaminovanych brownfield(

dotacni a Gvérovy program pro
uzemni samospravné celky,
které revitalizuji brownfieldy
pro jiné nez hospodarské vyuziti
obcanského vybaveni

cilem programu je podpofit
regeneraci Uzemi typu
brownfield, ktera dlouhodobé
chatraji a degraduji, a to
prostiednictvim smluvné
zavazanych konecnych ptijemct



Program revitalizace urceno pro obce k financovani

uzemi se starou demolice objekt a nové
stavebni zatézi (spolu  energeticky Usporné vystavbé;
s MMR a MPO) Ize vyuzit pro podporu vzniku

zdravotnickych zafizeni (oproti
programu Brownfield)

Stétni fond OP Zivotni prostredi (spolu s MZP)
Zivotniho prostredi
CR

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci Ministerstva Zivotniho prostredi (MZP) jsou to zejména programy ,Spravedliva
transformace“ a ,Zivotni prostfedi“. Operaéni program Spravedlivd transformace
(OPST) se zaméruje na poskytnuti pomoci regionim, které jsou silné zavislé na uhelném
pramyslu, pfi jejich prechodu k udrzitelné a klimaticky neutralni ekonomice. Podpora je
specificky zacilena na Uzemi Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského kraje, ktera
jsou nejvice zasaZzena tézbou hnédého i cerného uhli. V ramci tohoto programu je mozné
ziskat podporu na Siroké spektrum aktivit, které pfispivaji k celkové transformaci regiond,
véetné podnikani, vyzkumu a vyvoje, Cisté energie, digitdlnich inovaci, obéhového
hospodarstvi, rozvoje lidskych zdrojii a dovednosti. Revitalizace brownfieldd je v ramci
programu podporovadna napfiklad v oblasti obnovy Uzemi, kde se zaméruje na verejné
sluzby, kulturu, sport a rekreaci. Zde je podporovana regenerace brownfieldd pro
Ucely verejného zajmu, jako jsou Skoly, zdravotnicka zatizeni nebo verejnd prostranstvi
atd. Dalsi vyznamnou oblasti podpory je koncepce a priprava projektt, kterd zahrnuje
financovani studii proveditelnosti a projektové dokumentace, coz je klicové pro zahajeni
revitalizacnich praci na brownfieldech. O dotace v rdmci programu mohou zadat subjekty
z verejného sektoru, vcéetné obci, kraj, univerzit, verejnych instituci a nevladnich
organizaci, stejné jako subjekty ze soukromého sektoru, od malych a stfednich podnikd
po velké podniky (OPST, 2025). Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP) je kli¢ovym
nastrojem pro podporu projektl v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, pficemz podporuje
mimo jiné také prlizkumy a sanace kontaminovanych brownfield(i. V rdmci programu
jsou relevantni zejména dvé opatieni. Prvnim opatienim je ,,Prlizkum rozsahu znecisténi
horninového prostredi a rizik s nim spojenych, véetné navrhu efektivniho feseni“, které
se v ramci vyzvy ,Prlzkum kontaminace Zivotniho prostfedi” zaméfruje na zjistovani
kontaminace Zivotniho prostredi a jeho slozek, jako jsou podzemni a povrchové vody,
sedimenty, pGda apod. Soucasti projektl je zpracovani analyz rizik kontaminovanych
lokalit a ndvrh efektivnich feSeni pro jejich odstranéni. Druhym opatfenim je ,,Odstranéni
rizik kontaminace ohroZujicich lidské zdravi, vodni zdroje nebo ekosystémy a rekultivace
starych skladek”, které se v rdmci vyzvy ,Ekologické zatéze” zaméruje na podporu
projektl sanaci nejvaznéji kontaminovanych lokalit, které jsou identifikovany na zédkladé
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analyzy rizik, které potvrdily kontaminaci se stanovenou prioritou. Toto opatieni zahrnuje
sanaci brownfieldd, rekultivaci starych skladek apod. O dotace z programu mohou Zadat
majitelé nebo uzZivatelé kontaminovanych lokalit, bez ohledu na jejich pravni formu,
s podminkou, Ze nejsou plvodci znecisténi nebo jejich pravnimi nastupci. Tato podminka
umoznuje Zadat i obcim a krajim, které se Casto stavaji vlastniky nebo spravci takto
zatizenych Uzemi (OPZP, 2025).

KRAJSKA UROVEN

Regenerace brownfieldl, zanedbanych a nevyuZivanych arealll a objekt(i, casto
s industridlni minulosti, se stava duleZitym tématem regiondlniho rozvoje napftic
ceskymi kraji. Jednotlivé ptistupy se liSi v zavislosti na mire zatizeni GUzemi, historickém
vyvoji i socioekonomické situaci regionu (napt. Osman et al., 2015). Vyraznou aktivitu
vykazuji predevsim strukturdlné postizené kraje, jako je Moravskoslezsky, Ustecky nebo
Karlovarsky, které Celi vysoké koncentraci nevyuZivanych objekt( po tézbé a primyslové
vyrobé (Czechlnvest, 2024). Tyto kraje Casto pracuji s vlastnimi dotaénimi programy,
vytvareji specializované databdze brownfieldd a aktivné spolupracuji s agenturou
Czechlnvest i regionalnimi rozvojovymi institucemi (MSID, 2024). V jinych regionech,
kde je vyskyt brownfieldli méné rozsahly, se kraje soustfedi spiSe na metodickou
a poradenskou cinnost, podporu obci pti ziskavani dotaci z narodnich ¢i evropskych
programu a zaclenovani regenerace brownfield(l do strategickych dokument. V popredi
zajmu stoji snaha o nové funkéni vyuziti téchto arealld — at uz pro podnikani, obcanskou
vybavenost, Skolstvi nebo kulturné-spolecenské aktivity. Ackoli pfistupy krajd nejsou
jednotné, spole¢nym jmenovatelem je rostouci zajem o efektivni vyuZiti Uzemi, omezeni
zdboru nové zelené plochy a zvyseni atraktivity regiond pro obyvatele i investory.

Vzhledem k osobitosti finanénich ndstroji podpory regenerace brownfieldd na
krajské urovni, se zamérime na Moravskoslezsky kraj jako prakticky a ilustraéni pfipad.
Moravskoslezsky kraj dlouhodobé patti mezi regiony s nejvétsi koncentraci brownfield(
v Ceské republice, co? souvisi s Gtlumem tradiénich pramyslovych odvétvi, tézby uhli
a vysokou urbanizaci v minulosti (Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje pro obdobi
2019-2027). Kraj se této problematice vénuje systematicky témér 20 let. Brownfieldy
jsou opakované identifikovany jako jedno z klicovych rozvojovych témat v programovych
dokumentech kraje, naposledy i v aktudlni Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje
pro obdobi 2019-2027 (Moravskoslezsky kraj, 2019).

Vyznamnou roli v podpofe regenerace brownfield(i v Moravskoslezském kraji hraje také
krajska agentura Moravskoslezské Investice a Development, a.s. (MSID), ktera zajistuje
technické a poradenské zazemi pro obce, investory i kraj. MSID provozuje také verejné
pfistupnou databdzi brownfield( v kraji, kterd slouzi jako prakticky nastroj pro planovani
investic, mapovani Uzemnich pfileZitosti i koordinaci dotacnich zdmérl (MSID, 2025).
Ve srovnani se zbytkem Ceské republiky je v Moravskoslezském kraji nejvétsi pocet
brownfieldl. V databazi MSID je evidovano celkem 653 lokalit o celkové rozloze pres
1210 hektart (MSID, 2024). Vzhledem k tomu, Ze registrace v databazich podobného
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typu je dobrovolna a také faktu, Zze prabéiné vznikaji stale dalsi lokality brownfields,
tak lze predpokladat, Ze skutecny pocet a velikost je jesté vyssSi. Vznik brownfield(
v Moravskoslezském kraji nejvice poznamenala pramyslova vyroba a zemédélstvi.
Databaze eviduje 732 hektar(l pozemk( kategorie ,,primysl a skladovani“, coz tvofi cca
60 % celkové evidované rozlohy. Z hlediska rozlohy brownfield v Moravskoslezském
kraji dominuje mésto (okres) Ostrava, kde je evidovano pres 450 hektarl prevainé
pramyslovych lokalit. Pro kontext je potfeba dodat, Ze ostravské brownfieldy jsou tvoreny
rozsahlymi lokalitami, jen samotna halda Hrablivka ma cca 100 hektar(. Obecné vsak
spise plati, Ze ve vlastnictvi verejného sektoru jsou ¢astéji mensi brownfieldy.

Jednim z nastroj, které Moravskoslezsky kraj pro podporu regenerace brownfields
dlouhodobé vyuzZiva, je finanéni podpora prostrednictvim navratného financovani. Jiz
od roku 2010 funguje v kraji financni nastroj JESSICA — fond na podporu udrzitelnych
méstskych investic, ktery umoznuje obcim a méstim cerpat zvyhodnéné Uvéry na
realizaci projektl revitalizace Uzemi, premény brownfieldd nebo zlepseni energetické
efektivity (Moravskoslezsky kraj, 2021). V soucasnosti je k dispozici ,,3. generace” tohoto
financniho nastroje — JESSICA Ill, spravovana pfimo Moravskoslezskym krajem, ktera
slouzi mimo jiné i mensim obcim jako vyhodny zpUsob, jak financovat svij podil na
investi¢nich projektech podporenych z evropskych nebo narodnich dotaci.

Aktualni moZnosti podpory pro revitalizaci brownfield( pfinasi zejména Operacni
program Spravedlivda transformace. Tento operacni program umozZznuje podporu
brownfields prostfednictvim (1) strategickych projektd, v ramci kterych dochazi
k proméné zejména dold (napt. Poho park Gabriela); (2) tematickych vyzev zacilenych
na obnovu tzv. pohornického Uzemi Karvinska, Frenstatska a Frydecko-Mistecka (napt.
Karvinské konirny, Cérka v Trojanovicich); (3) financniho nastroje Brownfield fond,
ktery poskytuje podporu na obnovu brownfieldd a jejich nasledné vyuziti, at uz pro
podnikani tak bydleni (OPST, 2025). Brownfield fond pro Moravskoslezsky kraj byl
v ramci Operacniho programu Spravedliva transformace zfizen zcela aktudlné v roce
2025. Zfizovatelem holdingového fondu, ze kterého je tento nastroj financovan,
je Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., a spravcem samotného Brownfield fondu je
spolecnost Urban Development Fund MS s.r.o. Fond nabizi zvyhodnéné uvéry na projekty
obnovy nevyuZivanych a zdevastovanych lokalit s cilem vytvorit nové podnikatelské,
vzdélavaci nebo kulturni prostory. Na financovani je alokovano pfiblizné 900 miliond
korun. Cilovou skupinou jsou jak obce, tak soukromi investofi s projekty zamérenymi na
udrzitelny rozvoj regionu.

Pristup Moravskoslezského kraje k brownfieldm tak lze oznacit za komplexni,
dlouhodoby a systematicky. Opira se o kombinaci strategického planovani, financnich
nastrojl, odborné podpory i pfimého zapojeni do klicovych projektd. Diky tomu kraj
aktivné prispiva k proméné postindustrialni krajiny v Zivé, funkéni a udrzitelné prostredi.
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ZAVER

ilem tohoto Casopiseckého pfispévku, teoreticky pojatého a normativné ladéného,

je determinovat aktualni finan¢ni nastroje poskytované verejnym sektorem, které

mohou vyuZit obce na obnovu brownfieldd ve svém vlastnictvi. Jinak receno se
v ramci tohoto ¢lanku snazime co nejkomplexnéji determinovat verejné finan¢ni nastroje
uréené pro verejny sektor na Urovni municipalit urcené pro regeneraci brownfieldd ve
vlastnictvi obci. Téma samo o sobé neni nové, ale vzhledem ke konkretizaci pouze na
finan¢ni ndstroje a v ¢lenéni od nadndarodni, narodni, krajskou po nizsi samospravnou
uroven, a navic v pfimé vazbé na municipalitu jako vlastnika opusténé a nevyuzivané
nemovitosti ma prispévek informacni devizu, ktera jej odliSuje od obdobnych textd.
Zamérem primarné také bylo uvedena zjiSténi prezentovat co nejprehlednéji, ale uvedené
poznatky a zjisténi byly snadno prenositelné a sdilené s praxi. Dalsi vyzkum v této oblasti
muZe smérovat k porovnani efektivity jednotlivych financnich nastrojl a k analyze jejich
skute¢ného dopadu na rozvoj obci. Zajimavé je zkoumat, jak obce vyuzZivaji dostupné
zdroje a jaké bariéry jim brani v ¢erpani podpory. Perspektivni oblasti je také zhodnoceni
ekonomickych a spolecenskych pfinosd regenerace brownfieldli, napriklad tvorba
pracovnich mist Ci zvySeni atraktivity regionu. Prostor pro vyzkum nabizi i hledani novych
forem financovani, jako jsou zelené investice, PPP projekty ¢i revolvingové fondy, které
by mohly zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj téchto Uzemi. Nelze opominout limity
naseho vyzkumu, kdy rada financ¢nich nastrojl na nadnarodni a narodni Urovni podléha
zménam souvisejicim zejména s programovacimi obdobimi pro cerpani prostredkl ze
strukturalnich fondd EU a tém nastrojum, jez aktualné reaguji na neocekavané udalosti
(napf. povodné). Obecné vsak mlzeme fici, Ze fakticka kontinuita v zaméreni dotacnich
tituld smérem k podpore regenerace brownfieldll existuje, protoze problémy souvisejici
s existenci tohoto typu nemovitosti jsou stale pfitomny (také Tureckovd, 2023),
a s konceptem cirkuldrni ekonomiky, zelenych pfistupl, omezeni suburbanizac¢nich
tendenci a snah o vSestrannou udrzitelnost bude tlak na znovuvyuzZiti opusténych
objektll a aredld nabyvat na vyznamu. Vidyt regenerace brownfieldd je typickym
prikladem cirkularity ve stavebnictvi a praktickou aplikaci obéhového hospodarstvi.

PODEKOVANI
ento ¢lanek vznikl za podpory Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

v ramci InstituciondIlni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace Slezské univerzity v Opavé (IP/5/2025).

STRANA 16



POUZITE ZDROJE

[1]

(2]

3]

[4]

5]

(6]

[7]

8]

[9]

ALEXANDRESCU, F., MARTINAT, S., KLUSACEK, P., BARTKE, S. 2014. The Path From
Passivity Toward Entrepreneurship: Public Sector Actors in Brownfield Regeneration
Processes in Central and Eastern Europe. Organization & Environment, 27(2), 181-
201. DOI:10.1177/1086026614529436.

BARDQS, P. R., BONE, B. D., BOYLE, R., EVANS, F., HARRIES, N. D., HOWARD, T.,
SMITH, J. W. N. 2016. The rationale for simple approaches for sustainability
assessment and management in contaminated land practice. Science of The Total
Environment, 563—-564, 755-768. https://doi.org/10.1016/].scitotenv.2015.12.001.
BROWNTFIELDS. 2025. Smart parks for the future [online]. In. [cit. 2025-06-13].
Dostupné z: https://brownfieldy.gov.cz/financni-podpora/smart-parks-for-the-
future/

Czechlnvest. 2025. Narodni databaze brownfieldl [online]. In. [cit. 2025-06-13].
Dostupné z: https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/
bfs.xsp

Czechlnvest. 2024. Brownfieldy v Ceské republice [online]. In. [cit. 2025-06-13].
Dostupné z: https://czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-municipality/Podnikatelske-
nemovitosti-a-brownfieldy/Brownfieldy

Dotace EU. 2025. Zastie$ujici portal evropskych fond( v CR [online]. In. [cit. 2025-
06-13]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/uvod

DUDA, D., TURECKOVA, K. 2020. Instrument to Support Brownfield Solutions in
the Czech Republic: EU and Public Administration. In: Proceedings of the 5th
International Conference on European Integration 2020. (pp. 173-183). Ostrava:
VSB-TU Ostrava. doi:10.31490/9788024844565.

DVORAKOVA LISKOVA Z., VOIVODIKOVA, B., MAISTRIKOVA, T. 2016. Zaklady
brownfield( v ekonomickych souvislostech. Praha: Jiho¢eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, 2016. 181 s. ISBN 978-80-7394-624-1

DZUNOVA, J., DOUSA, M., KORENOVA, D. 2024. The Role of Local Government

in the Process of the Brownfield Regeneration — Case Study of KoSice, Slovakia.
Review of European and Comparative Law, 58(3), 241-259. DOI:10.31743/
recl.17505

[10] GIBILARO, L., GIANLUCA, M. 2023. Financing Brownfield Redevelopment and

Housing Market Dynamics: Evidence from Connecticut. Buildings, 13(11), 2791.
https://doi.org/10.3390/buildings13112791

[11] HAN, Q., QIN, Y., ZHANG, H., KE, G. Y. 2024. Public Private Partnership to Brownfield

Remediation Projects in China: A Combined Risk Evaluation Approach. Land, 13(1),
56. https://doi.org/10.3390/land13010056

[12] HURNIKOVA, J. 2009. Brownfieldy a Gzemni rozvoj. Urbanismus a Gzemni rozvoj,

12(6), 3-5.

[13] IROP. 2025. Integrovany regionalni operacni program [online]. In. [cit. 2025-06-13].

Dostupné z: https://irop.gov.cz/cs/

STRANA 17



[14] JARCZEWSKI, W., KOJ, J. 2023. Spatial factors affecting the functional diversity of
regenerated brownfields: The case of Silesian Voivodeship (Poland). Moravian
Geographical Reports, 31(2), 84-94. https://doi.org/10.2478/mgr-2023-0008

[15] KOTVAL-K, Z. 2016. Brownfield Redevelopment: Why Public Investments
Can Pay Off. Economic Development Quarterly, 30(3), 275-282. https://doi.
org/10.1177/0891242416656049

[16] KOTVAL-K, Z., MEITL, C., KOTVAL, Z. 2017. Should the public sector play a
greater role funding brownfield redevelopment projects? A transatlantic
comparison. International Planning Studies, 22(4), 366-383. DOI:
10.1080/13563475.2017.1296760

[17] KUDA, F., SMOLOVA, 1. 2007. Technické a geografické aspekty integrace
neprimyslovych brownfieldd do Gzemi. Ostrava: VSB — TU Ostrava.

[18] KURATA, H., ABE, H., OTSUKA, N. 2008. Perception of private and public sectors
of the regeneration of post-industrial areas in Japan. In: Brownfield sites IV:
Prevention, Assessment, Rehabilitation and Development of brownfield sites.
Book SeriesWIT Transactions on Ecology and the Environment, 107, 255-263. DOI
10.2495/BF080251.

[19] MARTINAT, S., DVORAK, P., FRANTAL, B., KLUSACEK, P., KUNC, J., NAVRATIL, J.,
TURECKOVA, K., REED, M. 2016. Sustainable urban development in a city affected
by heavy industry and mining? Case study of brownfields in Karvina, Czech
Republic. Journal of Cleaner Production, 118(1), 78—87. https://doi.org/10.1016/].
jclepro.2016.01.029

[20] MEYER, P. B., LYONS, T. S. 2000. Lessons from Private Sector Brownfield
Redevelopers. Journal of the American Planning Association. 66(1), 46-57,
DOI:10.1080/01944360008976083.

[21] MMR. 2025. Program Revitalizace brownfieldl pro jiné nez hospodarské vyuziti
2023 [online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://mmr.gov.cz/cs/narodni-
dotace/podpora-a-rozvoj-regionu/program-revitalizace-brownfieldu-pro-jine-
nez-(1)

[22] MPO CR. 2019. Narodni strategie regeneraci brownfieldl 2019-2024 [online]. In.
[cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-
podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2019/8/NSRB-2019-2024.pdf.

[23] Moravskoslezsky kraj. 2019. Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje pro
obdobi 2019-2027 [online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://www.
msk.cz/cs/temata/cestovni_ruch/strategie-rozvoje-moravskoslezskeho-
kraje-2019_2027-1291/

[24] Moravskoslezsky kraj. 2021. Financni nastroje — JESSICA [online]. In. [cit. 2025-06-
13]. Dostupné z: https://www.msk.cz/cs/temata/dotace/financni-nastroj-jessica-
iii-7748/

[25] MPO 2025 Narodni plan obnovy - Vyzva ¢. Il. programu Regenerace brownfieldl
pro podnikatelské vyuZiti [online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://mpo.
gov.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/narodni-
plan-obnovy---vyzva-c--ii--programu-regenerace-brownfieldu-pro-podnikatelske-

vyuziti--282705/
STRANA 18



[26] MSID. 2025. Databaze brownfieldi Moravskoslezského kraje [online]. In. [cit. 2025-
06-13]. Dostupné z: https://geoportal.msk.cz/Public/Apps/brownfield/index.html

[27] OPST. 2025. Operacni program Spravedliva transformace — Brownfield fond
[online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://opst.cz/vyhlasili-jsme-vyzvu-
brownfield-fond-pro-moravskoslezsky-kraj/

[28] OPST. 2025. Operacni program Spravedliva transformoce [online]. In.[cit. 2025-06-
13]. Dostupné z: https://opst.cz/

[29] OPZP. 2025. Operaéni program Zivotni prostfedi [online]. In. [cit. 2025-06-13].
Dostupné z: https://opzp.cz/

[30] OSMAN, R., FRANTAL, B., KLUSACEK, P., KUNC, J., MARTINAT, S. 2015. Factors
affecting brownfield regeneration in post-socialist space: The case of the
Czech Republic. Land Use Policy, 48, 309—-316. https://doi.org/10.1016/].
landusepol.2015.06.003

[31] RACO, M., HENDERSON, S. 2006. Sustainable urban planning and the brownfield
development process in the United Kingdom: Lessons from the Thames Gateway.
Local Environment, 11(5), 499-513. https://doi.org/10.1080/13549830600853098

[32] SFPI. 2025. NPO brownfieldy [online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z:  https://
sfpi.cz/npo-brownfieldy

[33] SROKA, R. 2016. TIF for that: brownfield redevelopment financing in North America
and Calgary’s Rivers District. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society,
9(2), 391-404. https://doi.org/10.1093/cjres/rsw003

[34] SUCHACEK, J. 2019. The Benefit of Failure: On the Development of Ostrava’s
Culture. Sustainability, 11(9), 2592. https://doi.org/10.3390/su11092592

[35] TINTERA, J., RUUS, A., TOHVRI, E., KOTVAL, Z. 2014. Urban brownfields in
Estonia: scope, consequences and redevelopment barriers as perceived by
local governments. Moravian Geographical Reports, 22(4), 25-38. https://doi.
org/10.1515/mgr-2014-0021

[36] TURECKOVA, K. 2021. Specific types and categorizations of brownfields: synthesis
of individual approaches. Geographia Technica, 16(2), 29-39. DOI: 10.21163/
GT_2021.162.03

[37] TURECKOVA, K. (2025). Public sources of financing brownfield regeneration and
other implications: a case study of the Moravian-Silesian Region, Czech Republic.
Land use policy (v recenznim tizeni)

[38] TURECKOVA, K., VARADZIN, F., NEVIMA, J. 2018. Public Administration and
Problematics of Brownfield in the Czech Republic. In: Public Administration
2018: Proceedings of the 12th International Scientific Conference (pp. 205-215).
Pardubice: Univerzity of Pardubice

[39] TURECKOVA, K., NEVIMA, J., DUDA, D., TULEJA, P. 2021. Latent Structures of
Brownfield Regeneration: A Case Study of Regions of the Czech Republic. Journal of
Cleaner Production, 311(127478). https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127478.

[40] TURECKOVA, K. (2023). Brownfieldy jako vyzva pro vefejny sektor. Praha:
Professional Publishing.

STRANA 19



[41] VANOVA, A., VITALISOVA, K. (2012). Influences of the economic cycle on the
product life cycle of a territory. International review on public and nonprofit
marketing, 9(2), 97-104. DOI:10.1007/s12208-011-0079-4

[42] Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni fizeni), v aktudlnim znéni ze dne 1.2.2022
[online]. In. [cit. 2025-06-13]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-
128/zneni-20220201

STRANA 20



CURRENT FINANCIAL
INSTRUMENTS

FOR BROWNFIELD
REGENERATION USABLE
BY MUNICIPALITIES IN
THE CZECH REPUBLIC

ABSTRACT

Brownfields, abandoned and unused buildings
and sites, are an integral part of our urban
space and man-made cultural landscape. They
are naturally located in the cadastres of towns
and municipalities and in many cases they are
also the property of these municipalities, but
at this stage they serve no purpose, have no
useful function and are gradually deteriorating.
In general, there are a number of tools,
procedures and approaches to prevent this,
often unnecessary, decline of the original state
of the property. The public sector has a key role
to play here and, with few exceptions, is shaping
and creating a system of support activities aimed
at helping to regenerate these buildings. The
aim of this article is to determine the current
financial instruments provided by the public
sector that can be used by municipalities to
regenerate brownfield sites in their ownership.
However, this is not a description of financial
instruments, which have no general overlap
into the future. The fact remains that a number
of these programmes, calls and subsidy titles
are implemented continuously with a long-
term perspective and, where appropriate, only
change in content, destination or are presented
under a different name in response to the new
EU programming period and to the public sector
stakeholders' own decisions.
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BARIERY ZABEZPECENIA
KYBERNETICKEJ
BEZPECNOSTI

V PODNIKOCH

NA SLOVENSKU

ABSTRAKT

Prispevok skima nazory manazérov podnikov
pésobiacich na Slovensku na Uroven
kybernetickej bezpecnosti, ako aj ich nazory
na bariéry, ktoré zlepSeniu kybernetickej
bezpecnosti zabranuju. Sucasne na zdklade
2 hypotéz skima aj parametre, v ktorych sa
hodnotenie skimanych ndazorov Statisticky
vyznamne odlisuje.

Zdrojové udaje boli ziskané z dotaznikového
prieskumu, ktory prebiehal v mesiacoch
januar aZ jun 2024 v podnikoch pésobiacich
na Slovensku. Respondentmi boli manazéri
podnikov, do ktorych kompetencie patri oblast
kybernetickej bezpecénosti. Do prieskumu
bolo zapojenych celkovo 357 respondentov.
Vysledky preukazali, Ze respondenti hodnotia
uroven  kybernetickej bezpecnosti na
Slovensku horsie ako v dalSich krajinach EU.
Za najvacsie prekazky povazuju technologicku
naroc¢nost, finanénd naroénost a vseobecne
nizke povedomie o kybernetickej bezpeénosti,
¢o je v zhode s analyzovanou literatdrou.

BENITA BELANOVA
ANNA HAMRANOVA
EKONOMICKA UNIVERZITA
\/ BRATISLAVE

KLUCOVE SLOVA:

Kyberneticka bezpecénost, podniky
na Slovensku, bariéry kybernetickej
bezpeénosti
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UvoD

.....

Kybernet‘ické bezpecnost je dolezitym aspektom moderného digitalneho sveta, ktory

mi utokmi. Vzhladom na rastuci pocet online hrozieb je nevyhnutné, aby organizacie
a jednotlivci investovali do rozsiahlych bezpecnostnych opatreni. Zabezpecenie
kybernetickej bezpeénosti pomaha predchadzat finanénym stratdm, ochrane sukromia
a udrZzaniu doveryhodnosti. DdleZitost zabezpecenia kybernetickej bezpecénosti
poddiarkuje aj skutoénost, Ze kybernetickd bezpecnost sa stala predmetom zaujmu
zodpovednych manazérov na celom svete, a to na Urovni nadndrodnych i narodnych
riadiacich organov a institucii.

Eurdpska Unia v roku 2020 predstavila novy stratégiu kybernetickej bezpe¢nosti EU,
z ktorej vyplyvaju viaceré nariadenia a predpisy. Patri sem aktualizovana smernica
0 bezpecnosti sieti a informacnych systémov (NIS2 Directive), ktora bola prijata v roku
2023 a jej cielom je posilnit kybernetickil odolnost a harmonizovat predpisy naprie¢
¢lenskymi $tatmi (World Economic Forum, 2024). Ulohou ¢lenskych $tatov bolo do
18. oktdbra 2024 smernicu NIS2 plne transponovat a vykonavat. Dal$imi nariadeniami
podla European Commission (2024) a UpGuard (2025) su Cyber Resilience Act (povinné
poziadavky na kyberneticki bezpecénost pre vsetky produkty pripojené priamo alebo
nepriamo k inému zariadeniu alebo sieti) a GDPR (General Data Protection Regulation).

V SR sa nariadenia tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti realizuju prostrednictvom
novelizovaného Zdkona o kybernetickej bezpecnosti 69/2018 Z.z. s ucinnostou
k 1.1.2025, Zakona o ochrane osobnych Udajov (¢. 18/2018 Z.z.) a Zakona o elektro-
nickych komunikaciach (¢. 351/2011 Z.z.) (CMS, 2025).

Na porovnanie vyspelosti jednotlivych krajin sveta v oblasti kybernetickej bezpecnosti
slizia indexy NCSI (National Cyber Security Index) a pre krajiny Eurdpskej Unie je to EU
CSI (European Union Cyber Security Index). Slovenska republika bola v hodnoteni indexu
EU CSI v roku 2021 na 3. mieste (najma z dovodu aktualizovanej legislativy), avSak pocas
dalsich rokov z tejto pozicie klesla a v roku 2024 sa nachdadzala na 14. mieste so skére
80,83. Najlepsie skore v tomto roku dosiahlo Belgicko, a to 94,81 (ENISA, 2024). Priestor
na zlepSenie ma Slovensko podla ENISA (2024) v oblasti narodnych stratégii, investicii do
vzdeldvania odbornikov a posilnenia legislativnych opatreni.

Problematika zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti je Siroko rozpracovand aj
v oblasti vedy a vyskumu. Zdmerom nasho prispevku je prispiet k vyskumu kyberne-
tickej bezpecnosti tym, Ze preskimame nazory manazérov podnikov pdsobiacich na
Slovensku na uroven kybernetickej bezpecnosti, a sucasne preskimame bariéry jej
kvalitnejsieho zabezpecenia.
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1 ZHRNUTIE DOTERAJSICH POZNATKOV

¢innosti a opatrenia. Tato skutocnost sa odzrkadluje aj v odbornej a vedeckej
literatire, kde bolo publikovanych velké mnoZstvo vedeckych c¢lankov, ktoré
skimaju kybernetickl bezpeénost z roznych uhlov pohladu.

N a zaistenie kybernetickej bezpecnosti v podniku je potrebné implementovat rozne

Autori Deshpande & Desai (2021) navrhli 3 stupriovy model zrelosti, zaloZzeny na
riadeni podnikovych rizik a stanoveni priorit jednotlivych kritickych aplikacii, pricom
neopomenuli délezitost finanénych obmedzeni. Autormi navrhnuty model
»,Smart Secure” moéze sluzit ako navod pre veducich pracovnikov na efektivne riadenie
podnikovych rizik. Napriklad stupne zrelosti pre spravovanie pristupov pouzivatelov
podla tohto modelu mdzu byt:

e Z3kladna droven: zakladné overovanie pouzivatelov a kontrola pristupu.

e Stredna uroven: viacfaktorova autentifikacia a pravidelné audity pristupu.

e Pokrocila uroven: pokrocilé techniky overovania, ako suU biometrické overovanie
a nepretrzité monitorovanie pristupu.

Podobnym sp6sobom je mozné ohodnotit a zaradit dalSie procesy, ktoré podnik povaZzuje
za kritickeé.

Rychlou reakciou na bezpecnostné incidenty, ako aj analyzou bezpecnostnych incidentov
v realnom case, sa zaoberal kolektiv Naseer, et al. (2021). Navrhli rdmec, ktory
vysvetluje spOsob, akym moéZu organizacie zabezpecit rychlost, flexibilitu a inovacie
prostrednictvom komplexného spracovania udalosti, automatizaciou rozhodovania
a priebeZnou analyzou udajov ad — hoc. Tymto spésobom méZu zistovat a reagovat na
kybernetické bezpecnostné incidenty v ¢ase ich vzniku.

Problematikou technologického zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti sa zaoberali aj
Fink & Shulga (2018), ktori poukdzali na vyuzZivanie technolégii vratane strojového ucenia
na krizovu validaciu automatizovanych varovani a zvySenie kvality informdcii, ktoré
su prezentované prostrednictvom koreldcie viacerych zdrojov udajov. Technologické
zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti, predovsetkym nastroje zaloZzené na umelej
inteligencii a architektudru Zero Trust na boj proti Utokom, zdéraznuju Javadnejad et al.
(2024).

Délezitym aspektom zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti si samotni zamestnanci.
He & Zhang (2019) upriamuju pozornost na kritickli déleZitost Uspechu programov
pravidelnych Skoleni a zvySovanie povedomia o kybernetickej bezpecnosti
v organizaciach, identifikuji osvedcéené postupy a poskytuju vyuZitelné poznatky
(prepojenie kybernetického povedomia s osobnym Zivotom zamestnancov). Pravidelné
Skolenia o kybernetickej bezpecnosti pomahajui zamestnancom rozpoznat hrozby (ako
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napr. phishingové Utoky, malware, ransomware), a spravne reagovat. Vysledkom prace
so zamestnancami je vytvorenie kultury bezpecnosti, kde kazdy zamestnanec chape
svoju ulohu v ochrane udajov a informacnych systémov.

Bariéry v zabezpeceni kybernetickej bezpecnosti v malych a strednych podnikoch (MSP)
skumali Alahmari & Duncan (2021), ktori identifikovali 6 hlavnych bariér, a to:

¢ Financ¢na kapacita — podniky maju obmedzeny rozpocet, uprednostnuju nizkonakla-
dovy pristup k rieSeniam kybernetickej bezpecCnosti, zdoraznuju dalSie financné
zavazky, ktoré musia riesit prioritne.

¢ Nedostatok povedomia o kybernetickej bezpecnosti — rozhodovacie organy nie su
dostatocne informované o hrozbach kybernetickej bezpecnosti, pripadne nemaju
dostatok odbornych znalosti.

e Velkost malych a strednych podnikov — MSP maju pocit, Ze pravdepodobnost, Ze sa
ich firmy stand ter¢om kybernetickych zlocinov, je vzhladom na ich velkost velmi
nizka, preto opatrenia suU menej zloZité.

e Tradicné obchodovanie — podniky deklarovali, Ze nevyuZivaju elektronické
obchodovanie (alebo len v malej miere), mnohi nemaju ani web stranky, preto si
myslia, Ze su v bezpedi.

e Absencia Standardov rizika — mnohé podniky ignoruju standardy rizika, podceniuju
zadvazné riziko, nepovazuju bezpecnostné riziko za prioritu.

e Nadmerna sebaddvera manazérov — mnohi manazéri nepovazuju kybernetické utoky
za skutoCnu hrozbu, konstatuju, Ze sa s tym eSte nestretli, predpokladaju, Ze ich
podnik nie je potencidalnym ciefom.

Analogické bariéry aké uvadzaju Alahmari & Duncan (2021) sme skimali v podnikoch na
Slovensku bez ohladu na velkost podnikov.

2 UDAJE A METODY
charakteristiku vyskumnej vzorky a model vyskumnych premennych. V zmysle

nasho vyskumného zameru sme naformulovali vyskumné hypotézy a navrhli model
vyskumnych premennych na ich Statisticku verifikaciu.

Kapitola obsahuje tri podkapitoly, a to stanovenie vyskumnych hypotéz,

2.1 VYSKUMNE HYPOTEZY

yskum bol realizovany na zdklade 2 skupin hypotéz, ktoré boli formulované ako
nulové a alternativne takto:

H1,: Hodnotenie urovne kybernetickej bezpecnosti v podnikoch na Slovensku sa
neodliSuje v zavislosti od a) velkosti podnikov, b) ich vlastnictva, c) poctu pocitacov
v podnikoch a d) 0s6b zodpovednych za oblast kybernetickej bezpecnosti v podniku.
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H1,: Hodnotenie urovne kybernetickej bezpecnosti v podnikoch na Slovensku je odlisné
v zavislosti od a) velkosti podnikov, b) ich vlastnictva, c) poctu pocitacov v podnikoch
a d) osdb zodpovednych za oblast kybernetickej bezpecnosti v podniku.

H2: Hodnotenie bariér kybernetickej bezpecnosti v podnikoch na Slovensku sa
neodliSuje v zavislosti od a) velkosti podnikov, b) ich vlastnictva, c) pocétu pocitacov
v podnikoch a d) os6b zodpovednych za oblast kybernetickej bezpecnosti v podniku.

H2 : Hodnotenie bariér kybernetickej bezpecnosti v podnikoch na Slovensku je odlisné
v zavislosti od a) velkosti podnikov, b) ich vlastnictva, c) poctu pocitacov v podnikoch
a d) osdb zodpovednych za oblast kybernetickej bezpeénosti v podniku.

V prispevku boli pouzité okrem Standardnych metdd vedeckej prace (analyza, syntéza,
komparacia) dalSie metddy, a to metdda zberu Udajov a metddy vyhodnotenia vysledkov.
Zdrojové udaje boli ziskané z dotaznikového prieskumu, ktory prebiehal v mesiacoch
januar az jun 2024 v podnikoch p6sobiacich na Slovensku. Dotaznik bol realizovany
elektronickou formou, pricom respondentmi boli manaZéri podnikov, do ktorych
kompetencie patrila oblast kybernetickej bezpecnosti. Do prieskumu bolo zapojenych
celkovo 357 respondentov, ktori boli rozdeleni do skupin podla velkosti podniku, jeho
vlastnictva, po¢tu pocitacov a osoby zodpovednej za oblast kybernetickej bezpecnosti.

Vyhodnotenie vyskumnych premennych bolo realizované v programe Excel a Statisticka
verifikacia hypotéz v programe Jamovi. ISlo o tieto Statistické testy, nastroje a koeficienty:
deskriptivna Statistika, Cronbachova a a McDonaldova ®, Shapiro-Wilkov test normality
a Levenov test homogenity vyskumnej vzorky. V pripade vSetkych skimanych preme-
nnych nebola splnend podmienka normality rozdelenia vyskumnej vzorky a pri
niektorych sa nepotvrdila ani homogenita variancii medzi skupinami (tabulky 5 az
9). Z tohto dovodu bola namiesto parametrickej analyzy rozptylu (ANOVA) zvolena
jej neparametricka alternativa — Kruskalov—Wallisov test. Tento test nepredpoklada
normalne rozdelenie Udajov ani rovnaké rozptyly medzi skupinami, a preto je vhodny
na analyzu rozdielov medzi viacerymi nezavislymi skupinami v pripade, ked nie su
splnené predpoklady pouZitia parametrickych metod.

2.2 MODEL VYSKUMNYCH PREMENNYCH

odel pozostdval z dvoch hlavnych premennych (Al a A2), priom premennad

A2 pozostavala z 9 ciastkovych premennych, ktoré charakterizovali skimané
bariéry kybernetickej bezpecnosti. Vyznam jednotlivych premennych je uvedeny
v Tabulke 1. Tabulka 1 sucasne obsahuje literarne zdroje, ktoré boli vychodiskom pre
navrh prislusnych premennych. Respondenti hodnotili jednotlivé premenné na
5 stupriovej Likertovej Skale (od 0 do 4), vyznam hodnotenia je uvedeny samostatne pri
jednotlivych premennych.

STRANA 26



Tabulka 1: Vyznam jednotlivych premennych a ich literarne zdroje

Premenna Vyznam

Uroveri KB na Slovensku vo vztahu k ostatnym eurépskym $tatom

Al (0—4, pricom 0 znamena vyrazne horsia, 1 — horsia, 2 — rovnaka,

A2.2

A2.3

A2.4

A2.5

A2.6

A2.7

A2.8

A2.9

Zdroj: vlastné spracovanie

3 —lepsia, 4 vyrazne lepsia).

VSeobecné nizke
povedomie

Finanénd naroénost

Technologicka naro¢nost

Nedostatocna
a nevyvazena legislativa

Nedostatocna osveta

Nezaujem
a nekompetentnost
Statnych organov

Nedostatok domacich
(slovenskych) expertov

Nedostatocnd podpora
zo strany vedenia
organizacie

Nedostatocné digitalne
zrucnosti zamestnancov
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ENISA, 2024

Bariéry rychlejsSieho presadzovania kybernetickej bezpecnosti
v SR (0 — 4, pricom 0 znamena nesuhlasim vobec, 4 — suhlasim
v plnej miere).

Alahmari & Duncan,
2021; He &Zhang,
2019; Rawindaran
et al., 2023)

Deshpande & Desai,
2021

Fink & Shulga, 2018;
Javadnejad et al., 2024

ENISA, 2024

Alahmari & Duncan,
2021

Alahmari & Duncan,
2021

He &Zhang, 2019

Alahmari & Duncan,
2021

He &Zhang, 2019



3 VYSLEDKY A DISKUSIA

ysledky uvddzame v Strukture: vyskumna vzorka, reliabilita vyskumného nastroja,
deskriptivne Statistiky (frekvenéné tabulky), statisticka verifikacia hypotéz.

3.1 CHARAKTERISTIKA VYSKUMNEJ VZORKY (TABULKA 2)

Tabulka 2: Vyskumna vzorka

Maly (min 10 — 49 zamestnancov) 168 47,06%
P1 - vefkost Stredny (50 — 249 89 24,93%
podniku tredny (50 — zamestnancov) ,93%
Velky (250 a viac zamestnancov) 100 28,01%
100% podiel statneho vlastnictva 25 7,00%
Dominantny domaci vlastnik 46 12,89%
P2 —vlastnictvo Dominantny zahranicny vlastnik 43 12,04%
Vyluéne domadci vlastnik 158 44,26%
Vyluéne zahrani¢ny vlastnik 85 23,81%
1-10 57 15,97%
11-50 165 46,22%
P3 - pocet 51 - 100 31 8,68%
pocitatov i 1Oe70
101 - 500 67 18,77%
>501 37 10,36%
Samostatné oddelenie IS/IT 182 50,98%
P4 —osoba Interny $pecialista IS/IT 25 7,00%
y sp )
zodpovednad
za KB Externy Specialista IS/IT (outsourcing) 88 24,65%
Riaditel/manazér bezpecénosti 62 17,37%

Zdroj: vlastné spracovanie

STRANA 28



3.2 RELIABILITA VYSKUMNEHO NASTROJA

eliabilita skaly skupiny premennych Al a A2 dosiahla hodnotu a = 0,770, ® = 0,771
(celkovo). Reliabilita jednotlivych premennych dosiahla hodnoty a od 0,731 do 0,808,
wod 0,735 do 0,813.

Uvedené hodnoty reliability nasho vyskumného néstroja sice spifiaju pozadované hodnoty
Cronbachovej a > 0.7 (Handk, 2016; Kolarcik, 2013; Marko, 2016). Napriek tomu bol
vypocet doplneny koeficientom McDonald’s ®, ktorého hodnoty potvrdzuju dostato¢nu
vnutornu konzistenciu dotaznika pouzitého v prieskume (Ullah, 2018; Marko, 2016).

3.3 DESKRIPTIVNE STATISTIKY

Tabulka 3: Percentualne podiely odpovedi a vybrané deskriptivne Statistiky premennej Al

ASWSIUET 0 (%) 1 (%) 2(%) 3(%) 4(%) Priemer STDEV Modus Medidn
hodnotenie

Al 3,08 36,13 49,58 10,08 1,12 1,70 0,74 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie

Premennu Al (posudenie Urovne KB na Slovensku vo vztahu k ostatnym eurépskym sta-
tom) hodnotila vac¢sina respondentov ako rovnaku (hodnotenie 2, 49,58% respondentov).
Vysoky percentudlny podiel dosiahli aj hodnotenia 0 al s vyznamom horsia a vyrazne
horsia. Dal$im negativnym javom je, e hodnotenia 3 a 4 s vyznamom lepSia a vyrazne
lepSia uviedlo malo respondentov (hodnotenie 3 —10,08% a hodnotenie 4 —1,12%).

Tabul'ka 4: Percentudlne podiely odpovedi a vybrané deskriptivne Statistiky premennej A2

Premennd/
hodnotenie

A2.1 4,76 7,56 28,85 32,77 26,05 2,68 1,09
A2.2 196 8,12 25,77 37,25 26,89 2,79 0,99
A2.3 1,68 6,72 26,05 38,66 26,89 2,82 0,96
A2.4 3,08 15,41 39,50 26,33 15,69 2,36 1,02
A2.5 588 10,36 28,29 31,65 23,81 2,57 1,13
A2.6 560 10,64 32,49 27,73 23,53 2,53 1,13
A2.7 504 14,29 31,93 31,37 17,37 2,42 1,09
A2.8 11,76 21,01 32,77 22,69 11,76 2,02 1,18
AV RS 7,28 12,32 32,77 30,25 17,37 2,38 1,13
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Vysledky hodnotenia jednotlivych bariér kybernetickej bezpecnosti su zrejmé z tabulky
4, preto sa zameriame na popis extrémnych hodnot. NajvyssSie percentd suhlasného
stanoviska (hodnotenia 4) dosiahli premenné A2.2 a A2.3 (26,89%) a A2.1 (26,05%), o
znamena, Ze za najvacsSie prekazky zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti vo svojich
podnikoch povazuju technologickl naroénost (stlad s autormi Fink& Shulga (2018)
a Javadnejad et al. (2024)), finan¢nu narocnost (sulad s Deshpande & Desai (2021)
a vSeobecne nizke povedomie o kybernetickej bezpecnosti, ¢o je v sulade s autormi
Alahmari & Duncan (2021). NajvysSie percento nesuhlasného stanoviska je uvedené
pri premennej A2.8 — nedostatocna podpora zo strany vedenia podniku (11,76%). Tato
premenna je zaujimava aj tym, Ze rovnaké percento je uvedené aj pri hodnoteni 4, z coho
usudzujeme, Ze pristupy vedenia podnikov k zabezpeceniu kybernetickej bezpecnosti
sa v jednotlivych podnikoch vyznamne odli$uje. Daldie skimané prekazky hodnotili
respondenti priemerne, najcastejsSie hodnotami 2 a 3 (modus a median).

3.4 STATISTICKA VERIFIKACIA HYPOTEZ

§tatistické overenie vztahov medzi ordindlnymi premennymi (P1, P2, P3, P4)
a premennymi typu Skala (A1, A2) boli realizované prostrednictvom Statistického testu
ANOVA. Na overenie predpokladov pouZzitia spravneho testu ANOVA boli realizované
2 testy, a to test Shapiro Wilkov (na overenie normality vyskumnej vzorky) a Levenov (na
overenie homogenity vyskumnej vzorky).

Normalita vyskumnej vzorky sa nepreukdzala, ¢o potvrdzuje hodnota <,00001 u vietkych
skimanych premennych v pripade Shapiro Wilkovho testu (tabulky 5 az 9). Homogenitu
vyskumnej vzorky tiez nemdieme povaZovat za preukdzanu, pretoze v pripade
Levenovho testu nie je pri vSetkych premennych hodnota p >= 0,05, kedy sa predpoklad
rovnosti variancii nepovazuje za poruseny. Z tychto dovodov sme na testovanie pouzili
neparametrickd alternativu testu ANOVA, a to test Kruskal Wallis. Vysledky overovania
sU uvedené v tabulkdch 5 a7 9. Statisticky vyznamné hodnoty testu Kruskal Wallis st
oznacené znakom *,

Tabulka 5: Vysledky Statistickej verifikacie hypotézy H1

Test normality Test homogenity Test Kruskal Wallis
Shapiro Wilkov | Levenov

W p F dfi df2 p x> df p g?

Al/P1
(H{a) 0,849 <,00001 3,19 2 343 0,041 490 2 0,087 0,014

A1/P2

(H1b) 0,877 <,00001 2,39 4 341 0051 7,66 4 0,105 0,022

Al1/P3
(H/lc) 0,876 <,00001 3,67 4 341 0,006 8,41 4 0,788 0,024
A1/P4
(H1d) 0,853 <,00001 1,68 3 342 0,171 45 3 0,208 0,013

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na posudenie Statistickej vyznamnosti je dolezitou hodnotou hodnota p testu Kruskal
Wallis. Z tabulky 5 je zrejmé, Ze tato hodnota vo vsetkych pripadoch je p >0,05, co
znamena, Ze sa Statisticka vyznamnost nepreukazala, teda prijimame nulovid hypotézu
H1, a), b), c), d) a zamietame alternativnu hypotézu H11 a), b), c), d).

Tabulka 6: Vysledky Statistickej verifikacie hypotézy H2a
Test normallty Test homogenity Test Kruskal Walli

0,9090 <,00001 2,74 2 354 0,079 1,17 2 0,377 0,006

A2.2 0,9039 <,00001 1,32 2 354 0,173 1,11 2 0,573 0,003
A2.3 0,8991 <,00001 1,14 2 354 0,148 080 2 0,669 0,002
A2.4 0,9500 <,00001 3,89 2 354 0,035 715 2 0,027* 0,020
A2.5 0,9011 <,00001 0,24 2 354 0,791 0,09 2 0,956 0,000
A2.6 0,9324 <,00001 0,02 2 354 0979 226 2 0,271 0,007
A2.7 0,9331 <,00001 0,09 2 354 0915 182 2 0,393 0,005
A2.8 0,9459 <,00001 0,24 2 354 0,787 1,29 2 0,410 0,005

A2.9 0,9233 <,00001 0,42 2 354 0661 0,73 2 0,693 0,002

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 7: Vysledky Statistickej verifikacie hypotézy H2b
Test normallty Test homogenity Test Kruskal Walli

0,9086 <,00001 0,54 4 352 0,709 1,30 4 0,861 0,004

A2.2 0,9259 <,00001 0,30 4 352 0881 9,16 4 0,057 0,026
A2.3 0,9194 <,00001 0,17 4 352 0,955 5,12 4 0,275 0,014
A2.4 0,9429 <,00001 2,12 4 352 0,077 3,10 4 0,542 0,009
A2.5 0,9228 <,00001 0,32 4 352 0,868 3,16 4 0,532 0,009
A2.6 0,9470 <,00001 096 4 352 0,431 11,16 4 0,025* 0,031
A2.7 0,9425 <,00001 0,78 4 352 0,541 2,12 4 0,714 0,006
A2.8 0,9449 <,00001 085 4 352 049 247 4 0,650 0,007

A2.9 0,9377 <,00001 0,52 4 352 0,719 246 4 0,652 0,007

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 8: Vysledky Statistickej verifikacie hypotézy H2c
Shalro Wilkov Levenov
F df2 p x> df p g?

O 9192 <,00001 0,49 4 352 0,745 395 4 0,413 0,011
A2.2 0,8991 <,00001 049 4 352 0,746 0,72 4 0,949 0,002
A2.3 0,9190 <,00001 192 4 352 0,107 5,19 4 0,269 0,015
A2.4 0,9488 <,00001 132 4 352 0,263 488 4 0,300 0,014
A2.5 0,9222 <,00001 0,19 4 352 0944 206 4 0,725 0,006
A2.6 0,9500 <,00001 1,38 4 352 0,241 9,75 4 0,045*% 0,027
A2.7 0,9458 <,00001 0,85 4 352 0,492 4,25 4 0,373 0,012

A2.8 0,9573 <,00001 1,85 4 352 0,119 10,66 4 0,031* 0,030

A2.9 0,9333 <,00001 0,8 4 352 0,492 299 4 0,560 0,008

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul'ka 9: Vysledky Statistickej verifikacie hypotézy H2d
Test normallty Test homogenity Test Kruskal Wallis
Sha piro Wilkov Levenov

0,9397 <,00001 1,36 3 353 0,254 887 3 0,031* 0,025

A2.2 0,9240 <,00001 109 3 353 0,353 721 3 0,066 0,020
A2.3 0,9040 <,00001 2,65 3 353 0,049 1,74 3 0,629 0,005
A2.4 0,9373 <,00001 4,45 3 353 0,004 5,47 3 0,40 0,015
A2.5 0,9080 <,00001 1,07 3 353 0,360 392 3 0,270 0,011
A2.6 0,9280 <,00001 1,19 3 353 0,312 4,78 3 0,189 0,013
A2.7 0,9474 <,00001 1,48 3 353 0,218 6,45 3 0,092 0,018
A2.8 0,9375 <,00001 050 3 353 0,68 239 3 0,495 0,007

A2.9 0,9301 <,00001 1,12 3 353 0,342 2,75 3 0,432 0,008
Zdroj: vlastné spracovanie

Aj v pripade hypotézy H2 konsStatujeme, Ze hodnota p testu Kruskal Wallis je vo vacsine
¢iastkovych premennych p>0,05. Statisticky vyznamnu hodnotu p<0,05 dosahuje len
v ojedinelych pripadoch, ¢o povazujeme za ndhodné. Preto aj v tomto pripade prijimame
nulovu hypotézu H20 a), b), c), d) a zamietame alternativnu hypotézu H21 a), b), c), d).

ZAVER

ase vysledky preukazali, Ze manazéri podnikov pdsobiacich na Slovensku hodnotia
N uroven kybernetickej bezpeénosti horsie ako v dalSich krajinach EU. Potvrdzuje to

aj pokles indexu EU CSI (z 3. miesta v roku 2021 na 14. miesto v roku 2024).
Nepreukazala sa Statisticky vyznamna odlisnost odpovedi podla stanovenych parametrov.
Znamena to, Ze variabilita v odpovediach medzi jednotlivymi respondentmi bola nizka
a sucasne, ze skimané parametre nemali vyrazny vplyv na vysledky. Na zachytenie
potencidlnych rozdielov bude potrebné zvacsit vyskumnu vzorku, ¢o povazujeme aj za

namet pre dalsi vyskum.
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V sulade s uvedenou literatirou za najvacsie prekazky zabezpecenia kybernetickej
bezpecnosti na Slovensku povazuju respondenti technologickd naroénost zabezpecenia
kybernetickej bezpecnosti (sulad s Fink & Shulga, 2018); Javadnejad et al., 2024),
finanénu narocnost (sulad s Deshpande & Desai, 2021) a vSeobecne nizke povedomie
o kybernetickej bezpecnosti (sulad s Alahmari & Duncan, 2021; He &Zhang, 2019
a Rawindaran et al., 2023).

Napriek tomu, Ze dalSie bariéry hodnotili respondenti priemerne, priestor na zlepSenie
mozno vidiet v mnohych oblastiach. Na Grovni $tatu v oblasti narodnych stratégii,
investicii do vzdelavania odbornikov a posilnenia legislativnych opatreni (sulad
s ENISA, 2024 a Alahmari & Duncan, 2021). Na urovni podnikov, kde sa Casto vyskytuje
nadmernd sebadOvera a podcenovanie bezpecnostnych rizik (Alahmari & Duncan,
2021), je to najma vo vytvoreni kultiry bezpecnosti v podniku, ¢o Uzko suvisi s pravi-
delnym vzdeldvanim a Skoleniami.

Preto na elimindciu prekdzok zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti v podnikoch
navrhujeme:

e podporovat spolupracu s narodnymi a medzinarodnymi bezpeénostnymi autoritami,

¢ sledovat a dosledne aplikovat legislativne opatrenia, vyuZit standardizované ramce
riadenia rizik (napr. ISO/IEC 27005),

e zlepsit plany reakcii na incidenty,

e zaviest pravidelné penetracné testovanie, budovat kultiru bezpeénosti v podnikoch,
zvysit povedomie o KB masivhym Sirenim osvety a realizovanim pravidelného
vzdeldvania a Skoleni zamestnancov.

Implementaciou tychto opatreni mozu podniky vyrazne znizZit riziko bezpecnostnych
incidentov a zabezpedit ochranu svojich citlivych informacii a informacnych systémov.

PODAKOVANIE

Digitalna transformacia podnikov a ich pripravenost na integrovanie prvkov
Priemyslu 5.0 — rozsah 50% a VEGA ¢. 1/0520/24 - Aspekty budovania
ambientného ekosystému podniku — rozsah 50 %.

Tento prispevok je ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0662/23
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BARRIERS TO ENSURING
CYBERSECURITY

IN ENTERPRISES

IN SLOVAKIA

ABSTRACT

The article examines the opinions of managers
of businesses operating in Slovakia on the
level of cybersecurity, as well as their views
on the barriers preventing improvements
in cybersecurity. Additionally, based on two
hypotheses, it investigates the parameters in
which the evaluation of the examined opinions
statistically significantly differs.

The source data were obtained from
a questionnaire survey conducted from January
to June 2024 in businesses operating in Slovakia.
The respondents were managers of businesses
responsible for the area of cybersecurity. 357
respondents participated in the survey. The
results showed that respondents rate the level
of cybersecurity in Slovakia worse than in other
EU countries. They consider technological
complexity, financial demands, and generally
low awareness of cybersecurity to be the
biggest obstacles, which is consistent with the
analyzed literature.
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THE IMPACT OF CRISIS  SAMUEL MIHALCIN

ON THE PERFORMANCE égiﬁéx¢iUUNNIVERSITY OF
OF MANAGER'AL ECONOMICS AND BUSINESS
FUNCTIONS -

A SYSTEMATIC

LITERATURE REVIEW

ABSTRAKT

Crises pose extraordinary challenges for

businesses, fundamentally affecting their

functioning and requiring adaptation to new

conditions. This systematic literature review

focuses on analyzing the impact of crisis events

on managerial functions in organizations. The

aim is to identify and evaluate key changes

that managers apply in crisis situations,

and to examine how managerial functions

develop and adapt in response to unforeseen

circumstances. The article will be based on

relevant scientific publications that deal with

the issue of changes in managerial functions

and the adaptation of businesses to external

shocks. The results of this study will contribute

to a better understanding of the dynamics of

changes in managerial functions and provide

valuable information for practice that can help

managers effectively face crisis situations and ~ KEYWORDS:
successfully navigate their businesses through

periods of uncertainty. crisis, management, managerial

functions, adaptation, manager
performance

JEL CLASSIFICATION:

M10, M12, 015
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1 INTRODUCTION

challenges that threaten their stability and success (Moreno et al., 2024). Crises,

whether economic, financial, political, social, environmental or pandemic, are
becoming increasingly frequent and their impact on the functioning of organizations is
increasingly significant (Ciravegna et al., 2023). In addition, crises often bring with them
a situation of uncertainty and confusion. Most businesses therefore have to adopt new
measures under pressure from stakeholders, government regulations and new consumer
preferences (Oehmen et al.,, 2020). There are currently few studies that address this
issue. The current available information is scarce and often contradictory. The systematic
literature review therefore appears to be a very relevant approach to synthesize the most
significant information on a little-researched subject by limiting the information bias
associated with the use of a single study or a specific type of data (Mueller et al., 2018).

In today's dynamic and unpredictable environment, organizations face constant

The aim of this study is to identify and evaluate key changes that managers apply in
crisis situations and to examine how managerial functions evolve and adapt in response
to unforeseen circumstances. This study is relevant because most companies are still
not sufficiently prepared for crises or have not demonstrated sufficient resilience to the
impacts of crises. The focus of this article can therefore help business leaders improve
their resilience to crises and better manage current or future crises. The article can also
help to find future research gaps.

2 DATA AND METHODS

n this study, we will conduct a five-step systematic literature review following the
established framework by Senyo et al. (2019) (Table 1)
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Table 1: Procedure for conducting a systematic literature review

Inclusion: articles from
peer-reviewed journals
on the topic of "change
management"

Exclusion: dissertations,
books, book reviews, case
studies

Step 1: Inclusion and
exclusion criteria for
literature review

Terms: "changes in
management", "crisis",
"managerial functions”,

and "adaptation"

Databases: Web of
Step 2: Literature review science, Scopus (March
2025): 448 unique articles

Analysis of articles

Step 3: Refining the excluding those t‘hat did Final sample of articles: 15
selection of literature not focus on business
management

Categorizing articles into

A summary of each article, ]
five groups based on which

Step 4: Analysis of selected including the methods and

articles results of the paper ma_nagement function the
article addresses
Presentation of a set of
Step 5: Presentation of articles that synthesizes Analysis of results and
findings the findings from identification of research

the articles for each gaps
management function

Source: own processing based on Senyo et al. (2019)

The chosen procedure helped us to obtain relevant information from the analyzed
articles, which revealed existing similarities and differences between them. Systematic
literature review proved to be an effective approach to comprehensively mapping and
structuring current urgent research areas.

2.1 DEFINITION OF CRITERIA FOR LITERARY INCLUSION AND EXCLUSION

he study was limited to published articles in the field of management. The procedure

followed the recommendations of Watson and Webster (2020) and therefore
excluded dissertations, case studies, book reviews, and books. Key terms used in the
literature search included “change management,” “crisis,” “managerial functions,” and
“adaptation.”

n u
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2.2 LITERATURE REVIEW

I n the first step, articles were searched in the Web of Science databases and
subsequently in the Scopus database. The search criteria were based on the presence of
specific selected terms in the titles, abstracts and keywords of the articles. The literature
search was conducted in March 2025. During the search, 323 articles were retrieved
from the Web of Science and 185 articles from the Scopus database, for a total of 508
articles.

2.3 REFINING THE SELECTION OF LITERATURE

In the next step, we combined both databases and found that some articles were
published in both databases. Consequently, we identified 448 unique articles. In the
first round, we eliminated 290 articles that were older than 6 years. The content and
abstracts of the articles were further analyzed to verify whether the articles analyzed
the impact of crises on managerial functions. Several articles were devoted to crisis
management and its tasks, and these articles were therefore also eliminated. Finally,
we managed to select the 15 most relevant articles that met the predetermined criteria.
These articles were therefore further analyzed and compared in this study.

2.4 ANALYSIS OF SELECTED LITERATURE

In this section, we summarized the results, objectives, methods, and research gap of
each article. After reading each article, we divided the articles into 5 groups based on
the findings of the articles. We proceeded as follows: the first article was assigned to one
of the groups and was compared with the articles in that group. We proceeded in this
way for all 15 articles from our research sample.

The literature analysis subsequently resulted in a comprehensive mapping of existing
research focused on the impact of crises on managerial functions. It allowed us to conduct
a thematic analysis that identified five main areas of research: the impact of crises on
managerial functions (1) planning, (2) organizing, (3) human resource management (4)
leading, and (5) controlling.

2.5 PRESENTATION OF RESULTS

fter analyzing each group, we concluded the analysis by pooling all the results. The

research summarized the findings on the impact of crises on managerial functions
and identified potential interventions. This study also revealed several research gaps and
new directions for future research. The results of our systematic literature review are
presented in Chapter 3. Recommendations for future research are presented in Chapter
4.1.

STRANA 42



3 RESEARCH RESULTS

rial functions. The results showed that managerial functions are reshaped during

This research focuses on the impact of crises that limit the performance of manage-

crises. Table 2 presents the main findings from the most relevant articles.

Table 2: Review of literature results

1. Veselovska et al.,
2023

2. Baah,
2025

3. Boiral et al,,
2021

4. Garcia et al.,
2022

During the COVID-19 pandemic:

Greater focus on managerial functions of planning and
organizing

Reduction in time devoted to people management
Increased delegation of decision-making tasks to lower
levels

During crises:

Greater adaptability and decisiveness in the managerial
function leadership

Managerial functions prioritize crisis management
strategies

During the COVID-19 pandemic:

A significant shift has been noted across all management
functions in the area of health and environmental
responsibility

New approaches and challenges affecting managers

in assessing corporate social responsibility have been
revealed

Venezuelan Economic Crisis:

Shift from Individual to Group Decision Making
New Adaptation Tools in the Managerial Function of
Human Resource Management

STRANA 43



5. Noskova et al.,
2024

6. AIMazrouei et al.,
2022

7. Tabesh et al.,
2020

8. Ranjan et al.,
2024

9. Kremer et al.,
2025

During the COVID-19 pandemic:

The most frequently performed managerial function was
planning and leadership

The managerial function organizing was less important
Most of the constraints affecting managerial work came
from the external environment (government regulations,
hygiene measures...)

Increased need to improve crisis management strategies

During the COVID-19 pandemic:

Shift to supportive management approaches
Increased emphasis on employee well-being while
maintaining productivity

Changes in communication and decision-making
strategies

Adoption of multiple technology platforms to improve
organizational communication

During crises:

The ability to improvise is key to making quick and
effective decisions

Top management expertise improves the ability to
improvise, and it is important to balance complex and
intuitive decision-making to improve the quality of
decisions.

Crises bring a reassessment of priorities, strengthening
team resilience, and increasing transparency

Effective leaders adapt their strategies to minimize
damage and facilitate recovery, emphasizing the
importance of timely decisions and strong leadership
qualities

During crises:

Organizing adaptive teams is extremely challenging,
requiring new competencies in resilience and
adaptability from leaders

Leaders must move from traditional approaches to
adaptive leadership that includes flexibility, empathy,
innovation, and a long-term vision

Managers must navigate organizational factors, such as
culture and structure, that can either facilitate or hinder
this transition, and adapt their roles and responsibilities
to the current situation
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10. Tu et al.,
2024

11. Zaharcu et al.,
2024

12. Al-Kahlot et al.,
2024

13. Kumar et al.,
2021

14. Thumiki et al.,
2019

During crises:

Perceptions of uncertainty and concerns about job loss
significantly influence employees' attitudes towards
organizational change

The greater the organizational change, the greater the
employee resistance

Stronger employee identification with the organization
reduces their resistance to change

Crises:

They fundamentally affect governance, creating
instability and vulnerability in the global economy.
They require measures for financial and economic
recovery, with organizational leadership playing a key
role in mitigating their effects and adapting through
innovative management practices.

They require a shift towards a flexible organizational
culture that allows businesses to cope with challenges,
minimize economic and social costs, and ensure social
cohesion.

During the COVID-19 pandemic:

A company's success is directly related to its ability to
manage internal and external crises

The importance of advance planning and developing
crisis management strategies to protect companies
from risks reinforces the necessity of these strategies in
achieving organizational resilience

During the COVID-19 pandemic:

Increased consumption of modernized HR policies with
an emphasis on online opportunities, such as hybrid
approaches and people-centered working styles, to
enhance employee well-being and efficiency

During the economic crisis:

Employee benefits and recreation costs are drastically
reduced,

Knowledge management activities are increasing.
Managing employees is easier than managing other
resources.

HR strategies lead to increased employee engagement
and improved corporate image.

Smaller organizations are engaging in workplace
transformation
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During crises:
e Proactive HR managers make more intensive use of
15. Wunderlich et al., HR practices requiring significant investment, such as
2024 information sharing and employee engagement
e Strong support from top management reduces the need
for proactive HR actions during a crisis

Source: own processing based on the authors

In Table 3, we show more clearly the focus of the analysed articles based on managerial
functions.

Table 3: Research focus of the analyzed articles

Veselovska et al., 2023 X X X - -
Baah, 2025 = = X - -
Boiral, 2021 X X X X -
Garcia et al., 2022 5 - - X -
Noskova et al., 2024 X X X - -
AlMazrouei et al., 2022 - X > X -
Waunderlich et al., 2024 = = X X -
Ranjan et al., 2024 = = X - -
Kremer et al., 2025 = X X - -
Tu et al., 2024 = X - X -
Zaharcu et al., 2024 = = X - -
Al-Kahlot et al., 2024 X = = - -
Kumar et al., 2021 = X = X -
Thumiki et al., 2019 = = = X -
Tabesh et al., 2020 = - X X =

Source: own processing based on the authors
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4 DISCUSSION

making processes, strategic management, and organizational resilience. Crises

require rapid adaptation and improvisation, challenging traditional managerial roles
and strategies. Managers must therefore often balance complex and intuitive decision-
making in order to effectively manage crises, as seen in the improvisational decision-
making model, which combines these approaches to enhance the quality of decision-
making during crises. This dynamic environment requires managers to use a variety of
tactics and tools to mitigate the adverse effects of crises on their organizations.

The impact of crises on managerial functions is multifaceted and affects decision-

The impact of crises, especially the COVID-19 pandemic, on the management function
of planning, which has become the dominant activity of economic managers, especially
in companies with reduced incomes. Planning has transformed into the most important
and most frequently performed management function, demonstrating its key role
in crisis management. The nature of planning changes in times of crisis, requiring the
implementation of effective crisis management strategies to protect companies from
risks and ensure the continuity of operations. Advance planning and the development
of robust crisis management frameworks become essential for managing internal and
external crises. Most of the constraints that managers have faced in planning come
from the external environment, such as government regulations and hygiene measures,
which highlights the need for flexible adaptation of plans and strategies in response to
changing external conditions. Managers must therefore be prepared to quickly and flexibly
adapt their plans and strategies in response to unpredictable events, thus reinforcing
the key role of planning in crisis management.

The impact of crises on the managerial function of organizing: economic managers,
especially in companies with reduced incomes, devoted more time to organizing along
with planning. The pandemic required the rapid implementation of innovative measures
in the areas of health, human resource management and crisis management, which
required effective organization and adaptation to new ways of organizing work
with an emphasis on social responsibility. The pandemic affected all corporate
functions simultaneously, which led to fundamental changes in managerial roles and
responsibilities. In times of crisis, organizing adaptive teams is extremely challenging,
requiring a shift from traditional approaches to adaptive leadership with flexibility,
empathy, innovation and a long-term vision, while organizational factors such as culture
and structure can help or hinder this transition. In this case, too, the constraints came
from the external environment, while the pandemic required a shift to supportive
management approaches with an emphasis on employee well-being, communication
and the use of technology. HR managers have faced challenges in maintaining
employee engagement, with the need to modernize policies with an emphasis on
online opportunities. The greater the organizational changes, the greater the employee
resistance, while stronger identification with the organization reduces resistance.
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Crises require managers to be flexible and adaptive in organizing with an emphasis on
employee well-being, communication and the use of technology.

The impact of crises on the managerial function of “leadership”: during crises, leaders
are required to be adaptable, decisive, and able to integrate different perspectives,
reducing the time spent on leading people while increasing the emphasis on planning.
Leaders must move from traditional approaches to adaptive leadership that includes
flexibility, empathy, innovation, and a long-term vision. Clear communication, navigating
uncertainty and stress, reassessing priorities, strengthening team resilience, and
increasing transparency are needed. Effective leaders adapt their tactics to minimize
damage and facilitate recovery, emphasizing the importance of timely decisions and
strong leadership qualities. Proactive managers make more intensive use of HR practices
that require significant investments, especially in less severe crises, while support from
top management can weaken this relationship. Crises require a flexible organizational
culture, innovative management practices, and the ability to improvise, while top
management expertise improves the quality of decision-making in crisis situations.

Impact of crises on the managerial function “human resource management”: the impact
depends on the proactivity of HR managers and the intensity of the crisis, while support
from top management can weaken the need for proactive HR actions. Major organiza-
tional changes lead to employee resistance, which is reduced by stronger identification
with the organization. The pandemic has necessitated a shift to remote workplaces,
while HR managers have faced challenges in maintaining employee engagement and
discipline, with the need to modernize policies with an emphasis on online opportuni-
ties. Crisis-driven HR strategies lead to increased employee engagement and improved
corporate image. Top management expertise improves improvisational decision-making
in crisis situations.

We did not find any study that directly addressed the impact of crises on the managerial
function of control.

4.1 SUGGESTIONS FOR FUTURE RESEARCH

Based on the areas explored so far, we suggest exploring the following areas for future
research:

1. The impact of crises on the managerial function "control": When analyzing available
research over the past 6 years, we did not find any that examined the last managerial
function “control” in the context of crises, so future research could focus on examining
this relationship.

2. Analysis of new crisis scenarios: Currently, the world is facing several crises that have
not yet been examined in the context of theirimpact on managerial functions, e.g. the
Russian invasion of Ukraine, the refugee crisis, the inflation crisis, the energy crisis,
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etc. It is necessary to examine how the reactions of managers in different sectors and
cultures to the same type of crisis differ.

Managers' reactions to the same type of crisis: Among the available studies, we did
not find any that analyzed world cultures and their managerial responses to the same
crisis situations.

Emphasis on the human factor in crisis management: Future research could address
the human factor in crisis management, including emotional intelligence, resilience
and stress management. It would be necessary to explore how to effectively support
the psychological well-being of employees during crises and how to enhance their
engagement and motivation.

Integration of technology into crisis management: Research could explore how
to effectively use modern technologies (e.g. artificial intelligence, data analytics,
digital communication tools) to improve crisis management and examine how these
technologies impact individual management functions and how they contribute to
organizational resilience.

Longitudinal studies and comparative research: Future research could use
longitudinal studies to track the long-term impact of crises on managerial functions
and organizational performance. Comparative research could be conducted across
countries and organizations to identify best practices in crisis management.

Emphasis on ethical aspects of crisis management: it is necessary to examine how
managers can ensure that their decisions in crisis situations are ethical and consistent
with the organization's values.

Impact of crises on small and medium-sized enterprises (SMEs): Small and medium-
sized enterprises differ from large corporations, therefore it is necessary to focus on
research into the impact of crises on small and medium-sized enterprises and find
practices and recommendations directly for these enterprises.

4.2 RESEARCH LIMITS

We included the following limitations among the research limits:

Methodological limitations:

Database selection: During our research, we drew only from the two most widely
used databases - Web of Science and Scopus; these databases may not contain all
available research that has been conducted on our topic.

Keyword selection: that were used to search for relevant publications could have
influenced the scope and depth of the analysis.

Restrictions on article selection criteria:

Subjectivity: the inclusion and exclusion criteria may have been subjective and may
have led to the exclusion of relevant articles.
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e Time range of the search: Only articles published since 2019 were analyzed, which
may have affected the scope of the analyzed articles as well as omitted certain
important crises that may return in a similar form.

e Availability of articles: Some relevant articles were unavailable due to publication in
journals to which we did not have access.

5 CONCLUSION

A systematic literature review on this topic revealed a direct impact of crises on the
managerial functions of planning, organizing, human resource management, and
leadership. Crises were identified as a major factor contributing to the change in
the performance of managerial functions, as managers often act under duress and
improvise in this case. Most researchers in this field have analyzed the impact of crises
on the managerial functions of organizing, leading, and human resource management.
Fewer researchers have focused on managerial planning. No study was found that
directly addressed the performance of the managerial function of control during crises.
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DOPAD KRIZE NA
VYKON MANAZERSKYCH
FUNKCI - SYSTEMATICKY
PREHLED LITERATURY

ABSTRAKT

Krize pfedstavuji pro podniky mimoradné vyzvy,
zdsadné ovliviuji jejich fungovani a vyZaduji
adaptaci na nové podminky. Tato systematicka
reSerSe literatury se zaméfuje na analyzu
dopadu krizovych uddlosti na manazZerské
funkce v organizacich. Cilem je identifikovat
a vyhodnotit klicové zmény, které manazefi
uplatnuji v krizovych situacich, a zkoumat, jak se
manazerské funkce vyvijeji a adaptuji v reakci na
neptedvidané okolnosti. Cldnek bude vychazet
z relevantnich védeckych publikaci, které se
zabyvaji problematikou zmén v manazerskych
Vysledky této studie prispéji k lepSimu
pochopeni dynamiky zmén v manazerskych
funkcich a poskytnou cenné informace pro praxi,
které mohou manazeriim pomoci efektivné celit
krizovym situacim a UspéSné prochazet svymi
podniky obdobimi nejistoty.
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INOVATIVNE PRISTUPY
K FORMOVANIU
ROZHODOVACICH
KOMPETENCIl
STUDENTOV: ROZVOJ
KRITICKEHO MYSLENIA
PROSTREDNICTVOM

ELEKTROMOBILTY
|

ABSTRAKT

Clanok skiima, ako moze elektromobilita sluzit
ako edukacny nastroj na rozvoj kritického
mysleniaaposilnenierozhodovacichschopnosti
Studentov ekonémie a manaZmentu. Vyskum
bol realizovany na vzorke 248 Studentov zo
vsetkych roc¢nikov bakalarskeho (1. — 3. rocnik)
a inZinierskeho studia (1. — 2. roc¢nik) Fakulty
podnikového  manazmentu  Ekonomickej
univerzity v Bratislave. Metodologicky ramec
kombinoval literarnu reSers zahrani¢nych
¢lankov a stuadii, ktora poskytla teoretické
vychodiska, s realizdciou Struktirovaného
dotazniku. Vysledky vyskumu ukazali, Ze
Studenti ¢oraz viac vnimaju elektromobilitu
ako komplexnu interdisciplinarnu vyzvu. Za
najefektivnejsie pristupy pri rozvoji kritického
myslenia povazuju analyzu pripadovych
studii, Studenti vysSich rocénikov zaroven
prejavili silnejsiu orientaciu na strategické
rozhodovanie, vysSiu doveru k vedeckym
¢ldnkom a rasticu mieru uzndvania
elektromobility ako relevantnej sicasti svojej
buducej profesie. Clanok zdéraziiuje vyznam
integracie elektromobility do edukacného
procesu nielen ako technologickej témy, ale
aj ako pedagogického ndstroja na formovanie
kritického myslenia a rozhodovacich
kompetencii, ktoré su klucové pre udrzatelnu
ekonomicku a manazérsku prax.

PATRIK RICHNAK
EKONOMICKA UNIVERZITA

V BRATISLAVE

KLICOVA SLOVA:

Elektromobilita, Kritické myslenie,
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UvoD

pre Uspech v akademickom aj profesionalnom prostredi (Davies, 2006; Indrasiené

a kol., 2021). Zahtna schopnost analyzovat, hodnotit a robit odévodnené Gsudky
o informaciach a myslienkach (Butler, 2012). V kontexte vzdeldvania sa rozvoj zruénosti
kritického myslenia stal klucovym zameranim, pretoze sa povaZuje za zdsadny pre
pripravu Studentov na zvladanie zlozZitych vyziev 21. storocia (IndrasSiené a kol., 2022).

Kritické myslenie je zakladnd zruénost, ktora je vSeobecne uznavana ako nevyhnutna

Jednym z inovativnych pristupov k rozvoju zru¢nosti kritického myslenia je integracia
elektromobility do u¢ebnych osnov predmetov. Elektromobilita, ktora zahfna pouzivanie
elektrickych vozidiel a suvisiacich technolégii, predstavuje zaujimavy kontext, v ktorom
mozu Studenti uplatriovat kritické myslenie (Zhao & Liu, 2022). Vzhladom na globalne
snahy o znizovanie emisii sklenikovych plynov sa elektromobilita stala vyznamnou
spolocenskou a environmentalnou témou. Touto problematikou sa intenzivne zaobera
Eurépska Unia, ktord sa v ramci Pariiskej dohody zaviazala dosiahnut klimaticku
neutralitu do roku 2050. Na naplnenie tohto ciela sa EU zameriava na znizenie ¢istych
emisii sklenikovych plynov do roku 2030 najmenej o 55 % v porovnani s rokom 1990
a nasledne pokracovat v postupnom zniZovani emisii az do roku 2050 (Kalasova & Culik,
2024).

Prostrednictvom skumania réznych aspektov elektromobility, ako su vplyv na Zivotné
prostredie, technologicky pokrok a politické désledky, mozu Studenti rozvijat svoju
schopnost analyzovat informacie, hodnotit argumenty a prijimat informované
rozhodnutia (Butler, 2024). Literatura naznacuje, Ze integracia elektromobility do
uéebnych osnov predmetov mébze byt obzvlast Gcinna pri podporovani schopnosti
kritického myslenia, ak je kombinovand so Specifickymi vyucbovymi stratégiami.
Napriklad sa ukazalo, Ze pouzivanie problémovo orientovaného ucenia, pri ktorom sa
Studentom predkladaju realne problémy suvisiace s elektromobilitou a ich uUlohou
je ndjst riedenia, zlepduje schopnosti kritického myslenia (Zivkovi¢, 2021; Andriany,
2019). Okrem toho zaclenenie praktickych Cinnosti, ako je navrhovanie a konSstrukcia
elektrickych vozidiel, moze dalej zapojit studentov a podporit ich schopnosti kritického
myslenia (Nurlaela a kol., 2020).

Hodnotenie schopnosti kritického myslenia v kontexte elektromobility je kltic¢ové pre
pochopenie Ucinnosti tychto inovativnych pristupov. Vyskumnici vyvinuli rézne nastroje
a ramce na hodnotenie kritického myslenia, ako napriklad Halpern Critical Thinking
Assessment a California Critical Thinking Skills Test (Himmatussolihah a kol,, 2020). Tieto
hodnotenia mo6zu poskytnut cenné informacie o rozvoji schopnosti kritického myslenia
Studentov a sluzit ako podklad pre zdokonalovanie vyucbovych stratégii (Basri & Abdur,
2018).

Literatura vSak poukazuje aj na vyzvy spojené s rozvojom a hodnotenim schopnosti
kritického myslenia. Napriklad prebieha diskusia o definicii a konceptualizacii kritického
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myslenia, ¢o mbzZe stazit jeho meranie a hodnotenie (Riznyk, 2020). Okrem toho je
oblastou, ktorad si vyzaduje dalSie skimanie, prenos schopnosti kritického myslenia
z jedného kontextu do druhého, napriklad z vyucby do realnych situacii (Shen, 2016).
Napriek tymto vyzvam je integréacia elektromobility do uc¢ebnych osnov predmetov velmi
atraktivna z hladiska formovania rozhodovacich kompetencii Studentov a rozvijania
schopnosti kritického myslenia. Poskytnutim dynamického vzdeldvacieho prostredia
na ucenie sa moze elektromobilita sluzit ako katalyzator rozvoja zakladnych zruénosti
potrebnych na Uspech v 21. storoci (Sholihah et al., 2017).

Na medzinarodnej urovni vyskumnici skimali Ulohu kritického myslenia v roznych
vzdeldvacich kontextoch. Studia v Litve zistila, e neexistuje konsenzus o tom, ¢o
je kritické myslenie alebo ako sa prejavuje v praktickych situaciach, ¢o podciarkuje
potrebu jednotnejSieho chdpania tohto pojmu (Indrasiené a kol., 2021). V Malajzii
Studia o vyuZivani ,,pristupu multiliteracies project” odhalila, Ze Studenti sa zapajali do
komplexného procesu kritického myslenia, ktory zahfial vyhladdvanie, prehodnocovanie,
vymenu a prezentaciu informacii, ¢o odzrkadluje zru¢nosti 21. storoCia poZzadované na
trhu prace (Behak a kol., 2017). V Indonézii skimali vztah medzi schopnostami kritického
myslenia a vysledkami ucenia a zistili, Ze schopnosti kritického myslenia mézu mat
pozitivny vplyv na dosahovanie vysledkov Studentov (Nurlaela a kol., 2020;
Himmatussolihah a kol., 2020). V Cine sa identifikovalo, e ¢&inski vysokoskoldci chapu
kritické myslenie ako mnohostranny koncept zahffiajuci analyzu, hodnotenie a rieSenie
problémov (Zhao & Liu, 2022).

PreStudovana literatura poskytuje vybrany prehlad inovativnych pristupov a skusenosti
ziskanych pri rozvoji rozhodovacich kompetencii Studentov, najma v kontexte
elektromobility. Analyzovand literatira zdérazriuje dolezitost kritického myslenia,
etického rozhodovania, socidlnych a emocionalnych kompetencii a interdisciplinarnych
pristupov pri formovani rozhodovacich schopnosti Studentov. Zistenia podciarkuju
hodnotu overovania a rozSirovania opatreni na posudzovanie rozhodovacich kompe-
tencii, ako aj integracie metakognitivnych zru¢nosti, vzdelavacich modelov a konceptov
v oblasti elektromobility.

MATERIAL A METODY SKUMANIA

iefom ¢lanku bolo preskimat moznosti vyuzitia elektromobility ako edukaéného

nastroja pri rozvoji kritického myslenia a formovani rozhodovacich kompetencii

$tudentov ekondmie a manaimentu. Clanok sa zameral na identifikiciu toho,
ako Studenti réznych rocnikov pocas vysokoSkolského Studia vnimaju problematiku
elektromobility a ktoré pristupy vo vzdeldvacom procese povaZzuju za najefektivnejsie
pre podporu analytického a interdisciplindarneho uvaZovania. Sucasne bolo cielom
analyzovat, aké stratégie Studenti preferuju pri praci s protichodnymi informaciami,
aké typy rozhodovania povazuju v suvislosti s elektromobilitou za klti¢ové a aké zdroje
informacii povazuju za najspolahlivejsie.
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Pri spracovani ¢lanku bolo prvym krokom spracovat literarnu reSers na zaklade
zahrani¢nych vedeckych ¢lankov, studii a odbornych publikacii. Cieflom reSerSe bolo
identifikovat pristupy pri skiumani elektromobility v kontexte kritického myslenia
a rozhodovacich kompetencii. Zistenia z tejto analyzy umoznili skoncipovat teoreticky
rdmec Clanku. Nasledne bol spracovany dotaznik, ktory bol rozdeleny do viacerych
oblasti prostrednictvom neho sa dopytovali Studenti. V predlozenom clanku
analyzujeme data z nasledujucich oblasti: vnimanie elektromobility, preferované
edukacné pristupy, reakcie na protichodné informacie, rozhodovacie stratégie
a profesijné ocakavania Studentov.

VYSLEDKY A DISKUSIA

bakalarskeho (1.-3. ro¢nik) a inZinierskeho Studia (1.-2. ro¢nik) v Studijnom odbore

ekondémia a manaiment na Fakulte podnikového manaZmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave. Takto Struktlrovand vzorka respondentov umoznila detailne
analyzovat rozdiely v percepcii problematiky elektromobility, rozhodovacich kompeten-
cii a kritického myslenia v zavislosti od ro¢nika a stupra vysokoskolského studia. V dalsej
Casti ¢lanku su prezentované a interpretované vybrané vysledky vyskumu, spracované
prostrednictvom deskriptivnej Statistiky.

Do realizovaného vyskumu bolo zahrnutych 248 Studentov vsetkych rocnikov

Vyber respondentov bol zamerny. Cielom bolo analyzovat Specificky skupinu, ktora je
bezprostredne vystavend rozhodovacim situacidam a otdzkam spojenych s udrZatelnos-
tou v doprave v rdmci ekonomického vzdeldvania. Studenti predstavuji vhodnu cielovu
skupinu aj preto, Ze ide o doleZitych spotrebitefov a buducich odbornikov, ktorych
rozhodovacie procesy mdzu v praxi ovplyvnit smerovanie udrzatelnych technoldgii,
vratane elektromobility.

Zahrnutie vekovych kategorii by mohlo rozsirit ramec vyskumu, avsak vzhladom na
deklarovany ciel, preskimat moznosti vyuzitia elektromobility ako edukacného nastroja
pri rozvoji kritického myslenia a formovani rozhodovacich kompetencii Studentov
ekonémie a manazmentu bol vyskum zamerany vyhradne na vysokoskolskych Studentov,
ktori boli analyzovani podla jednotlivych stupfiov a ro¢nikov vysokosSkolského Studia.

Dotaznik nezohladnoval pohlavie respondentov, kedZe predmetom vyskumu nebolo
hodnotenie rodovych rozdielov vo vnimani elektromobility, ale overit edukacné aspekty
a dopady na rozhodovacie kompetencie v akademickom prostredi.

Tabulka 1 zachytdva postoje Studentov k elektromobilite v kontexte kritického
myslenia. Najvyssi podiel zaznamenala odpoved' , Ako komplexny problém vyZzadujuci
interdisciplinarny pristup”, ktord v 2. rocniku inZinierskeho studia uviedlo az 53.80 %
respondentov. Tento trend je zretelne vzostupny — od 41.30 % v 1. ro¢niku bakalarskeho
Studia aZ po spominanu hodnotu v poslednom inZinierskom ro¢niku, ¢o poukazuje na
rasticu schopnost Studentov chapat elektromobilitu v SirSich stvislostiach.
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vyznamu®, ktord v 2. roc¢niku inZinierskeho studia preferovalo iba 7.20 % Studentov.
Tato odpoved ma zaroven klesajucu tendenciu naprie¢ rocnikmi, €o indikuje, Ze
s pribudajucou akademickou skusenostou sa znizuje sklon Studentov interpretovat
elektromobilitu ako kratkodoby fenomén.

Zaujimavou odpovedou je, Ze moznost , Ako prileZitost analyzovat fakty a myty” bola
relativne silnd najmd medzi Studentmi 1. ro¢nika bakalarskeho Studia (36.50 %), no jej
vyznam postupne klesa v neskorsich ro¢nikoch, az na 29.60 % v 2. rocniku inZinierskeho
Studia. To naznacuje, Ze prvotné nadsenie pre odhalovanie mytov sa s narastajucimi
vedomostami pocas Sstudia transformuje do komplexnejSieho interdisciplinarneho
pohladu.

Tabulka 1: Vnimanie elektromobility v kontexte kritického myslenia

1 rocnik/l. | 2 roénik/l. | 3. roénik/I. | 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen

Ako prilezitost
analyzovat fakty 36.50 % 34.20 % 33.80 % 31.90 % 29.60 %
a myty

Ako trend
bez hlbsieho 12.40 % 10.30 % 9.50 % 8.70% 7.20%
vyznamu

Ako komplexny

problém
vyzadujuci 41.30 % 44.10 % 47.20 % 50.60 % 53.80 %

interdisciplinarny
pristup

Ako tému, ktora
ma maly vplyv na 9.80 % 11.40% 9.50 % 8.80 % 9.40 %
manazérsku prax

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zaklade tabulky 2 méZeme identifikovat, Ze najvyssi podiel Studentov preferoval
analyzu pripadovych Studii, ktord postupne rastla od 29.70 % v 1. ro¢niku bakalarskeho
Studia az na 38.50 % v 2. ro¢niku inZinierskeho Studia. Tento trend naznacuje, Ze
s narastajucimi vedomostami pocas Studia Studenti ¢oraz viac ocefiuju pracu s auten-
tickymi datami a modelovymi situaciami, ktoré podporuju systematické rozhodovanie.
NajnizSiu mieru podpory zaznamenal prednaskovy vyklad bez interakcie, ktory
v poslednom inZinierskom roc¢niku preferovalo iba 7.70 % respondentov. Tento vysledok
poukazuje na jasny odklon od pasivnych foriem ucenia smerom k interaktivnym
a aplikovanym pristupom.

Zaujimavé je aj rozloZenie odpovedi pri projektovom uceni, ktoré sa ukazalo ako stabilna
moznost s hodnotami v rozpati 25.80 — 28.60 %. Jeho relativna rovnovaha naznaduje,
Ze projektové formy vzdeldvania si udrziavaju stabilnt oblubu naprie¢ vsetkymi ro¢nikmi.

Tabulka 2: Preferované pristupy k vzdelavaniu podporujuce kritické myslenie
o elektromobilite

1 roc¢nik/I. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l.| 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.

MozZnost M N ! !
stupen stupen stupen stupen stupen
Analyza
pripadovych 29.70 % 33.10% 35.20 % 36.40 % 38.50 %
stadif

Diskusia a timové

werlbadleEE 31.20% 30.40 % 29.60 % 27.80 % 25.70 %

Projektové
v . 28.60 % 26.70 % 25.80 % 27.30% 28.10 %
ucenie
Prednaskovy
vyklad bez 10.50 % 9.80 % 9.40 % 8.50 % 7.70 %
interakcie
Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Sumarizacia dat v tabulke 3 ukazala, Ze najvyssi podiel zaznamenala odpoved', Overil/a
by som si fakty z viacerych zdrojov“, ktord v 2. rocniku inZinierskeho Studia uviedlo
az 57.20 % Studentov. Tento vysledok predstavuje jasne rastuci trend od prvého
ro¢nika bakalarskeho studia. D4 sa teda konstatovat, Ze Studenti vo vyssich ro¢nikoch
systematickejSie aplikuju principy kritického myslenia a vyhladavaju rézne zdroje.

evvs

v 1. ro¢niku bakalarskeho studia na 8.40 % v 2. ro¢niku inZinierskeho Studia. Tento
vysledok je pozitivny, pretozZe signalizuje nizku mieru rezignacie na hladanie relevantnych
informacii aj v pripade zlozZitych a protichodnych tvrdeni.

Zaujimavym zistenim je stabilne vysoky podiel Studentov, ktori deklarovali, Ze by sa
spoliehali na odbornikov v odbore (21.30 —24.10 % vo vsetkych ro¢nikoch), ¢o poukazuje
na urcity zavislost od autoritativnych zdrojov.

Tabulka 3: Reakcie Studentov na protichodné informacie o ekologickom dopade
elektromobilov

1 roénik/I. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l.| 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen

Overil/a by som si
fakty z viacerych 44.60 % 47.20 % 50.10 % 53.70 % 57.20 %
zdrojov

Vybral/a by som
si verziu, ktora 21.80 % 19.40 % 17.30 % 14.90 % 13.10 %
podporuje moj
nazor
Spoliehal/a

£y sietin s 12 23.40%  2410%  23.80%  2240%  21.30%
odbornikov

v odbore

Informacie by

som ignoroval/a 10.20 % 9.30 % 8.80 % 9.00 % 8.40 %

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Najvyssie zastUpenie naprie¢ vsetkymi ro¢nikmi dosiahla odpoved' ,Rozvijat schopnost
kriticky vyhodnocovat informacie”, pricom v 2. ro¢niku inzinierskeho Studia sa k nej
prihlasilo az 48.20 % studentov. Tento kontinualny ndrast od 1. ro¢nika bakalarskeho
Studia poukazuje na skutocnost, Ze Studenti s postupujucim Studiom stale viac
akcentuju potrebu analytického a reflexivneho pristupu k téme elektromobility.

Na opaénom konci spektra sa nachddza moznost ,Podporovat mechanické zapamata-
Studia. Tento trend poukazuje na relativne slaby vyznam cisto memorovania, ktoré je
vhimané ako najmenej efektivne pri formovani kompetencii spojenych s elektromobi-
litou.

Zaujimavé je, ze odpoved' ,Posilfiovat schopnost spolupracovat pri rieSeni problémov”
si udrZuje stabilné zastupenie vo vsetkych ro¢nikoch (29.30 —30.40 %). Tento vysledok
naznacuje, Ze kolektivne a timové formy rieSenia problémov su povazované za efektivne.

Tabulka 4: Preferencie Studentov tykajuce sa priorit v eduka¢nom procese
o elektromobilite

1 roénik/l. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l. | 1 roénik/Il.| 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen

Rozvijat
schopnost
kriticky 39.50 % 41.80 % 43.20 % 45.90 % 48.20 %
vyhodnocovat
informdacie

Zdbrazriovat iba

najpodstatnejsie 157000  1420% = 13.10%  11.40%  10.80 %
aspekty

z problematiky

Posilriovat
schopnost
spolupracovat 30.40 % 29.60 % 29.80 % 30.10 % 29.30 %
pri rieSeni
problémov
Podporovat
mechanicke 14.40%  1440%  13.90%  12.60%  11.70%
zapamatanie
faktov

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
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Rozdelenie odpovedi jasne poukazuje na to, Ze Studenti vnimaju rozhodovanie v oblasti
elektromobility predovsetkym ako otazku dlhodobého strategického planovania. Tento
pristup si systematicky upevriuje poziciu dominantnej preferencie vo vyssich ro¢nikoch,
od 34.70 % na zacCiatku Studia az po 42.10 % v zavere inzZinierskeho Studia.

Na rozdiel od toho, taktické rozhodovanie si udrziava stabilny podiel, ¢o naznacuje, Ze
Studenti sice ocefuju vyznam strednodobych rieSeni, no nevidia ich ako nosny prvok
manazérskej praxe v oblasti elektromobility.

Operativhe rozhodovanie vykazuje klesajucu tendenciu, ¢o mozno interpretovat ako
prejav toho, Ze s pribudajldcimi skisenostami Studenti prestavaju zdérazriovat kratko-
dobé, kazdodenné rozhodnutia a viac sa priklanaju k systémovym rieSeniam.

cvve

predstavuje konstantny prvok naprie¢ ro¢nikmi. To naznacuje, Ze aj ked Studenti
nepovazuju etiku za primarny pilier rozhodovania, uvedomuju si jej nezanedbatelnu
ulohu pri riadeni procesov spojenych s elektromobilitou.

Tabulka 5: Preferované typy rozhodovania v oblasti elektromobility u buducich
manazérov

1 roénik/l. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l.| 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen

Strategické

rozhodovanie 34.70 % 36.20 % 37.80 % 40.50 % 42.10 %

Taktické

rozhodovanie 26.40 % 27.10% 27.90 % 27.30 % 26.80 %

Operativne

werlbedlevErE 24.10 % 23.40 % 22.10 % 21.20% 20.60 %

Etické

rozhodovanie 14.80 % 13.30 % 12.20 % 11.00 % 10.50 %

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z tabulky 6 vyplyva, Ze najvyssie zastupenie vo vsetkych ro¢nikoch maju vedecké ¢lanky,
ktorych podiel postupne rastie z 28.30 % v 1. ro¢niku bakalarskeho Studia az na 37.40 %
v 2. roéniku inZinierskeho $tudia. Studie medzindrodnych institucii si udrzuju relativne
stabilné postavenie (31.20-33.10 %), pricom v niektorych ro¢nikoch dokonca prevysuju
vedecké ¢lanky. Na druhej strane, odborné konferencie vykazuju mierne klesajuci trend
(z 26.40 % na 22.30 %), ¢o mOze naznacovat, Ze hoci s vnimané ako prinosné, studenti
ich povazuju skor za doplnkovy zdroj informacii nez za hlavny nastroj overovania.
pokles z 14.10 % v 1. ro¢niku bakalarskeho Studia na 7.70 % v 2. ro¢niku inZinierskeho
Studia. Tento vysledok jednoznaéne poukazuje na rasticu schopnost Studentov kriticky
zhodnocovat kvalitu zdrojov a odliSovat vedecky podloZzené informacie od neoverenych
tvrdeni.

Tabulka 6: Preferované sposoby overovania informdcii o elektromobilite

1 roénik/I. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l.| 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen
Vedecké clanky 28.30% 30.40 % 32.20% 34.70% 37.40 %
Studie
medzinarodnych 31.20% 32.10% 32.80 % 33.10% 32.60 %
institucii
Odborné

konferencie 26.40 % 25.30% 24.80 % 23.70 % 22.30%

Média a socialne

siete 14.10 % 12.20 % 10.20 % 8.50 % 7.70 %

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vysledky zosumarizované v tabulke 7 poukazuju na to, Ze Studenti sa v otazke buduce;j
profesijnej orientacie rozdeluju do troch relativne vyrovnanych skupin.

Najsilnejsi rast zaznamenala moznost ,Priamo s fiou pracovat (automobilovy
priemysel)”, ktora stupla z 25.60 % v 1. rocniku bakalarskeho studia na 33.50 %
v 2. rocniku inZinierskeho Studia. Tento trend naznacuje postupné upeviovanie
predstavy, Ze elektromobilita bude pre ¢ast absolventov klti¢ovou profesijnou doménou.

evvs

inZinierskeho s$tudia). Hoci ide o minoritnd skupinu, jej pritomnost naznaluje, Ze
existuje mensina Studentov, ktora nepredpoklada vyznamny vplyv elektromobility na ich
profesijnu kariéru.

Zaujimavé je stabilné zastipenie odpovede ,Venovat sa jej len okrajovo”, ktora sa
pohybuje okolo 28.10-30.00 % vo vsetkych roc¢nikoch. Tento vysledok potvrdzuje, Ze
znacna cast studentov sice nevnima elektromobilitu ako hlavnui oblast svojej buducej
profesie, no zaroven ju nepovazuje za zanedbatelnu.

Tabulka 7: Ocakavana uloha elektromobility v buducej profesii Studentov

1 roénik/I. | 2 roénik/l. | 3. roénik/l.| 1 roénik/Il. | 2 roénik/Il.
stupen stupen stupen stupen stupen

Priamo s nou

: Ft’raco‘gf‘lt ., 2560%  27.40%  2980%  31.20%  33.50%
automobilovy

priemysel)

VyuZivat ju ako
nastroj pre imidz  32.20 % 30.80 % 28.90 % 26.70 % 25.10%
a marketing

Venovat sa jej len

. 28.10 % 28.90 % 29.20 % 30.00 % 29.70 %
okrajovo

Nepovazujem ju

) 14.10 % 12.90 % 12.10 % 12.10 % 11.70 %
za relevantnu

Spolu 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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ZAVER

ysledky vyskumu, ktoré su prezentované v ¢lanku preukazali, Ze Studenti postupne

posiliuji schopnost reflektovat elektromobilitu v SirSich sdvislostiach, pricom

dominantne ju vnimaju ako komplexny interdisciplinarny problém s vyznamnymi
implikdciami pre oblast udrzatelného rozvoja. Zaroven sa ukazalo, Ze v edukaénom
procese Studenti ¢oraz viac preferuju aktivne formy ucenia, ako je analyza pripadovych
Studii a odmietaju tradiény pasivny prednaskovy model. Podobne rastie aj ich schopnost
pracovat s réznorodymi zdrojmi informacii, vo vy$sich ro¢nikoch sa jednoznacne zvysuje
dovera k vedeckym ¢lankom a odbornym Studiam, zatial ¢o dbveryhodnost médii
a socialnych sieti je vyrazne nizka.

Zistenia sucasne poukazuju na to, Ze buduci absolventi v odbore ekondmia a manazment
na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave vnimaju
rozhodovanie v oblasti elektromobility najma v kontexte strategického pldnovania,
pricom operativnhe a etické aspekty zohravaju skor doplnkovd ulohu. V profesijnom
horizonte Studenti o¢akavaju, Ze elektromobilita bude pritomna v ich kariére minimalne
na okrajovej Urovni, priom vyznamna cast z nich predpoklada, Ze s riou bude pracovat
priamo. Celkové vysledky preto potvrdzuju, Ze elektromobilita sa vnima nielen ako
technologickd inovacia, ale aj ako edukacny priestor na rozvoj kritického myslenia,
rozhodovacich kompetencii a interdisciplinarnej reflexie, ktoré su nevyhnutné pre
udrzatelnu ekonomickud a manazérsku prax.
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I

ABSTRACT

The article examines how electromobility can
serve as an educational tool for developing critical
thinking and enhancing the decision-making
skills of students in economics and management.
The research was conducted on a sample of 248
students from all years of bachelor’s (1st —3rd
year) and master’s studies (1st-2nd year) at
the Faculty of Business Management, Bratislava
University of Economics and Business. The
methodological framework combined a literature
review of international articles and studies, which
provided the theoretical foundation, with the
implementation of a structured questionnaire.
The findings indicate that students increasingly
perceive electromobility as a complex
interdisciplinary challenge. Case study analysis
was identified as the most effective approach
to fostering critical thinking, while students in
higher years demonstrated a stronger orientation
towards strategic decision-making, greater trust
in scientific articles, and a growing recognition
of electromobility as a relevant part of their
future profession. The article underscores the
importance of integrating electromobility into the
educational process not only as a technological
topic but also as a pedagogical instrument for
shaping critical thinking and decision-making
competencies that are essential for sustainable
economic and managerial practice.
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JEDNOTKOVE
TESTOVANI -
PREDSTAVEN(

A PRAKTICKE VyuZITl

ABSTRAKT

Jednotkové testovani (unit testing) je klicovym
pristupem vyuzivanym pfi vyvoji softwaru
ve vSech jeho vyvojovych fazich. Vysledek
testovani dava programatorovi jistotu a ukazu-
je na celkovou kvalitu vyvijeného produktu.
PouZiva se pfi vyvoji vSech typl aplikaci. Se
stdle rostouci robustnosti vyvijenych aplikaci
a s pozadavkem na efektivni vyvoj
v softwarovych firmach je kladen vétsi dliraz
na jednotkové testovdni. Tento c¢lanek cili
na predstaveni jednotkového testovani
a ukazani oblasti praktického vyuZiti. Ctenafi
zprostfedkovava relevantni literaturu - knihy
a dalSich védecké publikace, a objasnuje
zdkladni  pojmy  pouzivané v  oblasti
jednotkového testovani. Jako prakticky priklad
ukazuje implementaci testovaci metody ve
frameworku jednotkového testovani jUnit.

MAREK MUSIL

FRANTISEK SMRCKA
VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:

jednotkové testovani, testy fizeny vyvoj,
jUnit, praktické vyuziti
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UvoD

a nutnost jednotkového testovani se zvySuje s narUstajici robustnosti vyvijenych

aplikaci a s velikosti celého projektu a vyvojového tymu. V softwarovych firmach a pfi
vyvoji aplikaci hraje jednotkové testovani nepostradatelnou roli. Vyznam jednotkového
testovani je opodstatnény. Napfiklad, Sladek (2021) ve své bakalarské praci uvadi, ze
automatizované testovani dokdaze vyrazné zkratit ¢as potrebny k odhalovani chyb, coz
v praxi vede také k vyznamnym finanénim dsporam. Ratkovsky (2021) obhajuje ve své
bakalarské praci otazku 'Proc¢ testovat?’ ndsledovné. Vyvoj softwaru je vétSinou vytvaren
na miru pro konkrétniho zdkaznika ¢i jistou cilovou skupinu. (Roudensky a Havlickova,
2013) Proto z dlivodu jedinecnosti neni mozné vytvofit jeden projekt a neustale
zlepSovat proces vyvoje aZz k jeho dokonalosti. Testovani je nezbytnou soucasti kazdého
vyvijeného projektu, nebot slouZi k ovéreni kvality vysledného produktu.

J ednotkové testovani (unit testing) je dlleZitou oblasti vyvoje softwaru. Pozadavek

Nastrojem jednotkového testovani se stal framework pro jednotkové testy xUnit, ktery
je vyvinut pro rlzné programovaci jazyky, napf. jUnit pro jazyk Java, ktery bude pouzit
v tomto ¢lanku. Framework jUnit obsahuje mnoho funkci (resp. metod) pro implementaci
rGznych variant testovani. Tento clanek cili na predstaveni jednotkovych testl
a prostrednictvim referencovanych praci ukazuje vyznam jednotkového testovani. Déle
je ve ¢lanku ukazana zakladni implementace testovaci metody s vyuzitim frameworku
jUnit.

LITERATURA A PREDCHOZI PRACE

tomto ¢lanku prezentujeme soubor literatury vénované problematice

jednotkového testovani. Existuje celd fada knih zabyvajici se problematickou
vyvoje fizeném testy a jednotkovym testovanim (Beck and Gamma, 2002; Beck, 2004;
Gartner, 2012; Runeson et al.,, 2012; Roudensky a Havli¢ckovd, 2013; Khorikov, 2020;
Beck, 2022), nebo predstavujici framework pro jednotkové testovani jUnit (Arnost
a Rudolf, 2018). Pozornost zaznamendvaji také bakaldrské prace realizované na
Vysoké Skole polytechnické Jihlava (Ratkovsky, 2021; Sladek, 2021; Satbaeva, 2023;
Pryhazhayeva, 2025) ¢i bakalarské nebo diplomové prace z jinych vysokych skol,
jmenujme pouze nékteré, napfiklad (Pietrik, 2012; Kaloshin, 2013; Kata, 2022; Albl,
2019). PrestoZe nékteré uvedené knihy jsou starSiho data, tyto knihy popisuji
(zprostredkovavaji) stalé platny rdamce jednotkového testovani. Zajem o jednotkové
testovani vsak nepfichazi pouze z praxe. Jednotkové testy jsou také predmétem
intenzivniho védeckého vyzkumu a existuje fada prehledovych studii, které se touto
problematikou zabyvaiji.

Vybrané prace jsou rozepsany v nasledujici kapitole. Na zdkladé uvedenych zdroji bude

ukazan vyznam i praktické vyuziti jednotkovych testl, pricemz zvlastni pozornost bude
vénovana prikladu vyuZivajicimu framework pro jednotkové testovani jUnit.
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VYZNAM JEDNOTKOVEHO TESTOVANI

TDD), ktery patfi do technik eXtrémniho Programovani (XP). Jednotkové testovani je

vyuzivano ve vSech vyvojovych fazich software. Jak uvadi Ellims et al. (2006), testovani
se sklada z nékolika na sebe navazujicich fazi, od testl jednotek az po systémové
a akceptacni testy. Ellims et al. (2006) se ve své studii dale zabyva problémy, jez se
objevuji pfi vyuZiti této techniky v rliznych fazich vyvoje a pfti uplatnéni odlisnych metod
pro generovani testl. Vyznam jednotkovych testll je zcela opodstatnény. Jednotkové
testy sehravaji dllezitou roli nejen v prabéhu vlastniho (hlavniho) vyvoje software, ale
také jiz ve fazi nadvrhu software a v neposledni radé také pri opravé chyb a dodateé¢ném
(budoucim) rozsifovani funkénosti. V okamziku navrhu software muzZe (jednotkové
testovani) pomoct objasnit kliCové véci a odhalit i jiné klicové véci, které byly doposud
opomijeny. Navrh jednotkovych testd muizZe také pomoct pri komunikaci se zakaznikem
(zadavatelem ¢i koncovym zakaznikem) nebo pfi komunikaci s testerem. V priibéhu vyvoje
dodavaji vysledky jednotkovych testli sebevédomi testerlim a vyvojardam softwaru. (Beck
a Gamma, 2002; Beck, 2004) Jednotkové testy ukazuji kvalitu vyvijeného software
(produktu) a vysledky rozhoduji o tom, zda mUZe byt software uvolnén (distribuovan)
mezi zakazniky.

Jednotkové testovani je soucasti vyvoje fizeném testy (Test-Driven Development,

Testovadni softwarovych produkti: V roce 2000, Whittaker objasriuje ve své studii (2000),
pro¢ je testovani softwarovych produktl tak narocné, a identifikuje nékolik solidnich
pristup(, které by testeri méli byt schopni aplikovat. V zavéru prace autor konstatuje, Ze
popsané metody mohou testerim pomoct poskytnout rozumnou odpovéd na otdzku,
co vlastné mysli, kdyz fikaji, ze dokoncili testovani softwarového systému.

Jednotkové testovani bylo predmétem nékolika prehledovych studii. V tomto ¢lanku
predstavujeme dvé z nich, konkrétné prace (Runeson, 2006) a (Daka a Fraser, 2014).
Runeson (2006) se zabyva otazkou ‘What are a company’s typical strengths and
weaknesses when applying unit testing?’ a jim predlozend prehledovd studie je
znamkou nasazeni a uplatnéni unit testovani v nékolika spole¢nostech. Prehledova
studie, jako napriklad ta, kterou proved| Daka a Fraser (2014) potvrzuje, Ze jednotkové
testovani je dilezitym faktorem ve vyvoji softwaru, a naznacuje, Ze skutecné existuje
potencial a potfeba vyzkumu automatizace jednotkového testovani. Podle autora Daka
a Fraser, vysledky nam pomahaji identifikovat dudlezité oblasti, ve kterych bude nutny
dalsi vyzkum (napf. udrzba jednotkovych testll), a také poskytuji vhled do vhodnosti
online platforem pro marketingovy vyzkum pro prizkumy v oblasti softwarového
inZenyrstvi.

Testovani software je aplikovano napfi¢c webovymi, mobilnimi, a v neposledni radé
desktopovymi aplikacemi. Jako priklad miZeme uvést testovani webovych aplikaci
v ramci bakalarskych pracich (Pietrik, 2012; Kata, 2022) a (Ratkovsky, 2021; Satbaeva,
2023) realizovanych na Vysoké $koly polytechnické Jihlava (VSP)). Na problematiku
jednotkového testovani obecné jsou zaméreny nasledujici prace. Kaloshin (2013)
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predstavuje ve své praci problematiku generovani testovacich objekt( pro jednotkové
testy a Albl (2019) se ve své diplomové préci zabyva tématem generovani jednotkovych
testll na zakladé fizeni toku programu. Bakaldrska prace (Pryhazhayeva, 2025) se
zaméruje na tvorbu testovaci strategie a planovani v oblasti vyvoje softwaru. Analyzuje
rizné testovaci metody a nastroje, vénuje se modelovému a regresnimu testovani
a zdlraznuje vyznam tymové spoluprace i fizeni rizik pfi testovacim procesu. V zavéru
predstavuje pristupy k optimalizaci testovani a zvyseni efektivity vysledkd. Bakalarska
prace (Sladek, 2021) shrnuje problematiku jednotkového testovani a popisuje
framework pro jednotkové testovani a realizaci jednotkovych testld. VySe uvedené
(studentské zavérecné) prace jsou zdrojem definic mnoha termin( pouzivanych v oblasti
jednotkového testovani.

TESTOVANI SOFTWARE A VYVOJ RIZENY TESTY

estovani je proces, ktery provazi vyvoj software viemi jeho vyvojovymi fazemi. Jak
uvadi Ratkovsky ve své bakalarské praci (2021), definovani testovani softwaru neni
jednoduché.

DEFINICE TESTOVANI SOFTWARE

becné testovani je ¢innost, kterd vede k odhaleni chyb. Vyvojafi softwaru se pomoci
testovani snazi odhalit vSechny chyby napsaného kddu. Cilem testovani je potvrzeni
toho, Ze program spliiuje zadané pozadavky. (Rajkumar, 2025) citovan v (Sladek, 2021)

Testovani software je proces fizeného spousténi softwarového produktu s cilem zjistit,
zda spliuje specifikované ¢i implicitni potfeby uZivatele. (Roudensky a Havlickova,
2013, s. 45) citovan v (Ratkovsky, 2021) Testovanim je minéno ovéreni si, jestli chovani
napsaného programu odpovidd predem danym funkénim a nefunkénim pozadavk(im.
Cilem testovani je tedy ziskavani informaci o kvalité softwarového produktu, porovnani
téchto informaci s naplnénim zadanych pozadavk( ¢i pranim uzivatel( a jejich nasledné
vyhodnoceni. (Roudensky a Havli¢kova, 2013) citovan v (Ratkovsky, 2021)

TESTY RIZENY VYVOJ

yvoj fizeny testy (Test-Driven Devolopment, TDD) je pfistup k vyvoji softwaru,

ktery se charakterizuje tim, Ze se jednotkové testy piSou jesté dfive nez metoda,
kterou je zapotrebi otestovat. Patfi mezi jednu z nejpouzivanéjSich metod v extrémnim
programovani. (Hamilton, 2024) citovan v (Sladek, 2021)

Tradi¢ni cesta psani jednotkovych testl (unit test(l) je znazornéna na obrazku 1.
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Obrazek 1: Tradicni cesta psani unit test(

Zdroj: (Osherove, 2014)

Vyvoj fizeny testy zacind ndvrhem a vyvojem testl pro kazdou malou funkci aplikace.
Tento pristup fika vyvojaram, aby napsali novy kdd pouze v pripadé selhani jednotkového
testu.

Vyvoj fizeny testy je rozdélen do tfi podstatnych krokd, které jsou popsany v (Hamill,
2004) a znazornén na obrazku 2.

Obrazek 2: Faze metody vyvoje fizeném testy

Zdroj: (Shimield, 2019)
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UROVNE TESTU A DRUHY TESTU

Autor bakalarské prace vyuziva knihy (Osherove, 2014) a webovych stranek (Hlava,

2011; Reqtest, 2014). Testy se rozdéluji do skupin: implementace testl ze znalosti
kodu, testovani podle faze vyvoje, a testovani uzivatelského rozhrani bez znalosti kodu.
Testovani podle faze vyvoje aplikace se dale rozdéluje do Ctyr Urovni testovani: jednotkové
testovani, integracni testovani, systémové testovani, a akceptacni testovani. Vyznam
jednotlivych Urovni testovani je uveden dale.

P fedstaveni Urovni testl a druhy testl je shrnuto v bakalarské praci (Sladek, 2021).

Jednotkovy test Jednotkové testovani (unit testing) je nejzakladnéjsi typ testovani.
Provadi se ihned po napsani nové tridy nebo metody, vytvafi jej programatofi. Cilem je
otestovat odizolovanou ¢ast kddu a ovéfit jeji funkénost. (Hlava, 2011) Jednotkovy test je
¢ast kodu (obvykle metoda), ktera invokuje jinou ¢ast kddu a ovéruje spravnost jednoho
konkrétniho vysledku. Jednotkovy test je témér vidy napsdn za pouziti testovaciho
frameworku (Osherove, 2014).

Integracni testy Integracni testovani se pouziva spiSe u velkych projektd a provadi se po
ukonceni zakladniho vyvoje aplikace. Na vyvoj integracnich testl byva vétsSinou vymezen
specidlni tym, ktery ovéfuje bezchybnou komunikaci mezi jednotlivymi komponentami
uvnitr aplikace. V ramci integra¢niho testovani se testuje také integrace mezi softwarem
a hardwarem (Reqtest, 2014; Hlava, 2011).

Systémové testy VSechny komponenty jsou testovany jako celek, aby bylo zajisténo, ze
vytvoreny produkt vyhovuje véem zadanym pozadavkim. Simuluji se vSechny pfipady,
které mohou pfi pouzivani aplikace nastat. Testuje se také nestandardni chovani, aby
se ovéfilo, ze vSechny chybné vystupy jsou spravné osetreny. Jakmile aplikace projde
systémovym testovanim, tak je témér pripravena k zverejnéni anebo prodeji (Reqtest,
2014; Hlava, 2011).

Akceptacni testy Posledni Urovni vyvoje je akceptacni testovani. Je provadéno z pohledu
zakaznika a cilem je otestovat spravnou funkénost vsech potreb zakaznika. Zakaznik
s jeho tymem odbornik( provede testy na zakladé pripravenych scénard. Nejdalezitéjsi
je co nejrychleji opravit nalezené chyby a predat opravenou aplikaci zdkaznikovi k dal$im
testlim. (Hlava, 2011)

Podle znalosti kdédu se rozdéluje black-box testing a white-box testing.
Black-box testing Programator nezna vnitini kéd (neznalost, jak kéd pracuje s daty)
a testuje se uzivatelské rozhrani. Spravna funkcnost se posuzuje na zakladé vstupt

a vystupd.

White-box testing V pripadé white-box testingu je zdrojovy kod k dispozici a je
vyuzivano znalosti zdrojového kodu. Pfi vytvareni testll se vyuZivd moznosti pristupu ke

STRANA 74



zdrojovému kdédu a dokumentace aplikace. (ProfessionalQA, 2020) uvadi, Ze white-box
testing je typicky pro jednotkové testovani.

JEDNOTKOVE TESTOVANI

ednotkové testovani (unit testing) patii k dileZité ¢asti vyvoje softwaru. Cim vétsi je
projekt a tym, ktery na projektu pracuje, tim dulezitéjsi je mit napsané automatizova-
né testy, které po jakékoliv zméné zkontroluji spravny chod programu. (Sladek, 2021)

FRAMEWORK PRO JEDNOTKOVE TESTY XUNIT

Je framework pro jednotkové testy, pro implementaci jednotkovych testl a pro jejich
provedeni, napft. jUnit pro programovaci jazyk Java. Jednotkové testovani na platformé
Java a framework jUnit5 je popsan detailné v knize (Arnost a Rudolf, 2018). Zakladem pro
implementaci testl je metoda assert (expected, actual), viz obrazek 3, kterd porovndva
ocCekdvanou hodnotu (exptected) s aktudlni hodnotou (actual) a reaguje principidlné
na nesplnénou (!) podminku, tzv. selhani testu. Tato metoda je pretizena ve velkém
mnozstvi pro rGzné datové typy Ci situace. Metoda je uzplsobena i pro testovani
generovani vyjimek (exceptions). Testovaci sada (test suite) je tvorena testovacimi
pfipady implementované v testovacich metodach (test case).

Obrazek 3: Testovaci metoda a metoda assert v jUnit

import org.junit.jupiter.api.AfterEach;
import org.junit.jupiter.api.Beforekach;
import org.junit.jupiter.api.Test;

import static org.junit.jupiter.api.Assertions.*;
class MainTest {
@BeforeEach

void setUp () {
}

@AfterEach
void tearDown () {
}
@Test
void testValuesEquals () {
int actual = get actual value();

int expected = 250;
assertEquals (expected, actual);
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V uvedené testovaci metodé testValueEquals, proménnd expected znamena spravnou
platnou hodnotu a proménna actual obsahuje hodnotu, kterd je dana vysledkem béhu
programu a je tedy testovanou (ovéfovanou) hodnotou. Realizaci testovacich metod
Ize ovérovat spravnou funkénost programu ve vsech vyvojovych fazich. Implementace
testovaci metody pred zahajenim vyvoje mlzZe pomoct identifikovat klicova mista
a programatorovi pomoct pochopit realizovany algoritmicky problém.

Pro nazornost uvadime tuto jednoduchou ukazku testu (testovaci metody). Implemen-
tace test( (jednotkové testovani) je rozsdhlym problémem. Sir$i vyuziti frameworku pro
jednotkové testy, napf. jUnit, by mohlo byt predmétem samostatného ¢lanku pozdé;ji.

VARIANTY TESTOVANI A TYPY TESTU

roblematika jednotkového testovani je obsdhla. Jednotkové testovani zahrnuje

(pfedstavuje) realizaci jednotkovych testll v drovnich testovani jako je jednotkové
testovani, integracni testovani, a systémové testovani. Podle povahy provadénych testl
dale rozliSujeme white-box testovani a black-box testovani. Popis jednotlivych typu
testu a variant testovani je uveden, napf., v (Kaloshin, 2013; Sladek, 2021; Ratkovsky,
2021; Satbaeva, 2023). V aplikacich interagujici s uZivatelem (tj. aplikace s grafickym
uzivatelskym rozhranim) je pak dllezité testovani Ul (testovani uzivatelského rozhrani).
Pti vytvareni testQ jsou dUlezité testovaci scénare a identifikace testovacich pripadl
(test case).

OBLASTI ZAJMU JEDNOTKOVEHO TESTOVANI

Jednotkové testy umoznuji rychle odhalit chyby uz v ranych fazich vyvoje. To Setfi
¢as, ktery by jinak vyvojari museli vénovat manualnimu testovani nebo hledani chyb
v pozdéjsich fazich.

Mezi vyhody vyuZiti jednotkového testovani patfi zefektivnéni prace, kvalita kodu,
refaktorizace a udrzba kddu, lepsi orientace v kddu a jeho pochopeni, a redukce nakladu.

Jednotkové testovani nachdzi uplatnéni v softwarovych firmach pfi vyvoji aplikaci vSech
typu. Pouziva se k odhaleni chyb a ovéreni kvality vyvijeného software. Programatorim
dodava jistotu a ukazuje, kolik funkci je implementovano a co je jeSté potieba udélat.
Pfedstavené bakalarské prace cili na jednotkové testovani webovych aplikaci.

Jednotkové testovani se dostdva do popredi zajmu také v oblasti umélé inteligence,
ChatGPT (Yuan et al., 2024b,a) a jazykovych model( (Siddiq et al., 2023, 2024).

Testy fizeny vyvoj je zavedenou primyslovou praxi (Wei, 2023) a proto, testy Fizeny vyvoj

zaznamenava pozornost také v oblasti vzdélavani. Ve clanku, Wei (2023) predstavuje

jednoduchy vyvojovy workflow, ktery integruje, mimo jiné, testy fizeny vyvoj. Podle

autora, tento predstaveny postup (workflow) spolu s realizovanym projektem studentiim

poskytne praktické zkuSenosti a pomuZe jim rozvijet dobré navyky v programovani.
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VYSLEDKY A DISKUZE

zde shrnuty praktické informace a ukdzano mnoizstvi dostupnych zdroji (knih,

webovych stranek, védeckych publikaci ¢i studentskych zavérecnych praci).
Praktickou ukazkou je implementace testovaci metody, kterd je zdkladem testovani.
Ukazuje otestovani hodnoty vysledku s ocekdavanou hodnotou. Ackoliv implementace
kompletniho testovaciho scénare mlze byt zna¢né Casové naroc¢na a financné nakladna,
pouziti testll pfinese Uspory, snadny vyvoj, a v neposledni fadé umozni jednodussi zasah
do zdrojového kddu a pozdéjsi snadné Upravy v aplikaci. Vysledek testu indikuje kvalitu
software. Budouci ¢lanky se zaméti na cilené predstaveni bakalarskych praci zabyvajici
se problematikou jednotkového testovani a vyuziti jednotkovych testll a na detailni
predstaveni frameworku pro jednotkové testovani.

Vtomto ¢lanku bylo predstaveno jednotkové testovani a testy fizeny vyvoj. Jsou

ZAVER

ednotkové testovdni je nepostradatelnym nastrojem pouzivanym pfi vyvoji

software. PomuUze jak velkym vyvojovym tym(m, tak i jednotlivclim pracujicich

samostatné. Clanek predstavuje jednotkové testovani a ukazuje oblasti jeho
praktického vyuziti.
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UNIT TESTING -
INTRODUCTION AND
PRACTICAL USES

ABSTRACT

Unit testing is a key approach used in software
development across all its phases. The results
of testing provide developers with confidence
and indicate the overall quality of the product
being developed (software). It is applied in the
development of all types of applications. With
the increasing robustness of developed
applications and the demand for efficient
development in software companies, greater
emphasis is placed on unit testing. This article
aims to introduce unit testing and demonstrate
areas of its practical application. It presents
relevant literature, including books and
other scientific publications, and explains the
fundamental concepts used in the field of unit
testing. As a practical example, it demonstrates
the implementation of a testing method in the
jUnit unit testing framework.
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PROVADEN(
PREPRAV VEC(

ABSTRAKT

Zasilatelstvi je v ob¢anském zakoniku upraveno
v ramci smluv pfikazniho typu. Zasilatelskou
smlouvou se zasilatel zavazuje pfikazci obstarat
mu vlastnim jménem a na jeho uUcet prepravu
zasilky z urcitého mista do jiného urcitého
mista, pripadné i obstarat nebo provést ukony
s prepravou souvisejici, a prikazce se zavazuje
zaplatit zasilateli odménu.

Preprava véci je upravena v ramci Upravy smluv
o prepravé osob a véci. Zakladni ustanoveni
tohoto smluvniho typu uréuje, Ze smlouvou
o prepravé véci se dopravce zavazuje odesilate-
li, Ze prepravi véc jako zasilku z urcitého mista
odeslani do urcitého mista urceni, a odesilatel
se zavazuje zaplatit mu prepravné.

Provoz dopravniho prostfedku je upraven téz
v ramci Upravy smluv o prepravé osob a véci.
Zakladni ustanoveni tohoto smluvniho typu
uruje, Zze smlouvou o provozu dopravniho
prostfedku se zavazuje poskytovatel provozu
dopravniho prostfedku pfepravit ndklad uréeny
objednatelem provozu dopravniho prostfedku

a k tomu ucelu s dopravnim prostredkem bud'

vykonat jednu nebo vice predem urcenych
cest nebo béhem smluvené doby vykonat
cesty podle uréeni objednatele a objednatel se
zavazuje zaplatit Uplatu.

Ustanoveni o najmu dopravniho prostiedku
jsou zarazena v obcanském zdkoniku jako
zvlastni ustanoveni v ramci Upravy najmu.
Smlouvou o ndjmu dopravniho prostiedku se
pronajimatel zavazuje prenechat najemci na
uréitou dobu uZivani dopravniho prostiedku
a najemce se za to zavazuje platit pronajima-
teli ndjemné.

ROMAN FIALA
VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KAREL MAREK
UNIVERZITA OBRANY BRNO

KLICOVA SLOVA:

obcansky zakonik, zasilatelstvi, pfeprava
véci, provoz dopravniho prostredku,
najem dopravniho prostfedku
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UVODEM

ealizace smluv k provadéni preprav se v souvislosti s rozvojem produkce stéle

rozSifuje. Jde o to, aby v redlném c¢asu na urcené misto byly prepraveny hmoty,

materialy, stroje a zafizeni, subdodavky, finalni vyrobky apod. (jde o véci-zbozi
v nejsirsim vyznamu tohoto slova). To ma zna¢ny ekonomicky vyznam.

V soucasné dobé lze ocekavat, Ze se bude zejména rozsifovat téZz preprava dodavek
urcenych pro zajisténi obranyschopnosti.

V soucCasné dobé se stdle vice podnikateld obraci na profesionalni zasilatelské
spolecnosti, které jsou garanty prepravy v co nejkratSim case pfi soucasném prevzeti
ostatnich formalit spojenych s prepravou zasilky. Profesionalitou svych zaméstnanci
a technologickou vyspélosti (ta mj. umoznuje sledovat Udaje o celém pohybu zasilky od
adresata k prijemci) zajistuji kvalitni sluzby, a proto se stavaji zasilateli mnoha zasilek
vyzaduijicich rychlost doruceni, Setrné zachazeni Ci pripadné promptni celni odbaveni.

V dneSnim modernim pojeti jiz totiz profesni zasilatel neplni jen funkci obstaravatele
prepravy, ale je schopen poskytnout Sirsi véjit ¢innosti. Takové postaveni zasilatele se
dostavd do popredi predevSim u mezindrodnich preprav zbozi, které jsou organizacné
i odborné naroc¢né a kde dopravce jiz nemuze vzhledem ke svému zaméreni poskytnout
prepravci odpovidajici servis.

Ukolem dopravce je zboZi pfepravit, Ukolem zasilatele mGze pak byt zajistit v pfepravnim
fetézci pro svého prikazce vSe potrebné k tomu, aby se zasilka dostala od odesilatele
k prijemci.

Hovoti se o "prepravé zbozi na klic", kde jde zejména o jiz vySe zminéna komplexni
logisticka reseni umoznujici dodavateldm (vyrobclim, prodejcim zbozi) pIné se soustredit
na predmét jejich ¢innosti a veskeré ¢innosti souvisejici s ,,tokem” zboZi prenechat péci
zasilatele.

Z ekonomického hlediska predstavuje spravna volba smluvniho typu klicovy ndstroj pro
optimalizaci logistickych nakladd a celkové hospodarské efektivity podniku. Firmy casto
Celi rozhodnuti, zda prepravu zajistit vlastnimi prostredky, nebo ji outsourcovat
prostrednictvim zasilatele. Jednim z hlavnich cild je snizeni fixnich nakladli spojenych
s vlastnictvim vozového parku a zaméstnavanim fidi¢li, coz umoznuje lépe Fidit
proménné naklady podle aktudlni poptavky. Outsourcing pfepravy navic umoznuje
podnikiim soustredit se na své klicové aktivity a vyuzivat expertni znalosti a technologie
specializovanych poskytovatelll logistickych sluzeb. Tim se snizuji transakéni naklady
spojené s individudlnim sjednavanim prepravnich smluv a zajistuje se pfFistup
k objemovym slevam a Siroké siti smluvnich dopravci, coZ vede k Usporam a zvyseni
konkurenceschopnosti (Abbasi a kol., 2024; da Silva a kol., 2021; Liu a Tyagi, 2017).
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Vlastni preprava muize byt ekonomicky vyhodna pfi stabilnim a vysokém objemu zasilek
na kratké vzdalenosti, avSak u mezinarodnich a nepravidelnych preprav vychazi zpravidla
lépe vyuziti sluzeb profesiondlniho zasilatele. V takovém pfipadé je nutné zohlednit
nejen primé naklady na prepravu, ale i naklady spojené s planovanim tras, fizenim
rizik, skladovanim, administrativnimi ¢innostmi nebo pojisténim zasilek. Sir$i pojeti
"generalizovanych nakladd" zahrnuje vedle financnich nakladl také casové naklady
a dalsi faktory, které ovliviiuji celkovou efektivitu logistického procesu (Rybtsov, 2025;
Kovalenko a kol., 2024).

Autofi studie "Comparison of Operational and Economic Aspects of Direct Road Transport
and Continental Combined Transport" (Siroky et al., 2017) provedl|i srovnani primych
naklad( na silni¢ni dopravu a kombinovanou prepravu. Studie na konkrétnim pfikladu
trasy Praha—Venlo ukazala, Ze kombinovana preprava mulze byt ekonomicky vyhodnéjsi
diky Usporam na silni¢ni dani a servisu, coZz dopravcdm usnadnuje vstup do systému
kombinované dopravy.

Tento trend potvrzuje i studie "Clearing the bottlenecks: the setting of the Czech
Republic as a central European logistics platform" (KolaFr & Sourek, 2013), kterd se zabyva
logistickymi platformami a jejich vyznamem pro dopravni trh.

Dalsi dlleZitou oblasti je vliv regulaci a dafiovych systému na dopravu. V ¢lanku "Economic
Aspects of Transportation" (Maca et al., 2011) autofi zdraznuji, Ze ekonomické nastroje
vedou k eliminaci nepftiznivych ekologickych externalit a Ze ceny by mély odrazet vSechny
naklady, véetné externalit. Tento aspekt je stale dulezitéjsi s ohledem na poZadavky
udrzitelného rozvoje a ekologické zatéze dopravy (Siroky et al., 2017).

Vzhledem k rostouci komplexnosti mezinarodni prepravy a nutnosti fesSit Uzkd mista
v logistickych fetézcich je role zasilatele stale dulezitéjsi. Autori studie "Clearing the
bottlenecks: the setting of the Czech Republic as a central European logistics platform"
(KolaF & Sourek, 2013) zd(iraziiuji vyznam logistickych platforem a intermodalni dopravy,
kterou casto zajistuji specializovani multimodalni dopravci. Tito dopravci prebiraji
odpovédnost za komplexni prepravu ,na klic“, coz dodavatellim umozZnuje plné se
soustiedit na predmét jejich ¢innosti, zatimco veskeré Cinnosti spojené s tokem zboZzi
prenechaji péci zasilatele. Tim se sniZuje celkova logisticka naroc¢nost, coz ma pfrimy
dopad na ekonomickou efektivitu celého dodavatelského fetézce.

K provadéni preprav je mozno vyuZit z obCanského zakoniku zejména smluvnich typ(
zasilatelské smlouvy, prepravni smlouvy, smlouvy o provozu dopravniho prostredku
a smlouvy o najmu dopravniho prostredku.

Bylo by oviem téZz mozné, aby smluvni strany uzaviely smlouvu, kterd by neodpovidala
Zadnému tomuto smluvnimu typu a obsah smlouvy by si smluvni strany ujednaly podle
své vlle. ProtoZe takova smlouva nema obsah uréeny obcanskym zakonikem
a nema tam tedy uvedeno ani svoje konkrétni pojmenovani, mluvi se o tzv. smlouvach
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nepojmenovanych. Uzavieni takové smlouvy je mozné v souladu s ustanovenim § 1746
odst. 2. obcanského zakoniku (dale téZ obcansky zakonik). Ujednani obsahu stran by
mohlo tvorit nejriiznéjsi reseni.

ZacCasté se vSak v praxi pouZiva uvedenych smluvnich typd. Proto o téchto smluvnich
typech pojednava tento c¢lanek (neni-li u uvedeného ustanoveni pravniho predpisu
uvedeno, o ktery pravni predpis se jednd, jde o ustanoveni ob¢anského zdkoniku).

Uprava ¢eského obc&anského zakoniku v mnohém vychdzi z diive v Cesku platného
obchodniho zakoniku. Obchodni zakonik je dnes pfitom soucasti pravniho radu Slovenské
republiky.

Je vSak nutno uvést, Ze kromé soukromopravni Upravy jsou vztahy v prepravé upraveny
i fadou verejnopravnich predpist. Pro priklad je moZno uvést zak. ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopravé a zak. ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon. Vyznamné jsou i predpisy
pro jednotlivé druhy dopravy, jimzZ jsou prepravni rady-viz napft. vyhlasku ¢. 175/2000 Sb.,
o verejné drazni a silni¢ni dopravé.

Je zde i pomérné rozsahla uprava na mezinarodni Urovni. Do regula¢niho komplexu
musime zahrnout i obchodni podminky vSeobecné a dalsi obchodni podminky. Obsah
pravnich vztaht mohou pak ovlivnit i obchodni zvyklosti.

Cilem tohoto c¢lanku je systematicky analyzovat a vzajemné komparovat zakladni smluvni
typy, které Cesky obcansky zakonik nabizi pro realizaci prepravy véci, zejména zasilatelskou
smlouvu, smlouvu o prepraveé véci, smlouvu o provozu dopravniho prostfedku a smlouvu
o najmu dopravniho prostifedku. Pozornost je zamérena na jejich funkéni vymezeni,
vzajemné odliSeni a praktické dopady volby jednotlivych smluvnich typ( pfi realizaci
prepravnich vztahG v podnikatelské praxi. Clanek sou¢asné hodnoti, zda stavajici pravni
Uprava poskytuje dostatecné flexibilni a systematicky ramec pro tyto vztahy, vcéetné
moznosti vyuziti nepojmenovanych smluv.

PFi zpracovani prispévku jsou pouzity metody analytické (rozbor platné pravni Upravy
a relevantnich pravnich institutd), komparativni (srovnani jednotlivych smluvnich

typU a jejich pravnich dasledk(l) a syntetické, smérujici k formulaci obecnych zavér(
a doporuceni pro smluvni praxi.

ZASILATELSTVI
POJEM A PRAVNI POVAHA ZASILATELSKE SMLOUVY
Zasilatelstvi je v obcanském zakoniku upraveno v ramci smluv pfikazniho typu

v ustanoveni § 2471-2482 obcanského zakoniku. Zasilatelskou smlouvou se zasilatel
zavazuje prikazci obstarat mu vlastnim jménem a na jeho Ucet prepravu zasilky z urcitého
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mista do jiného urcitého mista, pripadné i obstarat nebo provést Ukony s prepravou
souvisejici, a prikazce se zavazuje zaplatit zasilateli odménu.

Podstatné nalezitosti smlouvy tedy tvofi:

e zavazek zasilatele obstarat prikazci vlastnim jménem a na jeho ucet prepravu zasilky
z urcitého mista do jiného urcéitého mista (pripadné provést Ukony s prepravou
souvisejici),

e zavazek ptikazce zaplatit zasilateli odménu.

Je-li ujednano, Ze zasilatel obstara pro prikazce od prijemce zasilky pfijeti penéznich
prostfedkl( nebo Ze uskutecni jiny inkasni Ukon dfive, nez prijemci vyda zasilku nebo
doklad umoznujici se zasilkou nakladat, pouziji se primérené ustanoveni o dokumentar-
nim inkasu.

Rozvoj obchodu a dopravy Sel ruku v ruce s rozvojem zasilatelstvi (spedice) - oborem,
jehoZ predmétem je provoz obstaravatelské Cinnosti v oblasti prepravy véci (zasilek).
Doslo k oddéleni zasilatelstvi jako obstaravani prepravy od pfimého provadéni prepravy.
V praxi se vSak nékdy presné nerozliSuje mezi dopravou a spedici a dochdzi k zaménovani
téchto ¢innosti s moznymi negativnimi dusledky z toho plynoucimi.

PFi posuzovani druhu smlouvy vidime, Ze se jedna o druh smlouvy o obstarani, zvlastni
druh smlouvy komisionarské. Podstatné je, Ze zasilatel zde vystupuje vlastnim jménem
na Ucet prikazce. Jde o smlouvu Uplatnou. Pfipady, kdy se smlouva bude uzavirat
pisemné, zejména pro dokumentovani dohodnutého obsahu v¢. vySe uplaty, budou
Casté, a to, prestoze pisemna forma smlouvy neni predepsana.

. s

POSTAVENI A ODPOVEDNOST ZAS

LATELE

Podle konkrétniho ujednani v zasilatelské smlouvé ma zasilatel vici ptikazci povinnosti
a odpovédnost zejména: za v€asné obstarani prepravy, za udéleni spravnych dispozic
k provedeni prepravy (napf. k nakladce zbozi, k pouziti vhodného vozidla, k terminu
prepravy, k zajisténi vykladky), za upozornéni prikazce na zjevnou nespravnost jeho
pokynu, pfi nespravném rozhodnuti zasilatele pti nebezpeci z prodleni (zvoleni zpUsobu,
jak nalozit se zasilkou), za spravné nakladani se zasilkou, za zanedbani péce pfi sjednavani
podminek prepravy, pfi odvraceni Skody na prevzaté zasilce, pfi zanedbani povinnosti
podat prikazci zpravu o Skodé, ktera zasilce hrozi nebo ktera jiz vznikla, spocivajici v péci
pfi prodeji zasilky, jiz hrozi podstatna Skoda.

Vychazi se z predpokladu, Ze zasilatelem je osoba, jiz je problematika zasilatelstvi velmi

dobre zndma. Zejména vzhledem ke svému predmétu Cinnosti ma byt na odpovidajici
odborné urovni. Ocekava se, Ze zasilatel bude plsobit s patficnou odbornou péci.
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ZASILATELSTVI A ZIVNOSTENSKA UPRAVA

da se, 7e s tim vdak nekoresponduje Uprava v Zivnostenském zakonu. Zivnostensky

zdkon dfive zarazoval '"vnitrostatni zasilatelstvi" mezi koncesované Zivnosti.
pfilohach vibec neuvadél, tim byla tato cinnost volnou Zivnosti, k jejimuz vykonu
postacilo provést ohlaseni pfisluSnému Zivnostenskému Gradu. Zménou Zivnostenského
zakona doslo k "vyjmuti" wvnitrostatniho zasilatelstvi z koncesovanych Zivnosti,
a zasilatelstvi je volnou Zivnosti jako celek. K takové Zivnosti neni treba zvlastni
odborné zpUsobilosti, ale jen splnéni obecnych podminek provozovani Zivnosti podle
Zivnostenského zdkona.

To mUze v praxi zpusobit v nékterych pripadech problémy, protoze provozovanizasilatelské
Zivnosti se u nds mohou vénovat i podnikatelské subjekty s nizS§imi odbornymi znalostmi.

Pro srovnani uvedme, Ze napf. v Rakousku bylo ureno, Ze je zasilatelstvi Zivnosti, jejiz

provozovani vyZaduje podle Zivnostenského zakona udéleni povoleni spravniho Gradu pfi

splnéni jedné z podminek:

e provozovatel po absolvovani 4letého uéebniho poméru v zasilatelském obchodé
uspésné slozil zkousku s vyuénim listem zasilatele, pokud Zivnost provozuje osobné,

e vedouci pracovnik zasilatele, v pfipadé pravnické osoby, splnil stejnou podminku, jako
kdyby provozoval zasilatelstvi osobné,

e nebo provozovatel nebo vedouci zasilatelského subjektu absolvoval odbornou stiedni,
pripadné vysokou Skolu se specializaci doprava a zasilatelstvi.

Odbornost pfi zasilatelstvi se snaZi rozvijet profesni organizace. Zasilatelé v Ceské
republice se sdruzili do Svazu spedice a logistiky Ceské republiky (byl zaloZen pod
pGvodnim nazvem Svaz spedice a skladovani CR), ktery je ¢lenem FIATA (Fédération
Internationale des Associations de Transitaires et Assimilés - Mezindrodni federace
zasilatelskych svaz(l). Svaz se snazi poskytovat ¢lenlim vSestrannou pomoc (viz www.
svazspedice.cz). Pro ¢leny svazu je standardem pouzivani VSeobecnych zasilatelskych
podminek, které svaz vydal.

S pouzitim vSeobecnych podminek vsak ziejmé nevystacime u specidlnich zasilek. Zcela
specifické pozadavky a naroky na zasilatele i dopravce vznikaji zejména u dopravy zbozi
vyssi hodnoty nebo pfi poZadavcich na zvlastni technické podminky (napf. antistatické
prostiedi). Pro tento druh dopravy se pouziva oznaceni "High — Tech — Transport". Zde
bude nezbytné sjednat smlouvu s ohledem na individudlni znaky takové prepravy.

ZASILATELSKY PRIKAZ A ROZLISENI OD PREPRAVNI SMLOUVY

eni-li smlouva uzavrena v pisemné formé, ma zasilatel pravo zadat, aby mu prikazce
dorucil prikaz k obstarani prepravy (zasilatelsky prikaz).
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V zasilatelském prikazu by mélo byt specifikovano zbozi a misto odeslani a urceni.
Zasilatelsky prikaz vSak neni ke vzniku smlouvy nutny, i kdyz je obvykly; zasilatelsky prikaz
neni cennym papirem.

Je tfeba rozliSovat, zda se zasilatel zavazuje obstarat prepravu véci, Ci se zavazuje
prepravit véc. V prvém pripadé uzavird smlouvu zasilatelskou, ve druhém pripadé
smlouvu o prepraveé véci, pficemzZ neni rozhodujici, zda bude ¢i nebude prepravu provadét
vlastnimi ¢i cizimi dopravnimi prostredky.

V souvislosti se spravnym uréenim smlouvy a obsahem smlouvy je tfeba upozornit na
to, Ze obdobna je situace u vystaveni zasilatelského prikazu. Dojde-li k nepresnému
oznaceni tohoto prikazu napft. pfi oznaceni "dopravni ptikaz" nebo "prikaz k prepravé", je
rozhodujici obsah tohoto prikazu.

"Dopravni prikaz" ¢i "prikaz k prepravé" bude "zasilatelskym prikazem" pouze za
predpokladu, Ze z ného plyne obstarani prepravy jako predmétu uzavirané smlouvy.
Nebude-li to jasné, mize naopak odliSné oznaceni prikazu slouZit jako prostfedek
k tvrzeni, Ze umyslem ,pfikazce” nebylo dat "zasilatelsky prikaz", nybrz Zze mu Slo
0 uzavieni prepravni smlouvy.

MEZIZASILATEL A SAMOVSTUP ZASILATELE

IVI ohou nastat situace, kdy nejen zasilatel prepravu neuskutecnuje (k ¢emuz ani
zasilatelska smlouva neni cilena), ale kdy zasilatel k obstarani prepravy pouzije dalsi
osobu - dalSiho zasilatele (tzv. mezizasilatele). Pak odpovida zasilatel, jako by prepravu
obstaral sam. VyuZiti dalSiho zasilatele prichazi v ivahu zejména pfi rliznych navazujicich
druzich dopravy a pfi prepravach do mist v zahranici.

Ke klasické formé vyuzivani sluzeb mezizasilatele zasilatelem dochazi tam, kde se
provozuji "sbérné sluzby". Mezizasilatel, jakoZzto smluvni partner zasilatele, se zavazuje
zasilateli obstarat urcité Cinnosti za zasilatele, napr. obstarani svozu a rozvozu zbozi do
a z termindlu v zahranici apod.

Pokud to neodporuje smlouvé nebo nezakaze-li to prikazce nejpozdéji do zacatku
uskutecnovani prepravy, mize zasilatel prepravu, kterou ma obstarat, uskutecnit sam.
Vystupuje pak i ve funkci dopravce. Pfi provadéni prepravy zde tedy bude jednodussi
funkéni usporadani. Tento postup se oznacuje jako tzv. samovstup.

Potom ovSem nepljde pfi prepravé o vztahy ze smlouvy zasilatelské, ale ze smlouvy
0 prepraveé veéci.

ZpUsob a podminky prepravy zasilatel ujedna s vynaloZzenim potiebné péce tak, aby co
nejlépe vyhovovaly zajmam prikazce, které zasilatel zna.
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Povinnost poijistit zasilku ma zasilatel, jen bylo-li to ujednano. Pfipadnou povinnost
pojistit zbozi plynouci ze zakona tedy zasilatel nema.

Pti zachovani potfebné péce nemuze sice zasilatel vSechny pokyny pfikazce podrobovat
detailnimu rozboru, mél by je vsSak pfijimat a bézné posuzovat pravé s odpovidajici
potifebnou péci. Upozornéni prikazci pak zasilatel provadi, jde-li o chyby prikazce, které
jsou zifejmé.

Pti plnéni zdvazku je zasilatel povinen s vynaloZenim potrebné péce sjednat zpUsob
a podminky prepravy odpovidajici co nejlépe zajmam prikazce, jez vyplyvaji ze smlouvy
a jeho prikazli nebo jez jsou zasilateli jinak znamé. Uplatriuje se jeho zaméreni
a specializace na dany predmét ¢innosti. Potfebna péce se nevaze jen Uzce na vlastni
¢innost obstaravatelskou, ale i ke zbozi. Zasilatel totiz odpovida za Skodu na prevzaté
zasilce vzniklou pti obstaravani prepravy, ledaze ji pti vynaloZeni potfebné péce nemohl
odvratit.

Zasilatel by mél byt profesnim subjektem pro obstaravani prepravy, nemusi vsak
mit Uplné znalosti o prepravovaném zbozi a jeho charakteru, i kdyz opak by byl jeho
vyhodou. Sdm nezna vSechny Udaje o zasilce a obsahu zasilky. Pro obstarani prepravy
vsak tyto informace potiebuje ziskat od prikazce, aby mohl postupovat odpovidajicim
zpUsobem. Pfipadna nespravnost by mohla vést ke vzniku Skody.

Pfikazce je povinen poskytnout zasilateli spravné a uplné Udaje o obsahu zasilky
a jeho povaze, jakoZz i o jinych skuteCnostech potfebnych k uzavieni smlouvy
o prepravé. V pripadé poruseni této povinnosti prikazce odpovidd za skodu, kterd
zasilateli vznikne. Toto se tyka zejména tzv. nebezpelného zboZi a zbozi, které je
pfipusténo k prepravé pouze podminéné pfi splnéni podminek pro prepravu
nebezpecného zbozi.

Zasilatel je povinen podat pfikazci zpravu o Skodé, kterd zasilce hrozi nebo ktera na
ni vznikla, jakmile se o tom dozvi, jinak odpovida za skodu vzniklou pfikazci tim, Ze
tuto povinnost nesplnil. To je specialni ustanoveni ve vztahu k obecné preventivni
a oznamovaci povinnosti v ramci Upravy ndhrady skody. Jde pfitom o Skodu podstatnou
i nepodstatnou.

Specialni Uprava fesi situace, kdy hrozi bezprostfedné podstatnd sSkoda na zasilce a neni
Cas vyzadat si pokyny prikazce, nebo prikazce prodléva s takovymi pokyny. Tehdy muze
zasilatel prodat zasilku vhodnym zplsobem na Ucet prikazce, a to podle § 2126 a § 2127
obcanského zakoniku.

Zasilatel nenese obecné nebezpedi vzniku Skody na zasilce. Odpovida pouze za Skodu na

prevzaté zasilce vzniklou v dobé pfi obstaravani prepravy. To vSak neplati, prokaze-li, ze
ji nemohl odvratit. Jde o specialni ustanoveni k obecné;jsi upravé skody na prevzaté véci.
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Skoda se nehradi, kdy? ten, kdo véc prevzal, prokéze, 7e $koda by vznikla i jinak.

V této souvislosti je tfeba si uvédomit, Ze zasilatel neodpovida za poruseni smluv
sjednanych s dopravci, tedy neodpovida ptikazci za Skody, které mu vzniknou porusenim
prepravni smlouvy ze strany dopravce.

K odpovédnosti jesté uvedme, Ze pokud by zasilatel porusil jiné zakonné ¢i smluvni
povinnosti, pak bude odpovidat podle obecnych ustanoveni o ndhradé skody.

K obecné Upravé ruceni je ve prospéch zasilatele i Uprava specialni. Védél-li ptijemce
zasilky o pohledavce zasilatele ze zasilatelské smlouvy vicéi prikazci, anebo musel-li o ni
védeét, stava se pfrijetim zasilky rucitelem za tuto pohledavku.

Jde o posileni prav zasilatele a vznik ruceni ze zdkona. Toto vsak plati jen tehdy, pokud
prijemce o pohledavce védél nebo védét musel.

UPLATA, NAKLADY A ZAJISTENI POHLEDAVEK ZASILATELE

Za obstarani prepravy prislusi zasilateli smluvni Uplata, nebo nebyla-li smluvena,
Uplata obvykla v dobé sjednani smlouvy pfi obstardvani obdobné prepravy. Kromé
toho ma zasilatel narok na Uhradu uzitecnych nakladu, které ucelné vynalozZil za icelem
splnéni svych zavazk(, a na uhradu nakladd, které ucelné vynaloZil pfi plnéni svého
zédvazku.

Zde je treba si uvédomit, kdy zasilatel splni svoji smlouvu. Zasilatelskou smlouvou se
zasilatel zavazuje prikazci, Ze mu obstara vlastnim jménem na jeho Ucet prepravu véci
z urcitého mista do jiného urcitého mista. Toto obstarani prepravy zasilatel provede
nejen vyhledanim vhodného dopravce a vhodného dopravniho prostifedku, ale
predevsim uzavienim prislusné smlouvy o prepraveé véci.

V praxi pretrvava diskuse o tom, zda ma zasilatel svoji zakladni povinnost ze zasilatelské
smlouvy splnénu v okamziku uzavreni prislusné smlouvy s dopravcem a podanim zpravy
o tomto prikazci nebo az v okamziku ukonceni prepravy, tedy odevzdanim zasilky
prijemci.

Podle naseho nazoru je prikazce povinen zaplatit zasilateli Uplatu a vzniklé naklady bez
zbytecného odkladu poté, kdy zasilatel zajistil obstarani prepravy uzavienim prislusnych
smluv s dopravci, popfipadé mezizasilateli, a podal o tom pfikazci zpravu.

Dalsi "prlbéh" prepravy je zasilatel povinen sledovat a podavat informace pfrikazci

s ohledem na stanovenou zakonnou preventivni a oznamovaci povinnost (mj. v souvis-
losti s nahradou skody).
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Kromé podrobnéjsiho sjednani jinych otazek je zejména vhodné, aby byla podrobnéjsi
Uprava otazek Uplaty ujednana v konkrétni smlouvé. Mzeme jen doporucit i podrobnéjsi
dohodu o zpUsobech uctovani - fakturace a placeni.

Zasilatel ma k zasilce, dokud je zasilka u ného nebo dokud ma listiny, které ho opravnuiji
se zasilkou nakladat, zastavni pravo k zajisténi dluh( prikazce vyplyvajicich ze smlouvy.
To plati i v pripadé, Ze zasilka nebo listiny jsou u nékoho, kdo je ma u sebe zasilatelovym
jménem.

Pokud o to drivéjsi zasilatelé pozadaji, uplatni vSechna prava, ktera jim z jejich zastavniho
prava pfrislusi mezizasilatel; ma k tomu urCené pravo i povinnost tato jejich prava
uspokoijit. Jestlize tak ucini, prechazeji tato prava na ného spolu se zastavnim pravem,
které je zajistuje. Jde pak o cesi ze zakona.

Zasilatelska smlouva je specialni Upravou se vztahem k primérenému pouziti smlouvy
komisionarské. Zakon tuto situaci reSi tak, Ze pravni Upravu zasilatelstvi upravuje
v § 2471-2481 a v ostatnim odkazuje na primérené pouziti ustanoveni o komisi, ktera
jsouv § 2455-§2470.

PREPRAVA VECI
VYMEZENI SMLOUVY O PREPRAVE VECI A JEJI VZNIK

feprava véci je upravena v ramci Upravy smluv o prepravé osob a véci v § 2555-2571.

Zakladni ustanoveni tohoto smluvniho typu urcuje, Ze smlouvou o prepravé véci se
dopravce zavazuje odesilateli, Ze prepravi véc jako zdsilku z ur¢itého mista odeslani do
urCitého mista urceni, a odesilatel se zavazuje zaplatit mu prepravné. Toto ustanoveni
zahrnuje podstatné naleZitosti smlouvy. Odesilatele a pfijemce oznacujeme jako
pfepravce. V pouZivani pojmu prepravce se zacasté chybuje a tento pojem se pouZziva
pro dopravce.

Ke vzniku smlouvy dochazi zasadné dohodou o podstatnych naleZitostech smlouvy.
Podstatné nalezitosti smlouvy tvori:

e urceni véci, kterd se ma prepravit,
e zavazek dopravce k prepraveni véci,
e stanoveni mista odeslani a mista urceni,

e zavazek odesilatele k Uplaté.

U této pravni Upravy je urcen zvladstni zpUsob zaniku smluvniho vztahu. Nepozada-li
odesilatel dopravce o prevzeti zasilky v ujednané dobé a neni-li ujednana do Sesti mésicu
od uzavieni smlouvy, pak prava a povinnosti ze smlouvy zaniknou.
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PREPRAVA S MEZINARODNIM PRVKEM A MEZINARODNI UMLUVY

ajde-li ovSsem o vztahy si cizim prvkem, budeme se fidit Upravou mezinarodnich smiuy,
Pa to zejména témito mezinarodnimi Umluvami upravujicimi pfepravu zbozi:

e Umluvou COTIF - JPP/CIM (pro Zelezniéni ptepravu),

e Umluvou CMR (pro silni¢ni pfepravu),

e VarSavskou umluvou (pro leteckou prepravu),

e Umluvou OSN o ndmorni piepravé zbo?i.

Tak jako v ob¢anském zakoniku, i ustanoveni mezinarodnich smluv nejsou jen dispozitivni,
ale i kogentni. Tam, kde jsou kogentni ustanoveni, tam si smluvni strany pochopitelné
nemohou dohodnout odlis$nd ujednani.

Pro vztahy s cizim prvkem je vhodné upozornit na jedno opomijené ustanoveni u nas
nejéastéji pouzivané mezinarodni smlouvy, a to Umluvy o pfepravni smlouvé v mezi-
narodni silni¢ni ndkladni dopravé (CMR).

Umluva ve svém ¢&lanku 1 Fika, Ze tato Umluva se vztahuje na kazdou smlouvu o pfepravé
zasilek za uplatu silniénim vozidlem, jestlize misto prevzeti zasilky a predpokladané
misto jejiho dodani, jak jsou uvedena ve smlouvé, lezi ve dvou rliznych statech, z nichz
alesponi jeden je smluvnim statem této Umluvy.

Toto ustanoveni plati bez ohledu na trvalé bydlisté a statni pfislusnost stran. Z toho
vyplyvd, 7e Umluva se pouZije na smlouvy o pFepravé véci i mezi tuzemskymi subjekty,
predpokladem jejiho pouZiti je, Ze misto prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho
dodani lezi ve dvou raznych statech.

Z toho tedy plyne, Ze pokud napt. ¢esky odesilatel uzavird smlouvu s ¢eskym dopravcem,
je-li misto odeslani zasilky v Ceské republice a misto pfijeti zasilky mimo CR, napf. ve
Slovenské republice (coz mUze byt typické napf. pravé u zboZi pro stavby zhotovované
ve Slovenské republice), uzaviraji smlouvu o prepravé véci podle Umluvy CMR, nikoli
podle obcansky zakonik.

Tato skuteénost se vsak v praxi Zzel nékdy nerespektuje a na strané odesilatele, dopravce
Ci prijemce zasilky byva pak dosti problém, napf. pfi reklamacich, pfi uplatfiovani narokd
na nahradu $kody apod. Umluva totiZ jinym zp(isobem, ne? obé&ansky zakonik upravuje
prava a povinnosti odesilatele, dopravce ¢i pfijemce zasilky, jejich odpovédnost a naroky
na nahradu Skody.

Bylo by ovSem i pro tyto smlouvy dohodnout, Ze se smlouva fidi ¢eskym obcanskym
zakonikem.
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Narodni pravni Uprava pritom nastupuje i v pfipadé otazek, které mezinarodni iumluva
neresi.

PREPRAVNI DOKLADY A NALOZNY LIST

Pro smlouvu o prepravé véci neni predepsana pisemna forma, dopravce je vsak
opravnén pozadovat, aby mu odesilatel potvrdil poZzadovanou prepravu v pfepravnim
dokladu, a odesilatel je opravnén pozadovat, aby mu dopravce pisemné potvrdil prevzeti
zasilky.

Je-lik provedeni prepravy potreba zvlastnich listin, je odesilatel povinen predat je dopravci
nejpozdéji pfi predani zasilky k prepravé. Odesilatel odpovida za Skodu zplsobenou
dopravci nepredanim téchto listin nebo jejich nespravnosti.

Odesilatel je také povinen poskytnout dopravci spravné udaje o obsahu zasilky a jeho
povaze. Pro poruseni této povinnosti plati totéz, co pro poruseni povinnosti u zvlastnich
listin.

K provadéni prepravy mlze mit téz Gzky vztah pravni Uprava cennych papirll. Potvrzeni
o prevzeti zasilky |ze totiz nahradit ndloznym listem. Nalozny list je cenny papir, se kterym
je spojeno pravo pozadovat na dopravci vydani zasilky v souladu s obsahem nalozného
listu; Ize jej vydat na jméno, na fad nebo dorucitele.

Dopravci nepfislusi provérovat, pro¢ ma nalozny list osoba, kterad jej predklada. Jde-li
o nalozny list na fad a neni-li v ndloZzném listu uvedeno, na ¢i fad je vydan, plati, ze je
vydan na rad odesilatele.

Z naloZzného listu na tad oprdvnéné osoby lze prevést prava vyplnénym nebo
nevyplnénym rubopisem; z naloZzného listu na jméno lze prevést prava na jinou osobu
podle ustanoveni o postoupeni pohledavky.

V dlsledku vazanosti CR mezindrodnimi Gmluvami a v dGsledku uZivani mezindrodnich
pravidel (napf. FIATA) dochazi k nasemu ovlivnéni mezinarodné uzivanou terminologii
a s obecnym pojmem "nalozny list" se v praxi nesetkdme ve vSech pripadech. Bézné je
tu i pouZziti oznaceni konkrétniho druhu naloZzného listu (konosament, pfipadné B/L pro
namorni prepravu, napft. u zboZi prepravovaného do Norska atp.).

(Od nalozného listu je vsak treba odlisit "nakladni list", ktery znd umluva CMR. Zde jde
o doklad provazejici zasilku, a ktery je dokladem o uzavreni prepravni smlouvy.)

Minimalni obsah nalozného listu je ur¢en zakonem. Nalozny list obsahuje alespon:
e jméno dopravce a jeho bydlisté nebo sidlo,
¢ jméno odesilatele a jeho bydlisté nebo sidlo,
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e oznaceni, mnoiZstvi, vdahu nebo objem prepravovanych véci,

e formu nalozného listu; pokud byl vydan na jméno nebo na fad, i oznaceni osoby, na
jejiz jméno nebo rad byl vydan,

e Udaj o misté uréeni a

misto a den vyddani ndlozného listu a dopravclv podpis.

PFi vydani nalozného listu ve stejnopisech dopravce vyznaci na kazdém stejnopisu jejich
pocet.

Po vydani naloZzného listu ma pravo prerusit prepravu jen osoba opravnéna z nalozného
listu. Jen tato opravnéna osoba ma pravo na vydani zasilky. Bylo-li vydano vice stejno-
pisti nalozného listu, vyZaduje se predlozZeni vice stejnopisu.

Pro pfipad, Ze by doslo ke zni¢eni nebo ztraté nalozného listu, je dopravce povinen
vydat odesilateli novy nalozny list. Vzhledem k tomu, Ze jde o cenny papir, uklada zakon
povinnost vyznacit, Ze jde o list ndhradni. V pfipadé zneuZiti pdvodniho nalozného listu
je odesilatel povinen uhradit Skodu, ktera tim byla dopravci zplsobena.

Pro dopravce je vidy rozhodny obsah ndloZiného listu, a to pro naroky osoby podle
nalozného listu opravnéné. Dopravce se mlzZe vUici této osobé dovolavat ustanoveni
smlouvy uzaviené s odesilatelem, jen pokud jsou obsaZzena v nalozném listu, nebo
pokud se na tato ustanoveni v ném vyslovné odkazuje. Vici osobé opravnéné podle
nalozného listu mlzZe dopravce uplatnit jen namitky, které vyplyvaji z obsahu nalozného
listu nebo ze vztahu dopravce k opravnéné osobé.

Dopravce ma k zasilce, dokud s ni mlzZe nakladat, zastavni pravo k zajisténi dluh(
vyplyvajicich ze smlouvy. V pfipadé, Ze vazne na zasilce nékolik zastavnich prav, ma
zastavni pravo dopravce prednost pred zadstavnimi pravy dfive vzniklymi a zastavni pravo
dopravce ma prednost pred zastavnim pravem zasilatele.

Dopravce je povinen provést prepravu ve smluvené |hité, jinak bez zbytecného odkladu.
Nékteré IhGty pfitom urcuji prepravni rady.

V pochybnostech pocina Ihita bézet dnem nasledujicim po prevzeti zasilky dopravcem.
Jestlize je dopravci prijemce zasilky znam, je povinen mu zasilku dorucit. Pokud si ma
podle smlouvy ptijemce v misté urceni zasilku vyzvednout, je povinen mu oznamit
ukonceni prepravy.

Umluva CMR pfitom zmifiuje i situace, kdy nebyla dodaci lh(ita sjedndna a uvadi i IhGty,
po jejichz uplynuti je nedodana zasilka povaZovana za ztracenou.

V praxi se vyskytuji i pripady, kdy je zasilka prepravovana postupné nékolika dopravci,
pficemz s kazdym z nich je uzavirdna samostatna smlouva. MUZe pfitom jit zejména
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o kombinaci rtznych druhl dopravy (napt. Zeleznicni a navazujici silni¢ni). V téchto
pripadech odpovida kazdy dopravce samostatné.

Velmi ¢asto je ovsem doprava zajistovana tak, Ze je smlouva uzaviena jen s dopravcem
jedinym (prvnim dopravcem) a ten vyuziva ke spinéni i dopravce dalsi. Odpovida pak pfi
tom stejné, jako by prepravu uskutecrioval sam.

Pro pripad kdy se spojilo k provedeniprepravy nékolik dopravcli, mize pak byt v prepravnich
radech urceno, ktery z dopravct a za jakych podminek by za prepravu odpovidal.

Omezi-li prepravni fady povinnost dopravce k nahradé Ujmy na zdravi, nepfihlizi se
k tomu. Pfipadna jind omezeni povinnosti dopravce k nahradé ujmy v prepravnich
radech se nevztahuji na pripady Ujmy zplsobené imysiné nebo z hrubé nedbalosti.

Povinnost dopravcli provozujicich verejnou prepravu nahradit Skodu nebo jinou Ujmu
mohou prepravnimi fady omezit jen ve zvlast odivodnénych pfipadech, kdy potfeba
takového omezeni pro vnitrostatni prepravu nezbytné vyplyva ze zasad platnych pro
prepravu mezinarodni.

Obcansky zakonik upravuje i problematiku prodleni s vyzvednutim prepravované véci.
Je-li osoba opravnéna vyzvednout zasilku v prodleni s vyzvednutim véci déle nez Sest
mésicl, mUZe dopravce véc na Ucet této osoby prodat. Jedna-li se o véc vétsi hodnoty
a zna-li dopravce adresu této osoby, vyrozumi ji predem o zamysleném prodeji
a poskytne ji dodatec¢nou primérenou |hatu k vyzvednuti véci. Kratsi |hdtu mohou
v odGvodnénych pripadech urcit prepravni rady. Zejména jedna-li se o véci nebezpecné
povahy nebo o véci, které se rychle kazi.

Je pritom pro vymezené pripady umoznén i svépomocny prodej. Dopravce muze zasilku
na ucet odesilatele prodat pfi bezprostifedni hrozbé podstatné skody na zasilce, neni-li
Cas vyzadat si pokyny odesilatele, anebo prodléva-li odesilatel s nimi.

Smlouvu o prepravé véci fadime mezi smlouvy Uplatné. Smluvni strany se v praxi
dohodnou zejména na poufziti prislusnych tarifli dopravce.

Dopravci pfislusi smluvend uplata nebo, nebyla-li smluvena, uplata obvykla v dobé
uzavieni smlouvy s pfihlédnutim k obsahu zdvazku dopravce. Dopravci vznika narok na
prepravné po provedeni prepravy do mista urceni, nestanovi-li smlouva, Ze se tak stane
v dobé jiné. Dopravce ma narok na pomérnou cast prepravného s prihlédnutim
k prepravé jiz uskutecnéné, nemuze-li dokoncit prepravu pro skutecnosti, za néz
neodpovida.

Dopravce odpovida za Skodu na zasilce, jez vznikla po jejim prevzeti dopravcem, az do
jejiho vydani prijemci. To neplati, pokud dopravce nemohl skodu odvratit pfi vynaloZeni

odborné péce (§ 2566 odst. 1).
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Za skodu na zasilce dopravce neodpovida, jestlize prokaze, Ze byla zpUsobena:
e odesilatelem, pfijemcem nebo vlastnikem zasilky,
¢ vadou nebo ptirozenou povahou obsahu zasilky véetné obvyklého Ubytku,

¢ vadnym obalem, na ktery dopravce upozornil odesilatele pfi pfevzeti zasilky k prepravé,
a byl-li vydan nakladni nebo nalozny list, byla v ném vadnost obalu poznamenana,

e vadnym obalem, i kdyZ dopravce na vadnost obalu neupozornil, jestlize vadnost
nebyla pti prevzeti poznatelna (§ 2566 odst. 2 a 3).

V souvislosti se Skodou na zasilce ma dopravce stanoveny jesté dalSi povinnosti.
Dopravce je povinen urychlené podat odesilateli zpravu o skodé na zasilce vzniklé do
jejiho predani prijemci. Jestlize vSak prijemce nabyl prava na vydani zasilky, je povinen
tuto zpravu podat pfijemci. Dopravce odpovida za Skodu zplsobenou odesilateli nebo
prijemci porusenim této povinnosti. Jde o zvlastni druh oznamovaci povinnosti.

Pfi ztraté nebo zniceni zasilky je dopravce povinen nahradit cenu, kterou méla zasilka
v dobé, kdy byla predana dopravci.

Pfi poskozeni nebo znehodnoceni zasilky je dopravce povinen nahradit rozdil mezi
cenou, kterou méla zasilka v dobé jejiho prevzeti dopravcem, a cenou, kterou by v této
dobé méla zasilka poskozena nebo znehodnocena.

| v oblasti odpovédnosti dopravce za Skody vzniklé na zasilce je tfeba upozornit na
odliSnosti v ustanoveni, které nachazime v Umluvé CMR, nebot pravé nahrada skody
na zasilce ztracené nebo poskozené byva ¢astym predmétem spord. Umluva CMR totiz
v Clanku 17. pomérné podrobné urcuje vylouceni odpovédnosti dopravce; v ¢lanku
23. je potom uvedeno omezeni nahrady Skody, kterou ma dopravce povinnost nahradit.

Jednotlivé druhy prepravy maji svoje vyznamna specifika. Tomu odpovida i specialni
Uprava nékterych otazek v prepravnich fadech vydanych zejména pro Zeleznicni
prepravu, leteckou prepravu, prepravu silniéni a vodni vnitrozemskou prepravu
a prepravu namorini. Upravu jednotlivych otdzek viak musi prepravni fady upravit
v ramci vymezeném zakonem.

PROVOZ DOPRAVNIHO PROSTREDKU

v rdmci Upravy smluv o prepravé osob a véci, a to v § 2582-2585. Zakladni ustano-

veni tohoto smluvniho typu uréuje, Ze smlouvou o provozu dopravniho prostredku
se zavazuje poskytovatel provozu dopravniho prostiedku (provozce) prepravit naklad
uréeny objednatelem provozu dopravniho prostfedku a k tomu ucelu s dopravnim
prostiedkem bud vykonat jednu nebo vice pfedem uréenych cest nebo béhem smluvené
doby vykonat cesty podle uréeni objednatele a objednatel se zavazuje zaplatit Uplatu.
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Zavazky poskytovatele a objednatele v zakladnim ustanoveni urcuji podstatné nélezitosti
smlouvy.

Podstatné nalezitosti smlouvy tvori:

e urceni dopravniho prostiedku,

e urceni provozu, tj. uréeni cesty nebo cest anebo doby k vykonani cest,
e zavazek poskytovatele k prepravé nakladu,

e zavazek objednatele k Uplaté.

Dopravni prostfedek musi byt ve smlouvé urcen. Podle judikatury vSak postaci, bude-li
uréen druhové.

Smlouva bude nachdzet své vyuZiti nejen v mezinarodnich vztazich (v zakoniku
mezinarodniho obchodu byla dfive smlouva o provozu lodi), ale i v tuzemsku zejména
pfi provozu letadel; byva téZz mj. pouzita i v oblasti tzv. tézké silni¢ni dopravy (tj. pfi
preprave turbin, mostnich a jinych konstrukci, ukladacich nadrzi paliva apod.).

V dopravni praxi, zvlasté v ndmorni a letecké dopravé, se tato smlouva oznacuje jako
charter (lodi, letadla).

PFi provozu dopravniho prostredku je zavazek specifikovan bud:

e uréenim cesty, kterou ma dopravni prostfedek vykonat (tzv. trip — charter, voyere
charter),

e nebo uréenim doby, po kterou ma dopravni prostiedek zasilky prepravovat (tzv.time
charter).

Charter na cestu ma pribuznost se smlouvou o prepravé véci, kdezto charter na dobu
ma pfibuzné rysy se smlouvou najemni, resp. smlouvy o ndjmu dopravniho prostredku.
Charter na dobu se mUzZe stat podkladem charteru nebo nékolika charterli na cestu,
jestlize objednatel provozu na dobu uzavre s tfeti osobou dalsi charter (tzv. sub charter)
na cestu.

Provozce je povinen zabezpecit, aby dopravni prostfedek byl zpUsobily k cestdm, které
jsou pfedmétem smlouvy, a pouZitelny pro pfepravu stanovenou ve smlouvé.

Provozce je povinen opatfit dopravni prostiedek zplsobilou posadkou a pohonnymi
hmotami a dalSimi vécmi potfebnymi pro smluvené cesty.

Opravnéni pozadovat smluveny provoz dopravniho prostifedku mize objednatel postoupit
jiné osobé.
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Neni-li dopravni prostfedek zpUsobily, nahradi provozce objednateli skodu z toho
vzniklou, ledaZe prokaze, Ze tuto nezpUsobilost nemohl ani pfi zachovani potrebné péce
predvidat.

Prejima-li provozce k prepravé naklad, pouZije se pro uréeni prav a povinnosti stran
pfimérené ustanoveni upravujici smlouvu o prepraveé, pokud to povaha smlouvy
o provozu dopravniho prostiedku pripousti.

Ustanoveni smlouvy o provozu dopravniho prostfedku jsou pomérné strucnd a je jich
maly pocet. V praxi se vSak ukazuje, Ze nejde o mrtvou literu zakona. Dana ustanoveni
jsou totiz ¢asto vyuzivana.

SMLOUVA O NAJMU DOPRAVNIHO PROSTREDKU

stanoveni o ndjmu dopravniho prostifedku jsou zafazena v ob¢anském zakoniku
jako zvlastni ustanoveni v rdmci Upravy ndjmu v § 2321-2325. Tato ustanoveni jsou
pomeérné strucna.

K uzavieni této smlouvy inspiruje mnohdy ndjemce limitace finanénich prostiedki
k zakoupeni ptislusného prostredku ¢i jejich vétsiho poctu (napf. elektrickych lokomotiv
pro provoz na hlavnich Zelezni¢nich koridorech). Pfipadné muiZe byt tako potfeba i jen
docasna a koupé neni nezbytnd. Eventualné je potfeba ndjemce rozsahlejsi nez pocet
specializovanych prostfedkd, které jsou na trhu dostupné pro koupi (napf. specialnich
Zelezni¢nich vozU) a jind osoba (dopravce) nema naopak pro tyto prostfedky vyuZiti.

Smlouvou o najmu dopravniho prostifedku se pronajimatel zavazuje prenechat najemci
na ur€itou dobu uZivani dopravniho prostfedku a najemce se za to zavazuje platit
pronajimateli najemné.

Podle judikatury vSak dopravnim prostfedkem nejsou pracovni stroje, jako jsou napf.
bagry a rypadla. Dopravnim prostfedkem je hmotny pohyblivy predmét slouZzici
k dopravé véci nebo osob.

Ve smlouvé je tfeba radné uvést smluvni strany (coZ plati pro smlouvy obecné).
Podstatnymi ndleZitostmi jsou:

e zavazek ndjemce zaplatit Uplatu (ndjemné),
e sjednani urcité doby uzivani,
e urceni dopravniho prostfedku (napt. konkrétniho typu Zelezni¢niho vozu nebo voz{).

V drivéjsi Upravé zakoniku mezinarodniho obchodu byla tato smluvni Uprava orientovana
na specificky druh dopravniho prostfedku. V navazujicim obchodnim zakoniku nebyl druh
dopravniho prostfedku nijak limitovan. Tak je tomu i v dneSnim obcanském zdkoniku.
Tuto smluvni Upravu Ize tedy pouzit na vSechny druhy dopravnich prostiedka.
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Pronajimatel je povinen odevzdat ndjemci dopravni prostfedek spolu s potifebnymi
doklady v dobé uréené ve smlouvé, jinak bez zbyte¢ného odkladu po uzavieni smlouvy.

Dopravni prostfedek musi byt zplsobily k provozu a k ujednanému zpUsobu uZivani, jinak
k uzivani, k némuz dopravni prostifedek obvykle slouzi.

Pokud by dopravni prostfedek nebyl zpUsobily k provozu, ndjemce ma pravo odmitnout
dopravni prostfedek prevzit. Pokud by nezpUsobilost zjistil dodatec¢né, ma pravo dopravni
prostredek vratit. MUzZe pritom Zadat:

e odstranéni vady,

¢ nebo odevzdani jiného dopravniho prostredku,

e anebo zruseni smluvniho vztahu.

Obcansky zakonik se vénuje i otazce pojisténi. Povinnost dat dopravni prostredek pojistit
ma najemce, jen kdyz to stanovi smlouva.

Kromé pripadného ujednani o pojisténi, je vhodné zvazit smluvni Upravu o udrzbé
a opravach. Neni-li dohodnuto jinak, udrzuje dopravni prostfedek najemce, a to ve stavu,
v jakém ho prevzal s prihlédnutim k obvyklému opotrebeni.

Pronajimatel nahradi najemci naklady, které najemce vynalozil na udrzbu. Pokud toto
pravo neuplatni ndjemce u pronajimatele do tfi mésic(, pravo zanikne.

Najemce je povinen platit ndjemné ve smluvené vysi, a to po ukonceni uzivani dopravniho
prostiedku. Je-li ndjem ujednan na dobu delsi nez tii mésice, plati ndjemce najemné ke
konci kazdého kalendarniho mésice.

Najemce plati ndjemné, at prostfedek z vlastni vile uZival nebo z vlastni vile neuzival.

Plati ndjemné téz tehdy, kdyzZ byl prostredek k uzivani nezpusobily z divodU, které sam
zpUsobil.
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ZAVER

lastni pravni Uprava v ob¢anském zdkoniku nevyzZzaduje po nasem soudu zdsadnich

zmén (novelizaci). Jde o regulaci stru¢nou a zadsadné dispozitivni. U pojednanych

smluvnich typl je tfeba se dostatecné vénovat konkrétnimu smluvnimu reseni
(sjednat si otazky podle vile kontrahuijicich, a to i o problematice zakonem neregulované)
vhodnému pro dany pfipad.

Je moZné vyuZivat i publikovanych smluvnich vzor(, které je vsak tfeba chapat jen jako
predlohy-vychodiska pro individudIni feSeni (vzory neni mozno povazovat za dotazniky
k vyplnéni). Pfitom je mj. nutno rozliSovat, zda budeme provadét smlouvu zasilatelskou
nebo prepravni, smlouvu o provozu dopravniho prostiedku nebo nadjmu prostredku a zda
se pripadné jedna o smlouvu s cizim prvkem.

Obecné pritom plati, Ze ve smlouvach musi byt radné identifikované konkrétni osoby
(smluvni strany).
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THE TRANSPORTATION
OF GOODS

ABSTRACT

Freight forwarding is regulated in the Civil Code
within the framework of contracts of the order
type. By a freight forwarding contract, the
freight forwarder undertakes to procure for the
principal, in his own name and on his account,
the transport of a shipment from one place to
another certain place, or to procure or perform
actions related to the transport, and the principal
undertakes to pay the freight forwarder a fee.

The transport of a thing is regulated within the
framework of the regulation of contracts for
the transport of people and things. The basic
provision of this contractual type determines
that by a contract for the transport of a thing,
the carrier undertakes the sender to transport
the thing as a shipment from a certain place of
departure to a certain place of destination, and
the sender undertakes to pay him the freight.

The operation of a means of transport is also
regulated within the framework of the regulation
of contracts for the transport of people and
goods. The basic provision of this type of contract
determines that the contract for the operation of
a means of transport obliges the provider of the
operation of ameans of transport to transport the
cargo specified by the customer for the operation
of the means of transport and for this purpose
to either carry out one or more predetermined
journeys with the means of transport or to carry
out journeys specified by the customer within
the agreed period, and the customer undertakes
to pay the fee.

Provisions on the lease of a means of transport
areincludedin the Civil Code as a special provision
within the framework of the lease. By a contract

on the lease of a means of transport, the
lessor undertakes to grant the lessee the
use of the means of transport for a certain
period of time and the lessee undertakes to
pay the lessor a rent for this.
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