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ABSTRAKT

BUNGEROVA, Dagmara: Podnikatésky plan v postkrizovom obdobi Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikovho manazmetu; katedra manazmentu —

Vedlci zavergnej prace: Ing. Stefan Marsina, PhD — Bratislava: PM, 2014, 59 s.

CiePom zaverd&nej prace je vytvorenie podnikat®ského planu v postkrizovom
obdobi.

Praca je rozdelen& do 3 kapitol. Obsahuje 2 grafy2 taburky.

Prvd kapitola je venovana teoretickej ¢asti, ktora opisuje metodiku tvorby
podnikatePského planu.

DalSia ¢ast je venovani analyze, ktord poukazuje na aktualn a minulG situaciu
v stavebnom priemysle na Slovensku, najma pre maéestredné podniky.

Zaveretnu kapitolu tvori samotny podnikatel’sky plan konkrétnej stavebnej firmy,

spolu s finartnymi projekciami.

Kracoveé slova:
Firemné planovanie, podnikat#sky plan, malé a stredné podniky, stavebnictvo,

hospodarska kriza.



ABSTRACT

Blngerova, Dagmara:Business plan in the post-crisis periedUniversity of Economics
in Bratislava. Faculty of Business Management; Deptiment of Management - Thesis
Supervisor: Ing. Stephen Marsina, PhD - BratislavaFPM, 2014, 59 p.

Aim of the thesis is to create a business plan ihé post-crisis period.

The work is divided into 3 chapters. Contains 2 grghs and 2 tables.

The first chapter is dedicated to theory, which dexibes the methodology of creating
a business plan.

The next section is devoted to the analysis, whidhows the current and past situation
in the construction industry in Slovakia, especiall for small and medium-sized
enterprises.

The final chapter provides an actual business plarfor a particular construction

company, together with financial projections.

Keywords:

Corporate planning, business plan, small businessesonstruction, economic crisis.
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UvoD

V 21. stor@i sme svedkami UzZzasného tvorivého potenciélu, ktogju 'udia
z oblasti podnikafiskej sféry. Prebieha neustala honba za postvaramcimozného a
prebieha tiez neustale skumani® by mohlo by tym Specidlnym faktorom, ktory
zaprtini dlhodobu prosperitu podniku. Hospodarska knealavnych rokov nas opa
prinatila zamyslié sa. Zrevidové, ¢o je tou novou hybnou silou trhuca méze tvord
konkurencieschopné spdlmwsti, ke’ sa okolnosti menia aj ¥asoch, kedy by sme
necakali.

V poslednych rokoch vidime obrovsky prival noveglpikatéskej energie a tvorbu
inovacii svojim originalnym spdsoborgiastaine o tomto je aj tato bakalarska praca.
Spaiiva v orientécii na jeden segment trhu, predov3etk@ malé a stredné podniky. Tieto
sU totiz nezastupiteé a povéSinou tvoria az 90 % podiel vSetkych ekonomickych
subjektov v réznych krajinach sveta. Prinasaju ipébtvelkym korporaciam na strane
jednej a verejnému sektoru na strane druhej. Médzivyhody patri vysoka miera
flexibility a inovativnosti, zarovetieZ dopiaji prave viké spol@nosti a zastupuju ich v
miestach, kde by tie Vké by’ nemohli.

V praci sa zameriavam na tieto podniky, pretoZesimosobne \eni blizke svojou
filozofiou. Tiez som chcela viac preskithdruht stranu mince, ktorou su ich nevyhody
ako napriklad obmedzeny pristup ku kapitalu, slalp@dnavacia pozicia a iné.

Podnikatésky plan dokaze prediif UGspech podniku, pretoze sa snazi
minimalizova® podnikat&ské rizika a ddmu jasny navod . ¥aka podnikatéskému planu
moze podnikate ziska potrebnu investiciu, pracovnika, alebo zakazkundig tejto
bakalarskej prace je prave tvorba podniksitého planu v postkrizovom obdobi.
Podnikatésky plan predchadza samotnej podniksitej ¢cinnosti. V pripade vzniku novej
spolanosti sa jedna o n&mu ¢innogs’ s vé'mi dolezitymi ukonmi. AvSak v pripade
vytvorenia presného planu mézeme dotigipechu v buddcom podnikani.

V prvej ¢asti mojej prace sa zameriam na objasnenie tekyeticoojmov, ktoré sa
tejto prace tykaju . Nasledodude analytick&ag’, ktord poukazuje na &disny a minuly
stav danej oblasti stavebnictva na Slovensku. Bosiecag’ou bude praktick&ad’, v
ktorej bude spracovany konkrétny podnilkatey plan.

Cielom tejto bakalarskej prace je vytvorenie podniksiého planu pre stavebnu
firmu a kalkulacie vSetkych nakladov.



Dévod, ktory ma viedol k vyberu tejto podnikédgkej oblasti je neustale sa
vyvijajuci trend v oblasti podnikania malych a dimgch podnikov a snaha po vyuZziti
teoretickych a praktickych skusenosti, ziskanyci$todiu .

Zdroje, ktoré v praci vyuzivam, budu zcdamych publikacii, tejto problematike
venované. Rovnakym spdsobom prispeli zdroje intexge a vlastné vedomosti a

sklsenosti, ktoré som ziskala Studiom na univerzite



1 SWasny stav rieSenej problematiky doma a v zahragi

1.1  Definicia firemného planovania

Planovanie predstavuje proces, s ktorym sa poami&i vysporiadavo vSetkych
Stadidch svojej existencie. Sluzi Radaniu vhodnych ciest, ktorymi je mozné dosiahnu
stanoveny cig ktorym je predovSetkym dihodoba maximalizacikaiZ tychto moznosti
je vo faze rozhodovania vybrana ta najoptimalnejSia
Planovaci systém firmy mézeme defindvako ci¢ovo usporiadani mnozinu prvkov,
ktora obsahuje jednotlivé druhy planov, ktoré safivme zostavuju a wahov medzi
tymito planmi.

Firemné planovanie je proces majuci v sebe sériu krokov a rozdielnych faz,
ktoré za sebou nasleduju witom poriadku. V kazdej z tychto faz sa uskiitge jeden
alebo viacero rozhodovacich procesov so vSetkyraradtteristikami, ktoré tieto procesy
maju (definovanie alternativ rieSenia, vyber kiritérizikové preferencie, hodnotenie
alternativ, vyber optimalnej alternativydat

Obsah firemného planovania méZzeme vymedkb proces rozvoja diev podniku
ako celku, ale aj jeho jednotlivych futrkych oblasti a vyberu buddcich smegawnosti v
prislusnych funé&nych oblastiach ako marketing, vyroba, investigeacovné sily,
financie, ktoré su nevyhnutné na dosiahnutiéasie Pre integraciu planovacieho systému
firmy je prizn&né, Ze plany nizsich celkov sa odvijaju od planogniku ako celku. Miera
prepojenia zavisi od miery ekonomickej zavisladitiizie, zavodu.DalSie prepojenie
planov je v oblastiasu, kd'ze pre planovanie jéasovy rozmer rozhodujuci. Plany s

kratkym¢asovym horizontom sa odvijaju od planov s horizontbhsim.

Casovy horizont Nazov Obsah

Problémova oblast podniku
5-8 rokov Plan rozvoja podniku ako celku
(marketing, personal, vyroba)

3-5 rokov Plan rozvoja podniku ako celku Vyroba, marketing, investicie, financie

2-3 roky Podnikatelsky plan Vyroba, marketing, investicie, financie

Vyroba,néklady, financie, hospodarsky
1 rok Ro&ny plén a rozpodet
vysledok

e Rozdelenie zakaziek medzi diefnami,
Mesiac, Stvrtrok Operativny plan
rozpocetspotreby materidlu, rézie, atd'

Tab¢. 1: Rozdelenie planov pta¢asového tadiska
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1.2  Planovacie postupy

V planovacom procese uspesnych firiem saladiska organizamého postupu
prepojenia medzi jednotlivymi riadiacimi Ungemi pouzivaju najmé pri tvorbe biznis
planov a rénych planovacich postupov:

° Planovanie zhora nadol (top down)alebo centralizované planovanie — v procese,
ktorého vysSia hierarchicka Uraveiadenia wi ciele ako aj rozpracuje plany pre nizSie
arovne. Zastancovia tohto typu planovania vychadzgjyredpokladu, Ze pracovnici neradi
beru na seba zodpovedtia@spredpokladaju, Ze majutbgiadeny.
° Planovanie zdola nahor (bottom up),alebo decentralizované planovanie —
vychadza z predpokladu, Ze nizSie riadiace urovafermuluju vlastné ciele a vypracuju
také plany, ktoré najlepSie, resp. maximalne ogéaza moznosti. Takéto plany sa potom
schvduja na vySSej Urovni riadenia. Jadrom tohto prigtig poskytovanigo
najSirsej demokracie tym, ktori sa budu pdédiena realizacii planu, aby sa tvorivo
zUcastnili tohto procesu.
° Kombinovany pristup vyuziva v#&Sina firiem. V ramci neho vysSia hierarchicka
arovei riadenia wi ramec moznosti firmy, celkové ciele na planovaatelobie ad’alej
jednotlivé divizie, resp. oddelenia rozpracuvajgingl dosiahnutia tychto diev.
Po schvaleni vy$Sim hierarchickym stam riadenia sa tieto plany stanua oficialne platnym

dokumentom.

Uspesnos procesu tvorby planu ako aj jeho plnenia v mnotmévisi od toho, do
akej miery sa wviom uplatiuje demokracia a motivacia, to znamena, do akejynsa
aplikuje participativny manazment. Vo vyspelychmiich su dbélezitou $ag’ou
planovania tzv. motivamé kompenz&é plany manazérov, ktoré su orientované na
motivaciu mimo zakladného platu, teda maju charakf@miového odm#vania. Ich
cielom je motivovanie manazérov firmy k takému typuéspnia, ktoré by najlepSie
odrazalo jej zaujmyg¢o znamena zad®ova® do planov rizikové aktivity s vysokou

vynosnosgou akcii spojené s vysokymi ziskami.

Planovanie je zéklad pre vykon StyrathlSich funkcii riadenia:

% organizovanie — proces, ktory zamestnancov a rébupnavzajom spaja, zosdilge s
dosiahnutim podnikovych diev. Zahna dé’bu prace medzi skupinami a jednotlivcami a

koordinaciuc¢innosti medzi oboma subjektami
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# personalistika a riadenitidskych zdrojov — procesy, ktoré zabeagé vyber, rozvoj
odmeiovanie pracovnikov pdd dosiahnutych clev podniku

# vedenie a interpersonalne vplyvy — su to procesyivacie jednotlivcov (seberovnych,
nadriadenych, podriadenych) alebo skupin, aby sendracky a aktivne podiali na
plneni Gloh podniku

# kontrola je funkciou riadenia, ktorej €mm je zabezp#t’ pozadovanu efektivnos
kontrolu stanovenych noriem, porovnanie namerarmgnot so stanovenymi normami a

korekciu odchylok

Osobitne je potrebné zdéragniztah medzi planovanim a kontrolou. ¢c8&’ou
kvalitného systému planovania musitbgremyslena kontrola. Kontrola je nastrojom
zabezpeéenia efektivneho vykonu so zamerom dosiahnutia ¢eytych podnikovych
cielov. Jej obsahom je &enie Standardov, ktoré su zakladom merania plnpléau,
porovnanie nameranych vysledkov so stanovenymidaralami a podpora uspeSnych
vysledkov a korekcia nedostatkov. Hovori sa, z@Sie je planovachybne, ako vobec
nie“, alebo aj to, Ze ,Ziadne planovanie bez kdgtrema zmysel“.

Snal’ najddlezitejSim krokom v zavadzani akéhidkek nového podniku alebo
rozSirenia existujuceho podniku je vytvorenie pé&dtd’'skéh oplanu. Takyto plan musi
obsahové ciele podnikania , a to ako kratkodobé aj dlhodagbdpis vyrobkov alebo
sluzieb, ktoré sa ponukaju a prilezitosti na typdseb ziskania potrebnych zdrojov.
Priprava komplexného podnikés&ého planu si vyZadugas a Usilie. Existuje cely rad
dalSich dbélezitych vyhod, ktoré podnik ziskava pymu podnikatéského planu.

Patria medzi ne :

- Systematicky pristup k planovaniu umaje odhalf’ chyby eSte na papieri, skor
nez by sa realne vykonali

- Dokortenie podnikatéského planu vedie k pocitu istoty a schopnostiifieal
prevadzkové podnik. To mézZe “v niektorych pripadoch kompenzavadostatok
kapitalu a skusenosti, v pripade Ze maju vplydagie faktory , ako su trhové
prilezitosti pre ponukany produkt alebo sluzbu.

- Podnikatésky plan ukaze , Hiko peiazi je potrebnéco je kedy potrebné a na
ako to je nutné.

- Priprava podnikatekého planu umaiije nahliadntt do procesu planovania .

12



Pre ,zdravé“ fungovanie podniku je dblezity sanyoproces planovania, nielen

vysledky a plany vyplyvajice z business planu.

Podnikatéské prostredie je dynamické , rovnako ako obch@dkénkuretné prostredie ,
v ktorom pdsobia konkuréné podniky. Nikto netakava, Ze kazda udatbgaznamenané
v podnikat&skom plane realne nastane, plan vsak pripravi patlmkazdi mozndsktora

mozZe nastj zmeny, ktorym mozeelit’ a tak mu umozni rychlo sa prisposbbi
1.3  PodnikatePsky plan

Podnikatésky plan (angl. business plan) je dokument, ktgmpstredkovava prvy
a najdolezitejSi dojem o firme. Mapuje a analyzigé® obdobie od Umyslu podnikaz po
obdobie, kedy sa podnikdtesi zainu vracd vloZzené prostriedky. Podnikditky plan
opisuje vSetky Ricové vonkajSie i vnutorné faktory slvisiace so zafdin a chodom
podniku.

Podnikaté ho vypracovava pre seba, pre uspeSné uchytense pasadenie sa hduy,
pripadne pre investorov a na ziskanie uveru.

Podnikatésky plan je plan podnikdte alebo podnikatskej organizacie. Je to
dokument, ktory zachytava dynamiku podniKakeho prostredia. Preto, ak matby
acinny, musi by aktualizovany primerane k zmenam tohto prostre@aanikatésky plan
sa moze tvoti ako plan z&najuceho podnikania, kedy sa jedna o spracovanie
podnikatédského zameru tak, aby mohol investor jasne vidancu Sancu UspeSne
investovad. Podnikatésky plan tiez mozno tvatiako plan uz zabehnutej podnikiatie]
organizacie, kde zachytava minulyg¢agny a bududci stav podniku.

Podnikatésky plan sa vypracovava néasové obdobie 1-3 roky. Méze tby
si&ag’ou celkového planovacieho sytému podnikuggm slizi ako vodiaci dokument
manazZmentu organizacie, alebo sa pouziva na zdénapodnikatiskych myslienok pre
komegknu banku alebo ina fingnu institdciu na ziskanie finanej podpory potrebnej pre

realizaciu svojho podnikatského zamera.

1 BARROW, C. - BARROW, P. — BROWN, Rhe Business Plan Workbodlondyn : Kogan Page, 1992. 125 s. ISBN 0-74944064#B

2 GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, Firemné planovanieBratislava : Sprint, 2011. s. 13 ISBN 978-80-893%30

13



Podnikatésky plan:
° poskytuje vSetky podstatné informacie o podnikugdpkte, marketingovych

aktivitach, o vyrobe, o personali, o nakladoclslggiku hospodarenia

° umoziuje vykonavd lepSie rozhodnutia v buduicnosti
° zabezpéuje kontrolu dosahovania stanovenychaie
° ma presvedit’:

- investorov

- Tudi, ktori poZtiavaju peniaze

- manazment firmy

Proces premyania a vytvarania podnikdského planu moéze pomdc
podnikat&ovi da jasnejSie rysy svojim napadom. Ujasni si, aké krakktorych
oblastiach je potreba urabi akym spésobom oslovi €@v/0 skupinu pre svoj vyrobok
alebo sluzbu, ake personalne zdroje bude potrébavade ich ziska¢i bude mozné
projekt financovéa vlastnym kapitdlom alebo bude musieryuzit cudzie zdroje.
PredovSetkym tento plan uniafie podnikatéovi, na zaklade realnych a prognézovanych
dat, ziskd redlnejSiu predstavu o tor, je jeho projekt v prvej faze a kratkotasovom

horizonte, vbbec Zivotaschopny.

1.4 Funkcie podnikat&ského planu

Podnikatésky plan sa vypracovava pre vnuatropodnikové alebimapodnikové
acely, takze plni vnatornu i vonkajSiu funkciu.
VNUTORNA FUNKCIA- podnikatéky plan je séag’ou riadenia, a kontroly firmy,
vypracovava sa vasovom horizonte me&aom, Stvtrocnom a rénom. Slazi ako
,doméci“ dokument Jeho miesto je vymedzené tym, Ze vychadza zegtckého planu a
jeho ulohou je doviaspodnikové stratégie do stiigp implementécie, a rozpracovania na
konkrétne podmienky podnikdtkej organizacie a vyvoja vonkajSieho prostredia.

PodnikateSky plan teda vo svojej sumarnej podotee gotreby vrcholového
manaZzmentu determinuje mozné vSeobecné postojerkukencii, aby sa dosiahli hlavné
ciele. Na nizSich drovniach riadenia obsahuje bwigie rozhodnutia icasovl

Specifikaciu ich realizacie. Celkove by maklskompletizovany kazdy rok do 3. txoku

® http://sk.wikipedia.org/wiki/Podnikate%C4%BEsk%CB% pl%C3%A1n
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pre buduice planovacie obdobie.

Podnikatésky plan je istym spojivom medzi strategickymi pténa planmi
roénymi a operativnymiCasovy horizont je w&inou v rozpéti od 1 roka po 2-3 roky.
Prijaté stratégie moze rozpracovawajednotlivych funknych oblastiach, ako su vyroba,
marketing, vyskum a vyvoj, financie, investiciedalSk do Stadie implementacie a
realizovania.

Podnikatésky plan ma vyznam pre vrcholovy manazment najmam; Ze
determinuje vyznamné opatrenia najma v marketingmldasti, aby sa splnili ciele
podniku v oblasti zvySovania podielu na trhu, pkania na nové trhy alebo zavedenia
nového produktu na trh.

Stredny stupe riadenia orientuje podnikdieky plan na plnenie strategickych
cielov divizii v oblasti marketingu, vyroby, investych aktivit, personalneho rozvoja a
d'alSich oblasti. Podnikdigky plan je teda tiez mozné vytizko monitorovaci néstroj pre
sledovanie chodu podnikdkej organizacié.

VONKAJSIA FUNKCIA - Z hradiska vonkajSej funkcie ma podnikégky plan
prezentova firmu v unikatnom a zvlastnom svetle zaloZenonvlaatnych schopnostiach
a skusenostiach Ziadéty. Ma presvetlt’ buducich investorov, Ze firma a jej manazment:
° ma jasnu viziu, pozna podmienky, v ktorych zafay@osohi , teda vie
odhadné svoje rizika. Tuto skutmog’ vie dokumentovéviacvariantnym
vypracovanim planu (optimisticky, pesimistickyapdepodobnostny variant)
° ma preliad a odhad hodnoty a relevantnosti informacii
° je schopny robirozhodnutia, ktoré su zaloZzené na spravnom dmiloumacii,
ktoré su pozadovanej kvality

° vyzna&uje sa etikou podnikania.

Pokid hlavnhym ci€dom podnikatéskeho planu je ziskafinancie na zéatie
alebo rozvoj podnikania, obsah biznis planu mos$yedit investorov, Ze:

° podnik bude schopny uhradzairoky a splada aver, ¢o musi dokumentova
obsah marketingového planu, fikaého planu a jeho podloZenie

° zadZenosti a ziskovosti dostahuji lepsie hodnoty,jegitiemer odvetvia

° podnik je schopny poskyttiizaruky na uUhradu Uveru a urokov fgade

nepriaznivého vyvoja podnikania

4 GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, Firemné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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° majitelia sa podi&ju na financovani navrhovanych projektov aj svojutastnymi
prostriedkamigim dokazuju Gprimnassvojich zdmerov podnikanfa.

1.5 Napli podnikatePského planu

Vysledky technicko-ekonomickych Studii  projektovinvestiny program
spolanosti a jej finadny plan vytvaraju zakladné infor@é vstupy pre spracovanie
suhrného podnikatského planu spotmosti.

Ten ma spravidla dvojaké vyuZitie:

- interné, ako z&klad vlastného radenia sgprodsti

- externé, ako vyuzitie podnikdiského planu v pripade, ak chce spolug’

financovd investiny program za pomoci cudzieho kapitaiastane alebo

Uplne, pripadne sa uchadza o niektory druh mat@ej podpory.

Vo svete existuje mnoho Struktdr a navodov naszapé podnikatiského planu.
VSetky vSak maju spotmé jedno, chcu aby si podnikiiosledne premyslel a naplanoval
cestu za svojim uspechom. Pod pojmom déslednergaaglt polfady z r6znych zornych
uhlov napr. z badiska marketingového, finameho, personélneho, organimého, z
hradiska zivotného prostredia, Zadiska patentového a pod. Z podniKak&ho planu
musi by jasny ci€ projektu, finakné zdroje nutné na jeho realizaciu, know-how a
profesiondlne predpoklady podnikBdeterminy priebeznych prac¢as nutny na realizaciu
celého projektu, stratégia a stiny plan, kalkulacia predpokladaného ro#pg uvazovana

navratnos uvedenej investicie, dit
1.6  Kritéria podnikate I’'ského planu

Aby podnikatésky plan dokéazal spltiisvoju funkciu, musi sa dodtZgri jeho
vypracovani niektko podmienok. Podnikaiteky plan musi b zrozumitény, logicky,
strueny, pravdivy a doloZzenygislami. Podnikatiésky plan by nemal kiypriliS pesimisticky
ani prilis optimisticky a nemal by zakrytvalabé miesta a rizika.

Zrozumitd’nog’. Osoby, ktorym sa vypracovany podnikatey plan dostane do ruk

vedome i podvedome, posudzuju podnik gadspésobu vyjadrovania. Preto je potrebné

® GRZNAR, M. — SINSKY, P. - MARSINA, Firemné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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vyjadrova’ sa jednoducho, nesnéizéa vyjadm’ priliS ve’a myslienok v jednej vete a
nechd kazdu vetu logicky vyplywaz predchadzajice;.

Struénog’: je vhodné plan zosténit’ a ponechiav nom InajzakladnejSie Gdaje.

Logika: udaje z jedného odstavca by mali nadvaZoma udaje z predchadzajucich
odstavcov.

Pravdivog’ uvedené Udaje by nemali tbpodhodnotené, ale ani nadhodnotené, mali by
byt pravdivé a overitné

Kvantifikacia: tvrdenia siselne podlozené
1.7 Druhy podnikate’skych planov

Start - up plany - su to plany pre zaloZenie Zivnosti ic¢gé&ch podnikov. Plany
Zivnostnikov

byvaju spravidla jednoduchsSie, menej prepracovBia@pak zainajuce vésie podniky si
¢asto nechavaju spracovdyaany aj externe profesionalnou firmou .

Plany pre rast podniku - radia sa tu plany pre prezitie a rast podnildleZz na tom , v
akej

faze Zivotného cyklu sa podnik nachadza.

Turnaround plany - z vnutornéhai vonkajSieho prostredia podniku prichadzaju signal
krizy. Zmyslom turnaround planu je zisk@odniku znovu prosperitu alebo riadene
ukortit’ jeho¢innog’ .

Stadie uskutatnitePnosti - pred zaatim prac na projekte je vhodné prieskumom tzigi

je projekt vébec Zivotaschopny a rentabilny.

Podnikatésky plan je prierezovy dokument, ktory predstavajé@rn informacii o
podniku alebo divizii. V pripade, Ze podnik nieparerany na jednu oblagale pdsobi vo
viacerych odvetviach, podnikdtky plan schviuje vrcholovy manazment, ktory
posudzuje¢i je v sulade s celopodnikovymi zaujmami.

Pre vytvorenie podnikaitského planu neexistuje jednotna Sablona. VSetky
podnikatdéské plany sa vSak vyz&gu niekd’kymi spol@&nymi znakmi a obsahuju isté
spolané ¢rty. Na obsahovu Strukturu planu vplyva faki,obsahuje alebo neobsahuje

investiény zamer rozpracovany do invéstého projektd.

® GRZNAR, M. — SINSKY, P. - MARSINA, Firemné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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1.7.1 PodnikatePsky plan bez inves#ného projektu

Podnikatésky plan bez investného projektu, tiez nazyvany Inforrrae
memorandum®, sja vonkajsiu @&iastasne vnutornd funkciu do tej miery, Ze méze osfovi
potencionalneho strategického partnera, ktdejdé spojenca pre rozvoj svojho podnikania
v novom trhovom segmente, a pod.

V tomto pripade vyhovuje nasledovna Struktura pkabaiského planu:
1. Historia firmy az po siasnos

. Prieskum trhu

. Konkurerné podnikatkska stratégia

. Prevadzka

. Finartna analyza a progha

o O b~ WD

. Riadenie podnikafskych aktivit

V tomto pripade podnikateky plan vystupuje ako uceleny dokument, ktory
vykred'uje obraz firmy a dokazuje, Ze firma ma pgiath o svojich aktivitach a vahoch,

skor nez podklad pre potencionalneho investora.

1.7.2 Podnikatdsky plan s investénym projektom

Podnikatésky plan sinvesthym projektom ma tento projekt podporeny
realiza&nou Stadiou (fasibility study) alebo asp@redbeznou realizaou Strukturou.
Struktira obsahu realizaej Studie je pevne dana, vypracovanie vyzadujesstategicku
vyspelos firmy. Satou systému riadenia by mal tbyakejto organizacie by mal ty
strategicky manazment.

Medzi najdblezitejSie casti podnikatEského planu patri vyjadrenie podnikate o
navratnosti viozeného kapitélu a ako sa bude spldck a poskytnutd istina.

1.8  Struktdra podnikate 'ského planu

Struktara podnikatského planu obsahuje tri hlavissti:
[. Zhrnutie (Sumar)

[l. Hlavnacas’

[ll. Prilohy
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Rozsah podnikatskych planov sa pohybuje v rozmedzi 20-40 stranpséahy.
Jednotlivéc¢asti a ich obsah tmje skut@nod’, ¢i ide o zabehnutl alebo novo vzniknutu
firmu, od charakteru odvetvia, v ktorm firma pésbhdfinartna sitaciu firmy. Titulna
strana biznis planu obsahuje nazov a sidlo firmgniifikaciu organizénej jednotky,
kontakt na zodpovednu osobu a datusisio képie.

[. Sumar

V tejto ¢asti by mal podnikatisky plan obsiahnustrené a presvetivo podané
kI'acové a najdoélezitejSie aspekty planu. Mal by zmiesiiné stranky planu, rozsah
financovania, ®akavania. Spravne vypracovany sumar by mal vzbuthujem
potencialnych investorov a mal by ich prestiédaby si podnikatisky plan ako celok
preditali. Text by tiez nemal obsahavaechnickd terminolégiu , ktorej by investor
nemusel rozumie
Sumar by mal obsahotza
- opis ponukaného vyrobku alebo sluzby, Gzitkoviastnog vyrobkov alebo sluzieb a
struna charakteristiku trhu, na ktory sitenée
- n&rt manazérskeho timu firmy
- objem kapitalu potrebny na podnikanie
- zakladné finaéné Udaje — planovany prijem, naklady, hospodarskledok, cash flow
- ocakavany uzitok pre investora za poskytnutie kapjtgkipadne dokedy bude p&Za

splatena.

Il. Hlavna ¢ast’
1. Opis firmy

V tejto casti podnikatéského planu by mal Wbyuvedeny vystizny, konkrétny, ale
zarovar strwny opis podniku. Mala by byz neho zrejma jeho Vkos a zaber.
Kracovymi prvkami tohto podpisu su zakonné forma, pné@ea ponukanych vyrobkov
pripadne sluzieb (vratane objasnenia, dom je zaloZené presvéehie, Ze ponukané
produkty resp . sluzby su pre trh zaujimavé a kogkeieschopné), umiestnenie podniku,
personal, priprava podnikditea historia podniku.
Konkértne by tatéas’ mala obsahova
- historia firmy
- splnenie legislativnych predpokladov firmy
- pravna forma

- majetkové veahy vai firme
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- materialne vybavenie firmy

- dlhodobé a kratkodobé ciele firmy

- manazment alkicovi predstavitelia firmy

- organiz&na schéma firmy s vymedzenim pravomoci a zdopamattin
- informainé toky

- prezentacia podnikdtekych aktivit firmy

2. Analyza trhu a konkurencie
Analyza trhu je zasadna &®’ podnikatéského planu. Pojmom trh sa rozumie celkova
hodnota alebo objem tovaru resp. sluzieb, ktoréokmpju rovnaké pripadne i
podobné potreby zakaznikov. Pre efektivny predadyktov alebo sluzieb musi
podnikat& pozna& svoj trh. Analyzou trhu sa preukazuje znélgwostredia, povahy
podnikatdskej ¢innosti a zaradenie v ramci odvetvia. Je dolezhiéntelen pozng ale aj
pozorovd jeho usmernenia a trendy a tieto informécie ptojed’ do svojich buducich
rozhodnuti. Pri spracovani analyzy trhu ide zaegevanym stranam o zistenie najma
tychto informacii:
- velkos’ trhu
- vymedzenie trhu
- miera rastu trhu
- atraktivita trhu
- aktuélny stav zaujmového trhu
- ziskovos trhu
- progndza predaja a podielu na trhuna zakladeupgikaznikov a tempa rastu zakaznikov
Podmienkou Uspesného vedenia podniku v dihgasovom horizonte je najma
dynamicky rast. Ten z Vkej casti zavisi od rozsahu trhového podielu, teda fmiasna
trhu, ktory sa podnikafevi podari nielen ovladny ale si ho aj udrizana ukor svojich
konkurentov. Nezanedbdteou okolnosti je samozrejme aj intenzita konkurenci
Mnoho konkurentov vytvara tvrdu &, vstup na trh je pre nové podniky
obtiazny. Oproti tomu nizky @et konkurentov zrime Uahtuje uchytenie sa trhu a
predstavuje logicky i menSie riziko. Podnik méZeait’ nielen existujuca konkurencia,
ale kazda novovzniknuta firma alebo ta, ktora byhlarejs z iného odvetvia.
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SWOT Analyza

Tato analyza predstavuje jeden zo zakladnych kawmnstrategického manazmentu.
Pojem " SWOT " je skratkou , ktora pochadza Zigocnych pismen anglickych slov
Strengths, Weaknesses,Opportunities a Threats.

Tymto nastrojom sa teda 2igu silné a slabé stranky s moznymi prileitosi a
hrozbami skimaného objektu - v naSom pripade zakEltb podniku . Silné a slabé
stranky sa wahuju na interné faktory, ktoré je zakladajuci siibjschopny ovplyviii
Oproti tomu prilezitosti a hrozby maju svoj pévodnma podniku. Nie je teda v silach
manazérov resp. podnik#ity tieto okolnosti ovplyvni. MdZu na ne iba reagovaa
prispbsobové sa im. Treba zaroviepoznameng ze predovSetkym vymedzenie silnych
stranok podniku hra vyznamnu ulohu. Tvori totiz klad pre definovanie konkurénych
vyhod podniku (competitive advantagés).

Ak mé podnik v witej oblasti konkureénu vyhodu , je v situacii, kedy je schopny
vytvara’ relativne rovnako kvalitny produkt alebo sluzbuo akonkurencia s nizSimi
nakladmi, pripadne kvalita jeho vyrobkov, respzmb presahuje kvalitu konkurémych
vyrobkov. Préom kvalitou sa rozumie akakeek pridana hodnota , napr rychlejSia
doprava. K vzorovynginitelom, ktoré maju vplyv na prilezitosti a hrozby pddnmozno
zaradi’ napriklad mieru diferenciacie v odvetvi a Statnegulacie, pdet a vékos’
konkurergnych podnikov, hrozbu substttoych vyrobkov a vstupu novych vyrobcov,
know - how pouZzivané v odvetsiitempo rastu daného odvetvia.

Naopak silné a slabé stranky podniku ovplyw finaninej sily organizacie
vyskum a vyvoj, politika vyrobkov, UroviemanaZzmentu, organizacie podniku, napojenie
na infrasStruktaru alebo image podniku alebo vyrobku

Pri samotnom spracovani SWOT analyzy je potrelbb& da predovSetkym tychto
zasad:

- Zavery maju by relevantné - analyza matbgpracovanas dhdom na svoj el
- Zamerd sa na podstatné fakty a javy

- Identifikova’ fakty strategického vyznamu.

- Pracové objektivne

- Jednotlivé faktory je potrebné ohodrigtibd’a ich vyznamti

! VEBER J. a kolManagement: zéklady, prosperita, globalizaPeaha: Management Press, 2000. s. 120. ISBN 80-329-5.
8 KERKOVSKY, M.: VYKYPEL, O. Strategické-izeni: teorie pro praxiPraha: C. H. Beck, 2002. s. 120. ISBN 80-7179-853
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Zarovei je nutné si uvedomj Ze vnutorné aj vonkajSie prostredie podniku eie |
konStantny, ale sa ¥ase mo6ze mefi Je teda nevyhnutné v pravidelny¢hsovych
intervaloch SWOT analyzu revidoa spresova’ tak, aby z nej vyplyvajaca stratégia
bola ¢o najuspesSnejSia. Skutmosti zistené na zaklade tejto analyzy je naslguiieebné
porovna s konkurenciou, ktora predstavuje podstatny zdegjativheho podnikdtského

rizika ®

Uzitocne Skodlive
pre dosiahrutie ciel'ow pre dosiahrutie ciel'or
EE
5t
= Silne stranky Slabe stranky
=
Prilezitosti Ohrozenia

Vonkajsie
atribiaty prostredia

Obrazoke. 1: SWOT Analyza
Zdroj: http://sk.wikipedia.org/wiki/'SWOT

3. Marketingovy plan

V sEasnosti na trhu existuje vyznamny previs ponuky ehaalytom, z toho dévodu
je pre kazdy podnik bytostne déité presadi sa na ukor konkurencie a ziskany podiel
zabezpeujuci efektivne fungovanie podniku. K tomutéelu sl marketingova stratégia
prezentovana marketingovym planom. Tento plamenbd’ rozdielny v zavislosti od fazy,
v ktorej sa podnik nachadza. Rozdielny marketingphah ma zéinajuci podnik, ktory si
potrebuje vybudowuatrtny podiel a ydlhodobo fungujici podnik stiaci sa o stabilizaciu.

Marketingovy plan obsahuje informacie o vyrobkluZbe) z liadiska iZivatka,
teda dodrziavanie noriem, nezavadhosezpénos’, objem vyroby, porovnanie
s konkuresinymi produktmi, vyrobna cena. Marketingova stradégm zameriava na profil

zékaznika, kvantifikaciu moznych zakaznikov a phoutetrhu’®

9 LHOTSKY, J.Tvorba obchodni strategie podnik2006. s. 58. Diplomova prace. Masarykova univarfkonomicko-spravni fakulta. Vedouci
prace Viliam Zathurecky. B
10 GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, Siremné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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Sag’ou marketingového planu je i plan predaja, konlaétn
- cenoveé stratégie

- distribuné kanaly

- reklama a podpora predaja

- uzavreté zmluvy

- progndza predaja

4. Vyrobny plan
Vyrobny plan odzrkadlje vecné veahy a vyisluje zakladné nakladové polozky
na zaklade naturalnej spotreby materialov, enexgi@Zieb.
Z vecnej stranky obsahuje:
° plan zasobovania (hlavni dodavatelia, platobné npeaky, dodacie lehoty,

priemerna vyska zasob)

° planovanie a bilancia vyrobnych kapacit

° uréenie subdodavalev, opis dodavatského réazca
° kontrola kvality

° dopady na Zivotné prostredie

S&tag’ou vyrobného planu méze tpersonalny plan., ktory sa vypracovava vtedy,
ak podnikaté zamestnava aj pracovnikov. Pdk&a jedna o podnik s viac zamestnancami,
uvadza sa tu tieZz organtz& Struktara firmy. \Waka nej s&itate’ lepSie orientuje vo
vzt'ahoch, v hierarchii a celkovom usporiadani podniku.

Tato kapitola obsahuje sty popis pracovnych pozicii, z ktorych vyplyvaju
poziadavky na zamestnancov. Na ne nadvazuje preltilarziskavanie, vyber, hodnotenie
a odmaéovanie zamestnancov. Je vhodné uviéz aj legislativny ramec spojeny so
zamestnavanim pracovnikov.

Personalny plan tuje

° potrebu pracovnikov,

° potrebu sezonnych pracovnikov,

° spbsob ziskavania pracovnikov,

° kvalifikaénu Strukturu pracovnikov a ich fuéheé zaradenie
° odmeaiovanie pracovnikov

° motivaciu pracovnikov na zaklade vysledkov,

° plan mzdovych nakladov,
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° socialne vydavky,
° plan vzdelavania, zvySovanie kvalifikacie pracdavi

5. Investiény plan

Tato ¢ag’ podnikatéského planu je zamerana na preukdzanie navratnosti
financnych prostriedkov investovanych do projektu. Olgahmvestény plan (plan
nakupu investicii, ich odpisovanie a pod.) a reafig Studiu.*’Realiz&na tidia ma za
ciel odhalt’ silné a slabé stranky existujuceho podniku, pitiesh a hrozby v danom
odvetvi, zdroje potrebné na usktnienie a vyhliadky na Gspech. Je vnimana ako dglezit

faktor déveryhodnosti projektu pre potencidlnycheistorov a tverovych institacii.

6. Finanény plan

Finartny plan predstavuje pre eventualneho investoréicdva cad’
podnikatéského planu, ukazuje totiz vSetky myslienky, napadpavrhy v ré& cisel.
Investor by sa tu mal dozvedjeaki sumu podnik potrebuje, akéa@u chce naloZia aky

zisk investoraaka, ak sa rozhodne projekt podgori

Obsah finatiného planu:

- finantno-ekonomicka analyza &sného stavu organizacie a jej podnikského
prostredia

- finanéné projekcie

Vo finantnom plane by nemal chybadhad ekonomického vyvoja podniku najlepSie v
niekd’kych variantoch, napriklad optimisticka, realisacl pesimisticka varianta odhadu
budidceho vyvoja. Tu patri odhad zakladny¢tounych vykazov - sivahy, vykazu ziskov

a strat, cash flow.

Savaha

Suvahou sa rozumie vykaz, ktory zobrazuje staivakiajetku podniku a pasiv -
zdrojov financovania tohto majetku kéitemu datumu. Poradie aktiv v suvahe vychadza z
ich funkcie, ktora v podniku plnia a ptal likvidnosti - ¢asu, po ktory st v podniku
viazané. Samotné presné usporiadanie jednotlivyolvZzigk savahy je vymedzené

zakonnymi predpismi.

 http://en.wikipedia.org/wiki/Feasibility_study
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Zakladnymi zlozkami aktiv su dlhodoby a obezny etaf. Pasiva (zdroje
financovania) sa oproti tomu prvotne delia na ceigzivlastné a az potom na dlhodobé a
kratkodobé. Pri zostavovani planovanej suvahy trekatiez na pamati, Zze Ziadna firma
nemozZe vlastiiiviac majetku nez ma zdrojov; teda je potrebné @aahbilantnd rovnos

aktiv a pasiv suvahy.

Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat poskytuje informacie o nakled vynosoch a vysledku
hospodarenia za &ité obdobie (najastejSie jeden rok). ZjednoduSene sa da tento vykaz
chapa ako vysledok rozdielu gtu vynosov od sttu nakladov, ktoré vyjde hii ako
prebytok - zisk, alebo ako deficit - strata podniku

Naklady predstavuju prostriedky vynaloZzené z&lem dosiahnutia vynosov v
ramci Wtovného obdobia. Nastavaju v situacii poklesu ekaoického prospechu, ktora
nastane bdi v pripade znizenia aktiv, alebo zvySenia zavazkivmeradlom spotreby a
opotrebenia majetkuctovnej jednotky a prace zamestnancov.
Vynosy oproti tomu znamenaju ekonomicky prinos.iérivzniku dochadza k rastu sumy

aktiv alebo ubytku pasiv.

Vykaz cash flow

Anglicky vyraz " cash flow " sa pouZiva prefp&nyci hotovostny tok hotovosti .
Jeho vykaz sluzi k zaznamenaniu vSetkych prijmaydavkov, ktoré podnik p@s svojho
uctovného obdobia vyvola. Na zaklade zakona je potetieto p&azné toky rozdei
pod’acinnosti v ktorej suvislosti vznikli a sice na prezéoveé, investiné a finadne.
Investinou ¢innog’ou sa rozumie obstaranie a vyradenie dihodobéh@tkuajz titulu
predaja, eventualn&nnog’ spojenu s poskytovanim uverov, pe€k a vypomoci, ktoré
nie sl povaZované za prevadzkainnos’.*?

Finartné ¢innosti su zobrazované takymiitGvnymi pripadmi, ktoré maju za
nasledok zmeny vo Vkosti a zlozeni vlastného imania a dlhodobych , rpopi
kratkodobych zavazkov.

Zostavenie vykazu cash flow mozno dodiglvoma spbsobmi a sice priamou a nepriamou
metodou .
Priama metdda predstavuje jednoduchsi variantupPog sa pri nej tak, Ze sa k

sume poiatocného stavu finamych prostriedkov jednoducho priitaju prijmy a

12 SEDLACEK, J.Cash flow Brno: Computer Press, 2003. s. 57-60. ISBN 80-6&25-9.
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odpaitaju vydavky. Vysledkom je koway stav péaZznych prostriedkov. Naopak pri
nepriamej metdde sa nevychadza priamo z tokawazie( prijmy a vydavky ), ale z
vysledku hospodarenia

(rozdielu medzi vynosmi a nakladmi).

Pri tomto postupe je najprv nutné igit’ " zisk resp . stratu o také vynosy a
naklady, pri ktorych nedos$lo k pohybunp&nych prostriedkov v danondtdvnom obdobi.
Takymito situaciami su pri nakladovych poloziek nampisy, tvorba rezerv a opravnych
poloZiek¢i odloZzena da. Na strane vynosov to su pripadyto¥vanie rezerv a opravnych
poloziek, prijmy bududcich obdobidt
Nasledne je potrebné vychodiskovy vysledok hospadaruprawi o zmeny stavu zasob,

poladavok a zavazkov a pkddavkok patriacich do fingnej alebo investnej¢innosti.

Finartny plan by mal obsahovaj Specifikaciu prevadzkovych néakladov:
- naklady na personél
- néklady na vyrobu
- néklady na dopravu
- naklady na reklamu
- naklady na spravu
- odpisy
Pre lepSiu predstavu je vhodné uvie® odhady zakladnych ukazovide ekonomickej

vykonnosti. Najpouzivanej$ia je analyza bodu zveaypaiet navratnosti investicié.

7. Kritické rizikové faktory a analyza citlivosti

Zahrnutie analyzy rizik do podnik@iského planu ma zgay vyznam. Dava totiz
investorovi najavo, Ze podnikditesi je moznych odchylok od planu vedomy a ma tiez
pripravené rdzne varianty reakcii na tieto odchylky

V prvom rade je nutné identifikovarizikové faktory. To znamena, Ze sa
podnikat& zamy$a nad tymgo vSetko by mohlo ovplyvidiplnenie planov a dosiahnutie
stanoveny cikov. Vnutorné rizika projektu, teda tie, ktora pddsiam moéze ovplyvij
mozno identifikovad zo slabych stranok podniku z vysledku SWOT analy¢gnkajSie
rizik& projektu ako napr. zmeny legislativy, vstupvych konkurentov na trh, podnikéte
priamo ovplyvni’ neméze, existuju vSak nastroje na minimalizacilywp tychto rizik na

podnik.

18 GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, Siremné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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Monitorovanie rizik by nemalo prebighi@a pri spracovavani projektu , ale malo
by sa sté slitag’ou priebezného hodnotenia podniku .

Za zakladné rizikové faktory mozno povaztiva

- prekr@enie vyrobnych nakladov v désledku externych arinyteh vplyvov
- nedodrzanie terminu zahajenia vyroby

- nedosiahnutie predpokladanej urovne predaja

- nizSia solventndszakaznikov

- zmeny V legislative

- neskusend@snanazmentu

- nepredpokladané zmeny v odvetvi

- ,cenova vojna“ vyvolana konkurenciou

- dalsie faktory®

Pri rozhodovani a planovani v podmienkach rizikapotrebné tiez wit, ktoré
faktory — velEiny majlace vplyv na to, v akej miere dana stratétgenoveny cieédosiahne
- su citlivejSie a ktoré menej. Teda, akdmésa pozadovany diandze zmeninasledkom
zmeny tychto vedin.

K tomuto skimanie sa pouZziva tanalyza citlivosti (Sensitivity Analysis). Tento
nastroj nachadza v rdmci podnikateého planu uplatnenie predovsetkym pri fifreom
planovani, kedy jeho diem je:

- Ucrenie hlavnych faktorov , ktoré ovplyumju naklady a vynosy

- Analyza nasledkov zmien tychto i

- Stanovenie najviac a najmenej citliveho dadt

- Zhodnotenie, ako Vmi je pravdepodobné , Ze tieto zmeny ovplyvnia
rozhodovanie v danej situacii

- Odpordganie aktivit , ktoré by mohli negativne dopady #hiz

Vdaka tymto krokom sa zistia krajné hodnoty skiumarfgsthorov, pri ktorych je
stanoveny cikeste efektivny a zaroiesa identifikuju tie veliiny, ktorych zmena dokaze
spésoli najzasadnejSie nasledky a ktorym preto treba \@hovajv&Siu pozornos

Zasadnym prinosom analyzy citlivosti je ten, Z& spracovatta, v tomto pripade
autora podnikatiského planu, rozpozti&lacoveé predpoklady a premenntglej navadza

, kde by boli uziténé upresujuce informacie a napomaha odliapd’ahlivog’ prognozy.

14 GRZNAR, M. — SINSKY, P. — MARSINA, §iremné planovanieBratislava : Sprint, 2011. ISBN 978-80-89393-35-0
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Konkrétne faktory, ktoré by mali Bypri samotnej analyze zvolené, sa odvodzujiraod

Specifik konkrétneho planovéania.

[l. Prilohy
Obsah prilohy nie je presne stanoveny , Preto kdfotola Zalfia informaciam
Ktory by mohli zaberditate’a podnikatéského planu a nie je vhodné ich uvadza Priamo v
texte.
Prilohy k podnikateskému planu su vSetky dokumenty, ktoré nie sU zapemé priamo
do podnikatéského zameru, ale mohli by thpre potencionélneho investora tieZz zdrojom
informacii.
V prilohach sa uvadzaju doklady o splneni legigiaich predpokladov k realizacii

podnikat@&skejcinnosti:

- Zivnostensky list

- koncesna listina

- vypis z obchodného registra

- Vvypis zo Zivnostenskeho registra
Dal3ie prilohy moZzu tvofi

- fotografie

- vypisy z bankovéhotu

- uzavreté zmluvy

- ngomné zmluvy

- projektova dokumentécia

- Zivotopisy, referencie

- cenniky

- vysledky prieskumu trhu

- vypaty finanénej efektivnosti

- finartné vykazy za minulé a bezné obdobie

- variantné pregty planov

- dalSie dophujuce informécie
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2 Cid’ prace, metodika prace a metody skiimania

2.1 Z&kladné charakteristika odvetvia stavebnictva

Odvetvie stavebnictva bywasto oznéované za barometer ekonomického vyvoja
ako takého, nak#o ve’'mi citlivo reaguje na zmeny v spravani investordykony
v stavebnictve mézeme povazoévaa jeden zindikatorov konjunktirneho vyvoja
ekonomiky tym, Ze su Uzko prepojenéaSimi odvetviami a ich rozsah a rozvoj je zavisly
na rozvoji ostatnych odvetvi.

V dosledku toho sa stavebnictvo stava jednym hkadajucich faktorov pre
priemyselny rast krajiny. Tato skdtwog’ ma vsak aj protipdl a to v pomerne vyraznom
poklese stavebnickeho priemyslu pri naznaku recesie
Stavebnictvo ako odvetvie sa vyZope celym radom Specifik, ktoré ho do Znej miery

odliSuju od ostatnych priemyselnych odvetvi. Spriedovsetkym:

. mobilnog’ miesta vyroby

. réznorodos dizky vyrobného cyklu a doby viazanosti figach prostriedkov

. zavislog na klimatickych podmienkach

. sezOnnosvyroby

. vel’ké objemy a hmotndsspracovanych materialov

. vyzretos technoldgii a dlhy inowany cyklus

. individualnos a diha zivotnoskazdého vyrobku

. vyroba je takmer vzdy individualna (spravidla popredu znameho zékaznika )

. velka fluktuécia pracovnikov

. naranos’ na manualnu pracu a ztoho vyplyvajuca absorbeiavalifikovanej
pracovnej sily

. vysoka citlivog dopytu na konjunkturne cykly v ekonomike

2.2  Stavebnictvo v Slovenskej republike

Stavebnictvo v Slovenskej republike patri k roaZljgdim narodohospodarskym
odvetviam, naktko zamestnava cca 6,9 % 0s0b pracujucich v hosp8aSR, jeho
podiel na celkovom HDP Statu sa pohybuje na uréi- 5,8 %. Stavebnictvo je z vecnej
stranky hlavnym realizatorom stavieb a budov, ktoagia dolezitu stag’ tvorby hrubého

fixného kapitalu. Slovenské stavebnictvo sa aktipodid’a na raste dynamiky celej
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Slovenskej republiky, v $asnosti je takmer Uplne sprivatizované (cca 99,3t&sebnej
produkcie je realizovanej sukromnym sektorom) ae@pisa o vlastny ekonomicky a
vyrobny potencial, ale aj o know-how a &mvé technoldgie zahramych partnerov,

ktori vstupili do najvésich slovenskych stavebnych firiem,

2.3 Désledky vstupu Slovenskej republiky do EurGgkej Unie pre stavebny

priemysel

Vstup Slovenska do Eurdpskej Unie v maji 2004 staedbval pre slovenské
stavebnictvo a celt ekonomiku krok, ktory je portdny s takymi medznikmi, akymi su
privatizacia, resp. liberalizacia.

Celkovo sa da skonstatayaze ¢lenstvo v EU je a bude pre slovenské stavebnictvo
prinosom. K vyhoddm moZzno radnapriklad vasi prilev zahragnych investicii a €8s’
na europskom trhu. K slabym strdnkam patri naopia&jSie konkuretiné prostredie.

V suvislosti so vstupom SR do EU sa stavebnictuseio vyrovnd s niekdkymi
nara:nymi tlohami:
« harmonizéacia prisludnych predpisov s eurépskymagméa hospodarskou politikou EU,
* postupné zavadzanie eurépskych noriem systémdemia kvality, certifikacie a pod.,
* osvojenie si zasad spdloej obchodnej politiky,
* zvySenie starostlivosti o kvalitu v stavebnictve,
» efektivnejSie zhodnocovanie energii,
* vyuzitie modernych stavebnych strojov a mechanizimniZzeniu pracnosti, skrateniu
doby vystavby a prihliadanie k eurépskym trendanvSetkych odboroch vystavby,
* osvojenie si Standardov v pracovnychtatzoch, bezp@osti a ochrany zdravia pri praci,
* otvorenie trhu so stavebnymi materialmi, vyrobkantéchnologiami,
* zvySenie kvalifikdcie zamestnancov, s osobithyme@nim na robotnicke profesie,
vzajomné uznavanie kvalifikacie,
* zintenzivnenie vyuZivania vysledkov vyskumu a \gv@ zvySenie &nnosti ich
podpory,
* rieSenie problémov cenovej politiky.

' hitp://www.build.gov.sk/mvrrsr/source/document/688. pdf
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Eurépa predstavuje obrovsky stavebny trh s objemtakmer 1 bilion EUR.
Slovenska republika seom podid¢a asi 1 %. Ceny stavebnych prac v SR sa pohybuju na
50 % cien v EU a produktivita v rozmedzi 75 — 8@t#rych zemi EU.

Sektoru stavebnictva venuje Europska komisiatraingpozorno aje priamo
zainteresovand aj na jeho problémoch. V tomtoedetexistuju tri hlavné dévody i@
je stavebnému priemyslu v EU venovana prave tagatornos. Prvym dbévodom je
Druhym doévodom je schopnsstavebnictva vytvata pracovné miesta - na jedno
novovytvorené pracovné miesto priamo v stavebniotmkaju dve nepriame pracovné
miesta v suvisiacich sektoroch. Tretim ddévodom gboj vplyv na celkovld eurdpsku
ekonomiku. Stavebnictvo totiz predstavuje zakladsfup pre konkurencieschopmios

ostatnych priemyselnych sektorov a sluZib.

2.4  Vyvoj stavebnictva na Slovensku po roku 2000

2.4.1 Vyvoj stavebnictva na Slovensku pred krizou v rokde 2000-2008

Slovenské stavebnictvo sa dostalo od roku 2000/zwstupnu krivku svojho
rozvoja. Svedi o tom predovSetkym vyznamny narast stavebnejykad v roku 2005,
ked’ bol realizovany objem stavebnych prac v hodnot2 2 2nld. Sk v beznych cenach,
resp. 93,5
mld. Sk v stalych cenach v roku 20@0;v beznych cenach znamena rast oproti roku 2004
0 18,8 %.

Po obrovskom stavebnom boome nastal koncom ro@8 20m v stavebnictvep
bol désledok svetovej hospodarskej a fitrag) krizy. Odvtedy sa stavebnictvo nielen na
Slovensku bori s problémami a to aj napriek toneusa pred niekd&ymi malo rokmi esSte
dokortovali niektoré véké projekty ako Eurovea alebo Riverark v Bratislaaebol
vyhlaseny aj Vladny program zat®vania, ktory mal tiez pom&czamedzi d’alSiemu

prepadu zamestnanosti v stavebnictve.

® MVRR. Slovenské stavebnictvo a Europska Unia. 26082.

7 http://www.4-construction.com/sk/clanok/sucasnysigprognoza-rozvoja-stavebnictva-na-slovensku-soah/
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Statistiky ministerstva koncom roka 2007 zaznarienstavebnictve v priemere
165 200 zamestnancov stavebnych podnikovje priblizne o 40 000 zamestnancov viac
ako vroku 2001. Trend zvySovania ¢po pokra&oval v prvom polroku 2008, kedy sa
vySplhal az na 175 300 os6b. Z regionalneliadiska v roku 2007 najvySSi priemerny
evidertny paiet zamestnancov v stavebnictve zaznamenali podrsky sidlom
v bratislavskom kraji.

Poda vysledkov Statistického Gradu Slovenskej repybldosiahla stavebna
produkcia v roku 2007 sumu 5,32 miliard EUR — tetlauba 8-percentny narast oproti
predchadzajucemu obdobiu. Najvyssi podiel (24%)reagpkovali stavebné podniky
Bratislavského kraja, najnizsi (7%) podniky Bansksilického kraja.

Narast realneho objemu stavebnej produkcie ovijlypredovsSetkym zvySeny
dopyt po stavebnych pracach realizovanych na nowgtavbe, rekonsStrukciach
a modernizaciach vtuzemsku. Ten vroku 2007 paedstl 81l-percentny podiel na

Strukture stavebnej produkcie.

Vyvoj podielu odvetvia stavebnictva na tvorbe HD&ekkovej zamestnanosti v narodnom

hospodarstve SR v jednotlivych rokoch znéege nasledujlca taffka:

PODIEL STAVEBNICTVA V %
pridanej hodnoty v stavebnictve stavebnej produkcie
ROK Na
na tvorbe HDP na tvorbe HDP )
zamestnanosti
Bezné ceny Stale ceny Bezné ceny Stale ceny
2000 6,3 6,3 7,6 7,6 6,8
2001 5,7 5,6 7,7 7,6 6,6
2002 6,5 6,7 7,6 7,5 6,4
2003 5,5 6,1 7,6 7,4 6,4
2004 57 5,8 7,6 7,4 6,6
2005 5,8 6,0 8,2 7.9 6,9
2006 57 6,0 8,3 7,8 7,1
2007 5,8 6,2 8,2 7,8 7,1
2008 5,8 6,1 8,3 7,9 7,2
Tabg.2

Zdroj: Statisticka sprava o zékladnych vyvojovyehdenciach v hospodarstve SR ,SU SR, jan 2008

32



2.4.2 Vyvoj stavebnictva na Slovensku v priebehu séupu hospodarskej krizy
od roku 2009 po sdasnos’

Je zrejmé, Ze rok 2008 bol poslednym rokom korijimyk stavebnictva na
Slovensku.
Slovenské stavebnictvo &do rok 2009 poth predpokladov s negativnymi vysledkami.
Stavebna produkcia uz za 1. $tek dosiahla o0 13,6 % menej ako v rovhakom obdobi
roku 2008. Produkcia realizovana v 1. kvartali 20G8zemsku medzigme klesla
0 12,8 % a produkcia realizovana v zahtarklesla o 30,1 %. Tento pokles stavebnej
produkcie sa prejavil v celej Struktire. Realiza¥afjemy stavebnych prac boli nizSie pri

novych stavbach, rekonstrukciach aj modernizadctov!®

Pre stavebné firmy sa stala najddlezitejSou Ulata@ma orientacia v podmienkach,
kedy bol stavebny boom minukimi. Firmy rieSili skér otazky udrzdieosti, kedy sa
globalna finatna kriza zé&ala prejavové aj vtomto odvetvi. Nie vSetky firmy boli na
krizu pripravené a da sa predpokigdze v&Sina stavebnych firiem nemala k dispozicii
vopred planované krizové scenare. Najma vedeniarehment firiem sa #ali orientova
na vykonnos, zvySenie produktivity za podmienky nezvySovan@tp zamestnancov,
zmenu obchodnej politiky, ako aj zahr&amni orentaciu — teda noveé vyzvy a moznosti.

K rozhodujacim faktorom, ktoré ovplyuja stavebny vyvoj patria ekonomicky
rozvoj Statu, vytvarajuci vnatorné zdroje investoiza a hospodarska politika, orientovana
na tvorbu stabilného podnikdiského prostredia. Ta zaravepodporuje prilev
zahranénych investicii, konkurencieschoptiosa ekonomickd silu podnikdigkych
subjektov ¢i obyvatd'stva. Délezita vo wahu k rozvoju stavebnictva je aj schophos
osvojenia si novych druhov financovania vystavibgpn realizacia PPP projektov) a vyvoj

novych finanych produktov pre samotné podniky a ich klientov.

18 http://www.uzemneplany.sk/sutaz/slovenske-staveboimku-2008-z-pohladu-zsps
19 http://www.asb.sk/aktualne/novinky/stavebnictvostavensku
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Nasledujuci graf zndzauje vyvoj podielu stavebnictva na zakladnych ukatgwch
v hospodarstve SR v rokoch 2006-2013.

M Podiel stavebnictva na tvorbe HDP v % I Podiel stavebnictva na zamestnanosti v %
10 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafg.1
Zdroj: http://www.casopiseurostav.sk/documents/top_10Qilkatiop100_stavebnictvo 2012.pdf

Kriza v stavebnictve sa dotkla najma menSichealsfich firiem . Ich hruby zisk od
roku 2008 poklesol takmer o tri Stvrtiny , u strgdm firiem presiahol pokles polovicu .
Vyplyva to z analyz v publikacii Personalny manabhing stavebnictve. Hruby zisk
mensSich fiiem s maximalne 50 zamestnancami mexkanir 2008 a 2012 klesol o 73,8
percenta. Zn@eé straty utrpeli aj stredné podniky s 51 aZz 25@esinancami . Ich zisk
pred zdanenim sa v sledovanom obdobi znizil v miero 55,5 percenta .
Velké stavebné firmy kvoli krize #ali rozSirovad svoje aktivity aj mimo svoj sektor,
investovali napriklad do méditi telekomunikacii. Vyplyva to z aktualnej Studie
spolanosti Mazars, pdth ktorej podiel stavebnictva na eurépskom hrubomédmm
produkte medzi rokmi 2007 a 2011 klesol o dva @etealne body na despercent.

Celkovy pokles dopytu po stavebnych pracach madalopgma na malé a stredné podniky.
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2.4.3 Progndzy vyvoja stavebnictva v poskrizovom obdobidoroku 2014

Slovenské stavebnictvo klesa od roku 2009, proydvani vykonov z januara az
septembra 2013 sa sektor oproti roku 2008 prepadd8,2 percent. Ako ale ukazuju
najnovsie Udaje, tato situacia by sa maldazanent’. Slovenské stavebné spéhmsti
ocakavaju, Ze v tomto roku by sa vykon ich sektord pm@ predchadzajlcich piatich
rokoch konzistentnych poklesov uxXaastabilizova.

Pod’a najnovSej Kvartalnej analyzy slovenského stawabaiQ4/2013 sakavaju
riaditelia stavebnych firiem v roku 2014 stabiliza@ mierny rast vykonu sektoru o 1,3
percenta. Problémy a prepad objemu prace od rol8 2a dotkli tiez projektovych
spolanosti. | tie ale terazdakavaju bliziacu sa stabilizaciu vykonu svojho sskt Tato
stabilizacia by mala postupne ptego pozvdneho rastu v roku 2015. Zhoduju sa na tom
riaditelia veFlkych firiem v oboch segmentoch — riaditelia stawath firiem @&akavaju v
roku 2015 rast stavebnych vykonov o 3,4 percemtaigtavitelia projektovych firiem o 2,9
percenta. Jednym z hlavnych problémov ale zostékdpiglne prilis viké kapacity, ktoré
sa stale neprisp6sobili poklesu dopytu. Nedostgtalopyt a mensi objem zakaziek uz v
minulosti viedol k prepd&niu a zniZzovaniu kapacit v troch zo Styroch stayeb firiem.
Najviac cela tretina firiem @kéava, Zze v tomto trende bude mdséste v budicom roku
pokrasova’.?°

Z analyzy vyvoja stavebnej produkcie vyplyva, Zavebnictvo je pripravené a
schopné pokh poziadaviek doméceho i zahrarého trhu zvySouasvoju produkciu. Jeho
vyvoj bude utovany predovsetkym celkovym vyvojom domaceho makwoemického
prostredia, vonkajSimi vplyvmi a obmedzeniami, a@fduducimi zamermi a zvolenymi
postupmi na dosiahnutie ekonomickej a socialnejbiltty rovnovazneho rastu a
vyvazeného rozvoja regionov Slovenska. Prognézovanakroekonomického vyvoja na
Slovensku sa zaoberaju viaceré domace a zameanmnstiticie z prostredia verejného i
sukromného sektora.

Eurépska ekonomika po prepade v prvomt¥bku 2013, zéala v druhom kvartali
op& rag, pricom hospodarske ozivenie by malo postupne znycRlotvrdila to vo svojej
jesennej hospodarskej prognéze Eurdopska komisiamisia odhaduje, Ze vykon
ekonomiky eurozony v roku 2014 vzrastie o 1,1 %4a% v celej EU.

2 http://www.asb.sk/biznis/stavebne-podnikanie/sl@kenstavebnictvo-sa-odraza-odo-dna.-ale-velmi-ploavo
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Rast v oboch blokoch by mal pokowva’ aj v roku 2015 o 1,7 % respektive o 1,9 %. Rast
HDP by mal v roku 2014 dosiahh@,1 a v roku 2015 sa zrychli na 2,9°%.

Za najvyznamnejSi vplyv, ktory by vyznamnym spa@sobzmenil prognézovany
VYVOj je potrebné oz’ otakavanu tku krizy. Vzitadom na $truktdru nadej ekonomiky
je pochopiténé, Zec¢im skdr sa obnovi zahraniy dopyt a svetovy hospodarsky rast, tym
skor nanu naSa vyroba bude schopna zareatjoVapripade dlhotrvajucich problémov,
ktoré spbsobia postupny odchod priemyselnych padnikbude potrebnécelit
vyznamnejSim problémom aj viddom na fyzicky odliv vyrobnych kapacit a investici

Dalsim vyznamnym prvkom bude vyvoj kurzu okolityctajin. V s&asnosti je
castym jav, kedy je spotrebssti domécnosti uskutovana v zahrani, ¢o vyrazne
posobi na rast dovozov, ako aj zniZzenie objemuykad sektoru maloobchodu. Omnoho
vaznejsi je vSak fakt, ze vplyvom kurzovych rozoesa naSa pracovna sila stava drahSou
a preto méze nastagostupny odlivahko mobilnych vyrobnych kapacit do krajin s nizSou
cenou prace. Na druhu stranu adaptovanie Eura r@pgonpaas prebiehajucej krizy

ciastane eliminova negativny vplyv na stabilitu kurzu.

2.5 Definicia malych a strednych podnikov

Malé a stredné podniky su bezpochyby pilierom etekého hospodarstva. Tvoria
99,9 % podiel z celkového P podnikatéskych subjektov. Malé a stredné podniky maju
svoje nezastupiteé miesto v rozvinutych aj transformujucich sa ekuoikach.
Prispievaju k pruznému zavadzaniu novych vyrobkavtmn, k zvySovaniu inovaych
aktivit a k rozvijaniu konkur@mého prostredia, vytvaraju pracovné prilezitosiirygchlo
adaptabilné a citlivo reaguju na zmenu.

Do skupiny malych a strednych podnikov ziugeme tie, ktoré maju menej ako
250 zamestnancov a ich¢ry obrat nepresahuje 50 milibnov eur, respektivera@na
bilancia nesmie prekat’ 43 milibnov eur.
Pod’'a ve’kosti malé a stredné podniky delime na mikropodniétgré maju menej ako 10
zamestnancov, malé podniky <mon 10 az 49 zamestnancov a stredné podniky
s pa&tom 50 az 249 zamestnancov. Okrem tychto pravnitkogdb do malého a stredného

podnikania sa zdha aj podnikanie fyzickych osob.

2 http://www. euractiv.sk/ekonomika-a-euro/clanok/fmse-ekonomicka-prognoza-komisia-potvrdila-postupmigrenie-021704
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V stavebnictve su to Zivnostnici- fyzické osoby pi&ejuce potla Zivnostenského zakona

a su zapisané v Zivnostenskom registri.

Vyvoj objemu trzieb MSP v stavebnictve v mil. Eur
6000
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Grafg.2
Zdroj: Statisticky Grad SR, spracované NARMSP

Organiz&nd Struktira slovenského dodavatetho stavebnictva je uz dlhodobo
obdobna ako vo vyspelych krajinach Eurdpy. Z cedtay pétu podnikov v ramci EU ma
az 97 % menej ako 20 zamestnancov a 93% mendjGkamestnancov. Z tohto giaialu
je zrejmé, Ze malé a stredné podnikanie v stavalmizaujima vyznamné postavenie

a takato organizaéa Struktira bude podporovana aj v buducrfdsti.

2.5.1 Vplyv globalnej finanénej hospodarskej krizy na malé a stredné podniky

Hospodarska kriza ako taka je wasnosti jednou z najaktualnejSich a najviac
rozoberanych tém vo svete ekonomiky kazdého Stawymmajlc Slovensku republiku.
Verkou mierou sa na hospodarstve a raste slovenskapeakiky podi¢aju malé a stredné
podniky, ktoré v tomto krizovom obdobi zaznamenadkles produktivity, ¢im sa
ekonomika Statu vyrazne narusila.

Spominané malé a stredné podniky zasiahla kti@aanegativne ovplyvnilo ich
chod. Postupne, ako sa figad kriza menila na hospodarsku krizu, sa dosahgzatir

22 Statisticky arad SR
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v ¢oraz v&Sej miere. Na slovenskl exportne orientovani ekdkwnmala a ma
hospodarska kriza vyrazny dosah.

Za poslednych 5 rokovelili malé a stredné podnik§yazkému obdobiu. Globalna
hospodarska a fingna kriza zasiahla tieto podniky v Zn&j miere a mnohé z nich, najma
podniky zavislé od obmedzenéhaihozakaznikowi odberat&ov, vyhlasili bankrot.

Druh& skupina malych a strednych podnikov, ktoo&kédala na krizu reagava
spravnym sposobom, dialej funguje a niektoré z nich dokonca prosperujékpapivo
viac ako v dobe svojho vznikdj v obdobi pred krizou. Hospodarsky pokles pésahil
vSetky podniky rovnako, no mnohé malé a strednénipgcsa vedia obratnejSie adaptéva
v turbulentnom podnikatekom prostredi v snahe o zachranu a existenciu vakké
podniky.

Mozno konStatoug Ze vyhodou tychto malych a strednych podnikopr@ve ich
velkos’, nakdko dokazu rychlejSie reagaana stavy vonkajSieho prostredia. Vedia sa
prispdsoli tomuto zloZitému podnikatekému prostrediu, napriklad ztieim nakladov
na prenajom administrativnych priestorov s inymymmapodnikom. Takyto postoj malych
a strednych podnikov vedie kich efektivnosti aristppuju v take] vEkej miere
k prepusganiuci ruSeniu prevadzok ako ke spol@nosti.

Na druhej strane su malé a stredné podniky v naelghoakdko k Statnej pomoci sa
va:sinou dostavaju wie podniky?

Na zaver je potrebné datjae aj v obdobi globalnej finanej a hospodarskej krizy
malé a stredné podniky zohravaju vyznamnu Ulohazvaiji ekonomiky, pretoze vytvaraju
konkurenciu, zabtauja vzniku monopolov, pomdahaju riéSihospodarsku krizu,

zabezpauju akceleraciu a rast hospodarskej krajiny agepptlivych regiénov?
2.5.2 Zakladné znevyhodnenia malych a strednych podnikov

Malé a stredné podniky sa ane oznauju za ,chrbtovla kos eurdpskeho
hospodarstva®>  Z dévodu svojej Vikosti sa malé astredné podniky stretavaju
s viacerymi tazka@mmi, ako naprikladtazky pristup k financiam, obmedzené zdroje,
tazkosti so ziskavanim kvalifikovanych pracovnikdeba pri vstupe na nové trhy.
Vedomosti malych a strednych podnikov o prostredkofomickom, pravnom a

2 podnikanie v stavebnictve a jeho vplyv na zamessiaMVRR SR, Bratislava 2007
Znttps:/iwww.pp.sk/6424/Vplyv-globalnej-financnejaspodarskej-krizy-na-podniky-a-ich-konkurenciegoust_A-DAU28868.aspx

% http://ec.europa.eu/enterprisefindex_en.htm
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administrativhom), v ktorom pésobia, sU okrem tatwycajne obmedzené na t@p
potrebuju vedig¢ na kazdodenné fungovanie a splnenie svojich begganych potrieb.
Nasledne maju sklon sustrédia na svoje zakladné obchodné aktivity: vyvoj,oloyr a
marketing svojich produktov. Vo véine pripadov stasto neuvedomuju svoje prava a
prileZitosti, ktoré by mohli vyuZi¥a vratane prava vyuzivanastroje proti nepoctivému
obchodu alebo postavsa proti vyuzZivaniu tychto nastrojov.

Podporovanie malych a strednych podnikov sa mdaé \dacerymi sposobmi.
Podpora méze plynl z verejnych zdrojov arovnako aj zo sukromnych.tugem
Slovenska do EU sa rozsirila mozaig®dpory malych a strednych podnikov o prostriedky
z Eurdpskych fondov, ktoré su poskytované v raednptlivych ciéov.

V sulade s politikou EU v oblasti malych a strecimypodnikov a s mnohymi
legislativnymi textami, ktoré stanovuju osobitrpFavy pre malé a stradné podniky, prijali
eurdpske institlcie aj v koordinacickenskymi Statmi rézne praktické opatrenia na pomoc
malym a strednym podnikom. MéZeme spomemgprikliad:

1. Europsky tyzdai MSP
- Eurépsky tyzde MSP33, o ktorom sa prvykrat uvazovalo v ramci iativy
~Small Business Act“ pre Eurépu, zastreSuje mnphd@pagané akcie, ktoré sa

konaju v celej Europe34 a poskytuju malym a styedmpodnikom informécie o
pomoci a podpore pre podniky od europskych, vntdatogch, regionalnych a miestnych
organowv.

2. Sie@’ Enterprise Europe

- Sig’ Enterprise Europe je sima podporu podnikania zatajuca 600 partnerskych
organizacii posobiacich v 44 krajinach. Do decen2yhl tato si¢ dosiahla  ulity
uspech tym, Ze sa do nej zapojilo priblizne 3 0@ofesionalnych pracovnikov z
priblizne 3 miliénov malych a strednych podnikoto#m pomohle®

Napriek vieobecnému zameru Elhktova’ aktivity a rozvoj malych a strednych
podnikov su takéto iniciativy stale iba okrajovyimiciativami v ramci Utvarov Eurépske;j
komisie na ochranu obchodu.

Firmy na Slovensku v poslednych rokoch prezivéyjdabie finagnych problémov.
Okrem toho, Ze finamo-ekonomick& kriza ich postihla rovnako aka:di@ podniky,
musia sa navySéasto potyké sdalSimi problémami, ktoré vznikaju pri neuhradzani

poladavok, mesSkani platieti,problémom pri ziskani bankového uveru.

% http://ec.europa.eu/internal_market/company/docgpepposal_en.pdf .
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Prikladom tejto situacie moze tbyj VAHOSTAV-SK, ktory patri k najwsim
stavebnym spolmostiam v Slovenskej republike. Ako preédsom Doprastav, tak len
nedavno sa aj VAHOSTAYV — SK dostal do problémowyjsl&canim svojich zavazkov.

Spola@nog’ Vahostav nevyplacala svojim dodavae n&as za prace na stavbe
dial'nice D1 Dubna Skala - Turany. Zdowamvala to vSak tym, Ze ide o stratovl stavbu.

Majitelia subdodavkovych firiem nemali&ho vyplacd mzdy, ale napriklad ani
DPH, ktoré platia akonahle vystavia fakturu befaslu na togi im ju niekto preplatil.
Dodavatelia a zamestnang@kali na vyplatenie svojich ptadavok niekbko mesiacov.
Niektori stavbéari pracovali na vystavbe ltiwe napriek tomu, Ze im Vahostav nevyplatil
niekd’komes&nu mzdu.

Na rieSeni situacie sa aktivne pddiemanazment spataosti H’adanim prilezitosti
v sukromnom sektore, Zastiovanim sa na tendroch na Statne zakazky, no taktiez
neodmietali spolupracu na projektoch v zahrarspol@nosti Vahostav okrem fingnej
podpory pomohla iStatha zakazka na vystavbu Usdiklnice medzi Swinovcom
a Skalitym. Po tom, ako sa dodavateligatisstazovd na to, Ze im Vahostav &as neplati
za ukony na stavbe diaice, skosila v konkurze jedna z jeho dcérskych firiem VHS-SK
Projekt.

Podobné pripady sa vyskytli vo viacerych stavehnficmach na Slovensku,
nakd’ko stavebny sektor bol posledné roky pod enormrgikoin na zniZovanie ciegp

sa teraz preukazuje prave na stratovosti stavimianutych problémoch.

Predstavitelia najzraniteejSich malych a strednych firiem vyZaduju od vlady
ochranu malych podnikov prijatie komplexnej zmeegis$lativy. RieSenie vidia v tom, aby
vel’kych dodavatkov, ktori nevyplatia malych subdodaviaie, zasa nevyplacal Stat a aby
bola dobra platobna disciplina z minulosti jednopazimienok Gasti v tendroch. Firmy
sice maju aj dnes pravne moznosti, ako sa Hgmed meSkajucimi platbami, ale vidina
dihych sudnych sporov ich demotivuida tychto navrhoch by mali pracaveninisterstva
spravodlivosti a vnatra.

Aktualnu situaciu konkrétneho malého podniku sphiavrhom podnikatského
planu uvadzam v tretefasti bakalarskej prace, ktord poukazuje na aktudltwAciu
stavebnej firmy v postkrizovom obdobi, jeho vyvaji@le dod’alSich obdobi.
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3 Vysledky prace a diskusia

PODNIKATE I:SKY PLAN STAVEBNEJ FIRMY PROFIMAJSTER V POSTKRIiZOVOM

OBDOBI

[. SUMAR

Podnikatésky plan stavebnej firmy Profimajster, s.r.o. je ragpvany
predovSetkym ako podklad pre ziskanie firaich zdrojov formou bankového averu,
prostrednictvom ktorého chce stavebna firma zakipidovu v Bratislave, zacalom
kompletnej rekonstrukcie a nasledného vyuzivane (ely firmy. V budove ma firma
v plane umiestti i sklad materialu a tym uSetrindklady za prenajom skladovych a
kancelérskych priestorov v Bratislave.

Stavebna firma Profimajster, s.r.o. pésobi na @ithwoku 2010, kedy bola otvorena
prva pobadku v Bratislave, na ulici Stefanikova 31. Do rok@12 boli otvorené ddie 3
pobaky- v KoSiciach, v Ziline a v Banskej Bystrici. &bna firma Profimajster teda
funguje a prosperuje uz Stvrty rok a v druhej paovoka 2012 sa rozSirila d’alSu
pobatku, tentokrat uz za hranicami Slovenska, konkrét@eskej republike, v Brne, kde
uz ale vystupuje akdalSia firma Profimistr.

Firma Profimajster, s.r.o. vo svojefinnosti vykonava najma kompletné
rekonStrukné prace zamerané na byty, domy a kancelarsketqgrges Od roku 2010
sa vyprofilovala ako spahlivad firma s Sirokou ponukou remeselnickych pfslazieb)

v stavebnej oblasti. Jej ¢mm je perfektne odvedend praca, ktorej vysledkom je
spokojnogs zakaznika a dlhotmé skusenosti prediuju firmu a jej vedenie
k spd’ahlivosti sluzieb.

Ambiciami, ktorymi sa riadi firma uz od vzniku g&bnej firmy v roku 2010, su
poskytovanie nadpriemernych sluzieb slovenskym hraanym Kklientom, peinajuc
kvalitne odvedenou pracou, djblivou montazou, az po organizaciu priebehu stavby
Poskytujeme komplexné sluzby pre ndmgch zakaznikov, ktori updnosiiuja komfort
pred nizkou cenou. Vedenie stavebnej firmy Profateajneustale sleduje vyvoj situacie na
trhu a snazi sa prigpit’ okoliu a momentalnym pozZiadavkam a prianiam kbentirma
neustale sleduje noveé trendy v oblasti stavebniatwnazi sa ich upfaiva’ vo svojich

projektoch.
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Stavebna firma ma za tieudrza’ si priazéa stalych klientov, okrem iného aj
prostrednictvom lavovych pouké&zok. Taktiez by radi oslovili novyggtencionalnych
zakaznikov a tym zvdili obratovos a rentabilitu spolénosti. Firma Profimajster ma
zaujem neustale rgsrozvija@ sa a expandovado d’alSich miest v zahratii preto
potrebujeme zvysipovedomi€’udi o existenci firmy Profimajster. Tento nasl'diy sme
radi naplnili pomocou inzercie v lea pomocou reklamy na internete.

Z dovodu nedostatku vlastnych finarich zdrojov by sme radi touto cestou
poziadali o bankovy Gver v mBank vo vy388 000 € Uver planuje firma splatido 5

rokov.

Il. HLAVNA CAST
1. Opis firmy
1.1. Historia spolo¢nosti

Stavebna firma Profimajster, s.r.0. bola zaloZzek&d p4 rokmi, 1. marca 2010
zapisom do obchodného registra. Spoas’ vznikla za @elom prevadzkovania
kompletnych rekonstrukcii domov, bytov a kancelgicsk priestorov. Vyvinula sa so
zamerom presatlisa v konkurencii stavenych firiem svojou kvalitoilexibilnym a
profesionalnym pristupom ku svojim zakaznikom. Zaava sa predovSetkym na domaci
trh a v sdasnosti prenika i na zahrany trh. Svoju prva pobtku za @elom priameho
kontaktu so zdkaznikom zriadila v Bratislave von2010.

Rozvoj firmy a narast dopytu po ponukanych slehbaprispel k tomu, Ze
v priebehu nasledujucich rokov boli otvoredd@lSie poboky v slovenskych mestach —
Kosice, Zilina, Bansk& Bystrica. Do roku 2012 pdiui zahranina pobdky firmy
Profimajster, konkrétne €eskej republike v Brne, kde pdsobime ako firma iRistr,
s.r.o. . V priebehdinnosti firmy dochadzalo k zefektivneniu celéhogasu rekonstrukcie
nielen bytovych priestorov, od drhych rekonstrukcédnoduchym, finatne zaujimavym

rekonStrukciam a prerabkam nebytovych priestorov.
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1.2. Identifika ¢né udaje

Obchodné meno:Profimajster, s.r.o.

Pravna forma: spol@nog’ s ritenim obmedzenym
Sidlo: Stefanikova 31, Bratislava, Slovenska republika
|CO: 22544789

DIC: 2920414244

|C DPH: SK 2920414244

Datum vzniku: 1. marec 2010

Hlavny predmet ¢innosti: predaj stavebnych a rekonSténkch prac
Tel: +421 2 543 246

Mobil : +421 904 444 444

E-mail: profimajster@profimajster.sk

Webova stranka www.profimajster.sk
Spolanog’ je platitd'om dane z pridanej hodnoty (DPH).

1.3. Charakteristika predkladaného projektu a logo firmy

Spola@nog’ planuje investowado nakupu budovy v hodnote 100 000 EUR. Této
investicia si vSak vyZzaduje mnozstvo dodateh finargnych zdrojov. Celkovy objem
Gverovych zdrojov by mal tyvo vySke 80 000 EUR o predstavuje 80 % z finanych
prostriedkov, ktoré podnik potrebuje. Zvysnych 2@&enik bude investovaz viastnych
zdrojov.

Podnik predpoklada splétilver p@&as 5 rokov, pri Gverovej sadzbe 5,5 %. Jedna sa
hlavne o prevadzkovdinnog’ firmy, vd’aka ktorej by Profimajster mohol rozgigvoje
posobenie vramci Bratislavského kraja, ktory pt@dge hlavnu oblas zamerania
v ramci Slovenskej republiky. Nakup budovy a jegleéné vyuzivanie ako sidlo firmy, by
pomohlo zniai ostatné naklady suvisiace s prenajmom priestorBvatislave, nakiko
v predmetnej budove su okrem kancelarskych priegtioskladové priestory.

PROFIMAJSTER

VJEw L .
Vas prot+i miaister

zaruka
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2. Manazment a hlavni predstavitelia spolénosti

Spola:nog’ zaloZili 2 spol@énici, ktori sa zarovestali jej konatémi. Veronika
Hladikova sa podiala na zakladnom imani 46 %-ami a Daniel Kostelkigrému patri

zvysnych 54 %.

Spolocnici Podiel na majetku v % Vklady vlastnikov v eurach
Veronika Hladikova 46 % 23 000 €
Daniel Kostelny 54 % 27 000 €
Spolu zadkladné imanie 100 % 50 000 €

Stavebna firma Profimajster, s.r.0. sa radi mettedne viké firmy. Z toho
vyplyva aj fakt, Ze m& pomerne mnoho zamestnaridaele stoja 2 majitelia firmy, resp.
konatelia.

2.1  Organiza¢na Struktara

Zakladnou poZiadavkou na zabesmma trvalého a stabilného rozvoja firmy je
dosiahnutie, udrZiavanie arozvoj kvalifikacie, wetbsti, zrdnosti a postojov
zamestnancov. Na kvalite zamestnancov zavisi lavatiny.

Spola&nog’ Profimajster, s. r. 0. zamestndva 26di. Post personalneho
a finartného manazéra je zastupeny Ing. Matejom Polakorary kzodpoveda za
vyhladavanie a udrziavanie pracovnikov, preberanie doldjeok a vSetky finamé
nalezitosti firmy.Dalej Profimajster zamestnava 5 administrativnycmestnancov a 20
pracovnikov.

Naph prace jednotlivych pracovnikov:

finanény a personalny manazeér:

° planovanie a analyza personalnych potrieb sipoisti,

° priprava stratégie a personalnej politiky a ickledna implementéacia,

° nastavenie systémov odiowania a hodnotenia,

° organizacia a vedenie vyberovych procesowaaktualnych potrieb spainosti,
° sledovanie a vyhodnocovanie vykonnosti zamestnanco

° strategické finatné planovanie so zameranim na zab&zpe finaknej stability,

spol@nosti a analyza vysledkov hospodarenia,
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administrativni pracovnici

° styk so zakaznikmi, aktivny predaj,
° sledovanie skladovych zasob, prijimanie objednavok
° poskytovanie poradenstva zédkaznikom,

ostatni zamestnanci

° vykonavanie rekonstrgkych prac,

° vykonavanie stavebnych prac,

° kontrola kvality pouzivanych materialov a hotovyghobkov,

° dodrziavanie stanovenych postupov a pokynov vederdkaznikov,

° zabezp&t materialy proti poSkodeniu pas prepravy a kontrola pri prevzati na

mieste stavby
° vykonavanie stavebnych prac,

° kontrola kvality pouzivanych materialov a hotovygmobkov

Obréazoké.2: Zamestnanec v priebehu rekonstnylch prac
Zdroj: http://www.profimistr.cz/uvod.html

3. Situa¢né analyza

3.1 VSeobecny opis objektu podnikania

Firma Profimajster podnika v oblasti rekonStrektiytov, domov, kancelarskych
priestorov. Zakladnym pilierom filozofie firmy Piiafajster je rychlo$ a profesionalita
prevedenej prace, pri dodrzani stanovenych ciennaibov.
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Takisto firma dba na priebezné vzdelavanie a kydovalifikaciu pracovnikov na
vSetkych poziciach v spalpnosti. VSetci remeselnici su pravidelne Skolenj &y mohli
kvalitne a odborne prevadzgdnotlivé celky stavby. \&ina prac na stavbe sa realizuje
kmeiovymi zamestnancami Profimajster.

Na webovych strankach firmy sa nachadza cenrdkogivych prac a tiez cena
materialu, kde zékaznik n§jde pfatl ponukanych sluzieb, ich cenu a pomocou
projektovej kalkulaky, ziska celkovu oriental cenu danej prace.

Cennik materialu firmy Profimajster:

Jednotkova cena Polozka
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Ukézka projektovej kalkula éky:

CENA MATERIALU

Jednotkova

PoloZka MnoZstvo cena

CENA SPOLU

3.2 Trhy a konkurencia

Ked’ze stavebna firma Profimajster pésobi momentaln@&mnci celej slovenskej
republiky a nezameriava sa na ziadny konkrétnydregiebo kraj, konkurencia na trhu je
pomerne vyrazna. NajvyraznejSie sa prejavuje najimétislavskom kraji, kde je dopyt po
stavebnych pracach a rekonstrukcii priestorov wia@lovenska najvyssi a zardve
klientela z fadiska pozadovania kvality dodavanych sluzeb, mejn&jSia. Stavebna
firma Profimajster sa zameriava najma na udrZzarigjich skalnych klientov, ktorych
ziskavala postupne od vzniku spaiosti a ktori jej véSinou priazé zachovavaju doteraz.
Snazi sa taktiez o rozSirovanie pdsobenia, ziskavayvych klientov, ku ktorému patri i
investovanie da’alSej reklamy a propagécie firmy.

Ponuka na trhu firmy Profimajster bude daéej posihovana vo vSetkych
dolezitych oblastiach. Smerom prace v doddskiem procese Profimajster pre

nasledujuce tri roky je:

° dodava vynikajucu kvalitu produktu, zlepSenie kvality gnéasobne,
° zabezp#&t plnd kontrolu nad dodrziavanim poZiadaviek, kte@ kladené na

vykonavané sluzby
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° eliminova poruchy v plneni objednavok

° minimalizova reklamécie klientov

° ma’ najlepSiu porovnat@l cenovl ponuku pre odberade vSetkych sluzieb
Vedenie firmy si uvedomuje, Ze ak matbfirma UspeSnd musi uspokojdva

potreby a priania svojich zakaznikov lepSie akokkwencia. Aj preto sa snazime svoju

konkurenciuwto najlepSie pozna

Medzi naSich naju&ich konkurentov patria:

SEDOM, s.r.o.

MM Stav BB

Renovujeme interiér s.r.o.

STOMIFA, spol. s.r.o.

Samko rekunstrukcie

M — REAL 2000 s.r.o.

Stavby Ontkj Svoboda

Velkou konkurednou vyhodou oproti niektorym z konkurentov §as, p@as

vVvyvyvVvyvyyypy

ktorého je firma na trhu. Ras tohtocasu sa podarilo firme ziskarernych zakaznikov
atak isto sa pozitivne zapfsado povedomia klientov. Ras existencie bolo
zaznamenanych minimum reklamacii (vzdy iSlo o med&lamacie a nie vzdy boli
opodstatnené) a nikdy sa nestalo, Ze by klientebol vykonané prace v pozadovanom
rozsahu a kvalite, za ktoru zaplatili. DalSou konkuretnou vyhodou je cenova
politika firmy, vysoka Urovie poskytovanych sluzieb a vySkoleny personal, kjeryzdy
ochotny svojim klientom pom@a poradi.

3.3. Podnikate’ské prilezitosti a silné stranky

Firma Profimajster vidi svoje prilezitosti a silsieanky v dvoch oblastiach:
Oblast’ Sluzby:
e spOsob realizacie vykonanych prac

- kazdy projekt sa vzdy realizuje na zaklade pideéek zakaznika a na zaklade
pripadnych pripomienok gas realizacie,

- zig'ovanie poziadaviek klientely, v pripade potrebyepdenie pranu realizacie eSte
pred z&atim rekonsStrukcie

- pctas celej realizacie projektu sa dba o vysoku kyaditaice, kontroluje sa stav préc,

stav pouzivaného materialu a dodrziavanie povoaoipénu,
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e rozvoj firmy a akceptovanie novych trendov a technlbgii

- neustale sledovanie stavu na trhu stavebnict@a postupov, tykajucich sa

vykonavanych prac
Oblast’ Zakaznici:
° Spravny predpoklad vyvoja trendov u zakaznikderikmaju tendenciu inklinova

k modernym technologiam a inovativnym materialom,
° Profimajster pdsobi a predava svoje sluzby zékam na celom Slovensku a od
roku 2012 aj zakaznikom Qeskej republike, konkrétne Juhomoravského a

Stred@eského kraja kraja.

3.4. Prognoza predaja a podielu na trhu

Cieglom firmy v buducnosti je ky vSeobecne uznavanym dodavata sluzieb
v stavebnickom priemysle a distributorom rekon&tnych, stavebnych prac na
Slovensku, ktorého charakterizuju profesionalig’mi dobré obchodné vahy, vnutorny
a vonkajsi rast, systematicka alaeedoma orientacia na zékaznika. Sthaa uspokoji
zakaznikov a vytvofi nové pracovné miesta, om spokojnog svojich zakaznikov
dosahuje dobrou kvalitou sluzieb a neustalym rogainim ponukanych stavebnych prac a
ukonov.
V jej zaujme je dosiahnustabilitu na trhu a pozitivny imidz u zdkaznikdwa zaujem
vstupov&@ na nové trhy a ziskavatak novych odberafev, a prekoné konkurenciu

dosiahnutim vySSieho podielu na trhu v porovnasarkurenciou.

3.5 SWOT Analyza

Zakladnou ulohou marketingového manazmentu jeyaaatrhovych prilezitosti
a hrozieb a analyza silnych a slabych stranok padpbd’a ich dolezitosti, tzv. SWOT
analyza.
Strengths @ila, silné stranky) — su konkurarou vyhodou, ktora existuje vo vnutri
podniku.
Weaknessegslabos, slabé stranky) — st nevyhodou
Opportunities (prilezitosti) — priazniva situacia v podnikovomodik

Threats (hrozby) — nepriaznivé aspekty v okoli podniku
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SWOT analyza jelahko pouZitBny nastroj pre pomerne rychle spracovanie
preffadu o strategickej situacii podniku. Tato analyeedptavuje zakladny bod, v ktorom

Ulohou stratégie je vytvatitesny sulad medzi vonkajSim prostredim (prileZaos

a hrozbami) a internymi schopniasni (silami a slaba®mmi).

- Kvalitné vyrobky za nizSie ceny v porovnani - Vysoka zavislo od dodavatéov

s konkurenciou - Neustale vstupovanie novych stavebnych firiem na
- Vyhodna poloha trh

- Kvalifikovanog’ a prax personalu - MenSi paet predajni oproti konkurencii

- Obchodné kontakty

- Rozvoj novych predajni aj v inych¢astiach

- Vstup novych konkurentov na trh
Slovenska 5 o
L. . i o - Zvysovanie cien
- DalSia propagécia podniku a vybudovanie si o
3 - Vysoké naklady
dobrého mena

4 Podnikatel’ské a vyrobné stratégie a plany
4.1  Charakteristika sluzby a jej komparativne vyhody
Sluzby, ktoré firma Profimajster vykonava, predsiawzakladné, najma interiérové

rekonStrukné prace. Rozsah prac, ktoré firma ponuka, je modrgenit’ do niekdkych

okruhov poda typolégie vykonanych oprav:

° RekonsStrukcie bytov a jadier

° Mal'ovanie a stierkovanie bytov
° Pokladka parkiet, montaz dveri
° MontaZ sadrokartonu

° ElektorinStalacie

° Blracie prace

° Kdrenie a vodoinstalacia

° Pokladka zamkovej dlazby

° Vyskové prace

° Klampiarske prace
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Komparativna, konkuréna ¢i akokd’vek nazvana vyhoda oproti ,superovi“ na
trhu sa neda ziskadez predchadzajlcej pripravy a stratégie. Ved@mny dba na ¥asné
dodanie sluzieb, profesionalny pristup a snazi m@amit pozornog na vyhody, ktoré
vznikaju odberafi®ovi pri vyuziti sluzieb firmy opakovane. VSetci z@hici ziskavaju
zl'avy na z&kladné produkty — obklady, dlazbu, samitd’bu, ktoré maju dodaciu lehotu a
montdZ max 5 dni. V zimnom obdobi maju klienti manvyuZzit' rekonStrukciu so
zl'avou az 10-15 % z celkovej sumy. Zakaznici, ktgaiaivaju sluzby firmy opakovane,
maju okrem Bavy aj kratSiu dobdakania na poskytnutie sluzby.

Na vSetky vykonané stavebné prace poskytuje fimdauku 2 roky. To dava
zékaznikovi zaruku a istotu pri vybere firmy naoag&trukciu.

Na zaklade pomerne rychleho rozvoja firmy a sp@oe s poprednymi
dodavatémi materiadlov a zariadeni, ponuka tiez firma Preaiister svojim klientom tzv.
"PROFI ZLAVY* (na obklady, dlazby, sanitu, lepidla, sadraoicar,...) vo vyske 15-29 %
pod’a celkovej ceny za rekonStrukciu a to od vyznamngchtasovo overenych
dodavatéov RAKO keramika, SIKO kudme, keramika SOUKUP a dvere SAPELI.

O vyhodach a efektivite sluzieb dodavanych firniyofimajster sa presveitb uz
mnoho zakaznikov. Ich hodnotenia a referencie strigelne uvergjované na webovej

stranke spolknosti.

4.2  Plan marketingu

Firma PROFIMAJSTER sa usiluje v oblasti marketimgtieto body:

° podport’ vykonnos spol@nosti,

° marketing by sa mal stgrirodzenou stag’ou mitingov s dodavatmi materialu,
ktori zabezp&uju pre firmu nakup materialu na poskytovné sluzby,

° ocakavané prinosy: - zabezpaie existujuceho biznisu

- prinos nového biznisu
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4.3  Technoldgia vyroby a jejd’alSi rozvoj

Centrom distribtinej jednotky v Bratislave je sklad, sluZiaci preklagnenie
materialov. Sklad je vybaveny modernou skladovairékou. Plocha skladu je 1 500;m
na ktorych je vytvorena skladovacia kapacita s véo 800 paletovymi miestami.
Koncepcia skladu sa vyz&ige vysokou efektivitou vyuzitia skladovej plochyryehlou
a presnou manipulaciou s materialom. Skladové torgsnie su majetkom firmy
Profimajster, firma ich ma v dlhodobom prenajme. nvmtalne firma nedisponuje
vlastnymi priestormi, kde by bolo mozné skladowzateridl. Kapacita skladu je viasne;
dobe pri aktualnom \fazeni post&juca, naktko zaklUpeny material sa tu skladuje
docasne, spravidla maximalne dva tyzdne, a nasledwgupgvany pri stavebnych pracach.
V sasnosti ma firma k dispozicii iba jeden sklad psetky poboky v ramci Slovenskej
republiky. Na Uzem{Ceskej republiky zatiasklad zriadeny nie je, material sa nakupuje

operativne pokh potreby.
4.4  Ciele firmy

Kratkodobym ciéom je oslow vel’ky patet'udi a uspokojouaco najlepSie vsetky
potreby a priania zakaznikov a budtvwak dobré meno firmy. Délezitym diem je aj
zabezpeéenie finarnej stability a zvySenie obratu.

Medzi dlhodobé ciele patri rozSirenie predavangobduktov, ziskanie novych
zé&kaznikov a otvorenie novych predajni.

K dalsim ci#om patri dodrziavanie dohodnutych zmluvnych podwiken
poskytovanie konkurencieschopnych sluzieb, maximalzhodnotenie majetku
spolanosti, vytvaranie novych pracovnych miest, vykazoeakladného vysledku

hospodarenia.
45 Plan
Vykonnost’ posledné dva az tri roky
V oblasti poskytovanych sluzieb mala spwlo®” v minulych dvoch rokoch

stanovené 43 zakladrgkladné ciele ktoré uvadza taliha spolu s vysledkami za rok
2012 a 2013.
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Zakladné ciele FY 112 | FY 13
znizenie nakladov v % -0,01 0,07

hodnota reklamacii v % 0,0005 0,0080
plnenie pozadovanych objednavok v % 98,90 99,21

Plnenie pozadovanych objednavok vyjadruje plnerakaznickych objednavok
v¢as, v pozadovanom rozsahu a kvalite.

Dosiahnuté vysledky ukazuju, Ze v oblasti plngmidadovanych objednéavok, je
potrebné vlozi Usilie do udrzaténosti a stability dosiahnutych vysledkov. Toto méze

zabezpeéit priebeh obchodu a konkurencieschoprusdniku na trhu.

Plan na nasledujuce tri roky

Zakladné ciele FY 14 FY 15
zniZenie nakladov v % -0,75 -0,67

hodnota reklamacii v % 0,0035 0,0018
plnenie pozadovanych objednavok v % 99,65 99,90

4.6. Reklama

V zaujme zvySenia predajnosti a ziskania novycbeoat®ov a zakaznikov sa
firma snazi vyuzivé reklamné prostriedky rézneho druhu, ktoré by viaklizkej
buducnosti chcela osvigZnovou reklamnou kampau. . Firma sa orientuje na promotion.
Zameriava sa na priame média ako su Internet, Ztedéky, posta, ale aj ostatné média —
propagéné akcie, sponzorstvo, vystavy d'why.

Za samotnu reklamu mozno v tomto pripade povazosamotnych spokojnych klientov,
ktori svoju skisendsposunudalej a tym sa firma dostava do povedomia potendiych
zékaznikov. Okrem toho méZu zaujemcovia o sluzbywstiat webové stranky
spolanosti, kde su k dispozicie referencie od klientokpnkrétnym popisom vykonanych

oprav a tiez fotodokumentéacia celého priebehu pucekonstrukcii @alSich prac.
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4.7. Sluzby a zaruky

Sféra sluzieb je v podniku pomerne rozvinutd siredena predovsetkym na
pohodlie odberatev sluzieb. Prave z toho dévodu zabexpe Profimajster vykonanie
objednanych prac & najkratSomc¢ase a dodrziavanie stanovenych terminov. Druhou
sluzbou, ktord pre nasSich zakaznikov zabéamne je podnikova preds, ktord ponuka
mozno$ osobného kontaktu so zaskolenym predajcom — srashnaitivnym pracovnikom.

V pripade zaujmu je klientovi zaistené obchodmétsutie s jednym z kondiav
spolanosti na ktorejktvek predajni. Ak sa klient rozhodne vytiZluzby firmy, je mu
zaslana predbezna kalkulacia pozadovanych pramteeby materialu. V pripade, Ze
nenastand zmeny zo strany odbdiatealebo iné nemkavané zmeny, koutea ciastka
neprevysuje cenu predbeznla uvedenu v kalkulacikaZ@ici maju odo ith skorenia
vykonanych prac zaruku na dodané sluzby zarukizked roky. V pripade opakovaneého
vyuzitia sluzieb firmy Profimajster, si im ponukamalividud’ne “PROFI“ Zavy ako

vernym zakaznikom.

4.8. Plan predaja

Spola&nog’ Profimajster prevadzkuje 4 predajne, kde sa uskuje osobny
kontakt so zakaznikmi, ktoré uprednagti priamy kontakt pred mailovou a telefonickou
komunikaciou.

Otvéaracie hodiny predajni:

Pondelok 09.00 — 17.30 prestavka na obed 22130 30
Utorok 09.00 — 17.30 prestavka na obe6@2.12. 30
Streda 09.00 — 17.30 prestavka na obeiD1212. 30
Stvrtok 09.00 — 17.30 prestavka na obef@2.12. 30
Piatok 09.00 — 17.30 prestavka na obed(12 12. 30
Sobota 08.00 — 13.30

Predajne su otvorené kazdy pracovnyi dev sobotu, kéZe jednou z priorit firmy je
vyhovie’ kazdému zakaznikovi a poskyto\&uzby aj cez vikend.
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4.8.1. Predajna

Najv&iSia kancelaria — preds firmy azarové sidlo firmy sa momenalne
nachadza v Bratislave, na Stefanikovej ulici31 v prenajatych priestoroch. Predajsa
nachadza v centre, ma vybornu poloba, prindSa firme konkurénu vyhodu, nakkko
ma jeden vchod, nad ktorym sa nachadza néapis @pt s logom. Na vchodovych
dverach je umiestnena infortim tablia s otvaracimi hodinami a telefonicky kontakt na
konaté¢’ov. DalSie predajne v KoSiciach, v Ziline a v BanskepBigi, s mensie, nemaju
samostatny vchod ale vSetky tri sU umiestnené lo&pgch kancelarskych priestoroch

nékupnych centier.

49. Personal

Firma zamestnava okrem dvoch vlastnikov, ktod&ave aj konatémi firmy,
1 manazéra, 5 administrativnych pracovnikov a 2&gmikov, ktori vykonavaju pracu

v teréne.

Hrub& mzda finainého a personalneho manazéra je 800 EUR
Hruba mzda administrativheho pracovnika je 500 EUR

Hrub& mzda pracovnikov je 700 EUR

V zaujme firmy je rozSirouwa svoje portfélio zakaznikov a podiel na slovenskthu
otvaranim novych predajni. Pretoctaiava v budulcnosti potrebu prijimania novych

zamestnancov.
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5 FINAN CNE PROJEKCIE

5.1 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat za prvé obdobie
Naklady v 1.roku sumav € Vynosy v 1.roku suma €
501 - Spotreba materialu 22800 602 — Trzby z predaja sluzieb 301 660
502 — Spotreba energie 2400 604 - Trzby za tovar 40 500
513 - N&klady na reprezentaciu 2900
518 — Ostatné sluzby 3 000
521 - Mzdové néklady 207 600
524 — Zakonné sociélne poistenie 73 075
551 - Odpisy 5 000
562 - Uroky 4 400
584 — Tvorba rezerv 2 000
VH ( zisk ) 56 000
Spolu 342 160 Spolu 342 160
Vykaz ziskov a strat za druhé obdobie
Naklady v 2.roku sumayv € Vynosy v 2.roku suma €
501 - Spotreba materialu 20400 602 - Trzby z predaja sluzieb 440 755
504 — Spotreba energie 2220 604 - Trzby za tovar 65 365
513 - N&klady na reprez. 1500
518 — Ostatné sluzby 2 000
521 - Mzdové néklady 224 400
524 - Odvody do SP 78 989
551 - Odpisy 5 000
562 - Uroky 3520
584 — Tvorba rezerv 2000
VH ( zisk ) 74 000
Spolu 506 120 Spolu 506 120
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5.2 Slvaha

Suvaha za 1. rok

Aktiva sumav € Pasiva sumayv €
SHV a SHV 9 000 Zakladné imanie 50 000
Dopravné prostriedky 30 000 Zakonny rezervny fond 5 000
Materidl 40 000 HV za bezné obdobie 56 000
Odpisy 7 500 Dlhodobé bankové tvery 80 000
Pokladnica 33576 Zavazky v@i zamestnancom 17 254
Bankové gty 109 788 Zavazky vei dodavatéom 15 000
Zavazky vei Statu - odvody 6610
Spolu 229 864 Spolu 229 864

Suvaha za 2. rok

Aktiva sumayv € Pasiva sumayv €
SHV a SHV 11 000 Zakladné imanie 50 000
Dopravné prostriedky 30 000 Zakonny rezervny fond 15 000
Materidl 42 000 HV za bezné obdobie 74 000
Odpisy 7 500 Dlhodobé bankové tvery 64 000
Pokladnica 35 000 Zavazky v@i zamestnancom 18 651
Bankové gty 117 751 Zavazky ve@i dodavatéom 15 000
Zavazky vai Statu - odvody 6 600

Spolu 243 251 Spolu 10581 243 251

5.3. Plan Gverového z#azenia

Na realizaciu uz spominaného nakupu budovy firnedpoklada naklady vo vyske
80 000€. Po preStudovani ponuk Gverov od mBanksarezhodli prave prextra Gver,
ktory banka ponuka pri urokovej miere 5,5% p. antdedver by mal by splateny za 5
roky, cize bol zvoleny typ splatkového uveru. VSetky poeinkly na ziskanie tohto Uveru
firma sdna.

Dany uver spoknog’ planujecerpa’ k 1.1.2014 nadel zakapenia budovy
s kancelarskymi a skladovymi priestormi.
Urokova miera: 5,5 % p.a.

Doba splatnosti Gveru: 5 rokov = 60 mesiacov.
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Periodicita splatok: ime vzdy k 1. du posledného mesiaca v roku
Ucel: nakup budovy

Splatkovy plan pre vSetky roky splacania:

Obdobie Stav Gveru | Splatka istiny Urok Dlhova sluzba
December 2014 80 000 16 000 4 400 20 400
December 2014 64 000 16 000 3520 19 520
December 2015 48 000 16 000 2 640 18 640
December 2017 32 000 16 000 1760 17 760
December 2018 16 000 16 000 880 16 880

SPOLU 80 000 13 200 93 200

6. KRITICKE FAKTORY

Kriticke rizikoveé faktory predstavuju faktory, kibmozu podnik ohrogi
a s ktorymi treba pitat’.
Mobzeme ich rozdefina dve skupiny:
a) vnatorné
- I'udsky faktor — nevhodny vyber pracovnikov
- Skody sp6sobené nasilnym vniknutim cudzich osobhigiektu
- poruchovos a zastaralastechnického vybavenia
- Skody na majetku
b) vonkajSie
- nestalos trhu
- platobn& neschopnbedberatéov
- novy konkurent na trhu, ktory méze ohndopoziciu podniku
- problémy s dodavkami materialu

- problémy s dodavkami elektrickej energie
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Firma Profimajster, s.r.o. sa snaZi tieto mozni&aieliminova.

Spbsoby eliminacie vnutornych rizik:
- zvySovanie odbornosti samostudiom, kurzy hradeonéo&pos’ou
- bezp&nostné zabezgenie podniku

- pravidelna prehliadka aj udrzba naradia a nastrp@zivanych pri praci

Spbsoby eliminacie vonkajsich rizik:

- pristup k partnerovi, meno, kvalita

- seriéznos a zodpovedna'spartnerov

- vyuzitie marketingovych aktivit na ziskanie zak&ewi uzavretie zmlav
s dodavatémi a odberatémi

7. ZAVER

Spola&nog’ Profimajster, s.r.o. je pomerne uspesSna stavelm,f ktord svoje
sluzby ponuka zakaznikom na uzemi celej Slovensajbliky, no najvéSiu cas’ jej
Klietely tvoria zakaznici z Bratislavského krajaj ¥e&’kou konkureminou vyhodou je
mozno$ ponuka sluzby kdekdvek, vo vsetkych regionoch a v pozadovanom rozsahu.
Odberatémi su prevazne nakaejsi klienti, ktori uprednostiju kvalitne odvedend pracu
pred lacnejSim, menej kvalitnym variantom.

Ciel'om tohto projektu bolo ziskaiver od banky na financovanie nakupu budovy,
ktora by firme zaistila stale sidlo malSie roky pésobenia, vlastné kancelarske priestory
a dostatok skladovych priestorov. N#ko predmetna budova sa nachadza v centre mesta
Bratislavy, jej nadkupom by sa zvySilo ipovedomiesxistencii firmy u ci€ovych
zakaznikov. Tym by sa zvysila predajtictuzieb a v konsmom dosledku zlepSila trhova

pozicia a zabezpga maximalny zisk.
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ZAVER

Vzhradom k tomu, Zze malé a stredné podniky su chrbtibospodarstva
prakticky kazdej vyspelej krajiny, je dolezité siedomt’, ¢o vSetko je potrebné urabpre
to, aby takéto podniky uspeli v silnej konkurendivorba podnikatéského planu moze
kazdému podniku len pom@cPri jeho vytvarani sa Va premy$a, objasuje, skima a
analyzuje podnik a prostredie, v ktorom sa nachawWgaledkom je kompletna analyza
podniku a jeho okolia, ktor&asto podnikatom prindSa Uplne novy ptéd na cell
situéciu

V Gvode tejto prace som si za [tistanovila vytvorenie podnikdigkého planu
pre maly podnik pésobiaci v oblasti stavebnictvasBednictvom prevedenia vnatornej aj
vonkajSej analyzy podniku, zostavenia podniksitého planu, ako i vyhodnotenim rizik
podnikatédského zameru a zhrnutim moZznosti budldceho rozvojavityceny cid
dosiahnuty. K tomuto vysledku prispela aj désledpéikacia teoretickych poznatkov v
praktickej a analytickejasti prace.

V analytickej¢asti som sa pokusila zhmaktualnu situaciu a vyvoj stavebného
priemyslu na Slovensku za posledné roky a takteik@za na vyznamnua ulohu malych a
strednych podnikov, ktoré tvoria neodddiité si&as’ hospodarstva.

V praktickejcasti som vyuzila predstavenu teériu a vytvorila qoodnikatésky
plan. Tento podnikafeky plan sa zameriava na stavebnu firmu Profimgjdteora
poskytuje komplexné sluzby v oblasti stavebnic&@&ag’ou su tiez finatné projekcie a
kritické faktory.

Stag’ou podnikatéského planu je aj zhodnotenie rizik, ktoré mozun @hrozt’.

Za najv&Sie riziko povaZzujem mnozstvo konkurencie a nasdetepresadenie sa na trhu.
Slasne ale uvadzam aj opatrenia, ktorymi je mozné tatiko eliminova - najma
aktivnym vylfadavanim novych prilezitosti pre rozvoj ponukangechduktov a sluzieb,
ktoré budlu zodpovedanovym pozZiadavkam zakaznikov. Charakter podnikiormpo

ponuka schopndgruzne reagovana novo vzniknuté situacie.
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