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Abstrakt

Kupcova Veronika, Sucasny stav financovania neziskovych organizacii v SR —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska. Vedtci zavereénej prace : PhDr. Ing. Sylvia Bukovova PhD. —

Bratislava : FPM EU, 2021,79s.

Cielom zéavere¢nej diplomovej prace je charakterizovat’ sukromné neziskové organizacie
v SR, identifikovat' a definovat’ vSetky disponibilné formy a zdroje ich financovania,
analyzovat’ moznosti ich vyuZzivania v sucasnosti a aplikovat’ ziskané teoretické poznatky
vo vybranej neziskovej organizacii. Diplomova praca pozostava z 5 kapitol. Obsahuje 7
obrazkov, 17 tabuliek a 4 grafy. V prvej teoretickej Casti prace sa zaoberame postavenim
neziskovych organizacii v narodnom hospodarstve, diferenciaciou verejnych a sutkromnych
neziskovych organizécii , typologiou tychto organizécii v slovenskej legislative ako aj
spravnym fungovanim ludskych zdrojov a marketingu v neziskovom sektore. Nasledne
sme sa oboznamili s moznymi formami a zdrojmi financovania tychto organizacii. V
druhej Casti sme si na zdklade hlavného ciel'a diplomovej prace stanovili ¢iastkové ciele
v teoretickej a praktickej Casti, ktoré nam pomohli dosiahnut’ hlavny ciel’. V tretej Casti
opisujeme metodiku a metédy skimania vyuzité pri pisani diplomovej prace. Stvrta
prakticka Cast’ je zamerana na konkrétnu organizaciu Centrum SlnieCko, n. o., jej hlavné
poslanie afungovanie . V tejto kapitole tiez analyzujeme financénu situdciu podniku
askimame zdroje financovania Gerpané organizaciou pri jej fungovani a napiiani
hlavného poslania. V poslednej piatej kapitole st zhodnotené vysledky prace a na zaklade
vlastného uvédzenia ponuknuté odporii€ania na zvySenie disponibilnych finan¢nych

prostriedkov organizacie do buducnosti.
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Abstract

Kupcova Veronika, Current state of financing of non - profit organizations in the Slovak
Republic - University of Economics in Bratislava. Faculty of business management;
Department of Business Administration. Thesis supervisor: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova
PhD. - Bratislava: FPM EU, 2021,79p.

The aim of the final thesis is to characterize private non-profit organizations in the Slovak
Republic, identify and define all available forms and sources of their funding, analyze the
possibilities of their use at present and apply the acquired theoretical knowledge in selected
non-profit organizations. The diploma thesis consists of 5 chapters. It contains 7 pictures,
17 tables and 4 graphs. In the first theoretical part we deal with the position of non-profit
organizations in the national economy, the differentiation of public and private non-profit
organizations, the typology of these organizations in Slovak legislation as well as the
proper functioning of human resources and marketing in the non-profit sector.
Subsequently, we became acquainted with the possible forms and sources of funding for
these organizations. In the second part, based on the main goal of the thesis, we set partial
goals in the theoretical and practical part, which helped us achieve the main goal. In the
third part we describe the methodology and research methods used in writing the thesis.
The fourth practical part is focused on a specific organization Centrum Slniecko, n. o., its
main mission and functioning. In this chapter, we also analyze the financial situation of the
company and examine the sources of funding drawn by the organization in its operation
and fulfillment of the main mission. In the last fifth chapter, the results of the work are
evaluated and, based on their own discretion, the offered recommendations for increasing
the available financial resources of the organization in the future.

Keywords
non - profit organizations, private non - profit organizations, financing, sources of

financing, self — financing, fundraising
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UvVOD

Neziskovy sektor je jednou z dolezitych sucasti ekonomiky a politického prostredia
vo vsetkych krajinach. Je zéaroven prirodzenou sucCastou nasej spoloCnosti. Neziskové
organizacie sa snazia vynalozit' ¢o najviac Usilia na pomoc 'ud’om vo vSetkych oblastiach
Zivota, a preto je ich existencia pre I'udskl spolo¢nost’ taka dolezitd. Hlavnym cielom nie
je navratnost’ investicii a dosahovanie zisku, ale dobra vol'a a snaha pomdéct’ druhym. Ak aj
neziskova organizacia vykonava podnikatel'ski ¢innost’, dosiahnuty zisk nie je rozdeleny
medzi vlastnikov, ale je vynalozeny na naplnenie hlavného poslania. Preto velkou
nevyhodou oproti ziskovému sektoru je ich obmedzena moznost rozvijat sa, co je
spOsobené nedostatoénym mnozstvom finanénych prostriedkov. Ak sa vSak snazia
sukromné neziskové organizacie ubranit tlaku konkurencie, mali by vyuzit' vSetky
dostupné moznosti a zamerat’ sa okrem pomoci druhym aj na aktivity spojené s hl'adanim
novych spdsobov, ako si zaobstarat’ dostatocné mnozstvo finanénych zdrojov. Velmi
dolezita je podpora verejnosti vyuzivajucej ich sluzby, podpora nadacii, individualnych
darcov, podpora Statnych institacii, ktoré im na zdklade ziadosti mézu poskytnit’ potrebné
prostriedky. Metody, Cinnosti, postupy na ziskanie finanénych ale aj nefinan¢nych
prostriedkov zabezpecuje fundraising. Tento nastroj slazi k presvedceniu l'udi, aby urobili
dobry skutok a darovali sikromnym neziskovym organizaciam nie len svoje financné
prostriedky ale aj svoj ¢as a doveru.

Cielom diplomovej prace bolo oboznamit' sa so sukromnymi neziskovymi
organizaciami v SR, analyzovat’ formy a zdroje financovania vyuzivané v suasnosti,
atieto poznatky aplikovat' na konkrétnu neziskovll organizaciu. Rozhodli sme sa pre
neziskovll organizaciu Centrum Slniecko, n. o., pretoZze sa nam paci jej hlavné poslanie
a tym je pomoc rodinam s det'mi, ktoré sa ocitli v krizovych situédciach.

Diplomova praca je tvorend piatimi kapitolami. V prvej kapitole sme na zéklade
spracovanej zahrani¢nej ale aj domacej odbornej literatiry charakterizovali postavenie
neziskovych organizacii v narodnom hospodarstve, ich ddlezité funkcie, ktoré st pre ne
charakteristické, typoldgiu platnu v slovenskej legislative, spravne fungovanie I'udskych
zdrojov, manazmentu a marketingu pre naplnenie hlavného poslania, ale najmd mozné
zdroje a formy financovania.

V druhej kapitole sme si stanovili hlavny ciel' a na zaklade hlavného ciela

Ciastkové ciele v teoretickej a praktickej Casti.
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Tretia kapitola bola zamerand na metodiku, vedecké metody a postupy vyuzivané
pri pisani zaverecnej prace vzhl'adom k objektu skiimania.

V Stvrtej kapitole sme ziskané teoretick¢é poznatky aplikovali na konkrétnu
organizaciu Centrum Slniecko, n. o. Najskdér sme tato organizaciu charakterizovali,
oboznamili sa s jej poslanim, I'udskymi zdrojmi a délezitymi projektmi vykonavanymi
organizaciou. Nasledne sme pomocou uctovnych vykazov vykonali finanénu analyzu
a oboznamili sa so zdrojmi, ktoré organizacia ¢erpa pre napiiianie svojho poslania.

V poslednej piatej kapitole sme analyzovali dosiahnuté vysledky prace a na zaklade
vlastného uvazenia odporucili organizacii moznosti, akymi by v buducnosti mohla navysit’

svoje finan¢né prostriedky.
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1. Sticasny stav rieSenej problematiky doma a vo svete

Zaklad obcianskej spolocnosti vo vSetkych demokratickych krajinach tvori prave
nezavisly neziskovy sektor, pricom podmienky ale aj tradicie existencie tohto sektora
V jednotlivych krajindch zna¢ne ovplyviiuju jeho Struktiru, ako aj charakter organizicii
patriacich do tohto sektora. V zapadnych demokraciach sa do treticho sektora radia aj
organizacie, ktoré sa v naSom ponimani chapu ako neziskové organizacie Statneho
charakteru, preto treba venovat’ pozornost’ aj chapaniu jednotlivych pojmov a terminoldgie

v tejto oblasti.

1.1. Postavenie neziskovych organizacii v narodnom hospodarstve

Narodné hospodarstvo kazdej krajiny predstavuju sektory a odvetvia ekonomickej
¢innosti, ktoré navzijom spédja delba prace. Pod delbou price rozumieme rozdelenie
Specializovanych jednotlivcov na urcity druh prace. Na hospodarskej ¢innosti sa podiel’aja
jednotlivé subjekty a to: §tdt, podniky a domdcnosti. Kazdy z tychto subjektov musi byt
sucastou urcitého sektora. V tedrii sa stretdvame s roznymi klasifikaciami ndrodnych
sektorov podla r6znych kritérii.

My uvadzame ¢lenenie narodného hospodarstva podl'a Svédskeho ekonoma Victora
A. Pestoffa, ktory roz¢lenil narodné hospodarstvo na Stvor- sektorovy model podl'a tychto
troch kritérii :

e podla kritéria formalnosti na formdlny a neformadlny,
e podla kritéria vlastnictva na verejny a sukromny,

e podla financovania rozvoja a prevadzky na ziskovy a neziskovy.

L MACKOVA Eva, Vybrané teoretické a praktické problémy ekonomiky neziskovych organizdcii z pohladu
nasich a zahranicnych odbornikov, Bratislava: Edi¢né stredisko EU v Bratislave ,2000. 5.5 ISSN 1335-1419.
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Obrazok 1 Pestoffov model narodného hospodarstva
Zdroj : (Rektorik,2001)

Pestoffov model vyjadruje trojuholnik ,ktory ohrani¢uju priamky zvolenych kritérii.
V strede je vymedzeny neziskovy sukromny sektor, ohrani¢eny kruznicou. ZmieSané a
hrani¢né organizécie si miesta, kde sa jednotlivé sektory prekryvaju. Tieto organizacie su
charakteristické tym, ze jednotlivé sektory maju viacero spolocnych znakov .Model

narodného hospodarstva Pestoff rozélenil na tieto Styri sektory:
a. Neziskovy verejny sektor (Statny)

Tento sektor je financovany z verejnych financii, je riadeny a spravovany verejnou
spravou, rozhoduje sa v iom verejnou volbou a podlieha verejnej kontrole. Ciel'om tohto
sektoru je poskytovanie verejnej sluzby. Tento sektor zabezpecuje povicsSine vykon Statnej
spravy na urovni $tatu, regionu, obce prostrednictvom tzv. organizacnych zloziek Statu

a uzemnych celkov, taktiez niektorych prispevkovych organizicii.

b. Neziskovy sektor domacnosti

Vstupuje na trh produktov, na trh vyrobnych faktorov a zasahuje tak do kolobehu
financii. Tento sektor ma vyznam pre formovanie spolocnosti, co ovplyviiuje kvalitu

a chod neziskovych organizicii.

C. Neziskovy sukromny sektor (treti sektor)

Oznacuje sa aj ako sektor mimovladnych neziskovych organizacii alebo aj treti
sektor. Tento sektor nema za ciel’ zisk, ale priamy uzitok. Je financovany stikromnymi

finanénymi prostriedkami, ale aj prispevkami z verejnych zdrojov od fyzickych aj
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pravnickych osob, ktoré za svoje sukromné peniaze nedostadvaju financne vyjadreny zisk.
Neziskovy sukromny sektor stoji mimo dosahu verejnej spravy. Verejna sprava vsak tvori
okolie tohto sektoru. Poslanim neziskovych organizacii je podiel'at’ sa na verejnej politike
v ramci obcCianskej spolo¢nosti, ¢o vychadza zo zakladného prava obcana demokratickej

spolo¢nosti — prava na slobodu zdruzovania.

d. Ziskovy sukromny sektor (trh)

V ziskovom trhovom sektore su prostriedky ziskavané z predaja tovaru, ktoré
sektor sdm vytvara alebo distribuuje. Predaj sa uskutociiuje za trhové ceny, ktoré sa
vytvaraji na zdklade vztahu ponuky adopytu. Trhovy sektor je financovany
z prostriedkov, ktoré subjekty pohybujice sa v tomto segmente hospodarstva vytvaraju.
Ciel'om celého sektoru je podnikanie za i¢elom dosiahnutia zisku.2
Do tohto sektoru patria spolo¢nosti :

A. obchodné :

e podniky FO : Zivnosti, samostatne hospodariaci rolnici, slobodné
povolania,
e personalne spoloc¢nosti : v.0.s., k.s.,
B. kapitalové : s.r.0, a.s.,

C. druzstva, podniky zahranicnych osob, §tatne podniky.®

1.2. Neziskové organizacie

Neziskové organizicie so svojim poslanim maji nezastupitelné miesto
Vv spolo¢nosti. Ich hlavnym poslanim je pontkanie sluZieb tam, kde trhové hospodarstvo
s predajom produktov kon¢i. Neziskové organizicie su v ekonomike tvorené 2 hlavnymi
skupinami ato: verejnymi neziskovymi organizdciami a sukromnymi(mimovladnymi)

neziskovymi organizdciami (d’alej len MVO).

1.2.1.Vymedzenie pojmu neziskova organizdcia

Tento pojem nemd na Slovensku jasne stanovenu definiciu v ziadnom pravnom

predpise. Definicia sa liSi podl'a potreby tvorcu delenia, resp. komu definicia sluzi.

2REKTORIK Jif, a kol. Organizace neziskového sektoru. Zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni,
Ekopress,2001.5.20 ISBN 80-86119-41-6

SMAJDUCHOVA Helena - NEUMANOVA Anna, Podnik a podnikanie, 2 vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
Sprint dva,2007. 5.129-130 ISBN 978-80-89085-88-0
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Neprehl'adnost’ v oblasti neziskovych organizacii je dana tiez vel’kou mierou diferenciacie,
ktora existuje medzi jednotlivymi typmi neziskovych organizacii. OdliSuju sa totiz nielen
pravnym vymedzenim, ale aj rozsahom alebo naopak obmedzenim priestoru, v ktorom sa
mozu pohybovat’ a samostatne o sebe rozhodovat, a aj spésobom financovania ¢i viastnym

manazmentom.*

Podl'a nazvu mozeme povedat, Ze tymto organizaciam nejde o zisk, ale 0 zdujmy
spolocnosti, ¢i uz v zmysle duchovnom alebo moralnom. Vela z tychto spolo¢nosti je
zalozenych hlavne preto, aby poméhali druhym. A nezalezi pritom, ¢i ide o spolo¢nost’
zameranu na kultiru, nadbozenstvo, vzdelanie, humanitn pomoc, alebo pomoc zvieratim
atd. — prevazne sa jedna o pomoc pre spolo¢nost’ v roznej podobe. A ked’ze neziskové
organizécie v nadpocetnej vac¢sine nevznikaju na pokyn Statu , mézeme povedat’ Ze nie s

,pretoze si to praje viada, ale pretoze si to prajii obcania*®

Neziskové organizéacie su organizacie, ktoré neboli zaloZené alebo zriadené za
ucelom podnikania. Su to organizécie, o ktorych ¢innosti sa prevazne zaujimaji urcité
skupiny ludi a spoloénosti ako §tat. Boli zalozené za uéelom napliiania svojho hlavného
poslania av prospech Sirokej verejnosti. Najvacsi doraz sa kladie na vysledok -

dosiahnutie hlavného poslania organizacie, prijem z &innosti sa radi az na druhé miesto.®

Tieto neziskové organizacie zohravaju zasadnii tlohu pri budovani zdravych
komunit poskytovanim dolezitych sluzieb, ktoré prispievajii k ekonomickej stabilite
a mobilite. Posiliiuji komunity aj inymi doleZitymi sposobmi. Nezavisli vodcovia su Casto
hlasom l'udi, ktorym slizia. Vd’aka kombinacii pevnych vztahov v komunite a dovernych
miestnych znalosti tieto organizacie vedia porozumiet’ potrebam svojich komunit, lepSie
ako ktokol'vek iny. Silné a dobre zabezpecené neziskové organizacie, ktoré si napojené na

rozhodovaciu infratruktiru v ich komunitach, mézu vyuzivat rast a prileZitosti.”

Verejné neziskové organizdcie — ich hlavnou tlohou je riesenie dosledkov zlyhania
trhového mechanizmu v ekonomickom a socialnom raste, predovsetkym v rozvoji. Jednou

z pri¢in, kedy musi §tat zasahovat’ pri zlyhani trhu je existencia verejnych statkov.

4 KUVIKOVA Helena a kol., Neziskové organizacie — teoretické a ekonomicke suvislosti, Banska Bystrica:
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela, 2014.212s. ISBN 978-80-557-0709-9

5 REKTORIK Jifi a kol., Ekonomika a tizeni odvétvi vefejného sektoru, Praha : Ekopress, 2007. 5.26 ISBN
80-86929-29-3

8 MERLICKOVA RUZICKOVA Ruzena., Neziskové organizace, Praha : ANAG 2011. 256s. ISBN 97880-
726-367-54

7 https://www.aspeninstitute.org/blog-posts/a-strong-nonprofit-sector-is-key-to-thriving _communities/
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Produkovanie tychto statkov prinaSa mensi alebo VAcsi uzitok pre spolocnost’, preto je
nemozné ich prenechat sikromnému sektoru. Uzitok z kolektivnych statkov sa
prerozdel'uje medzi spolo¢nost, sikromny sektor nema zaujem ho poskytovat’ a tak sa o to
musi postarat’ verejny sektor. Verejné statky maji isté spolocné znaky, ako su nedelitelnost
a nevylucitelnost z0 spotreby. Nedelitelnost (nesutazivost/ nerivalitnost) znamena, ze
V tomto pripade je statok kazdému k dispozicii v rovnakom mnozstve, bez ohl'adu na to,
kol’ki spotrebitelia ho budu spotrebovavat’. Nevylucitelnost' zo spotreby znamena , ze ide
o statky, ktoré su financované z verejnych zdrojov, avSak spotrebitelom nemozno zabranit’

v ich vyuzivani, pretoZe za ne neplatia.®

Verejné statky preto mézeme roz¢lenit’ na :
e (isté — nedelitené, spotrebitelia si nekonkuruju, nie je vhodné niekoho
vylucit’ zo spotreby (narodna obrana),

e :zmiesané — plati bud’ nedelitelnost’ alebo nevylucitelnost’ (verejny park,

plavaren)
Statky Vyli&itelné Newyligitelné
(stikromné zdroje) (verejné zdroje)
delitelné potraviny, auto, ryby v rybniku, nerastné
(rivalita) obleenie suroviny, cesta
nedelitelné golfoveé ihrisko vzduch, rozhlas,
(nerivalita) televizia, osvetlenie

Obrazok 2 Delenie statkov
Zdroj : Sabayova M., 2018

Verejné neziskové organizdcie vytvaraji a ovplyviiuji podmienky Zivota ludi
Vv spolo¢nosti. Podiel'aju sa na uspokojovani spolocenskych potrieb. Z charakteru
spolocenskych potrieb vyplyva, Ze neexistuje nikto iny, nez verejny sektor, ktory je
schopny a ochotny tieto potreby uspokojovat’. Svoje ulohy plni prostrednictvom funkcii :

e ekonomickej — zabezpeCuje verejné statky, ktoré nie je schopny zabezpe€it
ziskovy sektor, vytvara priestor pre nové pracovné miesta a rozvoj l'udského
kapitalu, ktory ma vplyv na efektivne vyuzitie finanénych zdrojov
v trhovom aj neziskovom sektore,

e socidlnej — obsahom je vytvaranie podmienok pre uchovanie a kvalitu

T'udského potencialu ako zakladného predpokladu pre kvalitu Zivota. Ulohou

8 SABAYOVA Maria, Ekonomika a financie verejného sektora, 1 vyd. Bratislava : Akadémia policajného
zboru v Bratislave,2018. s.15 ISBN :978-80-8054-776-9
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verejného sektora je zachovanie rovnosti Sance pri uspokojovani findlnych
individudlnych potrieb jedinca z dovodu nerovnakého socialneho zdzemia
a vrodenych alebo ziskanych dispozicii,

e etnickej — cielom je prispievat svojim neziskovym charakterom
k zdokonal'ovaniu I'udského potencialu s déorazom na rozvojové hodnoty
(kultara, vzdelavanie, etické kddexy),

e politickej — vytvara podmienky pre realizaciu prava ucasti obfanov na
rozhodovaniach o veciach, ktoré sa ich dotykaju. Tato funkcia sluzi

K upeviiovaniu demokratickych zakladov spolo¢nosti.

VicsSina organizdcii vladneho neziskového sektora je tvorend prispevkovymi
arozpottovymi organizaciami (§kolstvo, zdravotnictvo), ktoré spiiiajui podmienku
neziskovosti, avSak su zriadované niektorou vladnou uroviou. Charakter cinnosti
niektorych z nich sa blizi k sikromnym neziskovym organizdcidm a tu sa otvara priestor pre
ich transforméciu do podoby sukromnych neziskovych organizacii ( nemocnice, kniznice,

socialne tustavy).

Stkromné(mimovldidne) neziskové organizicie (MVO)- tieto organizacie su
formou dobrovol'ného zdruZovania obcanov zdielajiicich spolocné hodnoty a st ochotni
spolupracovat’ na dosiahnuti spolo¢ného ciela. Ich ulohou (podobne ako aj u verejného
sektora), reagovat’ na désledky zlyhania trhu, ale taktiez zastupovat’ vSade tam, kde verejny
neziskovy sektor nie je schopny dosiahnut efektivneho vyuzZitia zdrojov z dévodu svojej

tendencie neefektivnosti. MV O plnia svoje Glohy na zéklade tychto funkcii :

e socialnej — dava prilezitost T'udom slobodne volit formy vlastnej
spoluucasti na Zivote vacSich spolocenstiev, otvara im priestor pre
sebarealizdciu v bezprostrednych  podobach  socidlnych  kontaktov
a spoluprace,

e politickej — posobenie v roli timoc¢nikov na poziadavky obc¢anov. Artikuluju
priania a potreby obc¢anov a tak sa pretavuju do politickych narokov, ktoré
sa tym stavaju sucast'ou politického procesu,

e ceticke] — podstatou tejto funkcie je doraz kladeny na moralnu stranku
¢innosti. Predovsetkym MVO su miestom, kde sa stretdvaji rozne formy
solidarity, s roznymi hendikepovanymi ¢i diskriminovanymi 'ud’'mi, ktori sa

nemozu branit’ rozhodnutiam stanovenymi v ich neprospech.
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MVO moézZeme roz€lenit’ na 2 zakladné skupiny a to :

vzdjomne prospesné (pre seba) — v prvom rade sluzia svojim clenom. Ich
hlavnym cielom je napliat’ potreby v zdujme uzatvoreného kruhu osob,
ktorych st cClenom. Vznikaji napr. na zaklade spolo¢ného zaujmu,
socidlneho postavenia,

v§eobecne prospesné (pre ostatnych) — slizia verejnosti. Ich hlavnym

cielom je verejny prospech — teda pomoc tym, ktori to potrebuju.

Vo vSeobecnosti tieto neziskové organizacie funguju na baze nezdvislosti. Této

nezavislost’ sa spaja s jednotlivymi funkciami :

servisna funkcia — sluzby poskytované NO st vd’aka svojim verejnym ¢i
kolektivnym vlastnostiam dostupné vSetkym bez ohl'adu na to, ¢i za ne bolo
zaplatené alebo ich konzumenti maju prostriedky na zaplatenie, alebo preto,
ze vyzaduju urcity prvok dovery,

funkcia presadzovania zaujmu (advokacna) - suvisi s uplatiiovanim prav
ob¢anom, s uzkou suvislost'ou s transformaciou spolocnosti,

reprezentacna funkcia (expresivna) — okrem spolocenskych a politickych
zédujmov, obciansky sektor tiez plni expresivnu funkciu tym, ze poskytuje
nastroje k vyjadreniu vel’kého mnoZstva pocitov a impulzov — umeleckych,
duchovnych, vol'no¢asovych,

charitativna funkcia — zahriiuje vSetky aktivity vedice k redistribucii
zdrojov, predovSetkym finan¢nych, smerom od skupin, ktoré st bohatsie
K ostatnym,

filantropicka funkcia - vSetky aktivity zamerané na zaloZenie
a prevadzkovanie NO,

inovacna funkcia — ziskavanie zdrojov zo zahranicia ale aj z domova,
funkcia budovania komunity — sprostredkovanie medzi skupinami
jednotlivcov a spolo¢nostou — integracia skupin do spolo¢nosti- vytvaranie

prilezitosti pre zdiel'anie hodnot.®

V diplomovej praci sa budeme venovat sikromnym neziskovym organizaciam

(treti sektor).

9 POSPISIL Miroslav a kolektiv, Neziskové organizace a ich funkce v demokratické spole¢nosti, Brno 2009.
36s. ISBN 978-80-904150-3-4
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1.2.2.Vizia, poslanie a hlavny ciel neziskovych organizacii

Ked sa rozhodneme zalozit' si neziskovu organizaciu, najdolezitejSim krokom je
uvedomit’ si, o vlastne chceme dokézat, zmenit'. Podstatou je formuldcia vizie, ktora je
akymsi pohladom do buducnosti, kam chceme smerovat, ¢o dokazat’ alebo ¢o zmenit. Po
formulécii vizie je na rade stanovit’ misiu alebo poslanie organizdcie, ktoré je oproti vizii
0 Cosi konkrétnejSia a jasne uddava zameranie organizacie.

Formuldcia poslania musi zahtiat zdovodnenie existencie organizdcie — preco
existuje a pre koho existuje. Spravne formulovana vizia a poslanie je kI'icovym faktorom,
ked’Ze sa stavaji akymsi podnetom pre podporu organizacie ako zo strany sucasnych alebo
buducich zamestnancov, tak i pre ziskanie zainteresovanych skupin I'udi v danej oblasti.
Pri nedodrzani tohto kroku sa moéze myslienka rozplynut, pretoze nebola spravne

formulovana a dostato¢ne prezentovana zainteresovanym stranam.

Realizaény proces Vystup, witok,
ef eltivnost’
I Vonkajiie -
prostredie

Obrazok 3 Tvorba hlavného ciel’a

Zdroj : vlastné spracovanie podla (Rektorik,2007)

Na obrazku vidime, Ze najskor si treba stanovit’ viziu, poslanie a ciele (vstupy),
potom modzeme prejst’ k realizacii (realizacny proces), ana zéaklade tychto uspesnych
krokov dosiahneme uzitok (vystup). Proces je ovplyviiovany vonkajSim prostredim ale aj
cie'mi organizacie, ktoré je podla toho uZito¢né menit’(regeneracia systému).

Ciele organizacie su stanovené bud’ krdtkodobo alebo dlhodobo. Rozdiel medzi

cielom a poslanim je v tom, Ze ciele sa mézu po celi dobu Zivotnosti organizacie menit’
2
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a prisposobovat’ sa prostrediu. Na rozdiel od poslania, ktoré by malo byt natrvalo

stanovené.*?

1.2.3.Typologia neziskovych organizacii z hladiska ich pravnej  formy
V slovenskej legislative
Neziskové organizacie su zaloZené svojim zakladatelom podl'a pravnych predpisov
uréenych V zakone a podliehaju registracii urcenej zakonom. Patria medzi ne organizacie
zdruzujuce fyzické a pravnické osoby. Postavenie kazdej z nich je ur¢ené zakonom, kde st
uvedené pravne nalezitosti, podmienky vzniku a fungovania tychto pravnych foriem
organizacii.
Medzi najddlezitejsie pravne formy neziskovych organizacii patria :
1) Neziskové organizacie poskytujice verejno-prospesné sluzby (zakon
0 neziskovych organizaciach poskytujicich verejno- prospeSné sluzby ¢.
213/1997 Z.z2)
Tento typ organizécie sa zaklada zakladatel'skou listinou, ktord méze byt zalozena
FO, PO alebo statom. Vznikd diiom registracie , t. z. diiom rozhodnutia krajského uradu
0 registracii.
Za verejno- prospesné sluzby sa povazuju najma tieto ¢innosti:
e ochrana prav deti a mladeze,
e rozvoj a ochrana duchovnych a kultarnych hodnot,
e ochrana Zivotného prostredia, ochrana prirodnych hodnot,
e ochrana l'udskych prav a realizacia inych humanitnych ciel'ov,
e rozvoj a podpora vedy , vzdelania a telesnej vychovy,
e poskytovanie humanitnej pomoci pre l'udi ,ktori sa ocitli v ohrozeni zivota alebo

potrebuju pomoc po zivelnej pohrome.

Na jej riadeni sa podielaju organy ako su : dozorna rada (kontrolny organ)
a riaditel(Statutarny organ), spravna rada(najvyssi organ). Spravna rada zaroven moze
rozhodnut’ o zruSeni, zltceni aj splynuti a iné.
Dovody zrusenia tychto organizacii mozno rozdelit’ do troch skupin a to :
e prvotné dovody, ktoré st spominané eSte pri zaloZeni organizicie —

uplynutie ¢asu, na ktory bola zaloZena ale aj dosiahnutie tohto Gcelu

10 REKTORIK Jifi a kol., Ekonomika a Fizeni odvétvi vefejného sektoru, Praha : Ekopress, 2007. 310s. ISBN
80-86929-29-3
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e v druhej skupine su to prejavy vole spravnej rady o jej zruSeni
e vtretej skupine ide o dovody nedobrovolného zrusenia nariadené stidom,

napr. vyhlasenie konkurzu.

Tieto organizdcie musia zo zakona vypracovavat vyrocnu sprdavu, najneskor do
31.marca. Vo Vvyrocnej sprave st povinné uviest’ prehl’ad ¢innosti, rocnu uctovnu zavierku,

stav a pohyb majetku a zdavdzkov, prehlad o financénych prijmoch a vydavkoch.

2) Nadacie ( zakon o nadaciach ¢. 34/2002 Z.z)
Tento zakon hovori o nadaciach ako 0 ucelovom zdruzeni majetku podporujuci
verejno-prospesny ucel. Zarad’ujeme ju medzi pravnické osoby a ich zalozenie sa zapisuje

do registra nadacii. Tento register vedie Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky.

Kazda nadéacia musi v svojom nazve obsahovat slovo ,,naddcia.* Pri zalozeni novej
nadicie musime pozerat aj na to aby sa ndzov nadacie nezhodoval s uz existujicim
nazvom inej nadéacie. Taktiez ak nadacia obsahuje v ndzve meno osoby ,treba vyziadat
suhlas tejto osoby, ak tito osoba uz zomrela, treba vyziadat’ suhlas od dedic¢ov.

Ako je uz vyssie spominané ,nadécie su ucelovym zdruzenim majetku. To znamena
ze kazdd nadéacia musi mat svoje nadacné imanie, nadacny fond a ostatny majetok.
Nada¢né imanie je tvorené vkladmi zakladatelov. Vklad spoloénika by mal byt
vV minimalnej hodnote 663 € a vyska zékladného imania v minimalnej vyske 6 638 €. Do
hodnoty 6 638 € moze byt zakladné imanie tvorené iba penaznymi prostriedkami
a nehnutel'nostami. Nad hodnotu 6 638 € mdze byt zékladné imanie tvorené aj cennymi
papiermi, hnutelnymi vecami a inymi majetkovymi pravami. Nada¢ny fond tvori majetok,
ktory nie je sucastou nada¢ného imania ani ostatného majetku. Ostatny majetok je tvoreny
hnutelnymi vecami, cennymi papiermi ainymi majetkovymi pravami, ktoré nie su
sucast’ou nada¢ného imania ani nada¢ného fondu.

Nadacia sa zaklada prostrednictvom nadacnej listiny. Uvéadzaji sa tam potrebné
nalezitosti, ktoré su v sulade so zakonom. Listina je pristupna k nahliadnutiu verejnosti
cez register nadécie. Naddcie su povinné vypracovat kazdorocne vyrocnu spravu a odoslat’

ju na Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky.
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3) Ob¢ianske zdruzenia ( zakon ¢.83/1990 Z.z o zdruZovani ob¢anov)

Tvoria ich zdruzenia fyzickych a pravnickych osob, ktorych cielom je spolo¢ne
reprezentovat’ a uspokojovat’ zdujmy spoloc¢nosti. Ciel’ zdruzenia nemdze potlacat’ osobné,
politické alebo iné prava obcanov.

Nemusime ich oznacovat’ len pod pojmom obcianske zdruzenie ale ako aj spolok,
spolocnost, hnutie (nie politické), zvdz, komora, klub. Zalozit’ zdruzenie m6zu miniméalne 3
osoby a z toho jedna by mala byt plnoleta. Vznika registraciou na Ministerstve vnutra
Slovenskej republiky. Potrebné si je v zdruzeni zvolit’ splnomocnenca ,ktory bude konat’
V mene organizacie (musi mat’ viac ako 18 rokov). Osoby ,ktoré¢ zriadili toto zdruzenie st

povinné predlozit’ Ministerstvu vnutra navrh na registraciu zdruZenia a jeho stanovy.

4) Neinvesti¢né fondy (147/1997 Z.z o neinvesti¢nych fondoch)

Tieto fondy su pravnickou osobou, ktorej uéelom je zhromazdovanie svojich
penaznych prostriedkov na podporu verejne prospesného ucelu alebo individualnej
humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo skupinu jednotlivcov, ktori st v zivota
ohrozujucej situécii alebo potrebujti inti naliehav pomoc.

Na zalozZenie fondu je potrebna zriadovacia listina, ktora musi obsahovat’ potrebné
nalezitosti stanovené zakonom. Penazny vklad zakladatel'a musi byt minimalne vo vyske

66€.Vznika registraciou na prisluSnom krajskom urade.

Okrem spominanych 4 pravnych formdch neziskovych organizécii tam zarad’'ujeme aj
tieto :
5) Politické strany a hnutia
Na zaloZenie takejto strany maju pravo aj obCania. Taktiez maju narok sa v nej
zdruzovat’. Stranu moze zalozit’ ktokol'vek, kto dovfsil vek 18 rokov, je pravne spdsobily
ana danom Uzemi, kde chce zalozit’ takato stranu, musi mat’ trvaly pobyt. Vznik nastava

ditom zépisu do registra stran. !

6) Zaujmové zdruzenia pravnickych osdb
Rozumieme nim zdruZenie pravnickych osob, ktoré chrani vlastné zdujmy alebo je

zriadené na dosiahnutie iného ucelu.

11 (Brainz, 5.r.0.2011)
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7) Utelové zriadenia cirkvi a naboZenskych spolo¢nosti
Ide o dobrovolné zdruzovanie 0s6b rovnakej nabozenskej viery. Mozu utvarat
komunity, rehole, zdruzovat sa. Vznik podlieha registracii na Ministerstve kultary

Slovenskej republiky.

8) Organizacie s medzinarodnym prvkom

V zdkone €.116/1985 su stanovené podmienky na zdklade ktorych moze byt takato
organizacia zriadend v Slovenskej republike. Na =zaklade ucelov tohto zakona sa
organizaciou s medzinarodnym rozumie : medzinarodna nevladna organizécia, organizacia

cudzich statnych prislusnikov.

1.2.4. Ludske zdroje a manazZment neziskovych organizacii

Rovnako ako pre podniky, tak aj pre neziskové organizacie l'udsky kapital
predstavuje najdolezitejsi zdroj. Jednym zo Specifickych znakov Tudskych zdrojov
Vv neziskovych organizaciach je ich heterogenita. V tychto organizacidch moézu pracovat’
vysoko kvalifikovani Specialisti (uditelia, lekari, umelci ,atd’.), pracovnici vykondvajuci
riadiacu ¢innost’ (vrcholovi manaZzéri, veduci pracovnici, atd’.), ale aj neprofesiondlni
pracovnici, ktori vykondvaju obsluiné prdace réozneho charakteru (0drzbari,
administrativni pracovnici, atd’.).

Dal§im vyznamnym $pecifickym znakom Tudskych zdrojov v neziskovych
organizaciach je to, ze popri platenych pracovnikoch posobia v tychto organizaciach aj
dobrovol’nici, ktori vykonavaji ¢innost bez odmeny.!?

Podl'a Rektofika, nie je v Ziadnej inej oblasti riadenia problematika neziskovych
organizacii tak Specificka ako vo vztahu medzi jednotlivymi skupinami — sprdvnou radou,
manaZmentom a dobrovol’nikmi, ktori spolo¢ne pracuju.

Spravny organ - voleny organ, ktory zodpoveda za strategické rozhodnutia. V jeho
kompetencii byva rozhodovanie o existenénych otdzkach, o poslani organizécie,
0 obsadzovani najvysSich manaZérskych funkcii. Tento organ by mal viest' aj najvacsiu
zodpovednost’ za finanéné zabezpecenie Cinnosti organizacie a hospodarenie s tymito

prostriedkami.

2 DUBEN Rostislav, Neziskovy sektor v ekonomice a spoleénosti, Praha: Vydavatel'stvo Codex
Bohemia,1996. 373s. ISBN 978-80-859-6319-9
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ManaZment — je vykonnym jadrom kazdej organizacie. VicSinou sa jedna
0 profesiondlov, ale v niektorych neziskovych organizaciach (napr. obCianske zdruzenia)
moze ist’ aj o dobrovolnikov, ktori sa tu angazuju.

Medzi ulohy manazmentu patri napriklad stanovenie konkrétneho programu
acielov na zdklade poslania organizécie a strategickych rozhodnuti, priprava
rozpoctu organizécie a uctovnu zavierku, vytvarat’ organizaéné a materialne zazemie pre
pracu dobrovolnikov, spolo¢ne s dobrovolnikmi napliat program organizacie (akcie,
projekty, atd’.), zabezpeCit kazdodenny chod organizacie, komunikaciu s klientmi
a d’alsimi ciel'ovymi skupinami.

Ako sme uz vysSie spominali, v niektorych neziskovych organizaciach
spolupracuju profesiondli spolo¢ne s dobrovelnikmi. Su to Tudia, ktori poskytuju
organizécii svoje znalosti, schopnosti, skusenosti za dohodnutych podmienok a nie su
financne odmenovani. V sucasnosti sa dobrovol'nik chdpe v neziskovych organizéaciach ako
spolupracovnik. Preto sa vytvara v NO vetva manazmentu, ktori nazyvame manaZment
dobrovol’nikov. Aby boli tito dobrovolnici efektivne riadeni, vyZzaduje sa vypracovat’
planovany a organizovany postup, podobne ako aj v pripade kazdého programu, ktory
pripravuje organizacia.

Préaca s dobrovol'nikmi by sa mala zacat’ planovanim dobrovolnickeho programu,
aby bolo jasné, ¢omu sa budiu dobrovolnici venovat. Vel'mi ddlezitym je nabor a nato
nasledujuci vyber dobrovolnikov, prostrednictvom pohovoru a uz samotného vyberu na
konkrétne miesto. Dobrovol'nici si nasledne prejdu zaskolenim, aby sa adaptovali na svoje
miesto. Ddlezité je, aby kazda organizdacia mala zodpovedného pracovnika, ktory bude
povereny vedenim dobrovolnikov, ato ztoho dovodu, aby mali dobrovolnici svojho
nadriadeného, ktory ich bude viest a bude im zadavat ulohy. Ale aj kvoli tomu, aby mala
organizacia prehlad o Ulohdch vykonavanych dobrovolnikmi. Aj ked’ dobrovolnici
nepracuju pre finanén odmenu, organizdcia by ich mala ocenovat. Mdze to byt rtdznymi
formami odmeny, ako napr. certifikaty, spomenutie vykonanej prace dobrovolnikov

v ¢lankoch , vo vyroénych spravach. 13

13 BROZMANOVA Alzbeta., MRACKOVA Alzbeta, ManaZment dobrovolnikov a dobrovolni¢ok, Banska
Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela, 2014. s.6 ISBN 978-80-557-0711-2
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Priprava a planovanie

> dobrovolnickeho —_— X
programu ",
# *
Zigkavanie Zapojenie
dobrovolnikov a dobro- - kormunity
volnigok - nabar : .
Wyber dobrovolnikow :
a dobrovolniok H Spoluprdca
: 5 klientmi a klientkami
organizacie
Priprava .
dobrovolnikov : :
a dobrovalnicok H L
_ : Spoluprica
"Zﬂa"ﬁtf‘z"' ::qu;._.dm,. B s pracovnikmi a praco-
< Adobhrowol . -
& dobromvainimi L vnitkami organizécie
a dobrovolnickami *
Vedene a podpora, H
dobrovolnikow i ——
a dobrovolniGok P Spoluprac:
. s manaZmentom
. organizacie L
Hodnotenie s
dobrovelnickeho programu ", -
|
L a¥
L | Ukonéenie spoluprace _-:

Obrazok 4 Proces manazmentu dobrovolnikov

Zdroj : Brozmanova A., Mrackova A., 2014

Organizacie vyuzivaju dobrovolnikov z niekol’kych dovodov :
e su lacnejsi ako zamestnanci,
e urcitd praca sa pre nich hodi najlepsie,
e chct im dat’ Sancu nieco sa naucit’,
e chcu obohatit’ a doplnit’ svoje profesionélne sluzby,

e dobrovolnici m6zu mat’ vychovny efekt pre medzil'udské vzt'ahy.

Co sa tyka ¢innosti, ktoré mozu dobrovolnici vykonavat’ pre organizaciu, moze ist
0 rozne Cinnosti podla potrieb organizdcie. Dobrovolnici méZu pracovat’ napriklad ako
Clenovia spravnej rady pri zabezpeCovani finanénych prostriedkov, ako poradcovia alebo
terapeuti, na krizovej linke, poskytovat’ administrativnu pomoc, mézu pracovat’ v obchode
¢1 klube organizécie, robit’ spolocnost’ klientom ( starSim 'ud’'om, mladym problémovym

I'udom), pomdhat opatrovatelom, pracovat’ ako vodic¢i, poskytovat’ rady a informaécie,

24



propagovat’ organizaciu, pomahat’ pi propagacnych kampaniach alebo inym spdsobom

héjit zaujmy organizacie.

1.2.5.Marketing neziskovych organizacii

Pri porovnani marketingu Vv ziskovom a neziskovom sektore mézeme podotknut’, ze
marketingovd komunikacia v tychto sektoroch sa znacne lisi. V ziskovom sektore ide skor
0 presviedCanie, zatial ¢o v neziskovom o informovanie uzivatelov, vzbudenie
doveryhodnosti .

V poslednych rokoch sa ale neziskovy sektor zacal Coraz viac zaujimat
0 marketing, aby sa dostal do povedomia spolo¢nosti. Ani nie z dovodu navysenia zisku
alebo z dovodu vzbudenia zaujmu, ale z dovodu zmeny financovania.

Znacény vplyv mal na to vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej unie. Verejné
inStitucie a sCasti aj sukromné, boli Coraz CastejSie financované z fondov Europskej unie.
Vzhl'adom na to, Ze Cerpanie ztychto fondov je limitované, nedokaze sa zabezpecit
fungovanie vsetkych neziskovych organizacii v ndrodnom hospodarstve. V suvislosti sa
stymto sektorom ¢oraz viac zacal spajat’ pojem konkurencia. Dalsim dovodom bol aj
narast poctu neziskovych organizacii (nadacie, obcianske zduzenia, neinvesticné fondy,
neziskové organizacie poskytujice verejno- prospesné sluzby), atym sa zacal boj

organizacii o rozne prispevky, dary uzivatel'ov a aj spominané eurofondy.

Medzi najddlezitejSie ulohy marketingu v neziskovej organizacie patria :

e analyza trhu — analyza sponzorov, makroprostredia, SWOT analyza neziskovej
organizacie atd’.,

e segmentiacia trhu a vyber cielovych skupin — vyber vhodnych skupin na
spolupracu s neziskovou organizéciou,

e vymedzenie pozicie — vymedzit' aktivity, pdsobnosti na ktoré¢ sa neziskova
organizacia zameria,

e vol’ba optimialnej marketingovej stratégie — vyber jednotlivych prvkov
marketingového mixu na dosiahnutie ZelateI'ného stavu,

e vyber a vycvik dobrovol’nikov,

e implementicie programu a stratégie do praxe,

e kontrola plnenia ciel’ov. ¥

14 pL AMINEK Jifi a kol., Rizeni neziskovych organizaci , 1vyd. Praha: Nadace Lotos,1996. 192s. IC
88071154
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Ako sme uz vySSie spominali dolezitou ulohou marketingu v NO je tvorba

marketingového mixu. Vzhladom na to, ze vysledkom ¢innosti NO je sluzba, ich

marketingovy mix vychddza z marketingového mixu sluzieb. Ten pozostava z tychto

casti :

produkt — je produktom verejnej povahy, ktory je poskytovany zo
sukromnych zdrojov. Vzhl'adom k poslaniu organizacie sa sklada z 3 casti —
Jjadro, Sirsi produkt a komplexny produkt. Teda od zékladnych potrieb
pouzivatel'ov az k zvySeniu verejného zaujmu o danu problematiku, ktora
by mal komplexny produkt obsahovat’,

cena — vyjadruje hodnotu v niekol’kych moznostiach — ako cenu zaplatena
spotrebitel'om za sluzby, ktoré nie su vo vySke nadkladov za ich poskytnutie.
Tie s z cCasti financované z verejnych rozpoctov ,alebo zo stkromnych
zdrojov, takze cenu treba brat aj zpohladu donorov. Do cenovych
nastrojov je potrebné zaradit’ aj tzv. alternativne naklady, ktoré vznikli
donorom v pripade ze MVNO sa nezaoberali danymi spolo¢enskymi
cielmi,®

miesto a distribucia — chapeme fou miesto kde dochédza k dodaniu sluzby,
teda aj aktivity, ktoré zaist'uju aby produkt (sluzba) plynule presli od NO az
po cielového zakaznika. Tento prechod méZzeme nazvat’ ako aj odbytova
cesta. Odbytové cesty modézu byt zabezpecené prostrednictvom
sprostredkovatela ,hovorime im aj nepriame. Alebo v osobnom kontakte
medzi dodavatelom a spotrebitelom, vtedy hovorime 0 priamych
odbytovych cestich. Zvy&ajne sa vyskytuje tento typ odbytovych ciest,!’
komunikdcia — vel'mi dolezitym prvkom marketingového mixu. Pomocou
nej sa NO snazi zaujat pozornost usvojich nadejnych zakaznikov,
dobrovolnikov ,darcov scielom dostat sa do povedomia verejnosti,

budovania dobrého mena organizicie ,zvySenim predaja.. Toto oslovenie

15 VASTIKOVA Miroslava, Marketing sluzeb —efektivne a moderne, Praha: GRADA 2014. 272s. ISBN
97880-247-503-78
18 BACUVCIK Radim, Marketing neziskovych organizacii, Nakladatelstvi VeRBum, 2010. 190s. ISBN 978-

80-875-0001-9

17 CIHOVSKA Viera a kol.. Marketing neziskovych organizacii. Bratislava: Eurounion, 1999. 200 s. ISBN

80-88984-04-1
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moze prebichat’ prostrednictvom réznych rekidm, podporou predaja (
skusania vzoriek), osobnym predajom atd’,'®

Pudia — v NO moze ist’ o pracovnikov ktori pracuju na plny uvéizok, l'udi
ktori pracuju na dohodnuty kratsi pracovny cas, alebo dobrovolnikov, ktori
pracuju pre organizaciu bez naroku na finanéni odmenu. Ked’ sa tito l'udia
spoja , budl spravne motivovani a Skoleni mézu vytvorit’ vel'mi efektivne
fungujicu NO,

procesy — inak povedané aj postupy, mechanizmy, ulohy, ktoré maja
zabezpecit’ kvalitny produkt pre kone¢ného spotrebitela. Procesy v NO by
mali byt’ ¢o najviac flexibilné k pripadnym zmendm a poziadavkam,

sluzba zakaznikovi — népliou je zakladanie si dlhodobych vztahov medzi
NO a jej zdkaznikmi. MoZe sa jednat’ o sluzby poskytnuté pred predajom ,
Vv ramci predaja alebo po predaji,

spoluprdca — v tebrii pouzivané aj partnerstvo. Moze prebiehat’ vo vztahu
NO sinou NO, s podnikatel'skym sektorom, verejnym sektorom na baze

dobrovolnosti a zaroveii byt vyhodné voéi vietkym ziéastnenym stranam.*®

1.3. Financovanie neziskovych organizacii

Zakladom pre uspesné fungovanie neziskovych organizacii, rovnako aj pre iné

subjekty ¢i uz verejnej alebo podnikatel'skej sféry je ich financovanie. Povinnostou

kazdého subjektu je ziskavanie zdrojov na pokrytie nakladov na realizaciu svojich ¢innosti.

Pri financovani neziskovych ¢innosti plni klucovu ulohu poskytovatel (nadacia, Stat,

samosprava, firma, jednotlivec), ktory sa so svojim vkladom spolupodiela na podpore

vzdjomne prospesnej alebo vseobecne prospesnej cinnosti. V pripade, ze chce neziskovy

subjekt fungovat’ efektivne, musi vystupovat’ profesionalne nielen pri poskytovani svojich

sluzieb, ale aj pri ziskavani zdrojov. Organizicia sa tak dostdva do vztahu darca-

organizacia- klient, teda v pripade Ze nepokryva svoje vynalozené naklady zo zdrojov

ziskanych z vlastnej ¢innosti.?°

18 ROSTASOVA Maria, 2006. Nastroje marketingovej komunikacie, 1 vyd. Efekt. 2006, s.30-33. ISSN

1336-3344

19 PAULICKOVA Renéta, Regionalny a mestsky marketing, Bratislava: Eurounion, 2005. 132 s. ISBN 80-

88984-72-6

20 ROSTASOVA Maria -BIELIKOVA A. Aktivna marketingova komunikécia je pre neziskové organizacie
nevyhnutnost'ou. Efekt,2005.
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Po roku 1990 pochopili mimovladne neziskové organizacie, dalej (MVO), ze ich
fungovanie v trhovej ekonomike nemoze prebiehat len na baze dobrovolnictva, ale su
natené vyhladavat aj iné financné zdroje. ** V praxi to znamena, ze kazda MVO si na
kazdy rok zostavuje svoj rozpocet v zavislosti od planovanych aktivit, ktoré buda
vykonavat’ pocas roka a tym napladnuju aj financné zdroje, ktoré pokryju tieto aktivity.
Nasledne zistia, ¢i budu schopni zo ziskanych zdrojov pokryt’ tieto aktivity. Ak nie, bude

nasledovat’ zruSenie aktivit, znizenie miezd zamestnancom, prepustanie atd’.

1.3.1. Financovanie a principy financovania

Vzhladom na to, Ze stkromné neziskové organizdcie maju Specificky spdsob
financovania, su pre ich ¢innost’ stanovené urcité principy, ktoré sa liSia od financovania
platnych principov vo verejnych neziskovych organizacidch alebo v komercnych
neziskovych organizaciach. K hlavnym principom financovania zarad’'ujeme :

e viaczdrojovost -MVO sa odporuca cCerpat zdroje od viacerych
poskytovatelov . V prvom rade kvoli tomu, ze MVO st predovSetkym
odkazané na cudzie zdroje a preto si musia preventivne zaobstarat’ viac
poskytovatel'ov, keby niektory zdroj zlyhal. V druhom rade, preto, Ze nikto
Z donorov nechce financovat’ vSetky naklady len na jeden projekt. Viac
podporuju organizacie, ktoré maju financovanie zabezpecené¢ z viacerych
zdrojov. Tomuto spdsobu spolufinancovania hovorime aj kofinancovanie
projektov.

e samofinancovanie -v pripade nadobudania zdrojov organizacie vlastnou
cinnostou (predaj vyrobkov, sluzieb, prijmy z hmotného a nehmotného
majetku, ¢lenskymi prispevkami).

e fundraising — rozumieme nim, ziskavanie zdrojov ¢i uz financnych alebo
nefinancnych z externého prostredia . Cielom fundraisingu je nielen
ziskanie zdrojov od darcov, ale aj vybudovanie dlhsicho partnerstva. Ak
bude proces fundraisingu uspesny, vysledkom moéze byt napr. ziskanie
sktisenosti z riadenia a spravy organizacie, vecné¢ dary, dobrovolnicka
praca, know-how. Niekde v strede medzi nadobudanim zdrojov z vlastnej

¢innosti a z externého prostredia sa nachadza sponzoring. Ide o spolupracu,

21 KUVIKOVA Helena a kol., MoZnosti rozvoja mimovladnych organizacii v krajinach vysehradskej
skupiny, Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela, 2006. s.32 ISBN 80-8083-303-6
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kedy sa za podporu nejakého verejne- prospesného ucelu ocakava
protisluzba, najCastejsie ide 0 propagovanie sponzora.

e princip hospodarenia s cudzimi zdrojmi -v pripade, ze sa MVO nevenuje
Cinnosti, zktorej by mala vlastny prijem, pravdepodobne ziskava
prostriedky od nejakého darcu, donora. V tom pripade MVO vznikaju
zavazky voci tomuto donorovi, predovsetkym by sa mala vediet’ preukazat
darcovi o efektivnom vyuzivani poskytnutych prostriedkov, aby bol
informovany o Cerpani poskytnutych prostriedkoch a ich vyuziti. Pretoze
vel'mi Casto sa stava, ze si MVO tieto prostriedky ,,privlastnili‘ bez toho,
aby ich vyuzili na ucel, na ktory boli poskytnuté. Ak je MVO schopna
zdroje pokryvat’ z vlastnej ¢innosti, v pripade aj vygenerovanim zisku, je
VvV prvom rade jej tlohou uhradit’ vzniknuté ndklady spojené s ¢innostami
spojenymi s plnenim poslania organizicie.

e projektovost- v tomto principe poskytuju donori svoje financné prostriedky
na uhradu ndkladov suvisiacich s projektami, ktoré im predlozia
organizécie. = Ak sa rozhodni organizicie Cerpat tieto prostriedky
z externého prostredia, tieto prostriedky by mali byt vyuzité vyluéne na
dany projekt t. z. u€elovo- viazané.

e rozpoltovanie- sa zostavovanie rozpoctov o buducich ocakdvanych
prijmoch a vydavkoch. Planovanie a zostavovanie rozpoctov sa nemusi
tykat’ len projektov, ale aj organizacie ako celku.

e transparentnost’- tymto principom rozumieme, Ze kazd4 organizicia sa
snazi spristupniovat’  verejnosti a vSetkym zainteresovanym = stranam
prostrednictvom svojich cinnosti ,rozhodnuti, pouZitych zdrojoch informacie
0 svojom financovani.?®a tym si zaroven zachovat' svoju doveryhodnost

a dobré meno na vzbudenie zaujmu verejnosti.

Financovanie MVO v stcasnosti na Slovensku uskuto¢niuje spdsobmi, ktoré

prezentuje nasledujuci obrazok:

2MARCEK Eduard, Financovanie neziskového sektora na Slovensku po roku 1989. Stthrnna analyza.
Bratislava : Panet, 2004. s.2-3
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Financovanie neziskovych organizacii

Financovanie ; Financovanie 0 Individdlne Samofinancovanie | | Fundraising
verejitych zdrojov sitkromnych zdroje
drojov financovania

Obrazok 5 Financovanie neziskovych organizacii
Zdroj : vlastné spracovanie podla Cibdkovej (Cibdkova 2013)

Uvedené zdroje financovania mozeme roz€lenit’ aj z d’alich hl'adisk a to :
e podla sposobu nadobudnutia :
» interné zdroje (viastné) — samofinancovanie,
» externé zdroje (cudzie) - fundraising

podla povodu finanénych prostriedkov:

Y

domdce zdroje — miestne,

A\

zahranicné zdroje — kultirne institaty, vladne agentary, Strukturdlne fondy
EU

podl’a charakteru financujiceho subjektu :
verejné zdroje — Statna sprava, samosprava

individudlne zdroje

YV V V

sukromné zdroje — podnikatel'ské, nadacné, cirkevné,

forma prijmu : dary, zbierky, dotdcie, granty, objednavky a pod. 23

V doésledku toho, ze neziskové organizacie maji Casto obmedzené prostriedky, st
nutené vykonavat svoju cCinnost aj s obmedzenymi zdrojmi. Verejné a sukromné
financovanie MVO sa zvyCajne zameriava na budovanie arozsirovanie programov, na
rozdiel od investicii do zadkladnej infraStruktiry organizacii, ich organizacného rastu
arozvoja vodcovskych schopnosti. Vysledkom je, Ze mnoho MVO trpi nedostatkom
podpory, ktord mdze posilnit’ ich ¢innost’, umoznit’ im efektivnejSie poskytovanie sluzieb
a v konecnom dosledku pomdct’ vytvorit’ silnu ekonomiku, ktora bude efektivna pre vsetky

odvetvia.?*

ZHRASKOVA Dagmar, Ekonomika verejného a tretieho sektora, Bratislava: Vydavatel'stvo EDIS,
2012.138s. ISBN 978-80-554-0517-9
24 https://www.aspeninstitute.org/blog-posts/a-strong-nonprofit-sector-is-key-to-thriving-communities/

30



https://www.aspeninstitute.org/blog-posts/a-strong-nonprofit-sector-is-key-to-thriving-communities/

1.3.2. Financovanie z verejnych zdrojov

Podpora z tychto zdrojov sa v Slovenskej republike realizuje v dvoch podobdch :
A. Priama podpora

Priama forma podpory financovania moze byt poskytnutd zo Statneho rozpoctu
formou dotacii a kontraktov. Alebo prostrednictvom mimoriadnych prijmov ato
lotérie, prijmov z privatizacie a pod.

Prijmy zo Staitneho rozpoctu st rozdelované medzi ministerstvd atie ndsledne mozu
poskytnut’ tieto prostriedky neziskovym organizédciam dvomi sposobmi:
*  Prvym je, Ze poskytne prostriedky vo vySke 65% 7 celkovej sumy, ktoré poskytnu
tzv. tradi¢nym organizdcidm.
*  Druhym, poskytnutie 35% z celkovej sumy na zdaklade vypracovanych projektov.

25

Dotacie chapeme ako bezné transfery, ktoré su poskytnuté MVO bez toho, aby
poskytovali nejaku protihodnotu (sluzby, tovar). Tento transfer moze byt len vo finan¢nej
forme. Statna sprava poskytuje dotacie v stlade so zakonom o §tatnom rozpoéte, zakone
0 rozpoctovych pravidlach a vynosmi s predpisov ministerstiev. Prostriedky zo Statneho
rozpoétu ida predovietkym do oblasti $kolstva, kultiry a vyskumu.?® Dotacie z rozpo&tov
samosprav. mozu byt poskytnuté v stlade so vSeobecnymi zavdznymi nariadeniami
a zakonom o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy.

Na rozdiel od dotacii a grantov, kontrakty nedava viada MVO ako dar, ale ocakdava
za to protihodnotu (sluzby, tovar). MoZeme to vysvetlit' tak, Ze MVO dostava verejné
prostriedky za to, ze poskytuje verejno- prospes$né sluzby, pricom musi vykonat sluzby
presne tak, ako sa v zmluve zaviazala.

Mimoriadne prijmy, teda vyhry v lotériach, su poskytnuté predovSetkym na

$portovu reprezentéaciu a telesnu kultiru.?’

B. Nepriama podpora
Uz znazvu vyplyva, ze pdjde o podporu, ktord sa nebude dat’ po poskytnuti
Z rozpoctu Statu vycislit’ ani vykazat'.

Na Slovensku mame tieto formy podpory MVO :

% MAJIDUCHOVA Helena , Podnik a podnikanie, 1 vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo Sprint ,2004. s.134,.
ISBN -80-89085-33-4

% JURECKA Vaclav a kol., Mikroekonomie, 3vyd., Praha: Vydavatel'stvo GRADA 2017.5.217 ISBN 9788-
027-1025-18

21 BUKOVOVA Sylvia, Financovanie treticho sektora v SR vyzvy a perspektivy, Bratislava : Vydavatel'stvo
Ekonom, 2012. 5.68-69 ISBN 978-80-225-3415-4
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oslobodenie od dani aciel — vstrunosti povedané, S§tat umozZni
oslobodenie prijmov FO a PO od niektorych dani a ciel,

poskytnutie 2% alebo 3% z dani FO — mdze FO, ktord zaplatila dan,
VvV prospech neziskového sektora, v minimalnej vySke 3€. 3% modzu
asignovat’ osoby ktoré vykonavali dobrovolnicke c¢innosti najmenej 40
hodin za rok.

poskytnutie 2% alebo 1% z dani PO — v minimalnej vyske asignacie 8€.
2% moze PO, ktord darovala financné prostriedky vo vyske najmenej 0,5%
zaplatenej dane,

odpocet daru zo zakladu dane — pricom najcastejSimi prijemcami darov su
prispevkové arozpocCtové organizacie, Skoly, nemocnice, socialne

zariadenia.?®

1.3.3. Financovanie zo sukromnych zdrojov

Toto financovanie je predovsetkym poskytované z nadaénych zdrojov a zdrojov

Z podnikatel’ského sektora.

Za nada¢né zdroje sa povazuju tie, ktoré su Cerpané z0 zahranicia a z domova.

Prave zahrani¢né nada¢né zdroje po roku 1990 najviac prispeli k vzniku NO. Po roku

2000 nastal astup tychto zahrani¢nych nada¢nych zdrojov.

Nadacie priamo poskytuji svoje kumulované penazné a nepenaziné prostriedky tym

organizaciam, z oblasti neziskového sektora najmé sukromného, ktoré ich budu vyuZivat

na plnenie svojho poslania t. z. na verejno- prospesné ucely.

Pozname tieto typy nadacii:

firemné nadacie — zaloZen¢é podnikatel'om,

komunitné nadacie — ich cielom je vramci svojej komunity dlhodobé
budovanie nada¢ného imania a spracovanie ziskanych zdrojov od viacerych
poskytovatel'ov v ich prospech,

ostatné nadacie — nadacie operacné a grantové. Grantové naddcie su tie,
ktoré poskytli peitazné prostriedky vo vySke viac ako 100 000€a svoje
finan¢né prostriedky prerozdelia tretim osobam. Operacné naddcie svoje
verejno- prospesné poslanie napifiaji prostrednictvom vlastnych aktivit

a programov.

28 Dlouha, Koutil,2002
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Podnikatel’ské subjekty vidia Vv spolupraci s neziskovymi organizaciami urcitu
moznost, ako byt ndapomocnym pre tento sektor a zaroven aj propagovat svoju ¢innost.
Najdu sa vSak podniky, ktorym chyba motivacia na spolupracu, ked’Zze nevidia v tom
ziadne prinosy. AvSak poslanie podnikatel’skych subjektov nie je len o tvorbe zisku. lde aj
0tzv. spolocenski zodpovednost podnikania, Kktorej jednym z aspektov (popri
environmentalnej zodpovednosti a ekonomickej vykonnosti) je aj zodpovednost’ socidlna
alebo spoloCenska. Mdzeme ju chapat’ ako spravne zaobchddzanie a motivovanie
zamestnancov, zodpovedny pristup k dodavatel'om, odberatel'om ¢i investorom, ale aj
aktivne zapojenie sa do budovania komunity, v ktorej podnik pdsobi. Jednym z takychto
zapojeni je aj spolupraca s MVO a podpora verejnoprospesnych projektov.

Formami spoluprdce podnikatel’ského sektora a MVO st napriklad: podnikové
darcovstvo (jednorazové alebo pravidelné darovanie nejakej hodnoty na verejno-prospesny
el bez odakavania nejakej protisluzby) tzv. korporativna filantropia. Dalsimi formami
moézu byt dlhodobé partnerstva , ktoré mézu mat’ formu aj tzv. dobro¢inného marketingu
(pocitace Skoldm) alebo formou sponzoringu. Podnikatel'sky sektor m6ze MVO poskytntt’
nielen finan¢né prostriedky, ale aj vyrobky, sluzby, prendjom prevadzok a zariadeni. Ak sa
rozhodnu spolupracovat s MVO, moézu za svoje sluzby Ziadat protihodnotu vo forme

reklamy a publicity, spolocnych projektov a akcii , atd’.

1.3.4. Individualne zdroje financovania

Jednym so spdsobov individualneho darcovstva je prostrednictvom zrazky zo
mzdy. Zamestnanec prostrednictvom svojho zamestnavatel'a daruje ¢ast’ svojho zarobku
vybranej neziskovej organizacii alebo projektu.

Dalsim sposobom moze byt priame oslovovanie darcov. Tym myslime cez média,
rozhlas, televiziu, socidlne siete. Zvicsa ide o kampane, ktoré su zamerané na
individualneho darcu tak, aby vilom zbudili pozitivne pocity a doveru v neziskové
organizacie. Darca by mal byt oboznameny s cie'mi organizacie. Moze ist’ o darcovstvo
alebo sponzorstvo. Nas pravny poriadok sponzorstvo neupravuje, darovacia zmluva je
upravend v Obc¢ianskom zékonniku. Rozdiel, ktory je medzi darcovstvom a sponzorstvom

Je, Ze dar je bezplatny prevod a sponzorstvo prispevok. *°

2 https://www.neziskoveorganizacie.sk/33/sukromne-zdroje-financovania-neziskovych-organizacii-
uniqueiduchxzASYZNZfn ShKIJd3KMQpTezsOuCDDulZX7UDBY/

33



https://www.neziskoveorganizacie.sk/33/sukromne-zdroje-financovania-neziskovych-organizacii-uniqueiduchxzASYZNZfn_ShKlJd3KMQpTezsOuCDDulZX7UDBY/
https://www.neziskoveorganizacie.sk/33/sukromne-zdroje-financovania-neziskovych-organizacii-uniqueiduchxzASYZNZfn_ShKlJd3KMQpTezsOuCDDulZX7UDBY/

1.3.5. Samofinancovanie

Financovanie z vlastnych zdrojov pomaha MVO predchadzat neistotu financovania
od domacich ale aj zahrani¢nych grantov. Vo vicsine grantovo viazanych penazi ide o tzv.
ucelovo viazané zdroje, to znamena, ze tieto zdroje musia byt pouzité na ucel, na ktory
boli navrhnuté. Mnohokrat ide vSak len o neefektivne vyuzitie, pretoze tieto prostriedky
treba len ,,minat*, aby neprepadli alebo aby nemuseli byt vratené naspdt donorovi.
Naproti tomu pri samofinancovani méze organizacia vkladat’ svoje zdroje tam, kde je to
pre nu najvyhodnejsie a najprijatelnejsie. Organizacia tak nie je voObec nutena
prispdsobovat’ svoje aktivity a projekty darcom. Preto je dolezité, aby pri samofinancovani
bola vyssia kvalita finanéného ale aj celkového manazmentu, teda ja vysSia mieru

profesionalneho riadenia organizacie.

Pozname tieto metédy samofinancovania :

e financovanie prostrednictvom c¢lenskych prispevkov - tieto prispevky
uhradzaju ¢lenovia na chod organizacie bud’ mesacne, Stvrtro¢ne, polro¢ne
alebo rocne, podla stanov prislusnej organizacie,

e predaj produktov — prostrednictvom svojich aktivit mdze organizacia
spenazit’ vlastné vyrobky, moéze ist’ o pevni sumu alebo otvorenu (podl'a
vlastného uvazenia),

e spoplatnenie sluzieb - MVO moézZu vyuZzit’ spoplatnenie v rdmci sluzieb ako
napr. oSetrovanie, poradenstvo, konzultacie . SluZzby, ktoré teda predtym
hradil niektory z donorov , moze teraz Ciastocne alebo Uplne financovat’
prenajimatel’, klient alebo spotrebitel’.

e vyuzivanie materidlnych statkov — napr. prenajom svojich priestorov,
zariadeni, automobilov,

e vyuZzivanie nematerialnych statkov — napr. organizicia poskytne svoje
logo podnikatel'skému subjektu na komeréné ucely, tym ziska podiel
z predanych vyrobkov,

e prijmy zinvesticii — tento zdroj financovania sa na Slovensku najmenej
pouziva, pretoze slovenské MVO nedisponuji takym velkym mnoZstvom

kapitalu.3°

3 MARCEK Eduard a kol., Neziskové organizacie. Bratislava: Sprint, 2004. 180s. ISBN 80-88848-59-8
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1.3.6. Fundraising

Tento pojem pochadza z anglického jazyka. V slovenskom jazyku este nenasiel ten
spravny vyznam. V doslovom preklade znamena ,, zvySovanie fondov* alebo financnych
prostriedkov k dosiahnutiu uré¢itého ciel'a. V spojeni s MVO ma tento pojem SirSi vyznam:

e fundraising sa chape ako odbor a snim spojené Specidlne metody
a postupy, ktorymi sa snazi ziskat finan¢né ainé dalSie prostriedky ,
potrebné pre ¢innost’ organizacie

e fundraising sa chipe ako veda — ako ziskat' na svoju stranu druhych ,
a presvedcit’ ich o potrebnosti a nutnosti organizacie pre spolo¢nost’.

e fundraising sa chape ako nastroj — jeho pomocou mézeme podnietit’ I'udi
k dobrym skutkom a ziskat” ich zaujem, ¢as a doveru.

Z tychto troch definicii mozeme fundraising zosuladit' do jednej ucelenej verzie
atym definovat, ze jeho cielom nie je ziskat jednorazovo co najviac penazi, skor ide
0 dlhodobu spoluprdcu s poskytovatelom pre zabezpecenie konkrétnej ¢innosti a naplnenia
poslania MVO.3!

, Niekedy sa hovori, ze fundraising je vlastne marketing — ziskat' potrebné
prostriedky znamend obratit sa na spravnych l'udi, so sprdvnym fundraisingovym
produktom, za spravnu cenu, na spravnom mieste, v spravnu chvil'u, so spravnou ponukou.
Spomenuté zlozky spolu tvoria tzv. fundraisingovy marketingovy mix. 32

Medzi hlavné zdroje, kde hlada fundraiser peniaze, sluzby, vyrobky pre svoju
organizaciu, patria:

e zékaznici, nakupujuci vyrobky organizacie,

e jednotlivci,

e nadacie,

e firmy, sukromné organizacie,

e verejné inStitlcie.

Zakladnymi metodami na ziskanie podpory od darcov su:
e osobné stretnutie — tato metoda sa povazuje za najucinnejsiu (pretoze prave

takto dokaze fundraiser najlepSie oboznamit’ partnera s ciel'mi a zamermi

31 LEDVINOVA Jana, Profesionalni fundraising, Praha: Vydavatel'stvo Akadémie mizickych uméni,
2014.132s. ISBN 978-80-733-1294-7
32 7enisek 2003, str.14
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projektu a hned’ odpovedat’ na polozené otazky ) a zaroven si vyzaduje aj
najnarocnejsiu pripravu - fundraiser musi vediet’ vyjedndvat,, pohotovostne
reagovat’ a posobit’ doveryhodne,

e verejna zbierka — cielom je ziskanie prispevkov od dobrovolného okruhu
0sob. Moze ist’ o rdzne formy verejnych zbierok, ako napr. oslovovanie ludi
na ulici ( Liga proti rakovine — den narcisov), tzv. verejné pokladnicky ( pri
pokladniach v supermarketoch, obchodnych domoch ulozené pokladnicky
s uc¢elom zbierky)

o telefonické kampane — z hl'adiska Casu st menej ndro¢né nez osobné
stretnutie, aich prostrednictvom je mozné oslovit viacej darcov.
Nevyhodou je prave neosobné stretnutie, kedy modze dochadzat
K undhlenym zaverom a rychlym odmietnutiam zo strany potencionalnych
darcov,

e zdielany marketing- predstavuje dar vo forme percenta z predaja.
Organizacia, ktora je obdarovand, ponuka svoje vyrobky a sluzby verejnosti
a tym zvacsuje okruh zékaznikov,

e inzercia — modze byt vyuzivana v Casopisoch, radiach, televizii. Je
podpornou metdédou pre ostatné metddy. Je velmi nakladna a kontakt
S potenciondlnym darcom je anonymny a teda aj malo ucinny. Ddlezity je
vyber vhodného média. Inzerat by mal byt’ strucny, vystizny a zaujimavy,

e postovna kampan — darcov oslovujeme prostrednictvom listu (v dnesnej
dobe aj prostrednictvom e-mailu). Vyhodou je oslovenie vicSieho poctu
darcov. Pri posStovej (elektronickej kampani) je dolezit¢ graficky co
najlepsie upravit’ obalku iobsah listu, aby zaujal ¢o najvacsie mnozstvo
adresatov,

e benefiéna akcia — modze ist’ o festivaly, vystavy, kultrne akcie, aukcie,
tomboly. Uspesna benefi¢na akcia by mala byt spravne zvolena pre T'udi ,
ktori ju mo6Zu podporit’ a mala by byt doplnend o vhodni komunikacnu
kampat s originalnym napadom,

e darcovska sms - jednoduchd forma, ako moze majitel' telefonu podporit’
organizéciu finan¢nou CdCiastkou, zaslanim kratkej spravy uzitocnej pre

verejno- prospesny ucel, ktory si vybral darca3?

3 SEDIVY Marek, Usp&$na neziskova organizace, Praha : GRADA,2009.5.65 ISBN 978-80-247-2707-3
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Hlavnym predpokladom uskuto¢nenia podpora od potencidlnych zdrojov je

vypracovanie kvalitného fundraisingového projektu, ktory by mal obsahovat’ :

1.

1.3.7.

zhrnutie — najpodstatnejSia Cast’ celého projektu, ktora zaujima hlavne darcov.
Obsahom je oboznamenie sa s projektom a jeho ciel'mi,

charakteristika organizacie — zakladné informécie o organizacii, pravnej forme
apod.,

obsah projektu — oboznamenie sa s ciel'mi projektu a vyhodach plynucich pre
vSetky zainteresované strany,

¢asovy harmonogram a personalne zabezpecenie — rozdelenie projektu do
jednotlivych faz, v akych sa bude konat’ a kto sa na jeho realizéacii bude podiel’at’,
hodnotenie — ako sa bude hodnotit’ ispesnost’ dosiahnutych ciel'ov,

rozpofet — pozostava z dvoch Ccasti: nakladov na projekt a prijmov z neho
plyntcich,

prilohy — pozostavaji zuctovych zavierok, hospodarenia organizicie po

uskutoénenti projektu.34
Podnikanie a neziskove organizacie

Jednym z hlavnych mytov o neziskovych organizaciach je ten, Ze tieto organizacie

nevytvaraju zisk z podnikania. Avsak takato organizacia moze profitovat’ zo svojich aktivit

podobne ako aj ziskové organizacie, s tym rozdielom Ze ich zaobchadzanie s vysledkom

hospodarenia je odlisné. V ziskovej organizdcii je hlavnym cielom zisku zvySenie

bohatstva majitel'ov. Tento zisk bud’ zostava v podnikani, vytvoria sa rezervy na budice

neocakavané vydavky, alebo sa rozdeli vo forme dividend medzi majitelov. V neziskovej

organizdcii je naopak cielom zisku zvySovat verejné blaho.

V nasledujice; Tabulke 1 uvadzame najpodstatnejSie rozdiely medzi ziskovou

a neziskovou organizaciou v réoznych oblastiach:

3 MAJDUCHOVA Helena, Neziskové organizacie, 1 vyd. Bratislava : Sprint, 2009. s. 132. ISBN 978-80-

893-121
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Tabul’ka 1 Rozdiely medzi ziskovou a neziskovou organizaciou

Oblast’ Neziskova organizacia Ziskova organizacia

Motivy a metédy Déraz na vykonavanie dobra, | Doraz na vlastny zaujem,
¢innosti vychadzajuce z ¢innosti vychadzajice
poslania z potrieb trhu

Ciele Socialne hodnoty Ekonomické hodnoty:
a poskytovanie $pecifickych zisk,rentabilita
sluzieb

Tvorba ciel’a Nejednoznacnost, Stupen samostatnosti
multiniplicita

Vplyv prostredia

Vplyv verejnosti, vplyv trhu

nie je na prvom mieste

Vplyv trhu a jeho zakonov

Produkované statky a ich

ocenenie

Statky produkované
Vv prospech ¢loveka, ceny su

dotované alebo nulové

Statky ocenené trhovou cenou

Financovanie

Dary, prispevky, dotacie,
granty, ¢lenské poplatky

Vklady, uvery, zisk, fondy

Pracovnici a odmenovanie

Réznorodost’ pracovnikov ,
zamestnanci s odmenovani
na zédklade zakona o mzde

¢.1/92

Odbornici odmenovani
v sulade s trhovymi

Standardmi

Efektivnost® a hodnotenie

vysledkov

Nedostatok hodnotovych
kritérii

Hodnotenie prostrednictvom
trhovych nastrojov a

ukazovatel'ov

Zdroj : vlastné spracovanie podla Majduchovej (Majduchova,2009)

V minulosti sa podnikaniu v MVO nevenovala velka pozornost. AZ v sucasnosti,
ked nastava pokles zahrani¢nych prispevkov a grantov, taktiez aj podiel sukromnych
zdrojov podielajucich sa na financovani neziskovych organizacii, musia neziskové

organizacie preukazat, Ze st schopné dostato¢ne vyuzit svoj 'udsky a finanény potencial

na ziskanie penazi. Teda preukéazat, Ze su finan¢né stabilné a nezavislé.

Ak sa MVO rozhodne podnikat, je potrebné, aby sa na to patricne pripravila. Musi
si byt vedomd, ze musi ponukat’ tovary alebo sluzby, 0 ktoré bude na trhu dostatocny

zaujem. Organizacia musi zabudnut’, ze je MVO a na zaklade toho si zabezpecit kvalitny
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personalny, financny a marketingovy manazment, ktory bude pracovat na profesiondlnej
urovni atak spolo¢ne zabezpedia MVO dostatotné penazné prostriedky na jej
fungovanie.®

Kazdd MVO nema rovnaké moznosti na zacatie podnikania. Preto d’alej uvadzame

moznosti podnikania jednotlivych typov MVO, ktorym sa venujeme v diplomovej praci:

Nadacie

V zékone o nadéciach sa uvadza, Ze nadacia moze vykonavat' podnikatel’ska ¢innost’
v niektorych pripadoch, avsak iba popri plneni svojho verejno- prospesného ucelu. Moze
ist o pripady, ako napr. prenajimanie majetku na komer¢né ucely, organizovanie
kultarnych, vzdelavacich, spolofenskych alebo Sportovych akcii, na ktorych sa bude

vyberat’ vstupné, jednorazova vyroba a nasledne predaj vyrobkov.%

Obcianske zdruZenia

Podobne ako aj nadacie, aj obCianske zdruzenia mozu vykondvat' podnikatelsku
¢innost’ iba popri svojej hlavnej neziskovej Cinnosti, avSak obc¢ianske zdruZenie tato
¢innost’ moze vykonavat na zdklade zZivnostenského oprdvnenia. Prostriedky, ktoré ziska
Z podnikatel'skej ¢innosti, by mali byt pouzité predovsetkym na podporu hlavnej ¢innosti.
Ked’ chce obcianske zdruzenie vykonavat’ podnikatel’sku ¢innost’, uz pri zaloZeni by malo

uviest’ tito skutocnost’ do svojich stanov. ¥’

Neinvesti¢né fondy

Zakon vymedzuje, Ze neinvesti¢ny fond neméze podnikat. Prostriedky, ktoré ziska
od svojich donorov, by mali byt’ primarne uréené a vyuzité na hlavny ucel fondu, ak vSak
donor tieto prostriedky ucelovo neviazal, je mozné, aby ich fond vyuzil na akykol'vek iny
ucel. Ale aj napriek tomu sa moéZu vyskytnit' prijmy fondu prostrednictvom verejnych
zbierok, kde si fond ur¢i el zbierky (nemusi ist o verejno - prospe$ny ucel ale aj
0 humanitarnu pomoc), tento ucel musi byt vsulade shlavnym poslanim fondu
a sposobom pouzitia ziskanych financnych prostriedkov. Po zverejneni zbierky jej
realizacia moze prebichat zbernymi listinami, predajom predmetov, v cene ktorych je

zahrnuty penazny prispevok , predajom vstupeniek na r6zne podujatia.

3% MAJDUCHOV A Helena, Neziskové organizécie, 1 vyd. Bratislava : Sprint, 2009. s. 140. ISBN 978-80-
893-121

36 https://www.epi.sk/odborny-clanok/Postavenie-moznosti-a-podmienky-podnikania-tzv-neziskovych-
zdruzeni-v-pravnom-poriadku-Slovenskej-republiky-3-cast.htm

37 https://www.podnikajte.sk/zdruzenie/zalozenie-obcianskeho-zdruzenia-podnikanie-oz

39



https://www.epi.sk/odborny-clanok/Postavenie-moznosti-a-podmienky-podnikania-tzv-neziskovych-zdruzeni-v-pravnom-poriadku-Slovenskej-republiky-3-cast.htm
https://www.epi.sk/odborny-clanok/Postavenie-moznosti-a-podmienky-podnikania-tzv-neziskovych-zdruzeni-v-pravnom-poriadku-Slovenskej-republiky-3-cast.htm
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NO poskytujice verejno- prospesné sluzby
Tymto organizaciam sa zo zédkona o neziskovych organizaciach dovoluje vykonavat

podnikatelsku cinnost. Aby n. o. mohla vykonavat’ tito podnikatel'ski ¢innost’, je na fu
potrebné Zivnostenské opravnenie. V zmysle zékona sa MVO vykonavajicim
podnikatel’sku ¢innost’ zakazuju uvedené skutocnosti, a to:

e vyuzit vynosy z ¢innosti na osobné ucely zakladatel'ov, zamestnancov,

e zékaz podnikania inych osob,

e uzatvorenie zmluvy o tichom spolo¢enstve,

e prostriedky pouzit’ na podporu politickych stran a politickych hnuti.

Meranie vykonnosti

Ak by predsa NO vykonavali popri svojom hlavom poslani podnikatel'ska ¢innost’,
musia vediet' urCit’ vwkonnost svojho posobenia (Ci sa zlepSuje alebo zhorSuje). Aj ked
MVO pouziva na meranie Uspechu rovnaké nastroje ako ziskova organizacia, jej
porovnavacia zékladna sa li$i, pretoze nema priamych konkurentov. Uvadzame najcastejSie
formy merania vykonnosti MVO

interné porovndvanie — 1ide najCastejSie o porovnanie sucasnych Statistik
z minulych rokov, aby zistila, ¢i splnila svoje ciele zvySeného a efektivneho ziskavania
finan¢nych prostriedkov a vicsieho poctu l'udi , ktori sa podielaji na hlavnej Cinnosti
organizacie.

stanovenie ciel’ov a miera ich splnenia — organizacie si stanovuju ro¢né ciele,
pri¢om ich uspech sa meria na tom, ¢i tieto ciele boli splnené alebo nie. Ciele sa moZu
tykat’” poctu dobrovolnikov, poctu Tl'udi ,ktori pomahaji Cinnosti organizéacie, vysky
vyzbieranych finan¢nych prostriedkov, ale aj budovania svojho dobrého mena.

Uspesnost kvalitativnych cielov, ako je dobré meno organizacie a vnimané vyhody
pre komunitu, si vyzaduje urcenie prieskumov alebo rozhovorov. Prieskumy a rozhovory sa
moézu vykondvat’ na ndhodnej vzorke komunity alebo iba v komunite, ktorej sa poskytuje
pomoc, Vv zavislosti od preferencii MVO.

Pri porovnéavani uspesnosti kvantitativnych cielov mozu vyuzit uctovné zavierky,
wkazy ziskov astrat ¢ suvahu.®® Tie im slizia ako podklad na vypocet finanénych
ukazovatelov. MVO, ktoré ¢ast’ svojich prijmov ziskavaji podnikatel'skou ¢innostou sa

odporuca sledovat’ najma ukazovatele platobnej schopnosti, zadlZenosti a hospodarnosti.

38 https://smallbusiness.chron.com/net-asset-deficiency-nonprofit-81502.html
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2. Ciel’ prace

Hlavnym cielom zaverecnej diplomovej prace bolo charakterizovat' sukromny

neziskovy sektor a nasledne analyzovat zdroje, a formy financovania neziskového

sukromného sektora na uzemi Slovenskej republiky v sti¢asnosti. Pre naplnenie tohto ciel'a

bolo dolezité stanovit’ si ¢iastkové ciele, ktorymi sme docielili hlavny ciel. Rozdelili sme

si ich do dvoch skupin na éiastkové ciele v teoretickej a praktickej casti.

V teoretickej ¢asti tymito ¢iastkovymi ciel’mi boli :

rozoberanie postavenia neziskovych organizacii v narodnom hospodarstve,
skimanie spoloénych a rozdielnych znakov stkromnych a verejnych
neziskovych organizacii,

oboznamenie sa s typologiou neziskovych organizacii v slovenskej
legislative,

zohladnenie dolezitych aspektov pri formulovani hlavného poslania
neziskovej organizécie,

obozndmenie sa so spravnym fungovanim manazmentu a l'udskych zdrojov
V tychto organizéciach,

vyznam marketingu neziskového sektora,

podstatné principy, hlavné zdroje a formy financovania,

skiimanie rozdielov medzi neziskovymi a ziskovymi organizaciami,

neziskové organizacie a moznost’ podnikania.

V praktickej ¢asti tymito ¢iastkovymi ciel’mi boli :

charakteristika Centra Slniecko, n. 0., jej hlavného poslania,

I'udské zdroje podielajuce sa na projektoch a napiiiania hlavného poslania
organizacie,

vykonanie financnej analyzy organizacie prostrednictvom uctovnych
vykazov v rokoch 2016-2020,

oboznamenie sa a analyzovanie dolezitych zdrojov financovania pre

organizaciu.
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3. Metodika prace a metody skumania

Pri spracovani diplomovej prace sme na zaklade objektu skimania zhromazd’ovali
informacie vhodné na oboznamenie sa s danou problematikou. Nasledne sme si stanovili
vhodné pracovné postupy a vedecké metddy na vyhotovenie teoretickej a praktickej Casti,

neskor pouzité na interpretaciu vysledkov a odporacani.

3.1. Charakteristika objektu skiimania

Objektom skumania diplomovej prace su sitkromné neziskové organizdcie. Tieto
organizécie poskytuju sluzby Sirokej verejnosti aj Specifickym skupinam l'udi. Ich ¢innost’
je obyc€ajne spojena s verejnym prospechom a ¢asto vyzaduje podporu darcov a Sponzorov.
V ich zaujme je, aby ich aktivity boli na verejnosti spojené s pochopenim , sympatiami,
doverou a kvalitou. Aby ich financovanie bolo transparentné a aby l'udia, ktori prispeli na
¢innost’ organizacie vedeli, k akému ucelu boli ich peniaze vyuzité. Preto je pre ne velmi
dolezit¢é aby mali na verejnosti dobri povest podlozent pravdivymi a uplnymi
informaciami. V praktickej ¢asti sme sa venovali konkrétnej, nami vybranej, neziskovej

organizdcii poskytujucej verejno — prospesné sluzby Centrum Slniecko ,n.o.

3.2.  Pracovné postupy

V teoretickej ¢asti sSme rozoberali postavenie neziskovych organizacii vV narodnom
hospodarstve, sktimali rozdiely medzi verejnymi a stkromnymi neziskovymi
organizaciami, rovnako sme hladali aj ich spolo¢né znaky. Postupne sme rozoberali
typoldgiu neziskovych organizéacii v Slovenskej legislative , ako aj fungovanie 'udskych
zdrojov a marketingu tychto organizacii na hlbSie pochopenie ich poslania. Nakoniec sme
presli na samotné financovanie , ktoré zakladné principy financovania by mala organizécia
zachovavat’. Roz¢lenili Sme mozné zdroje pre ziskanie finan¢nych prostriedkov a pokusili

sa pochopit’ podstatné rozdiely medzi neziskovymi a ziskovymi organizéciami.

Prakticka cast’ zaverefnej prace bola zamerand na aplikovanie poznatkov
ziskanych z teoretickej Casti na neziskovu organizaciu Centrum Slniecko, n. o. V prvom
rade sme charakterizovali Centrum Slniecko, n. o. a zameranie jej pracovisk na
oboznamenie sa s hlavnym poslanim organizacie. D6leZité bolo spomentt aj I'udi, ktori sa
podielaju na naplneni hlavného poslania organizacie akymi si : zamestnanci,
dobrovolnici, podporovatelia, partneri, spolupracovnici. Dalej sme pokracovali v

spracovani finan¢nej analyzy. Na jej vyhotovenie sme potrebovali informacie z G¢tovnych

42



vykazov (stvaha, vykaz ziskov a strat), ktoré sme neskor spracovali do tabuliek v stibore
Excel. Pomocou matematickych vypoctov sme vypocitali vertikalnu analyzu (podiel po
stipcoch)a horizontalnu analyzu (podiel po riadkoch) , postupne pre jednotlivé polozky
uctovnych vykazov . Excel nam posluzil aj pri vypoctoch zlatého bilan¢ného pravidla
(kedy sme pocitali rozdiel medzi dlhodobym majetkom a dlhodobymi zavizkami) a ¢istého
pracovného kapitalu (rozdiel medzi kratkodobym majetkom a kratkodobymi zavézkami).
Poznamky z u¢tovnej zavierky nam umoznili si vysvetlit' jednotlivé polozky uctovnych
vykazov, rovnako nam pomohli objasnit’ odkial' boli Cerpané zdroje financovania pre
organizaciu . Zdroje financovania organizicie sme roztriedili do tabuliek na Statne,
sutkromné, individualne a nadobudnuté samofinancovanim, vypocitali ich podiel na
celkovych zdrojoch a na hlbsie analyzovanie sme vytvorili grafické zobrazenie ¢i uz ich
podielu v jednotlivych rokoch, alebo poloziek ,ktorymi su tvorené.

Po spracovani praktickej Casti sme zhodnotili vysledky prace ana zaklade
vlastného uvazenia odporucili pre organizaciu navrhy na ziskanie (navysenie) finan¢nych

prostriedkov pre ich fungovanie do budtcna.

3.3.  Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

V teoretickej Casti bolo vel'mi dolezité zoskupit’ o najvacSie mnozstvo odbornej
literatury. Tieto Gdaje sme Cerpali prevazne z kniZnej literatury ale aj internetovych
domadcich a zahranicnych zdrojov. V praktickej cCasti sme cast udajov Cerpali
Z internetovej stranky neziskovej organizacie Centrum Slniecko, ale prevazne sme udaje
spracovavali z vyroénych sprdv organizacie obsahujlcich aj uc¢tovné zavierky za roky
2016-2019. Utovnu zavierku z roku 2020 nam poskytla ekondmka organizacie, ktora sme

kontaktovali prostrednictvom e-mailu a zaroven nam odpovedala na vsetky nejasnosti.

3.4. Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pre kompletné spracovanie boli pouzité nasledovné vedecké metody :

e analyza — pomocou nej sme sa snazili roz€lenit’ rieSeny problém
z jednotného celku na mensie Casti, vlastnosti, vzt'ahy a fakty,

o syntéza — (opak analyzy), skladanie Casti rieSeného problému k novému
celku, ktoré sme navrhli na dany problém,

e selekcia — objasnenie danej problematiky doma a v zahrani¢i na zaklade

dostupnych informacii,
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kompardcia — porovnavanie nazorov autorov zaoberajucich sa problematike
riesenej v diplomovej praci,

matematicko- Statistické analyzy — pri spracovani vypoctov v Exceli, sme
matematické vypocty pouzivali na zostavenie finan¢nej analyzy,

indukcia, dedukcia, — pomocou indukcie sme zrieSeného problému
usudzovali zavery. Dedukciou (opakom indukcie), sme tieto zéavery
vyvodzovali uz znamych vseobecnych faktov, tvrdeni ¢i predpokladov,
systémovy pristup — pouzivany pocas celého pisania diplomovej prace, teda
chépanie vsetkych javov aprocesov komplexne , teda nielen vo vnutri

organizécie ale aj vo¢i svojmu okoliu.
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4. Vysledky prace

V praktickej Casti diplomovej prace sme sa zaoberali neziskovou organizaciou
Centrum SlnieCko. Najskor sme sa oboznamili s organizaciou, jej hlavnym poslanim,
organizovanymi projektami a podujatiami, organizac¢nou Struktirou a l'udskymi zdrojmi.
Nasledne sme zanalyzovali uctovné vykazy a financovanie organizacie v rozmedzi rokov

2016-2020.

4.1. Charakteristika neziskovej organizacie Centrum Slniecko, n. o.

Centrum Slniecko je neziskova organizacia., ktorej hlavnou tillohou je pomoc a cela
Skala komplexnych rieseni tykajacich sa tyranych, zneuzivanych deti, obetiam domaceho
nasilia, s cielom ochrany zakladnych I'udskych prav a slobod, ¢ize poskytovat’ vSeobecne
prospesné sluzby pre deti a rodiny s detmi v krizovych zivotnych situaciach.
NO sa drzi svojho hlavného poslania, ktoré¢ zahtna :
e poskytovat’ socialnu pomoc, humanitirnu pomoc zneuzivanym, sexudlne
zneuzivanym , dlhodobo zanedbavanym detom arodindm s detmi
Vv krizovych zivotnych situdciach,
e chranit’ zdkladné l'udské prava,

e vychovavanie a vzdelavanie.

Naplin poslania prebiecha vramci 6 pracovisk centra, pricom kazdé znich je

zamerané na in1 formu podpory.

Obrazok 6 : Pracoviska Centra Slniecko

Zdroj:https://centrumslniecko.sk/wpcontent/uploads/2020/04/SIniecko_vyrocna_2019
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Centrum pre deti a rodiny

Pracovisko sa nachadza v dvoch samostatne stojacich domoch spolu so zdhradkami.
Na zéklade Specializované¢ho programu Centrum poskytuje tieto sluzby : socialna praca,
psychologicka pomoc a starostlivost, Specidlno- pedagogickd starostlivost, diagnostika
atd. Specialisti vyuzivaju pri praci sdetmi prvky hrovej terapie, arteterapie,
muzikoterapie, canisterapie a hipoterapie. Odbornici a Specialisti z tohto centra sa v prvom
rade snazia spolupracovat’ s detmi a rodinou tak, aby sa po upraveni pomerov v rodine
dieta mohlo plnohodnotne vratit’ spat’ do starostlivosti rodicov. Ak aby sa dieta nemohlo
vratit' spat’ k rodiCom, pretoze rodicia sa nevedia, nechci alebo nemo6zu o dieta starat,
nastava situacia, kedy sa odbornici snazia najst’ vhodnu starostlivost’ o dieta v SirSom okoli
ich rodiny. V pripade, Ze ani tento variant sa neda realizovat’, pomocou psychologa nastava

priprava diet'ata na prechod do ndhradnej starostlivosti- pestunskej starostlivosti.

Interven¢né centrum

Toto centrum je sucastou Centra pre rodiny adeti. Diagnostika prebieha
ambulantnou a terénnou formou, ma chranit’ deti, ktoré st ohrozené syndromom sy CAN
(syndrom tyraného, zneuzivan¢ho a zanedbdvaného dietata) a poskytnit’ pravne,
psychologické a socidlne poradenstvo krizovym rodindm popri vyuzivani prvkov

pilierovych terapii (arteterapia, egroterapia, atd’.)

Poradiia pre obete

Ide o akreditované pracovisko, Vv stvislosti zo zakonom ¢.274/2017 Z.z. o obetiach
z trestnych &inov a o zmene adoplneni niektorych zikonov, pre mestd Nitra a Sala.
Klientkami su prevazne Zeny, ktoré si obetami domaceho a sexudlneho nasilia, taktieZ aj
matky s det'mi, u ktorych je podozrenie na domace nasilie. Pre tieto obete je zabezpecené
psychologické, pravne, sociologické poradenstvo a pravne zastipenie. Toto poradenstvo
a pomoc je poskytované pre klientky pocas aj po ukonéeni nasilného vztahu. Z praxe je
zname, Ze tieto obete neriesia Cisto len nésilny vzt'ah. Pomerne ¢asto su k tomuto problému
d’alej pridruzené iné problémy, ktoré je potrebné riesit’ sucasne. Ide najmd o tieto
problémy: dlzoby, exekucie, izolaciu obete od rodiny a priatelov, finan¢na a psychickt
zavislost’, rozvod manzelstva, byvanie, nevedomost’ so spravovanim vlastnych finanénych

prostriedkov atd’.
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Bezpetny Zensky dom (d’alej BZD)

Toto zariadenie socidlnych sluzieb je uréené pre Zeny a matky a detmi, ktoré sa
stali obetami domaceho nasilia. Prevadzka tohto zariadenia je v stilade so Standardmi Rady
Eurépy a zékona ¢&. 448/2008 Z.z o socialnych sluzbach. Zenam a matkdm s detmi su
poskytované sluzby od krizovej intervencie, psychologického a socidlneho poradenstva,
ekonomické poradenstvo, motivaéné aktivity, az po volnocasové aktivity, vzdelavanie

v ramci rodi¢ovskych zrucnosti, vedenia domacnosti.

Utulok Bezpeény dom (d’alej BD)
Oznac¢ovany ako aj ,,dom na pol ceste”. Na rozdiel od BZD sa tu postupne Zeny
dostavaju do bezného Zivota. Maju na starost’ dom, v ktorom byvaji, samostatne kl'a¢e od

neho, avSak vSetko je aj napriek tomu pod drobnohl'adom $pecializovaného timu a lekara.

EduCan- Centrum prevencie a vzdelavania

Zameriava sa predovSetkym na vzdelavanie odbornikov (pedagodgovia, socialni
pracovnici, psycholégovia, lekari, prislusnici policajného zboru, prokuratori, dobrovolnici,
atd’.) v Specidlnych moduloch stanovenych na pracu s detskymi obet’ami. Dostupné je aj

internetové vzdelavanie pre vSetkych, ktori chet vediet, ako pomdct’ tymto detom.

4.1.1. Organizacna Struktura a ludské zdroje

Skupinu organov n. o. utvaraji vykonné volené a ¢estné organy :

Cestnym orgdnom je vybor priatelov a osobnosti n. o . Tento vybor tvoria ti, ktori
sa podielaji na rieSeni problémov tykajucich sa hlavného poslania organizécie.
Zarad’ujeme medzi nich partnerov organizacie(sponzori, podporovatelia, spolupracovnici),
zamestnancov organizacie(vedenie a manazment, socialnych pracovnikov,
vychovavatelov, preventistov, pravnikov, Specidlnych pedagdégov, psychologov,
terapeutov) a v neposlednom rade aj dobrovolnikov. Clenov schvaluje vykonny organ

spravna rada.
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Medzi volené organy patria:

—— Ing. Miria Svitadovi - predseda
> Mag Alexandra Drakovd
—* Megr. Zdenka Nikova

Mgr. Lubica Lachki - predseda
e PhDr. Denisa Vargova

— Jana Tomadova

Statutirny
zastupea
Mgr. Mariana Kovacova, PhDr. - riaditel’

Obrazok 7 : Volené orgény organizacie

Zdroj : vlastné spracovanie

Spravna rada

Najvyssi voleny orgéan, ktory pozostava z troch €lenov. Tito ¢lenovia st voleni na 4
roéné obdobie. Clenom méze byt iba fyzicka osoba, ktora dovfsila najmenej 18 rokov.
Toto Clenstvo je bezplatné a vydavky, ktoré plyni ¢lenom z funkcie su uhradzané podla
osobitného predpisu. K jej Alavnym cinnostiam patri najma :

e voli aodvolava ¢lenov spravnej rady, dozornej rady a Statutarneho
zastupcu,

e rozhoduje o ¢innostiach tykajucich sa hospodarenia organizacie,
(schvalovanim rozpoctu, ro¢nt G€tovna zavierku, vyro€na spravu, pouZitie

zisku a uhrade strat).

Clenstvo zanika Vv pripade, ak :
e uplynie doba ¢lenstva,
e smrtou,
e odstupenim Clena,
e (Clen si prestane plnit’ svoje povinnosti, tykajuce sa funkcie , a prestane sa

zucCastiiovat’ na najmenej 3 po sebe nasledujicich rokovaniach.
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Dozorna rada

Ide o kontrolny organ, ktory ma na starosti Cinnosti vykonavané neziskovou
organizaciou. Rovnako ako dozorna rada pozostava z troch ¢lenov. Tito ¢lenovia su voleni
na 2- roéné obdobie. Clenom sa nemdze stat’ ani &len spravnej rady ani tatutarny zastupca
—riaditel. Povinnostou tejto rady je najma kontrola uctovnej zavierky, vyrocnej spravy,

inych dokladov, vedenie uctovnictva. Je akymsi poradcom pre spravnu radu .

Statutarny zastupca — riaditel’

Riaditel’ riadi ¢innosti, ktoré neziskova organizacia vykonava. Na schodzach moze
poskytovat spravnej rade ndzory, avSak iba poradnym hlasom. Odvolany musi byt
spravnou radou v pripade, ak by bol odsudeny, alebo by sam o to poziadal. Mdze byt’
odvolany v pripadoch, kedy nie je zo zdravotného stavu sposobily tato funkciu vykonavat,
ak by o to poziadala dozorna alebo spravna rada, atd’.

Pre tieto volené orgéany plati spolo¢ne zdkaz konkurencie, ¢o znamena:

e nesmu pod vlastnym menom ani na vlastny et uzavierat obchody,
suvisiace s ¢innostou neziskovej organizacie,

e taktieZ nesmu tieto obchody ani sprostredkovat’ pre iné osoby.

4.1.2. Projekty a podujatia realizované Centrum Slniecko, n. o.

Organizacia sa snazi prostrednictvom projektov a podujati, ktoré organizuju,
ziskavat' finanéné prostriedky pre zabezpeCenie svojho chodu a napliiania hlavného
poslania. Kazdoro¢ne organizuje:

e Beneficny vecer — ,, Bez modrin® — V spolupraci s ambasadorkou Verou
Wisterovou a hudobnymi hostami, kde sa udel'uju ocenenia Sl'achetné srdce
tym, ktori sa podiel’aji na pomoci organizacie,

e  Bubnovacka —, Bubnujeme aby nds bolo pocut™ — 18. november sa stal
Europskym dilom ochrany deti pred sexualnym vykoristovanim
a sexudlnym zneuzZivanim, 19.november je svetovym diom prevencie
tyrania a zneuzivania deti a20. november je svetovym diom deti
vyhlasenym organizdciou UNICEF, pocas ktorého si svet pripomina prijatie
Dohovoru o pravach dietata. Pocas tohto podujatia, prichadzaju deti

v sprievode s dospelymi na namestia po celom Slovensku a bubnuju.
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Niektoré z projektov st realizované v ramci pracovisk:
Centrum pre deti a rodiny a Interven¢né centrum

e Priestor pre deti v Siniecku — dokoncenie novej poradenskej miestnosti
a uprava okolia zariadenia,

o Tdbor Kozmo — tyzdenny vychovno- rekreaény pobytovy tabor,

®  Naordinujme detom hru bez lasky — obnovenie terapeutickej miestnosti,
zakupenie materidlneho vybavenia uréen¢ho nielen na Specializovani
terapiu hrou, ale aj bezné vol'noCasové aktivity pre deti trpiace syndromom
CAN,

e Darujte Vianoce — darovanie nového televizora detom centra,

e Relaxacné a terapeutické aktivity pre deti so sy CAN- realizacia

canisterapie, vzdelavaco- poznavacich vyletov a vol'nocasovych aktivit.

Poradia pre obete a Bezpe¢ny Zensky dom
e Bezpecny Zensky dom — priestor pre plnohodnotny Zivot bez nasilia —
zabezpecenie chodu prevadzky a dozariad’ovanie zariadenia
e Sportom ku zdraviu alebo Vzdravom tele zdravi duch — zriadenie
a vybavenie terapeutickej miestnosti
e Bez ndsilia — zameranie na udrzanie, skvalitnenie a multidisciplindrne

prepojenie systému ochrany, pomoci a bezpecia pre obete domaceho nasilia.

Utulok bezpe¢ny domov

o Slnecna zdahrada s LIDL — zatulnenie vnatorného prostredia a zahrady.

EduCan — Centrum prevencie a vzdelavania

e [Intervencné centrum siniecko — zabezpecCenie chodu Intervencného centra,
Centra prevencie a vzdelavania a Uprava exteriéru,

e Blizsie krodine blizsie k dietatu — cielom bolo realizovat’ vykon opatreni
socialnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately najmi v prirodzenom
rodinnom prostredi za ucelom predchadzania umiestiiovania klientov do
zariadeni formou zavedenia novych inovativnych prvkov, vychovnych
a socidlnych programov,

e  Rande so svojim mestom — uprava okolia a priestorov v ramci centra.
Je velmi dolezit¢ aby organizdcia wudrziavala svoje vztahy nielen
S jej podporovatel'mi (sponzori, $tat, darcovia), ale aj dlhodobymi partnermi a aby sa
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zdruzovala v ramci Clenstiev na presadzovanie zaujmov jednotlivych skupin. Internetova
poradia IPc¢ko.sk poskytuje mladym klientom, ktori sa chcu obratit’ na Centrum Slniecko,
priamy pristup k online poradenstvu. V spolupraci s Trnavskou univerzitou sa podielaju
na spolo¢nom vyskume, zameranom na vzdelavanie odbornikov v problematike ochrany
prav deti anaslednej pomoci. Vzdelavanie v problematike domaceho nésilia prebieha
Vv spolupraci s Krajskym riaditel’stvom policajného zboru v Nitre pre prislusnikov
policajného zboru.

Clenstvo organizacie V Asocidcii krizovych stredisk podporuje presadzovat’ svoje
zdujmy a prispievat’ k spolupraci spolu s d’alsimi akreditovanymi krizovymi strediskami
posobiacimi na Slovensku. Tato oblast’ sa tyka hlavne oblasti ochrany deti a rodin, ktoré su
ohrozené tyranim, zneuzivanim. Velmi dolezitym pre organizdciu je aj obhajovanie,
napifianie prav, potrieb azaujmov deti, ktoré si organizicia presadzuje ¢lenstvom
V Koalicii pre deti Slovenska. Organizacie sa svojim ¢lenstvom riadia principmi dohovoru
0 pravach dietata, akymi rozumieme pravo na nediskriminéaciu, na zivot, najlepsi zaujem
diet’at’a, pravo na reSpektovanie ndzorov. Rovnako aj €lenstvo vo Vybore pre deti a mlade?
pri Rade vlady plni ulohy s cielom ochrany l'udskych prav, narodnostnych menSin

a rodovej rovnosti.

4.2. Finan¢na analyza organizacie

Pod pojmom finan¢na analyza rozumieme systém, akym analyzujeme ziskané
zdroje, ziskané z uctovnych vykazov ( suvaha, vykaz ziskov a strat). Zahfia hodnotenie
podnikovej minulosti (ex- post), st¢asnosti na predpovedanie budiiceho vyvoja (ex-ante).
V diplomovej praci sa zameriame na analyzu minulosti (ex-post) Centra Slniecko, n. 0. az

po sucasnost’ a to v rokoch 2016-2020.

4.2.1. Horizontalna a vertikalna analyza uctovnych vykazov

Pri horizontdlnej(trendovej) analyze sa beru do ivahy ¢asové zmeny absolutnych
hodnét ako aj percentualne zmeny jednotlivych poloziek — po riadkoch. V diplomovej
praci sme spracovali tito analyzu na zéklade indexov vyvoja. Pri vertikdlnej analyze —
analyza po stipcoch, z nej vyplyva Ze tato analyza je pouZivana na zobrazenie velkosti
Jednotlivych casti vo finanénych vykazov v pomere k celkovej hodnote analyzovaného

ukazovatel’a.
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Horizontalna a vertikalna analyza aktiv

Tabulka 2 Vertikalna analyza aktiv

2016 2017 2018 2019 2020
POLOZKA 31.12. % 31.12. % 31.12. % 31.12. % 31.12. %

288223,63 33%| 289402,9 31%| 312880,7 25% 291350 15%| 254327,25 17%
DHM 288223,63 100% | 289402,9 100% | 312880,7 100% 291350 100% | 254327,25 100%
Pozemky 32742,88 11%| 32742,88 11%| 32742,88 10%| 32742,88 11% 32742,88 13%
stavby 231016,46 80%| 215100 74%| 213743,4] 68%| 198496,5 68% 183249,7 72%
SHV a SHV 1808,47 1%| 14488,55 5%| 12859,41 4%| 8284,58 3% 4118,3 2%
Dopravné prostriedky 15428,94 5%| 23180,09 8%| 23802,58 8%| 49518,76 17% 32378,44, 13%
Ostatny DHM 7226,88 3%| 3891,36 1%| 3332,41 1%| 2307,25 1% 1837,93 1%

Obstaranie DHM 0 0% 0 0% 26400 8% 0 0% 0
588019,22 67%| 650112,8 69%| 932607,1 75%| 1691161 85%| 1257771,24 83%
Zasoby 0 0% 0 0% 0 0% 2410,8 0%| 13286,16 1%
Tovar 0 0% 0 0% 0 0% 2410,8 100% 13286,16 100%
KP 372654,47 63% | 522395,5 80% | 844096,6 91%| 1505520 89% | 998554,37 79%
Pohl'. Z obchodného styku 5508,28 1%| 7086,83 1% 380,25 0%| 2304,52 0% 4792,78 0%
ostatné pohladavky 229722,46 62%| 112420 22%| 45497,6 5% 517654 34%| 417983,12 42%
Zuctovanie so ZP a SP 0 0% 586,02 0% 34,32 0% 0 0% 413,59 0%
Dariové pohl. 0 0% 0 0% 0 0% 1,24 0% 1,24 0%
Pohl z dévodu fin. vztahov 131523,73 35%| 402241 77%| 798184,4 95%| 985506,5 65%| 574843,64 58%
iné pohladavky 5900 2% 61,61 0% 0 0% 52,2 0% 520 0%
Financné ucty 215364,75 37% | 127717,3 20% | 88510,49 9% | 183230,1 11% | 245930,71 20%
pokladnica 3883,42 2%| 6464,93 5%| 4662,76 5%| 3491,28 2% 4377,34 2%
bankové ucty 211481,33 98%| 121252,4 95%| 83847,73 95%| 179738,8 98%| 241553,37 98%
1909,78 0%| 2750,79 0%| 2031,17 0%| 2084,12 0% 10936,52 1%
Naklady buducich obdobi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4480 41%
Prijmy budticich obdobi 1909,78 100%| 2750,79 100%| 2031,17 100%| 2084,12 100% 6456,52 59%
878152,63 100%| 942266,5 100%| 1247519 100%| 1984595 100%| 1523035,01 100%

Zdroj : vlastné spracovanie

Majetok organizdcie sa kazdoroCne navySuje, iba v roku 2020 nastal pokles
V porovnani s predchadzajicim rokom o 461 000 €. Najvyraznejsi bol narast v roku 2019
¢o predstavovalo 27% rast , vroku 2018 iSlo 025% rast. NajviacSiu cast’ majetku
predstavuje po celé sledované obdobie obezny majetok, nasledne neobezny majetok
a casové rozlisenie.

Neobeziny majetok je tvoreny len dlhodobym hmotnym majetkom, dlhodoby
nehmotny majetok (ocenitel'né prava vo vySke 11550 € si uz odpisané, preto sa
neuvadzaju v uctovnej zavierke). DHM je tvoreny v najvacSej miere Stavbami, ktoré
predstavovali v roku 2019 takmer 200 000 € a pozemky vo vyske 32 742,88 €. Vyraznejsie
sa polozky DHM po sledované obdobie nemenili, iba v roku 2018 nastal narast v polozke
obstaranie DHM, konkrétne i§lo o automobil AUS — Ford Kuga Vv hodnote 26 400 €(tato
polozka predstavovala 8% podiel na DHM). Podobne aj v roku 2019 nastal takmer 50%
narast v polozke dopravné prostriedky, kedy si organizicia zaobstarala automobil AUS
Ford C-MAX C344 MCA v hodnote 15 400 €.

Obeiny majetok je tvoreny prevazne krdtkodobymi pohladdavkami. V roku 2018
predstavovali az 91 % podiel na obeznom majetku. Pohl'adavky su pocas sledovaného

obdobia tvorené¢ vo velkej miere dvoma polozkami ato — ostatné pohladavky
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(predstavovali najvacsi podiel v roku 2016 ) a pohladavky z dévodu financnych vztahov
K Statnemu rozpoctu a rozpoctov uzemnych samosprdv (najvacsi podiel v ostatnych
rokoch). Dalsou polozkou, ktord tvori obeZny majetok je najlikvidnejsia polozka -
financné ucty (organizacia ma svoje finan¢né prostriedky prevazne na bankovych uctoch
(po celé sledované obdobie podiel vyssi ako 90%, hoci isti sumu maé k dispozicii aj v
pokladnici ). Zasoby — najmenej likvidny majetok, st vykazané pocas sledovaného obdobia
iba v rokoch 2019 a 2020 (konkrétne polozka tovar), v roku 2020 predstavovali vysku 13
286,16 €, Co predstavovalo 82 % ro¢né navySenie v porovnani srokom 2019. Pre
organizéaciu nie su prili§ dolezité zasoby, ked’ze sa sustred’uje na poskytovanie sluzieb,
I'udom, ktori ich pomoc potrebuju.

Casové rozliSenie, konkrétne prijmy budiicich obdobi, netvori ani pol percenta
majetku organizicie .V organizicii tito polozku tvoria dotdcie na Cinnost’, ktorych suma
bola prijatd az po uskutocneni danej Cinnosti, ktord presiahla jedno uctovné obdobie.
Naklady budiicich obdobi organizacia vykazuje iba v roku 2020 a to vo vyske 4 480 €. Ide
0 vydavky v beznom U¢tovnom obdobi, ktoré sa tykaji nakladov v buducich obdobiach,

Vv pripade organizacie ide o sluzby a poistenie majetku.

Tabul’ka 3 Horizont4lna analyza

| Index vyvoja
POLOZKA 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

1,00 1,08 0,93 0,87
DHM 1,00 1,08 0,93 0,87
Pozemky 1,00 1,00 1,00 1,00
stavby 0,93 0,99 0,93 0,92
SHV a SHV 8,01 0,89 0,64 0,50
Dopravné prostriedky 1,50 1,03 2,08 0,65
Ostatny DHM 0,54 0,86 0,69 0,80
Obstaranie DHM 0,00

1,11 1,43 1,81 0,74
Zasoby
Tovar
KP 1,40 1,62 1,78 0, 66
Pohl. Z obchodného styku 1,29 0,05 6,06 2,08
ostatné pohladavky 0,49 0,40 11,38 0,81
Zuctovanie so ZP a SP 0,06
Dariové pohl. 1,00
Pohl z dévodu fin. vztahov 3,06 1,98 1,23 0,58
iné pohladavky 0,01 0,00 9,96
Finanéné ucty 0,59 0,69 2,07 1,34
pokladnica 1,66 0,72 0,75 1,25
bankové ucty 0,57 0,69 2,14 1,34
— 1,44 0,74 1,03 5,25
Naklady buducich obdobi
Prijmy budicich obdobi 1,44 0,74 1,03 3,10
— 1,07 1,32 1,59 0,77

Zdroj : vlastné spracovanie
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Horizontalna a vertikalna analyza pasiv

Tabulka 4 Vertikalna analyza pasiv

2016 2017 2018 2019 2020
POLOZKA 3112, |% 3112, |% 3112, |% 3112, |% 31.12(%
22857,98 3%| 57013,93 6%| 55700,79 4%| 62210,75 3%| 1061115 7%
Imanie a pefiazne fondy 112100 112100 112100 112573,4 112392,9
zl 112100]  100%| 112100  100%| 112100]  100%| 112100  100%| 112100  100%
Pefiazné fondy 0 0% 0 0% 0 0%| 473,35 0% 2929 0%
Nevyspor. VH z min.r -78219,8 -58453 -55086,1 -56399,2 -33285,8
VH za Gét. obdobie -11022,3 1366,93 -1313,14 6036,61 27004,33
16616,8 2%| 14468,93 2%| 41815,73 3%| 25049,02 1%| 24322,39 2%
Rezervy 9763,16 59% | 10665,91 74% | 11490,46 27% | 15928,33 64%| 6210,32 26%
Krétkodobé rezervy 9763,16]  100%| 1066591]  100%| 11490,46]  100%| 15928,33|  100%| 6210,32(  100%
Dlhodobé zaviizky 145,18 1%| 28567 29%| 916,53 29%| 1895,61 8%| 3190,58 13%
Zévizky zo soc. Fondu 145,18]  100%| 28567] 100%| 916,53]  100%| 189561  100%| 3190,58]  100%
Krétkodobé zaviizky 6708,46 40%| 3517,35 24%| 384014 9%| 7225,08 29% | 14921,49 61%
Zévizky z obch. styku 2860,69 43%| 3082,35 88%| 3840,14|  100%| 7100,04 98%| 14401,49 97%
Zavazky voci zamestnancom 3847,77 57% 435 12% 0 0% 125,04 2% 0 0%
Ostatné zaviizky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 520 3%
Bankové vypomoci a p6Zicky 0 0% 0 0%| 25568,6 61% 0 0% 0 0%
Bezné bankové tvery 0 0% 0 0%| 25568,6]  100% 0 0% 0 0%
838677,9 96%| 870783,6 92%| 1150002 92%| 1897336 96%| 1392601 91%
838677,9]  100%| 870783,6]  100%| 1150002]  100%| 1897336]  100%| 1392601]  100%
878152,6]  100%| 942266,5|  100%| 1247519]  100%| 1984595]  100%| 1523035]  100%

Zdroj : vlastné spracovanie

Pri sledovani vlastnych a cudzich zdrojov si musime vSimat predovsetkym ich
podiel na celkovom kapitali. V tomto pripade za celé sledované obdobie vlastné zdroje
predstavovali vyssi podiel na celkovom kapitdli ako cudzie zdroje, ¢o predstavuje pre
organizaciu ziaduci stav. Avsak najvacsi podiel po celé sledované obdobie predstavovalo
Casové rozliSenie (vynosy buducich obdobi), viac ako 90 % podiel na celkovom kapitali
spolocnosti.

Vlastné zdroje prevazne pozostadvaju zo zdkladného imania, ktoré pri zakladani
organizacie bolo splatené vo vySke 112 100 €. V roku 2019 a 2020 bolo zakladné imanie
navySené o penazné fondy, v roku 2020 0292,9 €. Kazdoro¢ne si organizacia prenasa
nevysporiadanu stratu Z minulych rokov, ktord nast’astie po celé sledované obdobie klesa.
Vysledok hospodarenia od roku 2016 pod 2019 kolisavo prechadza zo straty do zisku,
avSak v roku 2020 nastal 78 % narast zisku oproti zisku vycisleného z predchadzajuceho
obdobia.

Cudzie zdroje su prevazne tvorené z krdatkodobych rezerv (pozostavajicich z rezerv
na nevycerpané dovolenky arezervy na audit). V roku 2018 si organizacia zobrala
kratkodoby bankovy uver vo vyske 25 568,5 €. Zaviazky spolo¢nosti s dobou splatnosti do
1 roka (krdtkodobé zavizky) predstavuju vacsi podiel na cudzich zdrojoch ako zavizky
s dobou splatnosti dlhsou ako 1 rok (dlhodobé zavizky). Zatial' ¢o dlhodobé zavizky sa
zvySuju, kratkodobé kazdoroc¢ne klesaju (v roku 2020 nastal medzirocny 107 % nérast) .

Kratkodobé zavazky st vo velkej miere tvorené voci obchodnym partnerom, iba v roku
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2016 vacsi podiel tvorili zdvdzky voci zamestnancom. Zavizky voci obchodnym partnerom
v roku 2018 predstavovali 100 % podiel na kratkodobych zavazkoch. V roku 2020 boli
kratkodobé zéavizky tvorené 3 % podielom aj ostatnymi zdvizkami (konkrétne ide
0 depozit, tzv. zabezpeku vo vyske 520 €)

Casové rozliSenie (vynosy budiicich obdobi) s najvicsou polozkou na celkovom
kapitali organizacie. V organizacii tvoria tato polozku: dlhodoby majetok obstarany
z dotacie, dlhodoby majetok obstarany z financného daru, dotacie zo Statneho rozpoctu
alebo z prostriedkov Eurdpskej tnie, grantov, zbierok, podielu zaplatenej dane
a dlhodobého majetku obstaraného z podielu zaplatenej dane. Hovorime im vynosy
budticich obdobi preto, Ze organizacia prijala finanéné prostriedky v beznom uctovnom

obdobi, ktoré sa vSak vztahuju k vynosom v buducich uctovnych obdobiach.

Tabul’ka 5 Horizontalna analyza pasiv

Index vyvoja
POLOZKA 2017/2016 |2018/2017 (2019/2018 2020/2019
2,49 0,98 1,12 1,71
Imanie a penazne fondy 1,00 1,00 1,00 1,00
Zl 1,00 1,00 1,00 1,00
Penainé fondy 0,62
Nevyspor. VH z min.r 0,75 0,94 1,02 0,59
VH za Gct. obdobie -1,12 -1,96 -5,60 4,47
0,87 2,89 0,60 0,97
Rezervy 1,09 1,08 1,39 0,39
Kratkodobé rezervy 1,09 1,08 1,39 0,39
Dlhodobé zavazky 1,97 321 2,07 1,68
Zavazky zo soc. Fondu 1,97 3,21 2,07 1,68
Kratkodobé zavazky 0,52 1,09 1,88 2,07
Zavazky z obch. styku 1,08 1,25 1,85 2,03
Zavazky voci zamestnancom 0,11
Ostatné zavazky
Bankové vypomoci a p6Zicky
BeZné bankové uvery
1,04 1,32 1,65 0,73
1,04 1,32 1,65 073
1,07 1,32 1,59 0,77

Zdroj : vlastné spracovanie
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Horizontalna a vertikalna analyza nakladov

Tabulka 6 Vertikalna analyza ndkladov

2016 2017 2018 2019 2020
POLOZKA 31.12. % 31.12. % 31.12. % 31.12. % 31.12. %
47630,09 7%| 69831,95 9%| 55729,78 8%]| 92050,16 11%| 114184,28 11%
27033,61 4%)| 23907,94 3%]| 23909,51 3%| 26693,77 3%| 23666,67 2%
7564,4 1%| 10969,57 1%| 14701,11 2%| 21949,12 3%| 32447,47 3%
6084,23 1% 91,35 0%| 2750,81 0%| 339,04 0% 252,4 0%
66,05 0% 61,98 0%| 401,68 0%| 1076,64 0% 776,6) 0%
103456,7 15%)| 152020,9 19%| 141041,2 20%| 122332,4 14%| 174698,06 17%
348764,8 49%| 366825,2 46%| 315368 44%| 365054,4 43%| 419373,96 41%
114809,2 16%)| 121535,4 15%| 106757,2 15%)| 126300,9 15%)| 145656,21 14%
16647,26 2%| 16388,22 2%| 11831,23 2%| 14002,28 2%| 16539,81 2%
170,8 0% 0 0% 0 0%| 112,25 0% 380,3] 0%
344,93 0%| 429,63 0%| 429,63 0%| 429,63 0% 629,28 0%
1141,16 0%| 1527,74 0%| 3139,12 0%| 1413,7 0% 2083,08 0%
0,28 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2860 0%
0 0% 6,99 0% 10,8 0% 0 0% 0 0%
2655,51 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0%| 233,99 0%| 352,38 0%| 412,64 0% 0 0%
0 0% 15,59 0% 12,68 0% 33,81 0% 0 0%
7028,45 1%| 6354,72 1%| 11259,85 2%| 32857,8 4%| 37108,29 4%
28229,4 4%)| 28466,73 4%| 33879,92 5%| 37073,65 4%| 37022,76 4%
0 0% 0 0% 0 0%| 7226,11 1% 339,7] 0%
130 0% 120 0% 0 0% 40 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 7350 1%
NAKLADY SPOLU 711756,8 100%| 798787,9 100%| 721574,8 100%| 849398,2 100%| 1015368,9 100%

Zdroj : vlastné spracovanie

ViditeI'ny narast nakladov nastal v roku 2020, kedy nastal 16 % narast v porovnani
s predchadzajucim rokom. Naklady vroku 2020 dosahovali vysku 1015 3689 €.
Najvyraznejsi podiel pocas celého sledovaného obdobia predstavovali mzdové ndklady,
zdkonné SP a ZP, ndklady na ostatné sluzby, spotreba materidlu a spotreba energie.

Mzdové ndklady dosahuju spolu s ndakladmi suvisiacimi na ZP a SP najvyssi
podiel aj napriek tomu, ze tento podiel sa kazdoro¢ne znizuje. Pocas sledovaného obdobia
nastal pokles zamestnancov pracujtcich v organizacii. Zatial' ¢o v roku 2016 pracovalo
Vv organizacii spolu 40 zamestnancov, v roku 2017 a 2018 to bolo 32, v roku 2019 to bolo
29 zamestnancov a v poslednom roku 31 zamestnancov.

Zatial' ¢o ndklady na energiu dosahuju priblizne rovnaké hodnoty, ndklady na
spotrebu materidlu na zabezpecenie hlavného chodu organizacie v roku 2020 v porovnani
s rokom 2016 sa zvysili o 139 %. Podobne sa zvysili v poslednych rokoch aj odpisy , ¢o
ma za nasledok odpisovanie zakupenych automobilov. Viditelny narast predstavovali
naklady na opravy a udrZiavanie, ktoré rasti kazdym rokom, za posledny rok vzrastli
0 32%. Rovnako sa zvysili aj ndklady na reprezentdciu, ktoré v roku 2016 predstavovali
iba 66 €, zatial’ ¢o v roku 2019 boli v hodnote 1 076 €.
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Tabulka 7 Horizontalna analyza nakladov

Index vyvoja
POLOZKA 2017/2016 (2018/2017 (2019/2018 |2020/2019
Spotreba materidlu 1,47 0,80 1,65 1,24
Spotreba energie 0,88 1,00 1,12 0,89
Opravy a udrZiavanie 1,45 1,34 1,49 1,48
Cestovné 0,02 30,11 0,12 0,74
Naklady na reprezentaciu 0,94 6,48 2,68 0,72
Ostatné sluzby 1,47 0,93 0,87 1,43
Mzdové naklady 1,05 0,86 1,16 1,15
Zakonné SP azP 1,06 0,88 1,18 1,15
Zakonné socidlne nakady 0,98 0,72 1,18 1,18
Ostatné socidlne naklady 3,39
dan z nehnutel'nosti 1,25 1,00 1,00 1,46
Ostatné dane a poplatky 1,34 2,05 0,45 1,47
Zmluvné pokuty a pendle
Osobitné naklady
Ostatné pokuty a penale 1,55
Odpisané pohladavky
Uroky 1,51 1,17
Kurzové straty 0,81 2,67
Iné ostatné naklady 0,90 1,77 2,92 1,13
Odpisy DNM a DHM 1,01 1,19 1,09 1,00
Tvorba fondov 0,05
Poskytnuté prispevky inym uct. J. 0,92
Poskytnuté prispevky fyzickym osobam
NAKLADY SPOLU 1,12 0,90 1,18 1,20
Zdroj : vlastné spracovanie
Horizontalna a vertikalna analyza vynosov
Tabul’ka 8 Vertikdlna analyza vynosov
2016 2017 2018 2019 2020
POLOZKA 31.12(% 31.12(% 31.12. [% 31.12.  [% 31.12. (%
80 0% 1780 0% 4282 1% 9086 1%| 5283,82 1%
15236,37, 2%| 3100,16 0% 0 0%| 7756,89 1% 1210 0%
7,32 0% 4,23 0% 0 0% 59 0% 53,2 0%
0 0% 0 0% 0 0% 13,99 0% 71,69 0%
472 0% 0 0% 0 0% 0 0% 419 0%
4053 1%| 2068,85 0%| 4301,78 1%| 3558,32 0%| 952,36 0%
0 0% 4500 1% 3100 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%| 6752,76 1%| 520,15 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2860 0%
178205,2 25%| 211701,1 26%| 163902,9 23%| 147044,2 17%| 249499,5 24%
5543,05 1%| 5064,01 1%| 2287,95 0%| 3972,6 0%| 17010,04 2%
34224,27 5%| 1475,09 0%| 25427,87 4%| 16979,87 2%| 6383,36 1%
6442,82 1%| 4747,32 1%| 6964,13 1%| 11392,25 1% 646,9 0%
456471,9 65%| 565714,8 71%| 509995,1 71%| 648819 76%| 765463,2 73%
VYNOSY SPOLU 700735,9 100%| 800155,5 100%| 720261,7 100%| 855434,8 100%| 1048373 100%

Zdroj : vlastné spracovanie

Vynosy organizacie v najvicsej miere obsahuju dotdcie s nadpolovicnym podielom

na vynosoch. Kazdorocne sa ich podiel zvySuje. V priebehu sledovaného obdobia sa ich

hodnota zvysila takmer o 310 000 €.V roku 2020 dosiahli vysku 765 463,2 €.Dal3imi

polozkami s najvysSim podielom na vynosoch st prispevky od inych organizdcii, FO,

z podielu zaplatenej dane a prispevky z verejnych zbierok.
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Triby z predaja sluZieb sa v rokoch 2016 a 2017 tykali skoleni, v roku 2018 sa ich
hodnota navysila za charitativnu reklamu vo vyske 300 €, a v roku 2019 dosiahli tieto
trzby 1% z vynosov organizécie vd’aka dobrovolnictvu, ktoré zvysilo hodnotu tychto trzieb
07 756,89 €.

V rokoch 2017 a2018 boli vynosy navysené o #riby z predaja DNM a DHM,
avsak nemalo to na ne prilis.

NavySenie v roku 2019 a 2020 predstavovali vynosy z poufitia fondu, o taktiez
nemalo velky vplyv na ich vysku.

V roku 2020 sa hodnota vynosov navysila o vynoesy z najmu vo vyske 2 860 €.

Tabulka 9 Horizontalna analyza vynosov

Index vyvoja

POLOZKA 2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 (2020/2019
Triby z predaja sluZieb 22,25 2,41 2,12 0,58
Aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb 0,20 0,16
Uroky 0,90
Kurzové zisky 5,12
Prijaté dary
Iné ostatné vynosy 0,51 2,08 0,83 0,27
Trzby z predaja DNM a DHM 0,69
Vynosy z pouZitia fondu 0,08
Vynosy z ndjmu
Prijaté prispevky od inych organizacii 1,19 0,77 0,90 1,70
Prijaté prispevky od FO 0,91 0,45 1,74 4,28
Prispevky z podielu zaplatenej dane 0,04 17,24 0,67 0,38
Prijaté prispevky z verejnych zbierok 0,74 1,47 1,64 0,06
Dotacie 1,24 0,90 1,27 1,18
VYNOSY SPOLU 1,14 0,90 1,19 1,23

Zdroj : vlastné spracovanie

Analyza vysledku hospodarenia
Tabulka 10 Vysledok hospodéarenia

-11021] 1367,64| -1313,14| 6036,61
13 0,71 0 0 0 0,55 0 0 0
0 0 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Organizacia dosahovala v rokoch 2016 a2018 stratu. Za sledované obdobie
dosahovala najvyssi zisk vroku 2020 ato 33 004,33 €. Od roku 2018 organizacia
nezdanovala vysledok hospodéarenia. Dévodom je novela zakona ¢.595/2003 Z. z o dani

Z prijmov (s ucinnostou od 1.1.2018), ktord zaviedla oslobodenie od dani z prijmov pre
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vybrané¢ typy pravnych foriem organizacii nezalozenych alebo nezriadenych na
podnikanie. Tychto danovnikov oslobodenych od dani z prijmu rozdelili do 2 skupin :
1. obclianske zdruZenia, neinvesticné fondy, nadacie, neziskové organizacie
poskytujtice verejno-prospesné sluzby
2. ostatné formy danovnikov nezriadenych na podnikanie, napr. Stiatom
uznané cirkvi a naboZenské spolo¢nosti, obce, rozpoctové a prispevkové

organizacie atd’.

4.2.2. Zlaté bilancné pravidlo a cisty pracovny kapital

Okrem horizontalnej a vertikdlnej analyzy sa sleduje kapitdlova Struktara
organizacie s pomocou zlatého bilan¢ného pravidla a Cistého pracovného kapitalu. Zlaté
bilan¢né pravidlo hovori o tom, ze dlhodoby majetok by mal byt kryty dlhodobymi
zdrojmi. Cisty pracovny kapitdl zasa, Ze kratkodoby majetok by mal byt kryty
kratkodobymi zdrojmi.

Tabulka 11 Zlaté bilan¢né pravidlo

Zlaté bilancné pravidlo 2016 2017 2018 2019 2020
DlIhodoby majetok 288223,63 289402,9 312880,66 291350,01 254327,25
Dlhodobé zdroje 23003,16 57299,6 56617,32 64106,36 109302,04
Vi 22857,98 57013,93 55700,79 62210,75 106111,46
Dlhodobé zavazky 145,18 285,67 916,53 1895,61 3190,58
Rozdiel 265220,47 232103,3 256263,34 227243,65 145025,21
(-) prekapitalizacia, (+)podkapitalizacia  |podkapitalizcia [podkapitalizacia |podkapitalizacia [podkapitalizacia [podkapitalizacia

Zdroj : vlastné spracovanie

Z uvedenych zdrojov moZeme konStatovat’, Ze po celé sledované obdobie prevazuje
dlhodoby majetok nad dlhodobymi zdrojmi krytia majetku t. z. Ze podnik je
podkapitalizovany. Tato situacia nie je moc Ziaduca, pretoze ohrozuje stabilitu organizacie.
Rovnako je na tom aj kratkodoby majetok, ktory prevazuje nad kratkodobymi zdrojmi

a vznika tak po celé sledované obdobie CPK.
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Tabulka 12 Cisty pracovny kapital

€pK 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodoby majetok 588019,22 650112,78 932607,07 1691161,33 1257771,24
Kratkodobé zavizky 6708,46 3517,35 29408,74 7225,08 14921,49
Rozdiel 581310,76 646595,43 903198,33 1683936,25 1242849,75
(-) nekryty dih, (+) €PK EpK CPK EPK EpK EpK

Zdroj : vlastné spracovanie

4.3. Financovanie Centra Slniecko, n. o.

Organizacia vyuZziva na financovanie svojich ¢innosti viaceré zdroje. Tieto zdroje

sme spracovali do Tabulky 13 podl'a vyro¢nych sprav organizacie v rozmedzi rokov

2016-2020.

Tabul’ka 13 Zdroje financovania centrum Slniecko, n. 0.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

Statne averejné zdroje | 490696, 1 70%| 569717,9 71%| 535422,9 74%| 666978,8 78%| 769846,6 3%
Sukromné zdroje 178205,2 25%| 209173,1 26%| 163902,9 23%| 145864,2 17%| 249918,5 24%
Individualne zdroje 31440,59 4%| 14980,34 2| 117193 2%| 18478,85 2%| 18866,94 2%
Samofinancovanie 393,97 0%| 6284,23 1%| 9216,56 1%| 24112,9 3%| 999886 1%
SPOLU 7007359  100%| 800155,6 100%| 720261,7]  100%| 855434,8|  100%| 1048631|  100%

Zdroj : vlastné spracovanie

Na zéklade ziskanych informacii sme zdroje roztriedili z hl'adiska ich ziskania na

zdroje : Stdatne, sukromné, individudlne a nadobudnuté samofinancovanim. \/ Grafe 1 su

zobrazené zdroje financovania a ich pomer za jednotlivé roky sledovaného obdobia.
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Z uveden¢ho grafu je vidite'né, ze organizacia Cerpa najviac zdrojov zo Stdtnych
a verejnych zdrojov po celé sledované obdobie. Najvyssie Cerpala v roku 2020 a to zdroje
vo vyske 769 846,6 €. V tomto roku Statne zdroje predstavovali 73 % podiel na celkovych
ziskanych zdrojov organizacie.

Dalsim dolezitym zdrojom pre organizaciu st sikromné zdroje. Jedna sa prevazne
o0 firmy, nadéacie a zahrani¢nych partnerov, ktori sa podiel'aji na financovani organizacie.
Sukromné zdroje boli za sledované obdobie najvyssie v roku 2020, kedy predstavovali
hodnotu 249 918,95 €. V tomto roku bol ich podiel na celkovych ziskanych zdrojov 24 %,
najnizsi 17 % v roku 2019 vo vyske 145 864,2 €.

Individudlne zdroje od FO

z verejnych zbierok a dobrovolnictva dosahovali

najvyssiu hodnotu v roku 2016 a boli poskytnuté vo vyske 31 440,59 €. V tomto roku to

bol 4 % podiel na celkovych ziskanych zdrojoch organizacie.

Samofinancovanie ja najmenSou polozkou financovania organizacie. Jej podiel

predstavoval najviac 3% v roku 2019 vo vyske 24 112,96 €.

4.3.1. Financovanie zo Stdatnych a verenych zdrojov

Cerpané $tatne a verejné zdroje su uvedené v Tabulke 14, za jednotlivé roky

sledovaného obdobia.

Tabul’ka 14 Financovanie zo $tatnych a verejnych zdrojov

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020
Statne zdroje 490696,12 569717,85 535422,94 | 666978,84 | 769846,6
N6rsky finanény mechanizmus v sprave UV SR 216545,85 168079,11 0 0 0
UPSVaR 134319,68 116672,66 140409,3 416514,06| 437270,8
MPSVaR 17427,22 28789,54 109879,03 110298,73| 146866,3
MS SR 0 17129 79368,16 32291,72( 50709,01
MF SR 0 105867 45720,26 0 0
MV SR 0 25000 3001,92 0 0
UV SR 0 0 0 500,44 0
Nitriasnky samospravny kraj 88179,1 104177,45 131616,4 89214,02| 130617,1
Mesto Nitra 0 2528 0 1180 0
Podiel dane z prijmu FO a PO (+-3%) 34224,27 1475,09 25427,87 16979,87| 4383,36

Zdroj : vlastné spracovanie

V uvedenej tabulke mdZeme vidiet,

7e vrokoch 2016 a2017 boli finanéné

prispevky poskytnuté aj z Norskeho financného mechanizmu v sprave SR. Tieto finan¢né
prispevky poskytuji neé¢lenské staty EU- Norsko spolu s Islandom a Lichtenstajnskom
&lenskym krajindm, ktorych HDP na obyvatel'a je niz§i ako 90% priemeru EU. Projekty
podporené¢ tymto mechanizmom st financované z Finanéného mechanizmu EHP

a Norskeho finanéného mechanizmu. Slovensky Statny rozpocet sa podiel’a na financovani
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15%. Ztychto finanénych prostriedkov boli financované v tychto rokoch projekty ,,
Slovensko bez nasilia pachaného na Zendach ,, a ,, Bezpecny Zensky dom priestor pre
plnohodnotny Zivot bez nasilia“.

UPSVaR (Urad prdce socidlnych veci arodiny ) - Gast ziskanych finanénych
prostriedkov bola pouzitd v sledovanom obdobi na financovanie pracoviska Centra pre deti
arodiny. V roku 2017 spolu s prostriedkami od NSK (Nitriansky samosprdvny kraj) boli
zaobstarané aj 3 kamerové systémy- video-vratniky. Z prostriedkov poskytnutych od NSK
je financované pracovisko Bezpecny zensky domov.

MPSVaR (Ministerstvo prace socidalnych veci a rodiny) — v rokoch 2017 a 2019
poziadala organizacia o prispevok na zakupenie automobilov. V roku 2017 to bol AUS
Peugeot partner avroku 2019 AUS Ford C-MAX C344 MCA. Zc¢asti finan¢nych
prostriedkov organizicia v roku 2018 vybudovala multisenzorickli Snoezelen miestnost,
ktora prostrednictvom zvukovych a svetelnych prvkov, hudby a voni vyvolava zmyslové
pocity a sluzi detom na relaxaciu a stimulaciu zmyslov.

Ziskané finan¢né prostriedky z podielu zaplatenej dane FO a PO organizacia
postupne cerpa na hradenie nakladov na poskytovanie socidlnych sluzieb, opatreni
socialno-pravnej ochrany deti, socialnej kurately a vzdelavania, a na bankové poplatky za
vedenie samostatného Uctu. V pripade FO tito dan moze poskytnat’ bud® zamestnanec
(prostrednictvom svojho zamestnavatel'a, ktory mu vykona ro¢né zuctovanie zaplatenych
preddavkov) alebo ako SZCO (podanim dafiového priznania):

e 2% zaplatenej dane —maximalna suma, ak FO nebola dobrovolnikom,
alebo ak dobrovol'nicky odpracovala menej ako 40 hodin

e 3% zaplatenej dane - pri odpracovani minimalne 40 hodin
dobrovolnickej prace

V pripade PO moze byt pre Centrum Slniecko poskytnutd podpora 1% (2%).
V porovnani s FO mo6zu PO poskytnut’ podiel svojej dane viacerym prijimatel'om, avSak
minimalne 8€ pre jedného prijimatela.

Spolufinancovanie niektorych projektov podujati a koncertov organizacie prebieha
prostrednictvom Eurdpskeho socidlneho fondu a Europskeho fondu regiondlneho
rozvoja Vvrdamci Operaéného programu Ludské zdroje (vychadzajuc z Narodného
programu reforiem SR), ktorého cielom je posilnenie ekonomického rastu a zamestnanosti
Slovenskej republiky. Z tohto programu boli financované napr. projekty ,, Blizsie k rodine

— blizsie k dietatu®, ,, Bez nasilia “,
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V Grafe 2 st zobrazené jednotlivé polozky Statnych a verejnych zdrojoch aich

percentudlny podiel v jednotlivych rokoch sledovaného obdobia.

Statne zdroje Centra Slniecko,n.o.
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Graf 2 Statne a verejné zdroje financovania
Zdroj : vlastné spracovanie

Z uvedeného grafu vyplyva, Zze prostriedky z Norskeho finanéného mechanizmu
organizacia ¢erpala iba v roku 2016 a 2017. Z UPSVaR boli najvyssie prostriedky Eerpané
v roku 2020. Financovanie vrokoch 2017 a2018 zo statnych zdrojov bolo tvorené
z prostriedkov MF a MV SR. Prostriedky od UV SR boli poskytnuté iba v roku 2019 a to
vo vyske 500,44 €. Prostriedky od NSK organizacia cerpala po celé sledované obdobie,
najvyssie v roku 2018 ato vo vyske 131 616,4 €. Mesto Nitra svoje prostriedky pocas
sledovaného obdobia boli poskytnuté iba v rokoch 2017 a2019. Organizacia Cerpala

vve

4.3.2. Financovanie zo sukromnych zdrojov

Stkromné zdroje financovania organizacie za jednotlivé sledované roky.su uvedené

Vv Tabul’ke 15.

Tabul’ka 15 Stikromné zdroje financovania

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Sukromné zdroje 178205,18 209173,11| 163902,9| 145864,19| 2499185
PO (firmy,nadacie, zahr. partneri) 178205,18 209173,11| 163902,9| 145864,19| 249918,5

Zdroj : vlastné spracovanie
Zdroje ziskané od sukromnych PO ako su firmy, nadacie a zahrani¢ni partneri od

roku 2018 klesali, opatovny narast nastal v roku 2020, kedy sa v porovnani s rokom 2019
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tieto zdroje navysili 042% . V tomtoroku organizécia Cerpala najvysSie zdroje za
sledované obdobie ato vo vyske 249 918,5 €. S pomocou tychto partnerov su
spolufinancované jednotlivé pracoviska Centra slniecka, n.o. , ale aj jednotlivé projekty
a podujatia.
Medzi stalych partnerov organizacie patria :
e Nadacia Pontis — podpora projektov -,Naordinujme hru detom bez

lasky®, ,,Slne¢na zahrada s LIDL* , ,,Rande so svojim mestom*.

Nadacia Orange- podpora projektu ,, Darujte Vianoce

Danska nadacia The Velux Foundation — spolufinancovanie pracovisk

Intervenéné centrum, EduCan,

e Nadaicia pre deti Slovenska — spolufinancovanie projektov ,,Relaxacné
a terapeutické aktivity pre deti so syCAn*“ s grantovym programom Hodina
detom, ,,Sportom ku zdraviu alebo v zdravom tele zdravy duch*

e Divadlo Andreja Bagara a Mestska hala Nitra — konanie podujati

a benefi¢nych koncertov

e AT&T Slovakia — spolufinancovanie pracoviska Centrum pre rodiny
a deti

Slovenska sporitel’ia — ,, Priestor pre deti v Slnie¢ku®, ,, Tabor Kozmo*

4.3.3. Individualne zdroje financovania

V Tabul’ke 16 st uvedené individualne zdroje, ktoré organizacia ziskava,
pozostavaju z individudlnych darov a prispevkov od FO, zdrojov ziskanych 7 verejnych

zbierok a dobrovol’nictva vo financénom vyjadreni.

Tabul’ka 16 Individualne zdroje financovania

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Individualne zdroje 31440,59 14980,34| 11719,3| 18478,85| 18866,94
FO(individualne dary, prispeky) 9761,4 7132,86|  4755,17 7086,6| 17010,04
Dobrovolictvo 15236,37 3100,16 0 0 1210
Verejné zbierky 6442,82 474732  6964,13| 11392,25| 6469

Zdroj : vlastné spracovanie
FO ako individudlnych darcov myslime nielen l'udi z okolia organizacie, ktori

prispeju ¢i uz finan¢nou sumou alebo aj materidlnymi darmi organizécii, ale aj prispevky
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od klientov na chod zariadenia, znamymi osobnostami, ktori sa podiel'aju na podujatiach
a aj oni sami svojou ¢innostou v televiznych sut'aziach prispeju k financovaniu.
Neodmyslitelnou podporou pre organizaciu su dobrovol’nici. Pomahaja pri
domécich pracach, pracach v zahradkach, malovani, stahovani. Svoj ¢as venuju aj detom,
upravuju pre ne priestory, ale taktiez organizuji materidlne a financné zbierky. Za
sledované obdobie v organizacii pracovalo najviac dobrovolnikov v roku 2016
(298dobrovolnikov, ktori spolu odpracovali 2 611 hodin dobrovol'nickych prac), najmenej
v roku 2020 (4 dobrovol’nici, ktori odpracovali spolu 355 hodin dobrovolnickych prac).
Organizovand kazdoro¢na verejnd zbierka organizacie sndzvom ,,Centrum
Siniecko — Bez modrin® sa zapisuje do registra verejnych zbierok pod pridelenym ¢islom,
je urcena na verejno-prospesny ucel ochrany l'udskych prév, ochrany zdravia, rozvoj
socialnych sluzieb, vedy, vzdelavania a telovychovy, ktorej Cisty vynos je pouzity na
uzemi Slovenskej republiky. Téato zbierka méze byt podporena r6znymi formami:
e zaslanim dobrovol'nych peniaznych prostriedkov na osobitny tcet zbierky,
e zbieranim prispevkov do stacionarnych pokladni¢iek umiestnenych
u partnerov na partnerskych podujatiach,
e zbieranim do prenosnych pokladni¢iek pocas celoslovenskej zbierky
V ur¢enom obdobi ,
e predajom predmetov uréenych pre predaj na podporu organizécie,
v ktorych cene je zapocitany prispevok vo vyske minimalne 30%
z predajnej ceny,
e predajom vstupeniek na Sportové, kultirne alebo iné podujatie
organizované na podporu organizicie, v ktorych cene je zapocitany

prispevok vo vyske minimélne 20% ceny vstupeniek.
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Polozky individudlnych zdrojov aich podiel na individudlnych zdrojoch pocas

sledovaného obdobia zachytava Graf 3.

Individualine zdroje Centra Slniecko,no.
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Graf 3 Individualne zdroje financovania
Zdroj : vlastné spracovanie

Zuveden¢ho grafu moézeme konstatovat, ze v 3 rokoch sledovaného obdobia
individualne zdroje tvorili aj prostriedky ziskané dobrovol'nikmi. Kym v roku 2020 to bolo
iba 6%, roku 2016 tvorili takmer polovicu individudlnych zdrojov. KaZdoro¢na
organizovana verejna zbierka tvorila najvyssi podiel v roku 2019 ato 61 %. Celkovo
najnizSie individualne zdroje boli v roku 2018 vo vyske 11 719,3 €. V tomto roku mali

najnizsi podiel aj prispevky od FO. Najnizsi prispevok z verejnej zbierky bol v roku 2020
vo vyske 646,9 €. V tomto roku zdroje ziskané od FO prestavovali az 96 %podiel.

4.3.4. Samofinancovanie

Samofinancovanie organizacie uvedené v Tabul’ke 17 pozostava z troch poloziek

ato : vlastnd ¢innost’, vynosy z najmu majetku, triby z predaja DHM, d’alSie vynosy.

Tabul’ka 17 Samofinancovanie

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Samofinancovanie 393,97 6284,23 9216,56| 24112,96| 9998,86
Vlastna &innost 80 1780 4282 16842,89 6493,82
Vynosy z ndjmu majetku 0 0 0 0 2860
Trivy z predaja DHM 0 4500 3100 0 0
Dal3ie vynosy(kurz, zisky, tiroky) 313,97 4,23 1834,56 7270,07| 645,04

Zdroj : vlastné spracovanie
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Ked’ze organizacia nevykonava podnikatel'skil ¢innost’, prostriedky z vlastnej
¢innosti neprinasaju prili§ vysoky vynos. Tuto polozku tvoria po celé sledovanie trzby
z predaja sluzieb (tykajuce sa Skoleni, ktoré organizacia poskytuje). V d’al$ich rokoch tato
polozka bola navySena o prostriedky z charitativnej reklamy (v roku 2018 predstavovala
300 € avroku 2019 bola vo vyske 2 600 €). V roku 2019 bola vlastna ¢innost’ navySena
eSte o dobrovolnictvo a to vo vyske 7 756,89 €.

Percentualny podiel jednotlivych poloziek samofinancovania zachytava Graf 4.

Samofinancovanie Centra Slniecko, n.o.
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Graf 4 Samofinancovanie
Zdroj : vlastné spracovanie

Na samofinancovani sa podielaju jednotlivé polozky v sledovanom obdobi
kazdoro¢ne vinom pomere. Zatial ¢o vroku 2016 prostriedky boli ziskané 80 %
podielom z d’alsich vynosov (kurz, zisky, uroky) a vlastnej ¢innosti 20 % podielom. V roku
2019 tvorila vlastna ¢innost 70 % podiel a 30 % d’alSie vynosy. V d’alSich rokoch boli
tieto zdroje tvorené z troch poloziek. V roku 2017 to boli trzby z predaja DHM vo vyske
4500 €,Co predstavovalo 72 % =z individualnych zdrojov. V 2018 najvyssiu hodnotu
predstavovali zdroje z vlastnej ¢innosti vo vyske 4 282 €. V poslednom roku sledovaného
obdobia tvorili zna¢nt Cast’ vynosy z najmu majetku ato s 28 % podielom. Vo vicsej

miere boli tvorené vynosmi z vlastnej ¢innosti vo vyske 6 493,82 € so 65 % podielom .
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5. Diskusia

V tejto kapitole sa budeme blizSie venovat’ zhodnoteniu dosiahnutych vysledkov,
a nasledne navrhneme odporucania na zlepSenie financovania organizécie v budicnosti. Na
zaklade spracovanych informacii prostrednictvom vyro¢nych sprav a uctovnych vykazov,
mozeme konStatovat’, ze organizacia sa snazi ¢o najefektivnejSie zabezpecit' svoj chod,
preto vyuziva finan¢né prostriedky od viacerych zdrojov.

Z dosiahnutych vysledkov je zjavné, ze organizacia je financovanad prevazne zo
statnych a verejnych zdrojov. Ticto zdroje tvorili prevazne dotacie z ministerstiev SR,
finan¢na podpora od Nitrianskeho samospravneho kraja a mesta Nitra, ako aj nepriama
forma podpory prostrednictvom 2 % (3 %) asignécie dane od PO a FO.

V rokoch 2016 a 2017 bola poskytnuta finanéna pomoc od Norskeho finan¢éného
mechanizmu v sprave SR, ktoré poskytuju neé¢lenské Staty EU (Noérsko, Island,
Lichtenstajnsko), ¢lenskym krajindm . Tato podpora vedie k znizovaniu ekonomickych
a socialnych rozdielov v Europskom hospodarskom priestore (EHP), ako aj k spolupraci
Statov juznej asevernej Eurdpy. V ramci programového obdobia 2014-2021, boli
Z Norskeho finanéného mechanizmu financované vybrané projekty a pracoviska Centra
Slnie¢ko. Organizacia vyuzila moznost v ramci tejto bilateralnej spoluprace navstivit
podobné zariadenia v Norsku. Ciel'om tejto cesty bolo obozndmenie sa so systémom prace,
S pouzivanymi metddami a technikami prace s klientmi a taktiez financovanim.

Aby sa organizacia mohla uchadzat' o dotacie z ministerstiev, je dolezité, aby
splnila podmienky, ktoré st stanovené podla zdkona tykajuceho sa konkrétneho
ministerstva a sledovala datumy na podavanie ziadosti. Dotacie mézu byt poskytnuté na
podporu ucelov, ktoré su stanovené ministerstvom po podani ziadosti, a naslednym
schvalenim zriadenej komisie.

V roku 2020 bola poskytnuta najvyssia vyska dotacii zo Statneho rozpoctu. Tato
skuto¢nost’ moze byt s Casti podmienena aj pandémiou COVID-19, kedy sa neziskové
organizacie ocitli v nezelanej situacii a museli sa obratit’ na §tatnu podporu. Ministerstvo
investicii a regionalneho rozvoja v auguste 2020 vyclenilo sumu 1,1 miliéna eur na
podporu Vv boji proti pandémii. Do tejto vyzvy sa mohli zapojit' nielen neziskové
organizacie poskytujice verejno-prospesné sluzby ale aj obCianske zdruZenia, regionalne
rozvojové agentury atd. Podmienkou boli preukazatelné aktivity v rozvoji socialnych
sluzieb, predchddzanie a zmierfiovanie socialneho vylicenia, ¢i  posililovanie

vzdelavacieho, socialneho, zdravotnickeho, hygienického, psychologického zazemia pre
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zlepSovanie kvality Zivota ohrozenych komunit. Minimélna vySka dotacie predstavovala
10 000 € az po 50 000 € maximalne.

Podpora pre neziskové organizacie je vel'mi dolezita, pretoze prave tieto organizacie
podporujt verejny sektor a hlavne v ¢ase pandémie je ich pomoc nevyhnutna v akejkol'vek
oblasti zamerania, ¢i uz ide o pomoc V socialnej oblasti, v oblasti dusevného zdravia,
zdravotného postihnutia, vzdelavania, domaceho nésilia atd’.

Od samospravy Nitrianskeho Kkraja zhl'adiska vykonavania verejno-
prospesného 1ucelu organizacie, moze organizacia okrem pravidelnych finanénych
prispevkov od NSK ziskat’ :

e poskytnuté dotdicie na podporu opatreni socidalnoprdavnej ochrany deti
a socidlnej kurately — maximalna vyska prispevku na jeden projekt je vo
vyske 8400 €. Tato suma musi byt vyhradne pouzitd na dany projekt,
maximdlne vSak materidlne zabezpeCenie nesmie presiahnut’ 30%
z celkového rozpoctu projektu. Maximdlna vySka prispevku pre
akreditovaného vykonavatel'a socidlnopravnej ochrany deti a socialnej

kurately vo vyske 14 000 € rocne.

Jeden z najdolezitejSich prijmov organizacie je asignacia dane. Napriek tomu, Ze
podiel dane z prijmu poklesol v poslednom roku takmer o 75%, oCakava sa eSte vyraznejsi
pokles v nasledujucom obdobi. Tento pokles zapri¢inila pandémia, kedy klesali prijmy FO
aj PO, tato skutocnost’ sa odzrkadli na dani z roku 2020, ktora bude splatna v roku 2021.
Jednym z nepriamych sposobov financovania organizacie je oslobodenie od zdafovania
vysledku hospodarenia. Tento zdkon nadobudol Uc¢innost’ 1.1.2018. Od tohto roku
nezdafuje organizacia svoj VH.

Prostrednictvom  Eurépskeho socidlneho fondu a Europskeho fondu
regionalneho rozvoja vramci operaéného programu Ludské zdroje organizacia
ziskala na financovanie projektu realizovaného v obdobi 10/2017-09/2023 nendvratné
finan¢né prostriedky vo vyske 496 151,21 €, avSak na dofinancovanie projektu musi
organizéacia dolozit’ finanéni sumu vo vyske 26 113,22 €. Cielom tohto projektu je
realizacia vykonu opatreni socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately, najmi
V prirodzenom rodinnom prostredi za Gcelom predchadzania umiestiiovania klientov do
zariadeni formou zavedenia novych inovativnhych prvkov, vychovnych a socidlnych
programov. Zameranie tychto projektov je predovSetkym na odstranovanie negativnych

vplyvov, ktoré ohrozuji vyvin dietat’a a plnoletej osoby.
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Sukromné zdroje predstavuji druhll najvacsiu polozku financovania neziskovej
organizacie Centrum Slniecko. Organizécie spolupracuje s niekol’kymi partnermi medzi
hlavnych patria :Naddcia Pontis, Naddacia Orange, Naddacia pre deti Slovenska, Ddanska
naddcia The Velux Foundation, Divadlo Andreja Bagara, Mestska hala Nitra, AT&T
Slovakia, Slovenska sporitel’iia, atd’. Aj vdaka ich podpore su spolufinancované projekty,
podujatia, zabezpeceny chod organizacie. Ich dolezitost’ sa ukazala v roku 2020, kedy za
sledované obdobie predstavovali najvyssiu sumu, ktord im urcite pomohla lepsie zvladnut
tazku situaciu.

Aby organizacia ziskala ¢o najviac darcov pre svoje fungovanie, musi sa snazit
potenciondlnych darcov o najlepSie zaujat, ¢i uz prostrednictvom medidalnych alebo
Sfundraisingovych kampani, ktoré tvoria priblizne 4-5% nakladov organizacie.

Rovnako ako sa Vv poslednom roku zvysili sukromné zdroje, narast nastal aj pri
individudlnych zdrojoch. Hoci samotné individudlne zdroje sa navysili iba 03 %
V porovnani s prechaddzajicim rokom, polozka prispevky od FO predstavovala az 58 %
narast.

Naopak, prudky pokles nastal v polozke verejné zbierky, ktory bol najnizsi pocas
celého sledovaného obdobia, medziroény pokles predstavoval az 95 %. Tento pokles moze
byt taktieZ sposobeny pandémiou, ked’ze boli zakdzané akékol'vek podujatia (organizacia
nemohla Cerpat’ z predaja vstupeniek, zbierania do staciondrnych pokladniciek), ale aj
spominanym poklesom prijmov FO. Do verejnych zbierok mohli teda prispievat iba
prostrednictvom kipy predmetov na podporu Centra Slniecko, alebo zaslanim prispevkov
na osobitny ucet organizacie.

Bez dobrovol'nikov by sa nezaobi§lo ani fungovanie organizacie, pretoze oni
pomahaji nielen v pracoviskach Centra Slniecko, ale su velkym prinosom aj pri
organizovanych podujatiach a realizovanych projektoch. Hoci na zaciatku sledovaného
obdobia vykonavalo dobrovolnicku ¢innost’ 298 o0s6b, v roku 2020 to boli iba Styria
dobrovol’nici. Prirodzenym ubytkom klesal aj pocet zamestnancov v sledovanych rokoch.
V budicnosti  je preto velmi dolezité - aj kvoli neofakdvanym situacidm, ako bola
pandémia - aby sa organizacia zaujimala aj o dotacie na od MPSVaR na podporu
dobrovoPlnictva. Nielen preto, Ze mdze nastat’ situdcia, kedy bude nevyhnutnd pomoc
vyrazne vac¢sieho poctu l'udi, ale aj preto, aby si organizdcia v pripade straty niektorého
z poskytovatelov finanénych zdrojov vedela pokryt ndklady vztahujice sa na
dobrovolnicku ¢innost’ (osobné ochranné pracovné prostriedky a pomdcky na vykonavanie

dobrovol'nickej ¢innosti, vydavky na ubytovanie, stravu, cestovné vydavky, ak je potrebné
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poistenie dobrovol'nika, alebo iné nevyhnutné vydavky). O tito dotaciu sa mo6zu uchadzat’
podla §9c (zdkona ¢.406/2011 Z. z. o dobrovolnictve a 0 Zmene a doplneni niektorych
zdkonov na zdklade zmluvy o dobrovolnickej cinnosti) Ziadatelia, pre ktorych je
vykonavana dobrovol'nicka ¢innost, alebo ju sprostredkavaju pre ini osobu v jej alebo
verejny prospech.

Hoci neziskové organizacie samy o sebe nie su zriadené za tcelom dosahovania
zisku, mozu si zabezpelit’ svoje fungovanie aspon Ciastoéne samofinancovanim ,pretoze
aj nizke finanéné prostriedky im mo6zu vel'mi pomoct’.

Najvicsiu Cast’ samofinancovania tvoria finanéné prostriedky z vlastnej ¢innosti.
Organizacia tieto prostriedky ziskava z poskytnutych §koleni v pracovisku Educan, kde sa
zameriavaju predovSetkym na vzdeldvanie odbornikov (lekéri, socidlni pracovnici,
psychologovia, prislusnici policajného zboru, prokuratori, dobrovolnici, atd’.). Tieto
Skolenia vykonavaju v spolupraci s Trnavskou univerzitou a Krajskym riaditel'stvom
policajného zboru v Nitre. Prostriedky z vlastnej ¢innosti st zabezpefené aj pomocou
prijmov 7 charitativnych reklam, ktoré st povazované za zdanitel'né prijmy podl'a zakona
¢.595/2003 Z. z. o dani z prijmov. Od 1.1.2018 je tento typ prijmu oslobodeny od dane
Z prijmu podl'a §13 ods.1 pism. k) pri splneni ur¢itych podmienok ako je :

e maximalna kumulativna vySka plyntica prijmov z rekldm do sumy 20 000 €
za prislu$né zdanovacie obdobie
e sumu je povinny daflovnik pouzit’ iba na charitativne ti¢ely podl'a §50 ods.5
,ktorymi rozumieme :
» ochranu a tvorbu zivotného prostredia,
ochranu l'udskych prav,
podpora vzdelavania,
veda a vyskum,
organizacia alebo sprostredkovanie dobrovol'nickej ¢innosti,

poskytovanie socialnej pomoci,

YV V V V V V

ochrana a podpora zdravia.

Dal§imi polozkami samofinancovania, ktorymi sa snazila organizacia ziskat’ zdroje,
boli vroku 2017 a2018 trzby z predaja dlhodobého majetku av roku 2020 vynosy
plynice z ndjmu majetku. Taktiez plynt organizacii aj d’alSie vynosy, V ktorych su

zahrnuté kurzové zisky, uroky, poistenie.
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V ramci ziskanych a nésledne spracovanych informacii moZeme konStatovat, Ze
organizacia vyuziva Siroké spektrum zdrojov pre financovanie svojej prevadzky, projektov
a podujati zameranych na naplin hlavného poslania. Financné prostriedky cerpa
predovsetkym zo Statnych a verenych zdrojov, ale vd’aka svojmu aktivnemu zapajaniu ¢i
uz do roznych projektov a podujati, oslovuje dostatocné mnozstvo verejnosti a preto
podstatnymi zlozkami jej financovania st sikromné a individualne zdroje. Ako vyplyva zo
zdkona ¢.213/1997 Z. 1. 0 neziskovych organizacidch poskytujucich verejno- prospesné
sluzby , majetok tychto organizacii méze byt tvoreny prijmami z podnikatel'skej ¢innosti
po zdaneni ale aj prijmami z vlastnej ¢innosti. Hoci organizacia nevykonava podnikatel'sku
¢innost’, snazi sa svoje finan¢né prostriedky navySovat’ vlastnou ¢innostou. Jej fungovanie
zodpovedd poziadavkam dolezitych na prezitie neziskovych organizicii, preto tato
skutocnost’ hodnotime pozitivne. Napriek tomu by sme vSak odporacali organizacii do
buducna navySenie zdrojov samofinancovanim, ktoré by zarucilo staly prijem pre
organizaciu prostrednictvom zriadenia vyrobnych dielni. Zamestnanie v tychto dielnach
by mohlo byt poskytnuté prednostne pre zeny ubytované v zariadeniach, ktoré maju
problém najst’ si pracu. Z dosiahnutého zisku by organizacia mohla pokryt’ ¢ast’ nakladov
na zabezpecenie chodu zariadeni. Do buducnosti by sme odporucili organizacii, ked’ze sa
kriza z vypuknutia pandémie (pripadne d’alSej viny pandémie) prejavi finan¢ne aj v roku
2021, uchadzat’ sa o dotacie od Ministerstva prace , socialnych veci a rodiny, ktoré
poskytuju v suvislosti s koronakrizou.

Dal§im z odportéani organizacii je, aby sa uchadzala 0 zahraniéné zdroje. O tieto
zdroje sa uchadzali v roku 2016 a 2017 z Norskeho finanéného mechanizmu. Tieto zdroje
poskytli organizacii nielen finanénu podporu, ale dolezité boli aj ziskané poznatky z tejto
spoluprace. Preto odporti¢ame organizacii zapojit' sa do grantovej vyzvy vel'vyslanectva
USA na Slovensku. Ziadost o zapojenie sa mozu podat’ od 15.3.2021 do 31.7.2021.
Maximalna vyska dotacie je 20 000 €.T4to vyzva je zamerand na pripravu projektov, ktoré
prispievajui k ochrane l'udskych prav a kultiry. Podporené projekty mozu byt zamerané na:

e podporu vyucby anglického jazyka na Slovensku,

e podporu posilnenia postavenia zien,

e podporu l'udskych préav, kultiry, tolerancie a integracie,

e podporu hospodarske;j prosperity s energetickej bezpecnosti
prostrednictvom partnerstva s USA vratane inovativnych pristupov

k technologiam a podnikania,
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e podporu schopnosti Slovenska rieSit’ otazky pravneho S§tatu, vratane
obchodovania s 'ud'mi a protikorupénych snah,
e podporu transatlantickej orientacie Slovenska rieSenim hybridnych hrozieb,

vratane dezinformaécii a kybernetickej spolo¢nosti.

Verime, ze organizacia bude nadalej pokracovat Vv spravnom vyuzivani svojho
majetku abude vediet adekvatne hospodarit so svojimi ziskanymi finan¢nymi

prostriedkami . Budeme vel'mi radi, ak aj naSe odportcania by boli pre organizéciu

.....
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ZAVER

Spravne hospodarenie s finanénymi prostriedkami je v dnesnej dobe dolezité pre
kazda organizaciu ¢i uz v ziskovom alebo neziskovom sektore. Podstatnym rozhodnutim
organizacie je rozhodnutie o Struktire zdrojov financovania. V neziskovom sektore
podstatne vacsiu Cast’ tvoria cudzie zdroje. Vlastné zdroje su zastipené v ovela menSom
pomere v porovnani so ziskovym sektorom. Ale aj napriek tomu sa neziskové organizacie
mdzu roznymi spoésobmi podielat’ na zvySovani vlastnych zdrojov, ktoré st pre ne rovnako
dolezité ako pre podnikatel'sky sektor.

V diplomovej praci sme spracovali finan¢nt analyzu a skamali Strukturu
finanénych zdrojov neziskovej organizacie Centrum Slnie¢ko v rokoch 2016-2020. Nasim
hlavnym cielom bolo definovat azhodnotit' vsetky zdroje aformy financovania,
anasledne navrhnut' do buducnosti organizacii moznosti navysenia tychto finanénych
prostriedkov.

Centrum Slniecko je neziskova organizacia poskytujica verejno-prospesné sluzby —
pomoc pre deti a rodiny v krizovych Zivotnych situaciach (tyrané a zneuzivané deti, obete
domaceho nasilia) s ciel'om ochrany zakladnych l'udskych prav a slobdd.

Organizacia je prevazne financovana zo S$tatnych a verejnych zdrojov. Tieto
finanéné prostriedky pozostavaji z dotdcii od ministerstiev SR , Nitrianskeho
samospravneho kraja a prostrednictvom asignacie dane 2% (3%) od FO alebo PO. Zna¢nu
Cast’ podielu na financovani predstavuji aj sukromné zdroje (prispevky od nadacii,
zahrani¢nych partnerov, ostatnych firiem), ale aj individualne zdroje (prispevky od FO,
verejné zbierky, dobrovolnictvo). Napriek tou Ze organizécia nevykonava podnikatel'skt
¢innost , snazi sa navysit svoje financné prostriedky pre jej fungovanie
samofinancovanim, ato prostrednictvom finan¢nych prostriedkov nadobudnutych
z vlastnej ¢innosti, trzieb z predaja DHM, vynosov z najmu majetku.

Na zéklade ziskanych poznatkov z odbornej literatiiry v teoretickej Casti, S ktorymi
sme sa oboznamili so stkromnymi neziskovymi organizdciami ich fungovanim
a analyzovanim moznych spdsobov, aforiem ich financovania v SR sme organizacii
odporucili do budicna mozné sposoby zvySovania svojich finan¢nych prostriedkov.
Myslime si, Ze organizacia vel'mi dobre vyuziva ziskané finan¢né prostriedky a rovnako sa
premyslene snazi aj o ich opdtovné ziskanie. Napriek tomu, sme organizacii navrhli aby sa
svoje prostriedky snazila viac navysit' samofinancovanim, zriadenim vyrobnych dielni,

ktoré¢ by pre organizaciu znamenali stabilnej$i prijem. Dal§im z odporucani bolo,
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Vv suvislosti s koronakrizou, uchadzat’ sa o dotdcie Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny. Ked'ze vypadok prijmov sa prejavi aj v roku 2021, navrhovali sme organizacii
uchadzat’ sa o zahrani¢né zdroje, zapojenim sa do grantového programu vel'vyslanectva

USA na Slovensku, a tym si navysit’ svoje finan¢né prostriedky.
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