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ABSTRAKT

BORGULA, Robert: Specifika kreativneho a kultarneho priemyslu v Slovenskej republike.
—Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra

podnikovohospodarska.- Ing. Maria Trachlikova, PhD.- Bratislava: FPM EU, 2021, 46 s.

Cielom tejto zavereCnej prace je skumanie Specifik kreativneho a kultirneho
priemyslu na izemi Slovenska. Préaca je rozdelena do troch kapitol. Napliiou prvej kapitoly
je skiimanie sicasného stavu rieSenej problematiky doma a v zahranici a obsahuje definicie
Specifik, charakteristiky a metdd merania kreativneho a kultirneho priemyslu. V druhej
kapitole su zadefinované parcialne ciele prace, ktoré spolo¢ne tvoria kI'a¢ k naplneniu
primarneho ciel’a. V tejto kapitole je zahrnuta aj charakteristika objektu skiimania a opis
a vysvetlenie pracovnych postupov, metdd a sposob ziskavania udajov. V poslednej, tretej
kapitole, st poznatky nadobudnuté v teoretickej cCasti aplikované a porovnavané s
vybranym podnikom. Nasledne st vyhodnotené vysledky skumania, doplnené o moznosti

zlepSenia danej problematiky.
Praca obsahuje 9 tabuliek, 5 grafov a 4 obrazky.

KPlacové slova: kreativny a kultarny priemysel, kreativita, kultura, Specifikd, Slovenska

republika, architektara



ABSTRACT

BORGULA, Robert: Specifics of the creative and cultural industry in the Slovak Republic.
-University of Economics in Bratislava. Faculty of business management; Department of
Business Economy. —Ing. Maria Trachlikova, PhD.- Bratislava: FPM EU, 2021, 46 pages.

The aim of this final thesis is to examine the specifics of the creative and cultural
industries in Slovakia. This thesis is divided into three chapters. The content of the first
chapter is an examination of the current state of the subject in the inland and abroad and
contains definitions of specifics, characteristics and methods of measuring of the creative
and cultural industries. The second chapter defines the partial aims of the thesis, which
together form the key to fulfilling the primary aim. This chapter also includes the
characteristics of the object of investigation and a description and explanation of work
procedures, work methods and methods of data acquisition. In the last, third chapter, the
knowledge acquired in the theoretical part is applied and compared with the chosen
company. Subsequently, the results of the research are evaluated, supplemented by the
possibility of improving the issue.

This thesis contains 9 charts, 5 graphs nad 4 images.

Key words: creative and cultural industry, creativity, culture, specifics, Slovak republic,
architecture
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UvVOD

Tvorit. Vymyslat doposiall nevymyslené. Objavovat. Vytvarat trvalé hodnoty.
Prekvapovat’. Robit’ veci po svojom. Vymykat' sa zauzivanym Standardom. Dat’ priestor
idedlom. Mat’ viziu. Nebat’ sa ist’ proti pradu. Dat’ bokom pragmatizmus a uprednostnit’
emociu. Toto vSetko a mnoho d’alSieho charakterizuje od nepaméti kreativitu a kultaru.
Dva dolezité piliere I'udskej civilizacie, ktoré spolocnost’ spdjaju, rozdeluju, posuvaju
dopredu av prvom rade formuju. Kultira je vizitkou akéhokol'vek spolocCenstva. Prave
kultira nd$ druh najva¢smi odliSuje od zvierat. Tam, kde uz st zabezpecené vSetky
elementarne potreby, od ktorych zavisi prezitie nastupuju pridané hodnoty, bez ktorych by
sice l'udstvo prezilo ale nepreZila by 'udskost’. Kultira je Siroky pojem, ktory vSak pokryva
jednotné posolstvo. Jeho povod najdeme v latinCine, cultura, odvodené od vyrazu colere,
v preklade ,pestovat*. Kultura definuje a odzrkadluje zvyky aspdsoby, ktoré si

spolo¢nost’ chodom dejin vypestovala a stale pestuje.

Pre kultrny priemysel je absolutne kl'ucova kreativita. Taktiez pojem latinského
povodu (creatio=tvorba), ktory pomentiva schopnost’ vynaliezat a vytvarat' neokukané,
nové veci a stbory veci. Aby bol kulturny produkt naozaj kultirnym a dokazal strhnat
zéujem publika a tym sucasne zanechat’ stopu, nestaci len zobrat’ urcity spoloCensky jav
a hodnoverne aviak stereotypne ho predostriet’ konzumentovi. Uspech tkvie v tom, aby
bola akékol'vek skuto¢nost’ stvarnend sposobom svojskym, takym, ktory zéroven vystizne
vyobrazuje myslienku no pritom prinaSa do pléna novy pohlad ¢i inovativne prevedenie.
Kreativita zohrava vyznamnu rolu aj mimo kultury a v dneSnom svete spdja niekol'ko na
prvy pohl'ad mozno réznorodych priemyselnych odvetvi. Spéja ich to, Ze napriek
technologickym pokrokom je prave kreativita tym nenahraditelnym l'udskym elementom,
ktory vytvara duSevné vlastnictvo, teda primarny produkt kreativneho a kultirneho

priemyslu.

Cielom tejto zavereCnej prace je zhrnut rozliéné teoretické pohlady na kreativny
a kultarny priemysel a jeho mozné kategorizacie a spdsoby merania a zhodnotit’ jeho vyvoj
a aktudlnu situdciu na uzemi SR. V prvej Casti prace sa venujeme sumarizovaniu
a porovnavaniu uz znamych skuto¢nosti a tdajov. Druha cast’ je venovand skimaniu

realneho podniku posobiaceho v kreativnom priemysle.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Predtym, nez prejdeme k rozdeleniu kultarneho a kreativneho priemyslu na
jednotlivé odvetvia, je dolezité vysvetlit’ si pojmy kultura a kreativita v teoretickej rovine.
Nasledne sa zamierame na to, ako sa rozdel'uju, €o ich odliSuje, ¢o maju spolo¢né a ¢im sa
charakteristicky odliSuju od tradi¢nych priemyselnych odvetvi. Pozrieme sa aj na vyznam
kultirneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike a na rozliéné metdody merania

tohto druhu priemyslu.

1.1 Teoretické vymedzenie kultirneho a kreativneho priemyslu

Kultira a kreativita sa postupom casu stali regulérnymi odvetviami priemyslu
a zdrojom obzivy pre ich tvorcov. Tato pridana spolo¢enska hodnota teda prinasa aj
hodnoty ekonomického charakteru a deli sa na viacero jednotlivych odvetvi. Kreativita je
spOsob robit’ veci novym sposobom, tak, ako eSte urobené neboli, napadito a neprezieravo.
Kultara v sebe nesie vel'kti davku kreativity, avSak kreativne sa daju robit’ aj zaleZitosti,
ktoré nie su sucast'ou kultiry. Kreativita v§ak nie je len suciastkou niecoho vécsieho, je aj

samostatnym konkrétnom, a to, aj v rovine priemyslu.

Prave kultura tvori podstatu kreativnej ekonomiky. Kultirne aktivity nemaji iba
priamy ekonomicky vplyv prostrednictvom generovaného prijmu a poctu ludi, ktori
pracuju v oblasti umenia akultirnych pamiatok ¢i podujati, ale poskytuji aj
mnohonasobné vstupy pre S$irSie spektrum kreativnych odvetvi ato formou obsahu,

.....

aktivity slaZia ako t'aziskovy bod pre vytvaranie sieti kreativnych odvetvi a ich rozvoj. *

Podnikatel'ské subjekty poOsobiace v kultirnom a kreativnom priemysle casto
posobia v Specifickych trhovych podmienkach, produkuju tovary, ktoré st svojou

podstatou 'kultarne', pracuji s I'ud’'mi, ktori su ¢asto zamerani viac na obsah ako na

! MADUDOVA, Emilia. Teoretické vychodiskd vymedzenia kultirneho a kreativneho priemyslu v
slovenskej republike [elektronicky zdroj]. Elektronicky c&asopis Katedry spojov UNIZA, 2015. 20 s.
[12.11.2020] ISSN 1336-8281 Dostupné na:
https://drepo.uniza.sk/bitstream/handle/hdluniza/81/pte.C.2015.1.4.pdf?sequence=1&isAllowed=y



komerc¢nu stranku a vytvaraju a prinasaju na trh kultirny alebo kreativny produkt alebo

v 2
sluzbu.

Uzku spétost’ medzi kultirou a kreativitou nie je mozné prehliadat’ a len tazko by
sme mohli medzi tymito dvoma javmi urobit’ hrubu deliacu c¢iaru. Napriek tomu je
potrebné rozliSovat’ medzi priemyslom kultirnym a kreativnym. Kultiru mozno definovat’
ako suhrn poznatkov, zvyklosti a irovne umeleckého a vedeckého rozvoja v ramci urditej
konkrétnej epochy alebo uréitej socialnej skupiny. * Za kreativne odvetvia povaZujeme tie,

ktorych podstatou je individudlna kreativita, zrucnosti a talent. 4

1.2 Odvetvia kultirneho a kreativneho priemyslu

Aby sme vymedzili jednotlivé odvetvia, v prvom kroku rozliSujeme kultirny
a kreativny priemysel. Kultirny priemysel sa dalej rozdel'uje ,nepriemyslovy* tzn.
umelecky. Tu radime nereprodukovatel'né produkty a sluzby, ktoré si ich konzument uziva
na konkrétnom mieste aV konkrétnom case. Konkrétne ide o umelecké cinnosti ako
vystavy obrazov, soch, fotografii, koncerty, divadelné predstavenia alebo tanecné
vystapenia. Druhou kategoriu je ,,priemyslovy® sektor, ktory vytvara kultirne produkty
v hmatatelnejiej a hlavne masovej forme. Ide o knihy, filmy & hudobné nahravky. ° Tieto
produkty su trvacne, dostupné dlhodobo a ich konzumenti si ich m6zu uzit' kdekol'vek,

kedykol'vek a opakovane.

Kreativny priemysel zahffia produkty a sluzby, ktoré vo svojej podstate nie su
kultirne, ale kreativitou im je dodany kultirny nédych. Kreativita tu slizi na vyuzitie
kultirnych zdrojov ako medzi¢lanku pre proces tvorby nekulturnych tovarov. Do tejto
kategorie radime modny a interiérovy dizajn, dizajn produktov, architektiiru a marketing.

Nadvizujucou kategoriou je priemysel stvisiaci s kreativitou zamerany na moderné

2 UTRECHSTSKA UMELECKA SKOLA (HKU), spolu so spolonostami K2M Ltd a Eurokleis S.r.l.
Podnikatel'sky rozmer kulturneho a kreativneho priemyslu [elektronicky zdroj]. GR Eurdpskej komisie pre
vzdelavanie akultru, 2020. 1-2 s. [12.11.2020] ISBN/EAN: 978-90-817243-1-9 Dostupné na:
https://www.culture.gov.sk/wp-
content/uploads/2020/02/Podnikatelsky_rozmer_kulturneho_a_kreativneho_priemyslu.pdf

® MADUDOVA, Emilia. Teoretické vychodiskd vymedzenia kultirneho a kreativneho priemyslu v
slovenskej republike [elektronicky zdroj]. Elektronicky ¢asopis Katedry spojov UNIZA, 2015. 21 s.
[12.11.2020] ISSN 1336-8281 Dostupné na:
https://drepo.uniza.sk/bitstream/handle/hdluniza/81/pte.C.2015.1.4.pdf?sequence=1&isAllowed=y

* BUCEK, Milan, Stefan REHAK, Oto HUDEC, et al. Kreativna ekonomika - narodohospodarske a
regionalne podmienky a stimuly: KRENAR. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, 319 s. ISBN 978-
80-225-3954-8.

> KEA European Affairs. The economy of culture in Europe [elektronicky zdroj]. Study prepared for the
European Comission, 2006. 2 s. [14.11.2020] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf
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technologie, v tomto pripade hovorime o vyvoji softvérov, pocitacov, mobilov, hernych

konzol a hier a podobnych tovarov.’

Toto rozdelenie vypracované pre Eurdpsku komisiu vSak nie je zavdzné a zd’aleka
nie jediné. Viacero odbornikov a organizacii, ktoré sa snazili tuto tému uchopit’ a dat’ jej

nejaky ramec sa dopracovali k odlisnym vysledkom.

Jednym prikladom je UNESCO, celosvetovd kultirna organizacia ajej Stadia
Statistics on Cultural Industries: Framework for the Laboration of National Data Capacity
Building Projects. V nej sa stretavame s rozdelenim, podla ktorého vsetky oblasti
kultarneho a kreativneho priemyslu spadaju do jednej hlavnej skupiny- kreativne odvetvia.
Menovite tradicné kultirne prejavy (umelecké remesld, festivaly), scénické umenie (Ziva
hudba, divadlo, tanec, opera, cirkus atd’.), audiovizudlne umenie (film, televizne programy,
radio), nové média, (softvér, videohry, digitdlny kreativny obsah), kreativne sluzby
(architektura, reklama, kreativny vyskum, rekreacné a kultarne sluzby), dizajn,
vydavatel'stvo a tlatené médid, vizuadlne médid (mal'by, socharstvo, fotografie, starozitné

artefakty) a kulturne miesta (muzea, archeologické naleziska, vystavy, kniznice).

SCENICKE '\
I UMENIE \
( #ivihudba, divadlo, |
\ tanec, opera, cirkus, |
bibkirstvo, uad
N
- A 4
) o S
/ \
/ \
\
| AUDIOVIZUALNE
(

\
\ | UMENIE

\ N J
\ _____—4 film televizia, ridio |
| au \ 2 /
a daliie vysielanie

\\__ ol

\\ S
7 "
[VYDAVATEESTVO

|A TLACENE MEDIA /
\ knihy, tla& / /
‘\ a ostatné publikicie /

Mg o ,/‘*“/\ T '\‘, B
o % A q / —

DIZAJN \

| interiérovy, graficky, |

\ navrhirstvo, J
fperkintva,
\ dizajn hradiek /

=

Obrazok 1 Rozdelenie kreativnych odvetvipodl'a UNESCO
Zdroj: MADUDOVA, Emilia. Teoretické vychodiska vymedzenia kulturneho a
kreativneho priemyslu v slovenskej republike

6

KEA European Affairs. The economy of culture in Europe [elektronicky zdroj]. Study prepared for the
European Comission, 2006. 2 s. [14.11.2020] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf

11



Alternativnu definiciu a rozdelenie vo svojej knihe Creative Economy (2001), ktora
bola prvym zasadnym dielom zaoberajicim sa touto tematikou, predostrel politicky britsky
konzultant a zurnalista John Hawkins. Kreativny priemysel vnimal ako prostredie,
Vv ktorom sa stretdvame s dusevnym vlastnictvom. Rozdelil ho do troch kategorii a to podl'a
typu ochrany dusevného vlastnictva. Pre spresnenie, patentové priemysly ako napriklad
farmaceuticky alebo chemicky, autorskopravne priemysly, ktoré pokryvaji umelecké
¢innosti ale aj architekturu alebo vyrobu elektroniky a priemysel ochranny znamok, kam

patri dizajn. !

Slovenské republika si osvojila rozdelenie, ktoré v roku 2006 prevzala Eurdpska
komisia a pouzivame ho v oficidlnej administrative. ® Oba spominané priemyslové
odvetvia zastreSuje Ministerstvo kultury Slovenskej republiky. To vSak zaroven pripusta aj
zlucenie do jednej kategorie s vynimkou ¢isto kultirnych aktivit, ako je napriklad navsteva
muzea. ° Z hl'adiska lep§iecho poznania Struktury kreativneho priemyslu mozno jeho oblasti

rozdelit’ podl'a povahy jeho predmetu (pripadne tovarov a sluzieb), a to na:

l. oblast’ umenia a kultary

Il. oblast’ primarne stvisiacu s vyuzivanim kreativnej ¢innosti (napr. reklama,
dizajn, zabavny priemysel)

II. oblast’ predaja alebo vytvéarania pristupu k tovarom alebo sluzbdm z
predchadzajicich oblasti pre spotrebitelov (napr. vyroba hardvéru,
elektronické komunikacie, archivnictvo, informacné sluzby). 10

Kultirny a kreativny priemysel v SR delime na 25 jednotlivych odvetvi

rozdelenych do siedmych kategorii. ™

" ADAMCOVA, M. Kulturni a kreativni pramysly v &eské republice, Diplomovéa praca, Masarykova
univerzita, 2014. 20 s. Dostupné na: https://is.muni.cz/th/uicra/diplomka_final.pdf

8 USTREDNY PORTAL VEREJINEJ SPRAVY, Agenda kreativny priemysel [elektronicky zdroj],
[5.12.2020] Dostupné na: https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_kreativny-priemysel/

P NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 30 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf

Y NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 31 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf

" BALOG, M. akol. Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku. 2014, 19 s. ISBN 978-80-
88823-56-8

12



Tabul’ka 1 Rozdelenie kreativneho priemyslu v SR

1. 2. 3. 4.

Reklama a marketing Architektira Dizajn, médny dizajn Film, tv, radio, fotografia
Komunikacia s verejnost'ou Architektonické ¢innosti Dizajnérske ¢innosti Vyroba filmov, tv programov
Reklamné agentiiry Suvisiace podporné cinnosti
Predaj vysielacieho asu Distribiicia filmov. tv programov

Premietanie filmov
Rozhlas
Tv vysielanie
Fotografické ¢mnosti
5. 6. 7.
IT Vydavatel’ska ¢innost® Hudobné, scénické, vizuilne umenie
Programovanie Vydavanie knih Priprava, zverejnenie zvikovych nahravok
Poradenstvo v oblasti po¢itacov Vydavanie katalogov Umelecke vzdelavanie
Vydavanie novin Scénické umenie
Vydavanie casopisov Stivisiace podpomé ¢innosti

| NakladateI'stvo v oblasti pc hier |Umelecka tvorba
NakladatelI'stvo v oblasti softvéru |Prevadzia kultirnych zariadeni
Prekladatel'stvo, timoénictvo

Zdroj: vlastné spracovanie podla Neulogy, a.s.

Velmi podobné, aj ked v nieCom odliSné rozdelenie ako Slovenskd republika
pouziva aj Nemecko. To pod pojmom kultirny priemysel definuje hudobnt tvorbu,
literatiru, vytvarné umenie, kinematografiu, televiziu a rozhlas, scénické umenie, dizajn,
architektiru atla¢. Pod kreativny priemysel patri marketing a tvorba pocitacovych
softvérov a videohier. Vidime teda, Ze nemecké inStitiicie povazuja za kultirne aj niektoré
¢innosti, ktoré sa v inych deleniach radia medzi kreativny, ako je architektura, dizajn

a marketing. *2

Vo Velkej Britanii je rozdelenie medzi kreativhym a kultGrnym priemyslom
vymedzené jednoznacne. Za odvetvia kreativheho priemyslu sa povazuju reklama,
architektara, trh s umenim a staroZitnostami aremesla (textil, keramika, S$perkarstvo,

sklarstvo, kovééstvo).l?’ Kulturny priemysel sa teda viaze na kultirne udalosti.

Rozdelenia sa sice liSia, via¢Sina ale za bernit mincu povazuje fakt, ¢i ide umenie vo

forme nejakej udalosti (koncert, navsteva galérie a podobne) alebo o materialny produkt,

? KRAUS, M., ZAKOVA, E., Kulturni akreativni priimysly ve vybranych zemich Evropské unie

[elektronicky zdroj], Insitut uméni- Divadelni ustav Praha, 2014. 35 s. ISBN 978-80-7008-324-6
Dostupné na:  https://www.idu.cz/cs/publikace/795-kulturni-a-kreativni-prumysly-ve-vybranych-
zemich-evropske-unie-vymezeni-ekonomicky-prinos-strategicka-podpora

B KRAUS, M., ZAKOVA, E., Kulturni a kreativni primysly ve vybranych zemich Evropské unie, Insitut
uméni- Divadelni Gstav  Praha, 2014. 9 s. ISBN 978-80-7008-324-6 Dostupné na:
https://www.idu.cz/cs/publikace/795-kulturni-a-kreativni-prumysly-ve-vybranych-zemich-
evropske-unie-vymezeni-ekonomicky-prinos-strategicka-podpora
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https://www.idu.cz/cs/publikace/795-kulturni-a-kreativni-prumysly-ve-vybranych-zemich-evropske-unie-vymezeni-ekonomicky-prinos-strategicka-podpora
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ktory je z jedného hl'adiska rydzo priemyslovou zalezitostou, zaroven vsak v sebe nesie

kultaru inSpiraciu.
1.3 Specifika a vyznam Kkultirneho a kreativneho priemyslu

Ovela jednoduchsie ako kulturny a kreativny priemysel separovat’ je urcit’ spolo¢né
Specifika a vyhodnotit’ jeho vyznam. Uz len ked si uvedomime skutocnost, ze ich
rozdelenie na dva nezéavislé druhy priemyslu je dost' nejednoznacéné a dlhé roky je
predmetom diskusie, je celkom zrejmé, Ze spolu tzko suvisia a Vv uritych momentoch sa
na ne pokojne da pozerat ako na jednotny celok, pozostdvajici z viacerych castic. V
sucasnosti sa pouziva spolo¢ny pojem kultirne a kreativne odvetvia (cultural and creative
industries — CCI). Aj ked’ je tato skupina vel'mi heterogénna, Power a Scott (2011)
konstatujt, ze kultirne a kreativne odvetvia spajaju tri spolo¢né znaky.

o Vystupy kreativnych odvetvi maji urcitd kultarnu, resp. symbolicka

hodnotu.
e Rast prijmov domacnosti vyvolava nadproporcionalny rast ich spotreby.
e Priestorova koncentracia- vyskytuju sa najmi vo velkych mestach.™
Dalsimi $pecifickymi znakmi kultarneho a kreativneho priemyslu su:

¢ DuSevné vlastnictvo- nie vSetko, o nesie ochrannii zndmku, patent alebo
autorské pravo je sucastou kreativneho a kulturneho priemyslu, ale kazda
jeho sucast’ je dusevnym vlastnictvom.

e Kreativita atalent- prave talent zohrava v pripade kreativnych
a kultirnych odvetvi vyznamnejSiu ulohu ako pri mnohych inych
odvetviach priemyslu. Samozrejme, Ze aj vzdelanie a sklsenosti su
podkladmi pre kvalitne odvedenu kreativnu pracu, niektoré profesie ako
napriklad architektira su adekvatnym vzdelanim v odbore podmienené.
Ludsky faktor v podobe prirodzeného talentu ale prinaSa do kreativity
a kultiry prave tu pridani hodnotu v podobe inakosti a odlisenia, ktort
konzumenti vyhladavaji. Skiimaniu kreativity ako priemyslu sa venoval

americky filozof Richard Florida, ktory zaviedol pojem ,kreativny trieda®.

" BUCEK, Milan, Stefan REHAK, Oto HUDEC, et al. Kreativna ekonomika - narodohospodarske a
regionalne podmienky a stimuly: KRENAR. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, 14 s. ISBN 978-
80-225-3954-8.
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Tuto triedu opisuje ako pracovnikov, ktorych ekonomicka situacia spociva

primarne v tvorbe vlastnych myslienok, technoldgii alebo obsahov, inak

povedané osdb, ktoré vytvaraja ekonomické hodnoty vlastnou kreativitou. 1

e Podnecovanie inovativhych myslienok a poskytovanie odpovedi na
globilne aj lokalne ekonomické a sociologické vyzvy- kultarna a
kreativna ekonomika pdsobi v prostredi plnom vyziev, ktoré v blizkej
budicnosti nebudi ani jednoduchsie, ani zriedkavejsie, v mestach a obciach,
ktoré podstupuju Strukturalne zmeny. Kultirna a kreativna ekonomika je
charakteristickd tym, Ze roznorodymi sposobmi ovplyviiuje ekonomicky a
mestsky rozvoj, a tiez tym, ze vytvara nové umelecké trendy.16 Aktuélna
situdcia a smerovanie kreativnych a kulturnych odvetvi v uritom meste,
regione i krajine sa odzrkadl'uje aj v $irSom spolo¢enskom a ekonomickom
kontexte.

e Vyznamné zastipenie malych podnikov a samozamestnavatel’ov- na
rozdiel od inych sektorov, prevazuju v kultarnych a kreativnych odvetviach
samozamestnavatelia a malé podniky. Oproti tradicnym odvetviam je
v ramci EU v oblasti KKP aZ dvojnasobny pocet samozamestnavatelov.

e Relativne nizka potreba pociato¢ného kapitalu- kreativne odvetvia su
zalozené prevazne na znalostiach a Cinnostiach naro¢nych na pracu. Z
pohl'adu politiky to poukazuje na relativne nizke naklady na novovytvorené
pracovné miesto, a tym aj moznost’ efektivnejsSej a cielenejSej podpory. Na
druhej strane je ziskavanie pociatocného kapitdlu pre podnikatelov ovela
narocnejSie, ked’Ze Ziadatelia ¢asto nedokaZzu preukdzat’ financnu ndvratnost’
projektov.

e Vyrazné medzisektorové vizby- kreativne odvetvia Casto produkuju
vystupy, ktoré slizia ako vyznamné vstupy do inova¢ného procesu inych

sektorov.

> RUMPEL, Petr, Ondfej SLACH a Jaroslav KOUTSKY. Creative industries in spatial perspective in the old
industrial Moravian-Silesian region, 2009. S.2 ISSN 1212-3609

" NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 13 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf
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Vysoka miera koncentracie kultirnych a kreativnych odvetvi- podniky
¢inné v oblasti kultarneho a kreativneho priemyslu sa Casto koncentruju
blizko seba. Najcastejsie sa vyskytuji vo vel'kych mestach.

VelPka diverzita trhovych segmentov a vysokd miera rizikovosti
sektora- ked’Ze produkty sa vyznacuju vysokou mierou originality, existuje
velkd diverzita trhovych segmentov. Vyznamna cast produktov je
nehmotna aich hodnota je subjektivna, je tazké predpovedat’ ich realnu
trhovll hodnotu.

Potreba vel’mi Specifického mixu predpokladov- pri velkej segmentacii
trhov potrebuje kazdy jednotlivec Specificky mix zru¢nosti, schopnosti a
vedomosti. Je nemozné unifikovanym sposobom vzdeladvat' I'udské zdroje
tak ako v pripade véacSiny pozicii v tradiénych priemyselnych odvetviach
a poziadavky na vzdelavanie st teda vel'mi Specifické.

Inovacie st vicSinou skryté a automatické- nevznikaji na zaklade
podpory vyskumu a vyvoja, ale st prirodzenou stcastou podnikatel'skej
stratégie a fungovania podnikov.

Narocéné kopirovanie vystupov- kopirovat kreativne a kultirne sluzby
a produkty je ovela komplikovanejSia ako kopirovat vyrobu. To
predstavuje dva dolezité aspekty pre podpornu politiku. Prvym je, Ze
investicie do komercializacie tychto odvetvi m6zu mat’ vyssie vynosy a teda
vacs$i prinos pre krajinu ¢i region a tieto investicie zaroven vedu k
vytvaraniu produktovej znacky, ktorej hodnota dlhodobo ovplyviiuje
vynosy z nasledného exportu. Druhym aspektom je, Ze ani politiku nie je
mozné univerzalne kopirovat pri snahe o napodobniovanie UspeSnych
prikladov tvorby kreativnych odvetvi, ale skor ju zameriavat’ na regionalnu
Specializaciu a vytvorenie vlastne] cesty rozvoja vybranych kreativnych
odvetvi, ktoré maju najvacsie predpoklady pre rozvoj v danom regione ¢i

krajine.!’

Na Slovensku sa kreativnemu a kultirnemu priemyslu kladie stale vac¢si vyznam.

V roku 2014 tvorili obchodné spolo¢nosti kreativneho a kultarneho priemyslu 6,2%

slovenského priemyslu a4% Tludi pracovali v tychto odvetviach. Toto c¢islo ale

" BALOG, M. a kol. Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku. 1. vyd. Bratislava:
Slovenska inovaéna aenergeticka agentura, 2014. 45-47 s. ISBN 978-80-88823
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nezohl'adiiuje SZCO ani d’alie osoby v slobodnom povolani, ktoré posobia v oblasti
kreativneho priemyslu, ked’ze v tychto skupinach sa nerealizuje Statistické zistovanie. Sila
kreativneho a kulturneho priemyslu dlhodobo rastie.'® Kym v roku 2002 bolo v Slovenskej
republike 1500 podnikatel'skych subjektov ¢innych v tomto priemysle, v roku 2011 to bolo
4000. Najvacsi pocet bol zaznamenany v roku 2008, nasledne sa vplyvom financ¢nej krizy
vyrazne znizil a Klesol pod 2000, av$ak iSlo iba o kratkodoby trend.™® Zial, nie st dostupné
aktudlnejSie data. D4 sa predpokladat, ze az do roku 2020 sa mnozstvo subjektov
aktivnych na poli kreativneho a kultirneho priemyslu nad’alej zvysSovalo. Vplyvom
opatreni proti Sireniu pandémie COVID-19, ktoré¢ vyrazne tento segment zasiahli, ich

Vv tomto roku vela skrachovalo a je pravdepodobné, ze d’alSie pribudnu aj v prvom kvartali

roku 2021.

Vyvoj poétu podnikov v ramci CCl

ofet podnikov SR

1500

1000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: U SR.
Graf 1 Vyvoj po¢tu podnikov v kreativnom a kultirnom priemysle v SR 2001-2011
Zdroj: Statisticky irad SR
Najsilnejsie postavenie v ramci KKP (kreativny a kultarny priemysel) ma tvorba
softvérov a PC poradenstvo ato s markantnym naskokom pred telekomunikaciami

a vydavatel'skymi ¢innostami. Najmensi podiel tvoria ¢innosti rozhlasu a televizie.

¥ BACULAKOVA, K. Cluster analysis of creative industries in the regions and districts of Slovakia, 2018.
75s.

Y NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 39 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf
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Graf 2 Zastupenie jednotlivych ¢innosti v ramei KPP v SR 2001-2011
Zdroj: Statisticky urad SR

Opét je ale potrebné spomenut’ a zdéraznit’ skuto¢nost’, Ze tieto Statistiky neberti do
ivahy SZCO a slobodné povolania. Podl'a Statistického tradu SR sa v roku 2011, teda pri
poslednom s¢itani, sa viac ako 27 000 l'udi zivilo vykonavanim slobodného povolania. Nie
je vsak zrejmé, kolko z nich zaroven spada pod KKP. Medzi slobodné povolania totiz
patria mimo iné napriklad lekari, notari, advokati ¢i exekutori. Zaroven su ale takto
registrovani aj architekti, vytvarnici, spisovatelia a hudobnici. Je mnoho takych, ktori nie
st nikde zamestnani anemaji zaloZeni Zivnost aztoho dovodu nie su zachyteni

v Statistikach.

Pri poslednom zaznamenani Statistik (2011) sa celkové trzby v oblasti kreativneho
priemyslu v roku pohybovali na hranici 5,5 mld. EUR, ¢o predstavuje takmer 4 %
vSetkych trzieb hospodarstva SR. Najvyssi podiel na trzbach mal KPP v roku 2008 ato

viac nez 7%. %

1.4 Meranie kultirneho a kreativneho priemyslu

Kreativita akultara nie su jednoducho meratelné po kvantitativnej stranke
a kvalitativne hodnotenie nardza na problém subjektivity. Prinos kultirneho a kreativneho
priemyslu pre ekonomiku je mozné merat pomocou rdznych multiplikatorov. Styri
zakladné pristupy odhadovania ekonomickych dopadov podl'a multiplikatorov st: expertny

odhad, multiplikatory prevzaté z podobnych s§tadii, odvetvové multiplikatory z uz

*® NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 40 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf
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publikovanych zdrojov a input-output model regionélnej ekonomiky. V Ceskej republike
bola takato metodika prijata v roku 2013 a spracovana v ramci viacro¢ného vyskumného
projektu Mapovani kulturnich a kreativnich priimyshi v CR, ktory riesi ¢esky Institut
uméni — Divadelni ustav. ?* Na Slovensku Zial' takato metodika zatial zavedena nebola
a preto nie je celkom jasné, aku vyznamnost’ nesie kreativny a kultirny priemysel pre nase

hospodarstvo.

Kreativitu ako taki je mozné hodnotit’ podl'a takzvanych kompozitnych indexov.
priekopnikom indexu kreativity, ktory ako kvantitativne meradlo mohol sluzit' na
porovnavanie viacerych krajin. Index 3T pozostava ztroch indexov- index talentu,
tolerancie a technologie. Kazdy index sa deli na d’al$ie subindexy, ktoré sa hodnotia podl'a
stanovenych kritérii. Florida a Tinagli v roku 2004 vytvorili Euro-Creativity Index, ktory
pozostaval z rovnakych troch subindexov. Neskor vytvorili globalny index kreativity

(GCI), ktory sa zameral na 82 krajin po celom svete. % 2

Tabul’ka 2 Index 3T podla Floridu

Index talentu
Index I'udského kapitalu Podiel populacie s vysokoskolskym vzdelanim

Index kreativne) triedy Koncentracia kreativnej triedy
Index technologie
Index novacie Pocet patentov na pocet osob
High-tech index Percento vystupov v oblasti high-tech
Index tolerancie
Index homosexuality Podiel gejov na celkovej populacii regionu
Umelecky index Pocet umelcov v regione
Index migracie Podiel imigrantov na celkovej populacii regionu

Zdroj: vlastné spracovanie
Hui a kolektiv v roku 2004 vytvorili detailnejsi index, avSak zamerany iba na Hong
Kong. Hlavnymi determinantmi rastu kreativity boli 4 typy kapitdlu: inStituciondlny,

I'udsky, spolocensky a kulturny kapital. Hongkongsky index, znamy aj ako Model 5C, je

> NEULOGY, a.s.. Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Pre
Ministerstvo kultary SR 2013, 45-46 S. [5.12.2020] Dostupné na:
https://www.tvba.sk/imageuploads/1207/sprava-kreativny-priemysel-mksr-neulogy.pdf

? BUCEK, Milan, Stefan REHAK, Oto HUDEC, et al. Kreativna ekonomika - narodohospodarske a
regionalne podmienky a stimuly: KRENAR. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, 321 s. ISBN 978-
80-225-3954-8.

2 KLOUDOVA, J. Kreativni ekonomika a jeji m&feni, Ekonomicky &asopis, 2009, ro&.57, &.3, 254 s.
Dostupné na: https://www.sav.sk/journals/uploads/0920144503%2009%20K loudova.pdf
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sice podrobnej$i ako Floridov, na porovnavanie miery kreativity medzi krajinami

a regiénmi je ale vhodnejsi GCIL. **

LCudsky kapital

’ Strukturalny/
Ku l'turrny institucionalny
kapitél kapitél

Spolo¢ensky kapital

Obrazok 2 Model 5C
Zdroj: KLOUDOVA, J. Kreativni ekonomika a jeji méreni

V Ceskej republike zostavila vlastny index Jitka Kloudova. Ako podklad pouzila
Floridov index na baze 3T- talent, technologia, tolerancia. Kloudovej Index kreativity je
sumarom Siestich indikdtorov v indexe talentu, indexu technoldgie a indexe tolerancie.
Index talentu je suctom dvoch indikatorov a to podielu populacie s vysokoskolskym
vzdelanim na celkovej populacii a  podielu kreativnych zamestnani na celkovej
zamestnanosti. Index technologie obsahuje index R&D, podiel nakladov na vyskum a
vyvoj na HDP a pocet prihlasok patentov na pocet obyvatel'ov regionu. Indexu tolerancie
bol zostaveny na zéklade dvoch indikéatorov- podiel registrovanych partnerstiev v regione
na celkovom pocte jeho obyvatelov a podiel imigrantov na celkovom pocte obyvatel'ov
regionu. Kreativny index pre Cesku republiku bol zjednoduseny, aby bolo mozné ziskat
jednotlivé daje z dostupnych Statistickych zistovani pri zachovani jeho dostatoc¢nej
vypovednej hodnoty. Nasledne, po vypocte ¢iastkovych subindexov pre kazdy region, boli

jednotlivé kraje zoradené od najlepSieho po najhoréi.25

> BUCEK, Milan, Stefan REHAK, Oto HUDEC, et al. Kreativna ekonomika - narodohospodarske a
regionalne podmienky a stimuly: KRENAR. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, 321 s. ISBN 978-
80-225-3954-8.

2 KLOUDOVA, J. Kreativni ekonomika a jeji méfeni, Ekonomicky ¢asopis, 2009, ro¢.57, ¢.3, 247-262 s.
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Slovenski autori Bucek, Rehak a Hudec vytvorili vlastny eurdpsky index zalozeny
na zéklade Floridovho konceptu ECI (Euro-Creativity index), ktory porovnaval situaciu
v Strnastich eurdpskych Statoch. Eurdpsky index vychadza z 30 Statov, je vypocitany

z tdajov z rokov 2000-2011 a ma nasledujicu Struktaru:

e Index talentu:
- Miera kreativnej triedy (creative class)
- Miera l'udského kapitalu
- Miera vedeckého talentu
e Index technologie:
- Miera inovacie
- Miera vysokej vedeckej inovacie (high tech)
- Miera vyskumu a vyvoja
e Index tolerancie:
- Miera postojov
- Miera hodnot

- Miera sebavyjadrenia®®

Autori porovnali podl'a vybranych indexov krajiny V4- Slovenska republiku, Ceskt
republiku, Pol'sko a Mad’arsko. V oblasti technologii sme boli dlhodobo najhorsi a to
s vyraznou stratou na Cesko a Mad’arsko. Naopak najsilnejsou oblastou Slovenska bol
index tolerancie, kde sme pocas celého obdobia (2000-2011) dosiahli najlepSie vysledky
v ramci vySehradskej Stvorky. Na indexe talentu a sumarnom indexe kreativity nebadat
vyrazné rozdiely medzi krajinami ale evidentny je pokles v pripade Slovenska. Vzhl'adom
na to, ako sa hodnoty menili v jednotlivych rokoch je ale vysoko pravdepodobné, Ze od

roku 2011 sa situicia zmenila.

Dostupné na: https://www.sav.sk/journals/uploads/0920144503%2009%20KIloudova.pdf

® BUCEK, Milan, Stefan REHAK, Oto HUDEC, et al. Kreativna ekonomika - narodohospodarske a
regionalne podmienky a stimuly: KRENAR. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, 322-323 s. ISBN
978-80-225-3954-8.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skiimania

2.1 Ciel’ prace
Primérnym ciel'om tejto zadverecnej prace je zachytit’ a pomenovat’ Specifika
kultarneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike. Aby bol tento ciel’ dosiahnuty

museli sme si najprv vytyc€it’ a naplnit’ parcialne ciele.
V prvej kapitole sme si vyty¢ili niekol’ko ¢iastkovych ciel'ov:

e Vysvetlit rozdiely a rovnakosti medzi kreativnym a kultirnym priemyslom

e Charakterizovat’ Specifika kreativneho a kultirneho priemyslu

e Popisat’ stav kreativneho a kultirneho priemyslu v SR a v zahranici

e Opisat prinos apostavenie kreativneho akultirneho priemyslu
v ekonomike

e Vysvetlit metddy merania kreativneho a kultarneho priemyslu

V praktickej Casti prace sSme nadobudnuté teoretické poznatky aplikovali na jeden
konkrétny vybrany podnik pdsobiaci v kreativnom priemysle na tizemi SR a vyty¢ili sme si

tieto ¢iastkové ciele:

e Analyza Specifik kreativneho a kultarneho priemyslu vo vybranom podniku
e Popisanie fungovania tohto podniku

e Analyza nedostatkov a navrhnutie rieSeni pre vyskytujice sa problémy

Vysledkom naplneni ¢iastkovych ciel'ov je naplnenie hlavného ciel’a prace.

2.2 Metodika prace a metédy skimania

Pocas pisania zavereCnej prace sme vyuzili pestru Skdlu pracovnych postupov
a metdd skimania.
2.2.1 Charakteristika objektu skumania

Objektom skumania praktickej casti prace je podnik, ktory dlhoroéne poOsobi
Vv kreativnom priemysle v SR. Na jeho priklade skiimame Specifikd kreativneho
a kultirneho priemysle v praxi.
2.2.2 Pracovné postupy

Prvym uskutocnenym krokom pre vyhotovenie prace bolo stanovenie ciel'ov, ktoré

chceme dosiahnut’ v teoretickej Casti prace. Nasledne sme zozbierali relevantnu a kvalitni
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literatru a digitdlne zdroje, z ktorych sme cerpali potrebné informacie. Na tychto
podkladoch sme napisali teoreticki Cast. Po jej dokonceni nasledovalo zadefinovanie
parcidlnych cielov pre praktickii Cast. Sucasne sme si zadefinovali aj metody, ktoré
budeme pouzivat a zhromazdili sme potrebné informécie o podniku. Po dokonceni tychto
krokov sme aplikovali teoretické poznatky na vybrany podnik a opisali ho na zaklade
vopred urc¢enych bodov a kritérii.
2.2.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Informacie, pouzité v teoretickej Casti, pochadzaju z akademickych a odbornych
zdrojov- knih, prac, c¢lankov zodbornych periodik a z oficidlnych materialov,
vypracovanych pre eurdpske ako aj slovenské Statne inStiticie. Vac¢Sina z pouzitych
zdrojov je volne dostupna v internetovom priestore. Udaje pre praktickii &ast sme
ziskavali dvomi sposobmi. Cast’ informacii sme ziskali priamo z prostredia skimaného
podniku. Niektoré informacie, hlavne, ale nie len tykajice sa financnych ukazovatel'ov,
sme Cerpali z internetu.
2.2.5 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri pisani prace sme pouzili rézne metddy pre vyhodnotenie a interpretovanie
dosiahnutych vysledkov. KIi¢ovymi metdodami, ktoré boli pouzité, su:

e Analyza- ziskané subory tdajov sme rozlozili na prvky aby sme lahSie
mohli pomenovat’ vlastnosti skimaného javu alebo témy a vytvorili si tak
0 jednotlivych prvkoch plnohodnotny usudok.

e Syntéza- po dokonéeni skumania jednotlivych tematickych prvkov sme
nadobudnuté poznatky kategoricky pospajali do ucelenych Casti, aby sme
na skimanu tému vytvorili komplexny pohl'ad.

e Dedukcia- na zaklade nadobudnutych v§eobecnych informacii a vedomosti
sme logickym uvazovanim odvodili z nich vyplyvajice konkrétne fakty.
Tuto metédu sme opakovane pouzili v praktickej casti prace, ked’ze pri
skimani vybraného podniku sme vychadzali z vSeobecne zndmych
skutocnosti o kreativnom priemysle.

e Indukcia- informacie viazané na konkrétnu situdciu sme zovSeobecnili
a aplikovali na vyvodenie vSeobecnej hypotézy. V praktickej Casti sme
fakty, zistené skimanim konkrétneho podniku, vyhodnotili ako relevantné

pre celé odvetvie.
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Komparécia- v celej praci sme opakovane porovnavali jednotlivé aspekty
kreativneho a kultrneho priemyslu s inymi priemyselnymi odvetviami
a Vv praktickej Casti prace sme porovnavali redlnu situdciu vo vybranom
podniku so Statistickymi udajmi o kreativnom priemysle.

Klasifikédcia- nadobudnuté poznatky sme zatriedili do kapitol a to podl'a ich
obsahového suvisu.

Diferenciacia- pomocou tejto metdédy sme vyhodnocovali rozdiely medzi
nadobudnutymi poznatkami. Vyuzili sme ju primarne v teoretickej Casti,

ked’ sme definovali rozdiely medzi kreativnym a kultirnym priemyslom.
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3 Vysledky prace a diskusia

Ako objekt skimania pre prakticku Cast’ prace sme si zvolili spolo¢nost’ M S Arch,
s.r.0. Ide o architektonicky ateliér sidliaci v Bratislave zaloZeny v roku 2004 pod hlavickou
Grido SK, s.r.o.. I§lo o sesterska spolo¢nost’ ¢eského architektonického ateliéru. V roku
2007 sa ich cesty rozdelili a ateliér plynule presiel pod novozalozenu firmu M S Arch.
Firma sa venuje primarne architekture, teda projekcii budov a tiez interiérovému dizajnu.
Jedingm spolo¢nikom a su¢asne aj konatelom spoloénosti je Ing. arch. Monika Suta.
Spolo¢nost’ sidli na Bartokovej ulici v Bratislave a k dnesnému diu (31.12.2020) ma 2
zamestnancov. To znamend, Ze patri do kategérie malych podnikov a je exemplarnym
prikladom podniku posobiaceho v kreativnom priemysle, ked’Ze ten sa vyznacuje vysokym
podielom malych podnikov. Medzi najvyznamnejSie projekty tohto ateliéru patri napriklad
bytovy komplex Dubravy, areal spolo¢nosti CCS alebo polyfunkéné budovy Octopus
a Viktoria, ¢o boli este projekty spolo¢nosti Grido. V rdmci skiimania tejto spolo¢nosti
pOsobiacej na poli kreativneho priemyslu sa zameriavame na niekol'ko oblasti,
charakteristickych pre kreativny priemysel- inovacie, dusevné vlastnictvo a jeho ochrana,
stav zamestnancov a personalna Struktura spolocnosti, investicie a ocenovanie prace,

finan¢na Struktira spolo¢nosti a konkuren¢né prostredie.

Obrazok 3 logo spolo¢nosti M S Arch
Zdroj: msarch.sk

3.1 Inovacie

Ked’ hovorime o inovaciach v kreativnom priemysle musime rozliSovat’ dve roviny.
Prva predstavuju vstupy, teda tvorivy a pracovny proces a S nim veci suvisiace. Druhou st
vystupy, teda findlny produkt. Inovacie vstupov nemusia nutne znamenat inovacie

vystupov a to plati vice versa.

Pri inovaciach vstupov hrd zasadnu rolu technologicky pokrok. V spolo¢nosti M
S Arch, s.r.o., ktora sa venuje architektire, vnimaji vel’ky rozdiel v sp6sobe a rozsahu
prace pri tvorbe projektov v dnesnej dobe v porovnani s ¢asmi, ked’ tento ateliér vznikol

(2007). V minulosti spolo¢nost’ vypracovavala vizualizacie projektov iba vo formate 2D.
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V tejto podobe bola vizualna studia predlozena klientovi. V pripade, ze sa klient rozhodol
projekt realizovat, bola az v poslednej faze zhotovena 3D vizudlna Stadia externou
spolo¢nostou na zadklade dodanych podkladov, ato pre marketingové ucely investora
v pripade, ze iSlo o komer¢ny projekt (napr. bytovy dom). S rasticou dostupnost'ou
technologii sa zvysili v poslednych rokoch aj poziadavky klientov architektonickych
ateliérov. Dnes ma spoloc¢nost’ jedného pracovnika, ktorého primarnou pracovnou napliou
je prave tvorba 3D vizualizacii, ktoré sa stali samozrejmost'ou a automatickou poziadavkou
klientov pre posudenie projektu. Tento fakt ovplyviiuje aj kritéria technologického
vybavenia. Spolo¢nost musi disponovat vykonnejSimi pocitaémi, vybavenymi
programami ako SketchUp, 3DS MAX alebo Rhinoceros. Alternativ existuje viac, tieto tri

programy pouZziva nami vybrany architektonicky ateliér.

Program 3DS MAX stoji rocne 1416 EUR? a program Rhinoceros stoji 995
EUR?, pricom ide o jednorazova platbu. Architektka, ktora pre spolo¢nost M S Arch
vytvara vizudlne Stidie ma hodinovii mzdu 7 EUR a mesacne odpracuje priemerne
priblizne 150 hodin. Ma aj vedl'ajSie pracovné tulohy, ale v prvom rade sa venuje prave
tymto S$tididm a miniméalne 120 hodin mesacne stravi pri ich tvorbe. To znamena, Ze
mesacné personalne nédklady spolo€nosti na vypracovavanie vizualizacii sa pohybuju na
urovni 840 EUR. Za jeden mesiac tito pracovnika zhotovi aj viac ako 30 vizualizacii
(jeden pohl'ad na projekt pocitame ako jednu vizualizaciu, pri kazdom projekte sa
vypracuje vizualizacia minimdlne 5-6 pohladov). V prepocte na jednu vizualiziciu
dosahuje vyska personalnych ndkladov 28 EUR mesacne. Cena za jeden mesiac pouZzivania
programu 3DS MAX je 141,60 EUR (1416/12) apri tvorbe priemerne tridsiatich
vizualizéacii mesa¢ne to vychadza 4,72 EUR na jednu vizualizaciu. Zapocitat’ musime aj
investiciu do programu Rhinoceros. Ten sa sice kupuje jednorazovo ale v priemere
kazdych 5 rokov je potrebné investovat’ do novsej verzie. Pri cene 995 EUR to znamena
16,58 EUR mesacne a 0,55 EUR za jednu vizualizaciu. Kazdé tri roky spolo¢nost’ kupuje
novy pocita¢ v hodnote 1300 EUR uréeny Specidlne na tto ¢innost’. Cena pocitaca sa do

nakladov na jednu vizualnu $tadiu premietne vo vyske 1,20 EUR.

¥ AUTODESK Softvérova spolotnost. Dosupné na: https:/www.autodesk.com/products/3ds-
max/overview?term=1-YEAR
8 RHINOCAD Softvérova spolo¢nost’. Dostupné na: https://www.rhinocad.cz/products/rhino-3d/buy/

26



Tabulka 3 Naklady na jednu vytvorenu vizualizaciu

Polozka Suma

Personalne naklady v prepodte na 1 vizualizaciu 28,00 €
Naklady na program 3DS MAX v prepocte na 1 vizualizaciu 4,72 €
Naklady na program Rhinoceros v prepocte na 1 vizualizaciu 0,55€
Naklady na pocitac v prepocte na 1 vizualizaciu 1,20 €
Sucet 34,47 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Po spocitani vsetkych ndkladov stoji vytvorenie jednej vizualizacie spolocnost M
S Arch, s.r.o0. 34,47 EUR.

Vypracovanie jednej vizualnej Stadie na porovnatelnej kvalitativnej Grovni od

externého dodavatel’a stoji priblizne 200 EUR.

Tabul’ka 4 Porovnanie nakladov pre vypracovanie vizualizcie interne a externe

Sposob spracovania Suma

Interne- v ramci spoloc¢nosti 34,47 €
Externe- dodavatelom 200,00 €
Rozdiel v nakladoch 165,53 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Uspora nakladov je v tomto pripade naozaj vel'mi vyrazna a predstavuje viac ako
165 EUR pre jednu vizualnu $tadiu. Dal$ou nemenej délezitou vyhodou je ¢asova uspora.
V minulosti, ked’ si spolo¢nost’ nechavala vizualizacie robit” dodavatel'om, musela najprv
zhromazdit’ a dorucit’ vSetky potrebné podklady. Architektka, ktora ich teraz v spolo¢nosti
ma na starost’, pracuje priamo V priestoroch spolo¢nosti a je zorientovana v ¢innostiach
firmy, takZe ma vSetky podklady k dispozicii. Rovnako je jednoduchSia aj komunikacia
ohladom néavrhov a namietok. Kym v minulosti tieto diskusie prebiehali va¢Sinou az po
dokonceni prvotnej verzie, teraz sa vedenie spolocnosti ako aj ostatni architekti aktivne

zapdjaji do komunikécie o podobe vizualizacie priamo pocas jej tvorby.

Inovécie vystupov st v naSich podmienkach Casto velmi taZzko realizovatelné.
Vzhladom na maly aV porovnani s krajinami zapadnej Eurdépy a Azie chudobny trh,
pozorujeme skoOr zavadzanie cudzich inovécii, ktoré boli aplikované v zahranici.
PredovSetkym sa jedna o pouzivanie novych materialov. Spolo¢nost M S Arch, s.r.o.
aktivne sleduje zahrani¢nu tvorbu a nové trendy a snaZi sa ich ¢o najskor priniest’ na
slovenski scénu. V zaujme zvySovania kvality architektiry tto iniciativu podporuje
a dokonca k nej architektov aj zavdzuje Slovenska komora architektov. Pravidelne posiela

jej ¢lenom newslettre, kde upozoriiuje na nové trendy a usporadiva tematické podujatia,
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bud’ samostatne alebo v spolupraci so spolocnostou A-SICE, na ktorych sa prezentuju
nové vyrobky a technologie. Clenovia SKA ziskavaju za u¢ast’ na tychto podujatiach body

a aby si udrzali ¢lenstvo v komore, musia ich kazdy rok nazbierat’ urcity pocet.

Komplikaciou pri zavadzani inovativnych prvkov v architekture je zavislost' na
dodavatel'och ako aj na stavebnych firmach, ktoré vystavbu projektu realizuji. V prvom
pripade je ¢astym javom nedostupnost’ noviniek na slovenskom trhu. V pripadoch, ked’ ide
0 projekt pre solventnejSieho investora sa to da riesit’ dovozom zo zahranicia, ¢o ale nie je
mozné vzdy ato z dovodu navySenie ndkladov. Problematickd byva aj realizdcia. M
S Arch, s.r.o0. sa Casto ocitla v situécii, ze do projektu zahrnula pouzitie nového materialu
anapriek tomu, ze jeho dodanie bolo realizovatené, nebolo nakoniec mozné ho
uskutocnit’. Pri¢inou je, ze stavebné firmy niekedy odmietaji pracovat’ s materialmi,
S ktorymi nemaji skusenost’, pripadne nechci za ich pouzitie niest zodpovednost.
Dosledkom tychto uskali je, Ze vo vela architektonickych projektov ostane inovicia
Vv rovine navrhu a vysledné dielo je kompromisom medzi navrhom a redlnymi moznost’ami

stavebného priemyslu.

3.2 DuSevné vlastnictvo a jeho ochrana

Pre kreativny priemysel je charakteristické, Ze produkt, ktory vytvara je
predmetom dusSevného vlastnictva. Podl'a Hawkinsovho rozdelenia kreativneho priemyslu
do troch kategorii na baze druhu ochrany dusevného vlastnictva patri architektiira medzi
autorskopravne priemysly. To plati aj pre legislativu Slovenskej republiky. Ochranu
architektonickych diel ako duSevného vlastnictva zabezpecuje Zakon ¢.185/2015 Z.z
autorsky zakon. Architektonické dielo je v zmysle zakona definované ako najvSeobecnejSie
vyjadrenie tvorivej architektonickej myslienky autora, najmi grafické a priestorové
zobrazenie architektonického rieSenia stavby alebo urbanistického usporiadania izemia,
stavba, ako aj dielo zahradnej, interiérovej a scénickej architektiry a dielo
architektonického dizajnu®®. Znamena to, 7e dielom ateda predmetom dusevného
vlastnictva nie je len zrealizovany projekt, tj. budova/ nehnutelnost’, ale aj samotny
projekt. Za autora sa povazuje fyzicka osoba, ktord dielo vytvorila alebo fyzickd osoba,
ktorej meno, priezvisko alebo meno a priezvisko (d’alej len ,,meno*) je uvedené na diele
alebo vo vzt'ahu k dielu obvyklym spdsobom ako oznacenie autora, sa povazuje za autora

diela, ak nie je preukazany opak. To plati aj vtedy, ked’ je dielo oznaené pseudonymom,

» ZAKON C.185/2015 Z.Z AUTORSKY ZAKON, prva hlava, § 3, odsek (6)
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ak nie st nijaké pochybnosti o totoznosti autora. Autorstvo je dozivotné, nie je mozné sa

ho vzdat’ a je dedi¢né.

Ochrana dusevného vlastnictva je v oblasti architektury v praxi pomerne slaba.
Teoreticky je kazdy neopravneny zasah do podoby hotového diela porusenim autorského
zakona avSak vo vic¢Sine pripadov je to prakticky nevymozitené. K porusovaniu tohto
zakona dochadza prakticky vzdy, ked’ si majitel’ resp. uzivatel' nehnutel'nosti bez stihlasu
architekta, ktory ju navrhoval, nehnutel'nost upravi. Aj zmeny, ktoré¢ sa mozu zdat
banalne, ako napriklad vymena okien alebo zabradlia, si zasahmi do diela. Pre porovnanie,
ide v podstate 0 to isté, ako keby si niekto kupil obraz a nie¢o donho dokreslil. Vzhl'adom
na to, ze k takémuto porusovaniu v pripade architektiry dochadza mimoriadne ¢asto, bezné

a menej zavazné pripady su prehliadané.

V pripade, ze dojde k poruseniu autorského zdkona poskytuje dotknutym autorom
podporu aj Slovenskd komora architektov. AvSak iba v pripade, ze je dielo zapisané
v registri architektonickych diel. Tento register obsahuje architektonické diela, ktoré ich
autori vytvorili v ¢ase svojho ¢lenstva v komore a pred vznikom ich ¢lenstva v komore a
vedie vylucne diela autorov, ktori st povinnymi ¢lenmi Slovenskej komory architektov v
zmysle &lanku 4 ods. 2 Statatu Slovenskej komory architektov®’. Kym autorské pravo na
dielo ziskava autor automaticky v okamihu, ked’ je dielo objektivne vyjadrené v podobe
vnimatelnej zmyslami32, jeho zapis do registra architektonickych diel nastdva az po
splneni d’alSich tkonov. Autor diela musi podat’ navrh na umiestnenie do registra a dielo

musi mat’ uvedené®:

e Meno a priezvisko s titulmi autora alebo spoluautorov diela

e Nazov diela

e Umiestnenie diela

e Zdokumentovanie diela napr. Situécia, prezentacia pddorysu typického
podlazia, rez a pod.

e Stru¢ny autorsky opis diela

e Rok vzniku navrhu

0 ZAKON C.185/2015 Z.Z AUTORSKY ZAKON, druh4 hlava, § 13

*' SLOVENSKA KOMORA ARCHITEKTOV, Statut registra architektonickych diel z 11. decembra 2019,
Clanok 1 Dostupné na: https://www.komarch.sk/o-nas/predpisy/zakladne-predpisy/statut-registra-arch-diel/
%2 ZAKON C.185/2015 Z.Z AUTORSKY ZAKON, druh4 hlava, § 16

* SLOVENSKA KOMORA ARCHITEKTOV, Statut registra architektonickych diel z 11. decembra 2019,
Clanok 2 Dostupné na: https://www.komarch.sk/o-nas/predpisy/zakladne-predpisy/statut-registra-arch-diel/
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e Rok, v ktorom bolo dielo realizované

e Kontaktny email
Poplatok za overenie diela pred zapisom do registra je 10 EUR. **

Ked’Zze je autorské pravo neprenosné (okrem dedenia) a neodiatelné, snazia sa
uzivatelia resp. kupujuci legdlnym sposobom nadobudniat’ pravomoc nakladat’ s dielom
podl'a vlastného uvazenie bez potreby stihlasu autora pomocou licenénych zmlav. Obsah
licenénej zmluvy zavisi od dohody zmluvnych stran, ktorymi st ,,poskytovatel* a
,hadobudatel*. Poskytovatel’ takouto zmluvou udel'uje Nadobudatel'ovi stihlas na pouzitie
diela za podmienok ustanovenych zmluvou resp. licenciou a nadobudatel’ zmluvou udelenu
licenciu prijima a zavdzuje sa dielo pouzivat v rozsahu udelenej licencie. Casté su aj
pripady, kedy nadobudatel’ ziskava prava na vSetky tukony spojené suzivanim
a upravovanim diela a tym sa ochrafuje pred potencialnym porusenim autorského zdkona
V budtcnosti. Cena licencie je Uplne individudlna a zalezi od hodnoty projektu ako aj

rozhodnutia samotného autora.

Spolo¢nost M S Arch, s.r.0., ktorou sa VvnaSom vyskume zaoberame, ma
k licenciam v plnom rozsahu negativny postoj. Architekti spolo¢nosti citia zodpovednost’
za podobu ich diel bez ohl'adu na uplynuty ¢as. Ako priklad mézeme uviest hypoteticku
situdciu, ktord ale v pripade uzavretia licencnej zmluvy obsahujicej aj pravo na Upravu
diela bez suhlasu autora, mdze realne nastat’ a aj nastava: Spolo¢nost M S Arch, s.r.o.
navrhne budovu pre klienta X, ktory projekt zrealizuje. Autorskym pravom disponuje
konatel’ka Ing.arch. Monika Suté a spolu s fiou aj architekti, ktori pracuji v jej ateliéri a to
ako spoluautori. S klientom X podpiSu licenénti zmluvu, ktorou nadobtdatel’ ziska pravo
uzivat’ aj upravovat dielo (budovu) bez stihlasu autorov. Po piatich rokoch sa nadobudatel’
rozhodne vykonat rekonstrukciu diela a zasadnym sposobom zmeni fasadu. De iure je
vSetko v poriadku, no autori diela nesuhlasia s jeho novou podobou. Avsak autorstva sa nie
je mozné vzdat’, takZe v zmysle autorského zdkona budu nad’alej niest’ zodpovednost’ za

podobu diela napriek tomu, Ze t4 je uz ind v porovnani s ich povodnym projektom.

Z tohto dévodu je spolocnost M S Arch, s.r.o. otvorena uzatvaraniu licen¢nych
zmluv a udelovaniu licencii len v obmedzenom rozsahu. Pre spresnenie, poskytuju licenciu

na predaj diela bez stihlasu autora.

* SLOVENSKA KOMORA ARCHITEKTOV, Statut registra architektonickych diel z 11. decembra 2019,
Clanok 5 Dostupné na: https://www.komarch.sk/o-nas/predpisy/zakladne-predpisy/statut-registra-arch-diel/
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V sposobe ochrany duSevného vlastnictva méa vybrand spolocnost’ ist¢ medzery.
Nie vSetky diela si nechava zapisovat do Registra diel a v pripade, ze dojde k poruSeniu
autorského zakona, sa tak neméze spol'ahnit’ na podporu zo strany Slovenskej komory
architektov. Spolo¢nost’ si tak musi pripadne problémy tohto druhu rieSit’ na vlastna
zodpovednost, ¢o predstavuje Casové ako aj finan¢né naklady. M S Arch, s.r.o.
argumentuje tento nedostatok tym, Ze naopak Setri Cas potrebny pre administrativne
procesy spojené s registraciou diel. To sa mdze javit' ako racionalne, ale iba do momentu,
kedy ddjde k pripadnému porusenie autorského zdkona zo strany investora. Vzhl'adom na
dlhé zakonné lehoty stanovené medzi jednotlivymi tkonmi v spravnych ako aj v sudnych
konaniach sa totiz spor 0 porusenie autorského zdkona mdze tahat’ aj niekol’ko mesiacov,

dokonca rokov.

3.3  Stav zamestnancov a personalna Struktira spolocnosti

Konatel'kou a zaroven veducou architektkou spolo¢nosti M S Arch, s.r.o. je
Ing.arch. Monika Suta. Poget d’alsich architektov, ktori pre spoloénost’ pracuju je
premenlivy a zavisi od mnoZstva a objemu zékaziek. Spolo¢nost’ mé len dvoch stalych
zamestnancov na trvaly pracovny pomer a to samotnu konatel’ku a spolo¢nicku a jedného
zamestnanca, ktory zabezpecuje prevadzkové a administrativne ¢innosti. Rovnaké ulohy
ma aj jeden dlhodoby zamestnanec na brigadnicky tvdzok. Tito zamestnanci zabezpecuju
logistické ulohy, napriklad prepravu a ndkup kancelarskych a pracovnych potrieb, tovaru
a materialu pre realizované projekty (skor drobnejsie veci ako svietidla, kl'ucky, vzorky
materidlov atd’., vac¢Sie predmety zabezpecuju dodavatelia a stavebné firmy), vybavuju

uradné a administrativne zalezitosti.

Architekti pracujii pre spolocnost’ na Zivnost. Nie je to Specifikom konkrétnej
spolo¢nosti ale Specifikom architektiry a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike.
Dévodom je, Ze pre zamestnavatel'a je menej nakladné platit’ sz¢o ako zamestnancov a
praca v kreativnom a kultirnom priemysle je na Slovensku stdle financne nedocenena

V porovnani s inymi Statmi.

V nami skiimanej spolocnosti pracuji v roku 2021 na Zivnostensky uvézok traja
architekti, ztoho dvaja uz pdsobia v ateliéri niekol’ko rokov. V ¢asoch najvécsieho

pracovného vyt'azenie posobilo na pozicii architekta sicasne najviac pat’ Zivnostnikov.
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Vramci persondlnej Struktury je velmi dolezit¢é zmienit externych
spolupracovnikov z inych profesii, s ktorymi spolo¢nost’ stabilne spolupracuje. Konkrétne
ide o ticto profesné Casti: statika, elektro, zdravotechnika, vykurovanie, vzduchotechnika,
chladenie, poziarna bezpeénost, teplotechnika a inzinierska ¢innost’. Spracovanie tychto
profesnych casti je nutné pri vSetkych projektoch a spolocnost M S Arch si vybudovala
dlhodobu spolupracu s konkrétnymi spolo¢nostami a osobami pdsobiacich v tychto
odvetviach avo vztahu ku klientovi za ne nesie zodpovednost. V pripade niektorych
projektov sa vyzaduje zo strany uradov aj akusticky posudok, emisny posudok a dopravna

Stidia. To architektonickd spolocnost’ taktiez zabezpeCuje prostrednictvom externych

partnerov.
KONATELKA-
HLAVNA
ARCHITEKTEKA .
EXTERNI

SPOLUPRACOVNICI

3ARCHITEKTIAKO 1 ADMINISTRATIVNY statik_a, elektro, .
sz¢o PRACQVQTK A‘KO zdravotechnika, vykurovanie,
ZAMESTNANRC NATPP vzduchotechnika, chladenie,

poZiarna bezpecnost’,

teplotechnika,inZinierska
1 BRIGADNIK PRE ¢innost’
ADMINISTRATIVNE A

PREVADZKOVE CINNOSTI

Obrazok 4 Personalna Strukttra spolo¢nosti M S Arch, s.r.o.
Zdroj: vlastné spracovanie

3.4 Investicie a Oceflovanie prace

Architektira sa vyznacuje pomerne nizkymi vstupnymi nakladmi na zacatie
podnikania. Toto je typické pre vacsinu odvetvi, ktoré radime medzi kreativny a kultirny
priemysel. Hlavnym produktom tohto priemyslu je dielo, ktoré je duSevnym vlastnictvom

a jeho hodnota spociva prevazne v myslienke a nie v materialnej podobe.

Zakladnou a nevyhnutnou investiciou je poplatok za ¢lenstvo v Slovenskej komore
architektov. Vyska ro¢ného ¢lenského prispevku je 273 EUR. Bez ¢lenstva v komore nema
architekt opravnenie autorizovat’ projekty, no sta¢i ked’ je clenom komory jeden architekt
z ateliéru, ostatni sa na projekte mézu podiel'at’ ako spoluautori. V zdsade ale mdze kazdy
architekt rozbehnut' firmu aj sam, bez dalSich pracovnikov, ktorych postupne doplni
s pribudajucimi zdkazkami. Nevyhnutnou investiciou je kvalitny stolovy pocita¢ alebo
notebook s profesionalnymi programami (SketchUp, AutoCad). V pripade AutoCadu ide

0 drahy program, verzia pre rok 2021 stoji na slovenskom trhu 12 300 EUR, starSie verzie
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st dostupné od 4200 EUR. *® Na zagatie podnikania v architekture sa teda vyzaduje ur¢ita

investicia.

Tabulka 5 Minimalne vstupné investicie pre zaCatie podnikania v

architekture

Polozka Suma

Clenstvo v SKA na 1 rok 273,00 €
Pocitac 1200,00 €
Najlacnejsia verzia programu AutoCad 4 200,00 €
Sucet 5673,00€

Zdroj: vlastné spracovanie

Ak zaratame ro¢ny poplatok za ¢lenstvo v komore, mierne nadpriemerny pocita¢

a najlacnejsi licencovany AutoCad dostaneme sa na sumu 5 673 EUR.

Na zaciatok kariéry je sice postacujuca zivnost' , v pripade zaloZenia obchodnej
spoloc¢nosti typu s.r.o. je potrebné do vypoctu vziat' aj ndklady nutné na zalozenie
spolo¢nosti. Zakladné imanie spolocnosti s ru¢enim obmedzenym je zdkonom stanovené
na minimalne 5000 EUR. Néklady spojené s jej zalozenim su individualne, zalezi od cien
pravnych a notarskych sluzieb, ktoré si zakladatel vyberie, ale vo vSeobecnosti sa da
zmestit' do 300 EUR vratane kolkov a uradnych poplatkov. Ak pracuje architekt sam je

vyhodnejsie pracovat’ z domu a usetrit’ naklady na najom priestoru.

Spolo¢nost M S Arch, s.r.o. od zaciatku existencie doteraz sidli na rovnakom
mieste. Ide o komfortné kancelarske priestory, kde je dostatok miesta aby tam mohlo
sucasne pracovat’ aj 6 architektov. Vyska mesa¢ného najmu je 400 EUR, ¢o vybocuje

beznej trhovej cene, ta sa za takéto priestory pohybuje na urovni okolo 800 EUR.

Cena prace architektov sa odvija od skusenosti areferencii konkrétnej osoby.
Nastupna hodinova mzda cCerstvych absolventov architektury sa na Slovensku pohybuje
Standardne od 5 do 7 EUR. Pre spolo¢nost M S Arch zacala jedna absolventka pracovat
v roku 2020 ajej hodinova mzda je 7 EUR. O nieCo skusenejsi architekt ma zmluvne
dohodnuti hodinovii mzdu 11 EUR a najskusenejSia z trojice sz€o, pracujicich pre M

S Arch, s.r.o., architektka v strednom veku s priblizne 20 ro¢nymi skusenostami, ma

» FORSCOPE internetovy obchod softvérov, Dostupné na:
https://www.forscope.sk/autocad/?gclid=CjwKCAjwu5CDBhB9EiwAOW6sLRHx4USIbyT sEe9w7zjWC7z
gp1SoQryt7vG5-hjOCmys25p5ifqqRoCeYgQAvVD_BwE
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hodinovli mzdu 15 EUR. Mzdy tvoria najvacsiu Cast’ celkovych nakladov architektonicke;j

spolocnosti.

Oceilovanie projektov je vel'mi individudlne a je ovplyvnené viacerymi faktormi.
Vela architektov vychadza zo sadzobniku pre navrhovanie cenovych ponuk projektovych
prac a inzinierskych ¢innosti UNIKA. Tento sadzobnik vychadza kazdy rok a obsahuje
odporucané minimdlne a maximalne ceny projektovych prac a inzinierskych cinnosti
uréené algoritmicky v zdvislosti od narocnosti kategdrie a pasma, do ktorého je stavba
zaradend, v zavislosti od aktualneho rozpoctového nédkladu stavby a od vyvoja
ekonomickych ukazovatel'ov v hospodarstve. Ide iba o orienta¢né sumy. Cena projektov

vzdy zavisi v prvom rade od narokov kladenych investorom.

Vyska honordru architekta je priamo zévisld od vysky ndkladov na realizéciu
samotnej stavby. V prvom kroku sa podl'a sadzobniku UNIKA stanovi odporac¢ana cena
stavby na meter Stvorcovy. Nasledne sa vypocita odhadovand vyska nakladov na cela
stavbu a cena architektonického projektu sa stanovi ako percentudlny podiel tejto sumy.
Existuje viacero stupiiov ndro¢nosti stavieb a od nich sa odvija aj cena a to systémom, ¢im
vys§ia narocnost, tym vysSia nakladovost na meter Stvorcovy. Vo vSeobecnosti sa
Vv dnesnej dobe naklady na stavbu pohybuju na urovni cca. 1000 EUR na meter Stvorcovy
pri nendro¢nych projektoch az po 1500 EUR a viac pri narocnych. Percentudlna sadzba na
honorér architekta sa meni podl'a finanéného objemu vystavby. Pri rodinnych domoch sa
pohybuje na urovni 6-7% z vysky ndkladov na realizaciu, pri vel'kych projektoch ako su
bytové domy, polyfunkéné objekty alebo administrativne budovy sa pohybuje v rozmedzi
3,5- 4%. V konkrétnom priklade vyzerda vypocet honordru za projekt rodinného domu

takto:
Tabul’ka 6 Vypocet honoraru architekta za projekt rodinného domu

Polozka Hodnota

Obytna plocha rodinného domu v m2 300
Realiza¢né naklady na m2 podla UNIKA 1 200,00 €
Realizacné naklady na cely objekt 360 000,00 €
Honorar architekta v % 7,00%
Honorar architekta v periaznom vyjadreni 25 200,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Cena projektu spoloc¢nosti M S Arch, s.r.o. je v pripade Standardného rodinného
domu s rozlohou 300 m? 25 200 EUR.

V pripade velkej polyfunkénej budovy sa meni percentudlna sadzba a v praxi moze
vyc¢islenie vysky honoréru vyzerat’ takto:

Tabul’ka 7 Vypocet honoraru architekta za projekt polyfunkcénej budovy

Polozka Hodnota

Obytna plocha polyfunkénej budovy v m2 10000
Realizaéné néklady na m2 podia UNIKA 900,00 £
Realizac¢né naklady na cely objekt 9 000 000,00 £
Honorar architekta v % 3,50%
Honorar architekta v pefiaznom vyjadreni 315 000,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Cena projektu spolo¢nosti M S Arch, s.r.0. je v takomto pripade 315 000 EUR.

V obidvoch pripadoch vSak ide iba o teoretické priklady, kde sa neprihliada
na individualne Specifikd konkrétneho projektu a nestandardné poziadavky investora. Aj
ked’ sa v Slovenskej republike ceny projektov jednotlivych architektonickych ateliérov
neliSia diametralne, v zmysle, Ze by jeden architekt urobil typologicky rovnaky projekt na
rovnakom mieste niekol'’kondsobne drahSie ako iny, su badatel'né cenové rozdielu. Kazdy
architekt si percentualny podiel pre vypocet honoraru uréuje sam, avSak existuji dolné
a horné hranice, ktoré sa vo vel'kej miere na trhu reSpektuju. Tak, ako v kazdom inom
odvetvi, je relevantnym faktorom pri cenotvorbe znacka, resp. v tomto pripade meno
autora/ spolocnosti. Architekti s viacroénymi skiisenostami a predovsetkym pozitivnymi
referenciami klientov si narokuju vysSie sadzby, ako zacCiatocnici, ktorych kvality nie su

overené praxou.

Vychadzajiac z dlhoro¢nych skusenosti spolo¢nosti M S Arch, s.r.o. sa priemerna
rentabilita ndkladov projektu pohybuje na urovni 150%- na 1 EURO nakladov pripada 1,50
EURA trzieb. V kontexte uz uvedenych skuto¢nosti je zrejmé, zZe cena prace v prepocte na
meter Stvorcovy je v pripade velkych projektoch nizSia ako pri malych. Nakladova
rentabilita sa na spominanej urovni 150% udrZuje konS$tantne prave tym, Ze sa meni

percentualna sadzba vySky honoréru.

35



3.5 Financ¢na Struktura a analyza spolo¢nosti

Easové - Casové ,
rozli$enie; Shose rozlisenie Neobezny

majetok; o .
16 400,20 € 23400,80 € 21% majetok

29%

Graf 3 Priemerné zloZenie aktiv spolo¢nosti M S Arch, s.r.0. v rokoch 2016-2020
V pefiaznom a percentudlnom vyjadreni
Zdroj: vlastné spracovanie podla suvahy z finstat.sk

Najvacsiu Cast’ majetku kazdoro¢né tvori obezny majetok, priemerne az 50%. lde
predovsetkym o finan¢né Gcty a kratkodobé pohl'adavky. Spolo€nost’ mé véc¢sinu petiazi na
bankovych uctoch, hotovost’ sa kazdoro¢ne pohybuje iba v stovkach eur. V dnesnej dobe
uz prakticky vsetci zakaznici uhradzaju faktury prevodom na bankovy ucet, hotovostné
platby st naozaj raritné. Dlhodoby hmotny majetok tvoria automobily a technologické
zariadenia, ktoré spolo¢nost’ odpisuje. Priblizne pétina hodnoty aktiv je tvorena polozkou

casové rozlisenie, ktora predstavuje vynosy buducich obdobi.

Vlastné imanie;
25 210,00 € Vilastné imanie

37%

Graf 4 Priemerné zloZenie pasiv spolo¢nosti M S Arch, s.r.o0. v rokoch 2016-
2020 v peniaznom a percentualnom vyjadreni
Zdroj: vilastné spracovanie podla suvahy z finstat.sk
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V sledovanom obdobi tvorili 63% pasiv zaviazky a 37% vlastné imanie. Zakladné
imanie spolo¢nosti nebolo navysené ani raz od vzniku spolo¢nosti. Jeho vyska je 6 639
EUR. KedZe bola spolo¢nost’ zalozena v roku 2007, kedy eSte bola oficialnou menou na
Slovensku Slovenska korunu, skladala zédkladné imanie v korunach. V tom c¢ase bola jeho
minimalna vySka 200 000 SK. Po prechode na EURO od 1.1.2009 bola tato suma
prepocitand na novi menu podla oficidlneho prevodného kurzu. Neskor bola minimalna

vyska ZI znizena na 5 000 EUR, spolo¢nost’ ho zachovala v pévodnej vyske.

Tabul’ka 8 Zlozenie zavizkov spolo¢nosti M S Arch, s.r.0. v rokoch

Zavazky 56 661 19 189 50110 51402 35651
Dlhodobé zavazky 330 6 684 14 339 21958 54
QOstatné dlh.zavazky 0 6437 14 162 21887 0

Z. zo soc.fondu 330 247 177 111 54
Kratkodobeé zavazky 54 379 10 819 28 794 23176 31020
Zavazky z obch.styku 31694 6512 25602 20484 28 830
Z. voéi spoloénikom 17 479 430 409 836 816

Z. voCi zamestnancom 2741 2217 1459 1062 978

Z. zo soc. Paistenia 598 539 513 422 396
Danoveé z. a dotéacie 1867 1121 811 372 0
Kratkodobé rezervy 1952 1686 1977 1228 894
Zakonné rezervy 1952 1686 1977 1228 894
Bezné bankové tvery 0 0 0 0 3683
Kratk. Fin. vypomoci 0 0 5000 5000 0

Zdroj: vlastné spracovanie podla suvahy z finstat.sk

Najvicsiu cCast’ zavdzkov tvoria kaZdoroCne kratkodobé zavdzky, primarne
z obchodného styku. V poslednych rokoch necerpala firma Ziadne bankové uvery,
posledny krat bola tato polozka pasiv zaznamena v roku 2016. V rokoch 2017 a 2018
spolo¢nost’ v sivahe vykazovala kratkodobu finan¢nti vypomoc 5 000 EUR. Okrem tychto
pripadov je spolo¢nost’ finanéne nezavisla od tretich stran a na svoje fungovanie si zaraba
sama podnikatel'skymi aktivitami. Je to odovodnitelné aj tym, ako uz bolo skor vysvetlené,
ze architektura je pomerne nendro¢nd z pohladu investicii. Firma si nepotrebuje poziciavat
peniaze na objemné investicie do buducnosti. Okrem pocitacov, tlaciarni, kopirok
a podobne, ktoré su v dnesnej dobe nevyhnutnou sti¢ast’ou vo vicsine firiem bez ohl'adu na
odvetvie pdsobnosti a do ktorych spolo¢nost’ investuje v niekol'koro¢nych intervaloch,
svoje zdroje spolo¢nost’ vzdy vyuziva len na pokrytie nakladov spojenych s projektmi, na

ktorych prave pracuje.
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Graf 5: Zisk a trzby spolo¢nosti M S Arch, s.r.o.
Zdroj: finstat.sk

Spolo¢nost M S Arch, s.r.0. dosiahla v roku 2020 trzby 97 462 EUR a skoncila
v strate -26 644 EUR. Je badatelny vyrazny pokles hospodarskych vysledkov oproti
predoslému roku. Tento nepriaznivy jav je spdsobeny pandémiou koronavirusu COVID-
19. Vlada SR, rovnako ako absolutna vicSina vlad vo svete, zaviedla prisne opatrenia,
ktorych cielom je obmedzit’ Sirenie virusu. Mnoho tychto opatreni vyraznym spdsobom

zasiahlo ekonomiku a kreativny priemysel na to doplatil markantnym spdsobom.

NajuspesnejSim rokom po financnej stranke bol pre vybrant spolo¢nost’ rok 2018.
Trzby presiahli 265 000 EUR a boli najvyssie v historii spolo¢nosti. Zisk 18 364 EUR
v danom roku bol historicky druhy najvyssi, rok predtym skonéila spolo¢nost’ v zisku
takmer 21 tisic EUR. Priemerna vyska ro¢nych trzieb za sledované obdobie v rokoch 2009-
2020 je 133 699, 25 EUR a priemerny ro¢ny zisk spolo¢nosti v rovnakom obdobi je 2133,
25 EUR.

Tabul’ka 9 Trzby a vynosy z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti M S Arch, s.r.o. za roky
2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016
Cisty obrat/ triby 97 642,00 €| 160 239,00€| 265416,00€| 175659,00€| 146 727,00 €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 122 617,00 €| 160 239,00 €| 271 456,00 €| 178 455,00 €| 144 497,00 €
Rozdiel medzi1.a2.v% 20,3683013 0| 2,225038312| 1,566781542| -1,54328464
Triby z predaja sluzieb 97 273,00 €] 157 266,00 €| 265416,00€| 175659,00 €| 143 030,00 €
Trzby z predaja tovaru 369,00 € 2973,00€ 0,00 € 0,00 € 3697,00 €
Ostatné triby a vynosy 7 849,00 € 0,00 £ 6 040,00 € 2796,00 € 0,00 £

Zdroj: vilastné spracovanie podla vykazu ziskov a strat z finstat.sk

Vynosy z hospodarskej Cinnosti st vacSinou o nieo vysSie ako trzby. Najvacsi
rozdiel medzi VzHC a trzbami za uplynulych 5 rokov vznikol v roku 2020. Spdsobené to
bolo zmenami

stavu vnutroorganizaénych zasob atrzbami z predaja dlhodobého

nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materidlu, ktoré dosiahli 4667
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EUR. Obe tieto polozky sa nezaratavaju do &istych trzieb. VZHC boli tak v roku 2020 az
20,37% vyssie ako trzby, priCom v ostatnych rokov nebol rozdielny ziadny alebo na urovni
1-2%.

Spolo¢nost’ M S Arch, s.r.o. sa okrajovo a prilezitostne venuje aj inym ¢innostiam
spojenym so stavebnym a dizajnovym priemyslom, no vyrazne dominuju architektonické
¢innosti, teda sluzby. Tato polozka v sledovanom obdobi 2016-2020 tvorila kazdoro¢ne
absolitne dominantny podiel na ¢istom obrate ako aj na vynosoch z hospodarskej ¢innosti.
Podiel trzieb z predaja sluzieb v priemere tvori viac ako 99% celkovych trzieb spolo¢nosti
a94,53% vynosov z hospodarskej ¢innosti. Trzby z predaja tovaru tvorili v sledovanom
obdobi nanajvys 2,5% z celkovych trzieb. Pri tejto konkrétnej polozke stoji za zmienku, Ze
v minulosti sa spolo¢nost’ vo velkej miere venovala interiérovej architekture a dizajnu.
V ramci tejto cCinnosti aj vo vybranych pripadoch dodavala tovar (ndbytok)
zakomponovany v projekte svojim klientom atrzby zpredaja tovaru byvali vysSie.
Postupom ¢asu sa spolo¢nost’ rozhodla odklonit” od tohto typu architektiry a venuje sa mu

Vv ovel'a mensSej miere ako v minulosti.

Naklady na hospodarsku ¢innost’” sa v uplynulych piatich rokoch pohybovali od
147 188 EUR (r. 2020) po 248 156 EUR (r. 2018) aich priemerna vyska bola 172 536
EUR.
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Graf 5 Priemerné zlozenie nakladov z hospodarskej ¢innosti
spolo¢nosti M S Arch, s.r.o. v rokoch 2016-2020
Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazu ziskov a strat z finstat.sk
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NajvyznamnejSou nakladovou polozkou su sluzby, ktoré v sledovanom obdobi
tvorili v priemere vyse 70% nakladov. Je dolezité pripomenut, Zze architektonicki
pracovnici spoloc¢nosti pracuju na zivnost. V praxi to znamend, Ze spoloc¢nosti vystavuju
faktary za odvedent pracu a tieto naklady sa zapocitavaju prave medzi sluzby. Podnik
samozrejme plati za poskytnuté sluzby aj externym dodavatelom, no viac ako polovica
prostriedkov vyplatenych za sluzby predstavuje odmeiovanie internych pracovnikov.
Osobné néklady, teda mzdy zamestnancov na trvaly pracovny pomer a naklady na socialne
poistenie asocialne naklady, tvoria druhy najvyznamnejSiu kategoériu nakladov na

hospodarsku ¢innost’.

3.6 Konkurené¢né prostredie

Na Slovensku je priblizne 1800 autorizovanych architektov. Informacia, kolko
Z nich pracuje individudlne a kol’ki maji vlastnu firmu nie je dohl'adatel'na ale vidc¢Sinou
plati, Ze na jeden ateliér/firmu pripadaji jeden az dvaja architekti, ktori st ¢lenmi
Slovenskej architektonickej komory. Konkurencia je tak dost’ Siroka a neviaze sa iba na
mesto alebo region, v ktorom podnik pdsobi. Spolo¢nost M S Arch, s.r.o. pracovala
niekol’kokrat na projektoch mimo Bratislavy, napriklad aj v Humennom ¢i Vysokych
Tatrach. Samozrejme, ze prevazuju zakazky v Bratislave a jej okoli, ale klienti pri vybere

architekta Casto kladu vacsi doraz na referencie ako lokalizaciu.

Coraz popularnej§imi sa stavaju verejné sutaze. Po revolucii sa velmi nekonali
okrem Statnych ¢i obecnych zékaziek, kde je vyber architekta sit'azou povinny zo zékona.
V stkromnom sektore vSak aj na velké projekty investori preferovali priamy vyber
architekta. V poslednych rokoch sa toto zmenilo avyznamni developeri vyhlasujt
architektonické sutaze, kde je dané Specifické zadanie a rozpocet a investor si vyberie
navrh projektu z niekol’kych variant. Ziskavanie zakaziek cez sut'aze prinasa v porovnani
so ziskavanim zdkaziek na priamo riziko straty. Podnik musi vynaloZit' ndklady na
vyhotovenie kompletného projektu ale nema garantované ziadne vynosy. Na druhej strane,
velkym plusom je, Ze vitazstvo v transparentnej sut'azi je v branzi vysoko cenené a ma
pozitivny dopad na referencie spolocnosti. Spolo¢nost’ M S Arch, s.r.o. vyhrala sitaze
napriklad na projekty polyfunkénych budov Octopus a Viktoria, ktoré su zaroven

najvacsimi projektmi, na ktorych podnik pracoval.

V pripade projektov rodinnych domov st rozhodujucim faktorom prave referencie,

teda povest’ konkrétneho ateliéru. V architektire nie je zvykom investovat’ peniaze do
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reklamy a spolocnost M S Arch, s.r.o. potvrdzuje tato skutocnost. Najlep$ia a jedina

reklama v danom odvetvi podnikania st vytvorené diela.

3.7  Diskusia a moznosti zlepSenia

Za ucelom vyhodnotenia skuto¢nosti, ktoré sme v praci skiimali, porovnavame
udaje zistené v teoretickej Casti prace so situaciou v konkrétnom podniku a na zéklade
zhodnotenia kreativneho priemyslu z perspektivy podniku prindSame pohl'ad na mozné
zlepsenia tohto sektoru do buducna.

3.7.1 Moznosti zlepSenia

Po dokonceni sktimania konkrétneho podniku pdsobiaceho v kreativnom
priemysle na uzemi Slovenskej republiky, mdZeme konStatovat, Ze mnoho teoretickych
poznatkov, ktoré sme zadefinovali v prvej kapitole, sa stretdva s realitou. Spolo¢nost’ M S
Arch., s.r.o. sa podl'a poctu zamestnancov radi medzi malé /mikro podniky a architekti,
ktori pre fu pracujii su zivnostnikmi. Statistiky hovoria, ze vi¢§ina oséb ¢innych v
kreativnom a kultirnom priemysle na Slovensku funguje prave ako sz¢o a nas priklad to
potvrdzuje. Dalsim bodom, ktory podporuje tedriu je fakt, Ze vystupny produkt spolo&nosti
je dusevnym vlastnictvom. Spolo¢nost’ nemala vysoké vstupné investicie, ¢o je rovnako
charakteristické pre kultirny a kreativny priemysel. Jednou z hypotéz, ktorou sme sa
zaoberali v prvej kapitole, hovori o tom, Ze najvyssia koncentracia kreativneho priemyslu
je obvykle vo velkych mestach. Aj v tomto ohl'ade podnik, ktory sme si pre skimanie
zvolili, kopiruje Statistiku, ked’Ze pdsobi v Bratislave. To samozrejme neznamena, Ze v
menSich mestach a obciach spolo¢nosti rovnakého zamerania nendjdeme, no stale plati, ze
vo vacsich mestach ma kreativny priemysel pocetnejSie zastiipenie.

V Slovenskej republike je stale kreativny a kultirny priemysel v rozvojovej faze a
dosledkom toho je aj fakt, ze Skala Statistik a merani tohto priemyselného odvetvia je
pomerne Uzka. Napriek tomu je evidentné, ze tie, ktoré k dispozicii st, autenticky
reflektujt realitu a dokazom toho je aj ich Sirokd zhoda s udajmi, ktoré sme ziskali od

konkrétnej firmy.

Kreativny a kultiry priemysel ma svoje Specifikd, ktoré v praxi prinasaju kladné ale
aj zaporné skutocnosti. Na otazku, ako hodnoti svoje posobenie v kreativnom priemysle a
jeho vyvoj v SR, odpovedala konatel’ka spoloénosti M S Arch, s.r.o. Ing.arch. Monika Sut4

nasledovne:
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,»V kreativnom priemysle sa pohybujem cely Zivot. V minulosti som popri
architektire pracovala aj v televizii, takze mam skusenost’ aj z kultiry. Ako zlomovy
moment pre kreativnu a kultaru na Slovensku jednozna¢ne povazujem neznu revoluciu. Je
logické, ze v rezime, ktory obmedzuje slobodu l'udi a vo vsetkych oblastiach presadzuje
istu ideoldgiu, je kreativita znacne obmedzend. Napriek tomu nemézem povedat’, ze by
sme za socializmu nemali v tomto odvetvi kvalitné zastipenie, napriklad aj vela
vyznamnych architektov tvorilo prave v tych casoch. Ruka v ruke s demokraciou ale
samozrejme prisla aj ovel'a vac¢Sie volnost’ a to je pre tvorivé ¢innosti mimoriadne dolezité.
Stale mam ale niekedy pocit, ze vela I'udi si neuvedomuje resp. nedoceniuje vyznam
kreativneho priemyslu. Myslim si, Ze svojim sposobom je ten priemysel od ostatnych iny v
tom, Ze vysledkom mojej prace nie je iba finan¢ny prospech a kratkodobé naplnenie
poziadaviek konzumenta. Je to dielo, ktoré tu ostane na dlhy Cas a architektara, rovnako
ako iné kreativne povolania, poskytuje definiciu doby, ktord budu vidiet aj dalSie

generacie. Prave ta trvacnost’ toho, ¢o robim, ma na mojej praci bavi a tesi najviac.

Neprijemnou skusenost’ou je niekedy pristup klientov. Najdu sa taki, ktori maju
pocit, ze architekta platia len na to, aby mu povedali ¢o a ako ma spravit' a prave tej
kreativite nechcu dat’ priestor. Toto sa ale postupom ¢asu vyrazne lepsi, takych I'udi je dnes

ovel'a menej ako pred 20-30 rokmi. "

Kreativny priemysel dnes zastupuje mnoho uspesnych podnikatel'skych subjektov,
stale je ale vel'ky priestor pre zlepSenie. Neista situacia na trhu a mozno nie Uplne idedlne
legislativne podmienky pre zamestnavatel'ov sposobuju, Ze kreativnych odvetviach funguje
malo firiem, ktoré svojich klIacovych pracovnikov zamestnavaju. Z pohladu
zamestnavatel'a je financne menej nakladné platit’ Zivnostnikov ako zamestnancov, taktiez
ma tak podnikatel' vo¢i svojim pracovnikom menej povinnosti ale na druhej strane aj
moznosti. Tento faktor Ciasto¢ne zapriifiuje skutoCnost, Ze v SR je vel'mi nizky pocet
vel'kych spolo¢nosti, ktoré¢ by zarovenn pdsobili na trhu dlhodobo a rastli. V zahranici,
obzvlast' v krajinach zdpadného sveta, existuje mnozstvo architektonickych spolo¢nosti,
ktoré¢ maju desiatky az stovky zamestnancov a naberaji korporatne parametre. U nas to
zatial' situdcia neumoznuje kvoli nizkej stabilite podnikatel'ského prostredia v danom
odvetvi. Na zédklade uskuto¢neného vyskumu moézeme vyhlésit, Ze kreativny a kulturny
priemysel na Slovensku napreduje po vSetkych strankach a v buducnosti ma Sancu sa

porovnavat’ so §tatmi, ktoré su dnes v tomto smere vyspelejsie.
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ZAVER

Cielom prace zadefinovat apreskimat Specifikd kreativneho a kultirneho
priemyslu v Slovenskej republike. Pomocou parcialnych cielov, ktoré sme napinali
postupne, sa ndm podarilo naplnit’ aj hlavny ciel’ a ziskali sme pestry prehlad o vybranej

téme.

V prvej kapitole sme pomenovali rozdielnosti medzi kreativhym a kultirnym
priemyslom arézne pohlady na mozné kategorizacie tychto odvetvi. Existuje viacero
pristupov k ¢leneniu kreativneho a kulturneho priemyslu a dodnes neexistuje 100% zhoda
na tom, ¢o vSetko pod tieto priemyselné odvetvia spadd a ¢i ich povazovat za jedno
homogénne odvetvie alebo dve samostatné. Na Slovensku vychadzame prevazne z stadii
zhotovenych eurdpskymi instituciami a celil agendu tykajucu sa kreativneho a kultirneho
priemyslu zastreSuje Ministerstvo kultiry SR. Zber tvrdych dat o tejto kategorii priemyslu
vsak nie je tak precizny, aby sme mohli s istotou vyhodnotit’ jej prinos pre hospodarstvo
Slovenskej republiky. Vécsina osdb, ktoré sa zivia kreativnymi c¢innostami, vykonéva

ekonomicku ¢innost’ na zivnost’ a prave Statistiky o zivnostnikoch st nedostatocné.

V praktickej Casti prdce sme sa zamerali na detailné skimanie bratislavskej
architektonickej spolo¢nosti ako reprezentativnemu exemplaru kreativneho priemyslu.
Porovnali sme jeho stav avlastnosti shypotézami predostretymi v teoretickej Casti
a obsiahli sme aj body, ktoré sme v teoretickej Casti prave kvoli neuplnej datovej zakladni

nevedeli zanalyzovat’.

Déta, ktoré dostupné su a podla ktorych sme zostavovali teoreticku cCast, vSak
vykdzali vysokli zhodu srealiami vybraného podniku, posobiaceho v kreativnom
priemysle, ktory bol predmetom naSho skiimania v praktickej casti prace. Kreativny
a kultirny priemysel na Slovensku celi niekol’kym prekazkam. Si nimi hlavne nizka
stabilita trhu, ktord brani masivnemu narastu podnikov v ilom pdsobiacich a stale pomerne
slaba spolocenskd podpora. Kreativny a kultirny priemysel sa koncentruje prevazne
Vv husto osidlenych oblastiach a vyzvou do buducna urcite je, aby posilnil svoje postavenie

aj v mensich mestach a obciach.
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