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ABSTRAKT

IVANOV, Matej: Vyuzitie umelej inteligencie pre finan¢né riadenie podniku — Ekonomicka
univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach — Katedra
finanéného riadenia podniku. — Skolitel: doc. Ing. Roland Weiss, PhD., MBA. —
Kosice: PHF EU, 2025, pocet stran 73.

Cielom zavere¢nej prace je: hodnotenie vyznamu umelej inteligencie v podnikatel'skom
prostredi a porovnava jej pozitivne a negativne ucinky na finan¢ne riadenie podniku.
Diplomova praca riesi a rozobera ako sa rozne ulohy, procesy a zodpovednosti menia vd’aka
zavedeniu umelej inteligencie do financného riadenia podnikov. V teoretickej Casti
spracujeme Co umeld inteligencia v podnikani znamend. V analytickej Casti rieSime aké
vyuzivanie pokroc€ilych technologii, ako je strojové ucenie, analyza dat a automatizacia, je
vhodna na finan¢ne riadenie podniku. Préaca je rozdelend do piatich kapitol. Obsahuje pét
grafov a sedem tabuliek . Prva kapitola je venovand: Sucasnému stavu rieSenej problematiky

doma a v zahrani¢i a vymedzeniu zakladnych pojmov.
V d’alSej Casti sa charakterizuje: ciel prace, metodika pisania prace a metddy pouzité v praci.

Zavere€na kapitola sa zaobera: SWOT analyze implementécie Al néstrojov do finan¢ného

riadenia podniku, komparativnu analyzu nastrojov Al pre finan¢né riadenie podniku.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: ndvrh moznosti implantacie Al do finan¢ného

riadenia podniku a zhodnotenie pozitiv a negativ.
KPicové slova:

umeld inteligencia, podnik, riadenie, financie



ABSTRACT

IVANOV, Matej: Use of artificial intelligence for financial management of the company —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics with seat in KoSice;
Department of Corporate Financial Management. — Supervisor: doc. Ing. Roland Weiss,

PhD., MBA. — Kosice: PHF EU, 2025, 73 pages.

The main aim of the diploma thesis is: evaluate the importance of artificial intelligence in
the business envirinmnet and compare it’s positive and negative effects on the financial
management of the company. The diploma thesis solves and discusses how various tasks,
processes and responsibilities change due to the introduction of artificial intelligence into
the financial management of companies. In the theoretical part, we will discuss what
artificial intelligence means in business. In the analytical part, we decide what use of
advanced technologies, such as machine learning, data analysis and automation, is suitable
for the financial management of the company or various financial tasks. The thesis is divided
into five chapters. Contains five graphs and seven tables. The first chapter is devoted to: The

current state of the problem at home and abroad and the definition of basic terms.

The following section describes: objective, methodology of writing this thesis and methods

used 1n this thesis.

The final chapter deals with : SWOT analysis of the implementation of Al tools in the
financial management of the company, and a comparative analysis of Al tools for financial

management of the company.

The result of solving the given issue is: A proposal for the implementation of Al in the

financial management of the company and an evaluation of its positives and negatives.

Key words:

artificial intelligence, business, management, finance
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Uvod

S rozmachom technologii a digitalizdcie zaznamendva podnikatel'ské prostredie
zasadné zmeny vo svojich procesoch, néstrojoch i pristupoch. Jednym z najvyznamnejSich
trendov, ktoré menia sposob riadenia podnikov, je implementacia umelej inteligencie (Al).
Umoznuje vyrazne zefektivnit mnohé obchodné a financné procesy — od predikcie trzieb,
cez spravu hotovostnych tokov, az po automatizaciu Uctovnictva a identifikaciu rizik.
Umenie pracovat’ s touto technologiou vSak neprinasa iba vyhody. Spolu s jej prinosmi
vznikaji nové vyzvy, ako adapticia na technologické zmeny, zvySené naklady na

implementaciu ¢i potreba ochrany citlivych tdajov.

Nasa diplomova praca skiima vyznam umelej inteligencie v podnikatel'skom
prostredi, pricom kladie doraz najmi na jej tlohu v oblasti finanéného riadenia. Ciel'om
prace je hodnotenie vyznamu umelej inteligencie v podnikatel'skom prostredi a porovnava
jej pozitivne a negativne u¢inky na finan¢ne riadenie podniku. Tento ciel’ sa napina
prostrednictvom analyzy vybranych Al nastrojov, ktoré sa pouzivaja pri finanénom riadeni
— od ich funkcie a implementécie az po konkrétne vyhody a nevyhody pre podniky réznych

velkosti a sektorov.

Pri spracovani tejto diplomovej prace a moZnostami implementacie Al do
finan¢ného riadenia sme spolupracovali s firmou Gymbeam ktora je, poprednym vyrobcom

a distributorom oblasti doplnkov vyzivy.

Stucasny vyvoj v tejto oblasti naznacuje, Ze umela inteligencia dokaze nielen zvysit’
efektivitu a presnost’ finanénych operacii, ale zaroven prinaSa nové moznosti strategického
planovania. Na druhej strane si tieto zmeny vyZaduju dokladné pochopenie jej limitacii a
okolnosti, za akych je Al skuto¢ne prinosnd pre podniky. Praca ma preto ambiciu nielen
poukézat’ na vyhody umelej inteligencie vo finan¢nom riadeni, ale aj na jej rizika, ktoré

moZu ovplyvnit stabilitu a tispech podniku v konkurenénom prostredi.

V prvej kapitole sme sa venovali opisu sti¢asného stavu rieSenej problematiky doma
a v zahrani¢i. V prvej casti prace sme si zadefinovali zakladné pojmy ako st umeld
inteligencia, finan¢né riadenie podniku a implementéacia néstrojov umelej inteligencie do
podnikovych financii. V druhej kapitole je obsiahnuty ciel’ prace. Tretia kapitola obsahuje
metodiku a metddy skimania, ktoré boli pouzité pri vypracovani nasej zaverecnej prace.

Stvrta kapitola obsahuje empiricku ¢ast’ diplomovej prace, kde je zahrnuta SWOT analyza



implementacie nastroja umelej inteligencie pre finan¢né riadenie podniku, komparativna
analyza nastrojov umelej inteligencie pre finan¢né riadenie podniku, a zaroven sa venuje aj
automatizacii skladu spolo¢nosti Gymbeam a jeho vplyvu na finan¢né riadenie podniku. V

piatej kapitole sa nachadza diskusia k praci a Siesta kapitola obsahuje zaver prace.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Umelé inteligencia (Al) vyrazne ovplyviiuje oblast’ finanéného riadenia podnikov.
Uz nejde len o trend, ale o realnu sucast’ sicasnej praxe, ktord zasadne meni spdsob, akym
podniky spravuju svoje finan¢né aktiva, planujt, rozhoduju a optimalizuji svoje procesy.
Vplyv Al sa Coraz viac prejavuje v automatizacii rutinnych ¢innosti, zlepSovani presnosti

analyz a zefektiviiovani strategického rozhodovania.

V podnikovom prostredi sa umeld inteligencia neobmedzuje len na vyuZzivanie
algoritmov ¢i prediktivnych modelov. Jej aplikacia umozituje podnikom hlbSiu analyzu
finan¢nych udajov v redlnom Case, ¢im sa zvysuje kvalita rozhodnuti tykajicich sa investicii,
cash flow riadenia, nakladovej efektivnosti a riadenia rizik. Napriklad algoritmy strojového
ucenia dokazu spracovat’ velké objemy historickych aj aktudlnych dat, identifikovat’ vzorce
spravania a predikovat’ buduici vyvoj s vysokou mierou presnosti. Takéto poznatky st
mimoriadne cenné pri nastavovani investi¢nych stratégii ¢i hodnoteni financnych prilezitosti

a hrozieb (Hidajat, Defitri, Hilman, 2024).

Umeld inteligencia zdroven nachédza uplatnenie aj pri finanénom planovani a
kontrole, kde vd’aka inteligentnym systémom a analytickym néstrojom podniky ziskavaju
vacsiu flexibilitu a schopnost’ rychlo reagovat’ na zmeny v trhovom prostredi. Podobne ako
v oblasti osobného finanéného poradenstva, aj v podnikoch st ¢oraz CastejSie nasadzovani
virtualni asistenti a chatboty, ktori poskytuji podporu pri spracovani dat, tvorbe finan¢nych

reportov a komunikécii so zakaznikmi ¢i partnermi (Melnychenko, 2020).

1.1 Finan¢ne riadenie podniku

Finan¢né riadenie podniku predstavuje komplexny proces planovania, organizacie,
vedenia a kontroly finanénych operédcii v ramci podniku. Zameriava sa na efektivne
ziskavanie a vyuzivanie financnych prostriedkov s cielom podporit’ Cinnost’ firmy a
zabezpecCit' vynosy pre jej vlastnikov. Medzi kI'icové oblasti finanéného manazmentu patri
investovanie, rozhodovanie o vhodnych forméch financovania, ako aj rozdel'ovanie zisku —

napriklad formou dividend — medzi akcionarov a investorov (Kralovi¢, Vlachynsky, 2011).
Primédrnym cielom tohto riadenia je zabezpeCit plynuly prisun kapitalu z
optimalnych zdrojov a zéaroven prispievat’ k dosahovaniu strategickych cielov firmy a

zvySovaniu jej hodnoty. Finanény manaZment tiez zahffia rozhodovanie o investicidch a

efektivne riadenie rizik, ktoré mozu ovplyvnit’ finan¢nu stabilitu podniku. Aby mohol
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finan¢ny manaZzér plnohodnotne vykonavat’ svoju funkciu, musi dokladne poznat’ aktualny
stav podniku. Tento stav slizi ako zéklad na urcenie kapitdlovych potrieb spolo¢nosti.
Najcastejsie pouzivanym nastrojom na zhodnotenie finan¢nej kondicie je financné analyza.
Ciele finan¢ného riadenia sa pritom menia v zavislosti od etapy, v ktorej sa podnik nachadza

MW

— ¢i uz ide o stadium vzniku, rastu, stabilizacie, krizy alebo upadku (Petti¢ek a kol, 2019).

1.1.1 Financna analyza

Pre tspesné riadenie firmy je nevyhnutné dokonale poznat’ jej finan¢nu situéciu.
Préave tu prichadza na rad finan¢na analyza — kI'aCovy nastroj na zhodnotenie ekonomického
zdravia podniku. Hoci existuje viacero definicii, vo vSeobecnosti ide o systematické

skamanie dat, ktoré vedie k ziskaniu komplexného obrazu o finan¢nom stave spolo¢nosti.

Slosarova (2019) definuje finanénii analyzu ako rozbor akejkol'vek ekonomicke;
¢innosti, kde zohrdvaju hlavnl Glohu peniaze a Cas. Kislingerova a kolektiv (2010) ju zase
popisuju ako systematicky rozbor dat z dostupnych uctovnych vykazov firmy. VacSina
zdrojov sa zhoduje, Ze jej cielom je vyvodit’ zavery o finanénom zdravi skiimaného subjektu
na zaklade vysledkov jeho hospodérenia za minulé obdobie, zvyc¢ajne za niekol’ko po sebe
nasledujucich rokov. Tento pristup nazyvame finan¢na analyza "ex post". Finan¢né analyza
v8ak nesluzi len na hodnotenie minulosti. MoZe sa pouzit’ aj na prognozovanie budicich
vysledkov a vytvaranie finanénych planov — vtedy ide o analyzu "ex ante". Tento pristup je
obzvlast’ dolezity pri zakladani novej firmy. Pre spravne pochopenie a aplikaciu finan¢nej
analyzy je kI'iCova znalost’ podvojného Uctovnictva, z ktorého analyza Cerpa vstupné data.
Vystupom finan¢nej analyzy st informacie o obchodnej zdatnosti a majetkovej stabilite

podniku.

Hlavnou ulohou financ¢nej analyzy je na zdklade detailného skiimania spravne
interpretovat’ finan¢nu situdciu podniku. Poskytuje realisticky a objektivny obraz, ktory je
neocenitel'ny pre manazment firmy pri prijimani dolezZitych rozhodnuti. Vd'aka nej moze
manazment identifikovat slabé stranky podniku, ¢o im umozni predvidat’ potencialne
buduce tazkosti a v€as implementovat’ stratégie na ich prekonanie. Naopak, finan¢na
analyza tieZ odhali silné stranky podniku, na ktorych mdéze manazment stavat’ svoju budicu
stratégiu financného alebo celkového riadenia, ¢o sa nasledne premietne napriklad do
finan¢ného planu. Podstata finan¢nej analyzy je teda primarne preventivneho charakteru, s

neustalym ciel'om zlep$ovania finanéného zdravia podniku (Slosarova, 2019).
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1.1.2 Nastroje a metody financnej analyzy

Finan¢nda analyza sa vykondva pomocou roznych nastrojov a metdd. Zakladnymi a
najdolezitejSimi nastrojmi st ukazovatele, ktoré sa logicky zoskupuju do skupin alebo
kategorii. Okrem toho existuju aj sustavy ukazovatel'ov, prepojené matematickymi vztahmi.
Neodmyslitelnou sucastou financnej analyzy su aj matematické, Statistické a logické
postupy, ako su napriklad porovnavacie bdzy, analdgie ¢i viackriteridlne hodnotenie.
Metodou finanénej analyzy sa rozumie konkrétny postup, ktorym sa spomenuté nastroje

vyuzivaju na dosiahnutie pozadovaného vystupu.
Medzi kl'i¢ové metédy financnej analyzy patria:

e Pomerova analyza: Skuma vztahy medzi jednotlivymi polozkami uctovnych

vykazov pomocou pomerovych ukazovatel'ov.

e Analyza vyvazenosti (bilan¢na alebo horizontdlna analyza): Skuma proporcie a

vzajomné vzt'ahy medzi aktivami a pasivami v suvahe.

e Strukturalna analyza (vertikalna analyza): Analyzuje podiel jednotlivych poloziek na

celku, napriklad podiel nédkladov na celkovych nakladoch.

e Casova analyza (analyza vyvoja): Sleduje zmeny, trendy a dynamiku finanénych

ukazovatelov v Case, Casto s vyuZitim regresnej a predikénej analyzy.

e Analyza vplyvov: Zahfiia analytické modely, pyramidové rozklady a korelacnu

analyzu na identifikaciu faktorov ovplyviiujicich finanéné vysledky.

e Analyza bonitnych a bankrotovych modelov (ex ante analyza): Szi na predikciu

finan¢nej stability a rizika bankrotu podniku.

Vsetky tieto prostriedky, metddy a vystupy st uzko prepojené. Ukazovatele st
nastrojom, ktory finan¢na analyza vyuZiva vo vSetkych svojich metddach. Napriklad,
pomerova analyza, ako metdda, pouziva vybrané ukazovatele, ktorych vysledky st
vyuzite'né v d’alSich metddach. Je ddlezité si uvedomit’, Ze metddy a prostriedky financnej
analyzy nie su striktne vymedzené a Casto sa prekryvaja. To je dolezité brat’ do uvahy pri
interpretacii  ziskanych informécii. Napriklad, niektoré zdroje povazujii sustavy
ukazovatelov za metddu, iné za nastroj. Pyramidovy rozklad sa uz povazuje za metodu,
zatial’ ¢o vypocet pomerového ukazovatel’a zadlZenosti je zaroven aj vystupom Strukturalne;

analyzy (Petficek a kol, 2019).
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1.1.3 Zdroje informacii k vykonaniu financnej analyzy

Pre uspesné financné riadenie a realizdciu finan¢nej analyzy je zdkladom dosledné
vedenie uctovnictva. To predstavuje najkomplexnejsi ekonomicky informacny systém, ktory
poskytuje zéasadné ekonomické informacie o podnikatel'skom subjekte. V penaznom
vyjadreni sumarizuje vysledky C¢innosti firmy a poskytuje prehl'ad o majetku, vlastnom
kapitéale, zavdzkoch, vynosoch, nakladoch, prijmoch, vydavkoch a celkovom vysledku
hospodarenia. Moderné uctovnictvo sa Coraz viac zameriava na prepojenie s finanénym
vykazovanim, ¢o viedlo aj k zavedeniu koncepcnych Standardov ako IFRS (International
Financial Reporting Standards — Medzinarodné Standardy finan¢ného vykazovania). Tieto
uctovné informacie nasledne vyuzivaji nielen manazment podniku, ale aj iné¢ ekonomické

subjekty.

Finan¢nt analyzu typicky spracovava financny analytik. Ak ide o interného
financného analytika, ma pristup k internym materidlom spolocnosti, ¢o umoziuje
vykonanie najhlbsieho typu finan¢nej analyzy. Na zéklade jej zaverov sa Casto rozhoduje
manazment podniku. Naopak, externy finan¢ny analytik vychddza vyluéne z verejne
dostupnych informécii. Externti finannt analyzu si ¢asto objednavaji banky na postdenie
schopnosti podniku splacat’ zavizky, alebo investori pre rozhodovaci proces pri investicidch
do akcii a dlhopisov. Finan¢n4 analyza je rovnako ddlezita aj pri buducich akviziciach alebo
fuziach spolocnosti (Kassay, 2015).

Kazdy financény analytik zvycajne postupuje podla nasledujicich piatich
krokov:

e Vyber subjektu a stanovenie Ucelu analyzy: Definicia, koho alebo ¢oho sa bude

analyza tykat’ a preco sa vykonava.

e Zhromazd’ovanie a priprava dat: Zber vSetkych relevantnych informécii.

e Zakladné vySetrenie: Prvotné preskimanie dat.

o Specifické vysetrenie: Hibkova analyza s pouzitim pokrogilych metod.

e Urcenie diagn6zy a navrh rieSenia: Zhrnutie zisteni a odporucania pre d’al$i postup.
Rozdelenie informacnych zdrojov

Zdrojom pre finan¢ni analyzu moéze byt prakticky akykol'vek udaj, evidencia,

dokument, sprava, odpozorovany stav ¢i vedomost’, ktoré maji potencial obohatit’ subor
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relevantnych tidajov alebo metdd, spresnit’ vysledky analyzy, ¢i viest’ k novym dolezitym

poznatkom. R6zne odvetvia si dokonca vyvijaju Specifické vypoctové vzorce pre maximalnu

informovanost’ manazmentu.(Kala, Devkant 2014).

1.14

Informacie pre finan¢nu analyzu sa podl’a Hiranek (2014) delia na:

Finan¢né informécie: Patria sem predovsetkym Uctovné vykazy (vratane priloh,
vyrocnych sprav podniku), predpovede finan¢nych analytikov, alebo ekonomické

spravy z médii.

Nefinan¢né informacie: Hoci maji zjavné finan¢né dosledky, patria sem napriklad
spravy z roznych oblasti hospodarskeho, politického, vedeckého, pravneho zivota a

oblasti technologii.

Dalej sa finanéné analyzy rozdeluju na kvantitativne (vyjadrené ¢&islami) a
kvalitativne (fazko vycislitelné). Podla prostredia, z ktorého zdroje pochédzaju, sa

informacie delia na:

Interné zdroje informacii: Pochddzaju z vnitropodnikovej databazy, ako je financné
uctovnictvo, manazérske uctovnictvo, neuctovnd evidencia (napr. o stave

zamestnancov, produkcii, majetku), poznatky zamestnancov, ¢i vyrocné spravy.

Externé zdroje informdcii: Pochadzaji z mimo podnikovych zdrojov, napriklad

prognozy, normativy, legislativne normy alebo odvetvové Statistiky.

Uctovna zavierka — zakladny zdroj informdacii

Vseobecne najvyuZivanej$im zdrojom pre finanént analyzu je G€tovna zavierka. Jej

vSestranné vyuzitie, vecni spravnost a pravdivost’ udajov zabezpeCuje a upravuje na

Slovensku zakon €. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov, ako aj sibor

opatreni ustanovujtcich uctova osnovu a postupy tctovania.

Uctovna zavierka je Strukturovana prezentacia vysledkov uctovnych zdznamov,

poskytovana réznym pouzivatelom tychto informéacii. Jej primdrnou tlohou je poskytnut’

informacie o finan¢nej situdcii podniku v prehl'adnej forme. Zostavuje sa vzdy po uzatvoreni

uctovnych knih z podkladov bezného uctovnictva a tvori jeden celok s predpisanymi

sticastami. V jednoduchom uctovnictve obsahuje Uctovna zavierka vSeobecné nalezitosti,

vykaz o prijmoch a vydavkoch a vykaz o majetku a zavdzkoch. V podvojnom uctovnictve

okrem vSeobecnych ndlezitosti zahfna vykaz ziskov a strat, sivahu a poznamky. Z ¢asoveho
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hl'adiska mdze byt’ zavierka riadna, mimoriadna alebo priebezna. Riadna uctovna zavierka
sa zostavuje po ukonceni uctovného obdobia, teda kalendarneho roka (od 1.1. do 31.12.)
alebo hospodarskeho roka (12 po sebe iducich mesiacov). Z jej vystupov sa odvodzuje dan
z prijmov fyzickych a pravnickych osob za prislusny rok. Mimoriadna u¢tovna zavierka sa

zostavuje za mimoriadnych udalosti, ako su likvidacia, konkurz alebo vyrovnanie.

Priebeznd uctovna zéavierka sa tvori na zdklade osobitnych predpisov (napr. zdkon o
bankéch, zdkon o cennych papieroch) a pri jej zostavovani sa neuzatvaraja uctovné knihy.
Najcastejsie vyuzivanymi zdrojmi pre finan¢nu analyzu v rdmci podvojného uctovnictva su

stivaha, vykaz ziskov a strat a poznamky.

Tabul’ka 1 T-forma suvahy

AKTIVA (Majetok)

PASIVA (Zdroje krytia majetku)

A. Dlhodoby majetok (NeobeZny

majetok)

A. Vlastné imanie

A.1. Dlhodoby nehmotny majetok

A.1. Zéakladné imanie

A.2. Dlhodoby hmotny majetok

A.2. Emisné azio

A.3. Dlhodoby finan¢ny majetok

A.3. Ostatné kapitalové fondy

A.4. Zakonné rezervné fondy

A.5. Ostatné fondy zo zisku

A.6. Ocenovacie rozdiely z
precenenia

A.7. Vysledok hospodarenia z
minulych rokov

A.8. Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie

B. Kratkodoby majetok (ObeZzny
majetok)

B. Cudzie zdroje (Zavizky)

B.1. Zéasoby

B.1. Dlhodobé zavizky

B.2. Dlhodobé¢ pohladavky

B.2. Dlhodobé¢ rezervy

B.3. Kratkodobé pohl'adavky

B.3. Dlhodobé¢ bankové uvery

B.4. Kratkodoby finan¢ny majetok

B.4. Kratkodobé zavazky

B.5. Finan¢né ucty

B.5. Kratkodobé rezervy

B.6. Bezné bankové uvery

B.7. Kratkodobé finan¢né vypomoci

C. Casové rozliSenie

C. Casové rozliSenie

Spolu aktiva (A + B + C)

Spolu vlastné imanie a zavizky (A
+B+C)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kotulica (2018, s. 30).
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Stvaha ktora sa nachadza v tabul’ke ¢. 1 (angl. Balance Sheet) je finan¢ny vykaz,
ktory prehl'adne zobrazuje majetok (aktiva) podniku a zdroje jeho krytia (pasiva) v
penaznom vyjadreni k ur¢itému datumu. Aktiva predstavuja to, Co podnik vlastni, zatial’ Co
pasiva ukazuju, odkial’ majetok pochadza (¢i uz z vlastnych zdrojov — vlastného imania,
alebo z cudzich — zavizkov). Udaje v stvahe s stavové veli¢iny, ¢o znamend, Ze

charakterizuju situaciu k danému okamihu.

Zéakladnym principom stvahy je bilan¢ny princip, ktory vyplyva z podvojného
uctovnictva a hovori, Ze aktiva sa musia rovnat’ pasivam. Stivaha sa najCastejSie znazoriuje
v tzv. T-forme (Majetok = Vlastné imanie + Zavézky) alebo vo vertikalnej forme (Majetok
- Zé&vazky = Vlastné imanie). Vertikdlna forma, hoci neuvadza celkova sumu majetku a

zdrojov krytia, poskytuje informécie o ¢istom pracovnom kapitale.

Napriek tomu, Ze suvaha je kIicovym zdrojom informdécii pre manaZment aj
externych uzivatelov (KoiSova, 2015), ma svoje obmedzenia. Zobrazuje len faktory
vyjadrite'né v peniazoch a jej daje nemusia vzdy presne odrazat’ skutocnu trhova hodnotu
(napriklad zasoby st ocenené obstaravacimi nakladmi). Pre finan¢nt analyzu st navyse jej
slabymi strankami, Ze nezobrazuje sti¢asnu trhova hodnotu firmy ani tzv. bohatstvo podniku,

a pre urcenie realnych hodnot su potrebné odhady.

Vykaz ziskov a strét (alebo aj vysledovka) je podl'a Slosarovej a kol. (2006) prehl'adné
usporiadanie vynosov a nakladov uctovnej jednotky za urcité obdobie. Jeho hlavnym cielom
je jasne ukazat’, ako vznikol vysledok hospodarenia (zisk alebo strata). Zalai a kol. (2016)
zdoraziuja, Ze ide o klIicovy zdroj informacii o podnikovych vynosoch a nakladoch.
Poznanim rozdielu medzi tymito veli¢inami sa urcuje, ¢i podnik dosiahol zisk alebo stratu.
Tento vykaz umoziuje identifikovat’ faktory veduce k tvorbe vysledku hospodarenia, ¢o je
pre finanéni analyzu mimoriadne dolezité. Vykaz ziskov a strat obsahuje tokové
ukazovatele, o je zdsadné pri interpretacii pomerovych ukazovatelov v ramci finan¢nej

analyzy.

Tu je preformulovana a skratend podkapitola o analyze pomerovych ukazovatelov,

pripravena pre diplomov pracu:

1.1.5 Analyza pomerovych ukazovatelov

Pomerové ukazovatele predstavuji najCastejSie vyuzivani metodu financénej analyzy

podniku. Tieto ukazovatele, pévodom z USA z pociatku 20. storocia, tvoria sustavu
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nastrojov, ktoré umoziujii hibkova analyzu finanénej situacie firmy (Chajdiak, 2010). Ich
hlavnou vyhodou je jednoducha porovnatelnost’ medzi podnikmi rd6znych velkosti, ako aj s
odvetvovym priemerom ¢i internymi rozpoctami (Kotuli¢ a kol., 2018). Hoci niektoré
pramene uvadzaju ¢asovu nenarocnost’ tejto metody, je potrebné zohladnit’ aj dopliujice

skupiny ukazovatel'ov pre komplexnejsi pohl'ad.

Ukazovatele likvidity meraji schopnost’ podniku hradit’ svoje kratkodobé zavizky.
Financne stabilna firma nema problém s v¢asnym uhradzanim dlhov, zatial’ ¢o nestabilna
firma ano. KI'icovl rolu tu hraju dve skutoCnosti: Struktira majetku a pravidelny pritok
peniazi. Likvidnost' je schopnost’ premeny majetkovych stcasti na peiiazné prostriedky.
Solventnost’ sa tyka v€asného uhradzania zavézkov. Existuje rozne ¢lenenie likvidnosti aktiv
, od najlikvidnejsich (hotovost’, ucty v bankéch) cez kratkodobé pohl'adavky a zasoby, az po
menej likvidné (dlhodobé pohl'adavky, obligacie) a nelikvidné (dlhodoby hmotny majetok)
(Synek, 2007).

Pre udrzanie pozadovane;j likvidity a predchadzanie krizam je dolezité sledovat’ polozky
ako zasoby, pohl'adavky a zavédzky. Medzi opatrenia na zlepSenie likvidity patri zvySenie
predaja, zrychlenie inkasa pohl'addavok, odpredaj aktiv alebo vyuzitie cudzich zdrojov (s

narastom zavazkov).
RozliSujeme tri zakladné stupne likvidity:

et e Finan¢ny majetok
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

FinancCy majetok + Kratkodobé pohl'adavky

Be#na likvidita =
ezna likvidita Kratkodobé zaviazky

o Financny majetok + Kratkodobé pohladavky + Zasoby
Celkova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazovatele aktivity vyjadruju schopnost’ firmy efektivne zhodnocovat’ svoj majetok
a informuju o viazanosti kapitalu v réznych formach majetku. Sem patria najma ukazovatele
doby obratu. KI'i¢ovy je primerany objem majetku v zasobach, materialoch a pohl'adavkach,
ako aj rychla splatnost’ faktar. Prili§ vysoky podiel zasob v majetku moze viest’ k vysokym
nakladom na ich drzanie. VSeobecne plati, ze nizSia obratovost’ signalizuje vyssiu likviditu

podniku.

Ukazovatele aktivity — obrat:
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_ Trzby
Obrat majetku =

Majetok
) Trzby
Obrat zasob = —
Zasoby
Ukazovatele aktivity — doba obratu:
Doba obratu majetiu = oIk  (dnivrok
oba obratu majetku = Triby x (dni vroku)
L, ) Obezny majetok .
Doba obratu obezného majetku = — x (dni vroku)
Trzby
) Triby )
Doba obratu zasob = — x (dni vroku)
Zasoby
Zavazky

Doba splacania zavazkov = x (dnivroku)

Naklady

Ukazovatele zadlzenosti monitoruji finan¢nu Struktaru podniku a meraji jeho
schopnost splacat’ dlhy. Urcuju stupent zadlZenosti firmy. Vysoky podiel vlastnych zdrojov
zabezpecuje podniku stabilitu a nezavislost’, zatial' ¢o nizky podiel vlastného kapitalu ho
robi citlivej§im na trhové vykyvy. Hoci vlastny kapital je pre vlastnikov drahsi (o¢akavaju
vysSie dividendy/podiel na zisku), cudzi kapital prinasa uroky, ktoré su pre firmu nakladom.

Zadlzenost’ nemusi byt’ vzdy negativna, no s jej rastom rastie aj riziko podnikania.

Celkovh zadls & (%) = Cudzi kapital
elkova zadlzenost” (%) = Viastny kapital x
DIk voti colkovim akti %) = Cudzi kapital 100
vott celkovym aktivam (%) = g el + Cudzi kapital ©
) ] Cudzi kapital
Pomer dlhu k vlastnému imaniu = - —
Vlastny kapital

Ukazovatele rentability slizia na vyjadrenie vynosnosti alebo ziskovosti podnikového
usilia. Hodnotia efektivnost’ vyuzitia kapitdlu vloZzené¢ho do podnikania a st ovplyvnené
uroviou likvidity, aktivity a zadlZenosti. Tieto pomerové ukazovatele stvisia s vysledkom
hospodarenia v roznych formach (napr. EBIT, EBITDA, EBT) a porovnavaji sa so
zakladom ako je majetok, vlastny kapital, alebo naklady. Hodnoty ukazovatel'ov rentability

by mali byt pre maximalizaciu efektivity podnikania ¢o najvyssie (Zalai, 2016).
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Zikladné ukazovatele rentability su:

1) Rentabilita celkového kapitalu (ROI — Return on Investment): Ukazuje, kol'ko zisku

podnik vygeneroval z jedného eura investovaného kapitalu.

Cisty zisk
ROI =

Celkovy kapital

2) Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on Equity): Hodnota, o ktoru sa zvysil
vklad vlastnikov podnikanim.

Cistyy zisk

ROE =
Vlastny kapital

3) Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets): Vyjadruje vynosnost celkového

majetku podniku, pri¢om je ovplyvnena aj uroviiou zadlZenosti.

ROA = EBIT

" Celkovy majetok
ROA = Cisty zisk

" Celkovy majetok

1.2 Finan¢né planovanie

Planovanie je jednou z kI'i€ovych riadiacich funkcii pre kazdy cielavedome orientovany
subjekt. Existuje na kaZzdej tirovni riadenia a, ako uvadza Kassay (2015), ide o projektovanie
buducnosti. Jeho cielom je definovat’ ciele podniku alebo organiza¢nej jednotky a urcit’
sposoby ich dosiahnutia v stanovenom &asovom horizonte. Ulohou finanéného planovania
je zabezpecit’ splnenie tychto cielov a udrzat, pripadne zlepsit', financné zdravie podniku.
Brealey (2017) zdoraznuje vyznam finanéného planovania uz od fazy tvorby produktu a
nasledného planovania trzieb, priCom rozliSuje tri alternativy planu trzieb: agresivny rast
(vyZzadujuci velké investicie a nové produkty), priemerny rast (konStantny s trhom) a plan

Skrtania (minimalizacia kapitalovych vydavkov a stabilizacia pozicie).

Higgins (1989) podc¢iarkuje, Ze financné planovanie interpretuje komplexna ¢innost
podniku. Dlhodobé financné planovanie zabezpecuje dlhodobé ciele prostrednictvom

rozpoctov, zatial’ Co kratkodobé ciele su zabezpecované ro¢nymi, Stvrtro¢nymi, mesaénymi

¢1 dennymi rozpoctami. Vystupom celého procesu finanéného planovania je finan¢ny plan.
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1.2.1 Financny plan

Finanény plan predstavuje obraz buducej potreby finanénych prostriedkov a
o¢akavanych zdrojov na ich krytie v planovanom obdobi, pri¢om vychddza zo sucasného a
minulého stavu. Je systémom meratel'nych kritérii podnikovych cielov, ktoré sa prejavia v
buducnosti. V trhovej ekonomike je hlavnym cielom maximalizacia trhovej hodnoty.
Finan¢ny plén existuje v dlhodobej a kratkodobej forme a mal by nadvézovat’ na stratégiu,
ciele, misiu ¢i viziu podniku. Jeho tvorba Casto vedie k novym poznatkom a pripadnym
zmenam stratégie (napr. stratégie prenikania na nové trhy, investovania, kvality vyrobkov,
vyskumu). Finan¢né ciele mézu byt Siroké (napr. rast trhovej hodnoty firmy) alebo

Specifické (napr. medzirocny rast trzieb, urcita uroven likvidity).
Zasady finan¢ného plinovania

Realistickost’ finanéného planu zéavisi od dodrzania kli€ovych zdsad finan¢ného

planovania (Marek a kol., 2009):

e Systematickost’: Dosledné sledovanie hlavného ciel’a (napr. maximalizacia pridane;j
hodnoty) a podriadenie ostatnych cielov tomuto hlavnému.

e Uplnost: Zahrnutie vietkych &innosti a moznych faktorov ovplyviiujucich plan.

e Prehladnost: Jednoduchd zrozumitel'nost’ a operovatelnost’ s planom pre kazdého
pouzivatela.

e Pruznost: Moznost’ aktualizicie planovanych hodnot v ramci planovacieho
obdobia.

e Periodicita: Zostavovanie planov v pravidelne nasledujucich obdobiach.

e Kizavost: Prekryvanie planovacieho horizontu nového planu aspoii &iastoéne s

predchadzajacim planom.
Postup prace finanéného analytika

Préca finan¢ného analytika pri tvorbe planu sa typicky deli do Styroch krokov (Marek a

kol., 2009):

e Stanovenie metddy a horizontu planovania: Vyber vhodnej metody (kratkodoba,
strednodob4, dlhodob4) a dizky jedného planovacieho obdobia.
e Zber dat: Zhromazdenie informdcii z Gc¢tovnictva, inych ekonomickych planov,

makroekonomickych progndz a d’alsich zdrojov.
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e Spracovanie finanénej analyzy: Hibkové vySetrovanie a vyvodzovanie zaverov z
vysledkov hospodarenia podniku, identifikacia silnych/slabych stranok a testovanie
ukazovatelov.

e Zostavenie financného planu.

1.2.2 Metody financného planovania

V podnikovej praxi sa rozlisuju tri zékladné metédy finanéného planovania (Sinsky a

Grznar, 2013):

Intuitivna metdda: Spolieha sa na skusenosti a odhady osoby vykonavajlicej planovanie. Jej
vyhodou je jednoduchost’, no nesie riziko zjednodusenia, prehliadnutia délezitych vézieb a

moznej nerealistickosti, ak odhady nemaju reélny zéklad.

Statistickd metoda: Vychddza z predizenia &asovych radov do buducnosti (napr.
proporciondlny rast majetku ¢i regresna analyza). Jej nevyhodou je predpokladanie
rovnakého vyvoja ako v minulosti, ¢o ¢asto vedie k menej presnym vysledkom nez intuitivna

metoda.

Kauzélna metdda: Povazovana za teoreticky optimalnu (Marek a kol., 2009). Vychadza zo

Styroch skupin veli¢in:

e Vstupné veli¢iny: Aktudlne Udaje o majetku a hospodareni, vystupy inych
podnikovych planov (obchodny, vyrobny, personalny, investicny, materidlovy) a
makroekonomické prognézy (inflacia, urokové sadzby, kurzy, daiiové zmeny).

e Vybrané veli¢iny: PoZzadované hodnoty vybranych ukazovatel'ov (likvidita, obrat,
naklady, rentabilita).

e Vystupné veli¢iny: Ostatné planované veli¢iny v u¢tovnych vykazoch, vypocitané
na zaklade vstupnych a ziaducich veli¢in.

e Kontrolné veli¢iny: Sleduju sulad medzi r6znymi ¢astami planu (napr. zisk z vykazu

ziskov a strat a z rozvahy).

1.2.3 Casové rozlisenie financného planu

Kratkodoby finan¢ny plan

Pouziva sa na planovanie rozpoctov a rozhodovanie o kratkodobych aktivach a pasivach,

typicky na obdobie do jedného roka. MdzZe byt rozdeleny na mesiace ¢i dni (Griinwald,
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Holeckova, Termer, 1992). Hlavnou tlohou kratkodobého planu je zabezpecit' platobnt

schopnost’ a likviditu z beznej hospodarskej ¢innosti.
Dlhodoby finan¢ny plin

Je kl'i¢ovy pre strategické riadenie firmy. Obsahuje finan¢né rozhodnutia o dlhodobych
aktivach a pasivach, ktoré st nevratné a zaviazuji podnik na roky dopredu. Tieto rozhodnutia
sa tykaju potreby kapitalu, spdsobov financovania a zdrojov krytia. Hoci sa ¢asto zostavuje
na 5 rokov, v suvislosti s investiénymi zamermi alebo poziadavkami bank méze byt obdobie

aj 10 a viac rokov.

Dlhodoby plan je v podstate vzorec, kde cely proces planovania spo¢iva v spravnej
konstrukcii vzorca a zadani vstupnych dat. Typickym vysledkom je stav penaznych
prostriedkov na konci obdobia, hoci alternativy mézu zahfiiat’ zvySenie uverov alebo zmenu

stavu majetkovych poloziek (Hyranek, 2014).
Formalna stranka dlhodobého finanéného planu zahria (Marek a kol., 2009):

e Plan vykazu ziskov a strat: Zahfiia plan trzieb (opierajuci sa o obchodny a
marketingovy plan), plan zmien zasob a plan ndkladov (material, energie, sluzby,
mzdy, dane, odpisy).

e Planovana rozvaha: Postupne zostavovand z poloziek aktiv (dlhodoby, obeZzny
majetok, pohladavky) a pasiv (vlastny kapital, cudzie zdroje), priCom dlhodoby
majetok vychadza z investicného a odpisového planu.

e Plan Cash Flow: Zjednodusena forma zaloZena na vysledkoch vykazu ziskov a strat,
planovanej rozvahy, prepocte dani a rozdeleni vysledku hospodarenia.

e Plan rozdelenia vysledku hospodarenia: Definuje rozdelenie zisku na povinné
odvody (rezervny fond), podiely pre tichych spolo¢nikov, Statutarne pridely
(dividendy, fondy), a ostatné pouzitie zisku (Uhrada strat, tantiémy, zvySenie
zakladného kapitalu).

e Planovany vypocet dane z prijmu.

1.3 Umela inteligencia

Umeld inteligencia (Al) sa v§eobecne definuje ako pocitatovy systém alebo program
schopny vykonavat ulohy, ktoré by inak vyzadovali 'udsku inteligenciu. Jej vplyv na pracu

I'udi je znacny, meni spdsob vykonavania mnohych pracovnych cinnosti. Al dokaze
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automatizovat’ opakujuce sa ulohy, ¢o vedie k zvySeniu efektivity a produktivity. Tento

posun vSak moze mat’ aj dopad na pocet pracovnych miest v ur¢itych odvetviach.

Medzi pracovné pozicie potencidlne ovplyvnite'né umelou inteligenciou patria ulohy
v skladoch a tovarnach, ako aj Specifické ¢innosti v oblastiach ako Uctovnictvo, pravo a
medicina. V tychto sektoroch moéze Al automatizovat' rutinné procesy ako triedenie,
klasifikacia ¢i diagnostika. Na druhej strane, Al zaroven sluzi ako vyznamna podpora pre
I'udi, poskytujic im nové nastroje. Dokaze napriklad spracovat’ a analyzovat’ obrovské
objemy dat omnoho rychlejsie, nez by to bolo mozné pre cloveka. Zhrntc, umela inteligencia
sice meni povahu niektorych pracovnych miest, no nenahrddza ich vsetky. LCudska
schopnost’ riesit komplexné problémy a prijimat’ rozhodnutia presahujice moznosti Al

zostava nad’alej klI'ai¢ova (Muller, 2017).
Klasifikacia umelej inteligencie

Klasifikacia umelej inteligencie sa typicky deli na dva hlavné typy podl'a schopnosti

stroja: slabu Al a silnt AL

Slaba Al (Weak Al), Casto oznaCovana aj ako uzka alebo Specializovand Al, je
navrhnuta na vykonavanie Specifickych, ohrani¢enych tloh. V rdmci tychto uloh moéze
dosahovat’ vysoku uroven inteligencie. Hoci sa systémy so slabou Al mdézu javit' ako
inteligentné, funguju iba v rdmei vopred definovanych obmedzeni. Nesnazia sa replikovat’
Iudska inteligenciu, ale skor simuluji l'udské spravanie na zaklade uzkeho stiboru dat

(Escott, 2017). Prikladom st virtudlni asistenti, odporucacie systémy alebo prekladace.

Silna Al (Strong Al), znama tiez ako hlboka alebo vSeobecna Al (Artificial General
Intelligence — AGI), by mala predstavovat’ stroj so schopnostou ucit’ sa a aplikovat’ svoju
inteligenciu na rieSenie akéhokol'vek typu problému, podobne ako ¢lovek. Tento koncept si
kladie za ciel’ napodobnit’ komplexnu 'udsku inteligenciu a spravanie. K dneSnému dniu sa
vyskumnikom a vyvojadrom nepodarilo vytvorit’ silnl umelu inteligenciu. Pre jej dosiahnutie
by bolo potrebné najst’ spdsob, ako obdarovat’ stroje vedomim a naprogramovat’ ich s celym
spektrom kognitivnych schopnosti. Stroje by museli byt schopné ziskavat’” poznatky z
prostredia a flexibilne ich aplikovat’ na Siroku Skalu problémov. Vzhl'adom na pretrvavajuce
nedostatky v komplexnom poznani fungovania I'udského mozgu sa vyskum zameriava na

replikaciu aspon zakladnych funkcii, ako st videnie a pohyb (Escott, 2017, Marr, 2020).
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1.4 Typy Al (AGI, strojové ucenie, expertné systémy)

Koncept vSeobecnej umelej inteligencie (Artificial General Intelligence, AGI)
predstavuje povodny ciel' odboru umelej inteligencie: vytvorit' systém s inteligenciou
ekvivalentnou l'udskej. Napriek pokroku eSte nebola UspeSne vytvorena a len menSina
aktivnych Al projektov sa na fiu zameriava (Yampolskiy, 2020). AGI sa niekedy oznacuje
aj ako silna umela inteligencia alebo umela inteligencia na l'udskej urovni (Human-Level

Artificial Intelligence, HLAI).

Pre objasnenie, John Searle v radmci "argumentu ¢inskej izby" rozlisil silna a slabu

umelu inteligenciu takto (Searle, 1980):
Slaba umela inteligencia: Ide len o simuldciu mysle a jej vonkajsich prejavov.
Silna umela inteligencia: Obsahuje skuto¢ni mysel’, v principe ekvivalentnu l'udske;.

V praxi sa v§ak pojem slabu Al ¢asto pouziva pre Specializovani umelt inteligenciu,
zatial' ¢o silna Al je chapand ako AGI, ktord disponuje vSeobecnymi inteligentnymi

schopnostami bez ohl'adu na sposob, akym su dosiahnutg.
Charakteristika a ocakavané schopnosti AGI

AGI nemé jednotne uznavanu definiciu, no medzi ¢asté charakteristiky AGI systému

patri jeho schopnost’ (Rathi, 2022):
e Prejavovat inteligenciu priblizne na 'udskej urovni.

e Prejavovat’ inteligenciu, ktora nie je viazana len na jednu skupinu Specializovanych

uloh.
e ZovSeobecnit’ naucené poznatky a aplikovat ich aj v nezndmych suvislostiach.

e Vykonavat’ kognitivne ulohy ako sustredenie pozornosti, kreativita alebo praca s

pamit’ou.
e Riesit’ problémy v roznych oblastiach zdujmu bez nutnosti preskolenia.

Zatial’ ¢o AGI sa vo vSeobecnosti povaZzuje za inteligenciu na 'udskej urovni, prava
AGI by podl'a niektorych nadzorov mala mat’ aj schopnosti, ktorymi ¢lovek nedisponuje, ak
pripustime neobecnost’ 'udskej inteligencie. Goertzel (2015) tvrdi, Ze 'udska inteligencia
kombinuje vSeobecnost’ s vysoko Specializovanymi funkciami (napr. spracovanie vhemov

signalizujucich nebezpecenstvo), ktoré sa vyvinuli evolaciou. Ini, ako Yampolskiy (2020),
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nepovazuju l'udsku inteligenciu za plne vSeobecnu, a preto by podla nich AGI mala byt
schopna riesit’ aj problémy nepochopitelné pre ¢loveka. Je vSak pravdepodobné, ze ani AGI
nebude plne vSeobecna a jej Specializacia bude zavisiet' od konkrétnej implementacie
(Goertzel, 2015). Pojem "umeld inteligencia na 'udskej urovni" je preto mozno zavadzajuci,
ked'ze ocakéava l'udské spravanie, ¢o nemusi byt realitou pre prvé AGI, pokial nebudu
Specificky vytvorené na emulaciu 'udského spravania (Goertzel, 2015). Ocakava sa, ze prva
AGI bude disponovat’ schopnost’ami na urovni malého dietata alebo zvierata. Ak by sa
takyto model osvedcil, mohol by byt rozsireny na dosiahnutie ekvivalentnej alebo vyssej
urovne inteligencie, ako ma ¢lovek. Tento pristup je zaloZeny na myslienke, ze klI'acovym
aspektom inteligencie je schopnost’ ucit’ sa model sveta a aplikovat’ ho na pochopenie

novych situacii a konceptov, ¢o sa deje prostrednictvom vnimania a pohybu (Hawkins,

2021).

1.4.1 Strojové ucenie

Rozvoj technologii strojového ucenia (Machine Learning — ML) vyznamne rozsiril
moznosti uplatnenia umelej inteligencie aj v oblasti finanéného riadenia podnikov. Zatial’ ¢o
skorSie vypoctové systémy pracovali prevazne s CcCiselnymi Udajmi, ML umoziuje
spracovavat’ rozne typy dat vratane textovych, obrazovych ¢i behavioralnych, ¢o zésadne

meni pristup k finan¢nej analyze a rozhodovaniu.

Ako uvadzaju Kelly a kol. (2023), existuju tri klI'uCové faktory, ktoré robia ML

mimoriadne prinosnym pre finan¢né riadenie:

e Predikcia cien a finan¢nych ukazovatel'ov — OCakavané vynosy, ndklady, pohyby
cien a iné prognozy su zékladom plénovania a rozhodovania v oblasti investicii,

nakupu, vyroby ¢i kapitalového rozpoctovania.

e Velké mnozstvo vstupnych tdajov — Tradi€né modely len tazko spracovavaju
komplexné a objemné datové sady. ML umoziiuje zohladnit’ Siroké spektrum
faktorov ovplyviiujicich finanéné rozhodnutia — od internych metrik az po

makroekonomické premenné.

e Flexibilita modelov bez pevne stanovenych funkénych vztahov — V redlnych
podmienkach podnikov Casto chyba jednoznacné dohoda o tom, ako presne spolu
jednotlivé finanéné premenné stuvisia. Modely ML dokazu tieto vzt'ahy odhalit’ bez

nutnosti presne Specifikovat’ ich tvar.
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Tieto vyhody robia strojové ucenie silnym nastrojom finanéného manazmentu — ¢i
uz ide o predikciu cash flow, odhalovanie financnych rizik, optimalizaciu portfolii alebo

rozhodovanie o zdrojoch financovania.

V oblasti finanéného sprostredkovania (napr. pri ziskavani externého kapitalu) ML
pomaha znizovat’ ndklady na vyhodnocovanie tverového rizika a zaroven umoziuje rozsirit’
pristup k financovaniu aj pre menej tradicnych ziadatelov. Vo wvnutropodnikovych
procesoch sa ML Coraz viac vyuziva na zefektivnenie uctovnych a administrativnych
¢innosti — napriklad pri automatizovanom spracovani faktur, predikcii vypadkov prijmov

alebo optimalizacii vydavkov.

Dolezitt Glohu zohrdva ML aj pri ocetiovani aktiv, kde pomdha s odhadom
vynosnosti a rizika, ¢o priamo vplyva na rozhodovanie o alokécii kapitalu. Vdaka rychlej
analyze vel'kého objemu udajov ML podporuje aj algoritmické obchodovanie, riadenie

likvidity, identifikaciu podvodov a detekciu finan¢nych anomalii (OECD, 2021).

Okrem stikromného sektora zac¢inaju ML modely vyuZivat’ aj regulacné a kontrolné
organy — najmé pri monitorovani trhu, odhalovani prania Spinavych penazi a hodnoteni

solventnosti podnikov.

Na druhej strane, ML modely so sebou prindsaju aj vyzvy. Ich zloZitost’ a nelinedrna
povaha Casto spdsobuju, Ze sa spravaju ako ,.Cierne skrinky* — nie je lahké vysvetlit, preco
model odporucil konkrétne rozhodnutie, napriklad zamietol Ziadost' o uver. Z hladiska
podnikového riadenia to moze vytvarat’ problém najma pri poziadavkach na transparentnost’

a zodpovednost’ (Athey, 2018).

1.4.2 Expertne systémy

Jednou z dolezitych aplikécii umelej inteligencie (Al) v oblasti finan¢ného riadenia
podniku st znalostné systémy, a najmi expertné systémy (ES). Ide o pocitatové programy,
ktoré napodobiiuji rozhodovaci proces odbornikov v izko vymedzenej oblasti. V kontexte
finan¢ného riadenia mozu expertné systémy vyrazne podporovat’ rozhodovanie v oblastiach
ako st plénovanie rozpoctu, investicné rozhodovanie, hodnotenie rizika ¢i analyza
finanénych vykazov. Tieto systémy funguju na baze znalosti ziskanych od finan¢nych
expertov a ukladanych do databaz — tzv. bazy vedomosti. Prave uchovavanie a opdtovné

vyuzivanie odbornych poznatkov v digitdlnej podobe zarucuje kontinuitu a konzistentnost’
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finan¢ného rozhodovania aj v pripade zmeny personélu. ES tak m6zu predstavovat’ dolezity
nastroj tzv. firemnej paméte. Z praktického hladiska mézu expertné systémy nahradzat’
I'udskych odbornikov v situaciach, ked’ su ich sluzby nedostupné, nédkladné alebo Casovo
naro¢né. V oblasti financii tak mézu pomahat napriklad pri vyhodnocovani tverovych rizik,
zostavovani investi¢nych planov, pri danovej optimalizacii alebo pri identifikovani moznych
finan¢nych anomalii. Expertné systémy obsahuju niekol’ko zakladnych komponentov: bazu
vedomosti (kde su ulozené pravidlé a fakty), interferenény mechanizmus (ktory na zaklade
pravidiel generuje nové poznatky), pouzivatel'ské rozhranie a vysvetlovaci modul, ktory
pomaha spitne vysvetlit navrhnuté rieSenie. V oblasti financii je dolezité, aby tieto systémy
dokazali pracovat’ aj s neurcitost'ou, ktora vznikd napriklad v dosledku neuplnych alebo
nepresnych ekonomickych udajov. Rozne typy expertnych systémov, ako si diagnostické ¢i
planovacie ES, maji konkrétne vyuZitie aj vo finan¢nom riadeni. Diagnostické systémy
moézu slazit’ na identifikaciu pric¢in finanénych problémov podniku, zatial' ¢o planovacie
systémy mozu pomdahat’ pri tvorbe optimalnych financnych stratégii, ktoré smeruju podnik
od sucasného finanéného stavu k Zelanému ciel’u, ako je napriklad ziskovost’ alebo likvidita

(Antoni, 2020).

1.5 Vyuzivanie umelej inteligencie pre finan¢né riadenie podniku

V stcasnom podnikatel'skom prostredi zohrava umela inteligencia (Al) a strojové
ucenie (ML) Coraz dolezitejSiu ulohu pri riadeni finanénych procesov v rdmci podnikov.
Tieto technologie umoznujii automatiziciu, zvySuju presnost’ rozhodovania a poskytuji

podnikom konkuren¢nu vyhodu prostrednictvom lepSieho vyuzivania dat.
A. OdhaPovanie finan¢nych podvodov

Jednou z hlavnych oblasti vyuzitia Al a ML v podnikovom finan¢nom riadeni je
detekcia podvodov. Podniky mdzu pomocou inteligentnych algoritmov analyzovat’ vzorce v
transakénych tdajoch, identifikovat’ neStandardné spravanie a v realnom ¢ase upozoriiovat
na podozrivé operacie. Tieto systémy sa ucia z historickych udajov, ¢im sa neustale
zdokonal'uji a dokdzu efektivne reagovat’ aj na nové a sofistikovanejsie formy podvodov.
Vysledkom je zvySena bezpecnost' financnych operdcii a minimalizacia potencidlnych

finan¢nych strat.

B. Riadenie rizik v podniku

28



Al a ML zohravaju kl'aCovu tlohu aj pri identifikécii, hodnoteni a riadeni rizik v
podnikovych financidch. Vdaka prediktivnym modelom dokazu tieto technoldgie
predpovedat’ vykyvy trhu, zmeny v dodévatel'skych retazcoch, ako aj interné financné
rizika, ako su vypadky cash flow alebo nadmerné zadlzenie. Automatizovana analyza
vel'kého mnozstva Gidajov umoziiuje manazérom prijimat’ kvalifikované rozhodnutia vcas,
optimalizovat’ finan¢né stratégie a zlepsit’ schopnost’ firmy adaptovat’ sa na nepredvidané

okolnosti.
C. Investi¢né rozhodovanie a planovanie

Vo finan¢nom planovani a investiénom rozhodovani podnikov nachadzaju Al a ML
svoje uplatnenie prostrednictvom pokrocilej analytiky. Firmy mozu analyzovat’ trhové
trendy, hodnotit’ investi¢né prilezitosti, modelovat’ scenare vyvoja cash flow ¢i ziskovosti a
optimalizovat’ zloZenie investicného portfolia. Tieto systémy dokazu spracovat’ obrovské
mnozstvo historickych aj aktuadlnych udajov, rozpoznat vzory spravania a generovat
odportcania, ktoré pomahaju znizit’ investi¢né riziko a maximalizovat’ navratnost’ kapitalu.

D. Automatizacia finanénych procesov

Umeld inteligencia prindSa aj vyznamni mieru automatizicie do rutinnych
finan¢nych ¢innosti, ako je spracovanie faktir, tvorba finanénych vykazov, predikcia trzieb
a vydavkov ¢1 monitorovanie dodrziavania rozpoctu. Vyuzitie tzv. inteligentnej

automatizacie Setri Cas, zniZzuje chybovost a umoziuje zamestnancom venovat sa

hodnotnejSim analytickym a strategickym uloham (Jain, Yadav, Shrivastava, 2020).

Zavedenie Al a ML technoldgii do finan¢ného riadenia, prinasa vyrazné zlepSenia

efektivity rozhodovania, ¢o ilustruje aj nasledovny graf ¢ .1.
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Graf 1 Efektivita financéného rozhodovania pred a po zavedeni umelej inteligencie a

strojového ucenia
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Presnost’ Cas na Chybovost’ (%) Uspora nakladov
rozhodovania (%)  rozhodnutie (v miliénoch)
(hodiny)

B Pred zavedenim AI/ML B Po zavedeni AI/ML

Zdroj: Vlastné spracovanie na zakalde Journal of Engineering Research &

Technology (2024)

Z grafu ¢. 1, ktory porovndva rozhodovacie procesy pred a po zavedeni AI/ML
technologii, vyplyva vyrazné zlepSenie vo viacerych klucovych oblastiach finanéného

riadenia;

e Presnost’ finan¢nych rozhodnuti sa po implementécii AI/ML zvysila z priblizne 70

% na takmer 90 %,

e (as potrebny na prijatie rozhodnutia sa vyrazne skratil — z priblizne 6 hodin na

zhruba 1 hodinu,
e chybovost’ v rozhodovani klesla z 15 % na priblizne 5 %,

e auspory nakladov vzrastli z 2 milionov USD na viac ako 5 milionov USD.
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Tabul’ka 2 Porovnanie vyuZitia umelej inteligencie (A1) a strojového ucenia (ML) vo

finanénom riadeni podniku

Oblast’ vyuzitia

Umela inteligencia (AI)

Strojové ucenie (ML)

1. Detekcia podvodov

Vyuziva pokrocilé algoritmy
na analyzu vzorcov v
transak¢nych datach a

identifikaciu anomalii, ktoré
naznacujui podvodné

spravanie.

U¢i sa z historickych udajov,
¢im zvysSuje presnost’
identifikacie podvodnych
vzorcov a prisposobuje sa
novym podvodnym taktikam.

2. Riadenie rizik

Pomaha identifikovat’ a
zmiernovat’ finan¢né rizika
pomocou sofistikovanych
algoritmov a systémov
monitorovania v realnom
Case.

Vyuziva historické tidaje na
predikciu a efektivne riadenie
rizik, ¢im zlepSuje
rozhodovacie procesy pri
hodnoteni rizik.

3. Investi¢na analyza

Poskytuje prehlady a
predikcie na zéklade
komplexnych algoritmov a
analyzy dat pre informované
investi¢né rozhodnutia.

Vyuziva §tatistické modely a
rozpoznavanie vzorcov na
analyzu trhovych trendov a
optimalizaciu investicnych

stratégii.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zakalde Journal of Engineering Research &

Technology (2024)

1.5.1 Vyuzivanie Al nastrov v podnikani

Nasadenie umelej inteligencie v biznise je v stcasnosti Standardom. Mnohé¢ firmy

vyuzivaju Al bud’ ako samostatné rieSenie pre Specifické ucely, alebo ju integruji do

beznych podnikovych softvérovych systémov, ktoré podporuju kI'acové obchodné procesy

(Pratt, 2024).

Umeld inteligencia (Al) zohrava Coraz vyznamnejSiu ulohu v transformacii

priemyslu. Ako vyplyva z analyzy spolo¢nosti McKinsey & Company (2024), v priebehu

rokov nastal vyrazny ndrast podnikov zapdjajucich Al do aspont jednej Casti svojho

fungovania — zo 17 % v roku 2017 to vyskocilo az na 72 % v roku 2024. Zaujimavé je, Ze

67 % podnikov pracujucich s Al planuje zvysit’ svoje investicie do tejto oblasti, najmé vd’aka
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prelomovym rieSeniam generativnej] Al. Zavadzanie umelej inteligencie umoziuje
podnikom zostat’ konkurencieschopnymi v dynamicky sa meniacom prostredi. Al by nemala
byt vnimana ako riziko, ale skor ako cenny digitdlny pomocnik, ktory dokéze automatizovat’
rutinné Ulohy a umoznit’ zamestnancom, aby sa sustredili na inovativne a strategické aspekty

svojho podnikania.

Graf 2 Percento spoloCnosti, ktoré pouZivaju Al
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Zdroj: vlastné spracovanie podla prieskumu spolo¢nosti McKinsey & Company

Pokrok v oblasti umelej inteligencie (Al) prina$a vyznamné vyhody pre spolo¢nosti
naprie¢ r6znymi odvetviami. Forbes Advisor uskuto¢nil prieskum medzi 600 podnikatel'mi,
ktori uz Al vyuzivaju alebo planuju jej zavedenie. Vysledky ukézali, ze Al ma vyrazny
dopad na oblasti, ako s kybernetickd bezpecnost, kontrola podvodov, tvorba obsahu a
zakaznicka podpora, pricom sa Casto pouZivaji moderné chatboty. Firmy Coraz viac
integruji Al do svojich procesov s cielom zlepsit’ efektivitu a vykonnost’. NajrozsirenejSie
vyuzitie Al je v zdkaznickom servise, kde ju vyuZiva 56 % podnikov. Na zabezpe€enie
kybernetickej ochrany a predchddzanie podvodom Al implementuje 51 % respondentov.
Trend ukazuje, Ze vyuzivanie Al v najmenej jednej oblasti podnikania stiiplo od roku 2017
zo 17 % na 72 % v roku 2024, ¢im odrdza jej rastlici vyznam pre moderné podnikové

procesy.

Podla Grafu 2, ktory vychadza z prieskumu spoloc¢nosti Forbes Advisor, sa umela

inteligencia (Al) vyuZziva aj v dalSich vyznamnych oblastiach. Medzi ne patri sprava
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vzt'ahov so zdkaznikmi (46 %), digitalni osobni asistenti (47 %), riadenie zasob (40 %) a
tvorba obsahu (35 %). Al nachddza uplatnenie aj pri odporucaniach produktov (33 %),
uctovnictve (30 %), operaciach v dodavatel'skom retazci (30 %) a pri nabore ¢i vyhl'addavani

talentov (26 %) (Haan, 2023).

Graf 3 Sposoby akymi spolocnosti vyuZivaju AI

Zékaznicky servis NI 56%,
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Digitalny osobni asistenti I 47%,
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Prevadzka dodavatel'ského retazca m—————————_ 30%

Nabor a vyhl'adavanie talentov IEm————— 26%,
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a prieskumu spolo¢nosti Forbes Advisor

Pri zavadzani umelej inteligencie (Al) do finan¢ného riadenia podniku je dolezité
zvolit’ systematicky pristup, ktory zohl'adfiuje rdzne potreby a ciele organizacie. V prvom
rade je nevyhnutné jasne definovat, aké konkrétne ciele méa implementacia Al dosiahnut’ —
¢i uz ide o automatizaciu rutinnych finanénych procesov, efektivnejSie rozhodovanie na
zaklade dat, presnejSie financné progndzy alebo zlepSenie riadenia cash flow. Takéto ciele
umoziuju podniku sustredit’ sa na oblasti, kde ma Al najvacsi potencial priniest hodnotu.
Dokladna analyza aktudlnych procesov a potrieb organizacie umoznuje identifikovat
prilezitosti, kde méze byt Al vyuzita, ako napriklad automatizacia uctovnych operacii,
predikcia finanénych trendov ¢i optimalizacia rozpoctového planovania. Podniky by mali
preskiimat’ aj dostupné nastroje na trhu a zohl'adnit’ ich kompatibilitu, funkénosti ¢i ndklady
na integraciu do existujucich systémov. Rovnako je dolezité posudit’ aj ndvratnost’ investicii,
pricom je vhodné mysliet’ nielen na pociatocné nadklady, ale aj na pravidelné vydavky na
udrzbu a aktualizacie. Pri implementécii Al rieSeni na finan¢né riadenie je rovnako dolezité,

aby poskytovatelia nastrojov spifiali normy ochrany tidajov a bezpeénosti, ¢o je prioritou
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najmd pri spracovavani citlivych finanénych dat. Podniky by mali spolupracovat’ so
skusenymi a overenymi dodavateI'mi, ktori dokédzu pontiknut’ nielen technologicky pokrocilé
nastroje, ale aj podporu pocas celého procesu implementacie. Najaspesnejsie rieSenia su tie,
ktoré su SkalovateI'né a flexibilné, o umoznuje ich rozsirenie podla rastiicich potrieb firmy.
Napriklad rozsirenie o nové moduly pre prediktivnu analyzu, pokroc€ili spravu rizik alebo
vypocty zalozené na machine learning modeloch méze mat’ zasadny vplyv na efektivitu
finan¢ného riadenia. Zaroven je zdsadné zapojit’ vSetky prislusné oddelenia, ktoré budu s
rieSenim pracovat, aby sa zabezpecilo, ze rieSenie bude efektivne a podpori strategické ciele
organizacie. Takyto pristup minimalizuje riziko nespravneho nasadenia rieSenia, zvySuje
spokojnost’ timov a maximalizuje hodnotu, ktort méze Al priniest’ do finan¢ného riadenia

podniku (DigitalOcean, n. d.).

1.5.2 Prinosy umelej inteligencie a strojového ucenia vo financnom riadeni

podniku

Umela inteligencia (Al) a strojové ucenie (ML) zdsadnym sposobom menia podobu
finan¢ného riadenia v podnikoch. Tieto technoldgie prinasaji mnozstvo vyhod — od zvysenej
efektivity a presnosti az po zlepSenie rozhodovacich procesov a posilnenie

konkurencieschopnosti v rychlo sa meniacom hospodarskom prostredi.

A. Vyhody vyuZivania umelej inteligencie a strojového ucenia vo finanénom

riadeni podnikov

Implementacia Al a ML do finan¢nych procesov podniku prindsa transformacné

zmeny. Tieto technoldgie umoziuja:
e automatizaciu rutinnych a opakujucich sa tloh,
e rychlu analyzu vel'kého mnoZstva finanénych udajov,
e odhalenie komplexnych vzorcov, ktoré by bezni analytici nemuseli postrehnut’,
e minimalizovanie chyb v procesoch,
e zrychlenie rozhodovania na zaklade dat.

Finan¢né institicie a podniky tak moézu prijimat’ kvalifikované rozhodnutia, zlep§it
prax v oblasti riadenia rizik, znizit’ prevadzkové nédklady a zvysit’ celkova produktivitu. Al
a ML navySe umoziuju personalizované finanéné sluzby, U¢innt detekciu podvodov a

presnejsiu investicnl analyzu. Tieto technologie dokazu predpovedat’ trendy a prispdsobit’
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finan¢né stratégie dynamike trhu, ¢im sa podniky mézu lepsie pripravit’ na buduci vyvoj a

identifikovat’ prileZitosti pre rast a ziskovost’.

B. Vplyv Al a ML na predikciu trhovych trendov a optimaliziciu finan¢nych

stratégii

Al a ML dramaticky zvysuju schopnosti firiem predvidat’ vyvoj trhu a prispdsobit’ sa
zmendm v hospodarskom prostredi. Pomocou pokrocilych algoritmov dokazu tieto

technoldgie:
e analyzovat rozsiahle mnozstva historickych aj aktualnych financnych udajov,
e identifikovat’ vzorce a predikovat’ pohyby na trhu,
e sledovat spravanie zdkaznikov a vykonnost’ podniku.

Vdaka tymto analytickym schopnostiam moézu finanéni manazéri vypracovat
efektivnejSie stratégie, vyhnut’ sa rizikdm a vyuzivat’ trhové prilezitosti v redlnom case.
Prediktivne modelovanie umoziuje vopred odhadovat’ zmeny v preferenciach spotrebitelov,
hospodarskych podmienkach a konkurenénom prostredi. Takto sa podniky dokazu

proaktivne prispdsobit’ a optimalizovat’ svoje finan¢né stratégie.
C. Optimalizacia finanénych procesov a portfolii
Al a ML taktiez prispievaju k:

e automatizacii financného planovania,

efektivnejSiemu rozdeleniu zdrojov,
e presnejSiemu hodnoteniu vykonnosti investicii,
e Uprave investi¢cnych portfolii podla ciel'ov klientov alebo podniku.

Integracia Al do finan¢ného riadenia teda vedie k nizSim ndkladom, vySSej
navratnosti investicii a lepSej financ¢nej stabilite. V konecnom dosledku prinasa
podnikatel'skym subjektom konkurenéni vyhodu, podporuje inoviciu a umoziuje

poskytovanie kvalitnejSich sluzieb zdkaznikom a stakeholderom (Sanghvi a kol, 2024).

35



2 Ciel prace

Ciel'om diplomovej prace je vzhladom na trend postupnej implementacie umelej
inteligencie (AI) do r6znych odvetvi rozobrat’, ako sa menia tlohy, procesy a zodpovednosti
v dosledku zavedenia tejto technologie do finanéného riadenia podnikov. Umel4 inteligencia
zacina zasadnym spdsobom ovplyviiovat podnikatel'ské prostredie, a preto je nevyhnutné

pochopit’, aké konkrétne zmeny prindsa v suvislosti s finanénymi procesmi.

Hlavnym cielom diplomovej prace je hodnotenie vyznamu umelej inteligencie
v podnikatel'skom prostredi a porovnava jej pozitivne a negativne U€inky na financne
riadenie podniku. Praca sa usiluje o dokladnt analyzu vyhod, aké méze Al do finanénych
procesov priniest, ako napriklad zvySenie efektivity, presnosti a zniZenie rizika l'udskej
chyby, ale aj zameranie na vyzvy a rizikd, vratane potencialne vysokych nédkladov na

implementaciu ¢i otdzok ochrany citlivych tidajov.

Na splnenie hlavného ciela prace bolo potrebné vymedzit' a dosiahnut’ niekol’ko

¢iastkovych ciel'ov, ktorymi boli:
I.  Stadium relevantnych zdrojov:

e Preskumanie kniznej a internetovej literatiry, vedeckych ¢lankov a analytickych
Studii, ktoré sa zaoberajii vyuZitim umelej inteligencie v podnikani a finanénom

riadeni.

e Analyzovanie pojmov ako umeld inteligencia, strojové ucenie, analyza dat a ich

aplikacia vo finan¢nych procesoch.
II.  Charakteristika su¢asného stavu problematiky:

e Analyza sucasného vyuZitia umelej inteligencie v podnikatel'skom prostredi so

zameranim na finan¢né riadenie na Slovensku a v zahrani¢i.

e Identifikacia existujicich procesov a ndstrojov vyuzivanych v oblasti finanéného

riadenia.
III.  Vyhodnotenie technolégii na finan¢né riadenie:
e Preskiimanie konkrétnych Al nastrojov pouZzivanych na finan¢né riadenie podnikov.

e Analyza vyhod, nevyhod a efektivnosti jednotlivych technologii, ako aj ich vplyvu

na procesy a rozhodovanie.
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IV.

VL

Prieskum a konzultacie:
Realiz4cia stretnuti a konzultacii s pracovnikmi v Gymbeam

Zhromazdenie potrebnych dat a sktisenosti, ktoré poskytni kontext pre prakticka

Cast’ prace.
Navrh moZnosti implementacie Al:

Vypracovanie navrhov optimalizacie financného riadenia prostrednictvom
pokrocilych Al nastrojov, ako napriklad predikcie cash flow, automatizacia procesov
¢1 pokrocila analyza dat.

Vypracovanie vysledkov a odporicani:

Zhodnotenie celkového vplyvu zavedenia Al do finanéného riadenia z hl'adiska jeho

pozitivnych a negativnych efektov.

Vypracovanie konkrétnych odporicani pre implementidciu umelej inteligencie v

spolo¢nostiach za uc¢elom zvysSenia efektivity a udrzatelnosti.
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3 Metodika prace a metody skumania

Na zéklade zvolenych cielov tejto prace sa v nasledujucej kapitole venujeme popisu
metodického postupu, metdd, ako aj samotného objektu skiimania, ktorym je spolo¢nost’
GymBeam s. 1. 0. V tejto kapitole st uvedené kroky, ktoré boli realizované za ucelom

naplnenia stanovenych ciel'ov prace.
Skimany objekt

Skimanym objektom v tejto praci je spolo¢nost GymBeam s. r. 0., dynamicky sa
rozvijajuci podnik zamerany na vyrobu a predaj vyzivovych doplnkov, fitness oblecenia a
zdravého sortimentu Zivotospravy. Firma posobi na domécom aj zahrani¢nom trhu a vyuziva
digitalne technologie a moderné pristupy k e-commerce. V suslednosti s tym je GymBeam
vhodnym objektom skimania v oblasti vyuzivania umelej inteligencie (Al) vo finanénom
riadeni podniku, vzhl'adom na jeho orientaciu na inovacie, automatizaciu a pracu s vel'kym

mnozstvom dat.
Pracovny postup

Praca sa realizovala v niekol’kych etapach. Prvym krokom bolo Studium odborne;j
literatiry, Clankov a Statistickych materidlov zaoberajicich sa problematikou umelej
inteligencie, finanéného riadenia a digitalizacie podnikatel'skych procesov. Nasledne bol
definovany hlavny ciel' a jednotlivé ciastkové ciele prace. V dalSich krokoch bola
analyzovand dostupna dokumentécia, i¢tovné vykazy a iné zverejnené financné informacie
o spoloc¢nosti GymBeam. Déraz bol kladeny na identifikéciu oblasti, kde je mozné vyuzit
umelt inteligenciu pre podporu rozhodovania, optimalizaciu nakladov a predikciu
finanénych ukazovatelov. V praktickej Casti boli navrhnuté modely vyuzitia Al pre

konkrétne finanéné procesy v podniku.
Sposob ziskavania idajov

Déta boli zbierané z verejne dostupnych databaz (napr. Finstat), vyro¢nych sprav
spolocnosti, odbornych ¢asopisov a Specializovanych webovych portalov z oblasti umelej
inteligencie vo financidch. Doplilujuce informécie boli ziskané aj formou emailovej
komunikacie a dotazovani zverejnenych predstavitel'ov spolocnosti. Pre lepSie pochopenie
procesov a moznych aplikacii Al v prostredi firmy boli vyuZivané aj sekundarne zdroje, ako
napr. Stadie o implementécii Al v e-commerce, alebo odborné publikacie o Al vo finanénom

sektore.
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Pouzité metédy
Pri spracovani tejto prace boli pouzité nasledujice metody:

Analyza — bola pouzita na vyhodnocovanie dostupnych finanénych ukazovatel'ov,

dokumentov a sekundarnych zdrojov,
Syntéza — sluZzila na zjednotenie zistenych poznatkov a ich aplikaciu do navrhov,
Komparacia — porovnanim Al néstrojov pre finan¢ne riadenie podniku

Dedukcia — na zéklade teoretickych poznatkov a dat boli odvodené moznosti

zavedenia Al do praxe,

Grafické zobrazenia — tabul’ky a grafy boli vyuzité pre ilustraciu vyvoja finan¢nych

dat a prehl'adné znazornenie vysledkov analyz.
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4 Vysledky prace

Tuto Cast’ diplomovej prace mézeme nazvat’ aj praktickou Castou, v ktorej budeme riesit

implementéciu nastrojov Al do finanéného riadenia podniku.

4.1 Charakteristika firmy Gymbeam s.r.o

Gymbeam s.r.0. je jednou z najrychlejSie rastucich spoloc¢nosti v strednej a vychodne;j
Eurodpe, ktora pdsobi v oblasti predaja fitness a zdravych produktov. Spolo¢nost’ so sidlom
v Kosiciach bola zalozend v roku 2014 a za kratky cas si vybudovala silné postavenie na
trhu prostrednictvom svojho e-commerce modelu. Produkty Gymbeam zahfiaju vyzivové
doplnky, Sportové oblecenie, fitness vybavenie a zdravé potraviny, pricom spolo¢nost’
aktivne oslovuje zdkaznikov nielen na Slovensku, ale aj na zahrani¢nych trhoch. Z hl'adiska
finan¢ného riadenia predstavuje Gymbeam podnik s vysokou dynamikou rastu a
komplexnymi operdciami, v ramci ktorych sa pravidelne spracuva velké mnozstvo
transakcii. Spolocnost’ pdsobi v online prostredi, ktoré si vyzaduje doraz na efektivitu,
rychlost’” a spravnu identifikaciu aktudlnych trendov, ¢o vytvara priestor na implementaciu

umelej inteligencie (Al) do ich finan¢nych a logistickych procesov.

Viziou Gymbeam s.r.0. je stat’ sa lidrom v oblasti vyZivovych doplnkov a fitness
produktov nielen na Slovensku, ale aj v medzinarodnom prostredi. Spolo¢nost’ si kladie za
ciel’ inSpirovat’ 'udi k zdravSiemu Zivotnému §tylu prostrednictvom dostupnosti kvalitnych
produktov. Misia zahfiia poskytovanie inovativnych, cenovo dostupnych a vykonnych

produktov, ktoré pomahaji zékaznikom dosiahnut’ ich osobné ciele vo fitness a zdravi.

4.1.1 Produktove portfolio

Gymbeam ponutka Siroké spektrum produktov, ktoré st dostupné pod vlastnymi

znackami aj znackami inych medzinarodnych vyrobcov. Produktové portfolio zahfna:

e Vyzivové doplnky: Proteiny, aminokyseliny, kreatiny, spalovace tukov, vitaminy a

mineraly.

e Fitness oblecenie: Funkéné Sportové oblecenie, ktoré kombinuje pohodlie, Styl a

vykonnost’.

e Fitness vybavenie: Cinky, podlozky na cvienie, fitness pomocky a d’alsie tréningové

nacinie.
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Zdravé potraviny: Bezlepkové potraviny, superpotraviny, proteinové snacky a iné

zdravé potraviny

Tabul’ka 3 Trzby a zisk Gymbeam s.r.o

180,00 166,00
160,00
140,00 135,00
120,00
100,00 87,90
80,00
60,00 52,90
a0,00 480
20,00 I o o . 11,08 509
0,00 —_ — L —
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E Triby W Zisk

Zdroj: Finstat

V tabulke ¢. 3 mdzeme pozorovat vyvoj zékladnych finan¢nych ukazovatelov
spolo¢nosti Gymbeam s. r. 0. Analyza idajov poukazuje na pozitivny trend v hospodarskych
vysledkoch podniku. Spolo¢nosti sa kazdoro¢ne dari zvySovat nielen celkové trzby, ale aj
hruby zisk, ¢o je dokazom efektivneho finan¢ného riadenia a uspesného podnikatel'ského
modelu. Tento rast sa zdroveil prejavuje aj v posiliovani trhového postavenia firmy.
Pravidelné zvySovanie zisku a trzieb naznacuje schopnost’ spolo¢nosti prisposobovat’ sa
poziadavkam trhu, investovat’ do inovacii a optimalizovat’ svoje vnutorné procesy. Takyto

vyvoj je dolezitym indikatorom stability a perspektivnosti spolo¢nosti do buducnosti.

4.2 SWOT analyza na vyuzitie Al v finanénom manaZmente

SWOT analyza je univerzalna metoda poskytujlica systematicky prehl'ad o aktudlnom
stave a vnutornych aj vonkajSich podmienkach skiimanej oblasti. Skratka SWOT vychadza
zo Styroch hlavnych pojmov: silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses),
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Cielom je identifikovat’ kl'icové faktory

ovplyvilujuce analyzovanu oblast’ a vytvorit’ rdmec pre strategické planovanie.
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Pozornost’ sa sustred'uje na dve kategdrie: vnutorné faktory (silné/slabé stranky)
stivisia s vlastnostami a zdrojmi oblasti; vonkajSie faktory (prilezitosti/hrozby) zahfnaju
ekonomické, politické ¢i technologické podmienky. Podl'a Keirkovského (2003) SWOT slazi
aj ako ,,diagnosticky nastroj* na odhalenie konkuren¢nych vyhod a zéklad pre strategicky

rozvoj.

Proces zacina definovanim zameru a identifikaciou kl'i¢ovych faktorov, ktoré sa
zhromazd'uji do SWOT matice. Ta pomaha vizualizovat’ vzt'ahy medzi faktormi a navrhnat
stratégie. Cielom analyzy bude zhodnotit vyznam umelej inteligencie (Al) v

podnikatel’skom prostredi a jej vplyv na finanéné riadenie podniku.

Tabulka 4 SWOT analyza — silne stranky

1. ZvySenie efektivity procesov 5 0,33 1,67

Automatizacia rutinnych tloh (actovnictvo, spracovanie

udajov).

Rychlejsie spracovanie velkych objemov finanénych dat.

2. Presnost’ a predikcia 4 0,27 1,07

Pokrocilé algoritmy na predikciu finanénych trendov
(prognostika cash flow, investicie).

Lepsie riadenie rizik zaloZené na real-time analyze dat.
3. I'Jspora nakladov 3 0,20 0,60
ZniZenie nadkladov na persondl vd’aka automatizacii.

Optimalizicia rozpoctov a finanénych tokov.
4. Rychle rozhodovanie 2 0,13 0,27

Schopnost’ Al spractvat’ tidaje rychlo, ¢o vedie k lepSiemu
rozhodovaniu v stresovych alebo krizovych situaciach.
5. Personalizacia sluzieb 1 0,07 0,07

Al mdze pomoct vytvorit’ individudlne finan¢né plany alebo

investi¢né stratégie na mieru.
SPOLU - 1 3,67

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabul’ka ¢.3 ukazuje silne stranky vyuZitia umelej inteligencie (Al) vo finanénom
riadeni podniku podrobne popisuje hlavné benefity, ktoré tito technologia prindsa do
podnikatel'skej praxe. Prezentované silné stranky st dokazom toho, Ze nasadenie umele;j
inteligencie moéZe vyznamne prispiet’ k optimalizacii procesov, zlepSeniu rozhodovacich
schopnosti manazérov a zvySeniu hodnoty, ktord podniky poskytuji svojim klientom.

Jednou zo zédsadnych vyhod je zvySenie efektivity procesov, ktoré sa dosahuje
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prostrednictvom automatizacie rutinnych ¢innosti, ako je Ui€tovnictvo, spracovanie faktur
alebo analyza udajov. Umele inteligencia umoziuje rychlejSie spracovanie vel'kého objemu
dat, ¢im eliminuje potrebu ¢asovo ndrocnych manualnych postupov. Takato automatizacia
nielenZze Setri Cas, ale aj znizuje chybovost’, co moze byt kI'ic¢ovym faktorom pri udrziavani
hladkej prevadzky podniku. Dal§im vyraznym prinosom je presnost’ a schopnost’ predikcie,
¢o je dolezité najmi vo financnych procesoch, kde st rozhodnutia ¢asto zalozené na presne;j
prognéze cash flow, investicii alebo buducich trendov. Pokrocilé algoritmy dokazu
analyzovat’ komplexné mnozstvo dat v redlnom Case a identifikovat’ pohyby, ktoré by mohli
byt skryté I'udskému oku. Tato schopnost’ priamo posililuje efektivne riadenie rizik a
umozituje lepsie prispdsobenie stratégie potrebam podniku. Dalej je tu Gspora nakladov, o
je aspekt, ktory zaujme viacSinu manazérov. Vdaka vyuzitiu umelej inteligencie mdzu
podniky vyrazne znizit' vydavky na persondl potrebny na rutinné a opakujuce sa tlohy.
Okrem toho umoziuje Al optimalizovat’ rozpocet a financné toky tak, aby zdroje boli
vyuzivané efektivne a zbyto¢né vydavky minimalizované, ¢o ma pozitivny dopad na
ziskovost podniku. Stvrtou silnou strankou je rychle rozhodovanie, ktoré umelej inteligencii
umoznuje analyzovat’ a spracovat’ velké mnozstvo tidajov behom niekol’kych sekind. To je
nesmierne uzitoéné najma v situdciach, ktoré si vyzaduji okamzita reakciu, ako napriklad
necakané vykyvy na finan¢nych trhoch alebo krizové udalosti. Schopnost’ rychleho
vyhodnocovania informacii umoZziuje manazérom reagovat’ s va¢Sou istotou a pruznostou,
¢im eliminuji riziko zbytoCnych strat. Napokon, vyznamni pridani hodnotu prinasa
personalizacia sluZieb, ktord je Coraz dolezitejSia v konkuren€nom prostredi. Umeld
inteligencia umoziuje vytvarat’ financné plany, investi¢né stratégie alebo odporacania ,,sita
na mieru konkrétnym potrebdm klientov. Téato schopnost’ nielenze zvySuje spokojnost’

zakaznikov, ale moZe taktiez prispiet’ k posilneniu lojality a dovery voci podniku.
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Tabul’ka 5 SWOT analyza — slabé stranky

1. Vysoké pociato¢né naklady 3 0,27 0,82

Investicie do implementacie systémov Al a ich udrzby mozu
byt pre mensie podniky finan¢ne narocné.

2. Zavislost’ od kvality dat 4 0,27 1,09

Al je G€innd len pri dostupnosti kvalitnych dat; nekvalitné
alebo neuplné udaje mozu viest' k nespravnym rozhodnutiam.

3. Komplexnost’ implementacie 4 0,27 1,09

Potreba odbornikov na zavedenie a prispdsobenie Al
nastrojov.

Dlha doba navratnosti investicii v zavislosti od odvetvia.

4. Riziko technologickych chyb 3 0,18 0,55

Nezévislost’ systému mdze viest’ k vypadkom alebo chybnym
analyzam.

SPOLU - | 3,55

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €. 4 reflektuje slabé stranky vyuzitia umelej inteligencie (Al) vo finanénom
riadeni podniku. Zéisadnym problémom pri zavddzani umelej inteligencie je vysoka
finan¢na néarocnost’. Investicie zahfiiaji nielen nakup potrebného softvéru a hardvéru, ale aj
naklady na odbornikov a Skolenia zamestnancov. Tieto pociatocné vydavky mozu byt najma
pre mens$ie podniky netinosné, ¢o im obmedzuje moznosti konkurovat’ va¢sim hracom na
trhu. NavySe, navratnost’ tychto investicii moze byt’ dlhodoba, o méZe znamenat’ riziko pre
podniky, ktoré nemaju dostatocne zabezpecené rezervy. Umelej inteligencii moZno
doverovat len vtedy, ak s0 data, na ktorych pracuje, kvalitné, relevantné a dobre
Struktarované. Ak su udaje nekvalitné, netiplné alebo zastaran€, vysledné vystupy mozu byt
nespolahlivé a viest' k nespravnym manaZérskym alebo finanénym rozhodnutiam. Tento
problém je umocneny tym, Ze nie kazdd organizdcia ma k dispozicii robustnu datovi
infraStrukturu, ktora by podporila G€inné fungovanie Al systémov. Proces zavedenia umele;j
inteligencie je narocny z technického aj organizacného hl'adiska. Vyzaduje si pritomnost’
kvalifikovanych odbornikov, ktori st schopni navrhnut’, prispdsobit’ a udrziavat’ néstroje Al
tak, aby spinali $pecifické potreby podniku. Nedostatok tychto expertov na trhu price moze
sposobit’ oneskorenia a zvys$ené naklady na implementaciu. Dal§im problémom je to, Ze v
niektorych sektoroch je ndvratnost’ tychto investicii pomalsia, co moze odradit’ podnikatel'ov
od vyuzivania umelej inteligencie napriek jej potencidlnym vyhoddm. Nezévislost' a

autonémnost’ Al systémov predstavuju riziko, pretoze chyby sposobené vypadkami alebo
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nespravnou analyzou dat mézu viest’ k vyznamnym finanénym stratdm. Ako priklad mozno
uviest’ situdcie, ked’ systém nespravne vyhodnoti data a poskytne chybné odporucania, na
zaklade ktorych podnik prijme nespravne rozhodnutia. Okrem toho, technické problémy,
ako su vypadky alebo zlyhania systému, mézu prerusit’ prevadzku a ovplyvnit’ plynulost

fungovania celej organizacie.

Tabul’ka 6 SWOT analyza — prileZitosti

Opportunities (PrileZitosti) Body Vaha Sucet
1. RozSirujica sa dostupnost’ nastrojov Al 5 0,36 1,79
Na trhu pribudaju dostupne;jsie riesenia pre malé a stredné
podniky.
2. Vyvoj prediktivnych a analytickych nastrojov 3 0,21 0,64

Nové metody analyzy dat umoziuji presnejsie planovanie a
efektivne riadenie rizik.

3. ZvySenie konkurencieschopnosti 4 0,29 1,14

Podniky, ktoré efektivne vyuzivaju Al, mézu predbiehat
konkurenciu.

Lepsie vyuzitie dat na vyjednavanie s investormi alebo
bankami.

4. Podpora udrzatelného rastu 2 0,14 0,29

EfektivnejSie riadenie zdrojov a minimalizécia financnych stréat.

5. Integracia s modernymi technologiami 1 0,07 0,07

Kombinécia Al s blockchainom alebo kybernetickou
bezpecnost'ou pre vyssiu transparentnost’ a bezpecnost'.

SPOLU - | 3,93

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €. 5 popisujuca prilezitosti vyuZitia umelej inteligencie prinaSa pohl'ad na
pozitivne trendy a moznosti. Rastiica ponuka cenovo dostupnych rieSeni Al na trhu ul’'ahcuje
ich implementaciu aj menSim a strednym podnikom. Vdaka zniZujucim sa nakladom a
rozvoju technoldgii maju teraz tieto podniky prileZitost’ konkurovat’ va¢sim hracom v oblasti
finanéného riadenia a analyzy dat. Toto otvara moZnosti, ako zabezpecit’ lepSiu efektivitu a
profesionalizaciu procesov aj v menSich organizaciach, ktoré si predtym nemohli dovolit’
vyuzivat' tieto pokrocilé technologie. Inovacie v oblasti prediktivnych a analytickych
nastrojov vytvaraji novli dimenziu pre finan¢né riadenie. Tieto technoldgie umoziuju
podnikom presnejsie predpovedat’ trendy a pripravovat’ sa na zmeny na trhu, ¢im podporuju
efektivne riadenie rizik a strategické rozhodovanie. MozZnost’ pracovat’ s vel'kymi objemami

dat a generovat’ pokrocilé predikcie zefektiviiuje procesy, od planovania investicii az po
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riadenie cash flow. Vyuzitie umelej inteligencie vo financnych procesoch poskytuje
podnikom konkuren¢nu vyhodu oproti siperom, ktori tieto rieSenia eSte neadoptovali.
Podniky mézu efektivne vyuzivat’ ziskané data nielen na optimalizaciu internych procesov,
ale aj na vyjednavanie s investormi alebo bankami. Al im umoziuje prezentovat’ presné
udaje, predikcie a analyzy, ktoré posiliuju doveryhodnost’ a zlepSuju ich vyjednévacie
pozicie. Vd’aka efektivnejSiemu riadeniu zdrojov podporovanému umelou inteligenciou
mozu podniky minimalizovat’ financné straty a zamerat’ sa na dlhodoby rast. Optimalizacia
procesov a presné predikcie vedu nielen k vysSej ekonomickej efektivite, ale mozu tiez
podporit’ environmentdlnu udrzatel'nost’ prostrednictvom lepSieho vyuzivania zdrojov.
Integracia umelej inteligencie s d’alsimi technoldgiami, ako je blockchain alebo kyberneticka
bezpecnost’, otvdra nové moznosti pre vysSiu transparentnost’ a bezpecnost’ finan¢nych
operacii. Blockchain méze poskytnut’ doveryhodnost’ a sledovatelnost’ transakcii, zatial’ ¢o
pokrocilé Al algoritmy mozu chranit’ systémy pred kybernetickymi hrozbami. Kombinacia
tychto technologii predstavuje buducnost financného riadenia, kde sa bezpecnost,

doveryhodnost’ a efektivita dostavaji na tplne novu trover.

Tabulka 5 SWOT analyza — hrozby

1. Regula¢né obmedzenia 2 0,17 0,33

Rozne pravne predpisy tykajice sa ochrany idajov mézu
komplikovat’ vyuzivanie Al.

GDPR a zakony o kybernetickej bezpe¢nosti.

2. Etické otazky a dévera 4 0,33 1,33

Riziko zneuzitia finan¢nych tdajov.

Nedostatok transparentnosti AI modelov mdze viest’ k
neddvere zakaznikov a partnerov.

3. Rychlost’ technologickych zmien 3 0,25 0,75

Riziko zastaralych rieSeni; je nutnd neustala aktualizacia
systémov.

Konkurenéné podniky mézu vyuzit’ pokrocilejsie technologie.

4. Kyberneticka bezpe¢nost’ 5 0,42 2,08

utokov alebo zneuzitia dat.

Al spractiva citlivé udaje, ¢o zvySuje riziko hackerskych

5. Strata pracovnych miest 1 0,08 0,08

Automatizécia moze vyvolat’ negativne reakcie zamestnancov
z dévodu obav o svoje pracovné miesta.

SPOLU - 1 4,2

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabulka €. 5 venovana prilezitostiam vyuzitia Al zachytdva hlavné oblasti, v ktorych
technologicky pokrok mdéze posunit finanéné riadenie na novl uroveil. V poslednych
rokoch Coraz viac softvérovych rieSeni Al vstupuje na trh, pricom st navrhnuté tak, aby boli
dostupne;jsie aj pre mensie podniky. Tato demokratizacia technoldgii znizuje bariéry vstupu
a umoziuje malym a strednym podnikom ziskat’ vyhody z Al bez obrovskych pociato¢nych
investicii. Vac¢sia dostupnost’ tiez ulah¢uje testovanie pilotnych projektov na zistenie dopadu
Al na konkrétne podnikové procesy. S vyvojom pokrocilych analytickych nastrojov sa
podniky dostavaji k presnejSim metddam analyzy dat. Prediktivne modely umoziuji
riaditelom finan¢nych sluzieb predvidat’ potencidlne rizika a potreby s va¢Sou doverou a
presnostou. Podniky moézu lepsie planovat’ finan¢né stratégie, riadit’ naklady a reagovat’ na
zmeny trhovych podmienok v redlnom ¢ase. Podniky, ktoré¢ efektivne implementuji umeli
inteligenciu, ziskavaji vyznamni konkuren¢nu vyhodu. ZlepSena efektivita, schopnost
prace s vel'kymi objemami dat a rychlejSie rozhodovanie umoziuji podnikom predbiehat’
konkurentov, ktori eSte neprijali digitalizdciu. Okrem toho, AI posilituje schopnost’
prezentovat’ presné a komplexné analyzy, ktoré mozu byt kriticky dolezité pri rokovaniach
s investormi alebo finanénymi institaciami. Efektivne vyuzivanie umelej inteligencie moze
prispiet’ k udrzateI'nému rastu podniku. Automatizacia procesov a optimalizacia finanénych
tokov znamenaju nizsie naklady na prevadzku, minimalizaciu strat a efektivnejSie riadenie
zdrojov. Podniky tak méZu investovat’ uSetrené prostriedky do rozvoja a inovacii, ¢im
podporuju svoju dlhodobt konkurencieschopnost’. Umeld inteligencia moéze byt integrovana
s technologiami, ako st blockchain a kyberneticka bezpecnost’, o prinaSa nové dimenzie
bezpecnosti a transparentnosti. Tato kombinacia technoldgii podporuje doveryhodnost’ a
umoziuje podnikatelom eliminovat’ rizikd, ako st neopravnené transakcie alebo uniky
udajov. Vysledkom je komplexny finan¢ny systém, ktory je nielen efektivny, ale aj silne

zabezpeceny.

4.3 Vysledky SWOT analyzy

Z predchédzajucej kapitoly venovanej SWOT analyze moZeme pozorovat, Ze silné
stranky (4,07) a prilezitosti (3,93) prevysuju slabé stranky (3,55) a hrozby (3,4). Tento fakt
naznacuje, ze zavedenie umelej inteligencie (Al) do finanéného riadenia podniku sa
nachadza v strategickej pozicii rastu podla strategického kvadrantu SO (Strengths-
Opportunities), teda v oblasti ofenzivnej stratégie. Tento stav je potvrdeny aj vysledkami

grafu €. 5, ktory poskytuje grafické znazornenie vysledkov SWOT analyzy. Analyza
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ukazuje, ze vysledny bod sa nachadza v kvadrante ofenzivnej stratégie. Tato situdcia moze
naznacovat’ zvysenu potrebu investicii a implementacie Al nastrojov do finan¢ného riadenia
podniku, ¢o moze viest’ k ziskaniu konkuren¢nych vyhod. Zaroven prispeje k vyraznejsej
efektivite procesov v oblastiach, ako su u¢tovnictvo, controlling a samotné financné riadenie

podniku.

Graf 4 Vyhodnotenie SWOT analyzy

Stratégia Gfenz?iw_‘na
spojenactva strategia

Stratégia Defenzivna
uniku stratégia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na grafe ¢. 5 m6Zeme pozorovat’ samotny vysledok SWOT analyzy na implementaciu

Al nastrojov na finan¢ne riadenie podniku.

4.4 Komparativna analyza Al nastrojov pre finan¢ne riadenie

Komparativna analyza je metdéda porovnavania dvoch alebo viacerych objektov,

konceptov, procesov, produktov alebo postupov s cielom identifikovat’ ich podobnosti a
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rozdiely. Ide o systematické vyhodnocovanie, ktoré sa Casto vyuziva pri rozhodovani,
analyze trhu, vyskume, strategickom pldnovani a mnohych d’al§ich oblastiach (Pickvance,
2001). Ciel'om tejto podkapitoly je porovnat’ vybrané softvéry na financné riadenie, ktoré
vyuzivaju prvky umelej inteligencie, ako QuickBooks Al, Kabbage Insights, IBM Watson
Al, Xero, Fyle, Adaptive Insights a Tesorio. Komparativna analyza sa zameriava na klI'acové

vlastnosti tychto néstrojov.

V prvej casti tejto podkapitoly predstavime jednotlivé néstroje na financné riadenie
podniku, ich hlavné funkcie a konkrétne moznosti vyuzitia v praxi. Pre kazdy nastroj detailne
rozoberieme technoldgie, ktoré vyuziva, a jeho prinos pre efektivnejsie riadenie finanénych
procesov v podniku. V druhej Casti tejto kapitoly vypracujeme prehladnt tabulku, ktora
zosumarizuje klai¢ové vlastnosti jednotlivych softvérov. Tabulka bude obsahovat’ nielen
prehl’ad ich vyhod a nevyhod, ale aj informadcie o ich funkciach a praktickosti implementécie.
Zohladnime tiez nakladovost’ jednotlivych nastrojov, aby sme mohli efektivne porovnat’ ich

hodnotu vo vzt'ahu k moznostiam ich vyuzitia.

4.4.1 QuickBooks Al

QuickBooks Al je moderny softvér navrhnuty pre malé a stredné podniky, ktoré
hl'adaju efektivne rieSenia na spravu svojich financii. Tento nastroj je vel'mi popularny
vd’aka svojej jednoduchej a intuitivnej platforme, ktord je pouzivatel'sky privetivd a
nenaro¢nd na obsluhu. Poskytuje Siroké spektrum funkcii, ktoré umoziuji automatizaciu

beZnych uctovnych uloh, znizuji administrativnu zat'aZ a eliminuji manuélne chyby.

Jednou z hlavnych funkcii QuickBooks Al je automatizicia uctovnickych tloh, ako
je spracovanie faktur, sledovanie vydavkov a kategorizacia dat. Tieto funkcie nielen
zjednoduSuju vedenie uctovnictva, ale aj prispievaju k vySSej presnosti, ¢o je kritické pri
externych auditoch a daflovych priznaniach. Softvér tieZ ponuka pokroc€ilu predikciu cash
flow, ktord umoziuje manazérom lepSie planovat’ budice financné potreby a identifikovat’
potencialne problémy s likviditou este pred ich vznikom. Dal§im déleZitym aspektom tohto
nastroja su jeho danové funkcie, ktoré vyrazne zjednoduSuju pripravu daitovych priznani a
automaticky spractvaju relevantné data. V neposlednom rade vytvara QuickBooks Al
detailné finan¢né vykazy a prehlady, ktoré poskytuju jasny obraz o sucasnej financnej
situécii podniku.

Softvér md mnozstvo vyhod. Jednoduché a intuitivne pouZivatel'ské rozhranie

umoziiuje rychle zavedenie do praxe aj pre technicky menej zdatnych pouzivatelov.
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Automatizécia uctovnickych procesov Setri ¢as zamestnancov a umoziuje, aby sa venovali
strategickym aktivitim namiesto opakujucich sa administrativnych tloh. Tym sa znizuje aj
pravdepodobnost’ vzniku chyb a zlepSuje sa celkova kvalita financnych tidajov, co vedie k
presnejSiemu rozhodovaniu manazmentu. Softvér je flexibilny a vhodny pre rézne druhy

malych a strednych podnikov a jeho integracia s inymi nastrojmi je jednoducha.

Na druhej strane, rozsiritel'nost” a pokrocilé funkcie QuickBooks Al st limitované.
To moze byt nevyhodou pre vicsie spolocnosti s komplexnymi finanénymi systémami,
ktoré si vyzaduju pokrocilé planovacie alebo prediktivne funkcie. Navyse, pravidelné
mesacné poplatky za predplatné mozu byt v niektorych pripadoch ndkladnejsie v porovnani

so softvérom, ktory pontka jednorazové licencie.

Z pohladu finanéného riadenia prindSa QuickBooks Al vyrazné zlepSenia.
Automatizované funkcie zjednodusuju rutinné tilohy, ¢im Setria Cas zamestnancov a zarovei
umoznuju presnejSie spracovanie dat. Vyrazny prinos ma najmé predikcia cash flow, ktora
hréd kl'acova ulohu pri finanénom planovani. Tento ndstroj znizuje riziko likviditnych
problémov a poméha manazérom presnejSie predurcit finanéné potreby podniku.
Automatizdcia uctovnictva a vykaznictva tiez znizuje potrebu vicsich administrativnych

timov, ¢o vedie k nakladovej optimalizacii.

V oblasti nakladovosti je QuickBooks Al cenovo dostupné rieSenie pre mensSie
podniky. Mesa¢né predplatné sa pohybuje v rozmedzi 10 az 15 EUR na pouzivatel'a. Okrem
toho je zavedenie tohto softvéru spojené s jednorazovymi nakladmi na zaskolenie
zamestnancov vo vysSke priblizne 500 EUR. Pri vypocte celkovych nakladov na 10
pouzivatel'ov za rok sa mesacné licencné poplatky pri vysSej trovni predplatného vySplhaju
na 1800 EUR, pricom spolu s nadkladmi na Skolenie vychddza ro¢ny celkovy rozpocet na

priblizne 2300 EUR (Quickbooks, 2025).

4.4.2 Kabbage Insights

Kabbage Insights je nastroj navrhnuty predovsetkym pre malé podniky a startupy,
ktoré potrebuju jednoduchy a efektivny spdsob monitorovania svojich finan¢nych tokov a
riadenia likvidity. Tento softvér je vel'mi intuitivny, a preto je idedlny pre firmy, ktoré
nemajui robustné financné timy alebo pokrocilé technické znalosti. Okrem toho je jeho
integracia do existujucich systémov rychla a jednoducha, ¢o znizuje Cas potrebny na

implementéciu.
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Jednou z hlavnych funkcii Kabbage Insights je monitorovanie cash flow. Tento
nastroj umoziuje podnikom nepretrzite sledovat’ svoje prijmy a vydavky, ¢im poskytuje
aktualny obraz o finan¢nom zdravi podniku. Zasadnym prinosom je aj systém automatickych
upozorneni, ktory manazérov varuje pred problémami s likviditou, ako je nedostatok
hotovosti pre pokrytie kratkodobych finanénych zavizkov. Zaroven pontka vizualizacie a
grafické znédzornenia udajov o prijmoch a vydavkoch, ¢o podnikatelom ulahcuje

porozumenie a analyzu ich financ¢nej pozicie.

Tato platforma je obzvlast prinosnd pre malé firmy a startupy, ktoré celia
dynamickému finanénému prostrediu alebo sezonnym vykyvom v prijmoch. Real-time
analyza finan¢nych dat umoziuje manazérom rychle a informované rozhodovanie. Kabbage
Insights nielenzZe podporuje prevenciu pred rizikami, ale taktiez poskytuje cenné informacie
na optimaliziciu finan¢nych operécii, ako napriklad efektivnejSie rozvrhnutie vydavkov

alebo presnejSie na¢asovanie platieb.

Kabbage Insights prindsa viaceré vyhody, ktoré mozu byt kIi¢ové najmi pre malé
podniky. Prvou vyhodou je jeho jednoduché a intuitivne pouzivanie, vd’aka ktorému ho
mozu efektivne vyuZivat' aj podnikatelia bez iétovnych a technickych znalosti. Dalsou
vyhodou je moznost’ automatickych upozorneni, ktoré manazérov upozornia na mozné
problémy s likviditou eSte predtym, ako sa z nich stane redlny problém. Vizualizacie
finan¢nych tokov poskytuju podnikom jasny a prehl'adny obraz o ich aktualnej situacii a

zjednoduSuju planovanie.

Okrem toho je v zdkladnej verzii softvér zdarma, ¢o predstavuje vyhodni moznost’
najmi pre podniky, ktoré¢ nemaju vel’ky rozpocet na software. Platena verzia s pokrocilymi

funkciami je tiezZ cenovo dostupna, ¢o robi z tohto softvéru skvelu vol'bu pre malé firmy.

Aj ked’ je Kabbage Insights vynikajaci nastroj pre menSie firmy, jeho funkcionalita
ma isté limity. Softvér je priméarne navrhnuty pre jednoduchsie finanéné procesy a nedokaze
plne uspokojit’ potreby vicsich alebo komplexnejsich organizacii. Dal§im obmedzenim je
zavislost’ vysledkov na kvalite vstupnych dat. Ak udaje nie su aktualne alebo presné, celkova
presnost’ analyz a rozhodovacich procesov mdze byt’ ohrozena. Navyse, niektoré prémiové
funkcie st dostupné len v platenej verzii, co mdze pre Cast’ malych podnikov predstavovat’
d’al$i naklad.

Kabbage Insights vyrazne prispieva k zlepSeniu finanéného riadenia malych

podnikov. Automatizované monitorovanie hotovostnych tokov umoZiiuje manazérom
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sustredit’ sa na strategickejSie aspekty podnikania namiesto rué¢ného sledovania prijmov a
vydavkov. Vdaka inteligentnym upozorneniam sa podnik moéze vc€as pripravit na

potencialne rizika, ¢im sa znizuje pravdepodobnost’ nahleho nedostatku hotovosti.

Okrem toho vizualizacie idajov poskytuju manazérom jasny prehl’ad o financnom
zdravi ich podniku, ¢o napoméha pri spravnom rozhodovani o rozpoc¢tovani, investiciach ¢i
nacasovani platieb. Tento nastroj tak pomadha zlepsit' efektivnost’ financného riadenia a

podporuje stabilitu podniku aj pocas nepredvidatelnych ekonomickych vykyvov.

Jednou z vyhod Kabbage Insights je jeho flexibilna cenova politika. Zakladna verzia
je dostupnd zdarma, ¢o je idedlne na vyskuSanie jeho funkcii pre podniky s nizkym
rozpo¢tom. Platena verzia, ktora zahtiia pokrocilé funkcie ako automatické upozornenia a
detailnejSie analyzy, stoji priblizne 20 EUR mesacne na pouZivatel'a. Ak sa rozhodnete pre
pouzitie nastroja pre tim 10 zamestnancov, rocné ndklady vratane prémiovych funkcii
dosahuju priblizne 2400 EUR. Tato suma je stale ve'mi konkurencieschopna v porovnani s

alternativnymi nastrojmi dostupnymi na trhu.

4.4.3 IBM Watson Al

IBM Watson Al je pokrocily néstroj na spracovanie vel'kych objemov dat, ktory je
navrhnuty predovsetkym pre stredné a vel'ké organizacie s komplikovanymi finanénymi a
strategickymi potrebami. Tento softvér vyuZziva technoldgie umelej inteligencie (Al) a
strojového ucenia na analyzu dat, identifikdciu trhovych trendov, hodnotenie rizik a
modelovanie rdznych scenarov, ¢o ho robi idedlnym rieSenim pre podniky, ktoré sa chcu

efektivne orientovat’ v komplexnom finan¢nom prostredi.

Hlavnou prednostou IBM Watson Al je jeho schopnost’ spracovavat’ vel'ké objemy
dat z roznych zdrojov, identifikovat vzorce a vyuzivat tieto informdacie na podporu
rozhodovacich procesov. Nastroj ponuka pokrocily systém na analyzu trhovych trendov,
ktory pomaha organizdciam predvidat’ zmeny v ekonomickom prostredi a prispésobovat’
svoje stratégie. Okrem toho dokadze zhodnotit a minimalizovat’ rizikda vd’aka funkénému
systému risk manazmentu, ktory umoznuje presné pldnovanie v roznych alternativnych
scenaroch. Softvér taktieZ podporuje timova spolupracu vdaka svojim integracnym

schopnostiam s inymi platformami.

IBM Watson Al prinaSa mnoh¢ strategické vyhody pre vel'ké podniky a korporacie.

Prvou vel'kou vyhodou je vysoka presnost’ ddtovych analyz, ktora zabezpecuje, ze manazéri
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mozu robit’ lepSie informované rozhodnutia na zaklade presnych udajov. Nastroj umoznuje
predikciu trhovych trendov, ¢o je neocenitelné pri tvorbe dlhodobych stratégii. Dalou
vyznamnou vyhodou je schopnost’ modelovat’ alternativne scenare, Co organizaciam pomaha
pripravit’ sa na rozne potencialne rizikd alebo prilezitosti. Integra¢na flexibilita umoziuje

IBM Watson Al fungovat’ v prostrediach, ktoré vyuzivaji rdzne platformy a néstroje.

Napriek mnohym vyhoddm ma IBM Watson Al aj svoje slabé stranky. Medzi hlavné
nevyhody patri jeho vysoka nakladovost, ¢o mdze byt bariérou pre mensie podniky ¢i
podniky s limitovanym rozpo¢tom. Okrem nakladov na licenciu su tu aj vydavky spojené s
implementéciou a potencidlnym Skolenim timu. Navyse si tento softvér vyzaduje pokrocilé
technické znalosti a skusenosti na jeho sprdvne nastavenie a spravu, ¢im sa jeho

implementacia mdze stat’ ndroénym projektom.

IBM Watson Al ma zasadny vplyv na finan¢né riadenie vel’kych podnikov. Poskytuje
nastroje na presné hodnotenie rizik, ¢o je klI'aicové pri udrziavani stability a transparentnosti
finan¢nych operacii. Jeho vykonné prediktivne funkcie umoziuju finanénym manazérom
lepsie planovat kapitalové investicie a efektivne kontrolovat’ vydavky. Okrem toho je tento
nastroj neocenitel'ny pri tvorbe dlhodobej finan¢nej stratégie, pretoze pomaha odhadnat

dopady roznych scenarov na podnikové cash flow a celkovu ziskovost’ spolo¢nosti.

Jednou z najvacsich vyhod IBM Watson Al je jeho schopnost’ kombinovat’ data z
viacerych zdrojov a poskytovat’ prehl'ad v redlnom Case. To umozituje manazérom okamzite
reagovat’ na akékol'vek zmeny na trhu alebo vo vnutropodnikovych procesoch, ¢im sa

minimalizuje riziko oneskorenych rozhodnuti.

IBM Watson Al patri medzi drahSie rieSenia na trhu, ¢o je dovod, preco je primarne
urcéeny pre vel'ké korporécie, ktoré si mozu dovolit’ jeho nakladovt Strukturu. Néklady na
licenciu sa zvycajne pohybuji v rozmedzi od 30 000 EUR roc¢ne pre zékladné systémy az po
viac ako 50 000 EUR roc¢ne pre pokrocilé implementacie. Okrem licenénych poplatkov st
tu aj naklady na implementaciu, ktoré mozu zahtiiat’ Skolenie zamestnancov, integraciu do
existujucich systémov a priebeznu udrzbu. Celkové néklady pre vel'kt firmu na jeden rok
modzu dosiahnut’ priblizne 34 400 EUR, pricom tato suma moze byt’ vysSia v zavislosti od

zvolenych funkcii a rozsahu implementacie (Fintech Nexus, 2025).
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4.4.4 Xero

Xero je cloudovy softvér na uctovnictvo, ktory sa Specializuje na zjednodusenie
finan¢nych procesov pre mal¢ a stredné podniky. Tento nastroj je navrhnuty tak, aby spéjal
jednoduchost’ pouzivania s pokroc¢ilymi funkciami, ktoré zlepSuju spravu financnych
operacii. Pomocou Xero moézu podniky efektivne spravovat’ uctovnictvo, rozpocty,
fakturaciu a mnoho d’alSich aspektov finan¢ného riadenia — a to vSetko v redlnom Case a z
I'ubovolného zariadenia. Jeho cloudova povaha zabezpecuje, Ze informécie su dostupné

kedykol'vek a kdekol'vek, ¢o robi tento ndstroj mimoriadne flexibilnym.

Hlavné funkcie Xero zahfiaju fakturdciu v realnom case, spravu uctov, kontrolu
vydavkov a tvorbu finanénych vykazov. Softvér umoznuje podnikatelom automatizovat
rutinné ulohy, ako je sledovanie platieb a prijmov, a poskytuje detailné prehlady o
aktudlnom stave financii. Vyznamnou vyhodou je schopnost’ I'ahko integrovat’ aplikacie
tretich stran, ¢o umoznuje SirSie prisposobenie Specifickym potrebam jednotlivych
podnikov. Pre mal¢ a stredné podniky pontka Xero robustné a komplexné rieSenie, ktoré¢ im

pomaha ziskat’ lepsiu kontrolu nad financiami.

Xero prindsa mnohé vyhody, ktoré mozu byt hodnotné najmi pre malé a stredné
firmy. Prvou velkou vyhodou je jeho uzivatel'skd privetivost’ a intuitivne rozhranie, ¢o
umoziuje pouzivatel'om rychlo sa v softvéri zorientovat, aj ked’ nemaji predchadzajuce
sktisenosti s uctovnymi softvérmi. Xero tiez ponuka Siroku $kdlu mozZnosti automatizacie
procesov, ¢o podnikatelom Setri ¢as a zarovenl znizuje riziko chyb. Softvér podporuje

viacero mien, ¢o je neocenitel'né pre firmy, ktoré¢ poésobia medzinarodne.

DalSou vyhodou je pristupy v redlnom case, ktoré umoznuji manazérom a
uctovnikom pracovat’ s aktudlnymi tdajmi a poskytovat’ presnejSie analyzy. Sirokd ponuka
externych doplnkov a integracii, vratane aplikécii pre inventarizdciu, CRM alebo fakturacné

sluzby, robi Xero flexibilnou vol'bou pre rozne sektory podnikania.

Aj ked ma Xero mnoho vyhod, nie je bez nedostatkov. Jednou z nevyhod je
skutocnost’, Ze mnoho pokro€ilych funkcii je dostupnych len prostrednictvom doplnkov
alebo prémiovych verzii, ¢o moze zvysit’ celkové nadklady na pouzivanie softvéru. Pre firmy
s komplexnejSimi potrebami mdze byt Xero menej efektivne, pretoze niektoré kl'aicové
funkcie (napr. detailnejsie planovanie) si obmedzené alebo chybaju tuplne. Dalsou
nevyhodou moze byt krivka ucenia pre Uplnych zaciato¢nikov, hlavne ak potrebuju softvér

pre integracné moznosti.
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Xero ma vyrazny pozitivny vplyv na finan¢né riadenie, najmé v oblasti jednoduchosti
a efektivnosti. Automatizaciou rutinnych tloh a moznostou spractvat’ finan¢né udaje v
readlnom Case znizuje ¢asovl narocnost’ administrativy a poskytuje manazérom presné data
na rozhodovanie. T4to platforma ulahcuje tvorbu presnych financnych vykazov a umoziuje

rychlejsie identifikovat’ financné problémy alebo prilezitosti.

Vdaka integracidm s aplikaciami tretich strdn méze podnik komplexne spravovat
cely rad procesov, od inventarizdcie az po mzdy, ¢im prispieva k celkovej efektivite
podnikania. Schopnost’ pracovat’ s viacerymi menami a flexibilita, ktora platforma
poskytuje, pomaha firmam expandovat’ na nové trhy a efektivne spravovat’ medzinarodné

operacie.

Xero ponuka rozne cenové baliky v zavislosti od potrieb pouzivatel’a. Zakladny balik
je cenovo dostupny, avSak rozSirenia a doplnky moézu zvysit mesacné naklady. Pre 10
pouzivatel'ov na obdobie jedného roka sa ro¢né néklady pohybuji okolo 3360 EUR, pricom
tato cena zahffia pouzivanie doplnkov potrebnych na rozsirenie funkcionalit. Celkova
nakladovost’ je vSak stale konkurencieschopnd, vzhl'adom na Siroké moznosti, ktoré softvér

poskytuje (Xero, 2025).

4.4.5 Fyle

Fyle je Specializovany nastroj navrhnuty pre jednoduchSiu a efektivnejSiu spravu
vydavkov v podnikoch. Je idedlny pre malé a stredne vel'ké podniky, ktoré sa chcti vyhnut’
manualnym chybam pri sledovani vydavkov a spracovavani u¢tovnych operacii. Tento
softvér umoznuje digitalizdciu procesov spojenych so sledovanim vydavkov a
kategorizaciou nédkladov, ¢im znizuje administrativnu zdtaz a Casovu naro¢nost. Fyle
zaroven pontka funkcie automatizacie, ktoré eliminuju potrebu manualneho spracovania

uctov a faktur.

Jednou z klicovych funkcii Fyle je automatizacia vydavkov, ktord umoziuje
zamestnancom jednoducho odosielat’ svoje vydavkové hlasenia prostrednictvom digitdlneho
systému. Tento systém je integrovany s uctovnymi softvérmi tretich stran a umoziiuje
kategorizovat’ vydavky do relevantnych Uc¢tov bez manudlneho zasahu. Vd’aka mozZnosti
uploadovania uc¢tov a faktir pomocou umelej inteligencie (Al) mézu pouzivatelia vlozit
vydavkové dokumenty priamo do systému, ktory ich automaticky spracuje a zaeviduje. Pre
malé a stredné podniky toto rieSenie vyrazne zvySuje efektivitu a znizuje chybovost’ v

spracovani vydavkov.
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Fyle pontika viaceré vyhody, ktoré su atraktivne pre podnikatel'ov a financné timy.
Medzi hlavné vyhody patri automatizécia opakujucich sa uloh, ako napriklad sledovanie
vydavkov a kategorizovanie ndkladov, Co vyrazne znizuje pracovné zat'azenie
zamestnancov. DalSou prednostou je intuitivne rozhranie, ktoré umoziuje jednoduché

pridanie alebo spravu vydavkov bez nutnosti narocného zaskolenia.

Softvér tiez podporuje integraciu s poprednymi Uctovnickymi platformami ako
QuickBooks, Xero ¢i NetSuite, co zvysuje jeho flexibilitu pri implementacii do réznych
podnikovych prostredi. Funkcia nahravania uctov prostrednictvom mobilnych zariadeni
umoznuje rychly prenos dat do systému, ¢o je velkou konkuren¢nou vyhodou. Fyle tiez
podporuje realnu spravu vydavkov, ktoré mézu byt sledované podl'a odvetvia, zamestnanca

alebo projektu, ¢o umozituje komplexnejsiu analyzu nakladov.

Hoci Fyle prinaSa mnoho vyhod, jeho moznosti maju niekol'’ko obmedzeni. Néstroj
sa Specializuje primarne na spracovanie vydavkov, a preto chybaju niektoré komplexnejsie
funkcie spojené s celkovym finanénym planovanim. Pre vicSie podniky s robustnymi
finanénymi potrebami moézu byt jeho funkcie nedostato¢né, pretoze neponuka pokrocilé

modelovanie alebo predikcie cash flow.

Dalsou nevyhodou méze byt potreba kvalitne implementovaného u&tovného
prostredia v podniku, ked’ze Fyle funguje najlepSie v spojeni s inymi systémami. Navyse,
niektoré pokrocilé funkcie a analytické nastroje si mozu vyzadovat’ prémiové predplatné, ¢o

znamena dodato¢né naklady pre podniky.

Nastroj Fyle vyrazne zlepSuje spravu vydavkov v podnikoch. Automatizicia
rutinnych procesov Setri ¢as financnych timov, ktoré sa mézu ststredit’ na strategické tllohy,
namiesto administrativnych wloh suvisiacich so spracovanim vydavkov. Nastroj tieZ
poskytuje presné a organizované zaznamy o vydavkoch, ¢o znizuje riziko chyb pri auditoch

alebo vykazoch.

Realna sprava nédkladov umoziuje manazérom sledovat naklady podla
zamestnancov, projektov alebo oddeleni, ¢im néstroja poméha pri lepSom planovani a
alokacii zdrojov. Tym Fyle prindSa vyznamny pozitivny dopad na efektivnost’ finan¢nych
operacii, najmd v menSich organizaciach, kde s procesy Casto decentralizované alebo

manualne spracované.

Fyle pontka rozne cenové plany v zavislosti od vel’kosti a potrieb podniku. Zakladné

verzie su cenovo dostupné a poskytuju pristup k hlavnym funkcidm, pricom pokrocilé
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funkcie sa mozu vyuzivat’ prostrednictvom prémiovych balikov. Nakladovost’ sluzby sa
pohybuje okolo 40 EUR mesa¢ne na pouzivatela pre prémiové programy vratane
rozsSirenych analytickych funkcii a integracii. Rok pre 10 pouzivatelov s pokrocilymi
funkciami tak moéze stat’ priblizne 4800 EUR, ¢o zahfna plnu funkcionalitu a Skolenie (Fyle,

2025).

4.4.6 Tesorio

Tesorio je moderny nastroj na spravu hotovostnych tokov (cash flow) a predikciu
likvidity, ktory je navrhnuty tak, aby pomahal podnikom efektivne kontrolovat’ prijmy a
vydavky. Tento softvér je idedlny pre malé a stredné podniky, ktoré chct lepsie porozumiet’
svojim financiam a mat’ k dispozicii aktualne udaje na podporu rozhodovania. Tesorio
umoznuje podnikom nielen sledovat’ hotovostné toky, ale tiez predpovedat’ potencidlne

finan¢né problémy, ¢im znizuje riziko neocakavanych situacii.

Jednou z hlavnych funkcii Tesoria je jeho schopnost’ automatizovaného riadenia cash
flow v redlnom c¢ase. Softvér zhromazd'uje data z réznych zdrojov a zobrazuje ich v
prehl’'adnej a jednoducho zrozumitel'nej forme. Tesorio taktiez umoziuje manazérom lepSie
planovat’ cash flow prostrednictvom predikénych analyz hotovosti, ¢o napoméha

optimalizovat very, platobné terminy a d’alSie finan¢né procesy.

Tesorio prindsa mnozstvo vyhod, ktoré st uzitoné najma pre mensie a flexibilnejSie
podniky. Medzi hlavné vyhody patri schopnost’ predikcie hotovostnych tokov, ktora
manazérom umoziuje pripravit’ sa na rozne scenare a efektivnejsie vyuzivat’ zdroje. Tesorio
automatizuje manualne procesy, ako je pripominanie splatnosti faktir a sledovanie

finan¢nych zostatkov, ¢im zniZuje administrativne zatazenie timov.

Softvér taktiez ponuka intuitivne pouZzivatel'ské rozhranie, ktoré umoznuje rychlu
adaptaciu bez potreby rozsiahleho Skolenia. NavySe umoziuje rychle nahravanie a integraciu
dat z inych systémov, ¢o je klIiCové pre podniky, ktoré uz vyuzivaji ERP alebo CRM
platformy. DalSou vyhodou Tesoria je, Ze zvy3uje transparentnost’ vo finanénych procesoch,

¢o napomaha manazérom robit’ lepsie a informovanejsie rozhodnutia.

Napriek Sirokej funkcionalite Tesoria existuju ur¢ité obmedzenia, ktoré treba zvazit'.
Jednou z nevyhod je, Ze softvér je silne zavisly od kvality dat, s ktorymi pracuje. Ak nie su
finan¢né udaje presné a aktualne, predikéné analyzy a spravy mozu byt menej spolahlivé.

Navyse, Tesorio je primarne navrhnuté pre menSie a stredne vel'ké podniky, ¢o moze
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znamenat’, ze pre velké korporacie s komplexnymi finanénymi procesmi nemusi byt

dostatoc¢né.

Dalsim problémom moéze byt cena. Hoci zakladné verzie Tesoria su cenovo
dostupné, pokrocilé funkcie a integracie mozu zvysit naklady, co moze byt nevyhodné pre

mensie podniky s obmedzenym rozpoctom.

Tesorio ma vyrazny pozitivny vplyv na finan¢né riadenie podnikov, hlavne vo forme
zlepSeného riadenia cash flow a transparentnosti. Automatické procesy, ako je sledovanie
splatnosti faktir a synchronizacia finan¢nych tdajov, znizuju manualne chyby a zrychl'uja
financné operacie. Funkcia predikcie cash flow zaroven poskytuje manazérom uzitocné
informécie, ktoré su neocenitelné pri planovani kratkodobych a dlhodobych finan¢nych

stratégii.

Softvér umozniuje presnejSie planovanie jednotlivych vydavkov a zlepSuje tok
komunikacie medzi timami, ¢o napomaha efektivnemu rozhodovaciemu procesu. Tym, zZe
poskytuje podnikatel'om lepsi prehlad o ich financiach, Tesorio podporuje stabilny rast a

minimalizuje rizikd spojené s likviditou.

Tesorio pontika rozne cenové baliky v zavislosti od rozsahu implementécie a potrieb
podniku. Zakladna verzia je cenovo dostupnd a Startuje na priblizne 20 EUR mesaéne na
pouzivatela pre kI'icové funkcie, ako je riadenie cash flow a predikcie. Pre 10 pouzivatelov
na jeden rok sa celkové naklady odhaduju na priblizne 2400 EUR, pri¢om tato suma zahifia
pristup k pokroc¢ilym funkcidm a integraciam. Tesorio umoZiiuje mensim podnikom ziskat’
robustny nastroj na riadenie financii bez obrovskych pociato¢nych investicii (Tessorio,

2025.

58



Tabul’ka 7 Kompardcia Al nastrojov financénécho manaZmentu

Vyuzitie vo finan¢nom

Nastroj Funkcie Vyhody Nevyhody manazmente
Fakturacia, sledovanie Jednoduché Obmedzené Umoziuje
vydavkov, predikcia pouzitie, pokrocilé automatizaciu
QuickBooks cash flow, automatizacia rozpoCtové a | uétovnictva, Co znizuje
Al automatické uctovnictva, Setri planovacie pracnost’, a poskytuje
spracovanie dafiového |  ¢as a znizuje funkcie pre predikcie cash flow pre
priznania. chybovost'. vel'ké podniky. lepsie planovanie.
Idedlne pre malé Zameriava sa len
Monitoring cash flow, firmy, . Zabezpeci kontrolu
. s : na malé firmy, e .
v€asné upozornenia upozornenia na . likvidity podniku,
Kabbage , nevhodné pre . o b .
Insights na nedostatok vykyvy v Komplexné identifikuje slabé
likvidity, jednoduché platbach, “ 1 miesta v hotovostnych
. A . . finan¢né
vizualizécia tidajov. jednoducha . . tokoch.
. L. riadenie.
implementacia.
<14 , <12 ké , : .y
Pokrocilé analyzy Pokrocila VVYSO . Poméha pri stratégiach
o, , L7 ., pociatocne v s , .
vel'kych dat, predikcia prediktivna , finan¢ného planovania
, . , naklady, potreba o s
IBM trhovych trendov, risk analyza, technickvch a predikciach
Watson Al manazment, flexibilita a 4 trhovych rizik, ¢o je
. , , znalosti na L o
modelovanie vysoka presnost . L . idealne pre velké
. : Integraciu a .
scenarov. dat. , podniky.
spravu.
Uttovanie Posk}’/tuje celko.\"y
vidavkov/prijmov Cloud-based, prehlad financii v
Y . Y jednoduché Niektoré funkcie realnom case, ¢o
planovanie rozpoctu, R N . . ‘s
Xero , , zdiel'anie udajov, | vyzadujt platené | pomadha financnym
sprava faktlr a . s .
reporting v redlnom dostupné doplnky. manazérom pri
Case kdekol'vek. rychlejsich
' rozhodnutiach.
Automaticke . ,
. Automatizované s )
spracovanie . ., ZlepSuje presnost’ a
, sledovanie Funkcie st L
vydavkov, , , sledovanie vydavkov,
] vydavkov, obmedzené . L
Fyle kategorizacia, NP . | ¢im minimalizuje riziko
L, eliminuje hlavne na mal¢ a .
generovanie vykazov, manualne chvby. | stredné podnik nezrovnalosti vo
integracia s ERP 11 ok P Y| financiach podniku.
, . lahka integrécia.
systemami.
Umoziuje
optimalizaciu
Automatizované . , Vyzaduje hotovostnych tokov,
. . Real-time analyza 1 o .
riadenie cash flow, cash flow kvalitné data a ¢o zniZuje potrebu
Tesorio analyzy prijmov a . iy prepojenie s dodatoéného
, o jednoduchy a I . .
vydavkov, predikcia f ) existujicimi financovania a zlepSuje
AT rychly prehlad. . . .o
buducej likvidity. systémami. celkovu spravu
penaznych
prostriedkov.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V tabulke ¢. 6 sme analyzovali jednotlivé Al nastroje. Zavadzanie umelej
inteligencie (AI) do podnikovych procesov prindsa zasadné vyhody, predovsetkym v oblasti
finan¢ného riadenia. V kontexte rychlo rastiiceho e-commerce podniku, akym je Gymbeam,
sa stava schopnost’ efektivnej spravy financii a optimalizacie hotovostnych tokov klI'i¢ovym
faktorom tuspechu. Moderné Al ndastroje ponukaji moznosti automatizacie uctovnictva,
predikcie trzieb, lepSej kontroly vydavkov a strategického planovania. Tato analyza sa
zameriava na vyber a hodnotenie Siestich nastrojov umelej inteligencie, ktoré by mohli byt
implementované do finanéného riadenia podniku Gymbeam pri zohladneni jeho

Specifickych potrieb.

QuickBooks Al je obl'ibenym rieSenim pre malé a stredné podniky a jeho hlavné
funkcie zahfiiajii fakturdciu, sledovanie vydavkov, predikcie cash flow a spracovanie
danovych priznani. Tento ndstroj je navrhnuty tak, aby ul'ah¢il kazdodenné operacie a
redukoval ¢as potrebny na uctovné ukony. Gymbeam by mohol profitovat’ z jeho schopnosti
automatizacie rutinnych uloh, ¢o by zniZilo chybovost’ a umoznilo timu zamerat' sa na
vyznamnejSie Ulohy. Implementécia tohto ndstroja je zaroven jednoducha a nevyZzaduje
rozsiahly IT tim, ¢o by pre Gymbeam predstavovalo minimalne investicie do Skoleni.
Nevyhodou vsak ostava, ze QuickBooks Al neposkytuje pokrocilé rozpoctové planovanie,

¢o moze byt limitujuce vo faze expanzie.

Kabbage Insights sa Specializuje na monitoring cash flow v redlnom case a
upozorituje na potencialne rizikd spojené s nedostatkom likvidity. Pre Gymbeam, ktory
spraciva mnozstvo transakcii denne, by tento ndstroj dokazal zabezpecit' dostatocnu
prehladnost’ nad hotovostnymi tokmi a urychlit’ reakcie na finan¢né problémy. Kabbage
Insights mé jednoducht implementéciu a integraciu s existujucimi platobnymi systémami,
¢o umoziuje rychle nasadenie. AvS§ak jeho limitovany rozsah funkcii ho predurcuje prevazne
pre mensie operdcie, priCom v komplexnejSich oblastiach finanéného manazmentu nema

dostatocny zaber.

IBM Watson Al predstavuje najpokrocilejsi z analyzovanych nastrojov, pri¢om sa
zameriava na robustnu analyzu velkych dat, predikciu trhovych trendov, modelovanie
scenarov a pokrocily risk manazment. Tento néstroj je vhodny pre velké korporacie a
spoloc¢nosti, ktoré potrebuju presné predikéné modely podporujuce strategické rozhodovanie
a expanziu. Pre Gymbeam, so silnym zameranim na expanziu na nové¢ trhy, by IBM Watson

Al mohol byt cennym pomocnikom, no jeho implementacia by bola technicky naro¢na.
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Gymbeam by musel investovat’ do vyskytového timu a Skolenia personalu, ¢o by mohlo

odlozit’ okamzité vyhody.

Xero je d’alSim vhodnym nastrojom, ktory ponuka Siroké spektrum funkcii vratane
uctovania vydavkov, planovania rozpoctu ¢i reportovania v redlnom case. Jeho cloudova
architektiira ulahcuje spolupracu timov a umoziuje pristup k datam odkialkol'vek.
Gymbeam by mohol vyuzit Xero na kazdodenné riadenie financii a zlepSenie
transparentnosti, pricom jeho implementdcia je nenaro¢nda a lahko integrovana s
existujucimi systémami. Pri pravidelnych transakciach by vSak ndklady na dodatocné

funkcie mohli narast’ vd’aka platenym doplnkom.

Fyle sa Specializuje na automatizaciu spravy vydavkov, ¢o by pre Gymbeam mohlo
priniest’ vyraznu redukciu manuélnych chyb a rychlejSie spracovanie nakladov. Schopnost’
tohto nastroja integrovat’ sa s inymi systémami, vratane ERP platforiem, by bola prinosom
v rozrastajucom sa podnikani Gymbeamu. Vzhl'adom na to, ze sa Fyle primarne orientuje
na spravu vydavkov, jeho funkcionalita by mala podpornu, ale nie komplexnu ulohu vo

finan¢nom riadeni podniku.

Tesorio patri medzi najefektivnejSie néstroje na spravu cash flow a predikciu buduce;j
likvidity. S jeho schopnostou analyzovat hotovostné toky v realnom case by Gymbeam
ziskal spolahlivé ndstroje na optimalizaciu likvidity a eliminaciu rizik spojenych s
kratkodobym financovanim. Pre Gspe$nt implementéciu je v§ak nevyhnutné mat kvalitné a

presné data, ktoré budu zékladom pre spravne analyzy.

Pri hodnoteni naroc¢nosti implementéacie bol QuickBooks Al identifikovany ako
najpristupnejs$i nastroj pre rychle nasadenie bez potreby technickej expertizy. Podobne
jednoduché na implementéciu st Kabbage Insights a Fyle. Pri nastrojoch ako IBM Watson
Al a Tesorio je potrebna vyrazna priprava, vratane adaptacie infrastruktiry a Skoleni. Xero
situuje medzi tymito dvoma extrémami, pricom poskytuje vyvazenie medzi jednoduchost'ou

a SirSim spektrom funkcionalit.

Pre Gymbeam by bolo efektivne zaviest’ kombinaciu nastrojov, ktoré by zabezpecili
kratkodobu optimalizaciu procesov a zaroven podporili dlhodobé planovanie. QuickBooks
Al a Kabbage Insights by mohli okamzite zlepS$it' operativnu spravu financii, zatial' ¢o
nastroje ako IBM Watson Al a Tesorio by poskytli robustnu infrastruktru na podporu

strategického rastu. Vd’aka zavadzaniu Al do finan¢ného riadenia sa Gymbeam moZe udrzat’
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konkurencieschopny, zvysit' efektivitu a pripravit' sa na dynamicky sa meniace trhové

podmienky.

4.5 Vyuzitie umelej inteligencie pri automatizacii skladového

hospodarstva a jej vplyv na finan¢né riadenie podniku

Automatizacia skladového hospodarstva prostrednictvom umelej inteligencie
predstavuje vyznamny trend v optimalizacii podnikovych procesov, ktory ma priamy dopad
na finan¢né riadenie podniku. Moderné Al-rieSenia, ako napriklad robotizované skladové
systémy, umoznuju podnikom zvysSovat’ efektivitu, znizovat’ naklady a lepsie riadit’ finan¢né
toky. Prikladom uspesSnej implementéacie je spolo¢nost GymBeam, ktora v KoSiciach
zaviedla automatizovany skladovy systém AutoStore riadeny umelou inteligenciou

(Systémy Logistiky SK, 2024).
Prinosy automatizacie skladu s vyuzitim umelej inteligencie:

e Zvysenie efektivity a rychlosti vybavenia objednavok: Roboty zabezpecuju
rychlejSie a presnejSie spracovanie objednavok, ¢im sa zvySuje spokojnost’

zakaznikov a umoziuje sa Skalovanie podnikania.

e Znizenie chybovosti: Automatizované systémy minimalizuji T'udské chyby pri
vychystavani a baleni, ¢o zniZuje naklady na reklamacie a reverznu logistiku.

e Uspora skladovych priestorov: Vdaka inteligentnému riadeniu skladu GymBeam

dosiahol aZ 30% tGsporu priestoru oproti tradi€énym rieSeniam.

e Optimalizacia personalnych nakladov: Automatizdcia odbremeniuje zamestnancov
od rutinnych ¢innosti a zaroven vytvara nové pracovné prileZitosti pre technickych

odbornikov.

e Flexibilita a Skdlovatel'nost: Skladovy systém je navrhnuty tak, aby sa dal

jednoducho rozsirit’ podl'a rastucich potrieb firmy bez nutnosti prerusenia prevadzky.
Vplyv na finan¢né riadenie podniku:

e Optimalizacia cash-flow: RychlejSie vybavenie objedndvok vedie k zrychleniu
obratu zasob a skrateniu doby medzi prijatim objednavky a jej dorucenim, co

pozitivne vplyva na cash-flow podniku.
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e Znizenie viazané¢ho kapitalu: PresnejSie riadenie zdsob minimalizuje nadbyto¢né

skladové zasoby, ¢im sa znizuje viazany kapital a zlepSuje finan¢na efektivita.

e ZlepsSenie planovania a kontroly: Automatizované systémy poskytujii manazmentu
aktudlne a presné data o stave zdsob a vykonnosti skladu, ¢o umoznuje lepSie

finan¢né planovanie a rozhodovanie.

e RychlejsSia navratnost’ investicie: Hoci investicia do automatizacie je vysokd (v
pripade GymBeam priblizne 7,9 miliéna eur), vyrazné Uspory na prevadzkovych

nakladoch a zvySenie efektivity vedu k rychlej navratnosti (Forbes, 2024).

Implementécia umelej inteligencie v oblasti automatizécie skladového hospodarstva
predstavuje pre finan¢né riadenie podniku vyznamny prinos. Pripad GymBeam demonstruje,
ze moderné¢ Al-technolégie vedi k optimalizacii nakladov, zlepSeniu cash-flow,
efektivnejSiemu vyuzitiu kapitdlu a celkovému zvysSeniu konkurencieschopnosti. Tieto
faktory zasadne ovplyviiuju strategické finanéné rozhodovanie a dlhodobli udrzatel'nost’

rastu podniku.
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5 Diskusia

Nasa diplomova préaca sa komplexne zamerala na analyzu dopadov implementacie
umelej inteligencie (AI) na finan¢né riadenie podnikov. Jej zdvery st jednoznacne
podporené poznatkami viacerych autorov a odbornych instittcii, ktoré skimali vplyv Al na
podnikové financie v europskom aj globalnom kontexte. Praca jasne identifikovala, ze
zavedenie Al do finan¢nych procesov vedie k zvyseniu efektivity, presnosti a minimalizacii

rizika 'udskych chyb, €o su zistenia opakovane dokumentované v odborne;j literattre.

Medzi hlavné pozitivne dopady patri vyrazné zvysenie efektivity procesov. Autori
ako Athey (2018) a OECD (2021) potvrdzuju, ze strojové ucenie a d’alSie Al technologie
umoznuju automatizdciu rutinnych tloh, napriklad v uctovnictve, pri spracovani faktar ¢i
kategorizacii dat. To vedie k rychlejSiemu a presnejSiemu spracovaniu obrovskych objemov
udajov a eliminuje manudlne chyby, ¢im sa uvolfiuje Cas pre zamestnancov na
strategickejSie Cinnosti. Podobne Kelly a kol. (2023) zdoraziuji, ze Al modely maji
schopnost’ integrovat’ rozsiahle mnozstvo dét a poskytovat’ vysoko presné predikcie cash
flow, investicii a buducich trendov. To zdsadne meni sposob rozhodovania vo finanénom

manazmente, umoziuje proaktivne riadenie a znizuje neistotu.

NaSe zistenia, poukézali aj na usporu prevadzkovych nakladov a optimalizaciu cash
flow vd’aka automatizacii skladového hospodarstva a financnych procesov. Hoci poc¢iatocné
investicie do Al mdzu byt vyssie, OECD (2021) a Forbes.sk potvrdzujl, Ze navratnost’ je
casto rychla vdaka zniZeniu persondlnych nakladov, efektivnejSiemu riadeniu zasob a
zrychleniu obratu kapitalu. Celkovo, Al vo finanénom riadeni prinaSa potencial pre vysSiu
rentabilitu, lepSie riadenie rizik a schopnost’ rychlejSie reagovat’ na trhové zmeny, ¢im
vytvara vyznamnu konkurenénli vyhodu. Tento potencial potvrdzuji spravy od Osamor a
Adeniran (2020), Kelly a kol. (2023) a Desai (2023), pri¢om vysledky SWOT analyzy v
naSej praci, rovnako ako v Stadiach Athey (2018) a OECD (2021), ukazuja, ze podniky

efektivne vyuzivajice Al dosahuji vyznamné konkuren¢né vyhody.

Napriek mnohym vyhodam, implementdcia Al vo finan¢nom riadeni so sebou
prinasa aj urcité negativne dopady a vyzvy. Nase zistenia, ktoré st v sulade s pracami OECD
(2021) a World Economic Forum (2020), poukazuju predovsetkym na vysoké pociatocné
investicné naklady spojené so zavedenim Al systémov. Tieto ndklady mézu byt’ pre mensie

podniky znac¢nou bariérou.
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Dalsim kritickym aspektom je zavislost’ na kvalite dat. Uéinnost’ Al je priamo
podmienena kvalitou, relevantnostou a Uplnostou vstupnych udajov. Ako zdoéraziuju
spominani autori, nekvalitné alebo netiplné data mézu viest’ k nespol’ahlivym vystupom a v
doésledku toho k chybnym manazérskym rozhodnutiam. Proces implementacie systémov Al
je navyse komplexny a naro¢ny na expertizu, vyzadujuc si dostupnost’ kvalifikovanych

odbornikov. Ich nedostatok na trhu prace moéze sposobit’ oneskorenia a zvysSené naklady.

Medzi d’alSie vyznamné hrozby patria regulacné obmedzenia, ako st napriklad
poziadavky GDPR tykajice sa ochrany udajov, ktoré mozu komplikovat’ vyuzivanie Al.
Etické otazky a transparentnost’” Al modelov su rovnako kritické, ked’ze riziko zneuzitia
citlivych finanénych tdajov alebo nedostato¢na prehl'adnost’ rozhodovacich procesov Al
moézu viest’ k neddvere zdkaznikov a partnerov. Hrozbu predstavuje aj rychly technologicky
vyvoj, ktory mdze viest k rychlemu zastaravaniu implementovanych rieSeni, ¢im si vyZaduje
neustale aktualizacie systémov. Na kyberneticku bezpe¢nost’ je potrebné klast’ mimoriadny
doraz, pretoze Al systémy spractvaju citlivé data, ¢o zvysuje riziko hackerskych tutokov a
zneuzitia. Tieto aspekty potvrdzuji aj Brynjolfsson a McAfee (2017). Napokon,
automatizacia moze vyvolat’ obavy zamestnancov o stratu pracovnych miest, ¢o je Casto

diskutované v odbornych zdrojoch ako World Economic Forum (2020).

V ramci prace bola vykonand aj komparativna analyza vybranych Al softvérovych
nastrojov pre finan¢né riadenie, vratane QuickBooks Al, Kabbage Insights, IBM Watson Al,
Xero, Fyle, Adaptive Insights a Tesorio. Tato analyza mala za ciel’ porovnat’ ich klI'i¢ové
vlastnosti, funkcie, vyhody, nevyhody a ndkladovost’, ¢im sa poskytol komplexny prehl’ad o
dostupnych rieSeniach na trhu. Napriklad, QuickBooks Al sa ukazal ako intuitivny nastroj
pre malé a stredné podniky, efektivne automatizujici Gactovné tlohy a ponukajuci predikciu
cash flow s vyhodami jednoduchosti pouzitia a uspory casu, ale s obmedzenou
roz$iriteI'nost'ou pre vicsie podniky. Naopak, Kabbage Insights je Specialne navrhnuty pre
malé podniky a startupy s dorazom na monitorovanie cash flow a riadenie likvidity, pricom
pontka intuitivnost’ a zakladnu verziu zdarma, no s obmedzenou funkcionalitou pre
komplexnejsie operacie. Tieto priklady poukazuju na rozmanitost’ Al rieSeni, ktoré musia

podniky starostlivo vyberat’ podl'a svojich Specifickych potrieb a rozsahu operacii.

Vysledky naSej diplomovej prace teda potvrdzujt, ze umela inteligencia predstavuje
pre finanéné riadenie podnikov vyznamnl, avSak komplexnu transformaciu. Pozitivne
dopady v podobe zvySenej efektivity, presnosti, ispory nékladov a zlepSenej predikcie st

znaéné a prevysSuju identifikované rizikd. Avsak, uspeSna implementacia Al si vyZaduje
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strategické planovanie, znacné pociatocné investicie do technologii a kvalifikovaného
personalu, ako aj dosledné riadenie rizik spojenych s kvalitou dat, kybernetickou
bezpecnost'ou a etickymi otazkami. Podniky, ktoré dokazu tieto vyzvy efektivne zvladnut,
budu mat’ prilezitost’ nielen optimalizovat’ svoje finan¢né procesy, ale aj ziskat’ vyznamnt

konkuren¢nu vyhodu v rychlo sa vyvijajicom digitdlnom ekonomickom prostredi.
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Z.aver

Nasa diplomova praca sa komplexne zaoberala dopadmi implementacie umelej
inteligencie (AI) na finan¢né riadenie podnikov, Co je téma mimoriadne relevantna v
kontexte sucasného dynamického podnikatel'ského prostredia. Hlavnym cielom diplomove;j
prace bolo hodnotenie vyznamu umelej inteligencie v podnikatel'skom prostredi a porovnava
jej pozitivne a negativne ucinky na finan¢ne riadenie podniku. Praca sa tiez zamerala na
charakteristiku sucasného stavu problematiky na Slovensku i1 v zahrani¢i, vyhodnotenie
konkrétnych Al nastrojov pre financné riadenie a navrh moznosti ich implementacie,

predovsetkym prostrednictvom pripadovej Studie spolo¢nosti GymBeam s.r.0.

KlIacovym prinosom Al, ktory sme v praci identifikovali, je vyrazné zvySenie
efektivity a presnosti finanénych procesov. Automatizdcia rutinnych uloh, ako je
uctovnictvo, spracovanie faktur a dat, vedie k rychlejSiemu a spolahlivejSiemu spracovaniu
vel'kych objemov informacii. Schopnost” Al modelov poskytovat’ presné predikcie cash flow
a investicii meni spdsob rozhodovania vo finanénom manazmente. Na§ pripad spolo¢nosti
GymBeam potvrdil, ze Al mdze viest k tispore prevadzkovych ndkladov a optimalizacii cash
flow. Hoci pociatocné investicie do AI mozu byt vyssie, navratnost’ je Casto rychla vd’aka
zniZzeniu personalnych nakladov, efektivnejSiemu riadeniu zasob a zrychleniu obratu
kapitalu. Praca vSak zarovein poukdzala na pretrvavajice vyzvy. Vysoké investicné naklady,
zavislost’ na kvalite vstupnych dat a komplexnost’ implementacie zostavaji vyznamnymi

bariérami. Kriticky dolezita je kvalita dat a dostupnost’ kvalifikovanych odbornikov.

Napriek tymto vyzvam, potencidl Al predstavuje obrovské prilezitosti. Rastlica
dostupnost’” Al nastrojov, vratane tych pre malé a stredné podniky, a moznost’ ziskat
vyznamnu konkurené¢nt vyhodu prostrednictvom presnejSieho planovania a riadenia rizik,
st znacné. Vykonand SWOT analyza preukazala, Ze spolo¢nost GymBeam sa nachadza v
strategicky vyhodnej pozicii pre implementaciu ofenzivnej stratégie zameranej na investicie
do Al, ¢o mdze viest' k zvysSenej efektivite procesov v t¢tovnictve, controllingu a celkovom
finan¢nom riadeni. Je potrebne spomenut’ aj hrozby, ako su regulacné obmedzenia, etické
otazky, rychly technologicky vyvoj a kyberneticka bezpecnost. Obavy zamestnancov z
automatizacie su tiez dolezitym aspektom. Vysledky nasej SWOT analyzy naznacili, ze hoci
existuju hrozby, silné strdnky a prilezitosti vyrazne prevysuju slabé stranky a hrozby, ¢o

podporuje proaktivny pristup k integracii Al.
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Komparativna analyza Al softvérovych nastrojov, ako st QuickBooks Al a Kabbage
Insights, poskytla prakticky prehl'ad o rozmanitosti dostupnych rieSeni a ich vhodnosti pre

rozne typy podnikov a ich Specifické potreby vo finan¢nom riadeni.

Na zéklade zisteni v nasej diplomovej praci mézeme povedat’, ze umela inteligencia
je pre finan¢né riadenie podnikov nepochybne transformacnou technologiou. Hoci si jej
implementécia vyzaduje dokladnt pripravu a zohl'adnenie potencialnych rizik, prinosy v
podobe zvysenej efektivity, presnosti a schopnosti prijimat’ lepSie strategické rozhodnutia
vyrazne prevysuju vyzvy. Podniky, ktoré aktivne a zodpovedne integruji Al do svojho
finan¢ného riadenia, budi mat’ silnt poziciu pre udrzatelny rast a ziskanie konkurenc¢ne;j

vyhody v digitdlnom veku.
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