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ABSTRAKT

SLANINKA, Jakub: Hlavné determinanty medzindrodnej migréacie vysokokvalifikovanych
pracovnych sil v krajindch V4, Néarodohospodarska fakulta, Katedra ekondmie. — Veduci
zaverecnej prace: Ing. Andrej Piivara, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2024, 88 Stran

Cielom prace je identifikovat hlavné determinanty medzinarodnej migrécie
vysokokvalifikovanej pracovnej sily a zhodnotit’ ich vplyv na krajiny VySehradskej Stvorky.
Analyticka Gast’ je zamerana na zostavenie SWOT analyz trhu prace pre Slovensko, Cesko,
Pol'sko a Mad’arsko, ktoré slizia na identifikaciu push a pull determinantov ovplyviujicich
migraciu. Praca d’alej obsahuje modelovii mapu rozhodovania migranta, komparaciu Zivotne;j
urovne v krajinach V4 a vypocet ekonomickych dopadov cirkulédcie mozgov. Vysledkom préace
je ndvrh odportcani pre tvorbu verejnych politik zameranych na ziskanie a udrZanie
vysokokvalifikovanych pracovnikov. Préca je rozdelena do 3 kapitol. Obsahuje 30 tabuliek a
13 grafov. Prva kapitola sa venuje analyze odbornej literatury a teoretickemu vymedzeniu
pojmov. V druhej kapitole st predstavené ciele a metodologia prace. Tretia kapitola obsahuje

SWOT analyzy, vypoéty a syntézu zisteni.
Krudové slova:

vysokokvalifikovana migracia, krajiny VySehradskej Stvorky, trh prace krajin V4, Swot

analyza, push determinanty, pull determinanty, cirkulacia mozgov



ABSTRACT

SLANINKA, Jakub: Main determinants of international migration of highly skilled labour in
the V4 countries, Faculty of National Economy Department of economics. — Bachelor’s Thesis
Supervisor Ing. Andrej Ptivara, PhD. - Bratislava: NHF EU, 2024, 88 Pages

The aim of this thesis is to identify the main determinants of international migration of highly
skilled labour and to assess their impact on the Visegrad Group (V4) countries. The analytical
part focuses on developing SWOT analyses of the labour markets in Slovakia, Czechia, Poland,
and Hungary to identify push and pull factors influencing migration. The thesis also includes a
decision-making map model of a migrant, a comparison of the standard of living across V4
countries, and a calculation of the economic effects of brain circulation. The outcome of the
thesis is a set of policy recommendations aimed at attracting and retaining highly skilled
professionals. The thesis is divided into three chapters. It contains six tables, five charts, and
two models. The first chapter focuses on the review of academic literature and theoretical
definitions. The second chapter introduces the objectives and methodology. The third chapter

presents the SWOT analyses, calculations, and synthesis of findings.

Keywords:
highly skilled migration, Visegrad Four countries, labour market of V4 countries, SWOT

analysis, push determinants, pull determinants, brain circulation
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Uvod

Vysokokvalifikovand pracovna sila predstavuje skupinu jednotlivcov s pokroc¢ilym
vzdelanim, Specifickymi zru¢nostami a odbornym profilom, ktori su schopni prinasat’
vysoku pridanti hodnotu v oblasti inovacii, vyskumu ¢i riadenia. Na Slovensku, rovnako ako
v ostatnych krajindch V4, tvori tento segment vyznamnu sic¢ast’ ekonomického potencialu,

najma v kontexte technologického rozvoja a prechodu na znalostni ekonomiku.

Medzinarodna migrécia za pracou je prirodzenou odpoved’ou na regionalne rozdiely v
mzdach, Zivotnej urovni ¢i profesijnych prilezitostiach. Slovensko ako vysielajica krajina
¢eli vyzvam v oblasti migracie uz dlhodobo a hoci v poslednych rokoch dochaddza k zmene
trendov, vyznamné problémy pretrvavaji. Jednym z nich je migracna politika, ktora je casto
vnimana ako nekonzistentna, nedostato¢ne flexibilna a v niektorych pripadoch spajana aj s
nizkou doverou vo verejné inStiticie a korupcné rizikd. Historicky sa migracia v tomto
regione vyvijala v zavislosti od geopolitickych podmienok a ekonomickych cyklov, no v

stcasnosti je najmé ekonomicka migracia dominantna.

Z pohl'adu tedrie migracie je mozné sledovat’ urcity posun od klasickych teorii ,,push-
pull“ ku konceptu cirkulacie mozgov, ktory predstavuje otvorenejsi a flexibilnejs$i model.
Ten zohl'adiiuje aj navrat migrantov do krajiny povodu a ich potencialny prinos v podobe
skasenosti, kapitalu ¢i inovacii. Praca sa zaroven pokusa kvantifikovat’ ekonomické uc¢inky
tohto javu pomocou vypoctov, ktoré zohl'adnuju rozdiely v dafiovo-odvodovych systémoch

a prijmoch medzi krajinami.

Rozhodovanie vysokokvalifikovaného migranta o volbe cielovej krajiny je
ovplyvilované mnozstvom determinantov ako ekonomickych, politickych aj socialnych.
Tieto faktory po6sobia v push and pull dynamike a ich konkrétna konfiguracia sa v

jednotlivych krajinach lisi.

Trhy préce krajin V4 sa napriek spoloé¢nej historii a geopolitickej polohe vyznacuju
rozdielnymi Strukturami. Pol'sko napriklad predstavuje vyrazného lidra v regione z hl'adiska
objemu pracovnych sil a rozvinutosti uréitych sektorov. Ceska republika je atraktivna pre
svoj stabilny rast a nizku nezamestnanost’ a vyssie mzdy, zatial’ co Slovensko a Mad’arsko
¢elia va¢sim vyzvam v oblasti udrzania mladych odbornikov a boja s odchodom mozgov.
Porovnanie tychto Specifik vytvara zaklad pre identifikaciu rozdielov aj spolo¢nych znakov.
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Cielom prace je preto nielen vymedzit’ determinanty ovplyvitujice vol’bu hostitel'skej
krajiny v pripade medzinarodnej migréacie vysokokvalifikovanych pracovnych sil v
krajindch V4, ale tiez kvantifikovat’ ucinky cirkulacie mozgov na migranta, krajinu jeho
povodu a hostitel'sku krajinu. V praci sme sa opierali o jednotny analyticky ramec zalozeny
na SWOT analyze, pricom sa zameriavam vylu¢ne na vysokoskolsky vzdelanych migrantov.
V dostupnej literatire absentuje komplexna komparacia tychto determinantov z pohladu

trhu préce v ramci V4, a preto je ambiciou tejto prace tuto medzeru vyplnit.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Teoretické vymedzenie pojmu vysokokvalifikovana pracovna sila

Na uvod je potrebné definovat’ pojem vysokokvalifikovanej pracovnej sily, lebo
S tymto pojmom sme sa stretavali vel'mi ¢asto v naSom vyskume. Ide o pracovnikov, ktori
uréitym spdsobom nadobudli $pecializované znalosti a zruénosti vo svojom odbore.! Podl'a
OECD vysokokvalifikovana pracovna sila zahtna jednotlivcov s terciarnym vzdelanim alebo
rovnocennou odbornou praxou, ktori vykonavaji profesie vyzadujuce vysokd tUroven
znalosti a zruénosti, napriklad v oblasti vedy, technoldgii, zdravotnictva a manazmentu.?
Alternativne sa pouziva aj definicia Medzindrodnej organizdcie pre migraciu, ktora

zohl'adiiuje aj uplatnenie daného jednotlivca na trhu prace.®

1.1.1 Vysokokvalifikované pracovné sily v krajinach V4

Uvazujeme len so statusom ziskanym vysokou Skolou, kedze udaje ohladom
miniméalne pétroc¢nej praxe v konkrétnej oblasti su nedostupné. Taktiez uvazujeme vo
vekovom rozmedzi 25-64 rokov, ked’Zze hovorime o vysokoskolskom vzdelani, ktoré nie je

dosiahnutel'né pred doviSenim 22 rokov. Preto ratame aj s odchylkou maximalne do 1%.

Na Slovensku bolo v roku 2023 evidovanych 27 % pracovnej sily s vysokoskolskym

vzdelanim. Tito zamestnanci dosahovali takyto ¢isty ro¢ny prijem (net income):

e V priemere: 10 722 €
eV mediane:10 569 €*

! DROZD, Peter — FRKANOVA, Andrea — ULRICHOVA, Natalia. Ziskanie vysokokvalifikovanych
a kvalifikovanych Statnych prislusnikov tretich krajin do Slovenskej Republiky [online]. Bratislava: IOM, 1.
3. 2013. ISBN 878-80-89506-37-8 [cit. 2025-01-02]. Dostupné na:
https://mww.emn.sk/phocadownload/emn_studies/emn-
sk_studia_ziskavanie_vysokokvalifikovanych_a_kvalifikovanych_tcn_do_sr.pdf

2 OECD. The global competition for talent: mobility of the highly skilled. Paris: OECD Publishing, 2008. 192
S. ISBN 978-92-64-03314-4 [cit. 2025-01-02]. Dostupné na:
https://www.oecd.org/els/mig/theglobalcompetitionfortalent.htm

3 |JOM. World migration report 2020. Geneva: International Organization for Migration, 2019. ISBN 978-92-
9068-789-4 [cit. 2025-01-02]. Dostupné na: https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2020

4 EUROSTAT. Mean and median income by educational attainment level [online] [cit. 2025-01-02]. Dostupné
na:https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_di08__custom_15878209/bookmark/table?lang=en&bo
okmarkld=2f598¢25-6108-464e-bf07-4911d28c35e8
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Podl'a Eurostatu $tvrtina z tychto 27 % pracuje na pozicii, kde su pre kvalifikovani,
teda ich zru¢nosti st nad poziadavkami vykonavania danej prace. Tento faktor by sme mohli
uvazovat’ ako o jednom z mnoho determinantov migracie vysokokvalifikovanej pracovnej

sily, lebo na tizemi SR nie je dostatok pracovnych pozicii pre tychto I'udi.®

Je zaujimavé sa pozriet' aj na rozdiel priemerného mesa¢ného prijmu na zéklade

dosiahnutého stupia vysokoskolského vzdelania

1. 1309 € vysokoskolské vzdelanie — 1. stupen
2. 1628 € vysokoskolské vzdelanie — 2. stupeni
3. 1677 € vysokoskolské vzdelanie — 3. stupeni

Identifikujeme vysoky rozdiel medzi vzdelanim 1. stupna a 2. stupiia, konkrétne 319
€ mesacne. Rozdiel medzi stredoskolskym a vysokoskolskym prvostupniovym platmi
predstavuje 134 €, ¢o poukazuje minimalny rozdiel medzi vysokokvalifikovanou pracovnou
silou a priemernou pracovnou silou. Tato pracovna sila je ohodnotena vo vyske 1 175 €

mesac¢ne.®

V Ceskej Republike za rok 2022 evidovali 24,8 % vysokokvalifikovanych
pracovnikov, z celkového poétu pracovnej sily. Cisty roény prijem pre tychto pracovnikov

dosahoval tieto hodnoty:

e 'V priemere: 20 363 €
e V mediane: 18 328 €

V Pol'sku za rok 2022 evidovali 24,8 % vysokokvalifikovanych pracovnikov,
z celkového podtu pracovnej sily. Cisty roény prijem tychto pracovnikov dosahoval tieto

hodnoty:

e V priemere: 14 584 €

5 INSTITUT PRE STRATEGIE A ANALYZY. Prekvalifikovanost’ je unas nad priemerom EU [online].
29.10. 2024. [cit. 2025-01-02]. Dostupné na: https://isa.gov.sk/2024/09/05/prekvalifikovanost-je-u-nas-nad-
priemerom-eu/

8 KRISTOFCAKOVA, Ivana. Mzdy a vzdelanie: Do akej miery st mzdy ovplyvnené troviiou dosiahnutého
vzdelania? [online]. Worki, 9.7. 2024. [cit. 2025-01-02]. Dostupné na: https://www.worki.sk/blog/12229-
mzdy-a-vzdelanie-do-akej-miery-su-mzdy-ovplyvnene-urovnou-dosiahnuteho-vzdelania
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e V mediane: 12911 €

V Madarsku v roku 2023 bolo so statusom vysokokvalifikovanej pracovnej sily 27,1

% z celkovej pracovnej sily. Ich &isty roény prijem sa pohyboval v tychto &islach: ’

e V priemere: 12071 €
e V mediane: 10 710 €

Ked’ze prave vysokokvalifikovani pracovnici su cielovou skupinou naSej analyzy,

nasledujlica Cast’ sa zameriava na SirSi ramec ich migracie
1.2 Teoretické vymedzenie pojmu pracovna migracia

1.2.1 Teoretické vymedzenie migracie pracovnej sily

Migracia pracovnej sily predstavuje vyznamny socialno-ekonomicky fenomén, ktory
ovplyviiuje trh prace, hospodarsky rozvoj a demograficka Strukturu krajin. Ide o proces
pohybu pracovnikov medzi réznymi geografickymi oblastami, ¢i uz v rdmci jednej krajiny
alebo medzi Statmi. Tento jav mdze byt docasny alebo trvaly a je ovplyviiovany réznymi

ekonomickymi, politickymi a socialnymi faktormi.

Z teoretického hladiska sa migracia pracovnej sily da vysvetlit’ prostrednictvom
viacerych pristupov. Klasické ekonomické tedrie zdoraziuji nerovnovahu na trhu prace,
pricom migracia sa povazuje za mechanizmus vyrovnavania regionalnych rozdielov v
mzdach a pracovnych prileZitostiach.® Neoklasicky model migracie predpoklada, Ze
jednotlivei sa rozhoduji migrovat’ na zaklade maximalizécie svojich prijmov a Zivotnej

rovne.® Alternativne pristupy, ako su instituciondlna tedria alebo tedria socidlnych sieti,

"EUROSTAT. Mean and median income by educational attainment level [online]. [cit. 2025-01-02]. Dostupné
na:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_di08 _custom_15878209/bookmark/table?lang=en&book
markld=2f598¢25-6108-464e-bf07-4911d28¢c35e8

8 LIPTAKOVA, Katarina. Mobilita prace ako vyrobného faktora vo vybranych krajinach EU. In Ekonomické
rozhlady, 2012, 10€. 41, ¢. 4, s. 453-470. ISSN 0323-262X.

® TODARQO, Michael P. A model of labor migration and urban unemployment in less developed countries. In
The American Economic Review, 1969, ro¢. 59, ¢. 1, s. 138-148. ISSN 0002-8282.
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zdoraznuju ulohu neekonomickych faktorov, napriklad kultarnych vézieb a existencie

migraénych komunit.

Medzinarodnéd migracia pracovnej sily je ¢asto spojend s globalizaciou a rozvojom
svetového hospodarstva. Vysokokvalifikovani pracovnici sa prestivaji do krajin s vys$Sou
uroviiou vyskumu, inovacii a lep§imi pracovnymi podmienkami, zatial’ ¢o nizko
kvalifikovana pracovna sila ¢asto smeruje do odvetvi s vysokym dopytom po manualne;
praci. Tento pohyb mdze mat pozitivne aj negativne dosledky — zatial’ Co cielové krajiny
ziskavaju potrebnych pracovnikov a podporuji ekonomicky rast, vysielajuce krajiny mozu

trpiet’ stratou kvalifikovanej pracovnej sily, tzv. ,,odlivom mozgov*. !

V kontexte Slovenskej republiky je migracia pracovnej sily délezitou témou, ked’ze
krajina ¢eli trendom emigracie kvalifikovanych pracovnikov do ekonomicky silnejSich
krajin Eurdpskej tnie, ale zarovei aj prilevu zahrani€nych pracovnikov do sektorov s
nedostatkom domacej pracovnej sily. Vyvoj tychto procesov je predmetom diskusii na

arovni hospodarskej politiky, pracovného prava a integra¢nych stratégii pre cudzincov.

1.2.2 Migracna politika Slovenskej Republiky

Migracia si vyzaduje systémovy, flexibilny a dlhodobo udrzatelny pristup. Ked’ze
ovplyviiuje suc¢asnost’ aj budicnost EU a Slovenska, je nevyhnutné k nej pristupovat
zodpovedne voc¢i domdcemu obyvatel'stvu, cudzincom aj medzinarodnym partnerom. V
ramci EU je nevyhnutnd koordindcia migra¢nej politiky s d’al§imi oblastami, ako
bezpecnost’, obrana, rozvoj ¢i zamestnanost. Migracna politika Slovenska do roku 2025
nadvézuje na predchadzajuce stratégie a slizi ako zaklad pre efektivne riadenie migracie.

Ciele migracne;j politiky

Prvym cielom je zosuladenie medzinarodnych zavdzkov s narodnymi zaujmami.

Nastavenie dostatocnej reguldcie pracovnej mobility, aby sa prediSlo ekonomickym

10 BAKOVA, D. Historické savislosti migracie a uteenectva vo svete. In Imigranti v eurépskej unii Zbornik
prispevkov z konferencie s medzindrodnou iicastou Piestany, 15. decembra 2015. Vysoka $kola Danubius,
Fakulta socidlnych $tadii, Ustav aplikovanej etiky. 2015. ISBN: 978-80-8167-049-7

1 DIRGOVA, E. Migracia ako cesta k zlepeniu kvality Zivota. Migracia— chudoba — nezamestnanost. Kosice
- Katedra sociélnej prace Filozofickej fakulty UPJS Kogice, 2009. ISBN 978-80-970306-0-5.
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a spologenskym nezhodam. Uspesna integracia cudzincov do spolo¢nosti, s dérazom na

bezpe¢nost’ a prava v prvom rade nasich ob&anov ale aj migrantov.

Druhy ciel’ sa tyka medzinarodnej ochrany, kde $tat poskytuje efektivnu ochranu tym,

ktori ju skuto¢ne potrebuju, a vylucit’ zneuzivaniu azylového systému.

Treti ciel predstavuje boj proti nelegélnej migracii spolu s rizikami, ako su
obchodovanie s 'ud'mi, prevadzacstvo a vykoristovanie cudzincov. Tento ciel’ podporuje aj
zosilnenie ochrany vonkajSej schengenskej hranice, a ispeSné navratenie nelegalnych

migrantov zdrziavajucich na uzemi Slovenskej Republiky.

Zosuladenie migrécie aekonomického rozvoja, szameranim na posilnenie

partnerstiev s krajinami pdvodu migrantov a partnermi EU a OSN predstavuje $tvrty ciel’.

Poslednym cielom je vytvorenie centralizovaného organu s pridanou hodnotou pre
Stat, verejnost’ a cudzincov. Pointou je, aby agenda migracie, integracie aazylu sa

nachadzala na jednom centralizovanom Urade.
1.2.3 Principy migracnej politiky

Migrac¢na politika Slovenskej republiky je pripravena riesit’ novovzniknuté problémy,
a nielen ich riesit’ ale aj predchadzat’ a v Cas reagovat’. Ako priklad méZeme uviest’ pandémiu
COVID-19, ktora mala silny dopad v oblasti zdravotnictva, ktora nebola dostato¢ne
pripravena, a nedostatky v ostatnych vladnych organov, ktoré neboli schopné poskytnut
potrebnd pomoc. RieSenia, respektive reakcie na situacic by mali byt rieSené
prostrednictvom prepracovanych krizovych planov, vypracovanych na zéklade skisenosti

a dostupnych poznatkov.

Pre dosiahnutie cielov sa dba na aktivne zapajanie ostatnych politik Europskej Unie.
Aktivne zapojenie prebieha napriklad v kontrole hranic, riadenie migracie, dodrziavanie

Pudskych prav a slobdd, zakaz diskriminacie a pod.

Aby migra¢na politika bola funkéna a efektivna, tak sa za fiu zodpovedaji jednotlivé
Statne organy. Podstata je zakotvena v spolupréci prislusnych organov ale aj organov Statnej
a miestnej samospravy.  Dolezita je spolupraca s medzindrodnymi organizaciami,

komunitami migrantov s dodrziavanim miestnych a medzinarodnych principov.
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Tieto ciele a principy maju zabezpecit, ze migracia v ramci Slovenska bude prebichat’

bezpeéne a korektne.!2
1.2.4 Migrécia krajin V4 a jej vyvoj v case

V nasledujlcich grafoch uvidime vyvoj legélnej imigracie a emigréacie za obdobie
2012-2022 v % z celkového poctu obyvatel'stva, ¢o nam nasledne dopomohlo vy¢islit’

hodnotu ¢istej migracie.

Graf 1 - Vyvoj Emigréacie Slovenska, Pol'ska a Mad’arska
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Eurostat

2. MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Migratna politika Slovenskej republiky
s vyhl'adom do roku 2025 [online]. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na: https://www.minv.sk/?zamer-migracnej-
politiky-slovenskej-republiky
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Graf 2 - Vyvoj emigracie v Ceskej republike
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Zdroj: vlastné spracovanie podla eurostat
Graf 3 — Vyvoj imigracie Slovenska, Pol'ska a Mad’arska
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Graf 4 - Vyvoj emigrécie v Ceskej republike
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Eurostat
Slovensko nepatri medzi tradicné cielové krajiny migrantov a zostava kultGrne
homogénnou krajinou. V decembri 2022 tvorili cudzinci 5,13 % populacie, ¢o je treti
Rakuska, Ceska, Madarska, Pol'ska a Ukrajiny, pricom Ukrajinci boli najpoéetnejSou
skupinou. Medzi §tatnymi prislusnikmi krajin mimo EU nasledovali po Ukrajincoch ob&ania
Srbska, Vietnamu, Ruskej federacie a Severného Macedonska. Z krajin EU pochédzalo

najviac cudzincov z Ceskej republiky. 3

V désledku principu volného pohybu modzu ob&ania Eurdpskej unie pracovat’ v Ceskej
republike bez potreby pracovného povolenia, ¢o viedlo k stabilnému prilevu pracovnikov,
najmi zo Slovenska. Podet ob&anov Eurépskej tnie Zijucich v Ceskej republike zostava
relativne stabilny, s miernym ndrastom v dosledku ekonomickych prilezitosti.
NajvyraznejSim trendom v oblasti migracie bol prichod vel’kého poctu ute€encov z Ukrajiny.
Do konca roka 2022 ziskalo dodasnii ochranu v Ceskej republike viac ako 473 000
Ukrajincov a ich pocet nad’alej rastol aj v roku 2023. K oktobru 2024 pracovalo v krajine
priblizne 140 000 Ukrajincov. Okrem toho dochédza k nérastu pracovnej migracie z krajin
ako Filipiny ¢i Mongolsko, ¢o stvisi s kvotami nastavenymi vladou na rieSenie nedostatku

pracovnej sily. Ceska republika zarovei zostava tranzitnou krajinou pre nelegalnych

13 EURES. Labour market information: Slovakia [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
slovakia_en#paragraph_6695
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migrantov smerujucich do zapadnej Eurdpy. V prvom Stvrtroku 2024 bolo zadrzanych 68
0s0b, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 139 0sob, teda o 67 %. Celkovy pocet pripadov

nelegalnej migracie viak zostava vysoky.

Cudzinci zohravaji vyznamnu ulohu na pol'skom trhu prace, pricom ich pocet sa
odhaduje na 2,3 az 2,5 miliéona. Podl'a udajov Socialnej poistovne zo septembra 2024
pracovalo v Pol'sku takmer 1,2 miliéna cudzincov, z ktorych najviac pochadzalo z Ukrajiny,
Bieloruska, Gruzinska, Indie, Moldavska, Filipin, Kolumbie, Ruska, Vietnamu a Turecka.
Cudzinci tak tvorili priblizne 7 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Pol'sko je jednou z
hlavnych destinacii pre ukrajinskych utecencov, najmé Zeny a deti, pricom ich pocet sa
stabilizoval na pribliZzne jeden milion. Miera zamestnanosti tejto skupiny dosahuje 65 %, ¢o
je najvyssia hodnota medzi krajinami, ktoré prijali vyznamny pocet ukrajinskych vojnovych

utecencov.'®

Mad’arsko zaznamenalo v roku 2024 ¢istu migraciu vo vyske 16 223 osob, ¢o naznacuje
pozitivny migracny trend. Podl'a udajov OECD sa emigracia mad’arskych obcanov do krajin
OECD v roku 2022 zvysila o 18 %, pricom priblizne 36 % z nich smerovalo do Nemecka,
28 % do Rakuska a 9% do Holandska. V roku 2023 pocet ziadatel'ov o azyl v Mad’arsku
klesol o 33 %, priCom vicSina ziadatelov pochadzala z Ruska a Azerbajdzanu. Z 35
rozhodnuti prijatych v roku 2023 bolo 71 % pozitivnych. Mad’arsko taktieZ zaznamenalo
narast poctu cudzincov s trvalym pobytom, pricom v roku 2024 ich pocet dosiahol 255 450.

Najvicsie zastapenie medzi nimi mali obania Ukrajiny, Ciny, Rumunska a Nemecka.*®

14 EURES. Labour market information: Czechia [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
czechia_en

15 EURES. Labour market information: Poland [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-

poland_en

16 OECD. International Migration Outlook 2024. OECD Publishing, Paris, 2024. ISBN 9789264894052. [cit.
2025-10-02]. Dostupné online: https://www.oecd.org/migration/international-migration-outlook-
1999124x.htm
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1.2.5 Vyvoj cistej migracie krajin V4

Tabulka 1 — Vyvoj Cistej migracie krajin V4 1/2

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Slovensko 0,06%| 0,04%| 0,03%| 0,06%| 0,07%| 0,07%
Cesko -0,11%| 0,04%| 0,01%| 0,04%| 0,24%| 0,23%
Pol’'sko -0,15%| -0,15%| -0,12%| -0,11%| -0,07% | -0,02%
Mad’arsko | 0,11%| 0,04%| 0,13%| 0,15%| 0,14%| 0,29%

Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostat (2025)

Tabulka 2 — Vyvoj Cistej migracie krajin V4 2/2

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Slovensko 0,07%| 0,07%| 0,08%| 0,04%| 0,02%
Cesko 0,37%| 0,26%| 0,25%| 0,48%| 3,00%
Pol’'sko 0,06%| 0,12%| 0,13%| 0,11%| 0,13%

Mad’arsko 0,36%| 0,40%| 0,08%| 0,13%| 0,37%
Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostat (2025)

Ciselné udaje z tabul’ky vypovedaju o &istej migracii. To znamena, ¢i do danej krajiny
za ten isty rok viacej I'udi imigrovalo alebo emigrovalo. Ked’ sa ¢iselné hodnoty pohybuju
v pozitivnych hodnotach, do krajiny prislo viacej I'udi ako z nej odislo. Pri zapornych

hodnotach je tento efekt inverzny.

Aby sme lepSie porozumeli mechanizmom, ktoré ovplyviiuju rozhodovanie
migrantov, je potrebné identifikovat’ klI'a¢ové determinanty migracie, ktorym sa venuje

nasledujlca kapitola.
1.3 Determinanty migracie
1.3.1 Ekonomické determinanty

Migrécia obyvatel'stva je z velkej €asti ovplyvitovana ekonomickymi faktormi, ktoré
zohravaju kI'a¢ovu tlohu pri rozhodovani jednotlivcov 0 odchode z krajiny pévodu alebo o
usadeni sa v inej krajine. Rozdelenie determinantov na push a pull faktory je tradiénym

analytickym rdmcom v migra¢nych $tadidch. Push faktory motivuji k odchodu, zatial’ co
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pull faktory pritahuju migrantov do ciel'ovych krajin. Ich kombinacia urcuje intenzitu a smer

migra¢nych tokov.’

Ekonomické pristupy k migracii sa neustdle vyvijaju. NovSie Stadie ukazuju, ze
rozhodovanie migrantov zavisi nielen od miezd, ale aj od miery nezamestnanosti,

politickych prav a sieti v cielovych krajinach.!® Pozname tieto ekonomické determinanty:

1. Nezamestnanost’ a nedostatok pracovnych prilezitosti — Vysok4 nezamestnanost’
alebo obmedzeny pristup k formalnemu zamestnaniu v domovskej krajine
vytvaraju tlak na jednotlivcov, aby hl'adali stabilnejSie podmienky v zahranici.
Migracia sa v tomto pripade javi ako spdsob, ako reagovat’ na nerovnovahu na
domacom trhu prace a zabezpecit’ si stabilitu prostrednictvom zamestnania v
krajinach s vy$§im dopytom po pracovne;j sile.

2. Ekonomické krizy a Soky — hospodarske nestability ako recesia, vysoka inflacia,
menove krizy ¢i externé Soky predstavuju rizikovy faktor, ktory urychl'uje
rozhodnutie opustit’ krajinu. V takychto situdcidch je migracia vnimana ako sposob,
ako sa vyhnut’ negativnym dosledkom kriz a zachovat’ si ekonomicku stabilitu,
najma v pripade, ak alternativa existuje v inej krajine.*®

3. Navratnost’ vzdelania a tnik mozgov - Vysokokvalifikovani pracovnici ¢elia
rozhodnutiu, ¢i sa im investicia do vzdelania v domovskej krajine redlne oplati. Ak
nenachadzaju adekvatne finan¢né ohodnotenie, primerané pracovné prileZitosti
alebo mozZnosti odborného rastu, vznika tlak na odchod do zahrani¢ia. Hostitel'ské
krajiny, ktoré dokdzu lepsie zhodnotit’ ich znalosti a poskytuji priaznivejsSie
podmienky na profesionalnu sebarealizaciu, zaroven posobia ako silny migra¢ny
magnet. Tento jav je zndmy ako ,,anik mozgov*, priCom v niektorych pripadoch sa
mdZe vyvinit do obojsmerného modelu tzv. ,.cirkulacie mozgov*.?° Zaroveii IOM

poukazuje na globalny charakter tohto fenoménu, ktory ma vyznamné désledky pre

I LEE, Everett S. A theory of migration. In Demography, 1966, ro¢. 3, &. 1, s. 47-57. ISSN 0070-3370.

18 MAYDA, A. M. International migration: A panel data analysis of the determinants of bilateral flows. In
Journal of Population Economics, 2010, roé. 23, ¢. 4, ISSN 0933-1433.

19 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION. World Migration Report 2022 [online].
Geneva:  IOM, 2022. ISBN  978-92-9268-076-3.  [cit. = 2025-11-02].  Dostupné  na:
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2022

20 DOCQUIER, Frédéric — RAPOPORT, Hillel. Globalization, brain drain, and development. In Journal of
Economic Literature, 2012, ro¢. 50, ¢. 3, s. 681-730. ISSN 0022-0515.
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rozvojové krajiny, predovsetkym v oblasti zdravotnictva, technologii a vedy. % Ide
teda o determinant s dvojitym charakterom, ktory pdsobi ako push aj ako pull
faktor.

4. Mzdove rozdiely — vyrazné rozdiely v mzdovych urovniach medzi krajinami patria
medzi najvyznamnejSie motivacné faktory ekonomickej migracie. Vyssie mzdy v
cielovych krajinach umoznuju migrantom zlepsit’ vlastny zivotny Standard a
zaroven finan¢ne podporovat’ rodinu v domovskej krajine prostrednictvom
remitencii. Mzda tak plni nielen funkciu osobného ekonomického zabezpedenia, ale
aj SirSieho socialneho a ekonomického vplyvu.

5. Zivotné naklady a moznost’ ispor — pri hodnoteni atraktivity krajiny zo strany
migrantov zohrava dolezitu tlohu nielen vyska prijmu, ale aj pomer medzi mzdou a
zivotnymi nakladmi. Krajiny, ktoré umoznuju z prijmu efektivne pokryvat’
vydavky a zaroven vytvarat ispory, si vnimané ako ekonomicky vyhodnejsie.
Tento faktor vyrazne ovplyviiuje rozhodovanie najméi ekonomicky motivovanych
migrantov.

6. Podnikatel'ské prostredie a investiéné prilezitosti — niektori migranti odchadzaju za
hranice s cielom podnikat’ v stabilnejSom a ekonomicky vyhodnejSom prostredi,
ktoré pontika priaznivejsie podmienky pre rozvoj malého a stredného podnikania. 22
Podl'a nasho nazoru taktiez prameniace investicie do urcitého sektora, vytvaraju aj
nové pracovné prilezitosti pre vysokokvalifikovanych migrantov.

7. Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach — krajiny s
dynamickym hospodarskym rastom a vysokym dopytom po pracovnej sile
vytvaraju priaznivé podmienky pre uplatnenie migrantov. Najméa
vysokokvalifikovani pracovnici nachadzaju uplatnenie v sektoroch, kde pretrvava
nedostatok kvalifikacie, ¢im sa zvySuje atraktivita tychto krajin z pohl'adu

pracovnej a profesijnej realizacie. %

21 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION. World Migration Report 2022 [online].
Geneva: IOM,  2022. ISBN  978-92-9268-076-3.  [cit. = 2025-11-02].  Dostupné  na:
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2022

22 KOSER, Khalid. International Migration: A Very Short Introduction. Oxford: Oxford University Press,
2016. 144 s. ISBN 978-0-19-875377-3.

23 CASTLES, Stephen—-DEHAAS, Hein — MILLER, Mark J. The Age of Migration: International Population
Movements in the Modern World [online]. In London: Macmillan Education, 6. 2020. ISBN 978-0-89-862249-
2 Dostupné na: https://archive.org/details/ageofmigrationin0000cast/page/n5/mode/2up
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8. Nerovnovaha na globalnom alebo domécom trhu prace — globalny trh préace je
charakteristicky vyraznou nerovnovahou medzi ponukou a dopytom v jednotlivych
regionoch. Zatial’ ¢o niektoré krajiny zépasia s nedostatkom pracovne;j sily, iné
eviduju prebytok kvalifikovanych, no nezamestnanych pracovnikov. Migracia je v
tomto kontexte prirodzenou reakciou na potrebu presunu pracovnej sily do oblasti,

kde je jej uplatnenie efektivnejsie. 24
1.3.2 Politické determinanty

Migrécia nie je len ekonomicky jav, ale vyznamne ju ovplyviujua aj politické faktory.
Tie zohrévaji dolezitu tlohu najmé v pripadoch ntteného vysidlovania, uteceneckych kriz
alebo pri rozhodovani jednotlivcov, ktori hl'adaja politicku stabilitu, pravnu istotu a ochranu
I'udskych prav. Politické determinanty moézu pdsobit’ ako ,,push faktory - vytldCajuce

obyvatel'stvo z krajiny povodu alebo ,,pull faktory - prildkavajuce ich do cielovych krajin.

1. Pritomnost’ migracnych sieti — v pripade, Ze v cielovej krajine Ziju pribuzni,
priatelia alebo ¢lenovia komunity pochadzajucej z krajiny p6vodu, ma
potencialny migrant znacne ulahCent situdciu pri rozhodovani a zaCleneni sa do
spolo¢nosti. Socidlne migraéné siete poskytuji rdézne informacie, docCasné
ubytovanie, asistenciu pri h'adani zamestnania a podporu v poc¢iato¢nych fazach
migréacie.

2. Vzdelanie a akademicka mobilita — determinant s ktorym sa stretdvame najma u
mladSej generacie. Migrujuci Studenti si vyberaju krajiny s vysSou kvalitou
vzdelania, medzinarodne uzndvanymi diplomami a kvalitnejSim pracovnym
trhom, kde sa dokazu lepsie uplatnit’ so ziskanym vzdelanim. 2°

3. Pritomnost’ rodiny v krajine — mnohé migricie sa realizuju s cielom bytia

pritomnosti svojej rodiny, ktora sa uz nejakd dobu v krajine nachadza. Tento

24 WHIE, Michael — LINDSTORM, David. Handbook of POPULATION. 1. vyd. New York, Boston, Dordecht,
London, Moscow: Kluwer Academic, Plenum Publishers, 2005. ISBN 0-306-47768-8

25 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION. World Migration Report 2022 [onling].
Geneva:  IOM, 2022. ISBN  978-92-9268-076-3.  [cit. = 2025-11-02].  Dostupné  na:
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2022
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aspekt je jednym z najcastejSich dovodov legalnej migracie na celom svete,

vd’aka ktorému sa migranti zlu¢uju so svojimi rodinami. 2

4. Tak ako sa Studenti pozeraju na vyssiu kvalitu $kol teda vzdeldvania, tak sa vsetci
l'udia zameriavaju na lepSiu zivotnll iroven krajiny. Tato lepSia zZivotna iroven
im poskytuje kvalitnejSiu materidlnu stranku, dostupnost’ sluzieb, zdravotnicku
starostlivost, bezpecnost, zivotné prostredie a vSeobecni spolocensku
toleranciu. V niektorych pripadoch v§ak migrant nemusi pochddzat’ z krajiny kde
je nizsia kvalita Zivota ako v krajine do ktorej migruje, ale jeho cielova krajina
viacej sedi jeho povahe, zdujmom a perspektive do buducna.

5. Kultarna pritazlivost’ cielovej krajiny — jazyk, média, spdsob zivota alebo
historické vdzby medzi krajinami. Je tak Casto ovplyvnena aj spoloCenskymi
ocakavaniami, trendmi alebo vzormi v ramci konkrétnych regiénov a komunit. 27
Demografické faktory — tie radime ku socialnym determinantom. Uvazujeme o
raste populacie, vekovej Struktare a rodovej dynamiky. V krajinach s vysSim
podielom mladSej populacie, a menej obmedzenymi moznostami, dominuje
priliv migrantov v mladSom veku, s vidinou lepSieho Zivota a socialneho

statusu. 28

1.3.3 Socialne determinanty migracie

Okrem ekonomickych a politickych pri¢in zohravaja pri rozhodovani o migracii
vyznamnu Ulohu aj socialne faktory. Tieto determinanty su ¢asto prepojené s kultrnymi,
demografickymi a komunitnymi aspektmi, ktoré ovplyviiuju motivaciu jednotlivcov alebo

rodin opustit’ svoju krajinu povodu a usadit’ sa v inom prostredi.

1. Pritomnost’ rodiny v krajine — Mnohé migracie sa realizuju s cielom bytia

pritomnosti svojej rodiny, ktoré sa uz nejakt dobu v krajine nachddza. Tento aspekt

% UNHCR — The UN Refugee Agency. Global Trends: Forced Displacement in 2022 [online]. Geneva:
UNHCR, 2023. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na: https://www.unhcr.org/global-trends-report-2022

27 CASTLES, Stephen—-DEHAAS, Hein — MILLER, Mark J. The Age of Migration: International Population
Movements in the Modern World [online]. In London: Macmillan Education, 6. 2020. ISBN 978-0-89-862249-
2 Dostupné na: https://archive.org/details/ageofmigrationin0000cast/page/n5/mode/2up

2 WHIE, Michael — LINDSTORM, David. Handbook of POPULATION. 1. vyd. New York, Boston, Dordecht,
London, Moscow: Kluwer Academic, Plenum Publishers, 2005. ISBN 0-306-47768-8
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je jednym z najcastejSich dovodov legalnej migracie na celom svete, vd’aka
ktorému sa migranti zlucuju so svojimi rodinami.

Kulturna pritazlivost’ cielovej krajiny — Jazyk, média, sposob Zzivota alebo
historické vdzby medzi krajinami. Je tak ¢asto ovplyvnend aj spolocenskymi
ocakavaniami, trendmi alebo vzormi v ramci konkrétnych regionov a komunit.
Tak ako sa Studenti pozeraju na vyssiu kvalitu §kol teda vzdelavania, tak sa vSetci
I'udia zameriavaju na lepsiu zivotnt uroven krajiny. Tato lepsia Zivotna tiroven im
poskytuje kvalitnejSiu materialnu strdnku, dostupnost’ sluzieb, zdravotnicku
starostlivost,, bezpe¢nost’, zivotné prostredie a v§eobecnu spolo¢ensku toleranciu.
V niektorych pripadoch vSak migrant nemusi pochadzat’ z krajiny kde je nizSia
kvalita Zivota ako v krajine do ktorej migruje, ale jeho ciel'ova krajina viacej sedi
jeho povahe, zaujmom a perspektive do buddcna. 2°

Pritomnost’ migraénych sieti — V pripade, Ze v cielovej krajine Ziju pribuzni,
priatelia alebo ¢lenovia komunity pochadzajicej z krajiny povodu, ma potencidlny
migrant zna¢ne ulahent situaciu pri rozhodovani a zacleneni sa do spolo¢nosti.
Socialne migracné siete poskytuji rézne informécie, docCasné ubytovanie,
asistenciu pri hl'adani zamestnania a podporu v pociato¢nych fazach migracie.
Vzdelanie a akademicka mobilita — Determinant s ktorym sa stretavame najma u
mladSej generacie. Migrujici Studenti si vyberaja krajiny s vySSou kvalitou
vzdelania, medzinarodne uznavanymi diplomami a kvalitnejSim pracovnym
trhom, kde sa dokazu lepsie uplatnit’ so ziskanym vzdelanim. *°

Demografické faktory — Tie radime ku socialnym determinantom. UvaZujeme o
raste populacie, vekovej Struktire a rodovej dynamiky. V krajindch s vysSim
podielom mladSej populacie, a menej obmedzenymi moznostami, dominuje priliv

migrantov v mlad$om veku, s vidinou lep$ieho Zivota a socialneho statusu. 3!

1.4 Cirkulacia mozgov a jej acinky

29 CASTLES, Stephen—-DEHAAS, Hein — MILLER, Mark J. The Age of Migration: International Population
Movements in the Modern World [online]. In London: Macmillan Education, 6. 2020. ISBN 978-0-89-862249-
2 Dostupné na: https://archive.org/details/ageofmigrationin0000cast/page/n5/mode/2up

30 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION. World Migration Report 2022 [online].

Geneva:

IOM, 2022 ISBN  978-92-9268-076-3. [cit.  2025-15-02]. Dostupné  na:

https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2022
81 BERTELL, Caroline — HOLLIFIEL, James Frank. Migration theory: Talking across disciplines. 3. vyd. New
York: Routledge, 2015. ISBN 978-0-415-74202-3
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Cirkulacia mozgov predstavuje fenomén, pri ktorom doch&dza k pohybu vysoko
kvalifikovanych jednotlivcov medzi krajinami, pricom tento pohyb nie je jednostranny ako
pri tradiénom ,,brain drain®, ale ma potencial obojstranne obohatit’ vSetky zacastnené strany.
Migracia talentov moze mat’ vyrazné socidlno-ekonomické, kulturne a inovacné dosledky
na troch urovniach: na samotného migranta, na krajinu jeho pdvodu a na hostitel'ska

krajinu.%2
1.4.1  Uéinky na migranta

Pre samotného jednotlivca je migracia za icelom vzdelavania, prace alebo vyskumu
Casto spojena so zlepSenim Zivotnej urovne, nadobudnutim novych zru¢nosti, odborného
rastu a osobného rozvoja. Migranti ziskavaju pristup k modernym technologiam, lepSiemu
vzdelaniu a rozvinutému vyskumnému prostrediu, C¢o modze zvySit ich
konkurencieschopnost’ na globalnom trhu prace. Sucasne vsSak Celia viacerym vyzvam, ako
st kultirna adaptécia, jazykova bariéra, socidlna izolacia ¢i zloZité podmienky na trhu prace
napriklad ako prekvalifikovanie alebo neuznanie kvalifikacie. Uspe$na migracia moze viest
k odlivu mozgov pre samotného jednotlivca, najméi v pripade, ak sa mu podari nadviazat
profesionalne kontakty, ziskat’ uznanie a vytvorit’ dlhodobé pdsobenie v medzinarodnom

prostredi.
1.4.2  U¢inky na krajinu pévodu

Krajina povodu moze byt migraciou vysoko kvalifikovanych jednotlivcov zasiahnuta
pozitivne aj negativne. Medzi negativne doésledky patri najma odliv mozgov, ktory znamena
stratu kvalifikovanej pracovnej sily, najma v strategickych sektoroch ako zdravotnictvo,
skolstvo, veda a technologie. Tento jav mdZe oslabit’ domaci inovaény potencial a prehibit

regionalne rozdiely.

Na druhej strane v8ak migracia moze predstavovat’ prilezitost’ v pripade, ak sa migranti
vracaji s novymi znalostami alebo sa zapdjaji do rozvojovych projektov vo svojej

domovskej krajine. DoleZitym pozitivnym efektom st aj remitencie, teda finanéné prevody

%2 BOERI, Tito - BRUCKER, Herbert — DOCQUIER, Frédéric — RAPOPORT, Hillel. Brain Drain and Brain
Gain: The Global Competition to Attract High-Skilled Migrants. Oxford: Oxford University Press, 2012. 480
s. ISBN 978-0-19-965482-6.
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zasielané migrantmi spét’ do krajiny pdvodu, ktoré casto podporuji domace hospodarstvo a

zvys$ujl Zivotna Groved ich rodin. 3

Po zmapovani teoretickych aspektov migracie a jej dosledkov je dolezité preskiamat’
konkrétne podmienky trhu prace v analyzovanych krajinach V4, ktoré vyznamne formuju
rozhodovanie vysokokvalifikovanych migrantov

1.5 Teoretické vymedzenie trhu prace

Opis trhu prace krajin V4 bol vybrany zamerne, z dovodu jeho potreby pri zistovani
determinantov migracie v praktickej Casti diplomovej prace. Podl'a nasho nazoru sa tu
vysokokvalifikovana pracovna sila nachadza v najva¢som pocéte a zaroven dokazeme, z trhu
prace urcit dolezité faktory ovplyviiujice migraciu tejto pracovnej sily. Trhu préace
Slovenska sme venovali viaé$iu pozornost, aby sme Citatelovi podrobnejSie situaciu na

doméacom trhu préce, ale aj aby sme vedeli efektivnejsie najst’ vhodné odporacania.
1.5.1 Ekonomické definicia trhu préace

Trh prace je zakladnou sucastou hospodarskeho systému a predstavuje priestor, kde
sa stretdva ponuka prace zo strany jednotlivcov s dopytom po praci zo strany
zamestnavatel'ov. Ide o Specificky trh, na ktorom sa obchoduje s I'udskou pracou ako
vyrobnym faktorom, pricom vysledkom tejto interakcie je urCenie mzdy a mnoZstva

zamestnanych pracovnikov.

Na strane ponuky prace stoja ekonomicky aktivne osoby, ktoré ponukaju svoju
pracovnu silu vymenou za finanéni odmenu. Rozhodnutie jednotlivca pracovat’ zavisi od
roznych faktorov, ako su: uroven mzdy, zdroje prijmu mimo pravidelnej mzdy, zivotné
naklady, vzdelanie, vek, rodinné zavizky ¢&i preferencie vol'ného ¢asu, work-life balance.
Ponuka prace ma zvycajne pozitivny vztah k vySke mzdy, to znamena, ze ¢im vyssia je

mzda, tym viac jednotlivcov chce pracovat.

33 DOCQUIER, Frédéric — RAPOPORT, Hillel. Globalization, Brain Drain, and Development. In Journal of
Economic Literature. Nashville: American Economic Association, 2012, ro¢. 50, ¢. 3, s. 681-730. ISSN 0022-
0515.
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Na strane dopytu po préci stoja zamestnavatelia, teda podniky, organizacie ¢i verejny
sektor, ktori zamestnavaji pracovnikov za G¢elom produkcie tovarov a sluzieb. Dopyt po
praci je odvodeny dopytom po vystupoch, ktoré organizacia vd’aka zamestnancom
produkuje. Firmy sa rozhoduju, kol’ko pracovnej sily zamestnaju, na zaklade produktivity
prace, ceny prace a celkovej hospodarskej situacie. Dopyt po praci ma spravidla nepriamy
vztah k urovni mzdy. Ked’ cena prace rastie, tym mensi pocéet pracovnikov su firmy ochotné

prijimat’.

Graf 5 — Rovnovéha na trhu prace
w

SL

Do

Le L

Zdroj: vlastné spracovanie

Rovnovéaha na trhu préace vznika v bode E - ekvilibrium, kde sa stretava ponuka - S_ a
dopyt - D po préci, teda pri takej urovni mzdy - we, pri ktorej su ochotni pracovat’ vsetci,
ktori chctl a zaroven st firmy ochotné zamestnat’ prave také mnozstvo pracovnikov - Le. V
realite trh prace Casto nevykazuje dokonali rovnovahu. Vyskytuje sa tu nezamestnanost’,
regionalne nerovnosti ¢i nedostatok pracovnikov v uréitych odvetviach. Trh prace je
ovplyviiovany aj d’alsimi faktormi, ako st pravne predpisy, migracia, odbory, miniméalna
mzda, vzdelavaci systém, politicka situéacia aj technologicky pokrok. Na rozdiel od inych
trhov je trh prace zndmy vysokou mierou regulacie a vyraznou asymetriou informacii medzi
zamestnavate'mi a uchadza¢mi. NavySe, praca nie je bezny tovar, je Uzko viazana na

¢loveka, ktory ma svoje potreby, hodnoty a ani jeden nie je rovnaky. 34%

34 BORJAS, George J. Labor Economics. 7. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2016. 621 s. ISBN 978-
1-259-25130-6.

% EHRENBERG, Ronald G. — SMITH, Robert S. Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13.
vyd. London: Routledge, 2017. 688 s. ISBN 978-1-138-19059-0.
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Mankiw vo svojej knihe podrobne vysvetluje, ako sa rovnovaha na trhu prace dosahuje
prostrednictvom interakcie ponuky a dopytu po praci. Zdoraziuje, Zze mzdy sa uruju na
zaklade produktivity prace a ze trh prace je ovplyvilovany réznymi faktormi, ako su
minimalna mzda, odbory a vladne politiky. Tieto aspekty dopiiiaji predchadzajiice pohl'ady,

¢im poskytuji komplexne;js$i pohl'ad na fungovanie trhu prace.*

1.5.2  Trh préce Slovenskej republiky

Medzi zakladné ukazovatele, ktoré vypovedaju o trhu prace na Slovensku, patri
napriklad hruby doméaci produkt na obyvatel'a, ktory v roku 2022 dosiahol 20 000 €. Dalsim
dolezitym ukazovatelom je miera zamestnanosti, ktora v roku 2023 bola na Urovni 72 %.
Zamestnanost’ zien dosiahla 68,4 %, u muzov to bolo 75,5 % a u mladych l'udi 21,7 %. S
tym Gzko suvisi aj miera nezamestnanosti, ktora dosiahla hodnotu 5,9% Pri pohl'ade na
narodnostné zlozenie pracovnej sily na Slovensku, zistime, Ze 98,9 % aktivnych pracovnikov
pochadza zo Slovenska. Dalsich 0,7 % tvoria 'udia z krajin Eurdpskej inie a zvy$nych 0,4

% pochadza z ostatnych Casti sveta.

% MANKIW, N. Gregory. Principles of economics. 8. vyd. Boston: Cengage Learning, 2018. 888 s. ISBN 978-
1-337-09229-0.
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Graf 6 - RozloZenie zamestnania podla sektora v Ceskej republike
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Eures (2025)

V roku 2022 najviac pracovnej sily pracovalo v sektore priemyselnej vyroby vo
vyske 27,7%. Dalej dominoval velkoobchod, maloobchod a oprava motorovych vozidiel

a motocyklov — 18%
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Graf 7 — Rozlozenie firiem podla sektora na Slovensku
W Ubytovacie a stravovacie sluzby
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Zdroj: viastné spracovanie podla Eures (2025)
V suvislosti s mnozstvom firiem v konkrétnom sektore za rok 2022 identifikujeme

situaciu, kde najviac dominoval sektor stavebnictva s 21% podielom firiem na trhu prace.
Nasledoval ho sektor velkoobchodu, maloobchodu aopravy motorovych vozidiel

a motocyklov s podielom 16%.

Vyskyt nedostatkovych a prebytoénych povolani, miera vol'nych pracovnych miest sU
pre nas tiez dolezité ukazovatele, pre jasnejSie identifikovanie determinantov migracie
vysokokvalifikovanej pracovnej sily. Pre rok 2024 platilo, ze nedostatkovou profesiou na
trhu prace boli hlavne operatori stacionarnych strojov a zariadeni, pracovnici v stavebnictve
okrem elektrikarov a vodici alebo operatori mobilnych pracovnych nastrojov. Naopak,
prebytkové profesie, na Slovensku trhu prace boli pracovnici poskytujici osobné sluzby,
odborni pracovnici v oblasti obchodu a administrativy a remeselnici z potravinarskeho,

odevného, drevarskeho a iného pribuzného priemysiu.

Miera volnych pracovnych miest vyjadruje podiel volnych pracovnych miest na
celkovom pocte pracovnych miest na trhu prace. Vy$sia miera znamena, Ze sa na trhu prace
vyskytuje vel'a neobsadenych pracovnych miest, ¢o naznacuje nedostatok pracovnej sily
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alebo nestlad dopytu a ponuky na trhu prace. Pri niz$ej miere je vol'nych pracovnych miest
menej, o znamena slabsi dopyt po pracovnej sile ale vysokd konkurencia u uchadzacov.
Miera volnych pracovnych miest v roku 2023 dosahovala hodnotu 1,1% rovnako ako

v predoslom roku.

Vel'mi dolezity aspekt vyskytujici sa na trhu prace je mzda. Mzdu vieme zaradit’ aj
medzi najsilnejSie determinanty ekonomickej migracie. Za rok 2023 priemerna hruba mzda

dosahovala vySku 1 403€ a Cistad mzda bola 1 062€.

Tabulka 3 - Priemerna hrubd a ¢istd mesaéna mzda v € na Slovensku
Uzemie 2019 2020 2021 2022 2023
Slovensko 1096 1118 1203 1275 1403

Hruba mzda EU27 2930 2918 3018 3162 3417
Slovensko 831 854 915 967 1 062
Cista mzda EU27 1983 1992 2 076 2178 2351

Zdroj: viastné spracovanie podla Eures (2025)

Rovnako ako ukazovatele, d’alsim dolezitym faktorom trhu prace su aktualne trendy.
Momentalne Slovensky trh prace zaziva negativny jav starnicej pracovnej sily. Stretavame
sa s tym, Ze v niektorych pracovnych sektoroch je vysoky podiel pracovnikov nad 60 rokov.
To ale nie je hlavnou pri¢inou, ta sa ukryva v nizkej pérodnosti. Nasledkom bude hromadny
odchod pracovnej sily do dochodku, ¢o vyvola posun hranice dochodkového veku pre d’alsie
generacie. V roku 2030 je ocakavany stret piatich réznych generacii a migrantov, ¢o
zapri¢ini naro¢nost’ prace v timoch. Vroku 2040 sa predpoklada zaciatok odchodu
najproduktivnejSej pracovnej sily avroku 2050 je odhadovany odchod 250 tisic
nenahraditel'nej pracovnej sily. TieZ treba podotknut’, Ze v roku 2023 z 1 118 242 déchodcov
poberajucich starobny déchodok 149 tisic stale chodi do prace. Ako dévodom zo strany
dochodcov su financie, mentalna potreba pracovat azo strany zamestnavatela ich

nenahraditel'nost’.

V dnes$nej modernej dobe €o raz viac prebieha Casta digitalizacia. Trh prace Slovenske;j
republiky nie je vynimkou, ¢o otvara nové prilezitosti v technologickom priemysle. Tato
oblast’ si vyzaduje zvySenie kvalifikacie pracovnej sily. Chyba tu dostatok pracovnikov,
ktori by takéto miesto vedeli plnohodnotne obsadit. Ocakdvame, ze vplyv umelej
inteligencie zvysi produktivitu firiem, vytvori nové pracovné miesta no aj niektoré eliminuje
a prehibi sa nerovnost’ v odmetiovani. V ramci eliminacie pracovnych miest hovorime

priblizne o ¢isle 12000 v IT sektore. Medzi ohrozené zamestnania radime operator
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klientskeho servisu, technik pouZzivatel'skej podpory a mnoho im podobné. Napriek tymto
predpokladom je vSak odhadovany prirastok novych pracovnych miest vd’aka umele;j

inteligencii a novym technolégiam.

Rovnako ako digitaliz&cia, aktualnym trendom je aj zelena ekonomika. V poslednych
rokoch vzrastol zaujem pracovat’ v ,,zelenej* sfére o 15 % az 20% najma u absolventov. Této
pracovna sila je mobilnd a ochotna pracovat’ aj v zahrani¢i, preto domaci zamestnavatelia
musia pontkat' flexibilné pracovné prostredie a podporovat’ vzdelavanie svojich
zamestnancov. Mladd generacia vyhladdva u zamestnavatela, ¢i naozaj uplatiluja
udrzatel'né principy v praxi, nie len pri propagacii. Ich nazorom je, Ze pri tomto pristupe
ziskavaji konkurenénu vyhodu. Dopyt po zelenych pracovnych miestach stale rastie. Tento

trend sa prejavuje v $pecializovanych aj beznych profesiach.®’

Trh prace Slovenska celi dlhodobému nedostatku kvalifikovanych pracovnikov
v technickych a inzinierskych pracovnych poziciach. Najvécsie problémy s nedostatkom
pracovnej sily zaznamenali vyrobné spolo¢nosti, IT sektor, stavebnictvo a zdravotnictvo.
Vyrazne sa zvySil aj dopyt po pracovnej sile v logistike, G¢tovnictve, manazmente
a obchodnych zastupcov. Sledujeme aj zvySeny dopyt zamestnavatel'ov po pracovnikoch so
znalost'ami anglického a nemeckého jazyka. Tieto negativne trendy s spdsobené starnutim
populacie, teda nizkou pdrodnost'ou, nizkym poctom absolventov v technickych odboroch,
migraciou vysokoskolsky vzdelanej pracovnej sily zo Slovenska a zbyto¢na byrokracia pri

zamestnavani pracovnej sily zo zahranicia.

Posledné roky na Slovensku rastol poCet pracovnych miest v sluzbach, iformacno-
komunika¢nych technoldgiach, finan¢nych sluzbach a Skolstve. Napriek prirastku novych
miest, stale nenastava rovnovaha na trhu prace pre sektor IKT a $kolstva. Nasim nazorom
na tato problematiku je, Ze zamestnanci a potencionalni zamestnanci $kél nie su spokojni
s mzdovym ohodnotenim, preto pocet miest rastie rychlejsie ako pocet zamestnancov.

Automobilovy priemysel zohrava vyznamnu rolu v tvorbe pracovnych miest. Je ocakavany

37 EURES. Labour market information: Slovakia [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-10-02]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
slovakia_en#paragraph_6695

%8 OECD. OECD Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market [online]. Paris:
OECD  Publishing, 2023 [cit. 2025-05-03]. ISBN  978-92-64-88207-1. Dostupné na:
https://doi.org/10.1787/08785bba-en

36



vyrazny narast pracovnych miest v roku 2025 vd’aka investicii §védskej automobilky Volvo.
Dalej srasticou digitalizaciou a technologickym pokrokom sa zvysuje dopyt po
pracovnikoch s technickymi a digitdlnymi zru¢nostami ako je uvedené v predchadzajlcej

dastl.

Tak ako sa meni popularita sektorov trhu prace, tak sa menia aj preferencie
V pozadovanych zru¢nostiach pracovnej sily. Novymi trendujicimi zru¢nostami sa stali
kreativita, efektivna komunikécia, marketing, timova praca, rieSenie konfliktov flexibilita
a odolnost’ voci stresu. Tieto zru¢nosti nahradili formalne vzdelanie, to ale neznamena, ze
uz nie je dblozité. Vzdelanie bude potrebné rozsirit' 0 spomenuté zru¢nosti, o umozni
zamestnancom lepSie sa prispdsobit’ dynamickému pracovnému prostrediu a kariérnemu

rastu.%®

1.5.3  Trh price Ceskej Republiky

Hruby domaci produkt na obyvatel’a v roku 2022 dosiahol hodnotu 25 800 €. a miera
zamestnanosti, ktord v roku 2023 dosiahla 75,1 %. Pri detailnejSom pohlade zistime, ze
zamestnanost’ zien bola na urovni 68,2 %, u muzov 81,6 % a u mladych l'udi 25,5 %. S tym
Uzko stvisi aj miera nezamestnanosti, ktora v roku 2023 dosiahla hodnotu 2,1 %. Co sa tyka
narodnostného zloZenia pracovne;j sily, 93,6 % aktivnych pracovnikov pochadzalo z Ceska,

2,7 % z krajin Eurdpskej unie a zvySnych 3,7 % z inych Casti sveta.

3 EURES. Labour market information: Slovakia [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-05-03]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
slovakia_en#paragraph_6695
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Graf 8 — RozloZenie zamestnania podl'a sektora v Ceskej republike
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Zdroj: viastné spracovanie podla Eures (2025)
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V roku 2022 pracovalo najviac l'udi v sektore priemyselnej vyroby a to az 30,9 %.

Nasledoval sektor velkoobchodu, maloobchodu a opravy motorovych vozidiel a

motocyklov s podielom 17,9 %.

V spojitosti s poctom firiem v jednotlivych sektoroch v roku 2022, najviac ich

posobilo v oblasti velkoobchodu, maloobchodu a opravy motorovych vozidiel a motocyklov

s podielom 18,4 %. Nasledovali odborné, vedecké a technické ¢innosti s podielom 15,2 %.
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Graf 9 — RozloZenie firiem podl'a sektora v Ceskej republike
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V roku 2024 boli medzi nedostatkové profesie zaradeni operatori stacionarnych
strojov a zariadeni, pracovnici v stavebnictve a zdravotnicky pracovnici. Naopak, prebytok

bol zaznamenany u pravnych, socialnych a kultarnych odbornikov, odbornikov v oblasti
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vedy a techniky a odbornych pracovnikov v oblasti obchodu a administrativy.

V roku 2023 dosiahla miera voI'nych pracovnych miest v priemysle, stavebnictve a

sluzbach hodnotu 3,7 %, ¢o predstavuje narast o 1 percentualny bod oproti roku 2022.

V roku 2023 dosiahla priemerna hruba mesaéna mzda v Ceskej republike 1 533 €, ¢o

predstavuje narast oproti predchadzajucemu roku. Cistd mzda po zdaneni bola priblizne

1 180 €, v zavislosti od individualnych datiovych povinnosti a odvodov.*°

40 EURES. Labour market information: Czechia [online]. [cit. 2025-05-03]. 24.2. 2024. Dostupné na:

https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-

czechia_en



Tabulka 4 - Priemerna hruba a Cista mesaéna mzda v € v Ceskej republike

Uzemie |2019  |2020  |2021  |2022  |2023
Hruba CR 1333] 1334| 1451 1627| 1789
mzda | EU27 2930| 2918 3018 3162| 3417
Cista CR 999 998| 1164| 1309| 1431
mzda | EU27 1983| 1992 2076| 2178| 2351

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eures (2025)

1.5.4 Trh prace Pol’ska

Hruby doméaci produkt na obyvatel'a v roku 2022 predstavoval 17 300 €. Daliim
ukazovatel'om je miera zamestnanosti, ktord v roku 2023 dosiahla 72,4 %. Pri podrobnejSom
skumani identifikujeme, ze zamestnanost’ zien dosiahla 66,9 %, u muzov 77,8 % a v pripade
mladych Tudi vo veku 15 — 24 rokov to bolo 28,7%. Uzko s tym sivisi miera
nezamestnanosti, ktord sa v roku 2023 pohybovala na urovni 3,2%. Z hladiska
narodnostného zlozenia pracovnej sily pochadzalo 98,2 % aktivnych pracovnikov z Pol’ska,

0,1 % z inych krajin EU a zvy$nych 1,6 % z tretich krajin.

40



Graf 10 — RozloZenie zamestnania podl'a sektora v Pol'sku
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V roku 2022 zamestnaval najviac pracovnikov priemyselny sektor, konkrétne

25,8 %. Druhy najvyssi podiel zamestnanosti mal sektor vel’koobchodu, maloobchodu a

oprav motorovych vozidiel a motocyklov s 21,5 %.
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Graf 11 — Rozlozenie firiem podl'a sektora v Pol'sku
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Z pohl'adu rozloZenia podnikov v jednotlivych sektoroch v roku 2022 bolo najviac

firiem v oblasti vel'koobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidiel a motocyklov,

ktoré tvorili 20,7 %. Nasledovalo stavebnictvo s 16,3 % a odborné, vedecké a technické

¢innosti s podielom 14,2 %.

Nedostatkové profesie v roku 2024 boli pracovnici v stavebnictve s vynimkou

elektrikarov, odbornici v oblasti kovovyroby a strojarstva, ako aj ucitelia. Prebytkové

profesie neboli v rdmci tejto Casti spravy konkretizované.

Miera volnych pracovnych miest, ktora udava podiel neobsadenych pozicii na

celkovom pocte pracovnych miest, dosiahla v roku 2023 hodnotu 0,9 %. V porovnani s

rokom 2022 ide o narast o 0,2 percentualneho bodu.
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V roku 2023 priemerna hruba mesacna mzda v Pol'sku v roku 2023 predstavovala

1 573 € a priemerna ¢istd mzda po zdaneni dosiahla 1 202 €. V porovnani s rokom 2018

vzrastli hrubé mzdy o 46,7 % a &isté mzdy o 49,9 %.4

Tabulka 5 - Priemernd hrubd a ¢istd mesaéna mzda v € v Pol'sku

Uzemie |2019 2020 2021 2022 2023
Hruba | Polsko 1136 1252 1225 1353 1573
mzda EU27 2930 2918 3018 3162 3417
Cista Pol'sko 852 948 928 1042 1202
mzda EU27 1983 1992 2076 2178 2351

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eures (2025)

1.5.5 Trh prace Madarska

Hruby domaéci produkt na obyvatel’a v roku 2022 dosiahol hodnotu 17 400 €. Miera
zamestnanosti v roku 2023 predstavovala 74,8 %. Pri podrobnejSom pohlade vidime, Ze
zamestnanost’ Zien bola na arovni 70,5 %, u muzov 79,0 % a u mladych l'udi vo veku 15 az
24 rokov 27,4 %. Uzko s tym savisi aj miera nezamestnanosti, ktora sa v roku 2023
pohybovala na trovni 3,5 %. Z pohl'adu narodnostného zloZenia pracovnej sily pochadzalo

96,6 % aktivnych pracovnikov z Mad’arska, 2,1 % z krajin EU a 1,3 % z tretich krajin.

41 EURES. Labour market information: Poland [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-06-03]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
poland_en
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Graf 12 — RozloZenie zamestnania podl'a sektora v Mad’arsku
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Zdroj: viastné spracovanie podla Eures (2025)
V roku 2022 pracovalo najviac l'udi v sektore priemyselnej vyroby (24,0 %).
Nasledoval sektor vel’koobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidiel a motocyklov

s podielom 18,7 %.
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Graf 13 — RozloZenie firiem podla sektora v Mad’arsku
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Zdroj: viastné spracovanie podla Eures (2025)
Z hl'adiska poctu firiem v jednotlivych sektoroch v roku 2022 dominovali odborné,
vedecké a technické c¢innosti s podielom 19,3 %, nasledované velkoobchodom a

maloobchodom 16,2 % a stavebnictvom 14,6 %.

V roku 2024 sme identifikovali nedostatok pracovnikov v stavebnictve okrem
elektrikarov, pracovnici osobnych sluzieb a pomocni pracovnici v tazbe, stavebnictve,
vyrobe a doprave. Naopak, medzi prebytkové profesie patrili remeselnici z drevarskeho,

potravinarskeho a textilného priemyslu a poskytovatelia osobnych sluzieb.

Miera volnych pracovnych miest v priemysle, stavebnictve a sluzbach dosiahla v

roku 2023 2,4 %, ¢o znamenalo narast o 0,4 percentudlneho bodu oproti predoslému roku.
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Priemernd hruba mesacna mzda v Madarsku v roku 2023 bola 1561 €, zatial’ ¢o

priemerna ¢istd mzda dosiahla 1 038 €. Oproti roku 2018 vzréstli hrubé mzdy o 45,1 % a

isté 0 45 %.42

Tabulka 6 - Priemernd hruba a ¢istd mesa¢na mzda v € v Mad’arsku

Uzemie [2019  |2020  |2021  |2022  |2023
Hruba |Madarsko| 1177| 1197| 1263| 1337| 1561
mzda | EU27 2930 2918 3018] 3162 3417
Cista | Madarsko 783 796 840 889| 1038
mzda | EU27 1983 1992| 2076 2178 2351

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eures (2025)

Zistenia o charakteristikach trhu préace krajin V4 predstavuji vychodisko pre aplikaciu
analytického nastroja, ktory umozni systematickejSie zhodnotit’ determinanty migracie —

SWOT analyzu
1.6 SWOT analyza

Pred analyzou trhu prace krajin V4 je potrebné si zvolit' vhodny analyticky nastroj,
aby sme dosiali nas$ ¢iastkovy ciel. Vybrali sme si metodu SWOT analyzy, kde vieme jasne
a zretel'ne identifikovat’ konkrétne determinanty na zaklade silnych a slabych stranok,

prilezitosti a hrozieb.
1.6.1 Zakladny ramec SWOT analyzy

SWOT analyza predstavuje efektivny nastroj strategického manazmentu, ktory
umoziuje komplexne vyhodnotit’ vnutorné a vonkajSie faktory ovplyviiujuce organizaciu,
plan alebo projekt. Jej vyznam spoc¢iva najmé v schopnosti identifikovat’ silné a slabé stranky
- interné faktory a prileZitosti a hrozby - externé faktory prostredia, v ktorom subjekt posobi.
Ako uvadzaja Giirel a Tat, SWOT analyza poskytuje ramec na ,,zostladenie internych aktivit

«43

s externymi realitami“*’, ¢o umoziuje lepSie pochopit’ situdciu a vytvarat udrzatelné

stratégie. Podl'a naSho nazoru zohrdva SWOT analyza dolezitti tlohu aj pri posudzovani

42 EURES. Labour market information: Hungary [online]. 24.2. 2024. [cit. 2025-06-03]. Dostupné na:
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-europe/labour-market-information-
hungary_en

43 GUREL, Emet — TAT, Merba. 2017. SWOT analysis: Theoretical review. The Journal of International
Social Research, ro¢. 10, & 51, s. 994-1006. ISSN 1307-9581. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.17719/jisr.2017.1832
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migraéného prostredia hostitel'skej krajiny a determinantov migracie vysoko

kvalifikovanych pracovnych sil. Jej vyhodou je schopnost’ jednoduchou, ale systematickou
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skimania.

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je identifikovat’ determinanty ovplyviujice
rozhodovanie vysokokvalifikovanej pracovne;j sily pri vol'be hostitel'skej krajiny v ramci
krajin V4, konkrétne Slovenska, Ceskej republiky, Pol'ska a Mad’arska. Zaroven sa praca
zameriava na identifikaciu ekonomickych t¢inkov cirkulacie mozgov — na migranta
samotného, na krajinu jeho povodu a na hostitel'ska krajinu. Praca vychadza z
predpokladu, Ze migracia vysokokvalifikovanych os6b ma podstatny dopad na
hospodarstvo vSetkych zucastnenych krajin, pricom cielom je tieto U€inky nielen opisat’,

ale aj kvantifikovat’.

Metodika prace je postavena na kombinacii kvalitativneho a kvantitativneho
vyskumného pristupu. V prvej Casti bola vykonana kvalitativna analyza prostrednictvom
SWOT analyz trhu prace v jednotlivych krajindch V4. SWOT analyzy boli zostavené na
zéklade jednotného analytického rdmca, pricom determinanty migracie boli kategorizované
podla ich charakteru na ekonomické, politické a socialne faktory. Kazda analyza bola
vypracovana na zéklade odbornych a verejne dostupnych zdrojov, predovsetkym portalu
EURES, ako aj Statistickych tidajov a ekonomickych sprav. Tymto pristupom bolo
zabezpecené, ze vysledky jednotlivych krajin st vzajomne porovnatel'né a umoznuji

formulaciu komparativnych zaverov.

V druhej faze bola aplikovand kvantitativna metoda, ktora spociva vo vypoctoch
ekonomickych dopadov migracie v pripade, ze vysokokvalifikovany pracovnik (napriklad
lekar) odide z domovskej krajiny do hospodarsky silnejsej krajiny — v tomto pripade
Rakuska. Vypoéty zohladfiuju realne udaje o mzdach, vyske odvodov, sadzbach DPH a
priemernej spotrebe. Na zdklade tychto udajov bolo mozné vycislit’ prinos pre hostitel'sku
krajinu, ako aj straty pre krajinu pdvodu, a sucasne odhadnit’ ekonomicky uzitok pre
samotného migranta. Simulovany model tak umoziiuje objektivizovat’ dopady cirkulacie
mozgov z narodohospodarskeho hl'adiska a poukazuje na rozdiely medzi scenarmi

odchodu a navratu.

Praca vyuziva aj analytické a komparativne metddy, ktoré sliZia na vyhodnotenie
rozdielov medzi jednotlivymi krajinami. Ziskané udaje su syntetizované s cielom

identifikovat’ opakujlice sa vzorce a Specifické faktory, ktoré mozu byt rozhodujtice pre
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migraciu vysokokvalifikovanych pracovnikov. Vysledky prace prispievaju k lepSiemu
pochopeniu vyziev a prilezitosti, ktoré migracia prinasa, a vytvaraju podklad pre

odporutcania v oblasti migracnej a hospodarskej politiky.

49



3 Vysledky prace

Kapitola zobrazuje hlavné poznatky ziskané v rdmci analyzy determinantov
medzinarodnej migréacie vysokokvalifikovanej pracovnej sily v krajinach V4, ako aj z
vypoctov ekonomickych dopadov cirkulacie mozgov. V praktickej casti sme aplikovali
jednotny analyticky ramec SWOT analyz na trhy prace Slovenska, Ceska, Pol'ska a
Mad’arska, pricom sme porovnali vyskyt jednotlivych push a pull faktorov. Nasledne sme
pomocou kvantitativnych vypoctov identifikovali narodohospodérske prinosy a straty,
ktoré vznikaju migréaciou vysoko kvalifikovanych pracovnikov medzi domovskou a
hostitel’skou krajinou. Vysledky uvedené v tejto kapitole shizili ako podklad pre
zhodnotenie aktudlnej atraktivity krajin V4 pre vysokokvalifikovanu pracovnu silu a
zaroven prispeli k lepSiemu pochopeniu dosledkov migracie na narodnej aj medzinarodne;j

arovni.
3.1 Udajova zakladiia

Pred tym, nez sme vObec mohli vytvarat zavery o determinantoch migracie
vysokokvalifikovanej pracovnej sily pri, sme si museli dokladne definovat’ jej spravanie
a rozloZenie na trhu prace. Vychadzali sme z niekol’ko uz existujicich stadii, ktoré vyrazne

dopomohli pri uréovani determinantov.
3.1.1 Vztah vysoko kvalifikovanych pracovnikov a migracie

Spravanie vysokokvalifikovanej pracovnej sily pri rozhodovani o migracii je
vysledkom komplexného pdsobenia viacerych premennych, ktoré nemozno redukovat
vyluéne na ekonomické determinanty, ako je vyska mzdy ¢i Zivotné naklady. Vyber
hostitel'skej krajiny zo strany tejto Specifickej skupiny pracovnikov casto zdvisi od
kombinacie individudlnych, inStituciondlnych a systémovych determinantov, ktoré sa v

literature zvyknt zoskupovat’ do kategoérii ,,push* a ,,pull” determinantov.

Push determinanty, ktoré prispievaju k rozhodnutiu opustit’ domovsku krajinu, su
typicky spojené s nedostatocnym vyuzitim potencialu jednotlivea, prekdzkami v kariérnom
raste, obmedzenou ponukou adekvatnych pracovnych miest, neefektivnym vzdelavacim
systémom ¢i slabou podporou vyskumu a inovacii. Stidia Ambrela (2021) poukazuje na to,

ze vo viacerych pripadoch ide aj o subjektivne prezivanie podmienok v krajine pdvodu —
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napriklad pocit nedocenenia alebo nepritomnosti intelektualneho prostredia, ktoré by
podporovalo rozvoj vysokokvalifikovaného pracovnika. “Tieto faktory st obzvlast dolezité
v krajinéch strednej a vychodnej Europy, kde migracia za kvalifikovanou pracou nadobudla

v poslednych desatroc¢iach trvaly charakter.

Na druhej strane pull faktory predstavuju motivy, ktoré pdsobia ako atraktivne stimuly
zo strany hostitel'skych krajin. Podla spravy OECD patria medzi najvyznamnejSie
determinanty vyberu cielovej krajiny kvalitné akademické inStittcie, rozvinuty vyskumny
sektor, dostupnost’ pracovnych pozicii, moznosti Specializacie a rastu, ako aj priaznivé
podmienky pre Zivot a integraciu.*® Krajiny s rozvinutym vzdelavacim systémom a vysokou
uroviiou technickych zru¢nosti pdsobia ako magnet pre vysokokvalifikovanych migrantov,
ktori v takomto prostredi nachadzaji vys$Siu navratnost’ svojich schopnosti a priaznivejsie
podmienky na d’al$i odborny rast. Vyznamnu tlohu zohrava aj uroven digitalizacie krajiny,

existencia technologickych centier a otvorenost k zahrani¢nym expertom.*°

Z pohl'adu praxe je mimoriadne dblezité zohl'adnit’ aj administrativne a pravne faktory,
ktoré su Gastym ,,skrytym* determinantov migracie. Stadia EMN pre Slovensku republiku
konstatuje, ze dlhé administrativne procesy, zlozité postupy pri uznavani kvalifikacii, ako aj
obmedzeny pristup partnerov migrantov k pracovnému trhu patria medzi najzasadnejSie
prekazky pri uvazovani o migracii do krajin V4*'. Migranti si totiz pri vybere destinacie

v§imaji nielen pracu samotnq, ale aj zdzemie pre rodinny a spolocensky zivot.

Spravanie sa vysokokvalifikovanych migrantov v poslednom desatro¢i meni.
Klasicky model trvalej migracie je nahradzany cirkulaénymi formami mobilit, kde migranti

ostavaju v hostitel'skej krajine len docasne, nadobudaju nové vedomosti a zrucnosti a

44 AMBRELA. Tvare migracie: Brain Drain and Brain Gain — Analyza pripadov Slovenska a Moldavska.
Bratislava: Platforma rozvojovych organizacii — Ambrela, 2021. [cit. 2025-02-04]. Dostupné online:
https://tvaremigracie.ambrela.org/wp-content/uploads/2021/11/TVARE-MIGRACIE_case-
study_2021_SK_final.pdf

4 OECD. Recruiting Immigrant Workers: Europe 2022. OECD Publishing, Paris, 2022. ISBN 978-92-64-
88362-9.  [cit. 2025-02-04]. Dostupné online: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/recruiting-
immigrant-workers-europe-2022_22f70d3d-en

46 BOERI, Tito; BRUCKER, Herbert; DOCQUIER, Frédéric; RAPOPORT, Hillel. Brain Drain and Brain
Gain: The Global Competition to Attract High-Skilled Migrants. Oxford: Oxford University Press, 2012. ISBN
978-0-19-965482-6.

47 EUROPEAN MIGRATION NETWORK (EMN). Effectiveness of return and reintegration policies in
Slovakia. Bratislava: 10M Slovakia, 2018. [cit. 2025-02-04]. Dostupné online: https://emn.sk/sk/studie-
emn/studie-emn-na-europskej-urovni/298-return-reintegration-sk-2018
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nasledne sa vracaju spat’ alebo migruji d’alej. Takato forma mobility je Coraz beZnejsia

medzi pracovnikmi v IT sektore, vyskume, medicine a technickych profesiach.*®

Osobitnl pozornost’ si zasluzi aj otdzka motivacie k navratu do krajiny povodu.
Empirické vyskumy poukazuju na to, Zze ochota vratit’ sa je podmienena predovsetkym
existenciou perspektivnych pracovnych prilezitosti, tiroviiou spolocenského uznania a
kvalitou pracovného prostredia. Migranti, ktori sa po uréitom ¢ase rozhodni pre navrat, casto
ocakavaju zhodnotenie svojich nadobudnutych zru¢nosti a moZnost’ ovplyvnit’ pozitivnu
zmenu v domovskej krajine. Institicie, ktoré dokazu tento navrat facilitovat, maja vyssiu

Sancu zachytit’ tzv. cirkuliciu mozgov, namiesto trvalého brain drainu.*°

3.1.2 Podiel vysoko kvalifikovanych pracovnikov podla zamestnania

RozloZenie na trhu prace je dolezité, z ddvodu interpretovania pracovnych sektorov,

¢i st vobec pre vysokokvalifikovani pracovnt silu atraktivne alebo nie.

Vysokoskolski pedagdgovia a vyskumni pracovnici - Univerzitni profesori, odborni
asistenti a vedecki pracovnici tvoria vyznamnu Cast’ vysokokvalifikovanej pracovnej sily. V
sektore vzdelavania, vychovy a Sportu na Slovensku mé az 82 % zamestnancov

vysokoskolské vzdelanie, pricom v pripade sektorovo Specifickych zamestnani je to az 91 %.
50

Inzinieri a technicki odbornici - Elektrotechnici, strojni inzinieri, stavebni inzinieri a
Specialisti na automatizaciu a robotiku su kI'i¢ovymi profesiami v priemyselnych sektoroch
krajin V4. Tieto pozicie vyzaduju vysoku troven technického vzdelania a odbornych

znalosti.

IT a technologické profesie - Softvérovi inzinieri, vyvojari, datovi analytici a

Specialisti na kybernetickli bezpecnost’ su vel'mi ziadani v krajinach V4. Tieto profesie

48 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION (IOM). World Migration Report 2022. Geneva:
I0M, 2021. ISBN 978-92-9268-145-7. [cit. 2025-02-04]. Dostupné online:
https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr_2022.pdf

49 RETURN MIGRATION AND REINTEGRATION PLATFORM. Policy Brief: Return and Reintegration
in  Central and  Eastern Europe. Brussels: ICMPD, 2020. Dostupné  online:
https://global.oup.com/academic/product/brain-drain-and-brain-gain-9780199654826

% STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Zamestnanost podla odborov vzdelania. Bratislava:
SU SR, 2023. [cit. 2025-02-04]. Dostupné online: https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/nome/
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vyzaduji vysoka uroven technickych zrucnosti a casto su cielom migracie

vysokokvalifikovanych pracovnikov.%

Zdravotnicki pracovnici - Lekari, zubni lekari, farmaceuti a Specializované
zdravotnicke profesie napriklad radiologovia, anestézioldgovia patria medzi profesie s
vysokym podielom vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov. Tieto profesie st Casto ciel'om

migracie vysokokvalifikovanej pracovnej sily.

Pravnici a legislativni odbornici - Advokéti, pravni poradcovia a odbornici na
legislativu tvoria vyznamnu cCast' vysokokvalifikovanej pracovnej sily, najmi v oblasti

verejnej spravy a sudnictva.

Finanéni analytici a ekonomicki experti - Analytici, aktuari, investi¢ni poradcovia a
manaZzéri rizik su dolezitymi profesiami v sektore financii a bankovnictva, vyZadujicimi

vysoku troveii odbornych znalosti a vzdelania.>?
3.2 SWOT analyza trhu prace krajin V4 a uréenie determinantov

Po dvodnom zmapovani vybranych charakteristik trhu prace v krajinach V4
prechddzame k analytickej Casti prace, kde jednotlivé trhy podrobime SWOT analyze so
zameranim na identifikaciu determinantov ovplyviujucich migraciu vysokokvalifikovanej

pracovnej sily.

SWOT analyzu sme vytvorili kombinaciou viacerych zdrojov a nasledne sme sa na
kazdy bod pozreli pohl'adom vysokokvalifikovaného migranta a priradili mu 1 alebo viac
determinantov z teoretickej Casti diplomovej prace. Riadili sme sa doposial’ ziskanymi
znalostami a skusenostami v kombinacii s vedomostami ziskanymi pri Studovani danej

problematiky. Prechddzame na SWOT analyzu trhu prace Slovenska.

3.2.1 SWOT analyza trhu prace Slovenska a urcenie determinantov

51 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION. World Migration Report 2022. Geneva: 10M,
2021. ISBN 978-92-9268-145-7. [cit. 2025-02-04]. Dostupné online:
https://worldmigrationreport.iom.int/what-we-do/world-migration-report-2022

52 OECD. International Migration Outlook 2022. Paris: OECD Publishing, 2022. ISBN 978-92-64-89062-8.
[cit. 2025-02-04]. Dostupné online: https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-
health/international-migration-outlook-2022_30fe16d2-en
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Tabulka 7 - SWOT analyza trhu prace Slovenskej republiky

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Nizka miera nezamestnanosti

Nizka navratnost’ vzdelania a brain drain

Dopyt po pracovnikoch v IKT, dopravnom,
zdravotnickom a logistickom sektore

Prekvalifikovanost’ v niektorych sektoroch

Stabilné bezpecnostné prostredie

Odchod mladych absolventov do zahranicia.

Rozvinuty automobilovy sektor

Nizke finan¢né odmenenie v porovnani s EU

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj zelenej a digitalnej ekonomiky

Starnutie populécie

Rozvoj sektora zdravotnej starostlivosti a
socialnych sluzieb

Pretrvavajlca byrokracia pri zamestnavani
cudzincov

Potreba odbornikov v oblasti kybernetickej
bezpecnosti

Politicka nestabilita

Zdroj: vlastné spracovanie podla EURES, IOM, World Bank a OECD (2025)

Silné stranky SWOT analyzy trhu prace Slovenska:

1. Nizka miera nezamestnanosti — Odzrkadl'uje silny dopyt po pracovnej sile
v krajine. Vysokokvalifikovani pracovnici m6zu vnimat’ takyto trh ako stabilny,
predvidatelny a otvoreny novym odbornikom. Niz§ia miera nezamestnanosti sa
modze pri rozhodovani vybavit' ako aj schopnost’ plnit’ vol'né pracovné miesta.

Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast

a dopyt po pracovnej sile v ciel'ovych krajinach.

2. Dopyt po pracovnikoch v IKT, zdravotnickom a logistickom sektore — lde
0 $pecializované sektory, atraktivne pre vysokokvalifikovani pracovnu silu.
V kombindcii s potrebou zaplnenia konkrétnych sektorov, ulah¢uje migrantom
rozhodovanie ak dosahuju kvalifikaciu v danej oblasti. Zaradili by sme to ku

ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej

sile cielovych krajinach.

3. Stabilné bezpe€nostné prostredie — V pripade ak krajina cielovej migracie ma
dostatoéne bezpeéné prostredie, vysokokvalifikovany pracovnik uvazuje

o krajine, ktord poskytuje priaznivé Zzivotné podmienky, ¢o je plusom pri
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rozhodovani o cielovej krajine. Zaradili by sme to ku politickym determinantom,
konkrétne stabilita politického systému a bezpec¢nostnej situacie v Krajine.

4. Rozvinuty automobilovy sektor — je skuto¢nost'ou, Ze Slovensko sa stava teréom
pre automobilovy priemysel. V poslednych rokoch sme zaznamenali prirastok
vyznamnych medzindrodnych automobilovych liniek, ako napriklad Land Rover
a Volvo. Ide  onadnarodné  spolo¢nosti, ¢o  znamena  priliv
vysokokvalifikovanych zamestnancov z domovskych krajin firiem. Zaradili by
sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po

pracovnej sile v cielovych krajinach
Prilezitosti SWOT analyzy trhu prace Slovenska:

1. Rozvoj zelenej a digitalnej ekonomiky — pri rozvoji ur€itej sféry trhu préce
vznikaju nové pracovné pozicie, investicné prilezitosti a dopyt po Specialistoch,
vyskumnikoch a projektovych manazéroch. Zvysuje sa tym
konkurencieschopnost’ Slovenska ako ciel'ovej krajiny. Zaradili by sme to ku
ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel'ské prostredie a investicné
prilezitosti.

2. Rozvoj sektora zdravotnej starostlivosti a socialnych sluzieb — Predstavuj vel'mi
dobri investi¢nu prilezitost v sOvislosti so starnutim populéacie. Ide
0 zdravotnictvo, ktoré je uzko spaté s vysokokvalifikovanou pracovnou silou.
Tato situacia by mohla v budicnosti dotiahnut’ odbornikov na Slovensko.
Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel'ské
prostredie a investi¢né prilezitosti.

3. Zvyseny dopyt po odbornikoch v oblasti kybernetickej bezpecnosti — Vv blizkej
minulosti sme zaznamenali celkom vazne utoky na online infrastruktaru ako
napriklad kataster alebo NBS. Tento nedostatok, by mohol prildkat
vysokokvalifikovanu pracovnu silu nie len zo zahraniéia ale aj medzi domacimi.
Tiez ide o sektor s vyssim podielom tejto pracovnej sily, ¢im sa redukujd
prekazky pri migracii. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom,

konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinch.

Slabé stranky SWOT analyzy trhu prace Slovenska:
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1. Navratnost’ vzdelania — Vysokokvalifikovani pracovnici na Slovensku casto
nedosahuju zodpovedajlice mzdové ohodnotenie ani kariérny postup, ¢im
dochadza k znehodnoteniu ich investicie do vzdelania. Tento faktor vyrazne
ovplyviiuje rozhodovanie mladych odbornikov o migracii. Zaradili by sme to ku
ekonomickym determinantom, konkrétne nizka navratnost’ vzdelania a Unik
mozgov.

2. Prekvalifikovanost’ v niektorych sektoroch — vysokd miera kvalifikovanej
pracovnej sily koncentrujlca sa v rovnakom sektore vytvara vytlacaci efekt. Nie
je dostatok pracovnych pozicii pre kazdého jednotlivca. Niektori st nuteni svoj
odbor nahradit’ inym, alebo migrovat’ do krajiny, kde je po ich sktisenostiach
a kvalifikaciach dopyt. Takto sa krajina oberd 0 moznost' rozsiahlejSicho
prijimania vzdelanych migrantov, aznizuje sa celkova efektivnost
vysokokvalifikovanych pracovnikov. Zaradili by sme to ku ekonomickym
determinantom, konkrétne nerovnovéha na globalnom alebo domacom trhu
préace.

3. Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do zahrani¢ia — vel'mi tzko spita téma
s nizkou navratnostou vysokoskolského vzdelania. Mladi absolventi, ale aj
vysokokvalifikovani pracovnici vnimaju momentalnu situaciu v Krajine ako
nedostato¢ne motivujicu pre ich pésobenie v domovskej krajine. Nepacia sa im
podmienky v ktorych by museli do budicna fungovat, tak radSej hladaja
alternativu v inej krajine s vidinou lepSicho sukromného aj profesijného Zivota.
Zaradili by sme to ku socidlnym determinantom, konkrétne vzdelanie
a akademicka mobilita rozsirena o kvalitu zivotnej Grovne.

4. Nizke finan¢né odmenenie v porovnani s EU — vel'mi jednoduchy determinant
rozhodujuci najmé pri migrantoch s ekonomickym amyslom. Slovensky trh prace
ponuka niz§iu mzdu ako vigsina krajin v EU, tym sa automaticky stava menej
atraktivnou az neatraktivnou cielovou krajinou. Zaradili by sme to ku

ekonomickym determinantom, konkrétne mzdové rozdiely.
Hrozby SWOT analyzy trhu prace Slovenska:

1. Starnutie populacie — dlhodobo pretrvavajici jav na Slovensku. Casom najstarsia
pracovnd sila odide z trhu prace a bude nevyhnutné ju nahradit’. Na jednej strane
to moZzeme vnimat ako pull faktor chybajucej pracovnej sily, ale podl'a naSho
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nazoru starnutie populacie predvida ekonomicky upadok, ¢im sa ciel'ova krajina
stane menej atraktivnou. Zaradili by sme to ku socidlnym aj ekonomickym
determinantom, konkrétne demografické faktory a ekonomickeé krizy a soky.
Pretrvavajica byrokracia pri zamestnavani cudzincov — zlozité administrativne
postupy odd’al'uju tspesni migraciu, vyvolavaju odpor voci hostitel'skej krajine.
Nastava situécia, kedy si potenciondlny migrant vyberie z konkurencie, ktora ma
zjednoduseny princip prijimania migrantov. Zaradili by sme to ku politickym
determinantom, konkrétne migrac¢na a azylova politika ciel'ovych krajin.

Politicka nestabilita — momentalne je Slovenska spolo¢nost’ vel'mi polarizovana na
zéklade politickych nazorov. Nie je predvidatelné aké zmeny nastan(i, ¢i buda
pozitivne alebo negativne, i sucasnd vlada vydrzi ndpor verejnosti alebo sa im
podari situaciu stabilizovat. Vysokokvalifikovany migrant takuto skuto¢nost
vhima ako negativum, a méze do znatelnej miery ovplyvnit’ jeho rozhodovanie.

Zaradili by sme to ku politickym determinantom, konkrétne politicka nestabilita.

3.2.2 Interpretacia frekvencie vyskytu determinantov v SWOT analyze Slovenska

Tabulka 8 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace Slovenska

Determinant Pocet vyskytov
Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach 4
Podnikatel'ské prostredie a investi¢né prilezitosti 2
Stabilita politického systému a bezpecnostnej situicie v krajine 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 9 - Frekvencia vyskytu push determinantov na trhu prace Slovenska

Determinant Pocet vyskytov
Névratnost’ vzdelania a tinik mozgov 1
Mzdové rozdiely 1
Politicka nestabilita 1
Demografickeé faktory 1
Vzdelanie a akademickd mobilita rozSirend o kvalitu zivotnej irovne 1
Migrac¢na a azylova politika cielovych krajin 1
Ekonomické krizy a Soky 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Sumarizécia determinantov ndm zobrazuje pomer 6 pozitivnych pull)determinantov
a 8 negativnych push determinantov. Na strane pull identifikujeme najdominantne;j$i
determinant ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v ciel'ovych krajinach. Skuto¢nost'ou

je, ze Slovensko momentalne nie je ekonomicky najvyspelejSou krajinou, ¢o predstavuje
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vyrazny potencial pre ekonomicky rast, ktory dokaze dotiahnut” vysokokvalifikovanych
migrantov na Uzemie Slovenskej republiky. Pri push faktoroch sme nedokazali identifikovat’
najdominantnej$i  determinant, lebo ich rozlozenie je velmi rdéznorodé. Na
vysokokvalifikovaného migranta to moze pdsobit, ako dominancia negativnych
determinantov pri rozhodovani, ¢o ho mdze odradit’ od vol'by hostitel'skej krajiny a hl'adat’
substitdciu u konkurencie, napriek takmer vyrovnanému pomeru. Nasim odporac¢anim pre
Slovensko v pripade ak by chceli udrziavat’ vysokokvalifikovani pracovnu silu na svojom
Uzemi, je eliminovat’ push determinanty so silnym odradzajucim efektom ako vzdelanie a
akademicka mobilita roz$irena o kvalitu Zivotnej urovne, nizka navratnost’ vzdelania a tinik
mozgov. Pre pull determinanty je nasim odporucanim d’alej rozvijat’ prosperujiuce oblasti
a oblasti, ktoré maju potencial, no do teraz boli zanedbdvané. Takato stratégia by mohla
prispiet’ k zvySeniu atraktivity Slovenska ako cielovej krajiny pre vysokokvalifikovana

pracovnu silu.

Po analyze trhu prace Slovenskej republiky, ktora je charakteristickd kombinaciou
rastového potencidlu a Specifickych bariér pre vysokokvalifikovanych migrantov, sa

zameriame na Cesku republiku.
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3.2.3 SWOT analyza trhu prace Ceskej Republiky a urcenie determinantov

Tabulka 10 - SWOT analyza trhu prace Ceskej Republiky

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Nizka miera nezamestnanosti Regionalne rozdiely v hospodarskom rozvoji

Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil v

Silny priemyselny sektor Specifickych sektoroch

Kvalitna infrastruktara a logistika

- - Prekvalifikovanost’ domacich
Vysoka tiroven vzdelania a technickych

zru¢nosti
Prilezitosti Hrozby
Rozvoi VWskumu a vivoia Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do
) VY Vyvol zahranicia
Rozvoj zelenej a digitalnej ekonomiky Zmeny v globalnych dodavatel’'skych ret'azcoch
Podpora startupov a inovacii
Rozvoj sektora zdravotnej starostlivosti a Starnutie populacie

socialnych sluzieb
Zdroj: viastné spracovanie podla EURES, IOM, World Bank a OECD (2025)

Silné stranky SWOT analyzy trhu prace Ceskej republiky

1. Nizka miera nezamestnanosti — rovnako ako pri Slovensku, nizka miera
predstavuje stabilny a dopytujuci trh prace, ¢o vysokokvalifikovany migranti
vhimaju ako pozitivum. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom,
konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v ciel'ovych krajinach.

2. Silny priemyselny sektor — silna industrializacia Ceskej ekonomiky
s dominanciou automobilového, strojarskeho a vyroby vplyvajd pozitivne na
vysokokvalifikovanych migrantov. Tieto odvetvia si vyzaduji inzinierske
pracovné pozicie, ¢im vznika dopyt odbornikoch v tychto oblastiach. Rovnako
vieme, ze inziniersky typ prace obsadzuji prevazne vysokokvalifikovani
pracovnici, ¢o moze byt rozhodujicim faktorom pri rozhodovani o migracii.
Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast
a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach.

3. Kuvalitna infrastruktura a logistika — dobre rozvinuta dopravna a logisticka siet’
prispieva K plynulejSiemu presunu tovarov aj pracovnej sily. Efektivne

prepojenie regidnov a kvalitné sluzby znizuji celkové naklady na presun a pracu
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¢o vytvara vhodné podmienky pre zamestnancov aj zamestnavatelov. Pre
vysokokvalifikovanych migrantov to znamend atraktivnejSie zivotné podmienky
a vySs$iu mieru uspor. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom,
konkrétne zivotné naklady a moznost’ uspor v kombinacii s podnikatel'skym
prostredim a investi¢nymi prilezitostami

4. Vysoka uroven vzdelania a technickych zru¢nosti — kvalitny systém odborného
a vysokoskolského vzdelania produkuje pracovni silu, ktora je pripravenejsia
efektivne vyuzit' svoje Specifické znalosti v praxi a preniest’ na osobnostny aj
ekonomicky rozvoj. Aj ked’ by sa mohlo zdat, ze vysoka Groven vzdelania
domaécej pracovnej sily znizuje Sance migrantov na uplatnenie, v skutocnosti ide
Casto o indikator vyspelého pracovného prostredia, ktoré je schopné absorbovat’
odbornikov. V niektorych pripadoch takéto prostredie migrantom poskytuje aj
jednoduchsie uplatnenie a zefektivnenie navratnosti ich vzdelania. Zaradili by
sme to ku ekonomickym aj socialnym determinantom, konkrétne navratnost’

vzdelania a vzdelanie a akademicka mobilita.
Prilezitosti SWOT analyzy trhu prace Ceskej republiky

1. Rozvoj vyskumu avyvoja — zintenziviiovanie podpory vyskumu a inovacii
podnecuju vznik novych vyskumnych centier. Rovnako sa rozvija spolupréaca
medzi univerzitami a firmami, azvySuje sa podpora transformacie
kvalifikovanosti na uzitok. Pre vysokokvalifikovanych migrantov to vytvara
prostredie, v ktorom moZzu rozvijat’ svoje odborné zru¢nosti aj svoju osobnost’.
Zaradili by sme to kekonomickym determinantom, konkrétne dopyt po
pracovnej sile v ciel'ovych krajinach v kombinacii s navratnostou vzdelania.

2. Rozvoj zelenej a digitadlnej ekonomiky — Velmi podobna situacia ako na
Slovensku. Rozvojom uréitej sféry, vznikaji nové pracovné miesta vhodné pre
vysokokvalifikovant pracovnu silu. Tieto oblasti si vyzaduju odbornikov so
Specializovanym technickym zameranim. Pre vysokokvalifikovaného migranta
moZe byt zapojenie sa do transformacnych projektov zaujimavé aj z hl'adiska
profesijnej realizacie a dlhodobej perspektivy kvéli aktualnosti tejto témy.
Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel'ské

prostredie a investi¢né prileZitosti.
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3. Podpora startupov a inovécii — rozvoj startupovych a inovaénych ekosystémov
vytvaraju atraktivne pracovné prostredie pre odbornikov s technickym,
vyskumnym ¢i podnikatel'skym zameranim. Vysokokvalifikovani migranti mézu
v takomto prostredi nielen najst’ uplatnenie, ale aj iniciovat’ vlastné projekty s
vysokou pridanou hodnotou. Pristup k inovaénym $truktiram a otvorenost’ voci
medzinarodnej expertize zaroven znizuju bariéry pri integracii a podporuju
dlhodobé profesionalne ukotvenie. Pristup k inovaciam a ochota prijimat’
odbornikov zo zahranicia ul'ah¢uju zaclenenie migrantov a zvySuju Sancu, ze v
krajine zostanu dlhodobo, ak sa sami rozhodnt investovat’. Zaradili by sme to ku
ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel’ské prostredie a investicné
prileZitosti.

4. Rozvoj sektora zdravotnej starostlivosti a socialnych sluzieb — Uplne identicka
situacia ako na Slovensku. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom,

konkrétne podnikatel'ské prostredie a investiéné prilezitosti.
Slabé stranky SWOT analyzy trhu prace Ceskej republiky

1. Regionalne rozdiely v hospodarskom rozvoji — v momentalnej situacii vnimame
vyrazné rozdiely medzi metropolami a okrajovymi mestami v Ceskej republike.
Metropoly ponukaju pestré pracovné moznosti a kvalitnu infrastruktaru, zatial
¢o menSie mesta zaostavaji v rozvoji a investiciach. Rovnaku situaciu sledujeme
medzi sektormi. Vysokokvalifikovany pracovnik tento jav mbze vnimat ako
negativum a prekazku pri migracii. Zaradili by sme to ku ekonomickym
determinantom, konkrétne nerovnovéha na globalnom alebo domacom trhu
préace.

2. Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil v $pecifickych sektoroch — uréité
sektory nedisponuju dostatoénym mnozstvom dostupnych pracovnych Ssil.
Vyznacuju sa tym sektory mimo dominantnych oblasti. Pre migranta vzdelaného
prave mimo tychto oblasti je to vel’ka prekazka, lebo uplatnenie mimo oboru bude
preiiho naro¢né. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne
nerovnovaha na globalnom alebo domacom trhu prace.

3. Prekvalifikovanost’ v niektorych sektoroch — rovnaka situacia ako na Slovensku.
Ak mame hostitel'ski  krajinu, ktord nedokdZe absorbovat’ svoju

vysokokvalifikovani pracovnu silu, tak vyrazne rastu prekazky uplatnenia sa
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u migrantov. Musia si vyberat’ iba z odvetvi, kde nie je Uplne naplnend kapacita.
Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne nerovnovaha na

globalnom alebo domécom trhu préce.

Hrozby SWOT analyzy trhu prace ¢eskej republiky

1. Odliv mladej kvalifikovanej pracovnej sily do zahrani¢ia — opat’ podobna situéacia

ako na Slovensku. Mladi absolventi vysokych $kol, ¢i uz zahrani¢nych alebo
domacich, nevnimaju Zivot v krajine dostato¢ne atraktivnym a rozhodnu sa
migrovat’ do konkuren¢nych krajin. V stvislosti so zahrani¢nymi Studentmi je
vplyv totozny — nedostatok pull determinantov. Zaradili by sme to ku
ekonomickym determinantom, konkrétne navratnost’ vzdelania a ,,anik mozgov*.
Starnutie populacie — opat’ rovnaka situacia ako na Slovensku, pracovna sila
starne, postupne odchadza z trhu préace, s nedostato¢nou nahradou zo sucasnej
generdcie. Moze nastat’ ekonomicky upadok, alebo kriza, ¢o automaticky
vykresli krajinu ako neatraktivnhu pre vysokokvalifikovani pracovnu silu.
Zaradili by sme to ku socialnym aj ekonomickym determinantom, konkrétne
demografické faktory a ekonomickeé krizy a soky.

Zmeny V globalnych dodavatel'skych retazcoch - NaruSenia globalnych
dodévatel'skych retazcov, sposobené¢ faktormi ako pandémia COVID-19,
geopolitické konflikty a environmentalne regulacie, maju priamy dopad na
priemysel. Tieto zmeny vedu k preruseniam vyroby, zvySovaniu ndkladov a
neistote v zamestnani, najma v sektoroch ako automobilovy priemysel a
strojarstvo. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne

ekonomickeé krizy a soky.

Interpretécia frekvencie vyskytu determinantov v SWOT analyze Ceskej Republiky

Tabulka 11 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace Ceskej Republiky

Determinant

Pocet vyskytov

Podnikatel’ské prostredie a investi¢né prilezitosti

4

Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajindch

Zivotné naklady a moznost tispor

Névratnost’ vzdelania a inik mozgov

Dopyt po pracovne;j sile v cielovych krajinach

Vzdelanie a akademicka mobilita

ALY

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 12 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace Ceskej Republiky

Determinant Pocet vyskytov
Nerovnovéaha na globalnom alebo domécom trhu prace 3
Demografické faktory 2
Ekonomické krizy a Soky 2
Navratnost’ vzdelania a inik mozgov 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri sumarizacii vysledkov sme identifikovali v Ceskej republike 10 pull determinantov
a8 push determinantov. Z toho vyplyva, Ze trh prace Ceskej republike je momentalne
atraktivnou volbou pre zahrani¢nych vysokokvalifikovanych migrantov. Dalsou
skutonostou &o by mohla tento vyrok potvrdit, je narast migracie na uzemie Ceskej
republiky. Problémom je existujdci konflikt v Ukrajine, ktory migrécii mohol vyrazne
dopomoct, ked’ze ide aj o skokovy narast poctu migrantov. Na druht stranu, réznorodé
a pocetné mnozstvo pull determinantov, mohol mnoho vysokokvalifikovanych Ukrajincov

prehovorit’ o pdsobeni v Ceskej republike.

Ked’ sa pozrieme na konkrétne pull determinanty, vidime dominanciu silného
podnikatel’ského prostredia a investi¢nych prilezitosti. Dalej sme identifikovali pat’ réznych
determinantov, ¢o sved¢i o pocCetnosti kvalitnych silnych stranok ceskej republiky. Na strane
push determinantov vidime uz silnejSiu koncentraciu v menSom pocte determinantov.
Nevyskytovanej$im determinantom bol nerovnovaha na globalnom alebo doméacom trhu
prace. Nagim odportadanim pre Cesku republiku by bolo nad’alej posiliiovat’ svoje silné
stranky a rozsirit’ ich o sektory, ktoré momentélne nie st atraktivne ako napriklad finan¢né
sluzby a poradenstvo. Tiez odporucame zvysit pozornost ohladom nerovnovahy na
globalnom alebo domacom trhu prace. Pri ignorovani tejto problematiky, by mohla nastat’
silna centralizacia, Upadok menej dominantnych odvetvi a silny brain drain z ¢oho by mohla

pramenit’ len ekonomicka kriza.

Po analyze trhu prace Ceskej republiky, ktora sa vyznacuje vysokou mierou atraktivity

pre vysokokvalifikovanu pracovnu silu v ramci regionu V4, sa sustredime na Pol’sko.
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3.2.5 SWOT analyza trhu prace Polska a urcenie determinantov

Tabulka 13 - SWOT analyza trhu prace Pol'ska

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vel'ky domaci trh a rastiica ekonomika

Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do
zahraniCia

Diverzifikovany priemyselny sektor

Nizke finan¢né odmenenie v porovnani s EU

Kwvalitna infrastruktara

Regionalne rozdiely v hospodarskom rozvoji

Vysoky podiel zamestnancov s trvalymi
pracovnymi zmluvami

Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil v
$pecifickych sektoroch

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj vyskumu a vyvoja

Starnutie populécie

Rozvoj technologickych parkov a inova¢nych
centier

Politicka nestabilita

Rastuce podnikatel'ské prostredie

Podpora digitalizacie verejnych sluzieb a e-
Governmentu

Casté zmeny v legislative

Zdroj: viastné spracovanie podla EURES, IOM, World Bank, OECD a BTl — Poland Country Report 2024 (2025)

Silné stranky SWOT analyzy trhu prace Pol'ska

1. Velky domaéci trh a rastica ekonomika - vysoka miera vnutornej spotreby a silny
dopyt po tovaroch a sluzbach vytvaraja stabilné ekonomické prostredie, v ktorom
je priestor pre rozvoj roznych sektorov. Pre vysokokvalifikovanych migrantov je
atraktivne najma to, Ze dynamicka ekonomika zvySuje Sancu uplatnit’ sa v oblasti
Vv ktorej su Specialisti. Stabilita a expanzia trhu zdroven znizuje neistotu spojenu s
migraciou a zvySuje doveru v dlhodobé zotrvanie. Zaradili by sme to ku

ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej

sile v cielovych krajinach.

2. Diverzifikovany priemyselny sektor — Pol'sko disponuje rozvinutym priemyslom
v roznych oblastiach ako strojarstvo, elektrotechnika, potravinarstvo ¢i chemicky
priemysel. Tato rozmanitost’ pontika pracovné prileZitosti v Sirokej Skale profesii
a odbornosti. Pre vysokokvalifikovanych migrantov je vyhodou moZnost’ vyberu
z viacerych odvetvi, ¢o zniZuje riziko nezamestnanosti a zvySuje flexibilitu

pracovnej mobility. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom,

konkrétne rovnovaha na globalnom alebo domacom trhu préce.
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3. Kuvalitna infrastruktira — vyrazné investicie do infrastruktiry v Pol'sku za posledné
roky dopomohla k zjednoduseniu mobility. Krajina s kvalitnou infrastruktarou
mdze pozitivne vplyvat na migrantov zrovnakych dévodov ako v Ceskej
republike. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne zivotné
naklady a moznost uspor v kombinacii s podnikatel'skym prostredim a
investicnymi prilezitostami.

4. Vysoky podiel zamestnancov s trvalymi pracovnymi zmluvami — tento jav sa
udrziava v Pol'sku uZ ur€iti dobu, preto hovorime o flom ako silnej stranke.
NaznaCuje nam stabilné prostredie na trhu prace. Vysokokvalifikovanym
pracovnikom vytvara pocit istoty, ktory sa v cudzej krajine nadobtda t'azsie. Istota
spo¢iva v pravidelnom prijme, pristup k socialnym benefitom a lepsie planovanie
osobného Zivota. Pritomnost’ stability a istoty zohravaju dolezitu rolu pri vybere
hostitel'skej krajiny. Zaradili by sme to ku socidlnym determinantom, konkrétne

kvalita Zivota.
Prilezitosti SWOT analyzy

1. Rozvoj vyskumu a vyvoja — podobna situacia ako v Ceskej republike s rozdielom, Ze
Ceska republika investuje uz do rozvinutejiej sféry vzdelania a vyskumu. Takyto rast
podnecuje tvorbu pracovnych miest vhodnych pre vysokokvalifikovand pracovnu
silu, a transforméaciu vedomosti na Gzitok, rovnako ako v Ceskej republike. Zaradili
by sme to k ekonomickym determinantom, konkrétne dopyt po pracovnej sile v
cielovych krajinach v kombinacii s navratnostou vzdelania.

2. Rozvoj technologickych prakov a inova¢nych centier — tok investicii do
technologickych sektorov umoziuji vznik pracovnych miest pre IT $pecialistov,
vyskumnikov ¢i technolégov. Pre vysokokvalifikovanych migrantov ide o atraktivne
prostredie, ktoré umoznuje uplatnit’ Specifické technické znalosti a zapojit’ sa do
rozvoja inovacii. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne
podnikatel'ské prostredie a investicné prilezitosti v kombinacii s dopytom po
pracovnej sile.

3. Rastlice podnikatel'ské prostredie — rovnaka situacia ako pri Ceskej republike.
Vysokokvalifikovani migranti mézu vyuzit’ prilezitost’ novych firiem, kde obsadia

miesta alebo sami iniciuju vlastné podnikanie vo sférach v ktorych vynikaja. Zaradili
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by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel'ské prostredie a
investi¢né prilezitosti v kombinacii s dopytom po pracovnej sile.

4. Podpora digitalizacie verejnych sluzieb a e-Governmentu — doraz kladeny na
digitalnu transforméaciu verejného sektora a modernizaciu verejnych sluzieb vytvara
prilezitosti pre vysokokvalifikovanu pracovnu silu $pecializovanu na IT sektor. Ide
0 komplexnu a naro¢nu inovaciu, ktora tychto pracovnikov bude vyzadovat’. Zaradili
by sme to ku ekonomickym determinantov, konkrétne ekonomicky rozvoj a dopyt

po Specializovanej pracovnej sile.
Slabé stranky SWOT analyzy trhu prace Pol'ska

1. Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia — tato situacia je obdobna ako na
Slovensku a v Ceskej republike. Mladi a vzdelani l'udia ¢asto vnimaji lepsie
moznosti profesiondlneho uplatnenia a vysSiu Zzivotn urovenl v zahranici.
Vysledkom je odliv talentov, ktory znizuje potencial pre d’alsi rozvoj a inovaciu na
domacom trhu. Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne nizka
navratnost’ vzdelania a ,,ainik mozgov*.

2. Nizke finanéné odmenenie v porovnani s EU — jav vel'mi atraktivny pre zahrani¢nych
investorov, no pre vysokokvalifikovanych migrantov predstavuju nevyhodu.
Vysokokvalifikované pracovné pozicie nemusia byt finan¢ne dostato¢ne
ohodnotené, ¢im Pol'sko v konkurencii strdca na atraktivite a migrant si radsej
vyberie krajinu, kde za rovnakt pracu dostane lepSie finan¢né ohodnotenie. Zaradili
by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne mzdové rozdiely. Opat’ ide
0 podobnu situaciu ako na Slovensku.

3. Regionalne rozdiely v hospodarskom rozvoji — identicka situacia ako pri Ceskej
republike, silna centralizicia spomaluje rozvoj mensich miest, ¢o by nie kazdy
migrant mohol vnimat pozitivne. Zaradili by sme to ku ekonomickym
determinantom, konkrétne nerovnovaha na globalnom alebo doméacom trhu prace.

4. Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil v $pecifickych sektoroch - Niektoré
odvetvia, ako napriklad IT, zdravotnictvo alebo stavebnictvo, pocituju vazny
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Této situdcia moze zhorSit' tlak na
existujucich zamestnancov a zaroven odradit’ vysokokvalifikovanych migrantov,

napriklad slabym finanénym ohodnotenim ako méme spomenuté v texte vysSie.
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Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne nerovnovaha na

globalnom alebo domécom trhu préce.
Hrozby SWOT analyzy trhu prace Pol'ska

1. Starnutie populacie — rovnako ako pri Ceskej republike a Slovensku aj Pol'sko &eli
demografickej vyzve starnutia obyvatel'stva. Pre vysokokvalifikovanych migrantov
to moZe signalizovat’ budlcu neistotu a zvySent zat'az na ich pracu a dane. Zaradili
by sme to ku sociadlnym aj ekonomickym determinantom, konkrétne demografické
faktory a ekonomicke krizy a Soky.

2. Politicka nestabilita — podobne ako na Slovensku aj v Pol'sku momentalne prevlada
vacsie politické napétie ako je bezné medzi koaliciou a opoziciou, ¢o polarizuje aj
spolo¢nost. Vysokokvalifikovani migranti, ktori zvazuji dlhodoby presun do iného
Statu, preferuju stabilitu a predvidatel'nost’. Nestabilné prostredie moze pdsobit’ ako
odstrasujuci faktor, aj z pohladu trhu prace. Zaradili by sme to ku politickym
determinantom, konkrétne politicka nestabilita.

3. Casté legislativne zmeny a pravna neistota — Pracovné prostredie v Pol'sku je v
poslednych rokoch ovplyvitované Castymi upravami v zakonniku prace, danovych
pravidlach ¢i regulaciach zamestnavania cudzincov. Takéto zmeny zvySuji mieru
neistoty u zahrani¢nych odbornikov, ktori si pri vybere cielovej krajiny Casto
vS§imaji stabilitu pravneho rdmca a transparentnost legislativneho prostredia.
Neschopnost’ dlhodobo predvidat’ vyvoj v oblasti zamestnaneckych podmienok
moze posobit’ ako bariéra pri rozhodovani o migracii. Zaradili by sme to ku

politickym determinantom, konkrétne politicka nestabilita.
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3.2.6 Interpretécia frekvencie vyskytu determinantov v SWOT analyze Polska

Tabulka 14 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace Pol'ska
Determinant Pocet vyskytov
Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach 5
Podnikatel’ské prostredie a investi¢né prilezitosti
Rovnovéha na globalnom alebo domacom trhu prace
Navratnost’ vzdelania a inik mozgov

Zivotné naklady a moznost’ ispor

RPlRlRrPlw

Kvalita zivota
Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 15 - Frekvencia vyskytu push determinantov na trhu prace Pol'ska
Determinant Pocet vyskytov
Nerovnovaha na globalnom alebo domécom trhu prace 2
Politicka nestabilita
Ekonomické krizy a Soky
Demografické faktory
Mzdové rozdiely

Navratnost’ vzdelania a Ginik mozgov
Zdroj: vlastné spracovanie

R L]

SWOT analyza trhu prace Pol'ska poukézala na priaznivy pomer medzi pozitivhymi
a negativnymi faktormi z pohladu vysokokvalifikovanej pracovnej sily. So zistenymi
dvanastimi vyskytmi pull determinantov oproti 6smim vyskytom push determinantov mozno
konstatovat, ze Pol'sko disponuje viacerymi aspektmi, ktoré mozu pdsobit’ ako atraktivne
stimuly pre migrantov. Hoci celkovy pocet pozitivnych determinantov prevySuje tie
negativne, viacero priaznivych javov sa sustreduje v jednom klicovom determinante,
ktorym je ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach. Ak by sme
hodnotili len r6znorodost’ jednotlivych typov determinantov, vysledok by bol takmer

vyrovnany.

Dominantnym pozitivnym faktorom je ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v
cielovych krajinach, ktory vytvara Siroky priestor na odborné uplatnenie a profesijny rozvoj.
Pritomnost’ stabilného podnikatel'ského prostredia a rozvijajica sa infraStruktira navySe

posilituju konkurencieschopnost’ krajiny v ramci regionu V4.

Na druhej strane, medzi najvyraznejSie push determinanty patri legislativna
nepredvidatelnost’, ktord znizuje doveru migrantov v dlhodobu stabilitu prostredia. Z

analyzy tiez vyplynulo, ze prekazkou moze byt znizend uplatnitelnost’ existujicich
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kvalifikacii, Co sa v tomto pripade spaja s nerovnovahou na globalnom alebo domacom trhu
prace. Ide o situdciu, ked’ sa vysokokvalifikovana pracovna sila nedokaze realizovat’ vo
svojom odbore. Z pohl'adu migrantov, ktorym ide o odborny rast a efektivne zhodnotenie
ich znalosti, m6Ze byt nedostato¢nad flexibilita systému v tejto oblasti dovodom, preco

uprednostnia ina ciel'ova krajinu.

Preto mozno odporucit, aby Pol'sko posilnilo svoje silné stranky rozvojom inovécii,
technologickych odvetvi a internacionalizacie. Zaroveii by sa malo cielene zamerat' na
zmiernenie najvyraznejSich push faktorov, najmd v oblasti legislativnej stability,
efektivneho uznavania kvalifikécii a prepojenia vzdelavania s potrebami trhu prace. Tymto
sposobom si krajina moze zabezpeCit vyhodu v rédmci regionalnej konkurencie o

talentovanych odbornikov a zaroven podporit’ ich dlhodobu integraciu.

Po presktimani pol'ského trhu prace, ktory predstavuje najvacsi pracovny trh v rdmci
V4 a je znamy rozmanitostou pracovnych prilezitosti, prechddzame k poslednej krajine

nasej analyzy — Mad’arsku.
3.2.7 SWOT analyza trhu prace Madarska a urcenie determinantov

Tabulka 16 - SWOT analyza trhu prace Mad’arska

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do
Nizka miera nezamestnanosti zahraniCia
Rozvinuté profesijné sluzby Politicka nestabilita
Dopyt po pracovnikoch v IKT a strojarskom
sektore
Nizsie zivotné néklady na zivot v porovnani
so zapadnou Eurdpou Prevladanie mikropodnikov na trhu préce

Prilezitosti Hrozby

Rozvoj farmaceutického a chemického
priemyslu Starnutie populacie

Zavislost’ od tradi¢nych sektorov trhu
Rozvoj automobilového priemyslu prace
Rozvoj zelenej ekonomiky Nizka zamestnanost’ mladych l'udi

Zdroj: viastné spracovanie podla EURES, IOM, World Bank a OECD (2025)

Silné stranky SWOT analyzy trhu prace Mad’arska
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1. Nizka miera nezamestnanosti — Rovnaka situacia ako na Slovensku. Nizka
miera nezamestnanosti signalizuje schopnost’ absorbovat’ vol'nti pracovnu silu
na trhu préce, stabilnd ekonomiku aekonomicky rast. Tieto faktory
predstavuji  pozitivne  motivatory, pri  medzinarodnej  migracii
vysokokvalifikovanej pracovnej sily. Zaradili by sme to ku pull ekonomickym
determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v
cielovych krajinach.

2. Rozvinuté profesijné sluzby - Mad’arsko patri medzi krajiny s vyznamnou
pritomnostou sektora profesionalnych, vedeckych a technickych ¢innosti, v
ktorom pracuje takmer desatina vSetkych zamestnancov a ktory predstavuje
podstatny podiel na Strukture podnikov v krajine. Zarad’ujeme sem prave
pravnych znalcov, finanénych, ekonomickych, IT aj technickych odbornikov,
teda nie¢o atraktivne pre vysokokvalifikovanu pracovnU silu. Z pohladu
vysokokvalifikovanych migrantov moze takato infraStruktira znamenat’
prilezitost na stabilné odborné uplatnenie. Zaradili by sme to ku pull
ekonomickym determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po
pracovnej sile v cielovych krajinach.

3. Dopyt po pracovnikoch v IKT a strojarskom sektore — zaznamenany rast
v strojarenskom a IKT sektore si vyzaduje nasyteniec novymi odbornikmi.
Tento vyvoj mohol zvysit’ dopyt po odbornikoch s vysokou kvalifikéciou, ktori
maju skdsenosti v oblasti vyvoja softvéru, automatizacie ¢i vyskumu teda
v IKT sektore. Migranti pracujuci v tychto oblastiach tu mézu najst’ odborne
stimulujuce prostredie. Zaradili by sme to ku pull ekonomickym
determinantom, konkrétne ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v
cielovych krajinach.

4. Nizsie zivotné naklady na Zivot v porovnani so zapadnou Europou — Je zname,
7e krajiny vychodnej Eurdpy, vratane krajin V4, su menej rozvinuté ako
krajiny zépadnej Eurdpy, ¢o mdze znamenat’, Ze aj naklady na Zivot budu
niz§ie. Vysokokvalifikovanad pracovna sila moéze byt zamestnana v
nadnarodnych firméach, kde ich odmeniovanie méze byt’ vyssie ako v domacich
firmach. Tym sa im otvara moZnost’ vytvarat’ vyrazne vysSie mesacné Uispory,
¢o zvysuje ekonomick atraktivitu krajiny najmé pre mladych migrantov, ktori

sa eSte len usadzaju a potrebuju stabilné finanéné zazemie. Zaradili by sme to
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ku pull ekonomickym determinantom, konkrétne zivotné naklady a moznost’

aspor.
Prilezitosti SWOT analyzy trhu prace Mad’arska

1. Rozvoj farmaceutického a chemického priemyslu — ako je nAm uz zname, rozvoj
urc¢itého sektora prinasa nové prilezitosti, obzvlast’ ak je to z ¢ast’ zdravotnicky
priemysel ako pri tomto faktore. St tu potrebni odbornici, ktory mozno prilakat’
aj zo zahraniCia. Rovnako to zvySuje atraktivitu pre vysokokvalifikovanl
pracovnu silu vzdelant v tomto odbore. Zaradili by sme to ku ekonomickym
determinantom, konkrétne podnikatel'ské prostredie a investicné prilezitosti
v kombinacii s dopytom po pracovnej sile.

2. Rozvoj automobilového priemyslu — opat’ podobna situacia ako pri ostatnych
rozvojovych javoch v krajinach V4. Automobilovy priemysel potrebuje
vysokokvalifikovanych pracovnikov v oblasti riadenia, aby zabezpecili plynuly
chod vyroby. Ide o pozicie atraktivne pre vysokokvalifikovanu pracovnu silu.
Zaradili by sme to ku ekonomickym determinantom, konkrétne podnikatel'ské
prostredie a investi¢né prilezitosti v kombinacii s dopytom po pracovnej sile.

3. Rozvoj zelenej ekonomiky — rovnaky bod ako pri Slovensku aj Ceskej republike.
Ide 0 mlady sektor, ktory si vyzaduje vysoké mnozstvo odbornikov vzdelanych
v zelenom priemysle. Dopyt po odbornikoch sa rovnad atraktivite pre
vysokokvalifikovanu pracovna silu. Zaradili by sme to ku ekonomickym
determinantom, konkrétne podnikatel'ské prostredie a investicné prilezitosti

v kombinacii s dopytom po pracovnej sile.
Slabé stranky SWOT analyzy trhu prace Mad’arska

1. Odliv kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranic¢ia — opdt’ pre nds uz znamy bod
Z predoslych analyz. Trh prace nevytvdra dostatoény pocet stimulov pre
vysokokvalifikovanu pracovnu silu, ktori za¢nti hladat’ nahradu inej krajine
S lepSim profesijnym prostredim. Zaradili by sme to ku push ekonomickym
determinantom, konkrétne navratnost’ vzdelania a ,,inik mozgov*

2. Politickd nestabilita — tiez uz velmi znamy jav. Polarizacia politikov

a spolo¢nosti, zvySuje nestabilitu krajiny, ¢o vplyva negativhe na
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vysokokvalifikovanu pracovnu silu v momente rozhodovania. Zaradili by sme to
ku push socialnym determinantom, konkrétne politicka nestabilita.

3. Prevladanie mikropodnikov na trhu prace — v Mad’arsku tvori az 96,2 % vsetkych
firiem mikropodniky, pricom az 41,2 % zamestnancov pracuje prave v nich.
Tento typ zamestndvatela vSak Casto nema kapacitu na odborny rozvoj
zamestnancov,  systematické  Skolenia  ¢i  kariérny  rast.  Pre
vysokokvalifikovanych migrantov tak moze ist o prostredie s obmedzenou

pridanou hodnotou a slabS§imi vyhodami. Zaradili by sme to ku push

ekonomickym determinantom, konkrétne navratnost’ vzdelania a ,,anik mozgov*.
Hrozby SWOT analyzy trhu prace Mad’arska

1. Starnutie populacie — pre nas uz vel'mi znamy bod SWOT analyzy. Krajina
postupne straca pracovnu silu, ktord nikto nenahradza, ¢o oslabuje ekonomiku
a vytvara priestore pre krizy, ¢o vytvara neistotu. Zaradili by sme to ku socidlnym
aj ekonomickym determinantom, konkrétne demografické faktory a ekonomické
krizy a Soky.

2. Zavislost’ od tradicnych sektorov trhu prace - Mad’arsky trh prace je stale silno
orientovany na priemysel, stavebnictvo a obchod, co moze byt z dlhodobého
hladiska problém pre diverzifikaciu a odolnost’ vo¢i krizam. Nedostatok silnych
kreativnych a atraktivnych sektorov pre vysokokvalifikovanu silu moze znizovat’
potencial migrantov mimo technickych a vyrobnych odvetvi. Zaradili by sme to
ku push ekonomickym determinantom, konkrétne navratnost’ vzdelania a ,,anik
mozgov*.

3. Nizka zamestnanost’ mladych I'udi - Miera zamestnanosti 0s6b vo veku 15-24
rokov dosahuje len 27,4 %, &o je pod priemerom EU, pricom dovody mozno
hl'adat’ najmd v nizkej kvalite vzdelavania a slabej priprave na trh préce,
negativnom vnimani prijmov a v déleZitosti osobnych kontaktov pri uplatneni sa
na trhu. Zaradili by sme to ku push ekonomickym determinantom, konkrétne

nezamestnanost’ a nedostatok pracovnych prilezitosti.
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3.2.8 Interpretécia frekvencie vyskytu determinantov v SWOT analyze Madarska

Tabulka 17 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace Mad’arska

Determinant Pocet vyskytov
Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v ciel'ovych
krajinach 6
Podnikatel'ské prostredie a investi¢né prilezitosti 3
Zivotné naklady a moZnost’ ispor 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 18 - Frekvencia vyskytu push determinantov na trhu price Mad’arska

Determinant Pocet vyskytov
Navratnost’ vzdelania a ,,unik mozgov* 3
Politicka nestabilita 1
Demografické faktory a ekonomické krizy a Soky 1
Nezamestnanost’ a nedostatok pracovnych prilezitosti 1

Zdroj: vlastné spracovanie

SWOT analyza trhu prace Mad’arska ukazuje na priaznivy pomer medzi pozitivnymi
a negativnymi determinantmi z pohladu vysokokvalifikovanej pracovnej sily. V ramci
sumarizacie bolo identifikovanych 10 vyskytov pull determinantov oproti 6 vyskytom push
determinantov, ¢o poukazuje na prevahu faktorov, ktoré mézu Mad’arsko zviditel'nit’ ako
atraktivnu destinaciu pre odbornikov zo zahrani¢ia. Ale znovu sa stretdvame so situaciou
ako pri Slovensku a Pol'sku, kde sa pozitivne body SWOT analyzy koncentruju v 1

determinante, a push body st rozmanitejsie aj ked iba o 1.

Najdominantnej$i pozitivny determinant predstavuje ekonomicky rast a dopyt po
pracovnej sile v ciel'ovych krajinach, ktory bol zachyteny az v Siestich pripadoch. Tento jav
je vysledkom rozvijajuceho sa IKT sektora, strojarstva, automobilového priemyslu,
farmaceutického a chemického priemyslu, ako aj nastupujacej zelenej ekonomiky.
Vysokokvalifikovani migranti vnimajua tieto oblasti ako prilezitosti na odborné uplatnenie,
najmé ak ich dopliia priaznivé podnikatel'ské prostredie a rozvijajuca sa infrastruktira.
Rovnako je potrebné spomenut’ aj nizsie zivotné naklady, ktoré mézu zvySovat’ schopnost’
migrantov vytvarat’ si Uspory, ¢o je obzvlast atraktivne pre mladsich odbornikov, ktori sa

eSte len usadzaju.

Na opacnom pole dominuju v ramci push faktorov nizka névratnost’ vzdelania a tinik
mozgov, ktoré sa objavili az trikrat. Tento jav poukazuje na nedostatocne motivujlice

prostredie pre dlhodobé zotrvanie vysokokvalifikovanych jednotlivcov v krajine, ¢o uzko
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suvisi s prevahou mikropodnikov bez silnej$ich moznosti kariérneho rastu a s obmedzenou
ponukou rozvojovych programov. Medzi d’alSie slabé stranky patria politickd nestabilita,
ktord znizuje doveru migrantov v predvidatelnost’ a kontinuitu pracovného prostredia, a
nizka zamestnanost mladych ludi, prameniaca z nedostato¢nej pripravy na trh prace,
nizkeho vnimania prijmov a vyznamu osobnych kontaktov pri hl'adani zamestnania. Ako
hrozby sa v analyze prejavili starnutie populdcie a zavislost’ od tradi¢nych odvetvi, ktoré

dlhodobo ohrozuji inovaény potencial a genera¢nii obnovu.

Odporucame, aby Mad’arsko cielene posilnilo svoje kI'i¢ové silné stranky — najma
technologické a priemyselné sektory, digitalizaciu, vyskum a startupovy ekosystém.
Zaroveinl by vSak malo zmiernit’ dopady najvyraznejSich push determinantov, a to najma v
oblasti prepojenia vzdeldvania s potrebami trhu prace, zlepSenia navratnosti vzdelania a
stabilizacie pracovného prostredia. Kombinaciou tychto krokov moéze Mad’arsko zvysit
svoju konkurencieschopnost’ v rdmci regionu V4 a zaroven podporit’ dlhodobu integraciu

vysokokvalifikovanej pracovne;j sily.

Zaverom SWOT analyzy madarského trhu prace sa presuvame k celkovej
sumarizacii identifikovanych determinantov v krajinach V4 a ich porovnaniu v kontexte

medzinarodnej migracie vysokokvalifikovanej pracovnej sily.
3.2.9 Sumarizacia a interpretacia vysledkov analyzy

Tabulka 19 - Frekvencia vyskytu pull determinantov na trhu prace V4

Determinant Celkovy pocet vyskytov
Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych
krajinach 18
Podnikatel'ské prostredie a investicné prilezitosti 12

Zivotné naklady a moZnost’ ispor 3
Névratnost’ vzdelania a tinik mozgov 2
Vzdelanie a akademicka mobilita 1
1
1

Kwvalita zivota

Rovnovéaha na globalnom alebo domacom trhu prace
Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 20 - Frekvencia vyskytu push determinantov na trhu prace V4

Determinant Celkovy pocet vyskytov
Névratnost’ vzdelania a inik mozgov 6
Nerovnovéha na globalnom alebo domacom trhu prace -
prekvalifikovanost’ 4
Politicka nestabilita 4
Ekonomické krizy a Soky 4
Demografické faktory 4

Nerovnovéha na globalnom alebo domacom trhu prace —
regiondlny rozvoj

Mzdové rozdiely 2
Nezamestnanost’ a nedostatok pracovnych prileZitosti 1
Vzdelanie a akademicka mobilita rozsirena o kvalitu

Zivotnej Girovne 1
Migracna a azylova politika cielovych krajin 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkova sumarizécia vysledkov analyzy SWOT analyzy ukazuje na pomer pull
a push determinantov 37 ku 29. V suvislosti s r6znorodost'ou determinantou je na§ pomer 7
ku 9. Podl'a nasho nazoru, nie je vhodné urcovat’ atraktivnost’ trhu prace krajin V4 na zaklade
danych pomerov. Hlavnym dévodom je, Ze migrant si h'ada cielovi hostitel'ska krajinu, nie
zoskupenie krajin. Dalsim dévodom je, Ze sme porovnavali krajiny medzi sebou, a hladali
konkrétne determinanty u kazdej potencionalnej hostitel'skej krajiny, a nie medzi
zoskupeniami statov. Naopak ale vieme ur¢it’ determinanty s najvy$sim vyskytom, teda silnd

a slabd stranku krajin V4.

Na strane pull determinantov sme z analyzy identifikovali dominanciu determinantu
,,Ekonomicky rast a dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach®, ktory sa vyskytol pri 16
bodoch SWOT analyzy. Podla nasho nazoru, dovodom pocetnosti tohto determinantu je, ze
krajiny V4 eSte nedosiahli svoj maximalny ekonomicky potencial, a maju priestor na
vyrazny ekonomicky rast. Potvrdzuje to aj niekolko zistenych skuto¢nosti. Prvou je fakt
0 priemernych ro¢nych ¢istych mzdach, kde kazda krajina V4 ma niz$iu ro¢nt mzdu ako je
priemer aj median EU27. Dalsou skuto¢nostou je &asty vyskyt, podpory a rozvoja
niekol’kych sektorov trhu prace, ¢o vypoveda o aktudlnom ekonomickom raste krajin V4.
TiezZ je potrebné spomentt’ aj nizku mieru nezamestnanosti krajin, ktora méze naznacovat’
stabilitu trhu préce, ¢o prispieva k ekonomickému rastu ale nie je jeho podmienkou. Pri
ekonomickom raste krajina potrebuje dostatok vysokokvalifikovanych pracovnikov, pre

jeho udrzanie, ¢o je dovodom dopytovania tejto pracovnej sily.
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Determinant ,,Podnikatel'ské prostredie a investiné prilezitosti“ bol tiez vel'mi
pocetnou sucastou naSej analyzy. Podl'a naSho nazoru tento determinant Uzko suvisi
s predoslym, z dovodu, Ze ak krajina ekonomicky rastie, tak jednou z veci ¢o robi, je, Ze
investuje do rozvoja sektorov. Rozvojom sektora sa otvarajii nové investiéné moznosti pre

domace aj zahrani¢né firmy, kde je vysokokvalifikovana pracovna sila potrebna.

Na strane push determinantov sme identifikovali 2 najpocetnejSie determinanty, no
neboli tak vyrazné ako na strane pull. Jednym z nich je ,, Navratnost’ vzdelania a unik
mozgov*. Tento determinant signalizuje naro¢nost transformacie vedomosti na trh prace, ¢o
vedie k migracii. Druhym determinantom je ,,Nerovnovaha na globalnom alebo domacom
trhu prace”. V nasom kontexte i§lo skor o nerovnovdhu na domacom trhu prace. Pocas
vypracovavania analyzy sme sa, ale stretli s 2 variantami tohto push determinantu. Jednym
bola prekvalifikovanost’ v urCitom sektore trhu prace a druhym nerovnomernost’ rozvoja
regionov. Pri podrobnejSom skiimani, iSlo konkrétne o 4 pripady prekvalifikovanosti a 2
pripady nerovnomernosti rozvoja regionov. Tato skuto¢nost’ vel'mi polarizuje realny dopad
determinantu. Dévodom je, ze ak mame presyteny sektor trhu prace, tak nie sme schopni
prijimat’ novu pracovnu silu, ¢o predstavuje vel'ku prekazku pre vysokokvalifikovaného
migranta v danom odbore. Ak ide o nerovnovahu na domacom trhu prace v savislosti
s regionalnym rozvojom, vysokokvalifikovani migranti to nemusia vnimat vzdy ako

prekazku, ale to zavisi uz od osobnych preferenciach.

Ked uz pozname konkrétne determinanty migracie vysokokvalifikovanych

pracovnych sil krajin V4, je dolezité vyjadrit’ aj ich narodohospodarsky dopad.
3.3 Narodohospodarske efekty migracie vysokokvalifikovanych pracovnych sil

Nasim vyjadrenim narodohospodarskych uéinkov je vypocet, kol’ko Krajina straca pri
odchode vysokokvalifikovaného pracovnika do zahrani¢ia. Toto plati pre krajiny V4.
Rakusko sme pouzili ako potencionalnu hostitel'sku krajinu, kvoli geografickej blizkosti ale
aj verejne znamej ekonomickej vyspelosti. Naopak na$ vypocet znazorfiuje prinos prichodu

migranta do krajiny, teda konkrétne tok penazi z odvodov a dani.

Pod kazdou tabul’kou sa nachadza aj tabulka s potrebnymi udajmi na jej komplexné
spracovanie a pochopenie vypoctu. Ro¢nu ¢istu mzdu sme vypocitali ako rocna hruba mzda

minus odvody zamestnanca a dan z prijmu. Pomocou percentudlnej sadzby odvodov sme
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zistili ich vysku v euréch, rovnako aj dan z prijmu a dan z pridanej hodnoty, samozrejme

podla podmienok kazdej krajiny.

3.3.1 PWypocet

priemernej

straty prijmov

vysokokvalifikovaného pracovnika

Statneho

rozpoctu

na

konkrétneho

Tabulka 21 — Priemernd strata verejnych prijmov pri odchode vysokokvalifikovanej
racovnej sily zo Slovenska

Slovensko
Roc¢na A . Strata pre
hruba Ro¢éna dista Odvody Dfu_n z DPH domé(?u
mzda mzda spolu prijmu Krajinu
Priemerna
ro¢na hruba
mzda 16 836 € 12 883 € 8351€| 1697€ 1370€ 11418¢€
Priemerna
ro¢na mzda
lekarov 38 147 € 27 447 € 18921 €| 5588¢€ 3104€ 27 612 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 22 - Sadzby Slovenska potrebné pre vypocet

Potrebné udaje na vypocet

Odvody zamestnanca 13,40%
Odvody zamestnavatela 36,20%
Priemerna ro¢na spotreba 35,38%

Zéklad dane

Hrubad mzda - Odvody zamestnanca

Dan z prijmu

19%

| 25%

DPH

23%

Zdroj: vlastné spracovanie podla Accace - Tax guideline for Slovakia (2025)

Tabulka 23 - Strata verejnych prijmov pri odchode vysokokvalifikovanej pracovnej sily
Z Ceskej republiky

Ceska republika
l;;’:g; Rotnd tistd | Odvody | Daz | .o Sézar;%é’;e
mzda spolu prijmu ..

mzda krajinu
Priemerna
ro¢na hrubéa
mzda 21 468 € 16 241 € 9618€| 2866¢€ 1749 € 14232 €
Priemerna
ro¢na mzda
lekarov 49 219 € 37234 € 22050€| 6571€ 4 009 € 32630 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 24 - Sadzby Ceskej republiky potrebné pre vypocet

Potrebné udaje na vypocet

Odvody zamestnanca 11,00%
Odvody zamestnavatel’a 33,80%
Priemerna ro¢na spotreba 38,79%

Hrub& mzda - Odvody

Zaklad dane zamestnanca
Daii z prijmu 15% \ 23%
DPH 21%

Zdroj: vlastné spracovanie podla Accace - Tax guideline for Czech Republic (2025)

Tabulka 25 - Strata verejnych prijmov pri odchode vysokokvalifikovanej pracovnej sily z

Pol'ska
Pol'sko
ﬁ;’:g; Rotnd distd | Odvody | Daiz | o Sé';arf;l o
mzda spolu prijmu ..
mzda krajinu
Priemerna
roéna hruba
mzda 18 876 € 12 839 € 8153€| 1751¢€ 973 € 10 876 €
Priemerna
ro¢na mzda
lekarov 36 086 € 24 544 € 15586 €| 3347€ 1 860 € 20793 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 26 - Sadzby Pol'ska potrebné pre vypocet

Potrebné udaje na vypocet

Odvody zamestnanca 22,71%
Odvody zamestnavatela 20,48%
Priemerna ro¢na spotreba 22,41%

Hruba mzda - Odvody

Zaklad dane zamestnanca
Dan z prijmu 12% | 32%
DPH 27%

Zdroj: vlastné spracovanie podla Accace - Tax guideline for Poland (2025)

Tabulka 27 - Strata verejnych prijmov pri odchode vysokokvalifikovanej pracovnej sily z

Mad’arska
Madarsko
lf?l?:tl)léa Ro¢na ¢Cista | Odvody D?-fl z DPH Sg(-)ar;aégze
mzda spolu prijmu ..
mzda krajinu
Priemerna
rocna hruba
mzda 18 732 € 12977 € 5901 €| 2290¢€ 1087 € 9277 €
Priemerna
ro¢na mzda
lekarov 39028 € 27037 € 12294 €| 4771€ 2264 € 19 329 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 28 - Sadzby Mad’arska potrebné pre vypocet

Potrebné Udaje na vypocdet
Odvody zamestnanca 18,50%
Odvody zamestnavatel’a 13,00%
Priemerna ro¢na spotreba 21,49%
Hrub& mzda - Odvody

Z&klad dane zamestnanca
Daii z prijmu 15%

DPH 27%

Zdroj: viastné spracovanie podla Accace - Tax guideline for Hungary (2025)

Z pohl'adu migranta su G¢inky cirkulacie jednoznacne pozitivne, najmi pokial’ ide o
ekonomick situdciu. Vypocty ukazuju, Ze odchod do hospodarsky vykonnejSej krajiny, ako
je Rakusko, vedie k citenému narastu ¢istého disponibilného prijmu — priemerne aj v
pripade Specializovanych profesii, ako je lekdr. Migrant tak ziskava vys$Siu mieru uspor,

zlepsSuje si zivotnu Uroven a efektivnejSie zhodnocuje svoju investiciu do vzdelania.

Naopak, krajina povodu ¢eli v ramci tohto procesu ekonomickym stratam. Ak sa
vysokokvalifikovany odbornik dlhodobo nezapaja do domacej ekonomiky, Stat prichadza o
vynosy z dani, odvodov a spotreby, ktoré boli vo vypoctoch vyjadrené na zaklade realnych
mzdovych Gdajov a priemernej spotreby. Zaroven dochadza k nevyuzitiu investicii, ktoré
Stat vlozil do vzdelania dan¢ho jednotlivca. Tieto straty st o to vyraznejSie, ak migracia

nenadobuda formu navratu alebo inej formy spéatného zapojenia do domacej ekonomiky.

Zaroven je potrebné podotknut’, ze vypocty v tejto kapitole reflektuju predovsetkym
situaciu trvalého alebo dlhodobého odchodu. Ekonomicky prinos migranta, ktory sa vrati
spat’ do krajiny pdvodu, je vel'mi tazko kvantifikovatelny, ked’ze zavisi od mnoZstva
faktorov — od dizky pobytu v zahrani¢i az po spdsob jeho reintegracie do domaceho
hospodarstva. Aj napriek tomu vSak plati, Ze obojsmernd cirkuldcia mozgov moze byt
dlhodobo vyhodna, najmd ak sa vytvoria vhodné podmienky na navrat a zhodnotenie

ziskaného know-how doma.
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3.3.2 Vypocet priemerného prirastku prijmov Statneho rozpoctu na konkrétneho

vysokokvalifikovaného pracovnika

Tabulka 29 - Priemerny prirastok verejnych prijmov pri prichode vysokokvalifikovanej
pracovnej sily do Rakulska

Rakusko
1;::32 STAGEE | CEedy | Dy 1:(/));22:1212?1
mzda spolu prijmu -

mzda krajinu
Priemerna
roéna hruba
mzda 57 085 € 30 650 € 22566 €| 15874 € 3583 € 42 023 €
Priemerna
ro¢na mzda
lekarov 137 864 € 70 132 € 53974 €| 42 751 € 8 654 € 105379 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 30 - Sadzby Slovenska potrebné pre vypocet

Potrebné udaje na vypocet
Odvody zamestnanca 18,12%
Odvody
zamestnavatel’a 21,03%
Priemerna ro¢na
spotreba 31,39%
Zaklad dane Hruba mzda - Odvody zamestnanca
Dan z prijmu Progresivna dan
DPH 20%

Zdroj: vlastné spracovanie podla Bundesministerium fiir finanzen (2025)

Z pohladu hostitel'skej krajiny ide spravidla o ekonomicky vyhodnu situaciu. Vd’aka
prichodu vysokokvalifikovaného pracovnika dochddza k zvySeniu dafovo-odvodovych
prijmov bez potreby predchadzajdcich investicii do jeho vzdelania. Migrant generuje prinos
pre verejné financie prostrednictvom dani z prijmu, DPH a odvodov, ¢im posiliiuje $tatny
rozpocet. Na druhej strane, ak je pobyt migranta len docasny a dojde k jeho ndvratu do
krajiny povodu, mdze sa tato investicia hostitel'skej krajiny javit’ ako menej efektivna, najma
ak bol migrant zapojeny do podnikového alebo vyskumného prostredia, ktoré vyzaduje

dlhodobejsiu stabilitu pracovne;j sily.
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Diskusia

Kapitola diskusie predstavuje priestor na zhodnotenie vysledkov nasej analyzy v
sirSom kontexte odbornych poznatkov a studii, ktoré sa zaoberaji medzinarodnou migraciou
vysokokvalifikovanej pracovnej sily. Hoci jadro nasej prace spocivalo v aplikacii SWOT
analyzy na trh prace krajin V4 a kvantifikacii G¢inkov cirkulacie mozgov, je ddlezité
porovnat’ tieto zistenia so zahrani¢nymi $tidiami, ktoré sa venuji podobnej problematike,
najmd z pohladu migracie talentov, odlevu mozgov a navratnosti investicii do 'udského

kapitalu.

Jednym z relevantnych vychodisk bola sprava OECD (2023), ktora upozoriiuje na to,
7e mnohé krajiny Celia problému nestladu medzi ponukou zrucnosti a dopytom trhu préce,
¢o vytvara tlak na prilev vysokokvalifikovanych pracovnikov zo zahranicia. Tato potreba sa
zretene ukézala aj v naSich zisteniach, najmi pri Madarsku a Pol'sku, kde dopyt po
odbornikoch v IKT, automobilovom alebo chemickom priemysle predstavuje vyrazny pull
faktor. Zaroven sa vSak potvrdzuje, ze bez zlepSenia podmienok a infraStruktary na udrzanie
tychto pracovnikov existuje riziko ich d’alS§iecho odchodu, ¢o sme v analyze identifikovali

ako slabu stranku ¢i hrozbu.

Dalia relevantna §tadia, publikovana Medzinarodnou organizaciou pre migraciu
(IOM, 2021), sa venuje fenoménu cirkulacie mozgov a ukazuje, Ze navrat migranta do
krajiny povodu je Casto motivovany az po dlhodobom posobeni v zahrani¢i a pod
podmienkou priaznivého profesijného prostredia. Tieto zistenia podporuju nase vypocty:
ekonomicky prinos migranta pre krajinu pévodu je podmieneny nielen remitenciami, ale aj
moznym transferom znalosti po navrate, ktory vSak nie je I'ahko kvantifikovatelny. Z naSho
modelu zaroven vyplyva, ze hostitel'skd krajina sice ziskava dodato¢né prijmy z odvodov,

no v pripade ndvratu migranta sa moze investicia do jeho integracie javit' ako menej vynosna.

Zaujimavé porovnanie pontkla aj Stidia Svetovej banky (World Bank, 2020), ktora sa
zaoberala dosledkami migracie odbornikov v strednej a vychodnej Europe. Ukazalo sa, Ze
krajiny s nizSou navratnostou vzdelania a slabSou podporou vyskumu trpia najvyraznej$im
brain drainom, ¢o sa priamo zhoduje s nagimi zisteniami pre Slovensko a Mad’arsko. Tieto
faktory st pritomné v push determinantach oboch krajin a zaroven predstavuju kl'aCova

prekazku pri udrzani talentu.
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V priebehu spracovania prace sme zaroven narazili na niekol’ko metodologickych
obmedzeni, ktoré je potrebné zohladnit. PredovSetkym, identifikacia determinantov
migracie je do velkej miery ovplyvnena subjektivnym vnimanim samotného migranta, ¢o
stazuje vytvaranie jednoznaénych a univerzalnych zaverov. Dalsim limitujicim faktorom
bola obmedzend dostupnost presnych dat o vysokokvalifikovanej pracovnej sile v
niektorych krajinach, ¢o mohlo zniZit' presnost’ niektorych vystupov analyzy. V tejto
suvislosti bola snaha nadviazat kontakt s relevantnymi institiciami ako TREXIMA a
Migracny urad SR, avSak bez uspesnej spitnej vizby. Napriek tymto obmedzeniam sa praca
snazila zachovat metodicki konzistentnost’” a objektivitu vystupov. Zaroven si
uvedomujeme, Ze podrobnejSia analyza a hlbSie rozpracovanie individualnych Specifik
krajin V4 by boli vhodné pre lepsie identifikovanie konkrétnych determinantov, preto aj

navrhujeme tato pracu ako podklad pre Sirsiu Stadiu.

Osobitnu pozornost’ sme venovali Slovenskej republike, ¢o odraza jednak akademické
zé4zemie autora Stidia na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave,
a zaroven zamer priblizit' Citatelovi aktualnu situdciu na domdcom trhu prace v SirSom
kontexte krajin V4. Tento doraz umoznil detailnejSiu analyzu narodného prostredia, ktoré je

do buddcna relevantné aj z pohl'adu tvorby hospodarskej politiky do.

Zaverom mozno konStatovat’, Ze vysledky nasej prace nie st v protiklade s existujucou
literatarou. Naopak, dopliiaju ju o praktickt aplikiciu SWOT ramca, ktora umoZiiuje
identifikovat’ rozdiely medzi jednotlivymi krajinami V4. Prinosom je aj zvolend metdda
kvantifikacie ekonomickych dopadov cirkulacie mozgov, ktord poniuka novy pohl'ad na
prinos ¢i straty jednotlivych krajin pri migracii talentov. StiCasne sa potvrdzuje, ze efektivna
migracna politika musi byt doplnena o dlhodobé opatrenia podporu inovécii, zlepSenie
navratnosti vzdelania a znizovanie regionalnych rozdielov. Praca tak predstavuje zaklad pre
dalsi $irsi vyskum vyskum, ktory méze integrovat aj socidlne a politické aspekty a rozsirit’

analyticky ramec o kvalitativhe metody.
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Zaver

Diplomova praca sa zameriavala na identifikdciu determinantov ovplyviiujucich
rozhodovanie vysokokvalifikovanych migrantov v ramci krajin V4 a zaroven na
kvantifikdciu ekonomickych uc¢inkov cirkulacie mozgov. Kombinaciou kvalitativnych a
kvantitativnych metdd sa podarilo nielen poukazat na rozdiely medzi jednotlivymi
krajinami, ale aj vytvorit' jednotny analyticky ramec, ktory umoziuje ich vzajomné

porovnanie.

SWOT analyzy trhu prace Slovenska, Ceska, Pol'ska a Mad’arska ukazali, Ze kazda z
krajin €eli Specifickym vyzvam, no zaroven disponuje urCitymi silnymi strdnkami, ktoré
moézu predstavovat’ motivacné faktory pre prichod alebo zotrvanie vysokokvalifikovanej
pracovnej sily. Slovensko a Mad’arsko sa vyznacuju vys$Sim poctom push determinantov,
zatial’ ¢o Pol'sko a Ceska republika preukazali atraktivnej$i pomer v prospech pull faktorov.
Vyraznym pozitivnym determinantom naprie¢ vSetkymi krajinami bol ,,ekonomicky rast a
dopyt po pracovnej sile v cielovych krajinach®, ktory sa opakovane ukazal ako rozhodujtci
motivator. Naopak, negativne determinanty ako ,nizka navratnost vzdelania a Unik
mozgov* ¢i ,,nerovnovaha na trhu prace* predstavovali kI'aiCové prekazky pre dlhodobé

udrzanie talentov v domovskych krajinach.

Kvantitativna Cast’ prace, zamerana na vypocet narodohospodarskych ucinkov
cirkulacie mozgov, ukazala, Ze migracia vysokokvalifikovaného pracovnika predstavuje
vyznamny ekonomicky prinos pre hostitel'sk krajinu a sucasne citel'nu stratu pre krajinu
povodu. Vysledky vypoctov poukdzali na rozdiely v prispevkoch do verejnych rozpoctov,
pricom z pohladu migranta ide o vyrazny narast disponibilného prijmu. Zarovenn bolo
identifikované, ze ekonomicky prinos migranta v pripade jeho névratu je tazko

kvantifikovatel'ny, no jeho vplyv moze byt vyznamny najmé z dlhodobého hl'adiska.

Cirkulacia mozgov sa ukazuje ako fenomén, ktory moze byt vyhodny pre vSetky
strany, ak existuju vhodné podmienky pre navrat a reintegraciu migrantov. Praca potvrdzuije,
ze jednostranné vyhodnocovanie migracie ako ,,iniku mozgov* prestava byt aktudlne.
DélezitejSim sa stava otdzka, ako vytvarat’ také podmienky, aby sa migranti vracali spét’,

prindsali nové poznatky a posililovali konkurencieschopnost’ svojej krajiny.
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Zavery tejto prace mézu poslazit’ ako vychodisko pre d’alsi vyskum v oblasti migracnej
politiky, ako aj ako podklad pre tvorcov politik, ktorych cielom je udrzat’ alebo prildkat
vysokokvalifikovanu pracovnu silu. V prostredi prehlbujicej sa globalnej konkurencie o
talenty budu schopnost reagovat na determinanty migracie a efektivne narabat’ s

potencidlom cirkulacie mozgov ¢oraz kl'icovejsimi faktormi spechu.
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