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ABSTRAKT

BUDISKA, Petra: Postavenie Kostariky v svetovom hospoddrstve. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra medzinarodnych ekonomickych
vztahov a hospodarskej diplomacie — Veduca zaverecnej prace: Ing. Barbora Janubova, PhD.

— Bratislava: FMV EU, 2024, 68 s.

ZéavereCna praca sa zaobera otazkou postavenia kostarickej ekonomiky v ramci svetového
hospodarstva. Hlavnym cielom zaverecnej prace je popisat’ hospodarsky pokrok, ktory
Kostarika dosiahla na zaklade hlavnych ekonomickych ukazovatelov od obdobia
kolonializmu do 90. rokov minulého storo¢ia a priblizuje najpodstatnejSie sektory a Casti
hospodarstva sucasnosti. Praca pozostava zo Styroch kapitol. Prva kapitola sa zameriava na
sucasny stav rieSenej problematiky. V ramci nej sa opisuje ekonomicka historia. V druhej
kapitole je predstaveny hlavny a ¢iastkové ciele spolu s metodami, ktoré boli pouzité pocas
pisania zaverec¢nej prace. Tretia kapitola hl'add odpoved’ na otdzku, vd’aka ktorym politicko-
ekonomickym determinantom sa hospodarstvo Kostariky pozdvihlo na uroven rozvojovych
krajin v rdmci regionu za posledné tri dekady. TaktieZ je tato Cast’ prace zamerand na
najvacsie pozitivne politiky a zameranie ekonomického rozvoja na ochranu zivotného
prostredia, ¢o modze predstavovat vzorovy priklad pre ostatné krajiny svetového
hospodarstva. V poslednej kapitole st zhrnuté zistené poznatky v skimanej problematike
a su prezentovan¢ idei, ktoré s danou problematikou tizko suvisia, no vzh'adom k rozsahu

prace neboli skimané.

Klucové slova: ekoturizmus, Zivotné prostredie, hospodérstvo, Gspech, priame zahrani¢ne

investicie



ABSTRACT

BUDISKA, Petra: Costa Rica's position in the world economy - University of Economics in
Bratislava. Faculty of International Relations; Department of International Economic
Relations and Economic Diplomacy - Thesis supervisor. Barbora Janubova, PhD. -

Bratislava. FIR UE, 2024, 68 p.

The thesis examines the question of the position of the Costa Rican economy within the
world economy. The main objective of the thesis is to describe the economic progress that
Costa Rica has made based on the main economic indicators from the colonial period to the
1990s, and to present the most relevant sectors and parts of the economy today. The thesis
consists of four chapters. The first chapter focuses on the current state of the issue addressed.
It describes the economic history. The second chapter presents the main and sub-objectives
along with the methods that were used during the writing of the thesis. The third chapter
seeks to answer the question of which political economy determinants have raised the Costa
Rican economy to the level of developing countries within the region over the last three
decades. Also, this part of the thesis focuses on the greatest positive policies and the focus
of economic development on environmental protection, which may provide a model example
for other countries in the world economy. The last chapter summarizes the findings on the
issue under study and presents ideas that are closely related to the issue but have not been

explored due to the scope of the thesis.

Keywords: ecotourism, environment, economy, success, foreign direct investment
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Uvod

Kostarika, malad krajina v srdci Strednej Ameriky nema velka pozornost’ Sirokej
verejnosti ani odbornikov v oblasti ekondmie, ¢i medzinarodnej politiky. Otazka
hospodarskej situdcie krajin Strednej Ameriky vSak predstavuje podstatna sucast’
problematiky vyvoja a stasného stavu svetového hospodarstva. Na prvy pohl'ad Kostarika
reprezentuje len okrajového aktéra svetového hospodarstva, pricom jej podiel na celkove;j
svetovej pridanej hodnote je zanedbatelny. A aj napriek tomu je podstatné uznat, ze jej
uspech v ekonomickej, politickej ale aj socidlnej oblasti si zasluzi ovela vacsiu pozornost’.
Tento fakt je vyznamny aj vzhl'adom na to, Ze sa krajina nachddza v regiéne znamym svojim
turbulentnym vyvojom a ¢astymi krizami. Nie je potom prekvapivé, ze prave Kostarika je
povazovana za majak mieru a pokoja, ¢i prikladny model hospodarskeho rastu.

Rozvojova krajina, ktora od obdobia kolonializmu pohanala monokultirna
ekonomika sa za necelé polstorofie nielenze dokazala vyrovnat mnohym vyspelym
krajinam, ale dokézala vytvorit v ramci svojich hranic miesto a systém, ku ktorym
vzhliadajt aj tie najbohatSie Staty sveta. Tak ako v mnohych inych ekonomikach svetového
hospodarstva v 90. rokoch 20. storocia, tak aj v pripade krizou poznacenej Kostariky sa
odrazovym mostikom k Uspechom stali extenzivne kroky k liberalizacii obchodu a velky
prilev priamych zahrani¢nych investicii. Ako je vSak mozné, Ze tato krajina sa spomedzi
ostatnych okolitych krajin ako jedind zaradila za 30 rokov medzi ¢lenov OECD,
umiestituje sa na poprednych prieckach socio-ekonomickych indexov, kazdorocne zvySuje
svoju zivotni uroven, zvySuje podiel vyrobenych a exportovanych sluzieb a produktov
s vysokou pridanou hodnotou, ¢im markantne prispieva k HDP? Aku tlohu v tomto smere
zohrala ochrana zivotného prostredia a ako je mozné, ze pokrokovy pristup v otazke
environmentalneho povedomia sa nekoncentruje len medzi odbornikmi, vzdelanou Castou
populacie, ¢i vyssej vrstve ale presahuje naprie¢ celou spolocnostou a stala sa tak zaroven
nosnym pilierom narodnej hrdosti, Co nie je mozné vidiet' ani v inych ovela bohatSich
ekonomikach? Na zodpovedanie tychto otdzok sme si preto urcili hlavny ciel’ zaverecne;j
prace ato, analyzovat postavenie Kostariky vo svetovom hospodarstve a rozoznanie
najvacsich odlisnych krokov od ostatnych krajin regionu, ktoré ekonomiku podporili
pri dosahovani konstantného rastu.

Na pochopenie sucasnej situdcie problematiky zaoberajucej sa kostarickym
hospodarstvom sme si urcili prvy ¢iastkovy ciel’, ktorym je priblizenie ekonomickych dejin

od cias, kedy bola Kostarika objavena Kristofom Kolombom, cez dominanciu bananového



a kdvového priemyslu aZ po obdobie 90. rokov. Prvy ¢iastkovy ciel je obzvlast’ podstatny
pre pochopenie ekonomického smerovania a rychleho rastu dosiahnutého v novom miléniu,
ktory detailnejsie vysvetlujeme v tretej kapitole. Zaroven v prvej kapitole predstavime uzku
vizbu medzi problematikou enviromentalizmu a ekondémie. V praktickej Casti prace sa
analyzujeme hlavné faktory, ktoré ovplyvnili ekonomicky stav krajiny za poslednych
30 rokov. Zameriavame sa pri tom SpecifickejSie na liberalizaciu obchodu a vyznam
priamych zahrani¢nych investicii. Na priklade firmy Intel sa okrajovo dotkneme aj zmeny
paradigmy sucasnych a buducich investorov vzhl'adom na prebiehajici geopoliticky zavod
vo vyrobe vzéacnych produktov najvacsich ekonomik azaujem USA o kostarické
prosperujuce hospodarstvo. Okrem toho v tejto kapitole bude nasim cielom opisat
najpodstatnejSie determinanty ekonomickej prosperity, ktoré predstavuji zaroven najvacsie
rozdielne aspekty a politiky, ktoré si bezprecedentné nie len v rdmci regionu Latinske;j
Ameriky. Postavenie Kostariky je vyznamné pre celosvetové hospodarstvo z hladiska,
ktoré je mozné kvantifikovat’ len do urcitej miery. Predstavuje pre ovela vacSich hracov
vzorovy priklad. Tento priklad suvisi s vyznamom ochrany Zzivotného prostredia,
obnovitelnych zdrojov energie a hlavne cestovného ruchu, ktoré su hlavnymi silnymi
strankami ekonomiky, nielen v sucasnosti ale aj nadejnou perspektivou pre buducnost’.
V poslednej kapitole navrhneme d’alSie témy tykajuce sa problematiky, ktoré¢ vzhl'adom
na rozsah prace neboli skiimané, ale mozu byt prikladom pre pripadné pokracovanie

v buduicnosti.



1 Sticasny stav rieSenej problematiky

Kostarika je v suCasnosti povazovana za jednu z politicky najstabilnejSich,
ekologicky najudrzatelnejSich a najStastnejSich krajin nielen v rdmci regionu Strednej
Ameriky, ale aj celého svetového hospodarstva. Nachddza sa v regione, ktory je poznaceny
obc¢ianskymi nepokojmi, politickymi prevratmi, vysokou mierou korupcie, vysokou mierou
chudoby a migracie, pritomnost’ou zlo¢ineckych skupin a nelegalnych aktivit zahtiiajacich
vyrobu, prepravu a distribuciu narkotik, podkopavanim az absenciou pravneho Statu.
Ani najblizsie susediace Staty, Nikaragua a Panama, nie su vynimkou. Nikaraguu poznacuje
autoritdrsky rezim, ktory sa vyznacuje zvySenou represiou, ruSenim vsSetkych
demokratickych mechanizmov a nitenym vyhostenim a nasilnym uvéznenim tisicov
novinarov, ¢lenov obcianskej spolo¢nosti, obhajcov Tudskych prav, néaboZenskych
a opozi¢nych predstavitel'ov. Panama na druhej strane ziskala povest’ svetového lidra v prani
$pinavych penazi, offshoringu a financovani teroristickych skupin.! Napriek tomu Kostarika,
mala krajina s 5,2 milionmi obyvatel'ov, predstavuje majak stability a demokracie vd’aka
silnym inStiticiam, prezieravej politike, s diverzifikovanym hospodarstvom a ochranou
zivotného prostredia. Avsak, bohatym pobrezim, podl'a ¢oho Kristof Kolumbus na svojej
Stvrtej ceste pomenoval krajinu, nebola Kostarika vzdy. Ako sa z krajiny, ktora v roku 1719
oznacil Spanielsky guvernér za ,,najchudobnejsiu a najbiednejsiu Spanielsku koloniu v celej
Amerike*? stala krajina, ktora sa zaradila do ,, klubu bohatych* ako 38. krajina OECD?
V ¢om sa lisi od svojich susedov a vd’aka akym krokom a politikam kostarické hospodarstvo
prosperuje? Ovplyvnia krizy v okolitych Statoch situdciu v Kostarike? A je vobec udrzatel'na

pozitivna trajektoria ekonomiky, vzhl'adom na zhorSujucu sa situaciu v regione?
1.1 Ekonomické dejiny Kostariky

1.1.1 Kolonializmus

Na to, aby sme pochopili hospodérsky uspech tejto stredoamerickej krajiny,
je potrebné poznat’ aj jej historiu. Pocas svojej poslednej cesty do Nového sveta v roku 1502
sa Kristof Kolumbus zastavil na ostrove Uvita, pri pobrezi dneSného hlavného pristavného
mesta Limon, kde spoznal povodnych obyvatel'ov Kostariky. Novoobjavent krajinu nazval
Costa Rica, v doslovnom preklade Bohaté pobrezie, z dovodu okéazalych zlatych

a nefritovych Sperkov, ktoré domorodi obyvatelia nosili. Podobne ako to bolo v inych

L INTERNATIONAL MONETARY FUND (2014): Panama: Report on Observance of Standards and Codes
FATEF. In: Recommendations for Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism. s. 3.
2AUGELLLI, J.P. (1987): Costa Rica's Frontier Legacy. In: The Geografical Review
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castiach Latinskej Ameriky, aj na uzemi dnesnej Kostariky boli expedicie charakteristické
nasilnym a neuctivym zaobchadzanim s povodnym obyvatel'stvom. Okrem neukojitel'nej
tuzby po zlate a inych drahych kovoch Spanielski dobyvatelia skonfiSkovali nielen zlato
a pol'nohospodarske plodiny byvalych kmenov, ale vyuzili domorodych obyvatelov
aj na obchod s otrokmi, pricom z nich spravili predmet predaja do inych c¢asti kontinentu,

primarne Panamy a Peru.®

Pocas prvého storocia Spanielskeho dobyvania povodné
obyvatel'stvo, ktoré nebolo sucastou obchodu s otrokmi, podlahlo chorobam (hlavne
kiahniam), proti ktorym nemali prirodzenu imunitu, ini zomreli pri pokuse vzdorovat
Spanielom alebo boli uvizneni, muéeni a niektori utiekli do odlahlych horskych oblasti.
Kvo6li nehumannemu zaobchadzaniu s domorodym obyvatel'stvom a rozsiahlemu obchodu
s otrokmi sa pocet obyvatelov vyrazne znizil. Naro¢né klimatické podmienky, epidémia
komarov v mociaroch a samotné nezhody medzi novo pristahovanymi obyvatelmi boli
d’al$imi dovodmi, ktoré obmedzovali ich Gspech pri zakladani trvalych osad v tejto oblasti
pocas prvych troch storoci kolonialneho obdobia. V Case Spanielskej kolonialnej nadvlady
zostala Kostarika jednou z provincii, ktorym vladlo Spanielske vicekralovstvo v Guatemale
(spolu s provinciami Salvador, Honduras a Nikaragua). Jej poloha ako najvzdialenejsej
provincie od zastupcu koruny a skutocnost’, Ze tu nebolo objavené vel'ké nerastné bohatstvo,
znamenali, Ze zadujem o toto vzdialené tzemie bol minimélny, ¢o na druhej strane umoznilo
Kostarike rozvijat’ sa relativne autonémne v porovnani s ostatnymi provinciami Strednej
Ameriky.

Az do 19. storocia bolo hospodarstvo Kostariky odkazané na pestovanie a vyvoz len
dvoch plodin, kakaa a tabaku.* Pestovatelia tychto plodin v8ak museli ¢elit' viacerym
nepriaznivym skuto¢nostiam. Plantdze kakaa, ktoré sa nachadzali v primorskych nizinach,
boli ¢asto napadané a vykradané britskymi piratmi a pévodnymi obyvatel'mi z Nikaraguy.
Na druhej strane tabak, ktory bol pestovany vo vysokych pohoriach, nebol
konkurencieschopny vzhl'adom na vysoké marze z jeho exportu, ktoré stanovili §panielski
kolonizatori. V dosledku absencie vyznamnej domorodej pracovnej sily, ktord by mohli
vyuzivat, boli tito Spanielski osadnici nateni obrabat pddu sami a stali sa nezavislymi
pol'mohospodéarmi, ktori boli zavisli od vlastnej produkcie, a nie feudalnymi panmi alebo

latifundistami, ako to bolo v inych Castiach Strednej a Juznej Ameriky. Vznikla vidiecka

8 GARRIGUES, R.(1996): The Spanish Conquest and colonization. In: Costa Rica
4 RANKIN M. (1972): Colonial Costa Rica In: The History of Csta Rica
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beztriedna demokracia pol'nohospodérov, ktori si vel'mi vazili slobodu a rodinu.> Na zaklade
tychto skuto¢nosti méZeme opisat’ hospodarstvo Kostariky v €ase kolonializmu ako zaostala
monokultirnu ekonomiku s €isto vidieckou rovnostarskou spolo¢nostou.

1.1.2 Nezavislost a kavova revolucia

Kostarika dosiahla nezavislost' rovnako ako ostatné byvalé Spanielske kolonie
v 19. storo¢i. Diia 15.9.1821 sa cela Strednd Amerika oficidlne vymanila spod Spanielskej
nadvlady a po prvy raz vo svojej histérii bola nezavisla. Vdaka svojej odlahlosti
a nedostatku technoldgii sa sprava o nezavislosti dostala z Guatemaly do Kostariky
az o mesiac neskor. Po odluceni od Spanielskej nadvlady sa spolu s inymi stredoamerickymi
byvalymi koldéniami v roku 1821 stala sucastou Mexickej riSe, no uz o dva roky neskor sa
spolu s El Salvadorom, Guatemalou, Hondurasom a Nikaraguou zaradila medzi federativne
Staty Spojenej provincie Strednej Ameriky. Federacia zanikla v roku 1838 a rovnako v tomto
roku sa Kostarika stala tiplne nezavislou krajinou. Dodnes sa prave 15. september oslavuje
ako def kostarickej nezavislosti.® Za kostaricky najvii¢si uspech v tomto obdobi sa da
povazovat jej netcast’ v ni¢ivych obcianskych konfliktoch, ktoré dominovali v ostatnych
Castiach regionu. Tieto konflikty sa vyznacovali konfrontaciou konzervativizmu spojeného
s katolickou cirkvou so zdsadami liberalizmu, podnikania a voI'ného obchodu, ktoré boli
charakteristické pre ,,Novy svet”. Vd’aka tomu, Ze v Kostarike mala cirkev historicky slaby
vplyv s prevazne vidieckou, agrarnou hospodarskou Strukturou, zabranilo to k vzniku
konzervativnej byrokratickej vrstvy. Namiesto ozbrojenych konfliktov a represivnych
opatreni sa Kostarika zamerala na hospodarsku expanziu s prvkami liberalizmu. Vyuzivajic
novonadobudnuté prilezitosti, ktoré priniesla nezavislost, vratane volného obchodu,
zahrani¢nych investicii a rozvijajucich sa trhov, krajina vyuzila prilezitost posunut’ svoje
hospodarstvo nad ramec povodného stavu chudoby.

Vyznamnymi osobnost’ami tejto doby bol Juan Mora Fernandez, prvy najvyssi
predstavitel' krajiny menovany v roku 1824, a Braulio Carrillo takzvany ,,benevoletny
diktator,” ktory sa ujal moci v roku 1835." Obidvaja lidri vyznamne prispeli
k ekonomickému pokroku v podobe kavovej produkcie a podpore zahranicného obchodu.

Za Fernandezovej vlady boli poskytované doticie na poddu malym polnohospodarom

® GOOREN, H. (2003): Recommendations for Anti-Money Laundering and Combating the Financing of
Terrorism. In: Panama: Report on Observance of Standards and Codes FAT. s. 144-146.

® MYCOSTARICA. (2010): The Most important part of Costa Rican History. In:

Costa Rica Independence, A historic moment on September 15th, 182.

" FERNANDEZ J. BERNAL, J (2002): En busca de la independencia eclesistica. In: Anuario de Historia de
la Iglesia. s. 239-278.
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na pestovanie kdvovych zfn a povzbudzoval vic¢sich vlastnikov pddy, aby zakladali podniky
na spracovanie kavy. Okrem toho podporoval obchod a priemysel tym, Ze pontukal odmeny
kazdému, kto otvori cesty a pristavy. V tomto obdobi bol vytvoreny aj spol'ahlivy sudny
systém, verejné vzdeldvanie pre vSetkych obyvatel'ov a boli zalozené prvé noviny. Carillo
zaviedol usporiadany systém verejnej spravy, zasliZil sa o nahradenie zastaralych
Spanielskych zakonov, oslobodil pestovatel'ov kavy od poplatkov a podporoval novych
pestovatel'ov kavy tym, ze im poskytoval kavovniky zadarmo.

Usilie, ktoré viedli Fernandez a Carrillo, vyvrcholilo realizaciou dlhodobej snahy
Kostariky o integraciu na svetové trhy. Rozvoj kdvového priemyslu sa stal katalyzatorom
rozvoja exportné¢ho priemyslu a rozhodujucim spéosobom zmenil dovtedy slabé hospodarstvo
v Strednej Amerike na najprosperujucejSiu krajinu v regione. Vyznamnym aspektom
uspechu exportu kavy bola aj priemyselna revolucia v Eurdpe, kedy sa zvysil dopyt
a popularita kdvy na starom kontinente.® Napriek tazkostiam Kostariky s pristupom
a prepravou, krajina v roku 1830 zriadila svoju prva exportnu linku do Cile, odkial’ bola
kava reexportovana do Eurdpy. Vdaka tomu, ze krajina predtym skuto¢ne nerozvinula
ziadny vyznamny agroexportny priemysel, sa uk4dzalo ako vyhoda, pretoze na pestovanie
kavovnikov boli k dispozicii velké plochy pody. Kombinacia tropickej klimy, vysokej
nadmorskej vysky, vydatnych zrdzok a sopecnej pody predstavovali idedlne podmienky pre
pestovanie ,,zlatého zrna“.

Kavovy priemysel v Kostarike nepolozil zaklady len prosperujucej ekonomike,
ale aj demokracii, zdsadam liberalizmu a prerozdelil bohatstvo medzi vSetky vrstvy
obyvatel'stva, vdaka ¢omu krajina prosperuje dodnes. Namiesto represivnych pracovnych
vztahov v pol'nohospodarstve, ktoré vznikli na vel’kych latifundiach v susednych krajinach,
sa v Kostarike vytvoril dvojstupiiovy systém malych pestovatelov vlastniacich podu
a bohatych, aristokratickych kapitalistickych spracovatel'ov/vyvozcov, ktori boli schopni
financovat’ mletie kdvy ajej prepravu. ,,Cafetaleros*, majitelia najvacSich podnikov
na spracovanie kavy, pestovali Cast’ produkcie sami, ale vac¢Sinu kupovali priamo
od mnohych malych rodinnych fariem. Preto namiesto toho, aby sa vytvoril obrovsky
vidiecky proletariat chudobnych, vykoristovanych pracovnikov na plantdzach, kostaricki
mali pol'nohospodari investovali do svojich fariem a citili sa ako ceneni a prinosni ¢lenovia
spolocnosti a ¢o je najddlezitejSie, boli zacleneni do nového dynamického hospodarstva.

Napriek zdanlivo spravodlivym vzt'ahom bola kdava a moc vzdy uzko prepojend a skupina

8 D'SILVA, A. (2021): How Coffee Shaped the Industrial Revolution. In: Era of We.
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»Cafetarelos”, zlozend z bohatych Slachtickych rodin, vicSinou cCistého Spanielskeho
povodu, ziskala obrovska politicki a ekonomickli moc a vplyv, ktory si udrzali az
do polovice 20. storocia.
1.1.3 Bandnovy priemysel- United Fruit Company

So zvysSenou produkciou aexportom kavovych zfn bol potrebny rozvoj
infrastruktary. Preto v roku 1872 vlada Kostariky uzavrela s americkym podnikatelom
Henrym Meiggsom dohodu o vystavbe zelezniCnej trate spdjajucej hlavné mesto San José s
pristavom Limoén. Meiggsovi v tomto projekte pomahal jeho mlady synovec Minor C. Keith
, ktory po Meiggsovej smrti v roku 1877 prevzal jeho obchodné zélezitosti v Kostarike. Keith
zacal experimentovat’ s pestovanim bandnov ako lacného zdroja potravin pre svojich
robotnikov. Ked’ kostaricka vlada nespléacala svoje dlhy, s cielom dokonc¢enia zeleznice bol
Keith nuteny vziat’ si p6zicku od londynskych bank a sukromnych investorov. Vymenou
za opdtovné neplatenie dlhu zo strany Kostariky, administrativa prezidenta Prospera
Fernandeza Oreamuna v roku 1884 sthlasila s tym, ze Keithovi poskytne 3 200 km?
nezdanenej pody pozdiZ Zeleznice a 99-roény prendjom na prevadzku ZelezniGnej trate.
Zeleznica bola dokonéena v roku 1890, ale tok cestujucich sa ukazal ako nedostatodny
na financovanie Keithovho dlhu. Na druhej strane sa predaj bananov vypestovanych na jeho
pozemkoch a prepravovanych najprv vlakom do Limoénu a potom lod’ou do Spojenych statov
ukézal ako vel'mi vynosny a v roku 1899 zalozil spolo¢nost’ United Fruit Company (UFC).°
Podl'a Cordera a Pausovej mozeme United Fruit Company povazovat za prva priamu
zahraniénu investiciu s cielom rozvoja infrastruktiry a prirodnych zdrojov v Kostarike.

Bananovy priemysel fungoval v uplne odliSnych vyrobnych vztahoch ako kavovy.
Bandnové podniky boli z velkej ¢asti v zahranicnom vlastnictve, priCom drvivd vicSina
dosiahnutych ziskov bola odvadzand do materskych spolo¢nosti vo forme dividend.
Podmienky v bandnovom priemysle narusili dovtedy dominantné postavenie kavove;j elity
a namiesto rovnostarskej spoloCnosti vznikla vysoko diferencovand triedna Struktira,
pozostavajiica z bohatych vlastnikov plantdzi a chudobného a rasovo zmieSaného
proletariatu. Rovnako sa zmenila zavislost’ na exportnych trhoch v Eurépe na exportné trhy
v Spojenych Statoch americkych. Pracovné podmienky v bananovom sektore boli tiez vel'mi

odlisné. Pracovnici zili spravidla v biede v primitivnych tdboroch na plantazach, boli zle

® BUCHELI, M., READ, 1. (2001): Chronology of United Fruit Hisrical Society. In: International Directory
of Company Histories.

10 CORDERO, J., PAUS, E. (2012): Foreign Investment and Economic Development in Costa Rica: The
Unrealized Potential. In: Rethinking Foreign Investment for Sustainable Development Lessons from Latin
America. s. 4.
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plateni a zamestnavatelia nedodrZiavali ich pracovné prava. Bananové pol'nohospodarstvo
rovnako nepriaznivo vplyvalo aj na Zivotné prostredie kvoli nerekultivaénému
obhospodarovaniu pody, ¢o zapri€inilo vysoku mieru odlesnovania panenskych pralesov.
KedZze UFC mala produkciu bandnov vo viacerych krajinach a ako nadnarodna spolo¢nost’
reagovala na vonkajSie trhy v USA a Europe, jej rozhodnutia sa prijimali nezavisle
od podmienok narodného hospodarstva.l! PlantiZze boli po vy&erpani vyuZivanej pody
bezohl'adne opustené, Co sposobilo hlbokti devasticiu celych komunit. Opustenie
bananovych plantdzi viedlo nielen k odchodu tisicov pracovnikov z regionu, ale aj
k bankrotu subdodavatel'skych obchodnych podnikov v regione. Spolo¢nost’ dokonca zasla
tak d’aleko, Ze odstranila telefonne vedenie, Zzelezni¢né trate a mosty, a zostavajucich
obyvatel'ov ponechala izolovanych v komunitach, ktoré vznikli popri plantazach. V 20. az
30. rokoch 20. storoc¢ia zamestnavala UFC 11 000 robotnikov. Na zdklade idajov zo sCitania
Pudu z roku 1927 tato spolocnost’ zamestnavala takmer polovicu ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva regionu. 1 Zahrani¢na kontrola a vykoristovanie pracovnikov na plantiZach
nakoniec viedli k antiimperialistickym naladdm v spolo¢nosti a k mnohym Strajkom
v samotnom priemysle. Socialne konflikty, prichod panamskej choroby, ktora infikovala
bandnovniky a pokles trhovych cien na svetovych trhoch viedli po roku 1925 k upadku
bananovej produkcie a aj exportu, o je zobrazené na grafe ¢. 1. Vzhl'adom na vysoku mieru
zavislosti od zahrani¢ného dopytu, najmé na americkom trhu, bola Velka hospodarska kriza
pre produkciu bananov devastujica.

Graf ¢. 1: Celkovy pocet exportovanych trsov bananov v Kostarike za vybrané roky
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a LEON, J.(2012): Historia econémica de Costa Rica en el siglo 10, 2012,
s. 165.

1 BUCHELI, M. (2006): Good dictator, bad dictator: United Fruit Company and Economics in central America
in the Twenteith Century, s. 16.
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Tymto spésobom baninové odvetvie a agrokapitalistické vztahy, ktoré sa za 30
rokov etablovali v Kostarike, podnietili k vytvoreniu podmienok pre naslednt politickl
a hospodarsku reorganizéciu krajiny.

1.1.4 Socialny Stat dvadsiate storocie

Kostarick4 spolocnost’ presla v prvych desatro€iach dvadsiateho storocia hlbokou
transformaciou, ktoru sprevadzal rozvoj exportného hospodarstva a vyvoj politického
systému. Narast socidlneho povedomia zohral kI'i€ovi tlohu pri rozvoji robotnickeho hnutia
v 30-tych rokoch 20. storo¢ia. Toto obdobie sa sucasne prelinalo s nastupom Velkej
hospodarskej krizy, ktord znamenala kolaps kapitalistického exportného hospodarstva, ktoré
bolo v 19. storo¢i zdkladom narodnej prosperity Kostariky. V reakcii na krizu sa narodni
predstavitelia rozhodli pre vyrazni reStrukturalizdciu a rozSirili pravomoci Statu
nad hospodarstvom. Dlhodoby hospodarsky liberalizmus a politika [laisser-faire,
ktoré prevladali od ziskania nezavislosti, nahradil novy pristup k hospodarskemu riadeniu.
Tato zmena zahfiiala zvySené zasahy Statu do danovych a obchodnych zélezitosti, pri¢om
charakteristickym znakom sa stal zvySeny dohl'ad statu nad sektorom prace. Opatrenie, ktoré
vlada Kostariky v tomto zmysle zaviedla, bolo napriklad zvySenie vladnych vydavkov
na projekty verejného sektora, s cielom poskytnut’ pracovné prilezitosti obyvatel'om.

V 40-tych rokoch zaviedli po sebe nasledujtice vlady politiky zamerané na podporu
socialneho $tatu v troch oblastiach:

1. Legislativa v oblasti pracovného prava: Vyznamnym opatrenim v tomto
smere bolo aj uzakonenie minimalnej mzdy a 8-hodinového pracovného
casu

2. Vzdelanie: ZaloZenie druhej verejnej vysokej Skoly Kostarickej univerzity,
povinné stredoSkolské vzdelanie a otvorenie vzdelavaco-vyskumného
strediska Centrum vyskumu a vyucby tropickej polnohospodarskej
produkcie (Tropical Agronomical Centre of Research and Teaching)

3. Socialne zabezpecenie: vytvorenie socidlnych programov a socidlneho
poistenia 1

Vyznamnou udalostou 40. rokov bola aj obCianska vojna, ktord trvala 44 dni.
Nésledky vojny za narodné oslobodenie v roku 1948 priniesli Kostarike zmeny

prostrednictvom ustavnej reformy, novych ob¢ianskych a volebnych prav, zruSenia armady,

13 PAUS, E. (2014): Industrial development strategies in Costa Rica: When structural change and domestic
capability accumulation diverge. In: Transforming economies : making industrial policy work for growth, jobs
and development, International Labour Organization, s. 186.
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inStitucionalizacie socidlnych zaruk a d’alSich zdkladnych individudlnych slobod. Podl'a
Rankinovej ,,Tieto zmeny sa stali trvalymi prvkami kostarickej spolocnosti po zvysok
dvadsiateho storocia a vo v§eobecnosti sa povazuji za znaky sily kostarického systému. “1*
KIa¢ovym milnikom spominanej novej ustavy v roku 1949 bolo v prvom rade zrusenie
armady a vSetkych zloziek ozbrojenych sil v krajine, o bol odvazny krok, ktory definoval
neutralitu Kostariky vo svetovej politike. Rozhodnutie Kostariky zruSit armédu a ozbrojené
sily, zakotvené v novej ustave, sa povazuje za obrovsky uspech naroda, ktory priniesol
hlboké socidlno-ekonomické vyhody. Odstranenim finan¢nej zat'aze spojenej s udrziavanim
stalej armady Kostarika presmerovala vyznamné zdroje do silnych socidlnych politik, najma
v oblasti zdravotnej starostlivosti a vzdelavania. Toto strategické presmerovanie finanénych
prostriedkov ulahcilo vytvorenie komplexného socialneho ramca, ktory podporil Siroky
pristup k zakladnym sluzbam a vyznamne prispel k ukazovatel'om l'udského rozvoja krajiny.
Z regionalneho hladiska ma navySe prezieravy krok Kostariky zrusit' armadu zvySeny
vyznam v Case prevladajucej politickej nestability v susednych krajinach. Toto rozhodnutie
je nielen prikladom zavizku Kostariky k pacifizmu, ale zaroven stavia krajinu do pozicie
stabilizacnej sily v regione, ktory sa v 20. aaj 21. storo¢i vyznacoval pravidelnymi
turbulenciami a geopolitickou neistotou. Absencia vojenskych vydavkov spolu
s neochvejnou oddanost'ou socidlnym investicidm podciarkuje jedinecnu a chvalyhodnu
trajektoriu Kostariky smerom k udrzateI'nému rozvoju a regionalnemu mieru.
1.1.5 Politika substitucie importu v Kostarike

Po tom, ¢o hospodarstva mnohych stredoamerickych statov zaviseli do velkej miery
na exporte polnohospodarskej produkcie a importe priemyselne naro¢nych produktov,
sa vpolovici 20. storoCia zaCala uplatnovat v mnohych krajindch regionu politika
industrializacie substituciou dovozu v snahe zniZenia zavislosti od zahrani¢nych trhov.
Podla Troya Segala: ,,Politika substitucie dovozu (Import substitution industrialization -
ISI) je ekonomicka teoria, ktoru zvycajne uplatnuju rozvojové krajiny alebo krajiny
s rozvijajucim sa trhom, ktoré sa snazia znizit' svoju zavislost' od vyspelych krajin. Tento
pristup sa zameriava na ochranu a inkubdciu novovzniknutych domacich priemyselnych

odvetvi s cielom plne rozvinut’ odvetvia tak, aby boli vyrabané tovary konkurencieschopné

14 RANKIN, M. (2012): The Greenwood Histories of the Modern Nations. In: The History of Costa Rica, The
Greenwood Histories of the Modern Nations.
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s dovadzanymi tovarmi. Podla tedrie ISI sa tymto procesom miestne ekonomiky a ich narody
stavaji sebestacnymi .t

Do druhej polovice dvadsiateho storocia bola Kostarika charakterizovand ako
agroexportna ekonomika, ktord bola vysoko zavisla na vyvoze niekolkych
pol'nohospodarskych vyrobkov, pricom len kdva a bandny predstavovali takmer 90 %
celkového vyvozu v 60. rokoch 20. storodia.’® Na zmiernenie zranitelnosti hospodarstva
voci vonkaj$im vplyvom a Sokom, zacali kostarické urady v 60. a 70. rokoch uplatiovat
novy model hospodérskeho rastu s ciel'om diverzifikacie ekonomiky. Realizacia ISI v praxi
zahfnala vysoké colné sadzby na importovany spotrebny tovar, nizke dovozné cla
na medziprodukty a kapitalové tovary a aj zavedenie vyvoznych ciel na statky, v ktorych
mala Kostarika silni komparativnu vyhodu. Ciel'om tychto opatreni bola ochrana domaceho
priemyslu a podpora miestnej vyroby.}” V obdobi, kedy Kostarika uplatiiovala politiku ISI,
ktoré trvalo od zaciatku 60. do zaciatku 80. rokov 20. storocia, dosiahol §tat rychlu
hospodarsku expanziu a zaroven vytvoril komplexny socidlny stat. Po tomto obdobi doslo
v dosledku prijatiu Nového ekonomického modelu (NEM), ktory sa vyznacuje liberalnou
trhovou politikou, k zasadnej zmene Struktiry vyvozu krajiny. Tato zmena bola
pozoruhodna, pretoze sa odklonila od primarnych vyrobkov a preorientovala sa na vyvoz
vyrobkov strednej a high-tech triedy. Tato transformacnd trajektoria ostro kontrastuje
s novou profilaciou vyvozu prirodnych zdrojov, ktort mozno pozorovat’ v krajinach Juzne;j
Ameriky, a so stupniujucou sa prevahou nizko-technologickych, pracovne naro¢nych tovarov
v inych regionoch Strednej Ameriky.'® Uspech politiky substitiicie importu v Kostarike
priaznivo ovplyvnili dve skorSie opatrenia Statu:

1. Znarodnenie bankového sektoru vroku 1948 poskytlo vlade prisnu kontrolu
nad pridelovanim uverov. Poskytovanie uverov bolo v prvom rade vyuzivané
na modernizaciu pol'nohospodarstva a na podporu procesu industrializacie.

2. Prijatie zdkona o novych priemyselnych odvetviach z roku 1940, ktory poskytoval
daflové prazdniny novovznikajicim vyrobcom produktov, u ktorych sa vyuzivalo

maximalne 25% importovanych vstupov pri vyrobe produktu.

15 SEGAL, T. (2021): Import Substitution Industrialization (ISI) Defined, With Example. In:
INVESTOPEDIA.

16 FERREIRA, G. (2009): From Coffee Beans to Microchips: Export Diversification and Economic Growth in
Costa Rica. In: Southern Agricultural Economics Association Annual Meetin. s. 7.

1" FERREIRA, G. (2009): The expansion and diversification of the export sector and economic growth: the
Costa Rican experience. s. 17.

18 PAUS, E. (2014): Industrial development strategies in Costa Rica: When structural change and domestic
capability accumulation diverge. In: Transforming economies : making industrial policy work for growth,
jobs and development, International Labour Organization. s. 182.
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V roku 1963 sa Kostarika spolu s Guatemalou, Salvddorom, Hondurasom
a Nikaraguou pripojila k spolo¢nému stredoamerickému trhu (CACM). CACM sa stal
hlavnym odbytovym trhom a predstavoval prilezitost’ pre rozvijajici sa priemyselny sektor.
Zaclenenie Kostariky do spolocného stredoamerického trhu (CACM) spolu s vykondvanim
politiky substitlicie importu viedlo k vytvoreniu novych priemyselnych odvetvi
v hospodarstve a zvy$enie podielu priemyselného tovaru na celkovom exporte krajiny.°
Podl'a Pausovej ,sa Strukturdalne zmeny v hospodarstve neobmedzovali len na expanziu
priemyselného sektora, ale aj na polnohospoddarstvo a priemyselnu vyrobu.
Polnohospoddrska vyroba sa modernizovala, najmd v oblasti kavy a bandnov, a zacali sa
pestovat’ nové netradicné polnohospodarske produkty na vyvoz vratane kvetov, okrasnych
«20

rastlin, ovocia a zeleniny.

Tabul’ka €. 1: Percentuilne rozdelenie priemyselnej struktiry Kostariky 1960- 1980

Potraviny, napoje, tabak 69,1 54,4 493
Textil a odevy 11,3 10,3 7,9
Drevo a drevené vyrobky 7,9 5,7 5
Papier a vyrobky z papiera 2,2 4,3 4,8
Chemikalie a vyrobky chemického

priemyslu 4,8 12,1 18,7
Nekovové nerastné vyrobky 2,2 2,6 2,6
Kovové vyrobky 1,4 8,9 10,1
Ostatné 11 1,7 1,6

Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov NACIONES UNIDAS: Industrializacion en Centroamérica 1960-
1980, 1983, s. 33.

Ako je znazornené v tabul’ke €. 1 za obdobie ISI sa v ramci spracovatel'ského sektora
znizil podiel tradi¢ne dominantného potravinarskeho sektora, zatial’ ¢o podiel chemickych
latok a kovovych vyrobkov sa zvysil.2

V 70. rokoch s prepadavajucou platobnou bilanciou vstipila politika ISI do druhe;j
fazy. Protivyvozné opatrenia prehibili problémy s platobnou bilanciou, ktoré vlada Kostariky
rieSila tym, Ze rozsirila svoju ulohu z regulatora hospodarstva na samotného producenta,

poc¢ntc zalozenim Kostarickej rozvojovej korporacie (CODESA). Figuresova administrativa

podporovala vznik verejnych podnikov zameranych na produkciu cukru, hliniku a cementu.

19 FERREIRA, G. (2009): The expansion and diversification of the export sector and economic growth: the
Costa Rican experience. s. 18.

20 PAUS, E. (2014): Industrial development strategies in Costa Rica: When structural change and domestic
capability accumulation diverge. In: Transforming economies : making industrial policy work for growth,
jobs and development, International Labour Organization. s. 188.

2lORGANIZACIA SPOJENYCH NARODOV (1983): Industrializacion en Centroamérica 1960-1980. In:
Estudios e Informes de la CEPAL.
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V realite Kostaricka centralna banka financovala CODESA, ktord fungovala ako materska
firma a vacSinovy vlastnik roznych podnikov v infantilnom odvetvi, s cielom kompletne;j
privatizacie podnikov po dosiahnuti vyssej irovne rozvoja.??

Neopomenutel'nou sti¢astou politiky ISI bolo zameranie na zvySenie vzdelanostnej
urovne pracovnej sily arozvoj infrastruktiry. V tabulke ¢. 2 sa uvadza, ze podiel HDP
vynakladany na verejné vzdelavanie sa zvysil z 2,6 % v roku 1960 na 6,2 % v roku 1980.
Vsetky deti boli dovtedy zapisané do zakladnych §kol. Pocet ziakov strednych §kol sa
v rokoch 1965 az 1975 tiez zvysil z 26 % na 53 %. V 70. rokoch sa vyrazne rozsirilo
vysokoskolské vzdelavanie, vznikli tri nové verejné univerzity, ktoré pripravovali vedcov
a inzinierov potrebnych pre odvetvia podporovanych substiticiou importu.?

Tabulka ¢. 2: Ukazovatele vzdelania v Kostarike 1950-1990

Miera negramotnosti Celkovo 21,2 - 14,3 10,2 6,9 -
Muzi 20,9 - 14,1 10,2 7 -
Zeny 21,5 - 145 10,3 6,9 -
Dosiahnutie zakladného vzdelania - 91,5 1052 1071 98,8 1025
Dosiahnutie stredného vzdelania - 17,4 26,5 52,7 497 50,5
Vydavky na verejné vzdelavanie k

HDP 15 2,62 5.2b 6.2' - 3,9

Zdroj: Vlastné spracovanie podla twdajov zPROGRAMA ESTADO DE LA NACION: Estado De La
Educacion Costarricense, 2008, s. 256.

1.1.6 Hospodarska kriza a NEM v 80. rokoch

Ropny Sok v 70. rokoch 20. storoc¢ia mal vyznamny vplyv na svetové hospodarstvo.
Pre rozvojové krajiny, ako je Kostarika, ktoré su zavislé najmd od vyvozu
pol'nohospodarskych produktov a st zavislé od dvoch klIticovych komodit, mala
hospodarska kriza eSte d’alekosiahlejSie ddsledky. Zvysili sa naklady na dovoz, vyrobu
a distribiciu energie, znizil sa tiez dopyt a ceny na svetovych trhoch hlavnych vyvoznych
kostarickych pol'nohospodarskych produktov, ako st kava a bandny. V dosledku toho
Kostarika celila deficitu platobnej bilancie, vysokej inflacii a hospodarskemu prepadu.
Ropné Soky v spojeni s ob¢ianskymi vojnami v Salvadore a Guatemale prispeli k rozpadu
spolocného stredoamerického trhu (CACM), ktory bol doleZitym odbytovym trhom pre

kostarické priemyselné vyrobky. Ropnd kriza odhalila obmedzenia a zranitelnost’

22 FERREIRA, G. (2009): The expansion and diversification of the export sector and economic growth: the

Costa Rican experience. s. 18.
28 GUTIERREZ SAXE., M. (2008): Programa estado de la nacion. In: Estado De La Educacion Costarricense.
s. 256.
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kostarickej politiky substitiicie importu, ktord sa spoliehala na vysoké clé, dotacie a verejné
investicie. Vo vladnych podnikoch sa akumulovala neefektivnost’ prace a zahrani¢ny dlh sa
stal neudrzatel'ny. V juli 1981, po prudkom poklese produkcie bananov ako i kavy, a naraste
urokovych sadzieb a taktiez zahrani¢ného dlhu, vyhlasila Kostarika moratérium na svoj
zahrani¢ny dlh. Mena krajiny colon v obdobi od augusta 1980 do maja 1982 devalvovala
0 600 %.%* Miera nezamestnanosti dosiahla takmer desat’ percent, zatial' ¢o miera inflacie
dosiahla 90%.2°

Graf ¢. 2: Percentuilne zobrazenie rastu HDP v Kostarike od 1961-1989

Rast HDP (ro¢ne v %)

-2 1961 1963 1965 1967 1969 1971 1973 1975 1977 1979 1§81 983 1985 1987 1989

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov WORLD BANK (2022): GDP growth (annual %) — Costa Rica.

V reakcii na prepad kostarického hospodarstva Svetova banka, Medzinarodny
menovy fond (MMF) a Agentura Spojenych Statov americkych pre medzinidrodny rozvoj
(USAID) zacali v 80. rokoch vyvijat’ tlak na kostarické organy, aby zaviedli sériu programov
Strukturdlnych tUprav a reforiem, s cielom postupného otvérania ekonomiky, d’alSej
diverzifikdciu vyroby avyvozu, znizenia vladnych vydavkov a Statnych zasahov
do ekonomiky. Néasledne v roku 1982 zacala novozvolena vlada realizovat’ balik opatreni
na stabilizdciu hospodarstva a vyuzivat ,,Novy ekonomicky model“ (NEM). Podpora
obchodu a prildkanie priamych zahrani¢nych investicii boli zakladnymi kamenmi stratégie
Kostariky v oblasti NEM. Medzi najvyznamnejsie opatrenia pocas 80. rokov v ramci NEM
moézeme zaradit’ aj vytvorenie réznych institucii na podporu exportu a otvorenia ekonomiky,

menovite:

24 PAUS, E. (2014): Industrial development strategies in Costa Rica: When structural change and domestic
capability accumulation diverge. In: Transforming economies : making industrial policy work for growth, jobs
and development, International Labour Organization. s. 188.

25 HIDALGO, J. (2014): Growth without Poverty Reduction: The Case of Costa Rica. In. ECONOMIC
DEVELOPMENT BULLETIN NO. 18.
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1. Vytvorenie ministerstva pre export (MINEX) v roku 1984, ktorého tlohou
bolo podporovat kostarickych exportérov orientovat sa na nové trhy,
zjednodusit’ obchodné postupy, koordinovat’ politiky ostatnych agentir na
podporu exportu a znizit' alebo zrusit’ vyvozné cla, poplatky a zjednodusit’
administrativne postupy spojené s exportom

2. Vznik Narodnej investicnej rady

3. Zavedenie bezcolného pristupu na americky trh pre va¢sinu vyrobkov v rdmci
Iniciativy pre karibsku oblast’ (CBI), ktora bola navrhnuta tak, aby podnietila
hospodarsku revitalizaciu pre vSetky stredoamerické a karibské krajiny — CBI
poskytlo komparativne vyhody kostarickému agropriemyslu a Tahkej
priemyselnej vyrobe

4. Vytvorenie kostarickej agentury na podporu investicii CINDE (Coalicion
Costarricense de Iniciativas de Dessarollo), s ciel'om prildkania zahrani¢nych
firiem elektrotechnickych odvetvi, vyrobcov zdravotnickych zariadeni
a sluzieb. Okrem toho tato institucia poskytla technicki pomoc vyrobcom
netradi¢nych pol'nohospodarskych vyvoznych produktov

Zaroven sa v tomto obdobi zacalo s dlhodobou liberalizaciou obchodu. Priemerna
colna sadzba postupne klesla z viac ako 60 % v roku 1985 na 11,7 % v roku 1995 azZ na 4,6
% v roku 2007.2° Medzi najvyznamnejsie prostriedky proexportnych subvencii sa povazuju
Certificado Abono Tributario (CAT), ktoré boli osved¢enia o preplateni dani obchodovatel'né
na narodnej burze cennych papierov. CAT sa poskytovali vyvozcom ,netradi¢nych
produktov* v hodnote rovnajucej sa 15-30% hodnoty vyvozu za predpokladu, Ze ich pridana
hodnota pre hospodérstvo predstavovala minimdlne 35%. Spociatku sa certifikaty CAT
povazovali za vplyvny a napomocny prostriedok pre kostarickych exportérov, pri€om kazdy
dolér, ktory bol na ne vynalozeny, priniesol zvySenie vyvozu zodpovedajuce 1,35 USD.
AvSak program CAT bol neskor kritizovany za to, Ze z neho taZilo len tzke spektrum
velkych firiem a Ze sa udajne zneuzival na podvodné vyvozné operacie. Aj napriek tomu,
ze vd’aka tomuto opatreniu sa diverzifikovala produkcia a aj vyvoz, CAT v kone¢nom
hladisku viedli k nadmernej fakturicii, fiktivnemu vyvozu a k rasticemu fiskalnemu

zatazeniu. V désledku toho boli za¢iatkom 90. rokov znizené a v roku 1999 uplne zrusené.?’

%6 PAUS, E. (2014): Industrial development strategies in Costa Rica: When structural change and domestic
capability accumulation diverge. In: Transforming economies : making industrial policy work for growth, jobs
and development, International Labour Organization. s. 190.

2T FERREIRA, G. (2009): The expansion and diversification of the export sector and economic growth: the
Costa Rican experience. s. 24.
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Druhym vyznamnym krokom k liberalizacii zahrani¢ného obchodu a zlepSenia
hospodarskych podmienok v Kostarike bolo zriadenie takzvanych ,,Slobodnych zon (Free
Zones)“, z ktorych krajina velmi profituje aj v sucasnosti. Zriadenie slobodnych zon
v Kostarike zac¢iatkom 80. rokov bolo strategickym krokom zameranym na podporu vyvozu
a prildkanie priamych zahrani¢nych investicii. Tieto zony ponukali rozne stimuly vratane
bezcolného dovozu a oslobodenia od dani, najmé od dani zo zisku. Hoci v tychto zonach
mohli pdsobit’ zahrani¢né aj domdace spolocnosti, vysoky vstupny kapital a iné poziadavky
na investicie a vyvoz sposobili, Ze pre vacSinu domacich spolo¢nosti boli nerealizovatel'né.

Na kostarické hospodarstvo mali slobodné zény vplyv z piatich hladisk. Po prvé,
prilékal priame zahrani¢né investicie tym, ze ponukli stimuly, ako napriklad oslobodenie
od dani a vol'nejSie pravne predpisy pri zakladani spolo¢nosti. Po druhé¢, zruSenim ciel na
vstupy do produkcie v PZI a roznych danovych ulav sa stimuloval v kone¢nom doésledku
vyvoz. Po tretie, vytvorili pracovné prilezitosti pre miestnu pracovnu silu. Po §tvrté, prispela
k rozvoju miestnej pracovnej sily tym, ze vd’aka PZI sa zvysili zahraniéné odborné znalosti
a know-how. A napokon pomohli diverzifikacii hospodarstva tym, Ze podporili rozvoj
novych priemyselnych odvetvi.?®

Celkovo mozno konstatovat, ze v dosledku hospodarskej krizy, ktora postihla
krajinu, boli prijaté vyrazné hospodarske Strukturdlne reformy s pomocou viacerych
medzinarodnych hospodarskych a financnych organizacii. Tieto reformy predstavovali
zasadné zmeny v ekonomickej politike a nastaveni, a ich cielom bolo nielen prekonat
krizové obdobie, ale aj vytvorit' solidne zaklady pre udrzatelny a konkurencieschopny
ekonomicky rast. V ramci tychto reforiem doslo k zdsadnému prehodnoteniu ekonomického
modelu, s dorazom na zvysenie exportu a diverzifikaciu vyvozu. Ciel'om bolo vymanit’ sa
z jednostrannej zavislosti na urcitych odvetviach a podporovat’ SirSiu ekonomicku
diverzifikaciu. Taktiez sa priklonilo k prildkanie priamych zahrani¢nych investicii, najma
do odvetvi vysokych technologii. Zatial' ¢o niektoré dosledky, zapri¢inené z pozitivnych
vysledkov tychto reforiem boli pomerne okamzité, iné sa zacali prejavovat’ aZ v priebehu
90. rokov a na zaciatku nového milénia. Diverzifikacia ekonomiky a prildkanie zahrani¢nych
investicii sa ukézali ako kIicové faktory pre dlhodoby rast a stabilitu, a posilnili tak

postavenie krajiny v globdlnom ekonomickom kontexte.

28 CORDERO, J., PAUS, E. (2012): Foreign Investment and Economic Development in Costa Rica: The
Unrealized Potential. In: Rethinking Foreign Investment for Sustainable Development Lessons from Latin
America. s. 4.
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2 Ciel’ a metodika prace

Hlavnym cielom naSej zaverecnej prace je popisat’ vybrané ukazovatele Kostarickej
ekonomiky a jej vyznam v rozmedzi celosvetového hospodarstva na zaklade podrobnych
analyz. Skimame, ktoré hospodarske stratégie a politiky podporili transformaciu Kostariky
z monokultirnej ekonomiky na ekonomiku s diverzifikovanym hospodarstvom. Zarovei nas
zaujima ako ekologicky pristup, ktory sa stal zdkladom kostarickej identity, prispieva
k politickej, ekonomickej ale aj spolocenskej stabilite. V nadvédznosti sme si stanovili
parcialny ciel’, ktorym je analyza prijimanych hospodarskych reforiem po prekonani dlhove;j
krizy v osemdesiatych rokoch zameriavajuc sa hlavne na otvorenie ekonomiky priamym

zahrani¢nym investiciam, udrzateI'né a zelené hospodarstvo a ekoturizmus, ktoré mozu byt’

.....

.....

problémy, ktoré by mohli ohrozit' pozitivnu trajektoriu rychleho vzostupu krajiny
do budtcnosti.

Pre prvu cCast’ prace sme si stanovili Ciastkové ciele, ktoré spocivali v priblizeni
ekonomickych dejin Kostariky, pricom nasou ambiciou je zachytit' kl'ucové momenty
a historické zlomy, ktoré formovali su¢asny ekonomicky obraz tejto stredoamerickej krajiny.
Teoreticka kapitola prvom rade priblizuje, ako historické udalosti zapri€inili, Ze dnes je
Kostarika krajinou s rovno statkdrskou spolo¢nostou, ktora disponuje vysokou mierou
povedomia o zivotnom prostredi v porovnani so svojimi susedmi

Vramci Ciastkovych cielov pre tretiu kapitolu sa zaoberame implementaciou
stratégii a politik, ktoré boli zavedené od zaciatku 90. rokov 20. storocia a skiimame rozsah
a efektivnost’ danych ¢innosti na ekonomicky rozvoj a spolocensku ale aj politicku stabilitu.
Zaroven priblizime postavenie ekoturistiky, plan dekarbonizécie a rozsah obnovitelnych
zdrojov energie a skimame dovody, preco maji dané oblasti zasadny vyznam na prosperite
krajiny. Uvodna &ast tretej kapitoly sa zaobera prilevom priamych zahrani¢nych investicit,
ktoré boli zdsadnymi determinantmi v rozSirovani diverzifikovanejSieho hospodarstva.
Zaroven zistujeme, ktoré krajiny st najvacSimi obchodnymi partnermi Kostariky,
ktoré produkty st najviac obchodovatel'né exportom aj importom a priblizuje problematiku
amerického zaujmu v Kostarike.

V Stvrtej kapitole snazvom Diskusia andvrhy sa zaoberdme komplexnymi

a dlhodobymi vyzvami ale aj moznymi rieSeniami na prekonanie sucasnej migracnej krizy
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a neformalnej zamestnanosti. Zaroven v tejto kapitole poskytujeme odporucania ststred’ujuc
sa na konkrétne kroky, ktoré by Kostarika mala zaviest’ na znizenie miery nezamestanosti
a neformdlnej zamestnanosti.

Tvorba diplomovej prace si vyzadovala mnoho krokov. Prvym krokom bol spravny
vyber problematiky a krajiny, ktord nds zaujima. Po uspeSnom zvoleni vhodnej témy sme sa
zamerali na preStudovanie vhodnej odbornej literatury z réznych c¢lankov a publikécii
od odbornikov. Pri d’alSom kroku bolo potrebné si vytvorit’ vSeobecny, no zaroven kriticky
prehl’ad na dant problemtiku z dévodu velkého mnozZstva zdrojov. Medzi limity, ktoré autori
museli prekonat” pri jej pisani bolo hlavne maly pocet odbornikov, ktori sa danej
problematike venuju na tzemi Slovenskej republiky aj v zahrani¢i, a pramene, ktorych
vacsina bola pisana v Spanielskom jazyku. Vzhl'adom k tejto suvisloti sme Cerpali najma
z internetovych zdrojov. Pramene, z ktorych sme cerpali, mozno rozdelit’ na primarne
a sekundarne. V teoretickej aj analytickej Casti sme pracovali primarne so sekundarnymi
zdrojmi a publikaciami od zahrani¢nych autorov. V analytickej Casti prace sme vyuzivali
najma primarne pramene, viacer¢ internetové zdroje a Statistiky z oficidlnych stranok OSN,
OECD, Svetovej banky, ale aj Statnych a sikromnych agentir Kostariky. Z titulu témy prace
boli metddy prace rovnako limitované a boli vyuzivané najméd metddy indukcie, analyzy,
komparacie, dedukcie a abstrakcie. Jednotlivé metddy st vyuZivané primarne v tretej

a Stvrtej Casti zavere¢nej prace za ucelom dosiahnutia vopred urcenych ciel'ov.
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3 Vysledky prace

Hospodarsky a politicky vyvoj Kostariky, ktory sme opisali na zaciatku prvej
kapitoly, sa stal dolezitym aspektom sucasného tspechu, ktory krajina za poslednych tridsat’
rokov dosahuje. Jasnym ukazovatel'om uspechu je vstup Kostariky do OECD, ¢im sa stala
len Stvrtou krajinou Latinskej Ameriky a jedinou krajinou Strednej Ameriky a Karibiku,
ktoré boli prijaté do klubu ekonomicky najvyspelejSich krajin sveta. Pre Kostariku je vstup
do OECD nielen prestiz, ale predstavuje zasadny mil'nik, ktorym sa v rdmci svetového
hospodarstva uznava pokrok Kostariky v dosahovani hospodarskeho rastu, socialneho
zaclenovania a environmentalnej udrzatel'nosti. Minister zahrani¢nych veci USA Antony J.
Blinken sa pri prilezitosti vstupu Kostariky do OECD 25.5.2021 vyjadril: ,,Clenstvo
Kostariky je vysledkom rozsiahleho viacrocnéeho usilia o zosuladenie jej hospodarskych
politik s odporucaniami OECD a je silnym signalom dovery v kostarické hospodarstvo.
Chvalim Kostariku za doslednost pri rieseni roznych poziadaviek na pristupenie. Kostarika
urobila velky pokrok pri znizovani svojho fiskalneho deficitu v tomto narocnom kontexte
COVID-19. Vitam jej dohodu s Medzindrodnym menovym fondom.?® Z najnovsieho
ekonomického prieskumu OECD o Kostarike vyplyva, ze Kostarika v poslednych dvoch
desatrociach zvySovala zivotnu Groven podstatne rychlejsie ako latinskoamericky priemer,
pricom HDP per capita vzrastol o 60 %.
3.1 Prilev priamych zahrani¢nych investicii v Kostarike

Ako sme opisovali v prvej kapitole, vysoky prilev priamych zahrani¢nych investicii
bol v Kostarike zaznamenany od zaciatku 90. rokov minulého storocia. V roku 1985 sa
Kostarika zacala intenzivne snazit’ o diverzifikaciu vyroby a vyvozu. Novy pristup k rozvoju
pozostaval z dvoch hlavnych prvkov: snahy o uzavretie dohdod o vol'nom obchode
a prildkania priamych zahrani¢nych investicii (PZI). S odstupom casu a vzhl'adom
k porovnaniu okolitych Staitov mozeme tvrdit, ze Kostarika bola pri ziskavani PZI
mimoriadne Uspesna. Je jedinou krajinou v Latinskej Amerike, ktord od tohto obdobia
ziskala najvacsi podiel PZI vo vyrobnom sektore, a eSte pozoruhodnejsia je jej schopnost’
prildkat’ PZI v sektore high-tech technoldgii.

V tejto podkapitole analyzujeme, preco bola Kostarika atraktivnou destinaciou pre

TNK a aky vplyv mali PZI na hospodarsky rozvoj krajiny. Poukazujeme taktiez na to,

29 BLINKEN, A. J. (2021): Privitanie Kostariky v OECD. In: Oficidlna tlacova sprava MZV USA.
30 OECD (2023): Kostarika: Posilnenie verejnych financii, produktivity a vzdeldvania je kI'i¢om k trvalému
pokroku. In: Spravodajska sekcia.
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aky vplyv mali slobodné zény, a ktoré TNK posobili ako determinant prildkania inych
zahrani¢nych investorov.
3.1.1 Vyznam investicie Intelu v Kostarike

Prilev PZI bol zaznamenany v mnohych krajinach v Latinskej Ameriky v obdobi 90.
rokov, avSak v Kostarike neboli vysledkom privatizacie ako v ostatnych krajinach regionu.
Kostarika bola na zaciatku milénia v tomto zmysle velkou vynimkou. V rokoch 1996
az 2005 predstavovali PZI vo vyrobnom sektore 68 % celkového prilevu PZI. Pre
porovnanie, v Argentine predstavoval podiel PZI vo vyrobnom sektore 21 %, v Brazilii
28 %, v Cile 11 % a v Mexiku 48 %.%!

V ramci liberalizacie hospodarstva zacala v roku 1993 CINDE (Kostaricka agentura
na podporu investicii) usilovat’ o ziskanie spolo¢nosti Intel a d’alSich nadnarodnych
spolocnosti v ramci cieleného usilia o zvySenie PZI do krajiny prostrednictvom
tzv. slobodnych zoén. NajvédcSia spolocnost’ zaoberajuca sa vyrobou polovodi¢ov
uprednostnila v roku 1997 Kostariku pred Mexikom v investovani 300 miliénov USD do
zavodu na montaz a testovanie polovodi¢ov (A&T).3? Mexiko, ktoré bolo dlha dobu lidrom
v prilakani nového zavodu, bolo vyradené z dovodu menovej krizy a povinného systému
odborov. Zaciatok posobnosti spolocnosti Intel v Kostarike malo hlboky primarny a
sekundarny vplyv na hospodarsky ramec krajiny, priemyselné prostredie, vzdelavacie
institacie, podnikatel'skti kultaru arozvoj infrastruktary. Investicia spolo¢nosti Intel v
Kostarike je dodnes povazovana za priklad a meradlo uspesnych iniciativ v oblasti PZI.
Avsak zabezpecenie investiéného megaprojektu spoloc¢nosti Intel bolo len prvym krokom
uspechu. Jednou z hlavnych obav spolocnosti Intel v stivislosti s jej podnikom v Kostarike
bol stav infrastruktury v krajine.

V reakecii na to kostaricka vlada v spolupraci so sukromnym sektorom zacala vyvijat
spolo¢né usilie na realizaciu zlepSeni infrastruktury, ktoré vyzadoval Intel a z ktorého Cerpa
krajina dodnes. V tomto zmysle kostaricka vlada zabezpecila:

- Modernizaciu letiska: Tato komplexnd modernizacia zahfiala zlepSenie

zariadeni pre cestujucich a nakladnt dopravu, zvySenie kapacity letov

a posilnenie bezpecnostnych opatreni.

31 CORDERO, J., PAUS, E. (2012): Foreign Investment and Economic Development in Costa Rica: The
Unrealized Potential. In: Rethinking Foreign Investment for Sustainable Development Lessons from Latin
America. s. 5.

32 INTEL (2020): Corporate responsability at Inte: Executive Summary Costa Rica.
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- ZlepSenie cestnej infraStruktary: V spolupraci so spolo¢nostou Intel vlada
vykonala potrebné zmeny v cestnej sieti s cielom posilnit’ domace logistické
kapacity.

- Zvysenie energetickej kapacity: Statna energetickd spolo¢nost’ uskuto¢nila
vyznamné zlepSenia v sektore energetiky. Spolo¢nost’ Intel zarovent podporila
financovanie novej elektrarne, ¢o bolo pre fiu opiatované vyhodnejSimi cenovymi
podmienkami pre dodavky elektrickej energie.

- Celkova oprava telekomunika¢nej infrastruktary: Existovala velka potreba
modernizacie telekomunikacnej infrastruktury nielen na zlepSenie kvality
sluzieb, ale aj na uspokojenie prudkého narastu dopytu.

Za dva roky podsobnosti Intelu v Kostarike sa elektronické vyrobky dostali
do absolutneho popredia exportného spektra, pricom spolo¢nost’ Intel sa stala
najvyznamnejSim vyvozcom a jej polovodicové vyrobky sa stali hlavnhym vyvoznym
artiklom krajiny. V roku 1999 dosiahol vyvoz spoloc¢nosti Intel hodnotu priblizne
2,4 miliardy USD, ¢o predstavovalo 36 % celkového objemu vyvozu Kostariky a prispelo
k viac ako 60 % rastu HDP krajiny v tomto roku.3*

Svojim pdsobenim v Kostarike spolocnost’ Intel prispela k vytvoreniu priblizne
3 000 pracovnych prilezitosti, ¢im vyrazne diverzifikovala ponuku pracovnych prilezitosti
pre kostaricka pracovnu silu a pripravila podu pre vyssie mzdy.®® Spoloénost’ Intel viak
priniesla $irSiu Skalu kariérnych prilezitosti, a to nielen pre osoby s technickymi znalost'ami,
ale aj pre novych absolventov roznych odborov. Platy na tychto poziciach boli v priemere
az trikrat vysSie ako platy bezne pontikané v miestnom vyrobnom sektore.

Najvyznamnej$im aspektom investicie spolo¢nosti Intel bolo, Ze sluzila ako kI'i¢ova
demonstracia schopnosti Kostariky pdsobit’ ako atraktivna investi¢na destinacia a v podstate
posobila ako priklad pre svetovi podnikatel'skii komunitu. Vyplyvalo to z prisneho procesu
hibkovej kontroly spolo¢nosti Intel a uspesného splnenia prisnych prevadzkovych kritérii
a poziadaviek spoloc¢nosti zo strany Kostariky. Strategické zlepSenia, ktoré Kostarika

uskutocnila v snahe prildkania spolo¢nosti Intel vratane rozvoja vzdelavania a pracovne;j sily,

3 THE WORLD BANK GROUP (2006): The Impact of Intel in Costa Rica, Nine Years After the Decision to
Invest.

% THE WORLD BANK GROUP (2006): The Impact of Intel in Costa Rica, Nine Years After the Decision to
Invest.

35 INTEL (2020): Corporate responsability at Inte: Executive Summary Costa Rica.
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zlepSenia infraStruktiry a zdokonalenia regulaéného ramca - vyrazne zlepsili investi¢né

prostredie a nasledne prilakali do krajiny skupinu novych investorov. %

3.2.2 Od zlatého zrnka Kostariky k zlatému cipu

Spolo¢nost’ Intel je doteraz najviacSou sukromnou investiciou v Kostarike
a jej pritomnost’ méa obrovsky vplyv na hospodarstvo. Postupom ¢asu sa tento vplyv prejavil
zvySenim obchodu a HDP, vidc¢Sou rozmanitostou pracovnych prileZitosti, zlepSenim
investi¢éného prostredia, strategickejSim pristupom k podpore investicii a rozvijajicim sa
technologickym klastrom, ktory zahriia vznikajuci, ale rastuci ekosystém dodavatelov.

Zlom nastal v polovici roka 2014, ked’ spolo¢nost’ Intel oznamila ukoncenie svojej
montaznej a testovacej ¢innosti (A&T) v Kostarike a rozhodla sa integrovat’ tieto ¢innosti
do svojich zavodov v Cine, Malajzii a Vietname.®” Toto rozhodnutie malo za nasledok
prepustenie priblizne 1 500 zamestnancov. Napriek tymto snahdm o zmiernenie straty
pracovnych miest znamenalo stiahnutie ¢innosti spolo¢nosti Intel v oblasti A&T vyrazny
zasah do hrubého domaceho produktu (HDP) a vyvozu Kostariky, ked’Ze tieto ¢innosti boli
vyznamnym motorom hospodarskej vykonnosti krajiny.

V ocakavani takychto zraniteInych miest a v reakcii na zistenu citlivost’ ¢innosti
spolo¢nosti Intel na trhové cykly kostarickd vlada prostrednictvom Kostarickej agentury
na podporu investicii (CINDE) zacala preventivne diverzifikovat' svoju hospodarsku
a investicnu stratégiu. Ciel'om tejto iniciativy bolo prilakat’ d’alSie priame zahrani¢né
investicie (PZI) do technologickych odvetvi a inych stabilnejSich odvetvi,
ako st zdravotnicke zariadenia a call centrd, s cielom vytvorit’ odolnejsiu hospodarsku
Struktiru. Stratégia rozSirenia hospodarskej zdkladne sa ukézala ako spravna. Umoznila
prilakat’ niekol’ko inych nadnarodnych spolo¢nosti vratane zriadenia centra technickej
podpory spolo¢nosti Western Union a back office zdiel'anych sluzieb spolo¢nosti Procter &
Gamble.*® Do roku 2000 sa Kostarika stala rychlo rozvijajiicim centrom zdiel'anych sluZieb,
v ktorom podsobilo 194 spolocnosti. Tento proaktivny pristup nielenze ciastocne
kompenzoval ekonomicky dopad odchodu spolo¢nosti Intel z A&T, ale zaroven vytvoril
z Kostariky konkurencieschopného hraca na globalnom trhu sluzieb.

Okrem toho nésledné zriadenie divizie vyskumu a vyvoja (R&D) spolo¢nost’'ou Intel

v Kostarike znamenalo strategicky obrat smerom k ¢innostiam s vysSou pridanou hodnotou.

% MONGE-GONZALEZ, R. (2017): Moving Up the Global Value Chain: The case of Intel Costa Rica. In:
ILO Technical reports 2017/2018. £

87 RICO (2014): Intel To Announce Departure From Costa Rica By Mid Year. In: QCostorica /

3 OECD (2012): Brief historical overview: from import substitution to attraction of high-tech FDI. In:
Attracting knowledge-intensive FDI to Costa Rica: challenges and policy options. s. 76
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Hoci tato divizia zamestnavala menej l'udi, vyZadovala Specializované zru¢nosti a pontkala
vysSie mzdy, ¢o odrazalo prechod na ekonomiku zakladajucej na vysokej miere l'udského
kapitalu.

Suc¢asne s tymto vyvojom sa Kostarika snaZila nadviazat' kontakt s Cinou ako
zdrojom PZI, najmé na financovanie projektov v oblasti infrastruktury. K tomuto kroku
viedlo poznanie, ze nedostatocny rozvoj infrastruktiury je prekdzkou domaceho rastu
a pritazlivosti krajiny pre d’alSie investicie. Tento mnohostranny pristup - ktory zahfiia
rozsirenie sektora zdielanych sluzieb, zavedenie Cinnosti vyskumu a vyvoja s vysokou
pridanou hodnotou a snahu o financovanie infrastruktiry - ilustruje strategické Usilie
Kostariky stimulovat’ hospodarsky rast a diverzifikovat svoju hospodarsku zakladitu
v podmienkach meniaceho sa globalneho investicného prostredia.

3.3.3 Magnet pre zahranicné investicie v Strednej Amerike

Aj dnes Kostarika aktivne podporuje priame zahrani¢né investicie a kladie velky
doraz na prildkanie a udrzanie hlavne zahrani¢nych investicii vytvarajuce produkty a sluzby
s vysokou pridanou hodnotou. Priame zahrani¢né investicie (PZI) posobili v Kostarike
ako katalyzator zlepSovania infrastruktiry vzdeldvania a odbornej pripravy, ¢im vytvaraju
prostredie priaznivé pre ziskavanie vedomosti na roznych urovniach vratane pracovnikov,
manazmentu a vyrobnych procesov. To nasledne vyznamne prispelo k zlepSeniu
podnikatel'ského prostredia v kostarickej ekonomike. NajdodlezitejSim investorom
v Kostarike zostdvaju Spojené Staty americké, v roku 2007 predstavovali PZI z USA
423 % zcelkového PZI avroku 2021 dokonca 71,1 %.%° Avsak rozmanitost PZI
do sektorov sa vyrazne rozsirila. V poslednom obdobi zahrani¢né spolo¢nosti v Kostarike
iniciovali strategicky obrat smerom k ¢innostiam néaro¢nej$Sim na l'udsky kapital, ako je
vyvoj softvérovych sluzieb amnohi uz etablovani zahrani¢ni investori presunuli
do Kostariky aj vyskum a vyvoj. Kostarickd vlada zaroveit zdokonalila svoju stratégiu
na prilakanie PZI a kladie va¢si doraz na spolo¢nosti pdsobiace v odvetviach zameranych
na rozvoj know-how. V tomto dosledku zaznamenala Kostarika velky uspech v prildkani
a udrzani investicii aj vinych odvetviach ato hlavne s sektoroch: sluzieb, high-tech
technolégii, spolo¢nostami zaoberajucimi sa bioldgiou a zdravotnickymi potrebami, 'ahke;j
vyroby a spracovania potravin. Okrem toho Institut cestovného ruchu (ICT) pracuje

s potencialnymi investormi v sektore cestovného ruchu.*

39 ECLAC, OSN (2022): Foreign Direct Investment in Latin America and the Caribbean, 2022, s. 77.
40 OECD (2020): Foreign direct investment (FDI) trends in Costa Rica. In: OECD Review of International
Investment Policies in Costa Rica. s. 18.
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Tieto vyvojové trendy nielenze poukazuju na transformacny vplyv PZI na miestne
hospodarstvo a jeho priemyselnu Strukturu, ale zdoraznuju aj strategicky posun smerom
ku kultivacii hospodarstva zalozeného na odbornych vedomostiach. ZvysSeny doraz
na vzdelavanie, odbornu pripravu a selektivne prildkanie PZI pod¢iarkuje synergicky vztah
medzi cielenymi zahrani¢nymi investiciami a rozvojom odvetvi s vysokou kvalifikéciou,
¢o prispieva k celkovej hospodarskej odolnosti a konkurencieschopnosti Kostariky
na globalnej scéne. Okrem toho prienik zahrani¢énych vyrobnych subjektov do Kostariky
urychlil vytvorenie vyznamného ekosystému miestnych dodévatel'ov. Tento vyvoj poskytol
nadnarodnym spolo¢nostiam moZnost’ znizit' svoje prevadzkové néklady. Zaroven vztah
medzi zahrani¢nymi vyrobcami a miestnymi dodavateI'mi podciarkuje vyznamnua
hospodarsku dynamiku a podporuje prostredie priaznivé pre miestny podnikatel'sky rast.

Odvetvie, ktoré v krajine neustale vykazuje najvacsiu schopnost’ rastu, je vyrobny
sektor. Tuto Cast’ kostarického ekonomiky tvori niekol’ko pododvetvi. Ako uz bolo uvedené,
najvyznamnejS$imi z nich st priemysel zdravotnickych pomdcok a biologickych vied
a pokrocCild vyroba. V prvom menovanom odvetvi doslo v rokoch 2000 az 2015
k 13 % narastu zamestnanosti, ako aj k 30 % ndarastu produktivity na zamestnanca
v tom istom obdobi. Kostarika je dnes domovom Siestich z 20 najvacsich svetovych
spolocnosti v oblasti zdravotnickych pomodcok a stala sa lidrom v Latinskej Amerike
v pritahovani PZI do zdravotnickych technolégii. ** Mimo sféry vyspelych priemyselnych
¢innosti sa v Kostarike nachadza mnozstvo podnikov I'ahkej priemyselnej vyroby, ktoré sa
zaoberaju vyrobou menej zlozit¢ho tovaru. Tento segment zahfila vyrobu vyrobkov,
ako st bejzbalové lopty, na mieru §ité obleky, textilie a cely rad vyrobkov z ocele a plastov.
Pozitivny vplyv PZI v Kostarike sa rozsiril aj na pododvetvie spracovania potravin. Krajina
je v sucasnosti vyrobcom polnohospodarskych komodit a spracovanych potravinarskych
vyrobkov pre globalny trh, ktory zahfna viac ako 130 destinécii na celom svete. Tato
diverzifikacia vyrobnych a vyvoznych prilezitosti poukazuje na viacnasobny prinos PZI
v roznych odvetviach kostarického hospodarstva.

Vzdelana pracovna sila v krajine, relativne nizka miera korupcie, geograficka poloha,
zivotné podmienky, dynamické rada na podporu investicii a atraktivne stimuly slobodné
zony —to vSetko je lakavé pre investorov. Prilev PZI v roku 2022 podl'a odhadov Kostarickej
centralnej banky bol 3,045 miliardy USD alebo 4,45 % HDP, pricom Spojené Staty
predstavovali 2,23 miliardy USD (73 % celkovych PZI). Kostarika zaznamenala v roku 2022

41 COLANTUONLI, S. (2020): The Importance of Foreign Direct Investment in Costa Rica. In: The Central
American Group
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rast HDP o 4,3 percenta, ked’ sa zotavila z u¢inkov pandémie Covid-19.%? Kostarika sa
v indexe vykonnosti PZI na zelenej luke za rok 2023 umiestnila na prvom mieste. Krajina
v tomto indexe dosiahla skore 12,7, ¢o znamend, ze vzhl'adom na velkost' jej ekonomiky
prilaka 12,7-krét viac projektov, ako by naznacovala velkost’ kostarického HDP.*

Podla oficidlnej spravy CINDE v sucasnosti v Kostarike posobi 402 nadnarodnych
spoloCnosti, ktoré zamestnavaju 182 200 KostariCanov v sektoroch sluzieb, vyroby
a biologickych vied. Sprava tiez informuje o tom, ze len za rok 2022 Kostarika zaznamenala
40 novych zahrani¢nych investicii, o agentira na podporu investicii zaroven povazuje
za rekordné ¢islo.** Délezité je viak aj to, Ze 10 z novych PZI smerovali mimo velkej
metropolitnej oblasti (Greater Metropolitan Area San José-GMA). V tejto oblasti sa totiz
koncentruje majorita narodného bohatstva krajiny. Je to sposobené hlavne slobodnymi
zonami, ktoré boli vytvorené okolo hlavného mesta San José, s cielom prilakania PZI
na zéklade vel'mi vyhodnych podmienok, ktoré sme opisali eSte v prvej kapitole. Kostarika
sa snazi dlhodobo znizit' nerovnosti medzi jednotlivymi regionmi. V tomto zmysle bol
v roku 2022 schvaleny novy zdkon, ktory méa pomdct’ zastavit’ dominanciu San José v oblasti
zahrani¢nych investicii a zamestnanosti. Carlos Alvorado, prezident Kostariky sa v tejto
otazke vyjadril: ,,Hospodarsky rozvoj a vyhody, ktoré prinasaju slobodné zony, by sa mali
rozsirit' aj mimo Uzemia vacSej metropolitnej oblasti, aby sa zvysili pracovné prilezitosti
a blahobyt vSetkych Kostari¢anov. Naliehavo potrebujeme vyuzit’ rezim slobodnych zon

na posilnenie rozvojovych oblasti mimo GMA.“%
3.2.3 Potencial PZI v buducnosti

Predseda kostarickej politickej strany PUSC a ekondém Juan Carlos Hidalgo vysvetlil
v podcaste Costa Rica Investments, Rel Estate & Relocation: , Slobodné zony rasta
rychlostou 20 % rocne, avsak predstavuju len 15 % HDP. Zvys$nych 85 % HDP sotva rastie
a Kostarika ma vel’ky problém s nezamestnanost'ou a Sedou ekonomikou. Nezamestnanost’
sa za poslednych 13 rokov udrzuje nad desiatimi percentami a miera neformalnej
zamestnanosti sa blizi k 15 %. Ak sa Kostarika nevyrovnd s nedostatocnou
konkurencieschopnost'ou v tychto 85 % hospodarstva, ktoré sa nenachddzaji v slobodnych

zonach, bude sa zvySovat nerovnost, bude dochadzat’ ku koncentracii bohatstva

42U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE (2024): Costa Rica - Investment Climate Statement. In: Country
Commercial Guides

43 KENNEDY, T. (2023): Costa Rica again tops list of FDI overachievers. In: FDI Intelligence.

4 CINDE (2024): Impact Report 2022.

4% LYTTE, C. (2022): New law approved in Costa Rica to help stop San José’s dominance of foreign
investment. /n: Invesment monitor
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v metropolitnych oblastiach, ¢o nie je udrzateI'né z hospodarskeho ani politického hl'adiska.
Predstavuje to najva¢siu vyzvu, ktora bude musiet’ Kostarika v najbliz§ich rokoch riesit’.« 46

V roku 2023 v tomto zmysle podnikla kostarickd vlada prevratny krok, ked’ sa
rozhodla zastavit’ financovanie CINDE. Toto rozhodnutie bolo prijaté aj napriek tomu,
ze Kostaricka agentira na podporu investicii bola uz piaty rok po sebe uznana
Medzinarodnym obchodnym centrom OSN (ITC) za najlepSiu agentiru na podporu
investicii na svete.*’ Rozhodnutie zmenit investi¢ni stratégiu v Kostarike sa stretlo
s prekvapenim a kritikou z mnohych strdn vratane verejnych subjektov aj subjektov
sukromného sektora. Manuel Tovar Rivera, minister zahranicného obchodu, vSak obhajoval
toto rozhodnutie ako starostlivo zvazené. Do minulého roka sa zaoberali prilakanim PZI
do Kostariky ministerstvo zahranicného obchodu, PROCOMER-vladna inStitacia
na podporu exportu a prilakanie PZI a CINDE, sukromn4, neziskova a nepoliticka agentura,
ktorej financovanie bolo zo 70% zabezpecené¢ vladnymi prostriedkami. V sti¢asnosti
zodpovednosti CINDE spadaju pod vladnu organizaciu PROCOMER.

Vysvetlil, ze rozhodnutie bolo prijaté z financného hl'adiska a prehodnotenim priorit
krajiny v politike prildkania PZI. Podl'a Tovara bolo usilie CINDE sice uspesné, ale prinasalo
prospech len obmedzenej Casti hospodarstva, najmi Specifickym odvetviam a bohat$im
vrstvam obyvatel'stva. V rdmci nového investiéného smerovania minister Tovar zdoraznil,
ze hlavna pozornost’ sa presunie na podporu ruralnych a pobreznych komunit, pricom
prioritou bude polnohospodarstvo a malovyroba. Znamena to jasny posun smerom
k podpore irSieho hospodarskeho rastu a inkluzivnosti.** PROCOMER v tladovej sprave
uviedol, Ze tento krok je o prijati novej vizie verejnej politiky. Hlavnym cielom je SirSie
rozlozit’” vyhody zahrani¢ného obchodu a investicii, namiesto toho, aby sa kumulovali
v obmedzenom pocte subjektov, v sektoroch a regionoch, ako sa to realizovalo doteraz.

Aj stcasny prezident Rodrigo Chaves Robles kritizoval CINDE za to, Ze sa prili§
sustred'uje na prildkanie investicii z USA. Zdoraznil potrebu diverzifikacie, najmi
v dneSnom polarizujicom sa svete, a doplnil, ze aj ked” USA zostavaju kl'iCovym
obchodnym partnerom, existuje zaujem o spoluprdcu aj s inymi krajinami, ako je

Francuzsko, s ciel'om prilakat’ investicie zo SirSieho spektra zdrojov. V Specidlnej reportazi

46 HILDAGO, J. (2023): EP-150 Political Party President, Juan Carlos Hildago gives us an overview of the
economy, invesment employment and security in Costa Rica. In:Spotify Costa Rica Invesment, Real Estate &
Relocation.

47T CINDE (2022): Costa Rica rated as the World’s Top Investment Promotion Agency by ITC — United Nations
48 CANTU, C. (2023): CINDE Suffers Deadly Blow, Darkening Costa Rica’s FDI Prospects. In: Nearshore
Americas.
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pre kostaricky dennik sa vyjadril: ,,Uz roky cerpa ( CINDE) investicie z tych istych sektorov,
a to len z USA. Pozrite sa sem, je jasné, Ze svet je coraz polarizovanejsi a my potrebujeme
diverzifikaciu. Nase vztahy s USA su vynikajuce, su nasim hlavnym obchodnym partnerom;
investovali tu a my chceme, aby prichadzali aj nadalej. Ale kolko spolocnosti mame

z Franciizska? Sam prezident Macron mi povedal: CINDE musi prist este aj k nam.**

3.3.4 Americky zaujem a vyznam ,,nearshoringu“ v oblasti PZI

V roku 2020 spolo¢nost’ Intel oznamila vel’ka reinvesticiu na Kostarike. Ned4dvna
investicia spolo¢nosti Intel vo vyske 1,2 miliardy USD predstavuje vyznamny opdtovny
zaviazok voci tejto krajine, ktory vznikol v kontexte narusenia globalneho dodéavatel'ského
retazca poCas pandémie COVID-19. Tieto naruSenia poukazali na zavislost USA
od zahrani¢nych dodavatel'ov pri vyrobe polovodi¢ov. Kriza poukézala na strategické slabé
miesta spojené s nadmernou koncentraciou vyroby polovodi¢ov v Azii. Podla spravy
spolo¢nosti McKinsey mal vypadok dodévok polovodi¢ov pocas pandémie za nésledok
skodu pre hospodarstvo USA vo vyske priblizne 240 miliard USD.%° Okrem toho zvysujiice
sa geopolitické napitie suvisiace s Cinskymi ndrokmi na Taiwan vyvolalo obavy
z potencidlneho vplyvu na technologické inovacie a zdujmy USA. V reakcii na tieto vyzvy
a uznanie potreby vicSej diverzifikacie vyroby polovodicov iniciovali rézne krajiny
investicie na posilnenie svojho doméceho polovodic¢ového priemyslu. Najmi Spojené Staty
zaviedli zdkon CHIPS 2022, Eurdpska Unia oznamila svoj ,,EU Chips Act®“, Japonsko
vyclenilo 6,8 miliardy USD na miestne investicie do polovodiCov a Korea predstavila
iniciativu ,,K-Semiconductor Belt“, ktorej cielom je vytvorit’ do roku 2030 najvacsi svetovy
dodavatel'sky retazec polovodi¢ov. Postupné investicie spolo¢nosti Intel v Kostarike,
ktoré sa zacali investiciou najprv vo vyske 350 milidonov USD v roku 2020 na obnovenie
montaznych a testovacich operacii, stipli na 600 milionov USD a vyvrcholili investiciou
vo vyske 1,2 miliardy USD v roku 2021, zodpovedaju SirSej stratégii USA. Uvedena séria
investicii, najmi ta najnovsia a najvicsia, bola ozndmena kratko po tom, ako ministerstvo
zahrani¢nych veci USA predstavilo partnerstvo s Kostarikou na podporu jej polovodi¢ového
sektora v ramci implementacie zakona CHIPS. Zarovenn bolo predstavené v juni 2022
Americké partnerstvo pre hospodarsku prosperitu (Americas Partnership for Economic

Prosperity - APEP), ktoré zahfiia 12 krajin a sluzi ako hlavny ramec na ul'ahcenie tychto

49 CHAVES, R. (2023): Qué dice presidente Chaves sobre ruptura del convenio entre Cinde y Comex?.
In:YouTube AmeliaRueda.

S0 BADLAM, J. ET AL. (2022): The CHIPS and Science Act: Here’s what’s in it. In: Mc KInsey & Company
news.
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investicii. Cielom partnerstva je zvysit hospodarsku konkurencieschopnost' na zapadnej
pologuli, zvysit’ prijmy, znizit' nerovnost’ a vyuzit hospodarsky potencidl regiénu. Tato
iniciativa predstavuje zavdzok poskytovat clenskym krajindm rozvojové financovanie
a podporovat prostredie priaznivé pre technologicky a priemyselny rast®. Tento sled
udalosti zdoraznuje strategicky stlad medzi rozvojom Kostariky v oblasti polovodi¢ov
a SirSim usilim USA o diverzifikdciu a zabezpecenie dodavatel'ského retazca polovodicov.
S tym suvisi aj rozhodnutie Kostariky vylacit' ¢insku spolo¢nost Huawei z budovania
telekomunikacnej  infraStruktiry, s odvolanim sa na netGCast spolo¢nosti
na Budapestianskom dohovore, ktorého cielom je Standardizovat’ zdkony o kyberneticke;j
bezpeénosti a posilnit’ spolupracu v boji proti kybernetickej kriminalite.>?

Na priklade nedavnych investicii Intelu v Kostarike je mozné vidiet zmenu
v paradigme, na zéklade ktorych sa riadili PZI. Tento posun presahuje tradicné motivacie
znizovania nakladov a maximalizicie zisku, ktoré boli charakteristické pre obdobie
globalizacie. V sucasnom geopolitickom a hospodarskom prostredi sa doraz Coraz viac
obracaju spolocnosti na stratégie ,,nearshoringu‘ alebo ,friendshoringu . APEP je zaroven
prikladom strategickej orientacie na podporu hospodarskych partnerstiev, ktoré¢ presahuju
Cisto finan¢né hladisko a zahfiiajii vzajomné geopolitické a bezpecnostné zaujmy. Tieto
stratégie nie si zamerané vylucne na ekonomicku efektivnost, ale si zlozito prepojené
so SirSimi ciel'mi ochrany investicii, odolnosti dodéavatel'ského retazca a upeviiovania
politického a hospodarskeho vplyvu v ramei geopolitickych aliancii.

3.2 Medzinarodny obchod

Medzinarodny obchod mé kI"aicovy vplyv na hospodarsky rast v malych otvorenych
ekonomikach. Zapojenim sa do obchodu sa krajiny mézu Specializovat’ na vyrobu tovarov
a sluzieb, v ktorych maju komparativhu vyhodu, ¢im sa zvySuje ich efektivnost
a produktivita. Ako sme opisovali v prvej kapitole, v pociatkoch Kostarika vyuzivala svoje
komparativne vyhody vo vyvoze pol'nohospodérskych produktov, ako st kdva a banany,
a v poslednych rokoch vyrazne diverzifikovala svoje produkty s ktorymi vstupuje
na zahranicné trhy. V tomto smere je Kostarika vel'mi otvorend zahranicnému obchodu,
no zaroven ako maléd otvorena ekonomika je vel'mi citliva na vonkajSie negativne vplyvy

ako su globalne inflaéné tlaky, slabsi globalny rast a prisnejsie podmienky financovania.>®

51 U.S. STATE DEPARTMENT (2022): Americas Partnership for Economic Prosperity.
52 DIGWATCH (2023): Costa Rica’s 5G network contract to exclude China due to cybersecurity regulations.
53 WORLD BANK. (2023): The World Bank In Costa Rica. In: World Bank Overview of Costa Rica
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Kostarika disponuje vyhodnou polohou, pricom ma pristup tak ku Karibskému moru
ako aj Tichému ocednu. Celkovo sa v Kostarike nachéddza 6 pristavov, ¢o tejto krajine
umoznuje byt jednym z najvyznamnejSich aktérov v latinskoamerickom
dovozno-vyvoznom trhu, pri¢om véc¢sina nakladu sa prepravuje cez Puerto Limon. Pristav
bol zaloZeny v roku 1854 na pobrezi karibského mora a zostdva Ustrednym centrom
kostarického obchodu. Dal§im vyznamnym ndmornym pristavom je pristav Caldera,
ktory sa nachadza na tichomorskej strane Kostariky.>* Hoci sa na Kostarike nachadzaju
4 medzinarodné letiskd vécsina obchodovatelného tovaru prechddza medzinarodnym
letiskom Juan Santamaria. Toto letisko obsluhuje hlavné mesto San José a je vstupnym
bodom pre vacsinu nakladu prichddzajucich a odchadzajucich z Kostariky.

Aj vdaku tomu kostarické hospodarstvo vykazuje znacnu mieru otvorenosti voci
medzinarodnému obchodu, pricom zahrani¢noobchodné aktivity predstavuju 71% HDP.
Obchodny profil Kostariky, ktora je 78. najva¢sim vyvozcom a 87. dovozcom na svete, je
diverzifikovany v roéznych odvetviach. Ako je zobrazené v tabulke ¢. 3 v exportnom
portfoliu krajiny dominuju lekarske nastroje a pristroje pouzivané v zdravotnictve,
ktoré tvoria 28,1 % jej celkového vyvozu, nasleduju ortopedické pomocky s podielom
7,8 %, rozne druhy ovocia s podielom 6,8 %, banany s 6,6%, potravinové polotovary
s podielom 4,9 % a kava s podielom 2,5 %.

Tabul’ka €. 3: Percentualne zobrazenie celkového exportu za rok 2022

V roku 2022 sa exportovalo 15,3 miliardy USD produktov

Pristroje pouZzivané v zdravotnictve 28.10%
Ortopedické pomdcky 7.80%
Datle, figy, ananasy, avokado, guavy, mango 6.80%
Banany 6.60%
Potravinové polotovary 4.90%
Kéva 2.50%
Elektrické vodice a kable 1.60%
Ovocné stavy 1.60%
Pneumatiky 1.50%
Palmovy olej 1.50%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov Lloyds bank trade (2023): Costa Rica: Trade Profile.
Naopak, v tabulke ¢. 4 je mozné vidiet, ze v dovoze dominovali ropné oleje
(11,7 %), lieky (3,4 %), motorové vozidla (3,1%), ostatné lekarske nastroje a pristroje

(2,8 %) a telefonne zariadenia (2,8%).

% WORLD BANK. (2023): The World Bank In Costa Rica. In: World Bank Overview of Costa Rica.
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Najviac produktov bolo v roku 2022 z Kostariky exportované do Spojenych Statov
(6,83 mld. USD), Holandska (1,22 mld. USD), Guatemaly (821 mil. USD), Belgicka
(775 mil. USD) a Nikaragui (593 mil. USD). Hlavnymi dovozcami boli v tom istom roku
Spojené $taty (8,09 mld. USD), Cina (3,01 mld. USD), Mexiko (1,03 mld. USD), Guatemala
(641 mil. USD) a Brazilia (558 mil. USD).®
Tabul’ka €. 4: Percentualne zobrazenie celkového importu za rok 2022

V roku 2022 sa importovalo 21,1 miliardy USD

produktov
Ropa 11.70%
Lieky 3.40%
Motorové vozidla 3.10%
Pristroje pouzivané v zdravotnictve 2.80%
Telefony 2.80%
Stroje a jednotky na automatické spracovanie udajov 1.90%
Celul6zne produkty 1.80%
Kukurica 1.40%
Predmety na prepravu alebo balenie tovaru 1.30%
Ludska krv; zvieracia krv pouzivana v zdravotnictve a vede 1.10%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov Lloyds bank trade (2023): Costa Rica: Trade Profile.

3.2.1 Clenstvo v medzindrodnych organizdaciach a medzindrodné zmluvy
Kostarika prikladd velky vyznam regiondlnej aj medzindrodnej integracii
a z tohto dovodu uzavrela niekol’ko obchodnych dohdd. V stcasnosti ma platné dohody
o zonach voI'ného obchodu s 11 krajinami a Siestimi zoskupeniami krajin, ktoré su uvedené
na webovej stranke COMEX. Mnohostranné dohody o zonach volného obchodu su:
CAFTA-DR ( USA, Dominikdnska republika, Salvador, Guatemala, Honduras a Nikaragua),
Dohoda o partnerstve medzi Eurdpskou tniou a Strednou Amerikou, Dohoda o zone
vol'ného obchodu medzi Eurdpskym zdruzenim vol'ného obchodu (EZVO), Dohoda o zone
vol'ného obchodu medzi CARICOM®® a Strednou Amerikou, Dohoda o zéne volného
obchodu medzi Juznou Koéreou a Strednou Amerikou a Dohoda o partnerstve medzi
Spojenym kralovstvom. Stcasnd vlada naznacila svoj zdmer rozsirit obchodné vizby
prostrednictvom d’al§ich dohdd. Formalne poziadala o ¢lenstvo v Tichomorskej aliancii
(s Cile, Kolumbiou, Peru a Mexikom) a v stasnosti rokuje o dohode s Ekvadorom

a Spojenymi arabskymi emiratmi. >’

55 OEC (2023): Latest trands of Costa Rica.
% Zahtfia 15 karibskych krajin
5" MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR (2024): Acuerdos comerciales internacionales de Costa Rica.
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Kostarika je ¢lenom mnohych medzinarodnych organizécii, zdruZeni a inStitlcii,
ktoré sa zaoberaju hospodarskymi otdzkami. Medzi najdolezitejSie organizacie, ktorych je
Kostarika ¢lenom, patri: Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), Svetova
obchodné organizacia (WTO), Medzinarodny menovy fond (MMF), Stredoamerické banka
pre ekonomicku integraciu (BCIE), Medzinarodna organizacia prace (ILO), Svetova
organizacia  cestovného ruchu OSN (UNWTO), Organizicia pre vyZzZivu
a pol'nohospodarstvo (FAO), Skupina 77 (G-77), Medziamerickd rozvojova banka (IADB),
Medzinarodnéa agenttira pre atdémovu energiu (MAAE), Medzindrodna banka pre obnovu
arozvoj (IBRD), Medzindrodny fond pre rozvoj pol'nohospodarstva (IFAD), Medzinarodna
finanéna korporacia (IFC).%

3.3 Ochrana Zivotného prostredia ako zakladny pilier ekonomiky

Vyznamnym a odliSnym krokom kostarickej vlady oproti ostatnym krajindm regionu
bolo zameranie krajiny na ochranu zivotného prostredia, z ¢oho profituje nielen
z environmentalneho ale aj ekonomického hladiska. Kostarika sa stala priekopnikom
ekoturizmu a vo vSeobecnosti je povazovana za lidra v mnohych kategodriach, pokial’ ide
o iniciativu ,, going green *“. Napriek malej rozlohe, sa v rozmedzi hranic Kostariky nachadza
az 6% celosvetove] biodiverzity. Avsak len 40 rokov dozadu bola situdcia diametralne
odlisna. Podla studii v 70. a 80. rokoch Kostarika dosahovala jednu z najvysSich mier
odlesiiovania na svete. Deforestacia dosahovala od 30 000 ha do 50 000 ha ro¢ne v dosledku
tazby dreva exportovaného do zahranicia a rozSirovania pol'nohospodarskej pody za ucelom
chovu dobytka. Marshall Guess tvrdi, Ze hovéddzi priemysel zohral vyznamni ulohu
v probléme odlesiiovania Kostariky. Spojené Staty v podstate zaviedli systém vyvoznych
kvot na hovddzie médso, ktory zarucil stabilny prijem pre kostarickych farmarov a trh
s hovddzim misom. Téato finan¢na istota sposobila, ze banky boli ochotnejSie poziciavat
peniaze chovatel'om hovidzieho dobytka a povazovali hovéddzie miso za ,,bezpecny* vyvoz.
V dosledku toho sa v 60. rokoch 20. storo€ia s rozvojom chovu hovidzieho dobytka
zvySovalo aj odlestiovanie, pretoZe na vytvorenie pasienkov sa klcovali d’alSie pralesy.
Uvedomujuc si environmentalne Skody sposobené tymto narastom chovu hovédzieho
dobytka a odlesnovanim, environmentalisti v USA zorganizovali bojkot kostarického
hovéddzieho mésa s cielom vyvinut’ tlak na spotrebitel'ov aj spolo¢nosti, aby zmenili svoje

nakupné navyky.

% MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR (2024): Acuerdos comerciales internacionales de Costa Rica.
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Celosvetovo znamym tuspechom tychto ochrancov Zzivotného prostredia bolo
printtenie spolo¢nosti Burger King, aby prestala odoberat’ hoviddzie miso od kostarickych
producentov, ¢o predstavovalo tretinu vSetkého predané¢ho hoviddzieho misa. Tento pripad
je vyznamny nie len preto, lebo sa tym odrezal hlavny zdroj prijmov pre chov hovddzieho
dobytka, ale aj upozornilo sa na to, Ze rozhodnutia spotrebitel'ov v jednej krajine mézu mat’
vplyv na Zivotné prostredie v inej krajine.>® Podl’a vedeckého &lanku z Frontiers lesna plocha
v tomto obdobi klesla na 24,4% krajiny. Dnes lesy zaberaji 57% z Gzemia, Co je v podstate
maximum moznej lesnej plochy.®® Hoci pokracuje malé mnozstvo nelegilnej tazby dreva,
Kostarika je jedinou tropickou krajinou, ktord zastavila a potom zvratila odlesfiovanie.
V sti¢asnosti mé jeden z najvyssich podielov chranenych oblasti na svete. %

Vyznamnou osobnost'ou, ktord sa zasltizila o vyrazny pozitivny posun verejnej
mienky v otazke ochrany zivotného prostredia nielen z ekologického hl'adiska ale hlavne
hospodarskej efektivnosti je Alvaro Umafa. Ako prvy kostaricky minister Zivotného
prostredia (1986-1990) ziskal medzinarodne uznanie za implementaciu inovativnych
finanénych nastrojov, ako st swapy dlhu za prirodu alebo $pecialnej uhlikovej dani.®?
Za klIi¢ovu tlohu povazoval zmenu finanénych stimulov pre chovatel'ov dobytka.

Hoci chov dobytka bol do 80. rokov neproduktivny, priCom jeden hektar pody
vystacil len na chov jednej kravy, bol margindlne vynosnejsi ako samovolny rast lesa.
Predtym, ako Umafia nastipil na post ministra Zivotného prostredia a energetiky,
predstavovala politika zalesniovania v podstate priestor pre danové uniky. Tento systém
umoznoval spolo¢nostiam a bohatym jednotlivcom ziskat' danové Ulavy vysadzanim
akychkol'vek druhov stromov v odlesnenych oblastiach. Téato prax viedla k rozsireniu
monokultirnych lesov, ktoré pozostavali prevazne z rychlorastucich cudzokrajnych
eukalyptovych stromov. Podl'a slov Umana: ,, Velké spolocnosti mohli vyrubat pralesy
bohaté na biodiverzitu, vysadit na ich mieste monokulturny les a potom vyuzivat darnové
stimuly. “%

Ministerstvo Zivotného prostredia Kostariky preto vypocitalo naklady obetovanej
prilezitosti pri vzdani sa jednej kravy na 64 dolarov ro¢ne, a prave tieto financné prostriedky

ponukalo za ochranu alebo rekultiviciu hektaru povodného lesa. Umafiov plan sa v prvom

59 Guess, G. M. (1979): Pasture expansion, forestry, and development contradictions: The case of Costa Rica.
Studies. In: Comparative International Development.

0 TAFOYA, A., ET AL.(2020): Effectiveness of Costa Rica’s Conservation Portfolio to Lower Deforestation.
Protect Primates, and Increase Community Participation. In: Frontiers in Environmental Science.

61 WORLD BANK. (2023): The World Bank In Costa Rica. In: World Bank Overview of Costa Rica.

62 WINNERS OF THE GOLDMAN ENVIROMENTAL PRIZE (2023): Profile of Alvaro Umafia.

63 TICO TIMES. (2019): Former environment minister looks back (and ahead) at Costa Rica’s green road.
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rade zameral na pol'nohospodéarov v tych regionoch, kde boli I'udia tejto myslienke najviac
nakloneni. NajmenS$im vlastnikom pddy ponukol granty, o nieCo vAac¢Sim pontkol
zvyhodnené pdzicky s prislubom, ze ak ich les bude stat’ aj po piatich rokoch, méze sluzit
ako zaruka na dalSie zvyhodnené pézicky. Plan bol prekvapivo tuspesny: 97 % tych,
ktorym boli poskytnuté pozicky, ochranilo alebo rekultivovalo lesy na svojich pozemkoch.
Samozrejme finanéné stimuly do zna¢nej miery zatazili Statnu pokladnicu Kostariky.
V case, ked’ sa kostarické hospodarstvo snaZilo o ozivenie po hospodarskej krize, Umafia
prisiel s rieSenim ,,swapy dlhu za prirodu®, s cielom predist’ zbyto¢nému a opatovnému
zatazovaniu $tatu vo forme vysokého dlhu. ,,Vymena (swapy) dlhu za prirodu je zvycajne
dobrovolna transakcia, pri ktorej veritel’ zrusi alebo znizi sumu dlhu vlady rozvojovej
krajiny, vymenou za finan¢né zavizky dlznika v oblasti ochrany prirody. VeriteImi mo6zu
byt vlady rozvinutych krajin, komer¢né banky alebo dokonca sukromné spolo¢nosti.
Bilateralne dlhové swapy zahfiaju vladny dlh a zvycajne si vyZaduja plan restrukturalizacie
dlznickej krajiny.* %

Vyznamnym zlomom v Umafovom usili o udrzate'ny progres v otdzke ochrany
kostarickej prirody bol februar 1988, ked” Kostarika hostila Valné zhromazdenie
Medzinarodnej Unie na ochranu prirody, pricom medzinarodni pozornost podciarkla
dvojtyzdiiova navsteva britského princa Phillipa. Po tomto zhromazdeni Svédsko
a Holandsko spolo¢ne odkupili 100 miliénov dolérov dlhu Kostariky za nominalnu hodnotu
v ramci bilaterdlnej dohody o vymene dlhu za prirodu. Tato iniciativa spolu s d’alSimi
56 milionmi dolarov v ramci swapov dlhu za prirodu, ktord umoznil Fond na ochranu
tropickych lesov agentiry USAID, umoznila Kostarike financovat’ ndkup pddy v narodnych
parkoch a podporit’ program platby za environmentalne sluzby.%

V roku 1994 Kostarika zmenila a doplnila svoju tstavu tak, aby obsahovala urcité
environmentalne zaruky a zdoraznila vyznam zivotného prostredia. Kostarika bola vo svojej
dobe prvou krajinou, ktord zahrnula environmentalne zaviazky do svojej tstavy. V ¢lanku
50 kostarickej Ustavy sa uvadza: , vSetci obcania maju pravo na zdravé a ekologicky
udrzatelné Zivotné prostredie a ze ,,Stat bude toto pravo garantovat, branit' a chranit. «66
Za d’alsi vyznamny a efektivny krok, ktory nielen vyrazne zvysil podiel lesov, ale prispel
aj k ekonomickej reStrukturalizacii krajiny, povazujeme zavedenie tzv. , carbon tax*

uhlikovej dane. Jednym zo zaujimavych zékonov prijatych v 90. rokoch 20. storoc¢ia bol

6 SOUTAR, R., KOOP, F. (2021): Explainer: What are debt-for-nature swaps?. In: Dialogo Chino.
65 TICO TIMES. (2019): Former environment minister looks back (and ahead) at Costa Rica’s green road.
8 USTAVA KOSTARICKEJ REPUBLIKY. (1994): Clanok 50.
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zakon Ley Foretsal (1996). Tento zakon rozdelil krajinu na lesné regiony na tucely ich
ochrany a obhospodarovania. Zaviedol tiez program platieb za environmentalne sluzby
(PESP). V ramci neho sa vlastnikom pody vyplacaju kompenzacie za tsilie o ochranu ich
pozemkov. Program PESP sa plati z 3,5 % dane z predaja fosilnych paliv v krajine.
Odovodnenie tohto zakona je podla jeho textu zaloZené na Styroch sluzbéach, ktoré lesné
ekosystémy poskytuji, priCom Stvrtou je ,,poskytovanie malebnej krasy na rekreaciu
a ekoturistiku®. Od roku 1997 vybera Kostarika 3,5 % dan z fosilnych paliv. Z tejto dane sa
kazdoro¢ne ziskava 26,5 miliona USD, ktoré smeruju do Kostarického narodného lesného
fondu (FONAFIFO). Prostriedky fondu sa do dnesného dina investovali do projektov
na ochranu 1 miliéona hektarov pévodného lesa a 71 000 hektarov zalesiiovanych ploch.
Okrem toho boli prostriedky vo vySke 500 milionov USD vyplatené priblizne
18 000 polnohospodarom a vlastnikom pddy, ktori sa zaviazali chranit’ alebo obnovovat
dazd’ové pralesy na svojom majetku, vratane tych, ktori ziji na 162 000 hektaroch uzemia
povodného obyvatel'stva. VyuZivanie zdrojov vyznamne prispelo k pozitivnej verejnej
mienke o ekologickom vyuzivani prirodnych zdrojov. Prieskum medzi uzivate'mi fosilnych
paliv ukazal, Ze proti dani verejnost’ nenamietala, pretoze prijmy smerovali na ochranu lesov.
V Strednej Amerike je Kostarika krajinou s najrozsiahlejSim danovo-environmentalnym
pristupom, kedze mé d’alSie environmentilne dane, ako napriklad: dan z volne Zijucich
zivo&ichov, dafi z lesného prava, dai z narodnych parkov, dafi z vyuZivania vody a iné. ¢
Sucastou celoplosného uspechu Specidlneho danového zatazenia naprie¢ celou
spolocnostou je aj fakt, ze z vybranych dani st financované programy sluziace
v procese socialne spravodlivého pristupu k dekarbonizacii. V mnohych oblastiach
Kostariky vysoka miera chudoby ¢asto koexistuje s vysokou mierou zalesnenia a prave preto
vlada vyvija tusilie pri podpore drobnych polnohospodirov a komunitdm povodnych
obyvatelov pri procese podavania ziadosti o vladne financovanie a podporu v ramci
programu PEPS. V sucasnosti 40% prijemcov S$tatnych prostriedkov z ekologickych
programov tvoria osoby zijlice pod hranicou chudoby, ¢o zdoéraziuje ulohu ekologickych
programov nielen v oblasti ochrany prirody, ale aj v podpore rozvoja vidieka, zmieriiovania

chudoby a celkovej rovnosti v spoloénosti.®®

87 OZAETA R. (2019): Centroamérica y los impuestos medioambientales. In: PWC Publicaciones
Medioambientales.

% BARBIER, E., TROENG, S. (2020): Carbon Taxes Are Key To Stop Deforestation. In: Adopt a carbon tax
to protect tropical forests.
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3.3.1 Obnovitelné zdroje elektriny a plan dekarbonizdcie

Prvenstvo v zvrateni odlesiiovania nie je jediny vel’ky milnik, o ktory sa Kostarika
z hl'adiska ochrany Zivotného prostredia snazi. V roku 2019 Kostarika implementovala
Nérodny plan dekarbonizécie, ktorého hlavnym cielom je, aby krajina do roku 2050
neprodukovala ziadny typ toxickych emisii. V nadvéznosti na tento ambiciozny plan si
krajina stanovila dosiahnut 100 % vyroby energie z obnovitelnych zdrojov.
Zhruba 95 — 98 % elektrickej energie v krajine pochadza od roku 2014 z obnovitelnych
zdrojov.

Kostarika sa zacala orientovat’ na vyrobu elektriny z obnoviteI'nych zdrojov energie
(OZE) v 70. rokoch 20. storocia, ked vlada zacala investovat do vodnych elektrarni.
V stcasnosti vodné elektrarne predstavuji viac ako 70 % vyroby elektrickej energie
v krajine. Vdaka bohatym zrdZkam a rozsiahlej riecnej sieti je idedlnym miestom
na vyuzivanie vodnej energie. Spoliehanie sa vo velkej miere na tento typ energie vSak
predstavuje aj vysoké riziko vzhl'adom k tomu, Ze Kostarika je zéroven jednou z krajin,
ktor¢ si z hladiska zmeny klimy najzranitelnejSie. Klimatické zmeny vedu
k nepredvidatel'nym zrazkam, ¢o modze mat’ za ndsledok vykyvy vo vyrobe elektrickej
energie. Len pri zohladneni priamych nakladov na extrémne vykyvy pocasia spOsobila
zmena klimy v rokoch 2005 az 2011 hospodarske straty odhadované na priblizne
1,3 mld. USD.®® Ako sa uvadza v sprave z Kostarického intitatu pre elektricku energiu
(ICE) v roku 2022 bolo zaznamenané znizenie hladiny v priehradach. Bolo to spdsobené
v dosledku vplyvu El Nifio (opakujica odchylka v systéme morského prudenia v Tichom
ocedne) a zapricinilo to znizenie prietokov riek a vyroby elektrickej energie z vodnych
elektrarni. Pre porovnanie v roku 2022 vyroby energie z OZE predstavovali az 98% celkove;j
vyroby energie zatial, ¢o v roku 2024 sa o¢akava pokles na 93% prave kvoli El Nifio.™
Kostaricka republika zacala strategicka diverzifikdciu svojho energetického portfolia
s vyraznym ddérazom na integraciu obnovitelnych zdrojov energie, konkrétne veternej,
solarnej a geotermdlnej energie, s cielom zmiernit rizikd spojené s energetickou
bezpecnost'ou a environmentalnou udrzatelnost'ou. V rokoch 2010 az 2017 krajina ziskala
1,9 miliardy USD prostrednictvom investicii do novovybudovanych zariadeni na vyrobu
Cistej energie. Vladny plan rozsirenia vyroby elektrickej energie (2018 - 2034) sa usiluje

zvysit kapacitu vyroby energie z obnovitenych zdrojov o 653 MW v obdobi rokov

6 RAPID TRANSITION ALLIANCE.(2019): Can Costa Rica’s path to carbon neutrality be replicated by
other countries?.
O FERNANDEZ, 1. (2023): Can Costa Rica Maintain Its Renewable Energy Leadership?.In: The Tico Times.
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2018 - 2034, a to zvySenim veternej energie o 43 %, geotermalnej energie o 25 %, slnecnej
energie 0 25 % a vodnej energie o 7 %."*.Najmi veterna energia je prikladom uspesne;
realizadcie narodnych iniciativ v oblasti obnovitelnych zdrojov energie. Topografické
vlastnosti Kostariky, pre ktoré su charakteristické hornaté oblasti a vyskyt stalych pasatov,
vytvaraji optimdlne podmienky na vyuzivanie veternych turbin. To umoznilo vyrazné
zvysenie kapacity veternej energie v krajine, ¢o podcCiarkuje uvedenie mnohych velkych
veternych fariem do prevadzky. V sucasnosti je celkovy insStalovany vykon veternej energie
v Kostarike priblizne 408 MW v ramci veternych fariem na pobrezi.”? Naopak, rozvoj
infraStruktary soldrnej energie postupoval pomal§im tempom, a to aj napriek geografickej
vyhode krajiny, ktorou je vysoka intenzita slnecného Ziarenia. PomalSie tempo rastu mozno
pripisat’ znacnym pociatoénym kapitdlovym poziadavkam a relativne malému poctu
vladnych stimulov, ktoré branili rychlejSiemu zavadzaniu solarnych technologii. Dalej
predstavuje geotermalna energia ddleziti sucast’ stratégie obnovitelnych zdrojov energie
Kostariky, ktora vyuziva svoju geograficka polohu pozdiz tichomorského ohnivého kruhu.
Tato poloha umoznuje krajine pristup k bohatym geotermalnym zdrojom, o ¢om svedci
prevadzkovy stav viacerych geotermalnych elektrarni.

Strategicky obrat smerom k ekologickejSiemu hospodarstvu a energetickej
infrastrukture sa skuto¢ne nezakladé len na environmentélnych alebo etickych imperativoch,
ale aj na jasnom posudeni hospodarskych vyhod, ktoré takyto prechod sl'ubuje. Hospodarsky
prinos tohto ekologického prechodu podc¢iarkuju odhadované vynosy podla studie Kostariky
v oblasti dekarbonizacie v rokoch 2022 az 2050 vo vyske 41 miliard USD. Této suma
predstavuje priblizne 67 % HDP krajiny v roku 2018.

Po zhrnuti uvedenych poznatkov je zrejmé, ze prechod Kostariky na obnovitel'né
zdroje energie a uhlikovl neutralitu je Uzko prepojeny so strategickym ekonomickym
odovodnenim. Pristup krajiny presahuje tradicny environmentalizmus a zaclenuje
udrzatelnost’ do SirSiecho hospodarskeho a rozvojového ramca. Ocakdvané hospodarske
prinosy dekarbonizécie spolu s konkrétnymi opatreniami na zlepSenie pol'nohospodarskych
a chovatel'skych postupov ilustruji komplexnu stratégiu. Tento pristup je nielen v sulade
s environmentalnymi a klimatickymi cie'mi Kostariky, ale znamena aj hlboké prehodnotenie

jej hospodarskej Struktiry a narodnej identity. Spojenie ekonomického pragmatizmu

LINSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD DIRECCION CORPORATIVA DE
ELECTRICIDAD (2019): Plan De Expansion De La Generacion Electrica 2018-2034.

2 SKOWRON, A., VAN RIET, R., MARTINEZ, A. (2020): Policy Roadmap For 100% Renewable Energy
In Costa Rica. In: World Future Council / La Ruta del Clima.

43



s iniciativami v oblasti environmentélnej udrzatel'nosti zdoraziuje zasadny posun v narodnej
stratégii a stavia Kostariku do pozicie globalneho vzoru toho, ako mézu narody zostladit’
hospodarsky rozvoj so starostlivost'ou o zivotné prostredie.
3.4 Ekoturizmus ako determinant ekonomickej transformacie

Ako bolo prezentované v predchadzajucej podkapitole, v Kostarike je ochrana
a udrzatelny rozvoj zivotného prostredia vnimany nielen ako povinnost’ voc¢i prirode,
ale aj ako cenné dedic¢stvo pre buduce generacie. Tento hlboky zdvdzok voci prirode je
vidite'ny naprie¢ meniacimi sa garnitirami krajiny ale aj v kazdodennom Zivote obyvatel'ov
Kostariky, ktori su si vedomi dblezitosti kazdého kroku prijatého na ochranu ich bohatého
prirodného dedi¢stva. V mnohych odbornych ¢lankoch, knihach, dokumentarnych filmoch
ale aj menej odborne;j literatare pre verejnost’, videadch a podcastoch je pri opise Kostariky
hned’ v ivode spomenuty ekoturizmus. Pri¢inou je, ze Kostarika sa povazuje za ,,Mekku*
novovznikajuceho odvetvia cestovného ruchu. Mnohi autori oznacuju prave ekoturizmus

6

za ,trade mar Kostariky. ~ Napriklad Martha Honeyova, vykonna riaditel’ka
Medzinarodnej spolo¢nosti pre ekoturizmus a Centra pre ekoturizmus a udrzatel'ny rozvoj,
vo svojom ¢lanku Giving A Grade To Costa Rica’s Green Tourism pripisala Kostarike

®  Pre pochopenie tlohy ekoturizmu

privlastok ,reklamného plagatu“ ekoturizmu.
v Kostarike je vSak potrebné si novovzniknuty pojem definovat. V odbornej literatare je
definovany ekoturizmus z ré6znych hl'adisk, ¢i uz ide o ekologické, ekonomické, politické
alebo socialne hladisko. NajrozsirenejSiu a najkomplexnejsiu definiciu ekoturizmu poskytla
prave Martha Honeyova a spojila ju s ekonomickymi, politickymi a socidlnymi
charakteristikami. Podl'a Honeyovej sa da povazovat cestovatel'skd ¢innost’ za ekoturizmus,
len ak spiiia tieto charakteristiky:

1. Zahfia cestovanie do oblasti prirodnych destinacii.
Minimalizuje negativny vplyvy na Zivotné prostredie.
Buduje environmentélne povedomie.
Vytvara priame finan¢né prostriedky na ochranu Zivotného prostredia.
Poskytuje financné uzitky a posiliiuje postavenie miestnych obyvatelov.

Respektuje miestnu kultaru.

o

Podporuje Pudské prava a demokratické hnutia.”

P HONEY, M. (2023): Giving A Grade To Costa Rica’s Green Tourism. In: NACLA Report on the Americas.
" HONEY, M. (2023): Giving A Grade To Costa Rica’s Green Tourism. In: NACLA Report on the Americas.
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Honeyova d’alej tieto charakteristiky zhfna do celistvej definicie: ,, Ekoturizmus je
cestovatelska cinnost do ohrozenych, nedotknutych a zvycajne chranenych oblasti, ktora sa
snazi zarucit nizky dopad na Zivotné prostredie a je casto obmedzena rozsahom. Pomdha
vzdelavat turistov, poskytuje financné prostriedky na ochranu prirody, priamo prospieva
ekonomickému rozvoju, politickému posilneniu miestnych komunit a podporuje
respektovanie roznych kultur a ludskych prav. “ Aj ked’ je Kostarika povazovana za centrum
ekoturizmu, nie je jedind krajina, ktora sa na ekoturizmus zamerala. Z toho pohl'adu preto
vznikd otdzka, preco je potom ekoturizmus pre Kostariku podstatny a preco je sucastou
narodnej hrdosti?

Dovodom je, ze prave ekoturizmus sa stal d’alSim z hlavnych pilierov a spustacom
transformacie z kostarickej monokultiurnej krajiny na S§tat diverzifikovanou ekonomikou.
Ekoturizmus je atraktivny ako rozvojova stratégia nielen preto, ze sa zameriava na Siroku
Skalu otazok od udrzatelnosti az po hospodarske, socidlne a politické posilnenie postavenia
miestnych obyvatelov, ale aj preto, Ze mnohé iné rozvojové stratégie zlyhali. Vzhl'adom
na pretrvavajuce hospodarske krizy a tazkosti s rozvojom prostrednictvom
pol'nohospodarskych exportnych ekonomik sa Staty Coraz CastejSie obracaju k netradicnym
rozvojovym stratégiam s cielom zvysit devizové prijmy a minimalizacie ohrozenia
sposobeného medzindrodnou hospodarskou nestabilitou. Vdaka svojej schopnosti
generovat’ devizové prostriedky je ekoturistika atraktivna pre Sirokt skalu zainteresovanych
skupin, pretoze sa snazi sucasne uspokojit’ a oslovit mnohé agendy: kapitalisticky rozvoj,
rozvoj komunity, zmiernenie chudoby, ochranu divych zvierat a ochranu zivotného
prostredia. Napriklad Environmentalny program OSN (UNEP) zistil, Ze , potencial
cestovného ruchu vytvarat' pracovné miesta, pomdahat Zivobytiu a umoziiovat trvalo
udrzatelny rozvoj je nesmierne velky vzhladom na to, Ze je jednym z hlavnych zdrojov
devizovych prijmov. “ Ked’ze rozvoj zaloZzeny na pol'nohospodarskom vyvoze bol zvyc€ajne
vel'mi nestabilny a rozvoj zaloZeny na priemyselnom rozvoji bol tazko dosiahnutelny,
rozsah rozvojovych stratégii mnohych chudobnych krajin bol ¢asto vel'mi obmedzeny.
Ako piSe Andrew P. Miller vo svojej knihe Rozvoj ekoturistiky v Kostarike, Hl'adanie Oro
Verde (zeleného zlata): ,, Ekoturizmus predstavuje nielen potencidlne vyznamny zdroj deviz,
ale moze sluzit aj ako medzistupen medzi ekonomikou zaloZenou na malom pocte tradicnych
polnohospodarskych exportov a ekonomikou, ktord je zaloZend viacerymi tokmi deviz

vrdtane priemyselnej vyroby. “® Ekoturizmus v pripade Kostariky predstavil medzistupef

S MILLER, A. (2012): Ecotourism Development in Costa Rica: The Search for Oro Verde, Lexington Books,
2012. s. 62.
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v rozvoji krajiny zévislej od polnohospodarskej produkcie na krajinu s diverzifikovanou
ekonomickou c¢innostou. Ekoturizmus zaroven vytvoril priestor pre rekvalifikdciu
pracujucich v pol'nohospodarstve do oblasti sluzieb cestovného ruchu. Tento sektor im
umoznuje vyssie prijmy, ¢im prispievaji k zvySeniu spotreby a zéroven sa zvySuje dopyt
po potravinarskych produktoch domacej produkcie. Rovnako Seligson a Martinez Franzoni
poznamenali, Ze Kostarika nepouzila ,terapiu Sokom®, a preto boli hospodarske reformy
postupné, selektivne a zahrnuté do socidlnodemokratickej ideologie.

3.4.1 Ekoturizmus v cislach

V 90. rokoch 20. storocia sa Kostarika stala lidrom v oblasti ekoturizmu a zatienila
etablované destinacie zameriavajlice sa na turizmus prirodného bohatstva, ako stt Galapagy,
Kenia a Nepal. Americka spolocnost’ Adventure Travel Society v roku Kostariku vyhlasila
prvykrat za hlavnu svetovu destindciu ekoturistiky. Vzostup Kostariky ako popredne;j
ekoturistickej destindcie sa neuskutocnil spontanne, ale bol vyvrcholenim dokladne
Struktirovaného planu, ktory sa realizoval niekol’ko desatroc¢i. K tomu prispeli vladne
politiky v 70. a 80. rokoch 20. storocia, najmi tie, ktoré¢ podporovali rozvoj zédkladnych
podnikov suvisiacich s cestovnym ruchom prostrednictvom iniciativ, ako je zakon
o stimuloch pre rozvoj cestovného ruchu, spolu so strategickym usilim o vytvorenie
komplexného systému narodnych parkov.’® Systém narodnych parkov bol oficidlne zalozeny
v roku 1969 a rychlo sa rozsiroval, pricom do roku 1990 zahtiial 230 r6znych chranenych
oblasti.

Napriek rychlemu uspechu, ktory sa pripisuje kostarickym iniciativam v oblasti
ekoturizmu, je vel'mi dolezité uznat' predoslé vladne usilie vynalozené prostrednictvom
legislativnych opatreni na vytvorenie priaznivého ekonomického prostredia pre rast
cestovného ruchu. Zakon o investicnych stimuloch v cestovnom ruchu, prijaty uz v roku
1982, reprezentuje strategicky pristup k podpore atraktivity Kostariky ako poprednej
ekoturistickej destindcie. Zmiernenim financnych prekdzok a podporou investicii
do infraStruktary a sluzieb bol tento legislativny rdmec navrhnuty tak, aby stimuloval rozvoj
tohto odvetvia poskytnutim vyznamnych financnych vyhod hotelom, dopravnym sluzbam,
poZiCovniam aut a cestovnym kancelaridm, ktoré poskytuju sluZzby najméd zahrani¢nym
turistom. Medzi hlavné vladne stimuly patrilo komplexné oslobodenie od dane z prijmu

z nerozdeleného zisku na obdobie 12 rokov, Ul'avy z dovoznych ciel a priplatkov na tovar

"8 MILLER, A. (2012): Ecotourism Development in Costa Rica: The Search for Oro Verde, Lexington Books,
2012. s. 62.
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potrebny na rozvoj alebo zlepSenie turistickych zariadeni a sluzieb a d’alSie danové vyhody,
ako su zrychlené odpisy majetku, oslobodenie od dane z nehnutelnosti a zvyhodnené
devizové transakcie.’’

Legislativne opatrenia prijaté v zakone z roku 1985 vyznamne prispeli k vyty€eniu
strategickej cesty rozvoja ekoturistiky a spdsobili, Ze globalni investori rychlo uznali
rozvijajicu sa hospodarsku paradigmu Kostariky. Vyskum Organizéacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD) poukazal na to, Ze sektor cestovného ruchu sa stal vyznamnym
lakadlom pre PZI, ¢o vyrazne kontrastovalo s tradicnym pol'nohospodarskym odvetvim.
Tato strategickd orientdcia na netradi€ny vyvoz priniesla dolezité dividendy, ktoré sa
prejavili najmé pocas hospodarskej revitalizacie na zaciatku 90. rokov. Toto obdobie bolo
charakteristické vzostupom netradi¢nych exportov, priCom najmi cestovny ruch do roku
1993 nahradil kdvu a bandny a stal sa hlavnym prispievatelom k devizovym prijmom
krajiny.

Rozdiel medzi ekoturizmom a beznym masovym cestovnym ruchom je vyznamny
nielen z ekologického ale aj ekonomického hl'adiska, najmi pokial’ ide o demografické
a vydavkové navyky turistov, ktorych pritahuje. Ekoturizmus sa vyznacuje tym, ze pritahuje
demografickil skupinu, ktord je vo vSeobecnosti starSia a ma vysSiu uroven vzdelania,
pricom jednotlivci st ochotni investovat’ va¢siu sumu penazi za jedine¢ny a zaroven poucny
zazitok. Podla vyskumu Zografosa a Allcrofta ma typicky ekoturista od tridsatpat
do pétdesiatStyri rokov a je ochotny vyclenit' viac financnych prostriedkov na pobyt
v zahrani¢i v porovnani s beznou dovolenkou. Tito jednotlivei ¢asto uprednostiiuju cesty
trvajuce jeden az dva tyzdne, pricom ich pohnutkami st vaSen pre prirodné bohatstvo
krajiny, spoznavanie novych prostredi a &asto aj zavizok k ochrane Zivotného prostredia.’
Okrem toho zistenia Epler Woodovej posiliiuji nazor, Ze znacna Cast’ ekoturistov dosiahla
vysokoskolské vzdelanie. Tato vzdeland demograficka skupina sa snazi prekrocit’ hranice
masového cestovného ruchu a vyhladdva cestovné zazitky, ktoré ponukaju nielen pdvab
nedotknutych destindcii, ale uprednostiiuju aj zmysluplné interakcie s miestnymi
komunitami. Cenia si jedine¢né perspektivy, ktoré ponukaju obyvatelia tychto miest,
a investuju do cesty za vzdelanim, ktord je recipro¢nd, zazitkova a prakticka. Toto

diferencované chépanie ekoturistiky zdoraziiuje schopnost’ tohto odvetvia uspokojit

T COFFEY, B. (1993): Investment Incentives as a Means of Encouraging Tourism Development: The Case of
Costa Rica . In: Bulletin of Latin American Research.

8 ZOGRAFOS, CH., LLCROFT, D. (2009): The Environmental Values of Potential Ecotourists: A
Segmentation Study. In: Journal of Sustainable Tourism Vol. 15.
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turistov, ktori nehladaji len osobné obohatenie, ale su ochotni aj vyznamne prispiet
k ekonomike navstivenych destinacii. ™

Po zohl'adneni danych skuto¢nosti nie je prekvapujice, ze cestovny ruch je hlavnym
zdrojom zahranicnym prijmov a deviz Kostariky. Po odstraneni vsetkych restrikcii
vyplyvajucich z pandémie COVID-19 Kostariku ro¢ne navstivi viac ako 2 milidny turistov,
z ktorych vécsina pochddza zo Spojenych Statov a Kanady. Ako je zobrazené v tabulke
¢. 5 podla kazdorocnej spravy Kostarickej rady pre cestovny ruch (ICT) v roku 2023
pricestovalo na Kostariku 2,7 miliona turistov zo zahranicia, ¢o je o 400 000 viac ako v roku
2022, no stale o 380 tisic menej (12,4 %) ako v predpandemickom obdobim.

Ako je zobrazené v tabulke €. 5 turizmus zo Severnej Ameriky zaznamenal
v poslednych rokoch vyrazny narast , pricom Kostariku navstivil rekordny pocet turistov
zo Spojenych Statov americkych a Kanady. Len v roku 2023 doslo k pozoruhodnému
21 % narastu navstevnikov zo Severnej Ameriky v porovnani s predchadzajucim rokom. Nie
je prekvapujuce, ze z eurdpskych krajin najviac navstevuji Kostariku turisti z najsilnejSich
ekonomik starého kontinentu ato hlavne Francuzi, Nemci a Briti. NavySe, turisti
navstevujuci Kostariku sa zdrziavaji v priemere dlhsie ako 13,5 diia, ¢o je jedna z najvyssich
diZzok pobytu na svete, a to prispieva k vy$§im priemernym vydavkom na jedného turistu,
¢o vpriemere predstavovalo 1590 USD. Tieto vydavky turistov priamo podporujl
hospodarstvo krajiny, pricom v roku 2022 boli zaznamenané prijmy z ekoturizmu v celkove;j
vyske 3,1 mld. USD.®°

Tabulka €. 5: Pocet zahrani¢nych turistov z regionov a krajin od roku 2019-2023

Regiony / Krajiny 2019 2020 2021 2022 2023
Severnd Amerika 1666 571 571010 958 792 | 1533502 | 1820038
Kanada 234 621 115 632 53 185 183 678 260 744
USA 1334777 434 775 868986 | 1290038 | 1473620
Mexiko 97 173 20 603 36 621 59 786 85674
Stredna Amerika 698 601 202 374 78 425 1942422 | 235712
Juznd Amerika 195 581 50 237 60 221 1108521 | 134399
Karibik 13 510 3247 4 452 7457 10 062
Eurdpa 500 602 169 949 229 813 469 643 499 519
Ostatné regiony 64 143 15095 15 352 33841 51404
Spolu 3139008 | 1011912 | 1347055 | 2349537 | 2751134

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov z INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2024): Llegadas
Internacionales A Costa Rica Y Variaciones, Todas Las Vias Segin Zonas Y Paises, 2019-2023. In: Anuario
Estadistico de Turismo 2023., s. 23.

 WOOD, M. (2002): Ecotourism: principles, practices and policies for sustainability. s.14.
S0INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2023): Situacion del turismo en Costa Rica 2023. Analisis
de los principales indicadores turisticos para el I semestre del 2023. s. 34.
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Byvaly prezident Carlos Alvarado Quesada na vyronom zasadnuti Svetového
ekonomického féra 2019 povedal: ,, Mnohi ludia hovoria, Ze ochrana Zivotného prostredia
je v rozpore s ekonomikou. Pritom je to uplne naopak. Nas cestovny ruch rastie prave vd aka
tomu.”® 'V roku 1995 dosahovali prijmy z cestovného ruchu 763 milionov USD,
¢o predstavovalo priblizne 6,6 % HDP. Pocas 26 rokov sa zavislost’ krajiny od cestovného
ruchu mierne zvysila. Pred vypuknutim pandémie COVID-19 predstavovali v roku 2019
prijmy 4,28 miliard USD, ¢o je 6,6 % HDP. V roku 2020 sa prijmy z cestovného ruchu
v dosledku pandémie COVID-19 prudko znizili. Zo 4,28 miliard USD (2019) zostalo
v nasledujucom roku len 1,48 miliardy USD. To predstavuje pre Kostariku 65 % pokles.®
V roku 2022 bola Kostarika na desiatom mieste v Latinskej Amerike z hl'adiska zavislosti
na cestovnom ruchu.®® Podl’a satelitného iétu cestovného ruchu Kostarickej centralnej banky
tvori cestovny ruch priamo 6,3 % narodného hospodarstva a 1,9 % nepriamo, €o predstavuje
8,2 % hrubého domaceho produktu.

Markantny vyznam cestovného ruchu je aj z pohladu zamestnanosti. Podla
Kostarickej rady pre cestovny ruch 8,8 % celkovej zamestnanosti v krajine pochadza priamo
z cestovného ruchu. V kombinacii s prepojenim na vyrobu a nepriamou zamestnanost'ou,
ktort toto odvetvie vytvara, predstavuje hlavny zdroj prijmov pre tisice kostarickych rodin.®

Vplyv pandémie COVID 19 na ekonomické aktivity v roku 2020 zanechal vyrazné
znizZenie poctu pracovnikov zamestnanych v sluzbach suvisiacich s kostarickym cestovnym
ruchom. V roku 2019 bolo v tomto sektore v priemere zamestnanych priblizne 171 000 osob,
ktoré zabezpecCovali ubytovanie, stravovanie, dopravu a rekreané aktivity pre turistov
v krajine. S uzavretim hranic a zavedenim obmedzeni povolenia na vstup pre nerezidentov
pocas roka 2020 sa tento pocet znizil o takmer 25%. Kolaps dopytu vazne ovplyvnil
zivobytie komunit zavislych od cestovného ruchu, malych podnikov a podnikov vedenych
zenami. Zaroven sa znizili dafové prijmy S$tatu a obmedzila sa dostupnost’ zdrojov

na riadenie destinacii a ochranu izemia.

81 MOLD, J. (2019): Costa Rica is one of the world's happiest countries. Here's what it does differently. In:
World Economic Forum.

8 WORLD DATA (2018): Development of the tourism sector in Costa Rica from 1995 to 2021.

8 LOPEZ, A. (2024): Share of total tourism contribution to GDP in Latin American countries 2022. In:
Statista./

84INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2021): Costa Rica Seeks To Position Itself As The Perfect
Destination To Connect With Life’s Essential Values.
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Graf ¢. 3: Zamestnanost’ v cestovnom ruchu podla druhu ¢innosti za roky 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla tudajov z INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2023):
Situacion del turismo en Costa Rica 2023. s. 23.

Ako znazoriiuje graf €. 3 najviac pracovnikov je v ramci cestovného ruchu
zamestnanych v ubytovacich sluzbach a gastronomii. Od roku 2021 sa zacal proces ozZivenia
zamestnanosti, ktory umoznil v roku 2022 dosiahnut' hodnoty vel'mi podobné urovni
zamestnanosti v roku 2019 s priblizne 169 205 pracovnikmi zamestnanymi v sektore

cestovného ruchu. %
3.4.2 Narodny plan cestovného ruchu Kostariky 2022 — 2027

Kostarick4 vlada si je vedoma vyznamu ekoturistiky nielen ako piliera si¢asného
hospodarstva, ale aj ako rozhodujuceho prvku buduicej hospodarskej udrzatel'nosti. Toto
hlboké pochopenie sa odraza v prijati ambiciézneho Narodného planu rozvoja cestovného
ruchu 2022 - 2027. Tato iniciativa zdoraznuje zasadny prinos ekoturizmu k ekonomickej
Strukture krajiny a ponuka strategicky ramec urceny na posilnenie postavenia Kostariky ako
popredného predstavitela postupov udrzateI'ného cestovného ruchu v celosvetovom
meradle. Tento plan, ktory vypracoval Institit kostarického cestovného ruchu, nacrtava
perspektivu budicnosti, v ktorej cestovny ruch zostane kI'i¢ovym hospodarskym stimulom
a zaroven bude presadzovat zasady udrzatelnosti, inovécii a inkluzivnosti.®

Predpokladané vysledky do roku 2027 zahfiiaji navySenie devizovych prijmov

vo vyske 4,9 miliardy USD a prilev 3,8 milidéna turistov ro¢ne. Jadro stratégie spociva

8 INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2023): Situacién del turismo en Costa Rica 2023. Anélisis
de los principales indicadores turisticos para el I semestre del 2023.

8 FERNANDEZ, 1. (2022): Costa Rican Tourism Institute presents a plan to boost the industry. In: The Tico
Times.
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v podpore odolného odvetvia cestovného ruchu, ktoré sa zaviazalo k obozretnému
vyuzivaniu prirodného a kulturneho dedi¢stva. Tento ciel’ sa realizuje prostrednictvom
vykonavania komplexnych planov riadenia v 32 centrdch rozvoja cestovného ruchu
v krajine, ktoré integruju rast miestneho cestovného ruchu, udrzatel'nti vyrobu a iniciativy
zamerané na boj proti zmene klimy.%’

Okrem toho sa v plane zdoraziuje spravodlivé rozdelenie dopytu po cestovnom
ruchu medzi tieto centrd s cielom zvysit’ blahobyt v komunitach viacerych regionov, pricom
ambiciou je do piatich rokov prekrocit’ skore 70 v Indexe socialneho pokroku . Dosiahnutie
tychto cielov je podmienené Siestimi strategickymi postupmi, ktoré zahfiiaji prijatie
inovativnych, udrzatelnych a inkluzivnych postupov, zdokonalenie ponuky cestovného
ruchu prostrednictvom diverzifikécie, inovacii a zlepSenia kvality a posilnenie pritazlivosti
Kostariky ako poprednej ekoturistickej destindcie. Doraz sa kladie aj na posilnenie
komunitnych a hospodarskych vézieb a zabezpecenie pozitivneho vnimania zazitkov
turistov, a to vSetko s podporou intenzivnej medzi-inStitucionalnej spoluprace s cielom
presadzovat’ iniciativy prospesné pre sektor cestovného ruchu.

Prijatim dlhodobej perspektivy Kostarika preukazuje nielen schopnost’ rozpoznat
a vyuzit' prirodzené bohatstvo svojej prirodnej krajiny pre ekoturizmus, ale aj politicku
stabilitu nevyhnutni pre tuspech takejto vizie. Prezieravost pri zavadzani politik,
ktoré zostavaju U¢inné aj pocas vymeny garnitdr, ilustruje pevny zaviazok k trvalo
udrzatel'nému rozvoju. Je to dokazom kolektivnej vizie krajiny, v ktorej politicka kontinuita
a konsenzus zohravaji klucova ulohu pri ochrane a podpore pozicie Kostariky ako
svetového lidra v oblasti ekoturizmu, udrzatenosti a ekologie. Trvald orientacia
na ekoturizmus, podporovana neochvejnou politickou voélou, je rozhodujucim prvkom
kontinudlnej prosperity krajiny a zvelad’ovania jej prirodné¢ho dedi¢stva pre budice
generacie.

3.4.3 Odvratenad stranka ekoturizmu

Hoci vo vysSie uvedenej podkapitole uzndvame mnohé vyhody ekoturizmu,
je nevyhnutné brat’ do uvahy moznost’ degradécie prirodnych zdrojov v dosledku nadmernej
turistickej aktivity. Potenciondlne rizikd ekoturizmu na prirodné¢ bohatstvo analyzuju
Farellova a Marion v §tadii Identifikacia a hodnotenie vplyvov navstevnikov ekoturistiky
v osmich chranenych oblastiach v Kostarike a Belize. Podl'a tychto autorov koncentracia

navstevnikov v chranenych oblastiach, najma tych, ktori sa venuji opakovanym ¢innostiam,

87 INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (2022): Plan nacional de turismo de costa rica 2022-2027.
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ako je napriklad plavba na kajaku alebo peSia turistika po dezignovanych chodnikoch
atrasach, moze viest k vyraznej degradacii zivotného prostredia. V stadii boli identifikované
prejavy tychto vplyvov, a to najmé rozsirovanie a erézia tras, zabahnenie chodnikov, strata
vegetatného krytu a odkrytie, ¢i poSkodenie pddy, koretiov a stromov v rekreaénych
oblastiach.®® Tieto negativne vplyvy zdéraziiuju kritickii potrebu starostlivého riadenia
a udrzateI'n¢ho planovania v ramci sektora ekoturizmu, ktorého cielom je minimalizovat
ekologickt stopu cestovného ruchu a zachovat’ prirodné krasy a biodiverzitu, vd’aka ktorym
je Kostarika poprednou ekoturistickou destinaciou. Nésledne vyskum vplyvu ekoturizmu
ukazuje, Ze zhorSovanie zivotného prostredia presahuje povrchové Skody a vedie
k vyraznému naruseniu zZivotného prostredia. Odolnost’ Zivotného prostredia je vyrazne
oslabena, pretoze je naruSena Strukturdlna integrita pddy, korenov, stromov a ciest,
¢o je vyrazne riziko pre prirodné reproduktivne procesy. Tento paradox je obzvlast vyrazny
v krajinach, ako je Kostarika, kde sa ekoturizmus propaguje ako hlavna hospodarska hnacia
sila a navstevnikom sl'ubuje nedotknuty prirodny raj. UdrZiavanie takéhoto nedotknutého
prostredia je vSak zlozité, poznacené zvySenim mnozstvom odpadu, odpadovych vod
a potrebou rozsiahleho vykl¢ovania pody, aby bolo mozné uspokojit’ rastici prilev turistov.
Vystavba dodatocnej infrastruktiry nielenze meni prirodnt krajinu, ale v dosledku zvysenej
pritomnosti l'udi vyrazne nartsa aj biotopy vol'ne zijucich Zivocichov.

Rozvoj cestovného ruchu v Kostarike, ktory sa zacal v 60. rokoch 20. storocia
v regione Manuel Antonio a pokracoval v 80. rokoch 20. storocCia v regione Monteverde, je
prikladom tychto environmentalnych problémov. Napriek svojej povestnej dostupnosti
a malebnosti, vratane ohrozeného tropického horského dazd’'ového lesa v Monteverde, tieto
oblasti zaznamenali poskodenie vegetacie, naruSenie volne zijucich zivocichov a zvySené
riziko erézie v dosledku rozsirovania infrastruktiry. 8 Strata biodiverzity zaznamenana
v regione Manuel Antonio slizi ako varovny priklad, pricom Monteverde pravdepodobne
postihne podobny osud, ak sa bude pokracovat’ v sicasnych postupoch. Zabezpecenie, aby
povab ekoturizmu neohrozil samotné prirodné zdroje, ktoré sa snaZi oslavovat’ a propagovat’,
a tym si Kostarika zachovala status poprednej ekoturistickej destinécie, je v tomto zmysle

absoltutne smerodajné.

8 FARRELL, T., MARION, J. (2002): Identifying and assessing ecotourism visitor impacts at eight protected
areas in Costa Rica and Belize. In: Environmental Conservation. s.1.

8 KOENS, JF., DIEPERINK, C., MIRANDA, M. (2009): Ecotourism as a development strategy: experiences
from Costa Rica. s. 1230.
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Tabul’ka ¢. 6: Potencidlne vyhody a nevyhody ekoturizmu v Kostarike

Vyhody Nedostatky
Vyrub a erézia pddy
Podpora ochrany prirod . Ny .
) . v J NaruSenie a strata biodiverzity
Environmentalne
dosledky . ) .. | ZvySenie mnozstva odpadu a
Environmentélne vzdelavanie ” , ,
» . : znecistenych vodnych tokov
a zvySovanie povedomia S :
Znecistenie ovzdusia
Devizove p’rosj[rledky Unik ekonomickych zdrojov
pracovné miesta
Ek ické : _
d%rsli)erglic © Strata surovinovej zakladne a
y Diverzifikacia hospodarstva narast zavislosti od exportu
Rast inflacie
KvalitnejSie vzdeldvanie Strata sudrznosti komunity
Skvalitnenie infrastruktury Degradacia miestnej kultary
Socidlne dosledky Posilnenie postavenia Rastica miera kriminality,
znevvhodnenvch skunin prostiticie, uzivania drog a
y Y P alkoholu
Podnecovanie rozvoja Strata dostupnosti sluzieb pre
spolo¢nosti miestnych obyvatel'ov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov KOENS, JF., DIEPERINK, C., MIRANDA, M. (2009): Ecotourism

as a development strategy: experiences from Costa Rica s. 1225-1237.

Pre lepsie pochopenie vyhod ale aj rizik spajanych s ekoturizmom tabul’ka ¢. 6 zhfiia
d’alSie socio-ekonomické dosledky. Ekoturizmus, ktory je asto oznacovany za udrzatel'né
rieSenie hospodarskeho rozvoja a ochrany Zivotného prostredia, nie vzdy prindSa miestnym
obyvatel'om spravodlivé vyhody. V praxi sa zahrani¢ni kupujici Casto teSia prednostnému
zaobchadzaniu vzhl'adom na lahky pristup k moznostiam investicii v cestovnom ruchu.
Miestni Kostari¢ania, ktorym v mnohych pripadoch chyba obchodny a podnikatelsky
know-how, navysSe Casto podlahnu lakadlu okamzitého zisku, ked predaju svoju podu
zahrani¢nym investorom. Hoci sa takéto transakcie moZu z kratkodobého hl'adiska javit’ ako
lukrativne, zhorSuji dlhodobu stratu vlastnickych prav k pode pre miestne komunity a veda
k vysidlovaniu, ked’Ze sa uvol'fiuje priestor pre rézne developerské projekty. ®

V Kostarike neexistuje rozdiel v podmienkach nadobudania vlastnickych prav
pre obCanov a zahrani¢né subjekty. Ako vysvetluje c¢lanok v The Tico Times: , kazdy

cudzinec, rezident alebo nerezident, ma rovnaké prava ako obcan, s vynimkou hlasovacich

% KOENS, JF., DIEPERINK, C., MIRANDA, M. (2009): Ecotourism as a development strategy: experiences
from Costa Rica.
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prav v prezidentskych a komundlnych volbdch, a preto moze legalne kupovat a viastnit
nehnutelnost v Kostarike. “ ®* Jedny z mala obmedzeni sa vztahuji na primorské oblasti
(az 49 % pozemkov v primorskej oblasti mozu kupit' osoby, ktoré nie si obcanmi),
a pozemky ktoré boli darované §tdtom pre chudobnych farmarov, aj tie mézu cudzinci kapit’
po dobe 15 rokov uzivania pddy darovanym. Hoci existuju ur¢ité obmedzenia a teritorialne
restrikcie, mnohé z nich vyplyvaji z toho, ze existuje velky pocet chranenych
environmentalnych oblasti prostrednictvom ndrodnych parkov alebo rezervacii, avsak je len
malo obmedzeni, ktoré by chranilo narodné vlastnictvo a miestne obyvatel'stvo. Napriklad
namiesto toho, aby sa miestni obyvatelia stali vlastnikmi podnikov, prevadzkovali
eko-domceky alebo sluzili ako kvalifikovani turisticki sprievodcovia, mnohi z nich su
zamestnani v zahrani¢nych hotelovych komplexoch. Miestni obyvatelia, ktori mohli byt’
spravcami udrzatelného cestovného ruchu, sa teraz ocitaji na poziciach, ako je hotelovy
personal, najmé ako upratovacky alebo kuchari. Tieto pracovné miesta st sice nevyhnutné
pre fungovanie odvetvia cestovného ruchu, ale Casto sa spdjaji s nizkym platom
a obmedzenou moznost'ou kariérneho postupu. PrisI'ub okamzitého prijmu moéze I'udi lakat’,
aby tieto pozicie prijali, ale dlhodobé dosledky su znepokojujuce. Ked'ze zahrani¢né
spolocnosti rozsiruju svoje prevadzky, miestni pracovnici zostdvaju uvédzneni v kolobehu
nizko plateného zamestnania a nemé6zu naplno rozvinat’ svoj potencial ako podnikatelia
alebo zZivnostnici. Bohati jednotlivci zo Salvadoru, Eurdpy a Spojenych Statov americkych
objavili lakadlo prirodnych kras Kostariky. Narodné parky, nedotknuté plaze a bujné
dazd’ové pralesy lakaju turistov, ktori hl'adajui autentické ekologické zazitky. Pre niektorych
vSak toto uznanie presahuje hranice obdivu - premieiia sa na finan¢n prileZitost. Miestni
obyvatelia, ktori sa chcu podielat’ na ekonomickych vyhodach, sa mézu nevedomky stat’
zranite'nymi voci vykoristovaniu.

Celkovo mozno povedat, ze krehkd rovnovadha medzi hospodarskou prosperitou,
ochranou zivotného prostredia a socidlnou spravodlivostou zostdva hlavnou vyzvou
pre Kostariku. Ked’Ze krajina sa pohybuje v tomto zloZitom systéme rovnovahy, tvorcovia
politiky a zainteresované strany musia uprednostnit’ blaho miestnych obyvatel'ov a zaroven
zabezpeCit’ udrzatelny rast pre vSetky subjekty v sulade s prirodou samotnou. Vzhl'adom
na rychlo prosperujticu ekonomiku, zvySovanie celkového blahobytu a vzdelanostnej urovne
miestnych obyvatelov mdZe byt tento model strategického planovania ekoturizmu ako

hlavného piliera ekonomiky z kritického pohl'adu neudrzatelny a kone¢ny. Prave tato vyzva

%1 THE TICO TIMES (2016): The 19-step Costa Rica real estate guide for foreign buyers.
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moze v blizkej buducnosti viest’ k diskurzu pozitivnej a stabilnej kostarickej spolocenske;j
mienke o cestovnom ruchu, ¢o moze v kone¢nom ddsledku priviest’ tvorcov politik k zmene
zémeru krajiny a ekonomiky samotnej. Naopak, ak sa vSak tito rovnovahu podari
mienkotvorcom malej krajiny v srdci Strednej Ameriky udrzat, ako to robila dodnes, moze
kostaricky pribeh postaveny na bohatstve ,.zeleného zlata® viest k zmene nazerania
a hlavne Cinnosti ostatnych krajin na prirodné dediCstvo naSej planéty, co moze viest
k bezprecedentnému vysledku snazenia o ochranu udrzateIného zivota na nasej Zemi celého

I'udstva.
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4 Diskusia a navrhy

Komplexnost’ kostarickej ekonomiky je Specificka a vyZaduje si pozornost’ vyssSieho
poctu odbornikov a akademikov na Slovensku aj v zahrani¢i. Tento nedostatok vedeckého
zdujmu je polutovaniahodny, najmid vzhladom na to, ze mald otvorena ekonomika
s bohatymi prirodnymi zdrojmi a vyznamnymi PZI, akou je Slovensko, méze z kostarického
modelu ziskat’ cenné poznatky. Aj ked’ su politiky Kostariky chvalyhodné a jej hospodarske
vyhliadky sl'ubné, existuju aj rizika a vyzvy, ktoré mézu brzdit' jej prudky hospodarsky
vzostup. Z dovodu obmedzeni vyplyvajicich z rozsahu aktualnej diplomovej prace, nebolo
mozné tieto témy do hibky analyzovat. V pripade d’aldicho navrhujeme ich preskimanie
v buducich vyskumoch.

V Kostarike je velkym rizikom dlhodobo vysokd miera nezamestnanosti,
ktora sa aj napriek ekonomickému vzostupu za posledné roky nezmenila a dosahuje
kazdoro¢ne vyse 10 %. V tejto stvislosti je problematické pracovne pravo. V Kostarike plati
osemdesiat rokov zastarané pracovné pravo. Nie je vhodné pre konkurencieschopnu
globalizovani ekonomiku. V tejto suvislosti existuji vysoké dane zo socidlneho
zabezpecenia. Ak zamestnavatel’ zamestnd pracovnika, musi zaplatit’ 26,5 % dane z prace
a povinne aj 13. plat, ¢o odraddza od zamestnavania najmi nizko kvalifikovanych
pracovnikov. Dane z prace v Kostarike patria medzi najvyssie v ramci krajin OECD. Zaroven
si v porovnani s krajinami s vysokymi prijmami neimerne vysoké, ale pracovna sila je
nekvalifikovand, ¢o je toxickd kombinacia a vysledkom je vysokd nezamestnanost'.
Z rovnakého dosledku Kostarika zaznamenava dlhodobo vysokti mieru neformalnej
zamestnanosti. Aj ked’ §tat vynaklada vela finan¢nych prostriedkov na systém socidlneho
zabezpecenia, prijmy do Statnej pokladnice by nemali prudit’ z vysokych dani z prace,
ktoré odradzaju od riadneho zamestnavania. Povazujeme za rozumnejSie financovat
programy blahobytu prostrednictvom dane zo spotreby. Ak zdanujete spotrebu v krajine,
kde uz bolo bohatstvo vytvorené, 'udia uz maji dostatocné zdroje na osobnu spotrebu,
ktora predstavuje dolezitu ¢ast’ prijmov do Statneho rozpoctu.

Rastiuce riziko pre hospodarsku prosperitu vyplyva aj z nérastu kriminality
spdsobeného migraénymi tokmi z roznych regionov Latinskej Ameriky. Politicka nestabilita
v susednych krajinach robi z Kostariky atraktivnu destinaciu pre migrantov, predovsetkym
kvoli jej izkym vdzbam na Spojené Staty a relativne vySSej Grovni prosperity a bezpecnosti.
Je pozoruhodné, ze Kostarika vykazuje najvyssi podiel pristahovalcov medzi obyvatel'mi

v Latinskej Amerike, ktory podla spravy OECD z roku 2018 predstavuje 9 %. Najvacsiu

56



mens$inu medzi tymito pristahovalcami tvoria Nikaragujci, ktori hl'adaju ttocisko pred
politickym prenasledovanim vo svojej domovskej krajine. Prilev migrantov sa vyrazne
zvysil po roku 2018, ¢o urychlili masové protesty a politické nepokoje po nikaragujskych
prezidentskych voI'bach v roku 2021.

Okrem toho Kostarika sluzi ako klI'i¢ovy migraény koridor pre osoby, ktoré migruju
z Kolumbie cez Panamu a Kostariku s ambiciou dostat’ sa do severoamerickych krajin. Len
v auguste 2023 prekroc¢ilo juzna hranicu oddelujicu Kostariku a Panamu denne
2 600 az 2 700 migrantov. Kostarickd vlada sice ulahcuje prepravu na severnu hranicu
s Nikaraguou, ale mnohi migranti nardzaji na finan¢né prekazky, ked’ze Nikaragua uklada
za vstup na svoje uzemie poplatok 150 USD na osobu. V désledku toho zna¢ny pocet
migrantov uviazne v Kostarike, Co pretazuje instituciondlne kapacity krajiny. V reakcii
na to prezident Kostariky vyhlésil v septembri 2023 vynimoc¢ny stav s cielom vyclenit
dodato¢né hospodarske zdroje na posilnenie kapacit institicii, ktoré rieSia tato krizu. Tato
migracna kriza urychlila narast kriminality v krajine. Popri preplnenych migracnych
stanovistiach sa v Kostarike rozsiruje obchodovanie s drogami, ¢o este zhorSuje zlo¢inecku
¢innost. V minulosti sa drogy prevazali najmd ndmornymi cestami z Kolumbie, avSak
po dohode o spolupraci medzi kostarickou a americkou pobreznou strazou sa rozsirilo
obchodovanie po susi, ¢o posililuje postavenie miestnych kartelovych gangov. Hoci
zavaznost’ situacie v Kostarike zostava relativne nizSia ako v inych latinskoamerickych
krajinach, stupnujuci sa trend je dovodom na obavy. Podl'a ndzorov autorov ide o vel'mi
zavazny problém. Moznym rieSenim a preventivnym opatrenim by bolo zvySenie investicii
do bezpecnosti na zmiernenie rastucej miery kriminality v Kostarike. Hoci ocefiujeme
rozhodnutie Kostariky zru$it’ armadu, tvrdime, Ze je potrebné posilnit’ kapacity policajnych
sil v krajine. V sucasnosti pomer poctu policajtov na pocet obyvatel'ov a uzemie Kostariky
zaostava za pomerom v krajindch s porovnatelnym demografickym vyvojom. Ak sa
nepodari obmedzit’ narastajiicu kriminalitu a nésilie, ohrozuje to postavenie Kostariky ako
stredoamerického raja pre cestovanie a investicie, ¢o moze ohrozit'® jej najvicsiu
komparativnu vyhodu oproti okolitym ekonomikdm, av konecnom dosledku jej

hospodarsku prosperitu.
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Zaver

Postavenie Kostariky v svetovom hospodarstve je v mnohych smeroch jedinecné
a len tazko by sme hl'adali porovnatel'nti rozvojovil alebo rozvinuta krajinu. Aj ked’ najdeme
naprie¢ medzinarodnym spolocenstvom krajiny, ktoré maju rovnako ako Kostarika
majoritny podiel vyrobenej energie z obnovitelnych zdrojov (Uruguaj) alebo tych,
ktorych ekonomicky rast zacal vznikat’ az prilevom PZI v devit'desiatych rokoch minulého
storoia (tranzitivne ekonomiky, krajiny juhovychodnej Azie) alebo tie, pre ktoré je ochrana
zivotného prostredia a zachovanie biodiverzity kI'aCova (Novy Zéland, Island), je kostaricky
pribeh do zna¢nej miery odliSny a tym zaroven fascinujuci. V praci mnohokrat poukazujeme
a skiimame tuspes$né vysledky, ktoré v poslednych desatrociach tato malad stredoamericka
krajina opakovane dosahuje pri kultivacii prirodného bohatstva, stabilnej politiky
a spokojnosti v spolo¢nosti, avSak bolo potrebné poukazat’ na historické priciny,
z ktorych tento Gspech prameni.

Rozdiel v pracovnych podmienkach medzi bandnovym a kavovym priemyslom
v obdobi po ziskani nezavislosti povazujeme v tomto smere za rozhodujuci. Kym obidve
pododvetvia polnohospodarstva boli pre hospodarstvo absolutne klucové, kostaricka
spolo¢nost’ si uz v tom ¢ase uvedomila, ze ekonomicky vyhodny priemysel nemusi byt
pohanany len vd’aka lacnej pracovnej sile, ktora pracovala v zlych pracovnych podmienkach
na plantdZach a zanechavala za sebou len znicené prirodné dedi¢stvo. Naopak, vd’aka
rozSirenému subdodavatel'skému retazcu pestovatelov kavy bola dosiahnutd ekonomicka
prosperita a zadroven ochrana prirodného bohatstva naprie¢ celou spolo¢nost'ou, ¢o dodnes
podporuje pozitivnu verejnil mienku o rovnosti a potrebe prezieravych ekonomickych
politik.

Prilev PZI mal pre krajinu v mnohych smeroch pozitivne vplyvy, medzi ktoré sme
zaradili napriklad diverzifikdciu hospodarstva, znizenie zavislosti na zahrani¢nych
pol'nohospodarskych trhoch, zvysenie zamestnanosti, zlepSenie infrastruktiry, ¢i zvysenie
vzdelanostnej urovne krajiny. Tato Grovenl sa postupne zvySuje aj vdaka vzdeldvacim
programom na podporu pracovného kapitalu potrebného pre vyrabanie produktov s vysokou
pridanou hodnotou. Kostarika, ktora sa stala vdaka zvyhodnenym podmienkam
v slobodnych zénach rajom pre zahrani¢nych investorov, hlavne tych z USA, si vSak zacina
uvedomovat nielen vyhody ale aj rizika, ktoré so sebou investicie prinasaju. Ide v prvom
rade o zvySujuce sa regiondlne rozdiely a negativnu ekonomicku aktivitu v mestach, kde nie

st podniky s vacSinovym zahrani¢nym vlastnictvom. V druhom rade je to stale sa zvySujtica

58



prepojenost’ a zavislost’ na americké trhy, pre ktoré je Kostarika vyznamna aj vzhl'adom
na geopolitické zaujmy USA vo svete.

V dalsej podkapitole sme v praktickej cCasti opisovali ekoturizmus,
ktory pre Kostariku znamena nielen vyborny spdsob zvidite'nenia malebnej krajiny vo svete,
zdroj deviz, ale predstavuje aj medzistupenn medzi ekonomikou zalozenou na malom pocte
tradicnych polnohospodarskych exportov a ekonomikou, kde devizové prijmy plynu
z viacerych odvetvi hospodarstva. Takze mozeme tvrdit, Ze prave ekoturizmus vo velkej
miere podporil a stdle podporuje prerod krajiny s progresivnymi znakmi, ktoré chybaju
aj ovela vyspelejSim a bohatSim krajinam. Na druhej strane je potrebné poukazat
aj na obmedzenia tohto zdroju prijmu, predovsetkym s ohl'adom na Zivotné prostredie
a jeho nadmernt devastéciu s pribudajiicimi turistami.

Na zaklade poznatkov ziskanych zo skimania vybranych ukazovatel'ov kostarickej
ekonomiky a jej globalneho vyznamu mézeme konstatovat’, Ze sme splnili hlavny ciel’ nasej
zaverenej prace. V ramci zohl'adnenia vyssie uvedenych poznatkov a konstatovani celkovo
hodnotime historicky aj sucasny vyvoj kostarickej ekonomiky a Stitu ako takého
za obdivuhodny, ktory méze byt prikladom pre mnohé rozvojové, ale aj vyspelé krajiny

predovsetkym z hl'adiska cielov udrzatelnosti ekonomiky a ochrany zivotného prostredia.
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