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Riadenie kreditného rizika vo VUB

Vseobecna tiverova banka (VUB) je Vv su¢asnosti s poétom klientov 1,2 miliéna
druhou najviac¢Sou bankou na Slovensku a jedinou univerzalnou bankou s licenciou na
poskytovanie plného rozsahu bankovych sluzieb obyvatel'stvu, firemnym a institucionalnym
klientom. VUB vznikla v roku 1990 vy¢lenenim od Statnej banky &eskoslovenskej a v roku
1992 sa pretransformovala na akciovi spolo¢nost. Talianska bankova skupina Intesa
Sanpaolo je via¢sinovym akcionarom VUB banky s podielom 97,02% na zakladnom imani

spoloc¢nosti.

Riadenie kreditného rizika vo VUB

Kreditné riziko predstavuje hrozbu, ze protistrana finanéného nastroja nedodrzi zavazky
dohodnuté v zmluve a tak banke vznikne riziko finanénej straty. Toto riziko vznika
predovsetkym z averov klientom, pohladavok voci bankam a z finan¢nych investicii. Na
ucely vykaznictva riadenia rizika banka konsoliduje vsetky prvky tiverovej angazovanosti

(riziko zlyhania jednotlivych dlznikov, riziko sektora a riziko krajiny).

Credit Risk Charter vymedzuje principy na meranie, riadenie a kontrolu tuverového
rizika, definuje pravny ramec, hlavné ulohy, predpisy a metodolégie, ktoré podporuju proces
riadenia kreditného rizika v banke. Dalej Credit Risk Charter definuje vseobecné a
Specifické (retailové, korporatne) poziadavky uverového rizika na pouzivané postupy
ametédy. Zahfha samostatné casti zasad, ktorymi sa riadia kl'ucové aspekty procesu

riadenia uverového rizika v banke:

schval'ovacie kompetencie,

e politiku riadenia zabezpecenia,
e  politiku opravnych poloziek,

o limity koncentracie rizika,

o definiciu zlyhania,

e segmentaciu klientov pre potreby riadenia rizik,
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e uverovu politiku pre korporatnych klientov a pre retailovych klientov,
« riadenie ozdravnych opatreni a vymahanie pohladavok.

VUB na meranie rizika vyuziva ratingové modely, ktoré sa ligia v zavislosti od segmentu
do ktorého dlznik patri (Firemna klientela, Financovanie nehnutelnosti, Projektové
financovanie, Malé¢ a stredné podniky, Podnikatelia a malé firmy, Retail). Uvedené modely
umoznuja zhrnat averova kvalitu dlznika prostrednictvom ratingu, ktory odraza

pravdepodobnost’ zlyhania v ¢asovom horizonte jedného roka:

Model pre firemnu klientelu je odhadovany prostrednictvom pristupu ,,tienového ratingu*
pretoze pocet zlyhanych klientov v tomto segmente nie je postacujuci na vyvoj default
modelu. Tento model sa sklada z kvantitativneho modulu, v ktorom sa nachadzaja udaje zo
suvahy a kvalitativneho modulu (dotaznik), ktory pokryva dve analytické oblasti (trhovt a
odvetvova oblast) a konkrétnu charakteristiku dlznika. Vysledkom modulov je bodové

hodnotenie. Individualne hodnotenia sa neskor zdruzuju pomocou logistickej regresie.

Uverovy model pre malé a stredné podniky (SME) bol vytvoreny pouzitim internych dat

VUB prostrednictvom logistickej regresie a sklada sa z tychto modulov:

e aplikacny rating sa sklada z ratingu pozostavajuceho zo ,,soft* informacii. Zahina
zakladnu charakteristiku hospodarskeho subjektu a finanéného ratingu, kde sa
analyzuje finan¢ny profil subjektu, pricom sa rozlisuje jednoduché a podvojné
uctovnictvo;

e behavioralny rating pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho tverom a uctom;

e vypocitany rating je integraciou medzi aplikacnym a behavioralnym ratingom;

o finalny rating predstavuje konec¢ny rating po uplatneni zasad tykajicich sa moznosti

prepisovania alebo znaleckého posudku.

Model pre Projektové financovanie: model pouzivany pre ucely riadenia pozostava zo:
Statistického modulu, poskytujuci ako vystupy LGD a PG, ktore sa mapované

subezne;

kvalitativny modul, ktorého vysledkom je ,.slotting* usudok a koherenc¢na matica,

ktora plni ulohu integracie.
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Model pre nehnutel’nosti, ktory nadvazuje na pristup zalozeny na znaleckom posudku.
Dotaznik obsahuje:

e kvantitativnu ¢ast’, poskytujicu ako vystup kvantitativny rating;
e kvalitativnu cast’, ktora prispieva k d’alsiemu odstupnovaniu ratingu, ktory smeruje

do integrovaného ratingu.*

Divizia riadenia rizik ako kontrolna jednotka banky je zodpovedna za kontrolu nad

uverovym rizikom vratane:

e pripravy, stratégie, principov, procesov a postupov na riadenie rizika,

e urcenie limitov na koncentraciu angazovanosti voci protistranam,

e urcenia Struktary uverovych limitov,

e posudzovania uverového rizika v salade so stanovenymi principmi,

e monitorovania plnenia portfolia kvality

e poskytovanie pravidelnych sprav o uverovej kvalite bankovych portfolii,

e poskytovanie pravidelnych sprav o uverovej kvalite bankovych portfolii,

e vedenia a validacie skoringovych a ratingovych modelov — aplikacnych aj
behavioralnych,

e udrzby a spitné testovanie modelu tvorby opravnych poloziek.

VUB banka podl'a Projektu harmonizacia pouziva definicie nesplacanych taverov,
ktory je iniciovany materskou spoloc¢nostou Intesa Sanpaolo. Jeho cielom je zjednotit
kategorie a definicie nesplacanych uverov v ramci zahrani¢nych dcérskych spoloc¢nosti
skupiny Intesa Sanpaolo. V marci 2015 sa uskutocnila d’alSia faza projektu, v ktorej boli
zavedené tri klasifikac¢né kategorie nesplacanych uverov (pravdepodobné nesplatenie uveru,
po lehote splatnosti a sporné). Pri kategoriach sporné a pravdepodobné nesplatenie je
definicia nesplacanych uverov odvodena od subjektivneho posudenia a od poc¢tu dni v

delikvencii (DPD). V pripade kategorie po splatnosti sa posudzuje pocet dni v delikvencii a

! https://www.vub.sk/files/sk/financne-ukazovatele/vyrocne-spravy/tabs/v_vub_2016 svk 88.pdf
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materialita angazovanosti voci klientovi. 2 Kategorie nesplacanych tverov st podla

Projektu harmonizacie nasledovné:

a) Sporné - Expozicie voci klientom, ktori su v stave platobnej neschopnosti alebo v
porovnate’nom stave bez ohl'adu na vysku odhadovanej straty vypocitani bankou.

b) Pravdepodobné nesplatenie - Expozicie voc¢i Kklientom, pri ktorych je
nepravdepodobné, ze buda schopni splatit’ svoje zaviazky bez pouzitia opatreni.
Napriklad v podobe vymahania zabezpeceni alebo zaruk.

c) Po splatnosti

Expozicie klasifikované inak ako sporné alebo pravdepodobné nesplatenie, ktoré maju v
case vykazania omeskanie aspon 90 dni a podiel tychto pohl'adavok je vacsi ako 5 % na

zostatku uverovej angazovanosti voci klientovi.
d) Standardné

Vsetky expozicie, ktoré nie sa klasifikované ako sporné, pravdepodobné nesplatenie a ani

po splatnosti.

Graf 1: Kategorie retailovych uverov (tis. EUR)

2 VUB. Vyroéna sprava 2016 [online]. Dostupné na internete: <https://www.vub.sk/sk/financne-
ukazovatele/vyrocne-spravy/>
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyroénych sprav VUB za roky 2012 az 2016. Dostupné na internete:
<https://www.vub.sk/sk/financne-ukazovatele/vyrocne-spravy/

Kategoérie neStandardné ivery, uvery po splatnosti a sporné predstavuji nesplacané
uvery. Kategoria Standardné uvery reprezentuje neznehodnotené uvery, ktoré pocas
sledovaného obdobia tvorili prevaznu vicSinu portfélia retailovych tuverov. Podiel
Standarnych uverov na celkovom objeme v roku 2012 tvoril 94,1% a v roku 2016 mozeme

vidiet’ mierny narast na 94,83% .

Skupina VUB tvori opravné polozky na straty z dovodu znehodnotenia, ktoré
predstavuju odhad vzniknutych strat v tuverovom portfoliu. Ak existuje dokaz o
znehodnoteni pri individualne vyznamnom klientovi, napr. porusenie zmluvy, problémy so
zabezpecenim alebo so splatkami, skupina VUB postipi tohto klienta na oddelenie
vymahania pohl'adavok alebo je spravovany na tzv. Watchliste. Pri klientoch, pri ktorych
hodnota pohladavky presiahne prah vyznamnosti, sa vykazuje znehodnotenie na
individualnej baze. Na znehodnotenie na portfoliovej baze pouziva skupina VUB udaje z
minulych obdobi dokazujtce znehodnotenie vychadzajuce hlavne z platobnej discipliny
klientov na portfoliovej baze. VUB vyuziva metodiku skupiny Intesa Sanpaolo na ucely
vypoctu opravnych poloziek na portfoliovej baze. V dokumentoch Credit Risk Charter st
stanovené pravidla na urcenie individualne vyznamnych klientov a metodiky alebo v

internom predpise Tvorba opravnych poloziek (Provisioning Policy).

Graf 2: Uvery poskytnuté klientom (tis. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénych sprav VUB za roky 2012 aZ 2016. Dostupné na internete:
<https://www.vub.sk/sk/financne-ukazovatele/vyrocne-spravy/

V roku 2014 sa vo VUB poskytnuté tvery zvysili o 9% a v roku 2016 dokonca 0 17%. V

roku 2013 vzrastol objem retailovych uverov o 5%.

Graf 3: Kvalita retailovych tverov z hl’adiska omeSkania platieb (tis. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénych sprav VUB za roky 2012 az 2016. Dostupné na internete:
<https://www.vub.sk/sk/financne-ukazovatele/vyrocne-spravy/>

Od roku 2012 do roku 2016 moZeme sledovat’ rastuci trend retailovych tverov bez
omeskania. V roku 2012 dosiahol podiel tverov s omeskanim 0 dni 88% na celkovom

objeme poskytnutych uverov a v roku 2016 sa uvedeny podiel zvysil na 91%.
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