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Abstrakt

Esej analyzuje vztah mezi trhem price a edukaci, zjiStuje, zda a do jaké miry je trh
(zaméstnavatelé) kritériem kvality vysoké Skoly. Je sondou do vyvoje vztahli mezi praci
a kvalitou vysokoskolského kurikula od poc¢étku tzv. ,,masifikace* vzdélavani, tj. od poloviny
20. stoleti. Identifikuje 3 etapy tohoto vztahu: (1) potlaceni socidlni nerovnosti na vysokych
Skolach (do konce 60. let); (2) projevujici se zadsadni nesoulad mezi sektorem prace a edukaci
(70. - 80. léta); (3) nastoleni pozadavku, aby Skolstvi pfebiralo odpovédnost za vycvik
dovednosti (90. 1éta do soucasnosti).

Srovnava vyzkum v dané oblasti (Porrer, Univerzita Edinburg, a deskriptory EQF). Autofi
studie ukazuji, Ze puvodni evaluace kvality vysokych Skol, zalozené na védnim obsahu,
ustupuji pozadavkim trhu na socidlni a intelektové dovednosti, které ptedstavuji hlavni
kritéria kvality edukace.

Abstract

The team of this study authors analyses the relations between the work and education from
the middle of the 20th century (the 50s) and try to find out (define) wether or to which extent
the market requirements are an important criterium of the higher school quality. It is a depth
probe into the development of these relations and as a result it identifies 3 periods of these
relations: (1) reduction of the social inequality among the higher schools students(till the end
of the 60s); (2) fundamentals discords between work (employees) and education going
through (during the 70s-80s); (3) establishing the market priorities: the education takes over
the responsibility for training skills for the work (90s - till today).

It compares research done in this field (Porrer, University Edinburgh) with the current
descriptors of the European Qualification Framework (EQF). The study authors prove that
the traditional evaluation of the higher school study, based on scientific contents, make way
to the work skills as a main quality criterium of education.

Uvod

V pritbéhu devadesétych let do soucasnosti je stdle vice diskutovana otdzka kvality vzdélavani
na vysokych $kolach. Uhel pohledu je ddn pfedeviim poZadavkem na znalost obsahtl edukace
a na konkrétni védomosti a znalosti. Jde o tradici dany zptsob hodnoceni, a mélokdo si
uvédomuje paradigma tohoto postupu, které na pavodnich stfedoveékych univerzitach
do zna¢né miry predstavovala schopnost doslovného memorovani ucebnich texti. Kurikulum
vySSitho studia se postupné proménuje - jeho konfesijnim rozSt€penim na katolické
a reformované, postupnym pronikdnim védy do vzdé€lavacich obsahii za osvicenectvi, jeho
zpevnénim humboldtovskymi reformami ve stfedni Evropé a nakonec piechodem
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od vyluCnosti k masovosti v druhé poloviné 20. stoleti. Univerzitni studia byla ovSem
kritizovdna po celou dobu svého trvani, takZe vyvoj kritiky vy$sitho Skolstvi muiZe tvofit
samostatnou kapitolu vysokoskolského vzdélavani v Evrop¢.

V soucasnosti se k témto kritériim pfifazuji hodnoceni vyucujicich, studentl, posuzuje se
mnozstvi zahrani¢nich vyjezdl, publikacni Cinnost a v devadesitych letech piibylo také
hodnoceni z pozic podnikovych manazerii. Vycet sice zdaleka neni tuplny, ale snaha o
objektivni posouzeni vykonu Skol je zfejmd. Jsou formovédny néstroje, jejichZz cilem je
hodnotit kvalitu studia na vysokych Skoldach. (Napt. , Benchmarking in Higher
Education“,CHEMS /The Commonwealth Higher Education Management Service/, vydalo
UNESCO roku 1998.) Existuji rozli¢né rankingové postupy, napi. velmi zndmy Academic
Ranking of Word Universities (ARWU, Sanghaj), jenz mé&f kvalitu vysoké koly védni
uspesnosti, ale casté jsou i rankingové metody zaloZené na hodnoceni dspésnosti pii hledani
zamé&stnani (InterStudent). Ranking britskych Times/ti jako kritérium vyuZivd hodnoceni
akademickych expertl a zaméstnavateli. Ten se ndm pro Evropu i pro anglosaskou ¢ast svéta
jevi jako adekvétngjsi. Proces evaluace kvality vySsiho Skolstvi v Evropé neni, a v soucasné
dob¢ ani nemuze byt, sjednoceny. Stdle se v ném uplatiuje také pivodni systémové
paradigma, nékteré odliSné funkce tfi zdkladnich soustav vysSsiho vzdé€lavani: stfedoevropské,
francouzské a britské. Pii rozboru této situace si uvédomujeme, Ze existuje sjednocujici
a pomérn¢ objektivni cesta posouzeni vykonnosti $kol, a tou je hodnoceni kvality edukace (¢i
diplomu, certifikatu) zaméstnavatelem, tj. subjekty trhu prace. Nositelem této ¢innosti mohou
byt nejspiSe persondlni a ndborova oddé€leni zaméstnavateld. Uzndvame, Ze zobecnéni je
znacn¢ Siroké, vztahuje se predevsim na schopnost uplatnéni nabytych znalosti. Nam se jevi
jako objektivné a systémové¢ pouzitelnd metoda, komplexni thel pohledu, jehoZ vyuZitelnost
daleko piesahuje ramec Evropy. Tento piistup k otdzkdm hodnoceni kvality vzdélavani navic
umoziuje vyuZzivat celou Skélu témat: hodnoceni celkové ptipravenosti nositele kvalifikace
(predevsim tzv. ,,skills*), ale z dil¢tho dhlu také napt. teoretickou troven nositele kvalifikace
a schopnost jeji aplikace, prace s I'T apod.

My se v této studii zaméfujeme na vyvoj vztahu mezi edukaci a sektorem price ve smyslu
obecnych pozadavkl na absolventy vysokych $kol, na jeho vyvoj od poloviny 20. stoleti
do soucasnosti, tedy do obdobi formovani tzv. deskriptori v Evropské unii. Vztah price
a sektoru vzdélavani je v Evropé dan také charakteristikami socidlniho stitu a jeho usilovdnim
o maximdlni zaméstnanost a zameéstnatelnost absolventll Skol. Metody zaloZené na poctu
védeckych studii a mnoZstvi nositeli Nobelovy ceny patii do jiné kategorie. Neni ovSem
vylouceno, Ze jsou ukazatelem vyvoje struktury vzdélavani ve smyslu vytvafeni nejspise
védecko-vyzkumnych instituci mimo rdmec tradicnich univerzit. Pozorujeme totiz dvoji
tendenci: formovani nadstandardu (exkluzivni vyzkumné a vzdé€lavaci instituce) a paralelné
snimi vytvafeni nizkondkladovych fakult (,,low-costs®) 1 vrdmci vysoce uzndvanych
univerzit (Harvard) - ty druhé jsou spojeny se sniZovanim ndkladli (e-learning)
a zpiistupnénim vy$tho vzdéldvani Sir§imu okruhu zdjemct (SUSTEK, 2004, s. 15-26).
Vyvoj oblasti celozZivotniho vzdélavani nedovoluje prozatim Cinit zavéry pro budoucnost.

Relevantni informace a data pro nas postup ziskdvame piedevsim v kontextu jinych vyzkumii,
kde byvaji Casto jen podkapitolou k hlavnimu tématu. Je tomu tak 1 ve studiich Coombse,
Bourdieu, Passerona, Teichlera. Jejich priace pouzivdme pro definici vyvoje vzdélavani
a jeho kvality. Coombs piedstavuje americké badani v oblasti vyvoje vzdéldvacich soustav,
Bourdieu s Passeronem jsou Francouzi: sociologové, sociolingvisté, ale v prvni fad¢ znalci
kontextu studentsko-délnickych revolt ve Francii na konci 60. let. Teichler je mezinarodné
uznavany odbornik na otdzky edukace a zaméstnavani s ptisobiStém v Némecku. Od roku
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1997 do roku 2001 byl prezidentem Spolecnosti pro vysokoskolské vzdélavani v Evropé
(European Higher Education Society/EAIR), ale zdbérem svych praci pfesahuje kontinentalni
evropské Skolstvi. K drovni ¢i kvalité vzde€lavani se svym osobitym a znacn¢ futurologickym
pojetim vyjadiuje Toffler (TOFFLER, 1992 , s. 28). Projektuje ,,Sok z budoucnosti®, k némuZz
dle jeho predpokladii dojde nasledkem nepfipravenosti sou¢asnych generaci na prudké zmény
ve vyvoji technologii. Tvrdi: ,,Pravé nepochopeni tohoto principu vysvétluje, pro¢ jsou
vzdélavaci systém a psychologie tak nebezpecné neschopné piipravit lidi na udspesné
fungovani v superindustridlni spole€nosti®. Za humboldtovské tradice hovoii v prvnim
desetileti 21. stoleti profesor videiiské univerzity Liessmann (LIESSMANN, 2010). Jeho ostra
kritika soucasného stavu vysokého Skolstvi je vedena z pozic idedlti stfedoevropské
univerzity. VysokoSkolskou politikou v obdobi 90. let se zabyvd védecky tym Leo
Goedegebuura z prostiedi nizozemské univerzity v Twente. Za Ceskou republiku jsou pro nés
voditkem Priicha, Kohoutek, Jochman a pro specidlni otizky fada dalSich. Stejné tak se
v textu obracime na jiné odborniky, z nichz mnozi feSi jiz specifické aktudlni problémy
kvality vzd€lavani ve vztahu k poZadavktim trhu prace (podniklim), coz je téma, do kterého se
rozhodujicim zplGsobem promitd uplatnéni absolventskych profili na trzich préace: jsou to
Boys, Brennan, Kogan, Sanyal Bicas, Trow, Desmarez, Thys-Clément a dalsi. Tito odbornici
se vénuji otdzkdm vyuZitelnosti vysokoSkolské kvalifikace ve svét€ prace jiz od posledni
tfetiny minulého stoleti. Zadny znich neni ve svych vyzkumech svdzdn vyluénd
s povdleénymi desetiletimi. Trow v roce 1974 poukazuje na to, Ze rast vysokoskolského
vzdélavani nevyhnutelné¢ vede spiSe ke kvalitativnim zméndm neZ jen ke kvantitativnim.
Poviélecné Skolstvi popisuje jako piechod od ,.elitniho* k ,,masovému* (...has pointed out that
the growth of higher education leads inevitably to qualitative rather than merely quantitative
change). Jeho definici a Coombsovu charakteristiku tohoto obdobi (viz déle) povazujeme za
postacujici pro ucely naSeho vykladu. Fulton, Gordon a Williams (FULTON, GORDON,
WILLIAMS, 1982, s.25) ve své studii hovoii také o metodach pldnovani poZadavki na
kvalifikovanou pracovni silu, ale je to spiSe problém direktivné fizenych soustav Sedeséatych a
sedmdesatych let. Uvedeni autofi vSak ve svych studiich pojednavaji o celoZivotnim
vzdélavani.

V soucasnosti diskutované otazky kvality vyS$sitho vzdélavani se dotykaji rtiznych témat.
Goedegebuure cituje Brennana (BRENNAN, 1987), ktery se vyslovuje k tomu, zda je pojem
kvality absolutni, nebo jen relativni. Kvalita je z pohledu tohoto autora jen relativni
multidimensiondlni koncept, dany interpretaci a kontextem (Die Qualitidt der Hochschule
kann nur in Relation zu bestimmten Zielen definiert werden.) (GOEDEGEBUURE, 1992). Jiz
diive se o absolutnim a relativnim pojeti posuzovani vysokych Skol vyslovil Birnbaum
(BIRNBAUM, 1983). My sdilime toto stanovisko, protoZe pojednévat o kvalité vysoké Skoly
je velmi obtizné uchopitelny tkol, ktery nabizi mnoZstvi témat, jejichZz feSeni by si
vyzadovalo spoluprdci fady odbornikii - napiiklad v oblasti srovndvaci pedagogiky, ale
rovnéZ sociologie, ekonomiky, psychologie, demografie apod. Domnivime se, Ze jejich
zavery by byly asi snadno zpochybnitelné. Také Coombs upozoriiuje na sloZitost posuzovani
kvality vzd€lavani v rychle se ménicim soucasném svete.

Stiznosti na upadajici kvalitu vzdélavani sahaji hluboko do antickych kultur (Sokratiiv spor se
sofisty), v padesitych letech 20. stoleti zdpas obrdncl latiny a fectiny jako podminky
pro pfijeti ke studiu na univerzité. Coombs dospivd k dnes jiz Siroce uzndvanému ndzoru,
Ze nemd smysl odvoldvat se pii posuzovani kvality edukace na absolutni hodnoty, tj.
nadCasové hodnoty (But it is also possible that the critics, like Don Quijote, are tilting at
statistical windmills.) Chybu spatiuje rovnéz ve snahéch kritizovat ¢i hodnotit kvality studia
bez ohledu na riiznost systémt vzdélavani. S timto stanoviskem souhlasime a piredpokladame,
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Ze v soucasnosti je nejpouZzitelnéjSim kritériem hodnoceni kvalit absolventi Skol jejich
odbornd vyuzitelnost v konkrétnich zaméstnanich, tj. na trzich prace. Namitka, Ze kvalitu
diplomu nemutze posuzovat zaméstnavatel, neobstoji. Pravé urcité pracovni prostiedi mtize
dikladné provéfit vdhu béZného diplomu: ten nemusi nic vypovidat o osobnosti drZitele.

Je na miste zminit rovneZ, Ze do urcité miry je kvalita vysoké Skoly ddna genetickou vybavou
studujicich, tedy individudlnimi biologicko-psychologickymi vstupy. Toto téma je vétsinou
obchdzeno, snad i oprdvnené - inteligence a mentdlni predpoklady jsou chdpdny uz jinak,
ne? jak tomu bylo pred dveéma tremi generacemi, uplatiiuje se pojem vice - ndsobnych
inteligenci (GARDNER, 1999). Zjednodusenym vykladiim a aplikacim inteligence se vyhybal
JjiZz Alfred Binet, ktery na zdkladé stdtni objedndvky jako prvni zacind mérit mentdlni
dispozice. (Francouzské Ministerstvo Skolstvi tehdy rozhodlo, Ze viazovdni deéti do zvldstnich
Skol musi byt objektivné zduvodnovdno.) Standardni interpretace dotaznikovych priizkumii
inteligence vyuZil v ceském prostiedi rovneéZ Dr. Rudolf Mudroch, ktery v mezivdlecném
Ceskoslovensku provddeél vyzkum schopnosti pro uceni a studium u riznych vékovych
kategorii (MUDROCH, 1930). Jeho vlastni metodou pro interpretaci byly korelace skolniho
prospéchu a psychologického Setieni. Korelace sice obecné naznacuji vysoky stupen shody
prospéchu a psychickych dispozic, ale Mudrochovy interpretace jsou dobové idealistické.
Citujeme: ,,...podle tohoto vySetreni, jehoZ vérohodnost jsem se snaZil doloZit, bylo by tieba
vylouciti ze studii 12,5 Y% prazskych Zaku kvart a kvint
pro nepostacujici schopnosti rozumové. Kolik dalsich by jich pribylo, kdybychom méli jeste
paralelni vySetreni lékarské a socidlni, netroufdm si odhadnouti.* Mudroch nebere v tivahu
socidlni zdzemi studujicich a spolecensko-ekonomickou situaci v zemi viibec. Ostatné ani
Toffler v 90. letech téhoZ stoleti nepovazuje socidlni hledisko za podstatné. Chudi jsou
pro ného méné mobilni a ménée vykonni (TOFFLER, 1992, s. 61-63). Jen mdlo se u inicidtorii
meéreni inteligence bere v iivahu motivace. (V soucasnosti nékteri v praxi pusobici
sociologové a psychologové pochybuji, zda lze dostatecné ucinne motivovat behaviordlné,
,zevné“. Motivaci, socidlni kompetenci a tymovou prdci povazuje za mytus napr. Reznickovd
(REZNICKOVA, 2010) z firmy CONSIM.

Pro ndzornost predkldaddme jeden z Mudrochovych korelacnich testu:

Tabulka ¢. 1 Korelace Skolniho prospéchu a genetickych dispozic

Psychologicky v ,
posudek: Prospéch skolni

. . . . dobry- . ¢
Ke studiu: Vyborny dobry dostatecny Dostatecny | nedostatecny
Velmi zpiisobili: 45 % 25 % 17 % 12 % 3%
Dobre - 13 % 20 % 23 % 33 % 9%
zpiisobili:
Zpuisobili: 1% 19 % 19 % 42 % 19 %
Slabé zpuisobili: - % 10 % 16 % 51 % 22 %
Nezpiisobili: -~ % (10 %) (20 %) (40 %) (30 %)

Zdroj: MUDROCH, R. Otdzka vybéru studovaného dorostu, s. 1-5
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1. Vyvoj hodnoceni kvality vysokoSkolskych diplomii svétem prace

Vivodu jsme pro naSi prici oznacili charakteristiku ptechodu od elitntho vzdélavéani
k masovému za vychozi (TROW, 1974, s. 4.). Na tuto definici se odvoldva i Goedegebuure
(GOEDEGEBUURE, 1992) - podle ného je Trow autorem mySlenky, a piSe, Ze Trow
nepovazuje obtize vysokych $kol za problémy jednotlivych Skol ¢i skupin Skol, ale za proces,
ktery se uskuteCiiuje ve vSech modernich spole¢nostech. Jeho piinos systematizaci
vysokoskolského vzdélavani patti mezi zdkladni kritéria hodnoceni vyvoje vyssiho
vzdélavani po druhé svétové valce. Desmarez a Thys-Clément hovoii jiZ v Sedesatych letech o
nedostatecnych dovednostech u absolventt Skol. (Nor has this concern been unique to France.
During the same period, the skill shortages was an issue in many other countries, including
the Federal Republic of Germany, the United Kigndom, Sweden, the United States, Canada
and Belgium. Indeed, it was on the agenda of the 1961 International Labour
Conference/ILO/1960). V Sedesatych letech vSak otdzka tvrdych a mékkych ,.skills®,
respektive jejich nedostatku na trhu zameéstndvani, nehrala takovou roli jako v 90. letech.

Maiame k dispozici fadu studii, které doklddaji rGst poc¢tu Skol i rychle se zvySujici pocty
studujicich v prabehu druhé poloviny 20. stoleti. Nékteré vyzkumné zpravy vedou napiic
politickymi systémy a ukazuji takto na shody ve vyvoji Skolstvi riznych spolecenskych
ziizeni. Pomérné presvédCivé to vyplyva ze srovnani poctu studujicich vysokych Skol
ze Spolkové republiky Némecko, Némecké demokratické republiky, Mad’arska, Nizozemska,
Polska, Rumunska a Svédska. Tato prifezovd data, tj. napii¢ riznymi spoledenskymi
ziizenimi, cerpdme ze studie O. Fultona, A. Gordona, G. (FULTON, GORDON,
WILLIAMS, 1982):

Tabulka €. 2 Rist poctu studujicich mezi lety 1950 a 1965

Zemé Rok Pocet Rok Pocet

Spolkova republika 1950 128 000 1965 300 000
Némecko

Némecka demokraticka 1951 76 000 1965 300 000
republika

Mad’arsko 1950 25981 1965 57 482
Nizozemsko (Nizozemi) 1950 27 736 1965 64 409
Polsko 1950 117 506 1965 152 362
Rumunsko 1950 52 007 1965 71 989
Svédsko 1950 16 887 1965 77752

Zdroje: 1LO/CEPES: NSR: Hiifner et al., 1977; NDR: Sachre, 1977; Hungary: Ivan, 1977;
Nizozevmskoz Ritzen, 1977; Polsko: Kluczynski and Jozefowicz, 1977; Rumunsko: Pestisano et al.,
1977; Svédsko: Bergendal, 1977; UNESCO, 1960; UNESCO, 1975; UNESCO, 1977.

Srovnani je presveédCivé. Za patnact let (1950/1 - 1965) se stavy studujicich az zdvojnédsobuji,
v Polsku a Rumunsku se zvySuji zhruba o tfetinu.

Mohutny rozmach vzdélavani v prvnich desetiletich po vélce vyvolaval pocit, Ze bude

pokracovat dokud nenaplni své cile — odstranéni analfabetismu, posileni vSech stupnu
vzdélavani, zasadni zlepSeni kvality Zivota obyvatel vSech zemi. Tento proces mél a dosud ma
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- alesponi politicky - zna¢nou prosocidlni orientaci. Timto smérem se ubiralo rovnéz mysleni
v uspéSnych zdpadnich ekonomikéch.

Proces rychlého budovani ndstrojii edukace za soucasného pfitakdvani pracovnich trhii
pokracuje do poloviny Sedesatych let, kdy se prosazuje novy ndzor, presnéji nové chapani
souvislosti: na SirSim zédklad€ se to stalo jiZ roku 1965 na konferenci ve Williamsburgu
(Virginie), o niz informuje ndmi Casto citovany a jmenovany Philips H. Coombs. Jeho
pfednaska byla klicovym tématem konference a ve studii Svétova krize ve vzdélavani
(COOMBS, 1985) oteviené¢ mluvi o krizi vzdélavani, nastupujicim celosvétovém kolapsu
edukace. Coombs upozornil na masovost vzdélavani a jeho nasledné komplikace jinymi slovy
nez Trow. Syntetizoval dil¢i zprdvy o vyvoji ndrodnich vzdélavacich systéml ve vyse
uvedené studii: (,,Since 1945, all countries have undergone fantastically swift enviromental
changes, brought about by a number of concurrent worldwide revolutions — in science and
technology, in economic and political affairs, in demographic and social structures.
Educational systems also grown and changed more rapidely than ever before. But they have
adapted all too slowly in relation to the faster pace events on the move all around them. The
consequent disparity - taking many forms- between educational systems and their
environments is the essence of the worldwide crisis in education®).

V Evropé tento proces kulminuje jiz zminénou mohutnou studentskou revoltou, kterd se
z Francie S§ifila po celém kontinentu. Udédlostmi, které probihaji od druhé poloviny Sedesatych
let, kon¢i dle naseho ndzoru prvni obdobi, etapa prechodu od elitniho k masovému
vzdélavani, uskute¢inovanému v ramci silné socidlni kritiky poméri na vysokych Skolach.
Elitafstvi a vylucnost vysokych Skol musely ustoupit stile pocetnéjSimu proudu novych
uchazecu o studium. Dlouhodobym dusledkem valek v prvni poloviné dvacatého stoleti je

tedy hluboka demokratizace spolecnosti, pfedev§im zdpado- a sttedoevropské.

Rok 1968 povaZzujeme proto za meznik, ve kterém kulminuje socidlni kritika vzdélavacich
systémt. Kvalita vzdé€lavani neni zdsadné zpochybnovdna, a pokud ano, tak piedevsSim
na zdklad¢ kvantitativnich ukazatelti, coZ jsou nepostacujici kapacity Skol (posluchérny,
nedostatek ucitelli, omezeny piistup k sluzbdm apod.), je diskutovdn problém socidlni
struktury studujicich. Za vzdélani je povaZovan piedev§im tradiéni ndcvik védomosti.
Dochézi ke stfetnuti starych univerzitnich tradic, které vytvarely z vysokych Skol monolitni
centralizované utvary, se studenty, jejichz argumentace byla ¢asto nejasna a nepiesnd, avSak
zpusobila, ze autorita fakultnich pedagogickych sborii byla otfesena a hroutila se. Jsou
zakladany provizorni spolecné komise vyucujicich a studujicich. Maurice Duverger pise 16.
kvétna 1968 v Le Monde*: ,, v té&chto improvizovanych komisich, kde vyucujici a studenti
dnem i noci diskutuji, rozviji se zdkladni novinka: radikdlni transformace vztahli mezi
profesory a posluchaci, kterd - pokud se uskute¢ni - bude znamenat opravdovou revoluci.*

Od okamziku, kdy se ze studia na vysoké Skole stala masovd zdleZitost, ztrdci znacné na
vyznamu socidlné tiidni problém, z néhoz vychdzi Bourdieu a mnozi jini. Problém ma
samoziejmé svoji setrvacnost, takze jeSt¢ vroce 1996 Oskar Anweiler, ve studii
Bildungssysteme in Europa, v kapitole o Francii (ANWEILER et al., 1996), nepovazuje
zvySeni poctu studentli z d€lnickych rodin z 6,7 % roku 1960 na 16,6 % roku 1990 za
nepochybny indikdtor socidlnich zmén a demokratizace. (PocCet d€lniki na celkovy pocet
obyvatel poklesl v uvedeném obdobi ze 49 % na 40 %.)

V prvni poloviné 90. let vSak nastdvd zména hodnotové orientace. V €lanku ,.Francouzi se
smifili s penézi* (Les Francais réconcilliés avec 1’argent- L’Etat de la France 1994-5) se
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doviddme, Zze ,penize, po dlouhou dobu spojené s levicovou ideologii nerovnosti
a vykofistovani, byly v pribé¢hu piedchdzejictho desetileti rehabilitovany*“. Promény
hodnotové orientace se vSak uskutecnuji o desetileti diive, jak lze Cist v Kellerové Soumraku
socidlniho statu:

Ve Francii i v dalsich rozvinutych socidlnich stdatech byly napriklad nejvyssi platy jesté
v Sedesdtych a sedmdesdtych letech 20. stoleti pomérne vyrazne limitovdany. To umoZnovalo
pro nekvalifikované (SMIC) Mluvilo se tehdy o ,,neviditelné socidlni politice* firem. Naopak
mladi lidé v té dobé akceptovali niZst platy, protoZe védeli, Ze s vekem a s léty odpracovanymi
u firmy jim porostou. Tim se podileli na subvencovdni platii svych starsich kolegu. To vse
skoncilo v osmdesdtych letech 20. stoleti, kdy rozdily mezi platy zacinaji primo astronomicky
narustat (KELLER, 2005, s. 99).

Myslenka ,,ziskovosti® jako kladné hodnoty se rychle §itila. Rehabilitace bohatstvi (penéz)
prochdzi opét vSemi kontinenty a je provazena predpoklddanym zdnikem ideologii
a direktivnim zplisobem fizenych statnich celkl. Jako alternativa se vynofuje idea ,,ob¢anské
spolecnosti*“ a ,,liberdlni demokracie® (HUNTINGTON, 2007). Zcela nekonfliktné¢ vidi vyvoj
svétového spolecenstvi Fukuyama (FUKUYAMA, 2004). Jen na okraj poznamenavame, Ze
postupné, ale rychlé zhodnocovani vztahu k finan¢ni tuspéSnosti probihd za soucasné
demontaZe socidlniho statu.

Datum revolty francouzskych studentli je pro nds jen orientacni a symbolicky piedél, jelikoZ
prabéh demokratizace a mohutného piivalu dalSich a dalSich zdjemcti o studium (s prof.
Kohoutkem ,,masifikace®) se ¢asovym rozpétim 1isi od systému k systému (¢i od regionu
k regionu). Jedno je ovSem jisté: ,,masifikace do dneSniho dne trva.

Prebirame tabulku z knihy Les Héritiers, kterou vydali autofi Bourdieu a Passeron a ktera

nazorn¢ ukazuje jednak socidlni rozvrstveni francouzskych vysokoskoldkti v prvni poloviné
60. let, jednak doklada zpiisob uvazovani mnoha francouzskych intelektualt té doby.
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Tabulka ¢. 3 Skolni Gspé&snost podle socidlniho ptivodu

Skolni dspésnost podle socidlniho piivodu (pfijeti na vysokou $kolu 1961-1962)

Soc1aln? Oijektlvm Pravdépodobnostni udaje
profesni zmeny
kat§g?rie (rgoinost Prévo Pﬁ’rvodni Humanitni Lékaistvi
rodicu piistupu) veédy ob.
Zemadelit H 0,8 15,5 44.0 36,9 3,6
Jelnici F 0,6 7,8 26,6 65,6 0
Ens 0,7 12,5 34,7 50,0 2,8
H 4,0 18,8 44,6 27,2 7.4
Zemédélci F 3,1 12,9 27,5 51,8 2.9
Ens 3,6 16,2 37,0 38,1 5,6
H 2,7 18,6 48,0 25,3 7.4
Sluzby F 1,9 10,5 31,1 52,6 4,7
Ens 2,4 15,3 41,3 37,0 5,5
H 1,6 14,4 52,5 27,5 5,0
D¢lnici F 1,2 10,4 29,3 56,0 2,6
Ens 14 12,3 42,8 39,9 3,6
H 10,9 24,6 46,0 17,6 10,1
Zaméstnanci F 8,1 16,0 30,4 44,0 6,1
Ens 9,5 21,1 394 28,6 8,6
Majitelé pram. H 17,3 20,5 40,3 24.9 11,0
obchod. podn. F 15,4 11,7 21,8 55,7 4,8
Ens 16,4 16,4 31,8 39,1 8,1
Stiedn{ H 29,1 21,0 38,3 30,2 8,5
zaméstn. F 29,9 9,1 22,2 61,9 3.4
vrstva Ens 29,6 15,2 30,5 45,6 6,0
Svobodna pov. H 58,8 21,8 40,0 19,3 14,7
a vysoké tred. F 57,9 11,6 25,7 48,6 6,5
Ens 58,5 16,9 33,3 33,2 10,8

Zdroj: BORDIEU,P., PASSERON, J.C.: Les Héritiers, s. 13

Analytické studie (vétSinou autorskych tymu), které jsme uvedli a které povazujeme za
klicové, také nejsou zaméfeny pouze na prvni fazi vyvoje vzdé€lavacich soustav — snad
s vyjimkou specidlnich praci jako jsou Les Héritiers Bourdieu a Passerona, jejichZ vyznam je
posilovan socidlné politickou a geografickou lokalizaci.

2. Disproporce mezi kvalifikaci a trhem

Préce, jez se vztahuji k prvni viné povéilecného vzdé€lavani, vétSinou zahrnuji také nasledujici,
tj. druhé obdobi, které pracovné oznacujeme za ,,disproporci mezi kvalifikaci a trhem*.
Patii k nim také citované vyzkumy a zpravy Fultona, Gordona, Williamse z roku 1982, ktefi
jiz berou v uvahu kvalifikaci ve vztahu k trhu prace a pojedndvaji o snaze brzdit vysokou
poptdvku po studijnich moznostech kupiikladu zavddénymi smérnymi ¢isly (numerus
clausus/fixus). VEtsinou dospivaji k viceméné systémovému vyuZiti celoZivotniho vzdélavani,
které chapou jako nastroj socidlni rovnovdhy a uplatnéni ve svété prace (FULTON,
GORDON, WILLIAMS, 1982, s. 16).
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Proti sob¢ stoji dvé zdvazna témata: doznivajici optimistické a idealistické, které kromé
jiného formuluje mysSlenku nutnosti investic do vzdéldvéani jako nejvynosnéjsi ekonomické
strategie; a druhé, které vidi stdle silnéjsi nesoulad mezi kvalifikaci (profesi) a uplatnénim
na trhu prace. Ob¢ tyto koncepce plati - v riznych obméndch - do soucasnosti. Jsou dillezitym
a svym zpisobem nepostradatelnym indikatorem kvality vysokého Skolstvi. V piipadovych
studiich tymu (SANYAL, 1987) Bicase C. Sanyal, které analyzuji dvé pétiletd obdobi
(1978-83 a 1984-89), je zachycen nejen pozitivni obraz demokratizace (a masovosti)
vysokoSkolského vzdélavani, ale 1 jeho rub - zvySujici se pocty nezaméstnanych
vysokoskoldktli. Napiisté se spolecnost bude vyrovnavat predevsim se strategiemi uplatnéni
absolventl vysokych $kol na trzich prace. V mife uplatnitelnosti kvalifikaci se implicitné
projevi uspéSnost ¢i nedspésnost vysoké Skoly. Zaméstnavatelé kritizuji vysoké Skoly
z nedostatecné pfipravenosti absolventli vyrovnat se s poZadavky konkrétnich pracovist.
Vztah mezi kvalifikaci a naplnénim pozadavk trhu je aktualizovan, i kdyZ je Casto vyuzivan
také politicky. Téma investic se promitd do sport o tom, kdo mé platit pfedpokladany ¢i jen
domn¢ly vzdélanostni a dovednostni deficit absolventii vysokych Skol. Do poptedi se dostava
adaptabilitaabsolventii $kol na pozadavky pracovisté. Jsou siln¢ akcentovany meékké a tvrdé
dovednosti. Proti sob¢ stoji zvladani standardi, vlastni obsahy kurikula, a zvladani metod a
postuptl nutnych pro realizaci tkold pracovist.

Vyvojem vysokého Skolstvi z hlediska uplatnéni kvalifikaci na trzich priace se komplexné
zabyva Teichler. U Teichlera oceniujeme, Ze dovede zdvodnit trvajici zvlastnosti
jednotlivych vzdélavacich systémi - vraci se k jejich tradicnimu déleni na stfedoevropsky,
francouzsky a britsky model - této klasifikace vyuziva jesté ve své studii z roku 2008, kterou
vydal na univerzité v Buenos Aires (Reforma vysokoSkolského vzd€lavani v Evropé, Latinské
Americe a Japonsku) (TEICHLER, 2008). Také jeho pfedchdzejici komparativni studie
respektuje zvlaStnosti vzdéldvacich soustav, tento zdmér md i v samotném ndzvu -
Europdische  Hochschulsysteme: Die Beharrlichkeit vielfiltiger Modelle, 1990,
Frankfurt/New York. Dé&leni na tfi zdkladni systémy vzd€lavani tento text nevyjadiuje
explicitn€. Na prvnim zasedani Konsorcia pro vyzkum vysokého Skolstvi (1988) Teichler
definuje stdvajici problémy mezi vysokoSkolskym vzdéldvinim a zaméstndnim a
konstatuje... Kvalitativni vazby mezi obsahem vzdéldvdani a ucenim, dopad nezaméstnanosti a
redukce pracovni doby na vztah mezi vzdeldavdanim a zaméstndvdnim, vyrovndni se s novymi
technologiemi, zména vztahu mezi vysokoskolskym vzdéldnim a praci...na vsSechna tato
témata je nutno kldst diiraz. “(BERKA aj., 1999).

Také Sanyal C. Bicas a kol. se vyjadiuji k témuZz tématu a hovoii o nasledujicich zménach
ve vztahu mezi kvalifikaci a praci:
1. snizujici se vdha diplomu jako ¢initele urCujiciho profesni kariéru,
2. nastupujici proces vertikdlni substituce, v némz nadbyvajici absolventi nastupuji
do mist obsazovanych piedtim osobami bez vysokoskolskych diplom1,
3. redukce vyhod vysokoskolsky vzdélanych pracovnikll ve smyslu odménovani, aniz by
dochdzelo ke zméndm ve vztahu mezi kvalifikaci a profesnim postavenim
(POUROVA, NEVRALA, BERKA, 1998).

Bylo jiz feceno, Ze sledujeme kvalitu vysSSiho vzdélavani obecné prostfednictvim vztahu
mezi kvalifikaci a jejim uplatnénim ve svété prace, coZz povaZzujeme za nejvhodnéjsi
a komplexni metodu, jak zvladat tento tikol. V dob¢€ rychlych zmén ve svét€ prace a povolani
a za slozitého vyvoje socidlné politického kontextu nelze posuzovat kvalitu vyssiho Skolstvi
jen na zdklad¢ idealisticky a svym zplisobem i politicky vykonstruovanych kritérii. Vyslovili
jsme jiz Goedegebuurovu myslenku, kterou piebird z Brennana, jenz se svym tymem
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(Brennan, J./Goedegebuure, L.C.J./ Shah, T./Westerheijden, D.F./Weusthof, D.J.M.)
(GOEDEGEBUURE, 1992, s.45) tvrdi, Ze kvality vysoké Skoly nelze vyvozovat
hierarchicky, ale Ze by mély popisovat kvalitu raznych systémii. Otazka, jak dalece se lisi
kvality v ramci jednoho systému a jak vné systému, je zaleZitosti empirického posouzeni.
Goedegebuure nemd pravdépodobné na mysli Teichlerem uzndvané dé€leni, ale uvaZuje
obdobn¢ jako on. My ve svém vyzkumu dopliiujeme hodnoceni o realizaci systému
vzdélavani (jeho produktu) ve svété prace. Kvalita studia je samozifejmé méfitelnd i
v jednotlivych piipadech a z dil¢ich pohledl, coZ mohou byt ((individudln¢) kvalifikace velmi
nadanych ¢i vysoce motivovanych studentli, kde rozdily v drovni Skoly nemusi (ale také
mohou) hrét dileZitou roli. Zde se uplatni i metody, které neberou v ivahu sektor prace jako
prostiedi ovéfujici validitu certifikdti. Analyza vyvoje vzdélavani jako systému a
ve spolecenském kontextu od poloviny 20. stoleti vSak prokazuje, Ze vysoké skolstvi se trvale
snazi odpovidat pfedevSim na pozadavky méniciho se trhu prace. Tento vztah je primarni a
nelze jej redukovat jen na kvalitu ,,studia o sobé*“- nepochybujeme o tom, Ze se v rozbujelém
prostiedi fetézci vysokych Skol skryvd znacné mnoZstvi primérnych ¢i podprimérnych
vykond, individudlnich i skupinovych. Otdzka je, do jaké miry jsou to nedostatky
imanentniho vyvoje. Pfestoze nemusime byt dpln¢ zajedno s konstatovanim Sanyala C.
Bicase, Ze charakteristickymi rysy vztahu mezi vzdélavdnim a praci je sniZujici se vaha
diplomt, vertikdlni substituce a odbourdvani vyhod absolventti vysokych skol, jevi se ndm
tento popis jako adekvétni pro vyvojové obdobi, které je pfedmétem naSi price. Za nim se
skryva odpovéd’ zaméstnavatelil na upottebitelnost vysokoskolskych certifikatt.

Zjednodusen¢ a srozumitelné se k této jiz nékolik desetileti diskutované otazce vyjadiil Porrer
z univerzity v Edinburgu:..., délat to, co svede dohromady absolventy a zaméstnavatele
s cilem nalézt absolventum vhodné zaméstndani“ (BERKA, aj., 1999). Tato jednoducha
mySlenka se rovnéZ obraci na hodnotu certifikdtd vysokych Skol, pfesnéji na Skolni
kurikulum. Zaméstnavatelé (trh) poZaduji, aby absolventi ziskali néstroje pro orientaci na
trzich préace v oblasti intelektudlnich a socidlnich dovednosti, coZ Porrer identifikoval ve své
vyzkumné zpravé (PORRER, 1994, s.339-348). Urcil 14 vzdéldvacich cili v rdmci

inZenyrskych oborti. Vychovné cile rozdélil na intelektudlni a socidlni dovednosti:

Intelektudlni dovednosti

- nauCit inZenyry, jak se vzdélavat a tvofivé myslet - do Sitky, kvantitativné
1 kvalitativné,

- umoZnit jim, aby se naucili zaujimat kritické a nezavislé soudy,

- vypestovat v nich schopnost zvazovat a modifikovat ve svétle novych informaci
pfedchdazejici rozhodnuti,

- naucit je analyzovat a rozliSovat prvky v artefaktech, systémech i argumentech,

- vypestovat v nich schopnost dokédzat se vyrovnat s redlnymi podminkami, tj. umét
vyuzit a tolerovat v podminkdch nejistoty a Casové tisn¢ nedplné ¢i nedokonalé
informace.

Socialni dovednosti
- naucit inZzenyry vyjadfovat se a komunikovat jasn¢, dikladné a presvédcivé, a to tstné
1 pisemné, pomoci slov, ¢isel a dalSich vhodnych technik,
- dat inZenyrim moznost, aby vedli schlize a ucastnili se porad, v€etné téch, které se
tykaji ne-inZenyru,
- vStipit jim vidéni svéta z pohledu lidi riznych obori, spoleCenskych vrstev, zdjmi
a kultur,

30



YV v

- naucit je rozvijet dobré pracovni vztahy a uspésné kooperovat s fadou lidi na rtiznych
organizacnich trovnich jak v podniku tak mimo né¢j,

- vypestovat v nich schopnost a odvahu hledat zménu, pokud je Zadouct,

- vypestovat v nich schopnost hledat a pfebirat odpovédnost a delegovat ji na ostatni,

- vypestovat v nich schopnost vybrat priority a organizovat praci.

Porrertiv vyzkum identifikuje nedostatky kurikula inZenyrskych obort a je také indikatorem
kvality vysoké Skoly - z pohledu zaméstnavatelské sféry. Je to obecny popis toho, co svét
prace u absolventli inZenyrskych obori postrddd, tj. schopnost uplatnit ziskané védni
a odborné poznatky, jejichz dobré zvladnuti se predpoklada. My v pozadovanych
intelektudlnich a socidlnich dovednostech vidime také postupujici sepéti vzdélavani a prace.
Ze Porrerova zji§téni piesahuji obory inZenyrstvi a maji daleko §ir§i platnost, prokazuje
nasledny vyvoj, smeéfujici k rozvijejicimu se bolofiskému procesu a v prvnim desetileti
21. stoleti k formovani kritérii drovné vzdélanosti - mdme na mysli hlavné osm prozatim
doporu¢ovanych drovni deskriptorti rdmce evropskych kvalifikaci, které jako by navazovaly
na vySe uvedené intelektudlni a socidlni dovednosti edinburského vyzkumu.

Porrerovu identifikaci miZzeme pracovné povazovat (od povale¢né ,,masifikace*) za pocatecni
stadium tfetiho obdobi vyvoje analyzovaného vztahu vzdélavani a trhu prace. Vyzkum
definuje to, co vadi svétu price na kurikulech vysokych skol. Zaroven se do znac¢né miry
presouvaji tradicni ukoly sektoru prace, hlavné adaptace na pracovni pozice, do kompetence
vzdélavateld, tj. Skolstvi. Po letitych diskuzich bere Skolstvi tuto odpoveédnost na sebe.

Na problémy zaméstndvani absolventl vysokych skol reaguji v osmdesatych letech univerzity
korporativné¢ a u pfilezitosti 900. vyroc¢i zaloZeni univerzity v Boloni (1988) vydavaji
spolecny dokument ,,Magna Charta evropskych univerzit“ (Bologna, 18. 9. 1988). Charta
sice navazuje na tradicni univerzitni hodnoty, vyjdeme-li z nasi ptredchazejici analyzy, jevi se
jako velmi pravdépodobné, Ze se jednd o reakci univerzit i na uplatnitelnost vysokoSkolskych
diplomti v podnikové sféfe. Tento princip je formulovdn na schlizce ministra Skolstvi u
ptilezitosti 800. vyro¢i zaloZeni Patizské univerzity (Sorbonna) jako potifeba harmonizovat
architekturu evropského vysokoskolského systému. Prazska konference signataiii boloniskych
dohod (evropskych ministrii Skolstvi) roku 2001 potvrzuje nas ndzor: vysokoskolsky prostor
evropského vzdélavani generuje praktické vystupy z jedndni Sdruzeni evropskych univerzit
(European University Association, EUA) a projektuje:
- pfijeti systému dobie srozumitelnych a srovnatelnych diplomt: dochdzi k dohodé
o tom, zZe diplom bude mit dodatek, ktery jej uCini srovnatelnym v rdmci Evropy
(dodatek k diplomu),
- pfijeti systému vysokoskolského vzdélavani zalozeného na dvou cyklech: bakalaiském
a magisterském,
- uplatnéni krediti,
- podpora mobility,
- podpora evropské kooperace pfi evaluaci kvality,
- podpora evropské dimenze pti vyuce na vysokych Skol4ch.

Podpora evropské kooperace pii evaluaci kvality sméfuje pifimo k feSeni drovné kvality
evropskych vysokych $kol, nepfimo odpovidd na Porrerem naznaCené pozadavky
na zkvalitnéni kurikula ve prospéch podnikové sféry. Témét ptimo na n€ odpovidaji paralelné
s Bolonskym procesem vznikajici deskriptory. Pomérné presné vyjadiuji, jakych
kvalifikac¢nich cili maji dosdhnout jednotlivé vzdé€lavaci stupn€. Za vhodnéjsi povazujeme
deskriptory o osmi urovnich. Citujeme z oficidlniho textu Evropského ramce kvalifikaci
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(http://ec.europa.eu/dgs/education_culture): ,,Deskriptory byly napsdny tak, aby pokryly celou
Skdlu vysledkit ucent, bez ohledu na vyukovy nebo instituciondlni kontext, a to od zdkladniho
vzdeéldvdni, pres irovné skolni a nekvalifikované délnické itirovné aZ po doktorské nebo
vrcholové profesiondlni tirovne. Pokryvaji jak pracovni a studijni situace, tak akademické a
profesni uspordddni, pocdtecni i dalsi vzdéldavdni nebo pripravu, tedy vSechny formy ucent, at
uZ formdlni, neformdlni nebo informdlni.* Evidentné jde o snahu vyrovnat troven vzdélavani

nikoliv jen geograficky a interkulturné, ale také kvalitativné.

Jako ptiklad dokladajici kontinuitu vyvoje pozadavki trhu a nasledné odpovédi vzdélavaci
soustavy vybirdme deskriptory surovni 6, kterd pifedstavuje zhruba prvni stupen
vysokoSkolského studia (bakalér), a to jejich syntetizujici ¢ast. PoZzadavky shodné s vystupy
Porrerova vyzkumu jsou patrné, shody uvadime zvyraznénou grafikou.

Deskriptory: pozadované kvalifika¢ni arovné EQF

a) pokrocilé znalosti v oboru priace nebo studia zahrnujici kritické chdpdni teorii
a zdsad,

b) pokrocilé dovednosti prokazujici zvladnuti oboru a smysl pro inovace, jez jsou
pozadovany pii FeSeni sloZitych a nepiedvidatelnych problémii ve specializované
oblasti prace nebo studia,

c) ftidit slozité technické nebo odborné Ccinnosti ¢i projekty a nést odpovédnost
zarozhodovani v kontextu nepiedvidatelné pracovni nebo vzdélavaci ndaplné,

d) nést odpovédnost za iizeni odborného rozvoje jednotlivcii a skupin.

(Jde o zdsady platné pro vSechny vzdeldvaci iirovné vysokych skol, tedy rovnéZ pro
magisterské a doktorské obory.)

Zavér
NasSe analyza se zamé&fuje na vztah vysokoskolského vzdélavéni a trhu prace od konce druhé
sveétové valky. Vénuje pouze nezbytnou pozornost politickému a socidlnimu kontextu.

Méme-li shrnout podstatné body nasi studie, pak povazujeme za spradvné zduraznit tii faze
vyvoje hodnoceni vysokoSkolského vzdélavani, které se ve studii snazime definovat
v ¢asovém rozsahu od konce padesatych let do soucasnosti.

1. faze je obdobi prechodu k ,,masifikaci“a v duchu vyrovnavani socidlnich nerovnosti
(demokratizace), kdy kvalita edukace neni zpochybnovéna,

2. faze je charakteristickd disproporci mezi kvalifikaci a trhem: svét prace zacina
zpochybnovat tradi¢ni vzdé€lanostni profily,

3. tieti faze jiz definuje poZzadavky na dovednosti (skills) jednak vyzkumem (Porrer),
jednak v jednoticich dokumentech — napfiklad jako Evropsky kvalifikaéni ramec

(EQF).

Z pohledu deskriptord i citované Porrerovy zpravy je patrné, Ze kvalitu vzdélani v roving
edukace a uplatnéni kvalifikaci na trhu prace urcuji predevsim tyto cile:

- kritické chapéni teorif a zdsad,

- smysl pro inovace,

- fteSeni sloZitych a neptedvidatelnych problémii,

- rozhodovani v kontextu neptedvidatelné pracovni nebo vzdélavaci naplné.
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Povazujeme vyse uvedené kvalifikacni trovné za ilustraci obecné definice soucasnych néarokt
na vzdélavani, jehoz vyuzitelnost je ddna v prvni fad€ vykonem praktickych ¢innosti (trhem),
jinymi slovy adaptabilitou absolventii §kol na pracovni prostfedi. Je nutno brit v dvahu
1 genetické a psychologické hledisko, protoze tyto pozZadavky odpovidaji ur€itym
charakteristikim osobnosti. Je to otidzka velmi slozitd a umoZiuje snadné sklouznuti
do nerealistickych az utopickych vykladii. Zfejmé ovSem je, Ze dosavadni vzdéldvani je
zaloZeno sice na systémovém, ale jinak kvantitativnim pozndvani riznych védnich oborti.
Uplatnéni v teoretickych 1 praktickych oborech je dano selektivné na zdklad¢€ individudlnich
motivaci, ale zna¢né mnoZstvi pracovnich pozic je obsazovano na jiném principu, iraciondlné.
K tomuto tématu zasvécené piSe némeckd sociolozka Leuze (LEUZE, 2011).

Je ztejmé, Ze jde o proces rychlych zmén, také z toho ditvodu je méfeni kvalit vysoké Skoly
ztizeno. Hodnota edukace meéfend jejim uplatnénim v praxi se ndm vSak jevi

vV,

Na zavér bychom radi upozornili, Ze cely vyvoj kladeni pozadavkl na kvalitu vysokého
Skolstvi je poznamendn odkazy na celoZivotni vzdélavéni. Proto povaZujeme za uZite¢né, ne-li
nutné zjist'ovat, do jaké miry mize tento vzdélavaci systém kompenzovat nékteré absentujici
kvality vysokoskolské edukace. Neni vylouceno, Ze odpovéd’ na pozadavek exkluzivni
vzdélanostni drovné vysokého Skolstvi nalezneme pravé ve vyuziti tohoto staronového
systému. Tento problém povazujeme za vychozi hypotézu pro dal$i studium také kvalit
vyss§iho vzdelavani.
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