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PREHLAD  VEDECKE] LITERATURY  ZAMERANE] 'NA
PROBLEMATIKU VZTAHOV PRODUKTIVITY A EKONOMICKEHO
RASTU

LITERATURE REVIEW AIMED TO DETECT THE RELATIONSHIP
BETWEEN PRODUCTIVITY AND ECONOMIC GROWTH

Anna ROZKOSOVA — Silvia MEGYESIOVA

ABSTRAKT

Predkladany clanok ma za ciel' vytvorit' prehlad vedeckej literatiry, ktora sa zaobera
problematikou vztahov produktivity a ekonomickeého rastu a identifikovat’ najdélezitejSie
zistenia z vybranych literarnych vedeckych podkladov. Uvodna Cast’ ¢lanku sa venuje definicii
zékladnych pojmov produktivita a ekonomicky rast. V rdamci zdrojov dat boli analyzované
vystupy z databazy Web of Science, na zaklade ktorych sa jednotlivé pouzité vedecké
publikacie rozdelili na Styri skupiny podl'a zamerania a chapania produktivity a ekonomického
rastu v SirSom kontexte. ZavereCna Cast’ Clanku sa venuje zhrnutiu a komparacii vysledkov
z analyzovanych vedeckych studii vybranych pre tvorbu tohto literdrneho prehladu.

KI'icové slova: produktivita, produktivita prace, ekonomicky rast, hospodarsky rozvoj,
celkova produktivita faktorov, databaza

ABSTRACT

Presented article aims to provide a review of scientific literature dealing with issues of relation
between productivity and economic growth and identifying the most important findings from
selected literary backgrounds. The first part of article focuses on the definition of basic
concepts of productivity and economic growth. For the literature review, the Web of Science
database was used. The selected articles were than divided into four groups according to the
focusing and understanding the productivity and economic growth in a wider context. The
final part of the article focuses on summarizing and comparing the results of the analysed
scientific studies selected for the creation of this literature review.

Key words: productivity, labour productivity, economic growth, economic development, total
factor productivity, database

JEL KLASIFIKACIA: D24, E24, 047, F63

uvoD

Definicii produktivity ako aj ekonomického rastu existuje mnoho. Pre potreby
vypracovania tohto ¢lanku uvadzame vybrané definicie. Pod produktivitou rozumieme pomer
vystupov k vstupom s prihliadanim na urcitd kvalitu vystupu (Bauld, 1987). Pod pojmom
ekonomicky  rast rozumieme zmeny v hospodarstve  spdsobené  prirastkom
makroekonomickych veli¢in ako praca, kapital, Uroven technoldgii a vyskumu, miera Uspor
a investicii ¢i sloboda podnikania a iné institucionalne spolocenské Standardy (Hontyova - Lisy,
1999). Existencia spojitosti medzi produktivitou a ekonomickym rastom je nesporna. Za
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ilustrativny priklad mézeme vziat’ historicky pohl'ad na jednotlivé priemyselné revollcie, ktoré
v kazdom pripade po zavedeni inovacie do vtedajSej vyroby viedli k zvySeniu produkcie
a efektivnosti a teda aj produktivity, ¢i uz produktivity prace alebo celkovej produktivity
faktorov, a nasledne viedli k zvySeniu ekonomického vystupu a k zrychleniu ekonomického
rastu najprv v pévodnych krajinach, kde boli inovacie zavedené, ale neskor aj v globalnom
meradle v ramci svetového hospodarskeho rastu. Napriek tomu, Ze o slvislosti medzi
produktivitou a ekonomickym rastom mozeme hovorit’ v rozmedzi storocia, vedecka literatira
do devatdesiatych rokov minulého storocia v tejto oblasti takmer absentovala. Vyrazny
rozmach vedeckych publikacii a najma hodnotnych vedeckych publikacii oznacovanych ako
karentované vidime aZ v poslednych rokoch, no obsahom ich analyz bola v mnohych pripadoch
aj ekonomicka situacia z dlhodobého pohladu.

1 ZDROJE ZiSKAVANIA LITERARNYCH VEDECKYCH PODKLADOV A ICH
ANALYZA

Zakladnymi zdrojmi pre hladanie vedeckej literatiry v tejto oblasti pre nas boli
databazy Web of Science (WoS) a Scopus, v ktorych sme sa zamerali prevazne na karentované
vystupy. Problematika produktivity a ekonomického rastu mala vo vedeckej literatlre vyrazny
rozmach az v 90.rokoch, kedy sa mnozstvo vedeckych publikacii vyrazne zvysilo. Pre
vytvorenie prehladu mnoZstva vystupov sme vybrali databazu WoS, kde sme vyhl'adavali
atriblty vystupov ako pocty, krajiny povodu a Specifické vedecké oblasti podl'a kl'iCovych slov.
Zamerali sme sa na karentované ¢lanky (Current Contents Content), ktoré boli v tejto databaze
publikované az od roku 1998.
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Obrazok 1: Pocty karentovanych vystupov v databaze WoS podla zvolenych kl'icovych slov
produktivita a ekonomicky rast v rokoch 1998-2017.
Zdroj: Viastné spracovanie podla vystupov z databazy Web od Science (2018).

Vyhl'adavanie bolo uskuto¢nené na zaklade kl'GCovych slov: 1) productivity; 2)
economic growth. Z celkového poctu prispevkov v karentovanych casopisoch bolo najviac
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publikacii z krajin: USA, Anglicko, Nemecko, Cina a Australia. Na obrazku 1 je zndzorneny
vyvoj poctu karentovanych publikacii v jednotlivych rokoch 1998-2017. Vyvoj poctu tychto
¢lankov so zameranim sa na kl'iiCové slova vyhl'adavania produktivita a ekonomicky rast mal
v sledovanom obdobi stlpajlci charakter. Najviac takychto vystupov bolo zatial’ v roku 2015,
konkrétne 243. Tento pocet v poslednych dvoch rokoch poklesol, no vzhladom na este stale
sa rozvijajucu tému najviac v poslednych tridsiatich rokoch sa predpoklada stale sa zvysSujuci
trend publikacii zaoberajucich sa vztahmi medzi produktivitou a ekonomickym rastom.

Specifickymi disciplinami, z ktorych tieto publikacie vychadzali boli ekondmia s vyrazne
najvyssim  poctom  publikacii, nasledovali  podnikovda  ekonomika, manazment
a pol'nohospodarstvo.

Tabul'ka 1: Pocty karentovanych vystupov podla kl'G¢ovych slov produktivita a ekonomicky
rast podl'a najcastejsie sa vyskytujucich krajin povodu a Specifickych disciplin v databaze WoS
za obdobie 1998-2017.

Krajina pévodu Pocet Disciplina (podla WoS) Pocet
USA 1056 Economics 2695
Anglicko 356 Business Economics 336
Nemecko 240 Management 216
Cina 201 Agriculture Agronomy 124
Australia 182 Management Organization 66

Zdroj: Viastné spracovanie podla vystupov z databazy Web od Science (2018).

Vytvorenie prehladu mnozstva vedeckych c¢lankoch zaoberajicich sa témou
produktivity a ekonomického rastu ndam pomohlo zorientovat’ sa v ¢asovych obdobiach tychto
vystupov ako aj vo vedeckych disciplinach, ktoré sa touto problematikou zaoberali. Okrem
databazy WoS sme pracovali aj s uz spominanou databazou Scopus a Science Direct, kde sme
obdobne vyhl'adavali vedeckd literaturu s rovnakym zameranim. Vedeckd literatdru sme podla
blizSej Specifikacie rozdelili na Styri skupiny popisané v d‘alSie Casti tohto prispevku.

2 ROZDELENIE VEDECKE] LITERATURY PODLA SPECIFICKYCH ZAMERANI
PRODUKTIVITY A EKONOMICKEHO RASTU

2.1 Vzt'ah produktivity a ekonomického rastu

Prva skupina vedeckych vystupov sa zaoberala vztahom produktivity a ekonomického
rastu vo vSeobecnosti a na makroekonomickej Urovni. Vztahom medzi ekonomickym
vystupom a produktivitou prace sa zaoberal autor Podkaminer (2017). Rast ekonomického
vystupu sledoval v 22 krajinach pocas dlhého obdobia, pri analyzach aplikoval ekonometrické
modely. Zistenim bola suvislost opatnym smerom, nez je vSeobecne prevladajici nazor.
Postupné spomal'ovanie produktivity, na zaklade jeho analyz, mohlo byt sp6sobené
spomalenim hospodarskeho rastu a narastu produkcie v ¢ase ekonomickych kriz v 70.rokoch
minulého storocia.

Skupina autorov Gittel a kol. (2017) uZ dosli k menej spornym nazorom. Skdmali
vztahy medzi produktivitou, kvalitou prace, mzdami a ekonomickym rastom, ktoré ako
nezavislé premenné ovplyviovali vzdelanostnu Uroven v krajine. Vysledkom tejto Studie bolo
zistenie, Ze na zvySovanie stupnov vzdelania ma pozitivny vplyv zvySovanie produktivity,
ekonomicky rast, zvySovanie miezd a kvality pracovnej sily.
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Vzt'ahom produktivity a ekonomického rastu v krajindch OECD sa zaoberal autor
Walheer (2016). PoCas sledovaného obdobia 1995-2008 vyselektoval dve skupiny krajin, ktore
sa odliSovali v Case, konkrétne krajiny vychodoeurdpske a stredoeurdpske a EU15 a Juznu
Kdreu. Autor v Studii vyslovuje nazor, ze siCasné modely pre analyzu ekonomického rastu
nezohladiuju heterogenitu krajin a ku skreslenym vysledkom mozeme dojst’ analyzami
hospodarskeho rastu krajin, ktoré maju odlisné vliadne systémy, pravne a vzdelavacie systémy.
Z pohl'adu produktivity sa zameral na celkovu produktivitu faktorov (TFP — Total Factor
Productivity) a produktivitu prace, na zvySovanie ktorych mali najvacsi vplyv premenné
akumulacia kapitalu, akumulacia l'udského kapitalu a technologicky pokrok. V ramci
metodoldgie skimal konvergenciu vybranej skupiny krajin pomocou multisektorového pristupu
hrani¢nej produkcie a navrhol metdédu dynamickej multisektorovej hranicnej produkcie
s dérazom na heterogenitu krajin.

Skupina autorov Sickles a kol. (2016) sa zaoberala problémom heterogenity zoskupeni
krajin podla niekolkych hladisk: geografické, kultirne, rozvojového stupria. Spravnou
metddou merania rastu produktivity krajin by sa podla autorov zabezpecila spravnost
pochopenia tak sucasného stavu, ako aj budlceho vyvoja svetovej ekonomiky z pohladu
globalnych prijmov, medzinarodnych obchodnych tokov a politickej stability. Pomocou analyzy
panelovych dat v dlhom obdobi rokov 1960-2010 a na zaklade Sstatistickych modelov
ekonomického rastu a produktivity dospeli k zaveru, Zze na raste TFP sa podielali
najvyraznejSou mierou inovacie, ktoré prispeli k rozSireniu hranic vyroby v sledovanych
krajinach OECD, ¢im v kone¢nom doésledku podporili aj ich ekonomicky rast.

2.2 Vzt'ah produktivity na sektorovej a regionalnej urovni a ekonomického rastu

Na blizsi pohlad v ramci sektorovej Urovne produktivity prace sa zamerali autori
Martin-Retortillo a Pinilla (2015), konkrétne sa venovali sektoru pol'nohospodarstva
v eurdpskom regione v rokoch 1950-2005. Podla ich zisteni, rozdiely v produktivite prace vo
vybranom sektore mali stvislost’ aj s rozdielnostami v ekonomickom raste v rdmci Eurdpy. Na
zaver navrhli ekonometricky model, ktory zahffial pric¢iny ekonomického rastu a upozornili na
fakt, Ze odliv pracovnej sily z polnohospodarstva a zaroven vysSie vyuzivanie vyrobnych
faktorov povodom z inych ekonomickych sektorov viedli k zvySenej efektivnosti pracovnikov
zamestnanych v sektore pol'nohospodarstva. Rozdiely v raste produktivity prace sa ale
zachovali podla odliSnych Urovni rozvoja krajin a autori poukazali tiez na priamy vztah medzi
¢lenstvom v EU a produktivitou prace v polnohospodarstve. Na druhej strane identifikovali
nepriamy vzt'ah medzi produktivitou prace v pol'nohospodarstve a komunistickymi krajinami a
s politikou silne podporujlcou prave tento sektor, ¢o spdsobilo, Ze pracovnici v iom ostali
pracovat’ napriek tomu, Ze by v inom sektore bola ich praca produktivnejsia. Ich navrhovany
model ma za ciel identifikovat’ faktory rastu produktivity prace v sektore polnohospodarstva.

DalSi autori, ktori analyzovali produktivitu prace na sektorovej Grovni v ramci
europskej krajiny, boli Harris a Moffat (2016), ktori identifikovali vyrazné poklesy produktivity
prace v Spojenom kral'ovstve po poslednej hospodarskej krize konkrétne v sektoroch vyroby
a sluzieb.

Na sektor priemyslu a rast produktivity v Pol'sku sa zamerali Parteka a Wolszcak-
Derlacz (2013). Pozitivny vplyv na rast produktivity prace, mali podla ich analyz, zvySovanie
otvorenosti sektorov a rozsirovanie sektorov.

Analyze produktivity prace na regiondlnej Urovni sa venovali aj autori Oosterhaven
a Broersma (2007), ktori sa zamerali na regionalne rozdiely v Holandsku. Podla nich malo na
rast produktivity prace vplyv prave sektorové delenie na klastre.
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Analyzu produktivity a ekonomického rastu najdeme aj v inych mimoeurdpskych
krajinach. Zavislosti ekonomického rastu od infrastruktdry sa venovali Shi a kol. (2017) v ramci
regionalneho delenia v Cine v rokoch 1990-2013. V roku 2000 bola v Cina zavedena reforma
podnikania, ¢o viedlo k zvySeniu produktivity sikromnych inovacii, ale nebol zaznamenany
vyraznejsi rast HDP na pracovnika, ktory pouzili ako ukazovatel’ ekonomického rastu. Autori
ako faktory ovplyviiujlce ekonomicky rast na regionalnej Urovni identifikovali demografické
ukazovatele a indikatory Urovne infrastruktiry, no taktiez vydavky na vyskum a vyvoj, priame
zahrani¢né investicie ¢i sukromné investicie na zamestnanca. Autori v zavere publikacie
poukazali na fakt, Ze zvySené vydavky na vybudovanie infrastruktury nie stale prispievali
k rychlejSiemu ekonomickému rastu v regiénoch Ciny.

Taktiez regionalnemu rozdeleniu Ciny a hospodarskemu rastu sa venoval autor
Liutang (2013), ktory zistil na panelovych datach za roky 1998-2009, Ze investicie do vyskumu
a vyvoja v ramci vysokych skol mali v kone¢nom dosledku pozitivny vplyv na hospodarsky rast
v jednotlivych regiénoch.

2.3 Vzt'ah produktivity a ekonomického rastu v kontexte udrzatel'ného rozvoja

V regione Ciny ete ostaneme, nakol'ko autori Jiansheng a Wei (2016) prihliadali ajna
spojitost’ produktivity, ekonomického rastu a znelistovaniu Zivotného prostredia. Cina
v poslednych rokoch zavadzala mnohé reformy tykajlce sa podpory otvorenosti trhu, ¢o na
jednej strane zrychlilo jej hospodarsky rozvoj, no na druhej strane viedlo k zvySenému
znecist'ovaniu Zivotného prostredia. Autori zdéraznili prave tuto suvislost’ a ako kl'GCovy faktor
zvySovania udrzatelného hospodarskeho rastu identifikovali zvySovanie TFP. Ich analyza sa
zamerala na 285 miest, kde bol dosiahnuty rychly ekonomicky rast no za cenu znecistenia
Zivotného prostredia, ¢o merali ukazovatelom tzv. green TFP. Faktory Groven regulacie
Zivotného prostredia a technickych vstupov, podiel fiSkalnych vydavkov, pocet pouZivatel'ov
internetu a mestska plocha na obyvatela pozitivne korelovali prave s green TFP. Preto autori
navrhujl, aby sa Cinske mesta zamerali na udrzatel'ny hospodarsky rast, ktory bude zavisly
nie od rastu TFP, ale od rastu green TFP, venovali sa rieSeniu environmentalnych problémov,
ktoré so sebou hospodarsky rozvoj prindsa, a viac investovali do kontroly znecistovania
Zivotného prostredia.

Aj Studiu autorov Farhadi a kol. (2015), ktora sa venovala ekonomickej slobode a rastu
produktivity v krajinach s bohatymi prirodnymi zdrojmi, mozeme zaradit’ do tejto skupiny
publikacii, nakol'’ko v ramci udrzatelného rozvoja a ekonomického rastu je nutné prihliadat’ na
obmedzenost’ a vycerpatel'nost’ prirodnych zdrojov. Autori pouzitim panelovej regresie
s premennymi rast TFP, indikatory ekonomickej slobody a pomer prenajimanych prirodnych
zdrojov k HDP zistili, Ze zaporné rastové efekty pri prenajimani zdrojov mézu viest’ ku kladnym
efektom v krajinach, kde je stupen ekonomickej slobody vyssi. Krajiny s vysSou ekonomickou

.....

suvislost’ medzi prirodnymi zdrojmi a ekonomickym rastom a rastom ekonomickej slobody.

2.4 Vzt'ah produktivity a ekonomického rastu z pohl'adu podnikovej stratégie

Na analyzu podnikovej stratégie vo vyrobnych podnikoch sa upriamila skupina autorov
Farifias a kol. (2016), ktori verifikovali vztah medzi stratégiami produktivity a ziskavania
zdrojov vo vyrobnych firmach v Spanielsku. PouZitim regresného modelu s logaritmickymi
premennymi poukazali na odliSnost’ produktivity v skupinach firiem, ktoré mali réznu
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podnikovu stratégiu ziskavania zdrojov. Firmy, ktoré dovazali zdroje z dcérskych pobociek
v zahranici, dosahovali vyssSiu produktivitu.

Taktiez podnikovej stratégii a prepojeniu sektorovej analyzy sa venuje Studia autorov
El-Gohary a kol. (2017). V sektore stavebnictva, konkrétne v ramci tvorby stavebnych
projektov, analyzovali produktivitu prace ako vstupnu informaciu pre planovanie a uréovanie
rozpoCtu. Autori identifikovali nedostatoCny systematicky pristup k predikcii projektu a pri
meraniach v ramci projektu a preto navrhovali, aby do firemnej databazy alebo informacného
systému stavebnych firiem boli integrované aj systémy merania produktivity.

ZAVER

Analyzou jednotlivych vybranych vedeckych publikacii sme dosli k zaveru, ze v rdmci
produktivity a ekonomického rastu je mozné sa vydat’ niekol'kymi smermi, jednak z pohl'adu
viacerych moznosti delenia produktivity na produktivitu prace, produktivitu zdrojov ¢i celkova
produktivitu faktorov, jednak z pohl'adu ekonomického rastu krajin, v ramci ich regionalneho
a sektorového delenia alebo pri uvazovani ekonomického rastu v podnikovych podmienkach.
V neposlednom rade taktiez z pohl'adu prepojenosti ekonomického rastu s udrzatelnym
rozvojom a environmentalnymi dopadmi. Viaceré stadie sa vo vysledkovej Casti zhodli v tom,
Ze existuje pozitivny vztah medzi roznymi typmi produktivity a ekonomickym rastom, ¢i uz na
regionalnej, sektorovej, makroekonomickej, ale tiez podnikovej Urovni. Suhrnné zistenia
faktorov, ktoré ovplyvriovali ekonomicky rast a faktorov, ktoré ovplyviiovali produktivitu,
uvadzame v tabulke niZSie.

Tabul'ka 2: Faktory vplyvajlce na produktivitu a ekonomicky rast podla analyzovanej vedeckej
literatdry.

Vplyv na produktivitu mali faktory: Vplyv na ekonomicky rast mali faktory:
Vzdelanostna droven Otvorenost’ ekonomiky a stupen zavislosti
Podnikové prostredie Kvalita a produktivita prace
Demograficka skladba Technologicky pokrok
Politika statu Investicie (do R&D a FDI)

Investicie do vyskumu a vyvoja Efektivnost’ pouzivania prirodnych zdrojov
Technologickd uroven a kapitalu

Zdroj: Viastné spracovanie.

K najCastejSie pouZivanym metédam v ramci analyzovanych vedeckych clankov patrili
ekonometrické modely a Statistické metody korelacia a regresia. Casto ana yzovanym
regionom vo vedeckych vyskumoch je prave region vychodnej Azie, konkrétne Cina alebo
Juznd Kdrea, a zoskupenia krajin EU a OECD.

v rémci témy produktivity a ekonomického rastu vidime velky potencial, nakol'ko
ponlka mnozstvo moznosti z akého pohl'adu dané suvislosti skimat’. Pre potreby podnikovej
ekonomiky pokladame za potrebné a prinosné vytvorenie prehladu literatdry, ktora sa zaobera
jednak makroekonomickymi pohladmi ako aj regionalnou a sektorovou klasifikaciou. Tato
klasifikacia umozni jednotlivym podnikom po zaradeni sa do sektoru a regiénu identifikovat’
a poukdzat’ na potencidlne moznosti zvySovania produktivity prace v podniku, ekonomického
rastu podniku, ktory v konecnom dosledku je zaratavany do vykonnosti toho ktorého regionu
¢i ekonomického sektora. Privitali by sme taktiez moznost' jednoduchsSieho pristupu k
primarnym  Gdajom podnikov pre dalsi vyskum vramci spominanej oblasti
s moznost'ou navrhu pre konkrétnu podnikovl stratégiu v oblasti zvySovania produktivity
a rastu podniku.
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Prispevok bol rieseny v ramci projektu miladych vedeckych pracovnikov a doktorandov, I-18-
107-00,2018: Data Science: vyuZitie metod strojového ucenia na prediktivnu analyzu
podnikovych dat.
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OPTIMALIZII'\CIA MANAZMENTU ZACHRANY V HORSKOM
PROSTREDI

OPTIMIZATION OF RESCUE MANAGEMENT IN MOUNTAIN AREA

Peter LOSONCZI

ABSTRAKT
Studia sa zaobera problematikou manazmentu horskej zachrannej sluzby s koncentraciou na
udalosti hromadného postihnutia 0sob. V kratkosti Specifikuje formalne vychodiska pre
fungovanie systému zachrany a v hlavnej Casti sa koncentruje na prieskum pripravenosti
zasahujucich zloziek s dérazom na manazment cinnosti, ktory suvisi priamo s znalostami
a skusenostami zachranarov. V zavere prace su odporucania pre zefektivnenie riadenia
a zvySenie pripravenosti zasahujlcich zloziek pri takychto udalostiach.

Kl'Gcové slova: manazment, zachrana, vzdelavanie, cvienie, horské prostredie

ABSTRACT

This study deals with the management of the Mountain Rescue Services with focus on the
Multi-Casualty Incidents. In the introduction part, we briefly specify formal baselines for the
functioning of the rescue system and the main part of the study deals with a survey on the
preparedness of rescue teams with an emphasis on the management of activities which
directly relate to the skills and experiences of rescuers. In conclusion, we present
recommendations for improving the quality of management and increasing the preparedness
of rescue teams for Multi-Casualty Incidents.

Key words: management, rescue, education, drills, mountain environment

JEL KLASIFIKACIA: H12, M12, Q54

uvoD

Problematika horskej zachrany je Specifickou oblastou vykonu sluzby ako
Specializovanych, tak aj ,vSeobecnych" zloziek integrovaného zachranného systému.
Pripravenost’ na rozne udalosti je zakladom Uspechu, ktory sa v tejto oblasti rovna aj zachrane
Zivota. V tomto svetle ma spravny manazment fungovania celého systému kl'ovd Ulohu.
Jednou z poziadaviek fungovania manaZmentu v tychto Specifickych podmienkach je
disponibilita zdrojov, z ktorych nas v tejto Studii budi zaujimat najma tie ludské.
Profesionalita, vzdelanie, odbornost, jednotnost’ chapania problematiky, zastupitelnost’ a
doplnitelnost/, to st len niektoré Utrzkové témy, ktoré sa spajaju s efektivnym manazovanim.

Cielom tejto prace je poukazat’ na otvorene rezervy v manazmente l'udskych zdrojov
a systémové deficity riadenia a organizacie zachrany pri udalostiach hromadného postihnutia
0sOb a to este stazené o faktor, ze a jednd o horské prostredie. Drobné racionalizacie
manazmentu a zvySovanie vzdelania zachranarov v synergii spolonych cviceni su cestou,
ktora si nevyZzaduje extrémne financné naklady ale dokaze priniest’ oakavané zlepsSenia.
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1 ZAKLADNE VYCHODISKA PRE MANAZMENT INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO
SYSTEMU V HORSKOM PROSTRED{

1.1 Zakladné pojmy

Integrovany zachranny systém (dalej len IZS) je urceny pre koordinaciu zachrannych
a likvidacnych prac pri mimoriadnych udalostiach, vratane havarii a Zivelnych pohrom. Je
dolezité podotkndt, Ze IZS nie je institlcia alebo organizacia. Jednd sa o urcity systém
spoluprace a sucinnosti zloziek, ktoré vykonavaju zachranné a likvidacné prace. IZS je
sUcastou bezpecnostného systému Statu, ktory zaistuje vnutornd bezpecCnost Statu. Za
obdobie vzniku IZS je povaZovany rok 1993 kedy vznikla Slovenska republika. V roku 2002
narodna rada SR schvalila zakon €. 129/2002 Z. z. o 1ZS. Ucelom bolo dosiahnutie Standardov
v ostatnych krajinach Eurdpskej Unie (EU). Zakon presiel novelizaciou prostrednictvom zakona
10/2005 a vo februari 2006 nadobudol platnost’, ktora plati dodnes.

V integrovanom zachrannom systéme poOsobia zlozky (88, ods. 1):

a) zakladné - hasiCsky a zachranny zbor (HazZZ), poskytovatelia zachrannej zdravotnej
sluzby (ZZS), kontrolné chemické laboratdria civilnej ochrany, Horska zachranna
sluzba (HZS), banska zachranna sluzba),

b) ostatné - armada Slovenskej republiky, obecné (mestské) hasi¢ské zbory, zavodné
hasicské Utvary, zavodné hasiCské zbory, pracoviska vykonavajlce Statny dozor alebo
Cinnosti  podla osobitnych predpisov, jednotky civilnej ochrany, obecna policia,
Slovensky Cerveny kriz, iné pravnické osoby a fyzické osoby, ktorych predmetom
¢innosti je poskytovanie pomoci pri ochrane Zivota, zdravia a majetku,

c) Utvary policajného zboru.

Krizovy manaZment (d'alej len KM) je vedny interdisciplinarny odbor, zaoberajuci sa
riadenim krizovych situdcii. Krizovy manaZment ma koordinacni Ulohu pretoze musi
zjednocovat’ l'udi z réznych profesii. KM je Specificky v odliSnosti pracovného prostredia od
bezného manazmentu. Hlavnymi Glohami KM sU preventivne opatrenia na predchadzanie
vzniku krizovych javov. Tiez ma za Ulohu adekvatne zareagovat’ na vzniknutl krizu a byt na
nu pripraveny. Medzi ciele KM patri posudzovanie moznych rizik a analyzovanie problémov a
podmienok, vediet’ predpokladat’ priebeh krizovej situacie, prijimat’ adekvatne rieSenia a
hlavne dostat’ krizu pod kontrolu a minimalizovat’ straty.

~Hromadné nestastie je prihoda, pri ktorej sa naraz vyskytne 10 a viac postihnutych
0s6b, alebo 0s6b v ohrozeni Zivota a zdravia. M6Ze to byt’ aj hromadné nestastie malého
rozsahu v pomere k disponibilnym ludskym a materialnym prostriedkom (v mensom regione
aj havaria 2-3 automobilov spdsobi hromadné nestastie® (Dobias, 2006, s. 41).

1.2 Horska zachranna sluzba

Horska zachranna sluzba je zachranna organizacia, posobiaca v niektorych turisticky
navstevovanych pohoriach na Slovensku. Niektoré strediska horskej zachrannej sluzby su
spojené s horskou sluzbou, Cize dobrovol'nickou organizaciou. Horska zachranna sluzba ako aj
horska sluzba vykonava zachranni ¢innost’ v nepristupnom teréne vratane jaskyn, priepasti a
jej naplfiou jej ndplfiou je vykon aj organizacia zachrannej Cinnosti a transport osdb v
sucinnosti s Vrtul'nikovou zachrannou sluzbou.

Horska zachranna sluzba napriek zdravotnickej ¢innosti spada pod Ministerstvo vnutra
Slovenskej republiky a ma sidlo v Starom Smokovci v obci Vysoké Tatry. HZS sa riadi zakonom
¢. 544/2002 Z.z. o Horskej zachrannej sluzbe. Podla tohto zakona je pésobnost’ HZS v 15
Slovenskych pohoriach, pricom celkovy pocet pohori mame 54. POsobnost’ HZS je v
nasledujlcich pohoriach: Belianske Tatry, Bukovské vrchy, Javorniky, Kremnické vrchy,
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Kysucka vrchovina, Kysucké Beskydy, Mala Fatra, Moravsko-sliezske Beskydy, Nizke Tatry,
Pieniny, Slovensky raj, Stredné Beskydy, Velka Fatra, Vysoke Tatry, Zapadné Tatry.

Ulohy horskej zachrannej sluzby su definované v zakone 544/2002 Z.z. nasledovne:
HZS v horskych oblastiach a jaskyniach organizuje a vykonava zachrannu Cinnost’, patra po
nezvestnej osobe, poskytuje informacie o bezpecnosti a aktualnych podmienkach na horach,
vykonava preventivne opatrenia pri lavinach a celkovej bezpeCnosti os6b, prevadzkuje
zachranné a ohlasovacie stanice horskej sluzby, spolupracuje so zachrannou zdravotnou
sluzbou a poskytuje neodkladnu zdravotnu starostlivost’ podla vlastného predpisu, pini Glohy
integrovaného zachranného systému, pomaha pri dokumentovani udalosti v tazkom teréne,
zabezpeCuje materialno-technické vybavenie osob, vydava osvedcenie o odbornej spdsobilosti,
tvori a vydava metodiku na vykonavanie odbornej Cinnosti pri zachrane osob v horskom
prostredi, uchovava zaznam o prebrati tiesfiového volania po dobu troch rokov, moze
vykonavat’ dokumentaciu udalosti, cvii psov na zachranu zasypanych lavinou a stratenych
0s0b, spolupracuje s Statnymi, ale aj inymi organmi pri plneni tloh zo zakona 544/2002 Z.z.,
spolupracuje aj s medzindrodnymi organizaciami v sfére zachrany oséb na horach. Horska
sluzba dalej umiestiuje a udrZzuje informacné a vystrazné zariadenia, sUvisiace s
bezpeCnost'ou 0sdb, HZS méZe vykonavat' zdravotnicky dozor na verejnych podujatiach v
horach a horska sluzba na webe udava mena svojich zamestnancov. (BOGUSKA, D.,
MAJLINGOVA, A., MONOSI, M. 2016)

Oblastné stredisko je odbornym organizacnym celkom horskej sluzby pre
organizovanie a riadenie zachrannych prac v horskych oblastiach. Na Cele oblastného strediska
je riaditel’ strediska, ktory je priamo podriadeny riaditelovi horskej sluzby a je nadriadenym
prislusnikom a zamestnancom na oblastnom stredisku. Kazdé oblastné stredisko ma staly
pocet zachranarov. Ich pocet zodpoveda potrebam Uzemia, v ktorej ma pOsobnost. Kazdy
zachranar ma svoju Specializaciu, pripadne viac Specializacii.

Podl'a vyhlasky 469 z roku 2007 sa zachranarske Specializacie delia na:
pozemna zachranna cinnost,,
zakladna zachranna cinnost/,
zachranna cinnost’ pomocou vrtul'nika lanovou technikou,
zachranna cinnost’ v lavine,
zachranna ¢innost’ pomocou patracieho a lavinového psa,

2 PRIESKUM AKTUALNEHO STAVU U ODBORNEJ VEREINOSTI

Dotaznik bol realizovany v roku 2018, v rbznych regiénoch Slovenska s clenmi
zachrannej zdravotnej sluzby a Horskej zachrannej sluzby pricom pozostaval z 9 dotaznikovych
poloziek.

Prva otdzka rozdel'ovala zachrannd zdravotna sluzbu od horskej zachrannej sluzby.
Vzhl'adom na objektivne okolnosti sa nepodarilo oslovit’ vacsi pocet respondentov z horskej
zachranari, vratane dobrovolnej horskej sluzby tvorili len necelé 4% odpovedi (5
respondentov).

Druha dotaznikova polozka (DP) zistovala region v ktorom respondent pracoval.
Najviac odpovedi sme zozbierali zo zapadného Slovenska 39 len zdravotnickych zachranarov
(Z2). Zo stredného Slovenska sme mali jedného horského zachranara a 6 zdravotnickych
zachranarov a na vychodnom Slovensku nam dotaznik vyplnilo 21 zdravotnickych zachranarov
a 4 horski zachranari (HZ).

Pri polozke ¢.3 vo forme otdzky ,Stretli ste sa niekedy s udalostou hromadného
cviceni (60%). Pomerne vel'ka Cast’ respondentov sa s UHPO stretla aj na vyjazde (29%) a
zvysnych 11% uviedlo, Ze sa s UHPO eSte nestretli. Moznost' Cislo jedna, ktora ponukala
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odpoved’, Ze sa respondent stretol s UHPO na vyjazde oznacilo 20 zdravotnickych zachranarov
a jeden horsky zachranar. Na cvieni bola najcastejSia odpoved’ oboch skupin. 40
zdravotnickych zachranarov a traja horski oznacili tito moznost'. Akékol'vek skisenosti s UHPO
popreli 7 zdravotnicky zachranari a jeden horsky zachranar.

V DP €. 4 sme sa pokusili zistit’ ¢i zachranari vedia rozlisit' pojem UHPO. Moznosti v
tomto pripade zneli:
UHPO je kazda udalost’ pri ktorej pocCet osob:

e 50 zavaznym ohrozenim zdravia je tri a viac alebo postihnutych je desat’ a viac, z ktorych
aspon jedna je so zavaznym ohrozenim zdravia

e je tri a viac bez ohl'adu na ich zdravotny stav

e je desat’ a viac bez ohl'adu na ich zdravotny stav

Najviac odpovedi (79% Co predstavuje 57 respondentov) bolo spravnych. ZvySnych
21% (15 respondentov) odpovedalo nespravne. Pre spravnu moznost’ sa rozhodli dvaja horski
zachranari a 55 zdravotnickych zachranarov. Moznost’ Cislo dva oznadili traja horski zachranari
a 9 zdravotnickych zachranarov. MoZnost' islo tri si vybrali traja zdravotnicky zachranari.

DalSia otazka v naSom dotazniku, zistovala nazor zachranarov, aka najCastejSia UHPO
sa na horach méze vyskytnut', V tejto DP boli na vyber tri moznosti naj¢astejSich UHPO, pricom
lavina, predstavovala spravnu odpoved'. Pre tito moZnost' sa rozhodlo 61 ZZ a 4 HZ. Pad
lietadla zvolili traja ZZ a jeden HZ. Posledni moznost, poZiar si vybrali traja ZZ. V pomere
odpovedi sa dalo ocakavat, ze horski zachranari odpovedaju spravne a boli 4, ktori tak aj
urobili. Zdravotnickych zachranarov ktori tiez tak urobili, bolo 61. Pad lietadla oznacil jeden HZ
a traja ZZ. Poziar oznadili traja ZZ.

V dotaznikovej polozke Cislo 6, bola moznost’ otvorenej odpovede. Preto sme prijali
udalost’ bez inych informacii, preto sme vytvorili 7 kategorii. NajcastejSie si nasi respondenti
(11 odpovedi) spomenuli na laviny, ktoré boli povazované za UHPO pre pocet zasypanych.
Druhou najcastejSou odpoved'ou bol pad vrtul'nika, pricom az 9 respondentov tak odpovedalo.
Pad lanovky napisali traja zachranari, na vichricu a pad lietadla si spomenuli dvaja a poziar
vpisal jeden respondent.

V dotaznikovej polozke Cislo 7 sme zist'ovali, ¢i nasi respondenti vedia, kto by mal
zasahovat' v pripade UHPO v horskom teréne. Spravna odpoved’, CiZe vSetky zachranné zlozky
bola najcastejsia. Az 49% (35) respondentov oznacilo moznost’ vSetkych zachrannych zloZiek.
25% (18) sa rozhodlo pre Specidlne Utvary HaZZ a ZZS. 15% (11) oznacilo Zze pri UHPO v
horskom teréne by mali zasahovat' iba HZ. 11% (8 respondentov) oznacilo odpoved’, v ktorej
bola horska policia. 35 zdravotnickych zachranarov, Co predstavuje 49% oznacilo spravnu
moznost, Ze pri UHPO v horskom teréne zasahuju vSetky zachranné zlozky. Moznost’ Specialnej
skupiny ZZ a hasicov si vybralo 16 ZZ a dvaja HZ. Iba HZS oznacilo 10 ZZ a jeden HZ a
moznost’ s horskou policiou oznacilo 6 ZZ a dvaja HZ.

Pri otazke €. 8 v zneni ,Prebieha delenie pozicii a Standardny postup pri UHPO aj pri
udalostiach v horskom teréne?" sa spravne (pre odpoved” ANO) rozhodlo 83% zachranarov,
Co predstavuje 60 respondentov. Zvysnych 17% (12 respondentov) odpovedalo nespravne.
Spravne odpovedali vSetci HZ (5 respondentov) a 55 ZZ. Nespravnu moznost’ oznacilo 12
zdravotnickych zachranarov.

3 ZHODNOTENIE PRIESKUMU

Pri kritickom pohlade na vysledky dotazniku, m6zeme aj vzhl'adom na nizky pocet
respondentov z horskej zachrannej sluzby povedat’, Ze v danej problematike st nejasnosti aj
v radoch profesionalov. Takmer pri kazdej dotaznikovej polozke sa odpovede zachranarov z
horskej sluzby nezhoduju. Tento fakt je dokazom nedostatku Studijného materialu potrebného
k zvladaniu UHPO v kazdom teréne. Je pravdou, Ze krizovy manazment je pomerne mlada
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disciplina, na Slovensku sa v zakonoch spomina od roku 2002. V radoch zdravotnickych
zachranarov sa pomalicky dostava do praxe a stava sa samozrejmost'ou aj vd'aka kazdorocnym
cvi¢eniam, zameranymi na problematiku UHPO. Dokazom je vysledok dotaznikovej polozky C.
3, kde sme sa respondentov pytali, ¢i sa niekedy stretli s UHPO. Zaujimavym ukazovatelom
pri tejto DP bolo, ze 8 respondentov sa s UHPO este nestretlo, ¢o nasvedcuje ze neabsolvovalo
Stadium urgentnej starostlivosti. V aktualnom obdobi, funguje stredna zachranarska skola aj
akreditovany bakalarsky odbor urgentna zdravotnicka starostlivost’ vo viacerych mestach na
Slovensku. A zaroven je v zakonoch dané, ze kazdy zdravotnicky zachranar musi mat’
zdravotnicke vzdelanie, ktoré zahfia aj krizovy manazment. S touto otazkou suvisela aj
nasledujlca, v ktorej sme zistovali ako profesiondlni zachranari ovladaju definiciu UHPO. Pre
upresnenie, je celkom dolezité poznat' definiciu UHPO, pretoze kazdy kto pracuje v
prednemocnicnej zdravotnej starostlivosti sa moze stretndt' s UHPO v teréne a vtedy je
dolezité urcit aky manazment zachrany pacientov zvolit. Prekvapivo na tdto odpoved’
odpovedalo nespravne az 15 profesionalov, Co je takmer raz tolko ako odpovedi pri otazke, Ci
sa s UHPO niekedy uz stretli. V praxi to znamena, Ze 79% by vedelo kedy zacat krizovy
manazment. Zial' iné Statistiky tento fakt vyvracaju, lebo aj napriek znalosti definicie sa ¢asto
krat zachranari v teréne rozhoduju pre Standardny manazment, ktory je pri danych
podmienkach na pocty zranenych neefektivny. Zaujimavym poznatkom z tejto dotaznikovej
polozky je, ze viac ako polovica zo vSetkych respondentov z horskej zachrannej sluzby
odpovedala nespravne.

Pri d'alSej dotaznikovej polozke, kedy sme sa pytali na najCastejSie udalosti ktoré sa
mozu stat’ v horskom prostredi, odpovede boli dedukované skér z vlastnej vedomosti, pretoze
podobné veci sa v zdravotnickych Skolach nepreberajl. V ramci bakalarskeho stidia urgentnej
zdravotnej starostlivosti (d'alej len UZS) je povinny kurz horskej zachrany, Co je intenzivny
pobyt v horach v spolupraci s HZS, kde sa okrajovo prebera aj lavinova problematika. Avsak
podobné statistiky zatial’ neboli spracované, aj ked' pri pohl'ade na vyskyt umrti pod vplyvom
laviny v porovnani s inymi, pri ktorych méze déjst’ k splneniu kritérii UHPO, je zrejmé, Ze
spravna odpoved’ bol vplyv lavin. Tuto moznost’ sa rozhodlo zvolit' az 90% zachranarov, Co je
pozitivny fakt. MoZnost' laviny v spojitosti s UHPO v horskom prostredi si vybralo najviac
zachranarov aj pri d'alSej otazke. Bola to otvorend otazka s moznostou vpisania akejkol'vek
odpovede, vratane Ziadnej. Pozitivny bol najmé pocCet odpovedi, pretoze z 72 respondentov
odpovedalo az 34, ¢o tvori 47% respondentov. Nie vSetky odpovede boli pouzitelné, ale
vysledok je podobny ako pri predchadzajlcej otazke. Najviac zachranarov si spomina na lavinu
a druhou najcastejSou odpovedou bol pad vrtulnika.

Dalsie otazky sa snazili ziskat’ potvrdenie relevantnosti predchadzajtcich, preto sme
sa pytali na odliSnosti UHPO v horskom prostredi v porovnani so Standardnym, kedy je
prostredie dostupné komunikaciami a netreba Specialnu kondiciu na zasah. Odpovede potvrdili
relevantnost’ dotaznika, preto sme ho aj napriek menej respondentov z HZS, zaradili do tejto
prace.

4 NAVRH ZLEPSENIA DANEJ PROBLEMATIKY

Po analyze prieskumu sme dosli k viacerym zaverom, ktoré mézu prispiet’ k zlepSeniu
aktualnej situacie danej problematiky.

Prvym odportc¢anim pre prax je povinné zaskolenie kazdého prislusnika HZS o postupe
pri hromadnych nestastiach za Standardnych podmienok. Po prieskume formou pozorovania
sme tiez zistili, ze je pomerne velky pocet horskych zachranarov, ktory nemajd Ziadne
zdravotnicke vzdelanie, aj ked to maju ako podmienku prijatia do zamestnania. Touto
informéciou by sa mala zaoberat’ komora zachranarov, ktora po preSetreni vyvodi désledky.
(KOVACOVA, L., BOGUSKA, D., MESARQS, M. 2018)
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S prvym zistenim tiez sUvisi aj zjednotenie ucebnej osnovy o medicine katastrof. Aj
napriek neustalemu vyskumu a cvi¢eniam v tejto oblasti, sa nazory odbornikov stéle lisia. V
zakonoch ani inych vodiacich dokumentoch sa nenachadza postup krizového manazmentu v
horskom alebo nepristupnom prostredi. Tento fakt treba brat’ vazne, pretoze v pripade
nestastia, kde sa nebudu vediet’ dostat’ zakladné zlozky IZS bude celd zachrana postavena na
Horskej zachrannej sluzbe a na improvizacii. Chceme sa vyhnUt' chaosu a zbyto¢nému
nat'ahovaniu Casu, pretoZe Cas je to najcennejSie pri zachrane Zivotov.

Nevyhnutnost'ou po vyhodnoteni vysledkov, ale aj po prieskume aktualnej situacie, je
organizacia cviceni v horskom teréne. Zial, zo vSetkych zachranarskych cviceni ktoré na
Slovensku kazdoroCne prebiehaji sa iba raz (v r. 2014) konalo vo Vysokych Tatrach.
Pochopitel'ne, organizacia by bola narocnejsia, pokial' ma cvi¢enie mat’ prinos. Do organizacie
cviCenia by sa museli zapojit' odbornici na horsk( medicinu a Gcastnikmi by musela okrem
ostatnych zachrannych zloZiek 1ZS byt Horska zachranna sluzba. Po simulovanej UHPO by
bolo prinosné zostavit dotaznik pre zucastnenych, v ktorom by sme zistili efektivitu
manazmentu v horskom prostredi.

Dalsim odporicanim pre prax a pre najlepsSiu pripravenost’ na vsetky typy nestasti a
prostredia, je pokraCovanie v nacatej téme. Idedlnym rieSenim by bolo odborne a kriticky
zhodnotit’ relevantné vysledky z cvi¢eni a medicinu katastrof posuvat' dalej. Je to vel'mi
rozmanita disciplina a jej manazment je pri neuritom mieste, Case a pocasi vzdy
komplikovany.

Medzi konkrétnejSie ndvrhy zlepSenia danej problematiky sme sa snazili zostavit
struény navrh pre poskytovatel'ov ZZS a Skoliace stredisko HZS. Koncepcia zachrany v horskom
prostredi, vyZaduje predovsetkym kondiciu a znalost’ pohybu v horskom teréne. Vzhl'adom na
zachranarov pri hromadnej nehode typu CHARLIE (101-1000 postihnutych) nedostacujuci.
Hromadna nehoda typu BRAVO (51-100 postihnutych) sa tiez nezaobide bez pomoci
zdravotnickych zachranarov. (Co sa tyka HaZZ a PZ potrebnych pri UHPO ide o samostatnd,
pomerne rozsiahlu problematiku, preto sa budeme zaoberat’ len zdravotnickymi zachranarmi
pri UHPO v horskom prostredi.

Velitelom hromadnej nehody v horach, by mal byt podl'a nas skdseny Clen z horskej
zachrannej sluzby. V Standardnom postupe volby velitela pri UHPO je vZzdy hasic¢. Je to
osvedcend forma velenia zasahu. Avsak pri tazSom a pre hasi¢a neznamom teréne by tuto
manazérsky narocnu ulohu mal prevziat' zasahujlci, ktory sa v danom teréne vyzna a pozna
rizikd spojené s pohybom v horskom prostredi. Preto by Skolenie horskych zachranarov malo
obsahovat’ aj problematiku velenia zasahu, ktora obnasa organizaciu vSetkych zasahujlcich
zloZiek. Okrem velitela celého zasahu sa musi urcit’ velitel’ zdravotnickeho zasahu, ktory by v
pripade katastrofy v horach mal byt tiez ¢len HZS. Z podobnych dévodov ako pri velitel'ovi
zasahu, ale tiez z dévodu rychlosti prichodu na miesto nestastia. Predpokladame, Ze prvymi
zasahujlcimi by boli ¢lenovia z HZS. Ako navrh pre poskytovatelov ZZS by sme chceli uviest’
Skolenie a pripadné preskusSanie zamestnancov o pohybe v horskom teréne a priprave na
pohyb v nepristupnom teréne. Skolenie by bolo dobrovolné pre zamestnancov s lepSou
fyzickou kondiciou a aspon zakladnymi sklsenostami s pohybom v horskom teréne.
Obsahovalo by Specifika pohybu v zimnom prostredi, pohybu po snehu so stipacimi Zelezami,
pripadne zaklady horolezectva. V kondicnej priprave by mohlo byt zamestnancom poskytnuté
preskusanie v behu, pripadne inej atletickej alebo gymnastickej discipline. Na zaklade splnenia
poziadaviek z kondi¢ného a vedomostného preskisania, by zamestnanci dostali poverenie na
zasah v pripade UHPO. Znacne by sa posilnila efektivna vypomoc pri znasani pacientov a
celkového priebehu hromadnej nehody v horskom prostredi. Slovensko by bolo prvou krajinou
s konceptom zachrany ,mestskych zachranarov v horskom prostredi". AvSak skupina
zachranarov s potvrdenim o splfani kondi¢nych testov, by sa mohla Specializovat’ na vSetky

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, ¢. 3 17
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 3/2018
on-line odborny casopis o novych trendoch v manazmente

druhy UHPO, nielen tie v horskom prostredi. Z skusenosti zachranarov vieme, ako je fyzicky
aj psychicky narocné zasahovat' pri hromadnom nestasti. Takto by sme vytvorili skupinu
zachranarov Specializovanych na vsetky druhy UHPO. Pre pracovnikov by bolo motivujlce sa
viac vzdelavat' v tejto problematike, viac trénovat’ a keby z toho plynuli aj vyhody od
zamestnavatela, myslime si, Ze by sa nasli viaceri, ktori by chceli byt v time odbornikov na
UHPO.

Pri pohlade na zahrani¢nt Struktaru zachranného systému, sa naskytd moznost’
zvazenia zmeny posobnosti HZS z oblastnych stredisk na Gzemie celého Slovenska. Manazment
zachrany pri hromadnych nehodach v horskom prostredi by bolo potrebne preskimat’ ako
odbornikmi na krizové riadenie ale aj odbornikmi na horski medicinu, analyzovat’ vyhody a
slabiny aktualneho postupu. Ako navrh ulahcenia vyskumu, mézeme spomenat’ kamerové
zaznamy z cviceni, na zaklade ktorych by sa vedeli vyhodnotit' chyby a mohol by to byt aj
edukacny material pre skoly. Podl'a nasho nazoru, sa Standardny postup pri UHPO do krizového
manazmentu v horskom prostredi da pouzit, avSak vyZaduje mierne Upravy. A tymto sa
vraciame k uz spomenutym odportcaniam: Pokracovat’' v nacatej téme, ucit’ sa z cviceni a byt’
pripraveni. Pretoze pripravenym, Stastie praje.

ZAVER

V roku 1924 sa na cCast’ osady Rybo0 zrutila dosial’ asi najvacsia lavina na Slovensku.
VyZziadala si najvacsi poCet mftvych v histrii lavinovych nestasti. Z 22 zasypanych, preZili len
Styria. DalSou lavinou s tragickym koncom, bola lavina v Mengusovskej doline v roku 1974.
Obet'ami boli deti, ktoré tam boli na lyziarskom vycviku. Z 31 postihnutych, zomrelo 14 osob.
.0d roku 1956 bolo zaznamenanych 5 vacsich tragédii, ktoré zasiahli skolské lyZiarske kurzy.
Po tejto lavinovej nehode vydalo Ministerstvo skolstva SSR zakaz organizovat’ skolské lyZiarske
vycvikové kurzy vo vysokohorskom prostredi (zdroj: http://hzs.sk).

Pri bezpecnostnom manaZmente ide predovSetkym o ochranu Zivota a zdravia. Preto
nezatvarajme odi pred hroziacimi katastrofami a pripravujme sa, vzdeldvajme sa vo vSetkych
smeroch bezpecnosti, manazmentu a zachrany l'udského zdravia a zivota. Studia je len malou
ukazkou nevyhnutnosti aplikovania Demingovho cyklu aj v bezpe¢nostnom manazmente, ktory
v tejto téme ide ruka v ruke s krizovym manazmentom.
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FINANCNA GRAMOTNOST ZIAKOV DRUHEHO STUPNA
ZAKLADNEJ SKOLY V PECOVSKEJ NOVEJ VSI

FINANCIAL LITERACY OF PUPILS OF THE SECOND GRADE OF
ELEMENTARY SCHOL IN PECOVSKA NOVA VES

Jozef LUKAC

ABSTRAKT

Ciel'om prispevku je priblizenie vysledkov dotaznikového prieskumu Ziakov zakladnych skél na
vychodnom Slovensku. Konkrétne sa budeme venovat’ vyskumu za Ziakov druhého stupna
zakladnej skoly v PeCovskej Novej Vsi v okrese Sabinov. Prispevok v Uvode obsahuje kratke
zhrnutie problematiky financnej gramotnosti, neskor sa venuje samotnej vyskumnej vzorke,
jednotlivym odpovediam na otazky a ich komparacii s celkovymi vysledkami dotaznikového
vyskumu.

KI'icové slova: finan¢na gramotnost’, Ziaci, zakladna skola, vyskum

ABSTRACT

The aim of the paper is to get the results of the questionnaire survey of elementary school
pupils in eastern Slovakia. Specifically, we will focus on research for pupils of the second grade
of primary school in PeCovska Nova Ves in the district of Sabinov. The paper introduces a brief
summary of the issue of financial literacy, later it focuses on the research sample itself, the
individual answers to the questions and their comparisons with the overall results of the
questionnaire survey.

Key words: financial literacy, pupils, elementary school, research

JEL KLASIFIKACIA: I 21,123

uvoD

MoOzeme povedat’, Ze financna gramotnost’ prestavuje ucelené vedomosti a schopnosti
vediet' spravne reagovat’ na situacie z oblasti financii, penazi, penaznych derivatov, Ci
poistného a zaistovacieho trhu. K potrebnym znalostiam v tejto oblasti je vytvorit' komplexny
systém, ktory by zabezpecil zvySenie povedomia o finan¢nej gramotnosti a zvysil tak vedomosti
obyvatel'stva v tejto oblasti. Prave mladi l'udia, Studenti a Ziaci su zakladom spolocnosti,
pretoZe od nich zavisi Uroven financnej gramotnosti v budicnosti.

1 PREDSTAVENIE PROBLEMATIKY

V prvom rade je potrebné predstavit’ pojem finan¢na gramotnost’, ktora ma mnozstvo
definicii. Finan¢na gramotnost’ predstavuje schopnost’ efektivnym spdsobom vyuZivat' svoje
vzdelanie, poznatky, zru¢nosti a skdsenosti na spravovanie vlastnych finan¢nych zdrojov a
majetku. Hlavnym cielom je zabezpecit ekonomickl stabilitu a finanénli samostatnost’
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domacnosti a sucasne v maximalnej moznej miere predchadzat’ finanénym problémom, ktoré
by mohli ohrozovat’ domacnost’ v buducnosti. (Vavrec, 2014)

Stldia PISA definuje pojem finan¢na gramotnost’ ako znalost’ a pochopenie finan¢nych
pojmov a rizik, schopnost, motivacia a sebadbvera jednotlivca vyuzivat' ziskané vedomosti s
cielom vykonavania efektivnych rozhodnuti v réznych situacidch tykajlcich sa financii, so
zamerom Zzlepsit’ financnu situaciu jednotlivca i spoloCnosti, a tym im umoznit’ zapojenie do
ekonomického Zivota. (Narodna sprava PISA 2015)

Finanénd gramotnost mozeme vnimat’ aj ako individualnu schopnost’ porozumiet’
finanénému produktu, ocenovat’ financné riziko prostrednictvom svojich schopnosti, poznatkov
a dovery pri rozhodovani na zaklade informacii. Zahffia identifikaciu zdrojov finan¢ného
poradenstva a ucinné opatrenia na zlepsenie financného blahobytu jednotlivca. (James, 2009)

Podl'a Vavreca (2014) by sa hlavnymi prioritami financnej gramotnosti a financného
vzdelavania obyvatel'stva mali stat”:

1. Podpora finan¢ného vzdeldvania na skolach, organizovat’ kurzy a skolenia pre
dospell populaciu vratane déchodcov tak, aby boli obyvatelia schopi analyzovat’
svoju finanénu situdciu a efektivne hospodarit/,

2. Rozvoj finan¢nej zodpovednosti za svoju budlcnost, povzbudzovat’ u domacnosti
financné planovanie a tvorbu rodinnych rozpoctov,

3. Rozvoj Urovne finan¢nych zruCnosti obyvatel'stva (napr. schopnost’ poZiadat' o
Gver, schopnost’ vyplnit’ dafiové priznanie, vypocitat’ si vysku Groku a pod.),

4. Propagacia dlhodobej formy sporenia a Zivotného poistenia, nad'alej zvyhodnovat’
a podporovat’ stavebné a dochodkové sporenie, povzbudzovat’ u domacnosti
vytvaranie financnych rezerv,

5. Podpora obyvatel'ov o zaujem o finan¢né a hospodarske informacie a najma o ich
nezavislé overovanie z viacerych zdrojov,

6. Upozornit’ na rizikd nadmerného zadlZovania sa a predchadzat’ tak socidlnym a
existenénym problémom rodin, ktoré potom maju dopad aj na verejné financie,

7. Implementacia komplexnej stratégie na postupné zvySovanie financnej
gramotnosti obyvatel'ov SR, rozpracovat’ ju na parcidlne plany, ktoré by jasne
zadefinovali ciele, zdroje, procesy, aktivity a kompetencie jednotlivych subjektov a
institucii.

2 CIEL, VYSKUMNA VZORKA A VYSLEDKY PRIESKUMU

Ako ciel' vyskumu sme si zvolili testovat’ znalost’ Ziakov druhého stupnia zakladnych
8kél na vychodnom Slovensku, ich schopnost’ porozumiet’ otdzkam a spravne odpovedat/,
zadefinovat’ alebo vyjadrit' svoj nazor k problematikam, ktoré sa venuji predovsetkym
peniazom, vnimania meny euro v ramci Eurdpskej Unie, Ci stanovenia cien pri viacerych
variant, kde je potrebné vyuzit' aj matematiku a logiku.

Elektronicky dotaznik s ndzvom Financna gramotnost’ Ziakov zakladnych $kél na
vychodnom Slovensku bol zaslany vSetkym zakladnym Skolam na vychodnom Slovensku, ktoré
mali zadanu e-mailovl adresu v databaze zakladnych Skol vedenej MSVVaS SR, pricom pocet
Ziakov bol nad 100. Dotaznik bol uréeny pre Ziakov druhého stupia (5. az 9. Rocnik). Zber dat
sa uskutocnil od 3.6.2018 do 28.6.2018 (26 dni). Celkovo bolo vyplnenych 2096 dotaznikov
Ziakmi z PreSovského a Kosického samospravneho kraja. L

V nasledujlcej Casti sa budeme venovat’ priamo vysledkami Ziakov ZS s MS Pecovska
Nova Ves (dalej len ,,Zakladna skola"), kde v zavere vysledky za Skolu budeme porovnavat' s
komplexnymi vysledkami. Analyzovana Skole je zakladna sSkola so vSetkymi rocnikmi (plno-
organizovana zakladna skola). Zakladna skola ma devat’ rocnikov - prvy az deviaty rocnik
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beznych tried, nulty rocnik, druhy az deviaty rocnik Specidlnych tried pre Ziakov s mentalnym
postihnutim a jedno oddelenie Skolského klubu deti. V materskej Skole su Styri triedy pre dva
az Sestrocné deti. Cleni sa na prvy a druhy stupen, v ktorych sa vzdelavanie realizuje
samostatnymi na seba nadvdzujucimi vzdelavacimi programami. Prvy stuper zakladnej Skoly
tvori prvy az stvrty rocnik pre stupen vzdelania ISCED 1 v beznych triedach, dizka stidia je
spravidla Styri roky. Pre prvy az deviaty roCnik pre stuper vzdelania ISCED 1 pre Ziakov s
mentalnym postihnutim je dizka Stddia spravidla devat’ rokov. Druhy stuper zakladnej Skoly
pre stupen vzdelania ISCED 2 tvori piaty az deviaty rocnik, dizka Studia je spravidla pat’ rokov.
Vychova a vzdelavanie sa v Skole organizuje dennou formou Studia. Denna forma stidia sa
uskutociiuje ako poldenna. Poldenné vzdeldvanie je organizované len v dopoludiajSich
hodindch v rozsahu piatich pracovnych dni v tyzdni. Vzdeldvanie sa moze uskutociovat’ aj
formou individualneho vzdelavania podla individualneho vzdelavacieho programu alebo podla
individualneho ucebného planu. (Vyrona sprava Skoly, 2017)

Ziaci zakladnej Skoly sa zapojili v pocte 107. Z tohto poctu 60 chlapcov a 47 dievcat.
Zastupenie jednotlivych ro¢nikov znazornuje nasledujlci graf, pricom mozeme konstatovat,
Ze najpocetnejsie boli zastUpeni Ziaci siedmeho rocnika.

M piaty mSiesty msiedmy Mosmy Mdeviaty

33%

Graf 1: Percentualny pocet zGc¢astnenych Ziakov podla rocnikov
Zdroj: viastné spracovanie

Nasledne sme sa Ziakov pytali na tri 'ahké otazky, ktorych vysledky su nasledovné. Na
otazku, ¢i Ziaci v Skole niekedy rozpravali na tému financna gramotnost’ uviedlo 95 Ziakov
(89%), Ze na tuto problematiku sa v Skole rozpravali, no 12 (11%)z nich sa s touto témou
v Skole nestretlo. V porovnani s celkovymi vysledkami 73% Ziakov odpovedalo na odpoved’
ano a 27% nie.

Presne naopak odpovedali Ziaci pri druhej otazke, ¢i mozu vyuZivat' platobnd kartu
blizkych ¢lenov rodiny. Celkové vysledky hovoria, Ze 80% Ziakov nepouZziva platobnu kartu
svojich rodiCov, alebo strodencov, ale tdto moznost’ ma 20% z nich.

V otazke sporenia penazi uviedlo 93 Ziakov (87%), Ze peniaze si spori, 13% Ziakov
Skoly (14) si ziadne peniaze neodklada. Priblizne totozné vysledky boli aj v rdmci celkového
hodnotenia, kedy 86,5% Ziakov uviedlo, Ze si peniaze spori a 13,5% si nerobi Ziadne Uspory.
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B 3ano Mnie
95 95

Diskutovali ste vo Vasej  MoZes pouZivat platobnu Spori§ si peniaze?
Skole niekedy o finanénej kartu tvojich rodicov alebo
gramotnosti? surodencov?

Graf 2: Odpovede zlcastnenych Ziakov
Zdroj: viastné spracovanie

Daldou Ulohou Ziakov bolo spravne zoradit’ menovité hodnoty pefiazi od najvyssej po

vV,

pre jednotlivé odpovede. Je potrebné uviest', Ze Ziaci mali zoradit’ moznosti nasledovne: 400,
250,200,100.

Tabulka 1: Porovnanie vysledkov pri otazke zoradenia pefaznych hodnot

Odpoved’ Dolezitost’ celkovo za Dolezitost’ ZS a MS Spravne
skoly na vychodnom Pecovska Nova Ves priradena
Slovensku dolezitost’
4 ks 100 2,6 2,5 3
euroviek
50 ks 5 2,0 2,3 2
euroviek
100 ks 2 1,7 3,4 4
euroviek
10 ks 10 1 1,7 1
euroviek

Zdroj: viastné spracovanie

MoOzeme vidiet' , Ze Zziaci boli oproti celkovym vysledkom na tom horsie, nespravne
urcili najvyssiu hodnotu 400, nasledovne tak zoradili aj ostatné moznosti, ktoré mali na vyber
v nespravnom poradi. Na zaklade databazy odpovedi Ziakov Vasej Skoly m6zeme povedat,, Ze
spravne hodnotu 4 ks 100 euroviek urcilo 74 Ziakov, v poradi druhti hodnotu 50 ks 5 euroviek
62 Ziakov, 100 ks 2 euroviek urcilo ako tretiu v poradi spravne 53 Ziakov a posledni hodnotu
10 ks 10 euroviek urcilo spravne 68 ziakov.

Nasledujuca uloha bola zamerana na urenie spravnej rubovej strany slovenskych
eurominci. Ziakom boli predstavené mince 9 vyhotoveni, z ktorych mali urcit’ prave slovenské
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euromince so symbolmi Krivana, Bratislavského hradu a dvojkriza na trojvrsi. V nasledujicej
tabul'ke vidime ako odpovedali Ziaci Skoly spravne urcili na 84% slovenski 5 centovku, 88%
slovenskd 50 centovku a na 94% slovenskd 2 eurovku. Samozrejme okrem tychto spravnych
moznosti vybrali aj viaceré moznosti, ktoré neboli spravne.

Tabul'ka 2: Porovnanie vysledkov pri otazke urcenia slovenskych eurominci

Odpoved’ Podiel celkovo za skoly na Podiel ZS a MS
vychodnom Slovensku Pecovska Nova Ves

Estonska 20 centovka 3,9 %
4,67 %

Slovenskd koruna 10,8 %
11,21 %

Ceskd koruna 8,6 %
10,28 %

Pol'sky zloty 1,3 %
1,87 %

Slovenska 5 centovka 86,8 %
84,11 %

Finske euro 18,1 %
24,30 %

Slovenska 50 centovka 88,4 %
87,85 %

Mad arsky forint 2,2 %
4,67 %

Slovenska dvojeurovka 95,5 %
94,39 %

Zdroj: viastné spracovanie

Daldou Ulohou bolo vyjadrenie ndzoru na vyhody platenie spolo¢nej meny v rdmci
peniaze pri cestovani do krajin EU. Z odpovedi vyberame tie, ktoré nas najviac zaujali (Ziaci
ZS a MS Pecovska Nova Ves, 2018):

e Eurdpska Unia pomaha Statom, ktoré st v menovej Unii, dava im peniaze — aj to je
vyhoda.

o Lepsie sa orientujete v mene, ked’ pridete do cudzej krajiny ,nemusime si rozmienat’
peniaze a presne vieme kolko by nejaka vec stala u nas.

o PretoZe ak cestujeme niekam na dovolenku do zahraniia nemusime si peniaze
zmenit, kedZze sa v takmer celej EU plati eurami.

Nasledovala uUloha zamerand na vytvorenie viacerych variant platenia nakupu
v obchode s touto otdzkou: Uvedte aspon 3 moznosti, ktorymi mo6ze rodina Novotna v
obchodevzaplatit’ sumu 15 eur, ak by mali len bankovky v hodnote 5 eur a 2 eurové a 1 eurové
mince? Ziaci tejto otdzka porozumeli a viac ako 85% Ziakov tUto otdzku zvladla a spravne
urcila moznosti platenia rodiny Novotnej. Celkové vysledky za Ziakov z vychodného Slovenska
si pri tejto Ulohe poradili rovnako dobre.
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Ziaci hl'adali odpoved' aj na otdzku: Trieda 6.B z Vranova nad Toplou sa rozhodla, Ze
zaver Skolského roka ukoncia spoloénym vyletom v Tatrach. V triede je 32 Ziakov, ale vyletu
sa 12 nezUcastnia. Aky bude celkovy rozpocet Ziakov, ktori majd zaujem ist’ na vylet, ak kazdy
Ziak zaplati 20 eur? Je jasné, Ze spravnou odpoved'ou mala byt’ suma 400 eur. Na otazku
spravne odpovedalo 76 ziakov Zakladnej Skoly, ¢o je 70% Uspesnost’ zapojenych Ziakov.

Poslednou otdzkou, ktord bola zamerand na rieSenie stanovenej situacie bola
orientovana opat’ ako predchadzajlica otazka na spravne pochopenie a vypocet sumy. Otazka
znela nasledovne: Alenka sa zapojila do pomoci starym l'ud'om z ich mesta pomocou predaja
Casopisu. Alenke zostava 50 % z jeho predajnej ceny, pricom ¢asopis sa predava za 3,40 eur.
Akou sumou pomoze Alenka starym l'ud'om pri predaiji troch Casopisov? Spravna odpoved' je
5,10 eura. Spravne odpovedalo 58 Ziakov Zakladnej skoly, ¢o predstavuje 65% Uspesnost’. Vo
z tejto sumy.

Zaverom dotaznika sme sa ziakov pytali, ¢i uz rozmyslali nad povolanim, ktoré by
chceeli v budicnosti vykonavat'. Priblizne 15% Ziakov nevedelo uviest' akd pracu by chcelo
v budicnosti vykonavat'. Z najviac zastupenych zamestnani vyberame: ucitel’/ka, doktor/ka,
policajt, kucharka. Medzi najzaujimavejSie zamestnania sme zaradili nasledujice odpovede
(Ziaci ZS a MS Pecovska Nova Ves, 2018):

-~ Ano, chcela by som pomahat’ f'ud'om s hendikepom,

— Jasné, urcite by som chcel byt umelcom a mat’ svoj vlastny ateliér,

— Chcela by som si zaloZit kaviaren a vo volnom case by som sa venovala
fotografovaniu.

ZAVER

V zavere mozeme povedat, Ze ziaci Zakladnej Skoly a Materskej Skoly v PeCovskej
Novej Vsi dosiahli Groven Ziakov rovesnikov z ostatnych zakladnych $kol na vychodnom
Slovensku. Je potrebné poznamenat’, Ze Ziaci nedostatocnym precitanim otazky v niektorych
pripadoch odpovedali zle, pricom pri dokladnejSom precitani by ich odpoved bola urcite
spravna (napr. pri vypocte 50% podielu pri odmene pre dobrovol'nicku Alenku).

Chceli by sme vyjadrit’ pod'akovanie vedeniu Skoly ako aj samotnym ucitelom, ktori
usmernili Ziakov pri vyplneni dotaznika. Vd'aka patri aj Mgr. Lucii Stajancovej, koordinatorke
finan¢nej gramotnosti na skole. Difame, Ze problematike finan¢nej gramotnosti na Vasej Skole
ako i na ostatnych Skolach sa v budicnosti bude prikladat’ vacsi doéraz a nasi Ziaci, buddcnost’
spolocnosti, obsiahnu dostatocné mnoZstvo potrebnych informacii v oblasti financii, Gverov,
poistenia a financnych trhov.

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom Projektu mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov, cislo I-18-110-00, 2018: Financna gramotnost’ Ziakov zakladnych a strednych
skdl v kontexte PISA 2018, PISA 2015 a OECD.
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RECENZIA

MIHALCOVA, B. — JANOSKOVA, M. (Eds.): New Trends in process
control management. Ostrava: VSB — Technical University of Ostrava,
2018. ISBN 978-80-248-4161-8

Monografia ,New Trends in process control management" reflektuje stale rastlce
naroky kladené na dneSnych manazérov a veducich pracovnikov. Zdmerom kolektivu autorov
je spristupnit’ Citatelovi nové poznatky z oblasti procesného manazmentu z teoretického
i praktického pohl'adu. Proces pripravy monografie bol dlhsi a bola spracovana ako vystup
projektov VEGA ¢. 1/0708/14 - Udrzatelny rozvoj vysokosSkolského vzdeldvania
v manazérskych odboroch a VEGA ¢.1/0651/18 - Vyskum vplyvu institucionalneho prostredia
na spolocenskl zodpovednost, spokojnost’ zakaznikov a vykonnost’ podniku. Sicasne je
monografia tieZ produktom piatich rokov medzinarodnej konferencie "Marketing manazment,
obchod, financné a socialne aspekty podnikania", ktora sa od roku 2013 na poéde
Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach.

Publikacia pozostava zo Strnastich kapitol, ktoré si rozdelené do dvoch cCasti —
teoretické Studie a Studie aplikovaného vyskumu.

Prva Cast’ venujlca sa teoretickym stadiam pozostava zo siedmych kapitol. V prvej
kapitole si vymedzené vychodiska pre strategické riadenie, pricom poukazuje na paralelu
strategického riadenia s vojenskymi stratégiami. Druha kapitola poukazuje na nové vyzvy pre
riadenie l'udskych zdrojov dnes a v budlcnosti s dérazom na riadenie talentov. Tretia kapitola
sa venuje otazkam riadenia logistika a distriblcie a implementacii logistiky na strategickej,
taktickej aj operativnej Urovni. Vo Stvrtej kapitole su Specifikované oblasti a moznosti
implementacie informacného manazmentu na Urovni podniku. Piata kapitola opisuje pristupy
k riadeniu procesov a integracii systémov riadenia, ktoré su v praxi reprezentované normami
ISO systému riadiacich systémov. V Siestej kapitole st Specifikované moznosti vyuzitia metody
DEA (Data Envelopment Analysis) v oblasti riadenia kvality a zvySovania efektivnosti procesov.
Siedma kapitola je zamerand na podmienky a moznosti vyuzivanie cenovych nastrojov
v stratégiach teritoridlneho marketingu.

Druhd Cast’ monografie je venovana vysledkom aplikovaného vyskumu suvisiaceho
s procesnym riadenim vo vybranych oblastiach. Osma kapitola reflektuje presadzovanie
spolocensky zodpovedného pristupu do podnikania a jeho uplatnenie na urovni malych
a strednych podnikov na Slovensku. V deviatej kapitole si Specifikované moznosti aplikacie
nastroja moderného riadenia - Kaizen pri zapajani pracovnikov do pravidelného zlepSovania
procesov Vv ruskych vyrobnych spolo¢nostiach. Desiata kapitola je venovana modelu merania
konkurencieschopnosti vytvoreného v kontexte stratégie Eurdpa 2020. V sucasnosti patri
k dolezitym aspektom pri efektivnom riadeni 'udskych zdrojov aj manazment stresu. Tento
trend je blizSie analyzovany v jedenastej kapitole v podmienkach ucitel'ov v Pol'sku. Dvanasta
kapitola prezentuje aplikaciu Paretovej metddy a metddy DEA v prioritizacii podnikovych
procesov Vv slovenskom priemysle. V trinastej kapitole autori skimaju podmienky finan¢ného
zabezpeCenia nakladania s komundlnym odpadom v jednotlivych regiénoch Slovenska.
Posledna Strnasta kapitola je venovana vyvojovym tendenciam konkurencieschopnosti v
Eurdpskej Unii  z pohladu globdlnej konkurencieschopnosti  krajin  a dérazom na
konkurencieschopnost’ Slovenska a jeho faktory, ktoré pOsobia na podnikatel'ské prostredie,
podniky a prenasaju sa do podnikatel'skych procesov a ich riadenia.
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Monografia prindasa komplexni bazu vSestranne vyuzitelnych poznatkov z oblasti
manazérskych tedrii a moznosti ich praktickej aplikacie. Obsahuje viacero grafov, tabuliek
a schém, ktoré ju sprehladnujd. Za klady publikacie povazujem aktudlnost’ témy, ako aj
celkovy rozsah spracovanych informacii a ich systematizaciu. Celkovo autori pracovali
s dostatocnym mnozstvom domacej a zahraniénej kniznej a Casopiseckej literatlry,
s oficialnymi dokumentmi Eurdpskej Unie Ci Svetovej banky a aktualne platnou legislativou.
Publikacia je urcena Sirokej verejnosti, Studentom, odbornikom v oblasti procesného riadenia,
ako aj veducim pracovnikom — manazérom ktori aktivne pésobia v podnikatel'skej praxi.

Ing. Barbora Gontkovicova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach
Katedra obchodného podnikania
Tajovského 13, 041 30 KoSice

e-mail: barbora.gontkovicova@euke.sk
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RECENZIA

SIMONIDESOVA, J. — FERANECOVA, A. — DUDAS-PAJERSKA, E.: Tax
Systems and Taxation in the International Context. Ostrava: VSB -
Technicka univerzita Ostrava, 2018. ISBN 978-80-248-4198-4

Monografia Danové systémy a zdarnovanie v medzinarodnom kontexte publikovana
v anglickom jazyku, sa zaobera spoloensky aktudlnou témou. Venuje sa problematike
danovych systémov a zdaniovania v medzinarodnom kontexte.

Cielom monografie je charakterizovat’ a zhodnotit” jednotlivé Specifika zdanovania v
medzinarodnom kontexte a vratane prehladného popisu dafiovych systémov v krajinach EU.
Citatelovi poskytuje komplexny prehlad o principoch medzindrodného zdanovania a
zamedzenia dvojitého zdanenia, o danovej harmonizacii a kooperacii, o medzinarodnom
dariovom planovani, o zdarfiovani nadnarodnych spolocnosti a financnych transakcii, o
environmentalnych daniach a ich uplatfiovani v krajinach EU, Monografia podava podrobny
popis a charakteristiku dafovych systémov v krajinach EU. Podrobne sU prezentované
jednotlivé systémy zdarfiovania prijmov pravnickych a fyzickych os6b a systém dane z pridanej
hodnoty.

Autorky podrobne priblizuji problematiku medzindrodného zdarovania, klasifikuju
prijmy v medzindrodnom kontexte a politiku ich zdanovania. Detailne definuju jednotlivé
metody a zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia. Zaoberaju sa aj dafiovou harmonizaciou v
EU z pohl'adu priamych a nepriamych dani, ktora Usti k dafiovej kooperacii vo svete a dafiovym
stimulom. Autorky podrobne popisuju darnové systémy v krajinach EU. Zaoberaju sa aj
otdzkami medzinarodného daniového planovania z pohladu danovych rajov a offshore
spolo¢nosti. Medzindrodné zdanovanie, ktoré velmi Gzko stvisi so zdafiovanim nadnarodnych
spolocnosti je charakterizované najmé z pohl'adu transferového ocefovania a ich jednotlivych
metdd. TieZ sa venuju stale aktualnej téme zdanovania financnych transakcii a elektronického
obchodu a uplatfiovaniu environmentalnych dani. Podla autoriek publikidcia ma prispiet’ k
jednoduch3ej orientacii Citatela v problematike zdafiovania v medzinarodnom kontexte s
prihliadnutim na danové systémy krajin EU. Podrobne si predstavené jednotlivé systémy
zdanovania prijmov pravnickych a fyzickych osob a systém dane z pridanej hodnoty.

Téma je zaujimava pre vsetkych, ktori sa zaoberaju procesmi eurdpskej integracie
a globalizacie z pohl'adu dariovej harmonizacie, podava komplexny a velmi prehl'adny obraz
o danovom prostredi, ktoré vytvaraju krajiny EU.

Publikacia je pisand jasnym a zrozumitelnym spOGsobom s vyuZitim domacich
a zahranic¢nych zdrojov, ktoré st doplnené praktickymi ukazkami.

Publikacia je urcena Sirokému spektru pouzivatelov, Studentom, autorom odbornych
a vedeckych publikacii, ale aj odbornej verejnosti. Zaujemcovia o dand problematiku mézu
Cerpat’ z bohatého teoretického aj praktického pramena.

doc. Ing. Eva Manova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach
Katedra finan¢ného riadenia podniku
Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: eva.manova@euke.sk
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POHLAD Z PRAXE

HANKE CRIMP-TECHNIK S.R.O. AKO INOVATIVNY PODNIK PRE
NOVE TECHNOLOGIE A NAPADY V PRIEMYSELNOM SPRACOVANI
KABLOV

~Pre najlepSie pripojenia®. Za tymto sloganom, podnik skryva viac ako 40 rokov
skusenosti v oblasti vyvoja a vyroby lisovacich strojov a Specidlnych systémov pod menom
spolocnosti Hanke Crimp-Technik GmbH (HCT), ktory sa vo svete mo6ze pysit' najvysSou
kvalitou lisovacich spojov a poskytovanim inovativnych rieSeni v ramci nielen pre svoje dcérske
spolo¢nosti. Okrem Nemecka a Slovenska, kde podniky intenzivne spolupracuji ma Hanke
Crimp-Technik GmbH obchodné zastUpenie v Turecku, Rumunsku, Tunisku a od roku 2018
v aj Srbsku, priom podnik nadoblda distribu¢nych partnerov po celom svete, ¢im si
zabezpecuje blizkost’ zakaznikov a pre uspokojovanie ich poziadaviek a potrieb. V Uzkej a
intenzivnej spolupraci so zakaznikmi vyvija a realizuje inovativne produkty a rieSenia v oblasti
krimpovacich technoldgii.

Spoloc¢nost’ HCT patri medzi vyznamnych vyrobcov tzv. crimpovacej techniky vo svete.
Bola zalozend v roku 1978. Zakladatelom spolocnosti bol Wolfgang-Joachim Hanke.
Zakladatel'skou listinou zo dia 21.3.1995, bola zaloZena spolo¢nost’ HANKE CRIMP-TECHNIK
s.r.o., ktora svoju ¢innost’ zacala zapisom do obchodného registra Okresného sudu Kosice I.
dna 20.07.1995. Jedinym majitelom je spolocnost’ HANKE CRIMP-TECHNIK GmbH so sidlom
v Nemecku - ide preto o 100 % zahranicny kapital. Spolo¢nost’ HCT s.r.0. ma sidlo a vyrobnu
prevadzku v Michalovciach. Hlavnymi produktmi st crimpovacie stroje a crimpovacie pripravky.
Crimpovacie stroje su pneumatické lisy, na ktorych sa lisuju kontakty na kable pre
automobilovy a elektrotechnicky priemysel. Jednotlivé typy strojov sa od seba liSia
crimpovacou silou, ktora je od 20 kN az do 330 kN, priemeru vodica, ktory je od 0,03 mm?2 az
do 300 mm2. Rozdiely v strojoch si aj v jednotlivych krokoch crimpovania. Okrem
Standardnych crimpovacich lisov a pripravkov spolocnost’ vyraba aj Specidlne jednoucelové
poloautomaty na Zelanie zakaznika a to od prvého navrhu az po finalne zariadenie. Zaroven
sa tu vyrabaju vsSetky nahradné diely, vratane rychlo opotrebovatelnych crimpovacich
nastrojov. Vsetky findlne vyrobky maju vysokd pridant hodnotu.

HCT s.r.o. ma Styri hlavné oddelenia a to: administrativa, konstrukcia, vyroba a
montaz. Na tychto oddeleniach pracuje 149 zamestnancov (stav k 30.04.2018). V oddeleni
vyroby na pracoviskach priprava naradia, frézovanie, brisenie, erodovanie a dokoncovacie
prace je nepretrzitd prevadzka. Na pracovisku sustruzenie je prevadzka trojzmenna, na kaleni,
Cierneni materidlov a na pracovisku vystupnej kontroly je dvojzmenna prevadzka. V
administrative a oddeleni montaze je prevadzka jednozmennd. Najviac zamestnancov pracuje
v oddeleni vyroby, kde sa z legovanej ocele a hlinika vyrabaju Casti lisov a pripravkov. Diely
vyrobené z ocele, na zaklade technologického postupu sa kalia podl'a poziadaviek vykresovej
dokumentacie na poZadovanu tvrdost’ alebo prechadzaji povrchovou Upravou, tzv. ciernenim.
Takto vyrobené diely sa po kontrole na pracovisku vystupnej kontroly odovzdavaju do skladu,
kde sa pripravuji na expediciu ako nahradné diely, alebo sa posutivaju na oddelenie montaze.
Tu sa kompletizuju findlne vyrobky, crimpovacie lisy a pripravky. Findlne vyrobky v objeme
cca 95 % expeduje spolocnost’ do HCT GmbHZittau v Nemecku, odkial’ potom dalej ku
koneCnym zakaznikom pre trhy Europy, Ameriky, Afriky a Azie. ZvySnych 5 % vyrobkov dodava
HCT priamo zakaznikom v Slovenskej a Ceskej republike.

V decembri 2001 bola spolo¢nost’ HCT s.r.o. certifikovana firmou SGS Slovakia
a ziskala certifikat systému manazérstva kvality podl'a normy ISO 9001, postupne aj certifikat
systému environmentalneho manazérstva podlfa normy ISO 14001 a certifikdt systému
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bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci OHSAS 18001. Platnost’ certifikatov je v pravidelnych
intervaloch obnovovana pri kontrolnych auditoch, nakol’ko spoloc¢nost’ chce aj nad'alej rozvijat’
a skvalithovat" predmet svojho podnikania a tak neustdle zvySovat" svoju
konkurencieschopnost” na svetovom trhu.

Prispevok je sucastou riesenia projektu Mladych vedeckych pracovnikov C. I-18-109-00
- Posudzovanie udrZatelnosti zavadzania inovacii pre inteligentnd specializaciu podnikov v
podmienkach SR a z drovne EU.

Ing. Lenka Stofova, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KosSiciach
Katedra manazmentu

Tajovského 13, 041 30 Kosice
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