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VYZKUM VLIVU VLADNICH A NEVLADNICH AKTERU
NA BOLONSKY PROCES: OD SORBONY DO LONDYNA

Helena Sebkovd

1. Uvop

Struktura studia vysokoskolského/ terciarniho vzde-
lavani v evropskych zemi je rozmanita a na konci
90. let, kdy Bolonsky proces vznikal, byla patrné
nejobtiznéjsi tematikou z oblasti nejvyssiho stupné
vzdélavani k porozuméni nejen mezi evropskymi
zemémi navzajem, ale pfedevsim pro studenty pii-
chézejici do Evropy z jinych kontinentd.

Rozmanitost se promitala i do udélovanych akade-
mickych tituld, které vyjadfovaly obsah a rozsah zna-
losti a dovednosti absolventi pfislusnych studijnich
programu. Rzné nérodni jazyky a chybéjici vyklad,
co se pod kterym titulem skryva, pfispivaly ke kom-
plikované situaci uznavani studia a jeho ¢asti.

V dasledku této pestrosti, ktera charakterizuje kul-
turu a tradice Evropy, avsak zaroven Spatné srozumi-
telnosti evropskych terciarnich systému vzdélavani,
se zacala v poslednich desetiletich snizovat atraktivita
vysokoskolského studia v Evropé. Vyznamnou kon-
kurenci pro Evropu se staly nejen USA, ale i Austrélie
a Novy Zéland, v poslednich letech se atraktivnimi
pro studenty z celého svéta stavaji také nékteré rychle
se rozvijejici asijské zemé.

Prvnim krokem ke zjednoduseni uznavani studia
a k podpofe mezindrodni mobility studentli byla
Lisabonska amluva, pfijata v roce 1997 po dlouho-
leté spole¢né praci mnoha zemi Evropy a dalsich
kontinentt, koordinované UNESCO a Radou Evropy.
Jako vychodisko k budoucim aktivitam Bolomiského
procesu je potfeba zminit i dokument Magna Charta
Universitatum, vydany uz v roce 1988.

U ptilezitosti oslav vyro¢i Sorbonnské univerzity
predlozili ministfi skolstvi ¢tyf zemi (Francie, SRN,
Italie a UK) navrh na strukturované vysokoskolské
studium, skladajici se z prvniho (pregradudlniho)
a druhého (gradualniho/postgradualniho) cyklu.
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Svoje predstavy formulovali v takzvané Sorbonn-
ské deklaraci. Strukturované vysokoskolské studium
se stalo zakladnim principem pro vytvareni spole¢-
ného prostoru vysokého skolstvi v Evropé (EHEA)
a deklarace, resp. komuniké potvrzené ministry
odpovédnymi za vysoké skolstvina jejich schtizkach
opakujicich se ve dvouletych intervalech zakladnimi
dokumenty Bolonského procesu.

Nové myslenky a principy Bolonského procesu
postupneé obsahly vsechny tematiky tykajici se vyso-
kého skolstvi. V intervalech mezi schtizkami ministrt
probiha fada aktivit, které poméhaji dohodnuté prin-
cipy implementovat a podporuji dalsi rozvoj procesu.
Za velmi vyznamné lze povaZzovat to, Ze proces neni
pouze zalezitosti odehravajici se na vladni trovni, ale
Ze ho spoluvytvari i akademicka komunita pfedevsim
prostfednictvim EUA (European University Associ-
ation) vcetné studentdi, organizovanych v European
Students’ Union (ESU, dfive ESIB).

2. CiL STUDIE A PRAMENY

Cilem predkladané studie je analyzovat jeden z me-
chanismt Boloniského procesu, kterym je interakce
vladnich a nevladnich aktérd p¥i formulaci principtt
procesu a jejich realizaci. VIadnimi aktéry nejsou pou-
ze ministti odpovédni za vysoké skolstvi na svych
pravidelnych setkanich, ale i jejich ministerské
aparéty, které jim pfipravuji stanoviska pro setkéni.
V roli nevladnich aktért vystupuji experti zastupujici
akademickou komunitu, ale i fada dalsich instituci,
organizaci a osobnosti, véetné studentd, které ptisobi
v oblasti tercidrniho vzdélavéni. Vyznamnym a neza-
stupitelnym partnerem ministrt je EUA a jeji aktivity,
pfedevsim vsak pravidelné konventy akademické
komunity predchazejici setkdnim ministri a odpo-
védnost za zpracovani studii nazvanych Trends,
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které jsou vedle ministerskych deklaraci a komuniké
zékladnimi dokumenty Boloniského procesu.

Stanoviska ministrti Ize dobfe sledovat analyzou
dokumentt publikovanych na zavér kazdého zjejich
setkdni. Hlavnim pramenem pro studium nézora
a doporuceni ze strany akademické komunity byly
zvoleny vys$e uvedené studie Trends, které méli mi-
nistti k dispozici jako jeden z podkladovych materialti
pro svéjednani. V ramci Bolonského procesu probéh-
lojiz pét setkdni ministrii (kromé setkdni na Sorbonné
v roce 1998, které bylo inicidtorem procesu) a bylo
vypracovano pét studif Trends I - V.

Pro analyzu zminéné interakce vladnich a nevlad-
nich aktérd bylo z celé $ife boloniské problematiky
vybrdno téma struktury vysokoskolského studia.
Na tomto tématu, které se hluboce dotyka celého ev-
ropského vysokého skolstvi, Ize dobfe demonstrovat
slozitost Boloniského procesu i faktickou roli obou
hlavnich aktérti. Analyza ukazuje problémy spojené
s komplikovanou a netransparentni strukturou vyso-
koskolského studia v Evropg, které se staly zvlasté
naléhavymi ve spojitosti s masifikaci tohoto studia.
Zalezitosti tykajici se masového vysokoskolského
vzdélavani a s nim spojenou diverzifikaci a struktu-
rou studia se zacal v USA zabyvatjiz v sedmdesatych
letech minulého stoleti Martin Trow, jehoZz novéjsi
studie (napfiklad Trow, 1995) vyznamné piispély
k pochopeni principti Boloniského procesu. Struktu-
ra studia byla pfedmétem fady vyzkumt v zemich
zapadni Evropy, a to i souvislosti s vyvojem mimo-
evropskym (napf. Kaiser et al, 2005), ale i v zemich
stfedni a vychodni Evropy (napi. File, Luijten-Lub,
2006). Strukture studia se vénovali nejen jednotlivi
vyzkumni pracovnici, ale i rizné organizace, z nichz
je potfeba na prvnim misté jmenovat Evropskou
komisi, kterd pfispivd k rozvoji strukturovaného
studia nejen svou aktivni Gcasti v Bolonském pro-
cesu, ale i fadou vyznamnych publikaci — uvedme
napiiklad dokumenty ke komunikaci s evropskymi
univerzitami (European Commission, 2003 a 2005).
Vyznamnou roli hraje diky svym publikacim Eury-
dice (Eurydice, 2005), fada vyzkumnych praci byla
zpracovana v ramci rtznych projektt (napf. Tuning
Project, 2002).

Na vzniku prvni studie Trends se jiz v roce 1999
vyznamné podilel Guy Haug, jehoz dalsi publikace
(Haug, 1999), podobné jako vyzkumné prace Pedro
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Lourtie (Lourtie, 2001), Pavla Zgagy (Zgaga, 2003) nebo
dalsi prace vyzadané pro potieby ministerskych kon-
ferenci i strukturovaného studia a k pochopeni jeho
vyznamu. Vynikajici a velice zajimavou vyzkumnou
studii, zaméfenou pfedevsim na strukturované stu-
dium, pripravila jako svou diserta¢ni praci na zaveér
doktorského studia v Centre for Higher Educaiton
Policy Studies (University of Twente, Holandsko)
Johanna Witte (Witte, 2006).

Podrobnou informaci o Boloiském procesu
obsahuje Bologna Handbook (Froment et al, 2006),
ktery doklada komplexnost a velky rozsah procesu.
Podrobnou analyzou jednotlivych tematik z pohledu
raznych aktéra se zatim zadna prace nezabyvala.

Predkladana studie je vysledkem vyzkumu vlad-
nich i nevlddnich dokumenté zpracovanych v na-
vaznosti na postupné ziskavané zkusenosti s cilem
vybudovani spole¢ného prostoru evropského vyso-
kého skolstvi. Studie je ¢lenéna chronologicky podle
jednotlivych setkdni ministrti (Trends I- Bolona 1999,
Trends II — Praha 2001, Trends III — Berlin 3003, Trends
IV —Bergen 2005 a Trends V - Londyn 2007). Vyzkumna
metodika spocivala pfedevsim v analyze uvedenych
dokumentti a studii a ve srovnéavaci analyze principtt
a myslenek publikaci na vladni Grovni a publikaci
zpracovanych pfedstaviteli akademické komunity. Dil-
¢l vyzkumné zavéry jsou uvadény vzdy u souvisejicich
Trends a deklaraci ¢i komuniké ministrt.

V zavérecné kapitole jsou shrnuty dil¢i zédvéry
a na jejich zakladé jsou zformulovana doporuceni,
vyuzitelna v ¢eském prosttedi vysokoskolského
vzdélavani. Mohou se uplatnit jak p¥i aktualizacich
Dlouhodobého zdméru ministerstva, pfipadné v pri-
oritdch rozvojovych programd, ale téz p¥i pfipravé
transformace vysokého skolstvi, pro niz se v soucasné
dobé pfipravuje Bild kniha, a kterd by méla vyustit
v navrh nového zakona o terciarnim vzdélavani.

3. SORBONNSKA DEKLARACE (1998)

Deklarace pfipomnéla slavnou historii nejstarsich
evropskych univerzit a v té dobé volny pohyb stu-
dentti i akademickych pracovnikt mezi nimi i jejich
atraktivitu pro cely svét. Z tohoto pohledu pak formu-
lovala nutnost budovat v Evropé konkurenceschopné
vysoké skolstvi, které bude respektovat rtiznorodost
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a odlisnost podporujici atraktivitu evropského vzde-
lavani, a to prostfednictvim srozumitelné struktury
vysokoskolského studia, ktera zjednodusi mobilitu
a vzajemnou spolupraci.

Sorbonnska deklarace obsahovala navrh na no-
vou strukturu vysokoskolského studia, v niz prvni
pregradualni cyklus bude mezindrodné uznavan
jako vhodna kvalifikace pro pracovni trh, ale zaroven
jako vzdélavani umoznujici pokracovat ve studiu
ve druhém, postgradualnim cyklu. Druhy cyklus by
mél nabizet vybér mezi kratsim studiem (magistersky
stupen) a delsim doktorskym studiem, s moZznosti
prejit z jedné formy do druhé. V obou téchto formach
je tfeba propojit vzdélavani a vyzkum a vyvoj, klast
diiraz na samostatnou praci studentti a umoznit pie-
chod z delsiho studia do kratsiho a naopak.

Vyznamnou myslenkou, kterou Sorbonnska de-
klarace prosazuje, je moznost studentti za¢it vysoko-
gkolské studium v jakémkoliv obdobi profesionalniho
zivota a na jakkoliv rizném zakladé. Prosazuje také
rozvoj multidisciplindrnich studii, studii za tcelem
rozvoje jazykovych znalosti a schopnosti uzivat nové
informac¢ni technologie zejména pro pregradualni
studenty. Cituje v té dobé novou Lisabonskou umluvu
jako ti¢elny nastroj pro vzajemné uznavani, na kterém
lze stavét a pokracovat dal.

4, TRENDS I A BOLONSKA DEKLARACE — ANALYZA
A ZAVERY

4.1 TrenDs 1 (1999)

Trends I je strukturovana studie, jejiz hlavni (prvni)
¢ast Main Trends and Issues in Higher Education
Structure in Europe je zpracovéna s cilem dodat pod-
kladovy material pro jednani ministrti v Boloni.

Studie obsahuje velmi zajimavy Dodatek zpraco-
vany Guy Haugem a zabyvajici tim, co skute¢né Sor-
bonnska deklarace fik4, a co ne. Autor se v dodatku
vraci k Sorbonnské deklaraci a zdiraznuje, ze vyvo-
lala velkou pozornost akademické komunity, ale také
vysoky stupen rezistence. Domniva se, Ze k rezistenci
bylo nékolik divodd. Mezi né patii zejména navrh
na budovani strukturovaného studia, ktery povazuje
autor pro Evropu za kontroverzni. Problém vysvétluje
na pfikladu Francie a tzv. Ataliho zpravy, vydané té-
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méf paralelné se Sorbonnskou deklaraci (1998), ktera
nejen ze navrhuje tfistupnové studium, ale na rozdil
od Sorbonnské deklarace navrhuje i jejich ¢asové
schéma: 3-5-8, o kterém deklarace vibec nemluvi.
Rezistenci vii¢i Sorbonnské deklaraci ve Francii
vysvétluje Guy Haug alespon z¢asti problematickym
dopadem této nédrodni zpravy.

Bez ohledu na uvedené paralelni ndrodni procesy
ve Francii lze rezistenci ke strukturovanému studiu
potvrdit i na situaci v Ceské republice, ktera pietr-
vala fadu let, prestoze se Ceska republika oficidlné
k Boloniskému procesu piipojila podpisem Boloniské
deklarace (viz také ¢ast 9.2-9.4). Guy Haug z pohledu
strukturovaného studia v Dodatku zdaraziuje, ze
Sorbonnské deklarace navrhuje dva cykly studia,
ale nikoliv standardizovany ,model” 3-5-8 , No con-
vergence towards a strict ,,3-5-8” model” (Trends I, str.
6), Ze se zabyva predevsim moznosti mezinarodniho
uznani harmonizovaného studia a ze hovoii pouze
o kvalifikacich, nikoliv o akademickych titulech jako
takovych.

Prvni ¢ast studie Trends I deklaruje svj hlavni
cil - informovat o soucasné situaci, trendech a zpt-
sobech zmény ve struktufe vysokoskolskych systémt
v Evropé. Studie byla zpracovéna v ramci projektu,
ktery koordinovala Konfederace evropskych rektor-
skych konferenci a Asociace evropskych univerzit,
finan¢ni podporu poskytla Evropska komise. Metodi-
ka vyzkumné prace projektu spocivala ve sbéru dat,
komparativni analyze, ovéteni vysledki a zpracovani
studie. Vzhledem k limitovanému ¢asu se autofi stu-
die (Guy Haug a Jette Kirstein) soustiedili na zemé EU
ana zemé evropského ekonomického prostoru (EEA).
Ke sbéru dat ptispéla predevsim Eurydice, sekretariat
ACA (Academic Cooperation Association), sit NARIC
(National Academic Recognition Information Centre),
evropska asociace studentti ESIB (National Unions of
Students in Europe).

Vyzkum v zemich EU/EEA potvrdil trvajici roz-
manitost systém ve velkém spektru aspektd, véetné
diverzity studijnich programd, jejich délky, typt
a udélovanych titult. Je proto pochopitelné, ze uz
Trends I zminuje problematiku potencidlniho evrop-
ského kvalifika¢niho ramce, jehoz budouci sloZitost
odvozuje od komplikovanych systémt kvalifikaci
v jednotlivych zemich, z nichz nékteré znaji az 100
raznych akademickych kvalifikaci.
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Ptestoze Sorbonnska deklarace nenavrhuje zadné
konkrétni ¢asové limity pro jednotlivé stupné studia,
jak uz bylo vyse uvedeno, soucasné moznosti/zpt-
soby harmonizace studia jsou zkoumény podle cyklt
s prislusnou délkou studia.

Vyzkum potvrzuje, Ze nejméné konvergence lze
nalézt u prvniho cyklu v délce tfi let a tato skute¢nost
je pfedkladana na pfikladech mnoha evropskych
zemi. Ani v UK, kde je pre-graduélni a post-gradu-
alni stupen studia bézny, neni mozné zobecnit, ze
bakalafské studium trva ve vsech ptipadech 3 roky
(mnoho profesnich, ,sandwichovych” a dalsich pro-
gramt vyzaduje del$i dobu studia, typicky 4 roky).
V mnoha zemich je délka prvniho stupné studia rtz-
na u raznych obord, v nékterych zemich u nékterych
oborti prvni cyklus chybi a studium je ukonéovéano
az na magisterské trovni (kromé lékafského studia
je mozné jmenovat napitiklad inzenyrské studijni
programy v Dansku a Finsku). Typicky je i fakt,
Ze teoreticka délka studia se v fadé zemi vyrazné
lisi od doby skute¢ného studia (pfiklady lze najit
v mnoha zemi, napfiklad v Rakousku, Dansku, Né-
mecku a dal$ich). Dalsi dtlezitou skute¢nosti je to,
ze v nékterych vysokoskolskych systémech existuji
kratsi cykly studia (sub-degrees studies), ¢asto po-
skytované specifickymi institucemi, které nevedou
k udéleni akademického titulu. Zasadni je, zZe autor
povaZzuje tyto kratké cykly za dtlezitou soucast vy-
sokoskolského systému prislusnych zemi.

Pomérné velkou konvergenci v celkové délce
vykazuje magisterské studium, kde obvyklych 5
let mtze byt déleno na 4+1, 3+2 nebo dokonce 2+3
(ptikladem mohou byt francouzské Grandes Eco-
les). I tady vsSak Ize najit fadu odlisnosti, nékteré
magisterské programy trvaji pouze 4 roky (typicky
v UK v modelu 3+1), v fadé zemi Ize najit spise 2leté
navazujici magisterské programy.

Za relativné dobfe porovnatelné povazuji autofi
doktorské studijni programy, jejich délka je vsak
rtzna jak v zdavislosti na studovaném oboru, tak
na historickych zvyklostech dané zemé, a je tudiz
velmi problematické hovofit o konci dlouhého post-
gradudlniho cyklu po celkovych 8 letech. Autor vsak
soucasné k popisu vysledkt vyzkumu klade otdzku,
zda jsou néjaké vyrazné dtivody pro to, aby se evrop-
ské zemé chtély v tomto sméru harmonizovat.
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Vs vz

Dalsi ¢ast dokumentu se vénuje diskusi, zda
skute¢né v Evropé hodlame zavést anglo-sasky nebo
americky model, charakterizovany primeérnou dél-
kou studia v jednotlivych stupnich pomérem 3-5-8.
Britskym nebo americkym modelem ve smyslu pre-
gradualniho a postgradualniho studia se inspirovaly
zemé Commonwealthu, Jizni Ameriky nebo nékteré
asijské zemé, i kdyZz podrobné&jsi pohled na vysoko-
skolské systémy odhali i tady velké rozdily.

Z uvedeného prehledu a z rtiznosti modelt
v rtiznych zemich vyplyva, Ze jednotny nebo jediny /
jedine¢ny model strukturovaného studia neexistuje.
Sorbonnska deklarace ve svych principech ani zaddny
evropsky model, ani model s pfesné definovanym
¢asovym rozvrhem strukturovaného studia nena-
vrhuje. Guy Haug rozviji myslenku harmonizace
evropského vysokého skolstvi v tom smyslu, ze
nésledovani at uz britského, amerického ¢i jiného
systému vysokého skolstvi bez vénovani nalezité
pozornosti evropskému kontextu a Siroké historické
a socialni infrastruktutfe by bylo velmi nevhodné.
Evropa podle ného potfebuje vyvinout své vlastni
systémy, které budou vyhovovat potfebam jejich
zemli, které by vsak nemély byt izolovany od vyvoje
v ostatnich ¢astech svéta.

4.1.1 Vyvoj implementace strukturovaného studia,
stirajici se hranice mezi institucemi binarnich
systémil

PrestoZe zatim nelze rozhodné situaci zobecnovat,
je podle Guy Hauga mozné konstatovat, Ze implemen-
taci strukturovanych bakalafskych a magisterskych
programu lze zaznamenat v mnoha evropskych ze-
mich, ackoliv s tim spojené reformy nejsou ve vSech
zemich tspésné. Napiiklad v Dansku a Finsku velka
vétsina absolventt bakalafského studia pokracuje
v magisterském studiu. Zaroven se ukazuje, Ze za-
méstnavatelé preferuji absolventy magisterského stu-
dia a o bakalafe je maly zajem. Némecko a Rakousko,
dvé zemé s bindrnim systém terciarniho vzdélavani
(univerzity a Fachhochschulen), zavedly strukturova-
né studium paralelné s tradi¢nimi dlouhymi magis-
terskymi programy. Oproti tomu v Italii na konci 90.
let probihala reforma s cilem resolutniho pfechodu
od tradi¢niho dlouhého programu a jednoho odpo-
vidajiciho titulu k dvoustupniovému modelu a k za-
vedeni vseobecného vyuzivani ECTS. Slozita situace
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nastala ve Francii, kde vedle vicestuptiového systému
narodnich diplomd za¢inaly nékteré univerzity vy-
tvaret profesnti tfileté programy a dvouleté programy
nabizené po absolutoriu Grande Ecole. Studie kon-
statuje, Ze zmény chystaji i zemé stfedni a vychodni
Evropy ajenom maélo zemi zatim neexperimentuje se
zavadénim dvoustupniovych programd.

V souvislosti se zavadénim dvoustupniového
studia se v mnoha zemich zmensuji rozdily mezi
univerzitami a institucemi neuniverzitnich sektorii
vysokého skolstvi. Nékteré zemé prijaly nové zékony,
které zavadéji stejna pravidla pro oba sektory, a tim
je sblizuji (napfiklad Portugalsko, Polsko), v jinych
se neuniverzitni vysokeé skoly staly oficidlné , profes-
nimi” univerzitami (Universities of Applied Sciences
v Némecku, Universities of Professional Studies v Ho-
landsku) a mobilita studentti mezi vysokymi skolami
na zakladé uznavani se zjednodusila. Neuniverzitni
instituce (byvalé i sou¢asné) dostaly v mnoha zemich
pravo poskytovat vyssi stupné studijnich programd,
ve Svédsku a Norsku i programy doktorské. Prestoze
nékteré zemé deklaruji zajem i potfebu nadale rozvijet
binarni systém vysokého skolstvi (napfiklad Irsko),
diskuse o stirdni hranic mezi sektory a pfipadna
transformace na systémy unitarni je aktualni v fadé
jinych zemi.

4.1.2. Modely prvniho cyklu studia

V této casti studie je opét zdliraznéno, Ze neni ani
vhodné, ani potiebné zavadét rigidni model s urce-
nim ¢asového rozsahu stupiiti studia podle schématu
3-5-8, ale naopak nutnost akceptovat kratsi cyklus
v rozsahu asi 2 let a upfednostnit vyjadfeni ramco-
vych délek studia v kreditech. Zejména u prvniho
stupné studia autor upozortuje na potifebu uspofadat
ho v souladu s tradici, s pfislusnym studijnim obo-
rem, s pfipadnou nutnosti placeni skolného, rtiznymi
faktory vyzadujicimi zkracovani studia a dal$imi
narodnimi zvyklostmi v rozsahu 3-4 let.

V této souvislosti Haug pfipomind Dearingovu
zpravu (UK), ktera roz¢lenila vysokoskolské studium
na stupen vedouci k certifikatu ¢i diplomu, na dalsi
(prvni) stupen (gradudlni) vedouci k prvnimu akade-
mického titulu (bakalaf, honour) a na druhy stupen
(postgradualni) vedouci k titulim magistr a doktor
(Ph.D). Opét na prikladu z UK ukazuje moznost
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uvazovat v prvnim stupni o studiu, vyZzadujicim
180 kreditti (ECTS) pro bakalatsky titul, a o studiu
vyzadujicim 240 ECTS pro udéleni titulu , honour”
uzivaném ve Skotsku.

Smysl zavedeni bakalafského studia shledava au-
tor vhodnym pouze p¥i dodrzeni ur¢itych podminek,
mezi nimiZ je potfeba citovat zejména:

I zavedeni prvniho stupné by nemélo vychéazet pou-
ze z jednoduchého pfejmenovani nebo preskupeni
existujicich programd, ale z vyvoje nového obsahu
programu, ktery bude kvalitativné jiny;

I vzhledem k nartstajici diverzifikaci programt
a predevsim forem a zptlisobd, ve kterych jsou
studentim nabizeny, se snizuje zavaznost posuzo-
vani programt podle doby jejich trvani v letech;

I prvnistupen studia by mély nabizet jak univerzity,
tak dalsi typy vysokych skol s tim, Ze absolventi
budou schopni pokrac¢ovat ve druhém stupni
studia, i kdyZ nebudou pftijimani automaticky;

I pokracovanive studiu by mélo byt mozné v jinych
studijnich oborech, na jinych vysokych skolach,
zejména v zahranidi, v jinych jazycich;

I ptfipadné paralelné nabizené nové programy by
mély byt akreditovany, aby nebylo pochyb o jejich
kvalité ve srovnani se ,starymi” programy; para-
leIni nabidky by nemély existovat pfilis dlouho;

I studenti by méli mit jasné a ucelené informace
0 nové nabizenych moznostech;

I stejné tak zaméstnavatelé by méli byt informovani
a pobizeni k tomu, aby vhodné vyuzivali absol-
venttl bakalafské studia.

4.1.3. Informace o struktuie studia v zemich EU/EEA

Tato ¢ast Trends I podava uceleny piehled o struktute
vysokoskolského studia v zemich pfed setkanim mi-
nistrti v Boloni. Autorem této ¢asti dokumentu je Jette
Kirstein, kterd téz vyuzila nejrtiznéjsi dostupné zdroje
—informacéni brozury o vysokém skolstvijednotlivych
zemi, publikace Eurydice, narodni informa¢ni centra
NARIC apod.
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Z pohledu struktury studia jsou zajimavé avodni
odstavce zabyvajici se diverzifikaci vysokoskolského
sektoru z pohledu instituci a tzv. unitarnich a bi-
narnich systémd. Jette Kirstein stejné jako Guy Haug
a fada dalsi expertti v oblasti tercidrniho vzdélavani
vidi vyvoj ve zjednodus$ovani a zmensovani rozdila
mezi institucemi binarnich a unitarnich systémda.
Akademické prostfedi, zvyky a normy univerzit
se postupné prenaseji do instituci neuniverzitniho
sektoru, zatimco profesni napln studijnich programt
zacina byt béznou soucasti vzdélavaci nabidky uni-
verzit. Zemé, které binarni systémy zavedly a zku-
Senosti s nimi maji predevsim pozitivni, deklaruji
jejich zachovani i v budoucnosti, sou¢asné vsak vidi
nutnost spoluprace mezi sektory, zejména ve smyslu
umoznéni flexibilnich studijnich cest, které si budou
studenti vytvaret. Jsou vsak i takové zemé, které po-
¢itaji s integraci obou sektort (napfiklad Norsko).

Jette Kirstein uvadi kromé jiného i nazory OECD,
které vychazeji z toho, Ze v budoucnosti bude docha-
zet ke snizovani rozdild mezi binarnimi a unitarnimi
systémy terciarniho vzdélavani a pfislusnymi insti-
tucemi, nebot podstatnd bude nabidka pro studenty,
kterd umozni jejich volny pohyb mezi institucemi
a uznavani studia. Podstatné budou déle porovna-
telné kreditni systémy bez ohledu na to, do kterého
systému dané zemé, ale i z mezinarodniho hlediska,
dana instituce patfi.

V dalsi ¢asti pak podporuji vyse uvedené mys-
lenky priklady, které je mozné nalézt v nékterych
zemich. Jako ptfiklady implementace prvniho cyklu
studia do existujici narodni struktury jsou uvadény
Dansko, Finsko, ale také Italie a Portugalsko, zatimco
jiné zemé (Némecko) realizuji pfedstavu paralelnina-
bidky nové i existujici struktury souc¢asné. Moznosti
neuniverzitniho sektoru v téch zemich, kde p¥islus-
né instituce nemaji moznost poskytovat programy
na drovni postgraduélniho cyklu, jsou pfedevsim
ve spolupraci s univerzitami a v dal$im vyvoji smeé-
fujicim ke konvergenci bindrnich a unitarnich systé-
movych struktur, ktery je naznacen vyse.

V souladu se zkusenostmi OECD je zddraznéno
pouzivani ECTS a zavadéni Dodatku k diplomu jako
nastrojd, které povedou ke zjednoduseni mobility
studentti a zaroven posili obecnou srozumitelnost
jejich kvalifikaci, ktera je vyznamna zejména pro
zaméstnavatele.
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4.2. BOLONSKA DEKLARACE (1999)

V Bolonské deklaraci, pfijaté v Boloni v roce 1999
ministfi konstatovali, Ze Sorbonnské deklarace

,,...poloZila velky diiraz na vytvdrent evropského pro-
storu ve vysokém skolstvi jako klicového prostiedku pro
podporu mobility obcanii, jejich zaméstnanosti a rozvoje
kontinentu vseobecné.”

Zminuji téz dokument Magna Charta Universi-
tatum z roku 1988, ktery vyjadfuje ochotu vysokych
kol akceptovat usili ministrt skolstvi a napliiovat
myslenky jimi p¥ijatych deklaraci.

Bolonska deklarace, jako klicovy dokument
strategické povahy, formuluje tkoly pro nastavajici
desetileti a na prvnim misté uvadi , Pfijeti systému
srozumitelnych a srovnatelnych stuptii vysokoskolského
vzdélani, mimo jiné prostfednictvim zavedeni dodatku k di-
plomu, v zdjmu toho, aby se zvysila mozZnost zaméstnani
Evropanit a mezindrodni konkurenceschopnost systému
evropského vysokého skolstvi.”

Tento systém by mél byt zalozen ,...v zdsadé
na dvou zdakladnich cyklech, pregradudlnim a postgradu-
dalnim. Pristup k druhému cyklu bude mozZnyj po tispésném
splnént prvého cyklu studia v délce obvykle t1 let. Titul
ziskany po ukonceni proého cyklu bude rovnéz mit plat-
nost z hlediska evropského trhu price jako odpovidajici
kvalifikacni stupen. Druhy cyklus by mél vést k dosaZent
magisterského nebo doktorského titulu, pripadné obou
titulii, jak je tomu ve vétsiné evropskych zemi.”

V obecném nahledu na strukturovani studia nava-
zuje Bolonska deklarace jednoznaéné na cile vyjad-
fené v deklaraci Sorbonnské. Dalsi cile souvisejici se
strukturovanym studiem se tykaji podpory vyuZzivani
kreditniho systému, podpory mobility i spoluprace

,,...mezi institucemi, programy mobility a integrované
programy studia, zaskoleni a vyzkumu.”

Nerozvadi vsak podrobnéji cile Sorbonnské de-
klarace tykajici se moznosti vstupu do vzdélavaciho
procesu v kterémkoliv obdobi profesniho Zivota, ani
velmi dalezitou dvoji tlohu prvniho stupné studia, tj.
nejen kvalifika¢niho stupné odpovidajictho moznosti
vstupu na trh préce, ale také vhodné kvalifikace pro
pokracovani v dalsim studiu.
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4.3. Vyuziti TRENDS 1 v BOLONSKE DEKLARACI

Trends I a Boloniska deklarace neuzivaji stejnym zpt-
sobem terminologii tykajici se cykld studia. Zatimco
jak Sorbonnska, tak Boloriska deklarace hovoii o prv-
nim cyklu studia jako o cyklu pregradualnim, Trends
Iuzivaji spiSe v této souvislosti termin gradualni, za-
timco pregradualni cyklus vyuzivaji pro kratké cykly
studia, které nevedou k bakalaiskému titulu.

Je potieba zdiraznit, ze celkovy pohled na struk-
turu studia je v Boloniské deklaraci a Trends i podstat-
né rozdilny, a to jak ve vykladu, tak i v pojeti prvniho
i druhého cyklu.

Jak uz bylo zminéno vyse, lisi se uzivani termi-
nologie, které ma velmi racionalni podklad. Trends
i zmapovaly situaci v jednotlivych zemich a pouka-
zaly na skute¢nost, Ze struktura terciarniho vzdélava-
ni je sloZzitéjsi neZ jeji zobecnéni v obou deklaracich.
V mnoha zemich Evropy existuje nabidka kurzi
tercidarniho vzdélavani, které jsou vesmés kratsi
nez 3 roky, coz je patrné ptijatelny spodni limit pro
délku bakaléatskych studijnich programt. Guy Haug
uvadi jako pfiklady kurzy IUT na francouzskych
univerzitach, $panélské Tecnico Superior kurzy
nebo kurzy dalsiho vzdélavani britskych College
a pro jejich certifikaty nebo diplomy uziva oznaceni
sub—degree. Pro lepsi porozuméni, ale patrneé i jako
»Vvizi” o tom, jaky typ studia (patrné vétsinou profes-
né orientovaného) v délce kratsi nez 2 roky by mohl
byt zaveden v Evropé, uvadi studium na americkych
»~community colleges”, které nabizeji velkou skalu
2letych programi vedoucich k tzv. ,associate degree”
v humanitnich, pfirodovédnych a aplikovanych
oborech. Absolventi z ,community colleges” mohou
zadat o pfijeti na univerzitu obvykle na zakladé
obecné dohody college a mistni univerzity v daném
staté. ,Sub—degree” by mohl byt odpovidajici termin
iv ¢eském prosttedi pro diplomy udélované vys$simi
odbornymi skolami, i kdyz by se zatim nedala najit
souvislost ve smyslu krat$i délky studia, ktera je
u VOS srovnatelna s minimalni délkou studia ba-
kalarského.

Vyse uvedené vysvétleni a ptiklady jsou citovany
pfedevsim v souvislosti s terminem ,, pregradualni”
studium, které by zcela jisté mélo mit misto ve struk-
turovaném pojeti terciarniho vzdélavani a dovolilo
by vhodné vysvétlit diverzifikaci nabidky v dolnim
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spektru drovni tohoto vzdélavani v fadé zemi. Sku-
te¢nosti vSak je, Ze Boloriska deklarace tuto diverzifi-
kaci vlibec nezminuje a vyznamny podklad, kterymi
Trends i jsou, ani zna¢né pracovni asili, které bylo
do nich vlozeno, v diskusi o zavedeni kratkého cyklu
studia do obecné struktury nijak nevyuziva.

Trends I se zabyvaji diskusi o naplni bakalaft-
ského studia, ktera je silné diverzifikovana, a ani
v evropskych zemich neni nutné pouze nebo vyrazné
profesné zaméfena. Guy Haug k vysvétleni moznosti
opét vyuziva ptfiklad USA, kde jsou bakalafské pro-
gramy obecnéjsi, nez jejich obdoba v Evropé. Pfesto
jsou jejich absolventi zaméstnatelni, a naopak daleko
mensi ¢ast jejich absolventt nez v evropskych zemich
pokracuje v dal$im studiu. Zajimavosti k zamysleni
a patrné ve vhodné modifikaci hodné nasledovani
je to, Ze prestizni americké univerzity ¢asto odmitaji
moznost pokrac¢ovani ve studiu svych vlastnich baka-
lafa a ke studiu ve druhém cyklu pfijimaji bakalare
z nezavislych colleges a jinych univerzit.

Bolonska deklarace je ve smyslu naplné baka-
latského studia pouze implicitni. O jeho profesni
naplni Ize nepfimo usuzovat jen z toho, ze deklaruje
bakalaiskou kvalifikaci jako vhodnou pro evropsky
trh prace; z toho lze dovodit, Ze je téz kvalifikaci
samozfejmé vhodnou i pro narodni trh prace. O po-
kracovani ve studiu neni zadna zminka, i kdyz jasné
vyjadfend navaznost na Sorbonnskou deklaraci
a ¢asti podporujici mobilitu studentti urcité tento
vyklad dovoluji.

Dalsi problémovou i pomérné matouci zalezi-
tosti je stale pojeti druhého cyklu, ktery Sorbonnska
deklarace uvadijako gradualni, Bolorska deklarace
v souladu s Trends I uziva termin postgradualni.
V ptipadé Trends I je termin logicky vzhledem
k tomu, ze gradualnim cyklem se mini cyklus prv-
ni, vedouci k bakalafskému titulu. Druhy cyklus je
v obou deklaracich pojiman jako vnitiné struktu-
rovany, kdy kratsi studium vede k magisterskému
titulu, zatimco delsi k titulu doktorskému. Boloriska
deklarace dokonce v této souvislosti uvadi, ze jde
o ziskani ,..magisterského nebo doktorského titulu,
pripadné obou titulii, jak je tomu ve vétsiné evropskych
zemi.”, cozje potieba vykladat velmi opatrné, protoze
v evropskych zemich neni tradici vstupovat do dok-
torského programu po absolutoriu bakalatského
studijniho programu.
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Trends I, na rozdil od Bolonské deklarace, struk-
turovany druhy cyklus, umoznujici vstoupit jak
do magisterského, tak doktorského programu a pf¥i-
padné dosdhnout obou tituld, prakticky neuvadéji ani
o ném takto nediskutuji. Naopak zabyvaji se druhym
cyklem jako cyklem odpovidajicim pouze magister-
skému studiu, uvadéji vysoce pravdépodobny soulad
na celkové délce tohoto typu studia, zatimco velkou
diverzifikaci vidi v mozné ndvaznosti na bakalaiské
studium a z toho vyplyvajici skute¢nou délku ma-
gisterského studia.

Velkym pfinosem Trends I je obsahld diskuse
o systémech vysokoskolského/terciarniho studia
v riznych zemich, vysvétleni rozdil mezi binarnim
a unitarnim systémem, nadhledu na postupné stirani
tohoto rozdilu i moznostech feseni, které pravdépo-
dobné uplatni jednotlivé evropské zemé.

Boloniska deklarace na rozdil od Trends i o institu-
cich viibec nehovofi. Jde o pfistup velmi moderni, kte-
ry velice jasné zohlediiuje zavéry Trends i vychézejici
jak ze zkusenosti evropskych, tak z materialtt OECD,
vztahujici se ke vSéem zemim svéta. Vychodiskem to-
hoto pfistupu je, aby nabidka studia, jeho obsah a na-
ro¢nost vyjadfena v kreditech neméla v budoucnu
nijak zaviset na tom, ktera instituce jakkoli zafazena
do narodniho systému tercidrnitho vzdélavani toto
studium vytvoii a studentim domacim i zahrani¢nim
ho bude nabizet.

5. TRENDS Il A PRAZSKE KOMUNIKE — ANALYZA
A ZAVERY

5.1. Trenps 11 (2001)

Studie Trends II vznikla jako vysledek projektu
feSeného Finskou narodni radou pro vzdélavani,
podpofeného finanéné opét Evropskou komisia dopl-
néného dvéma dal$imi projekty, které fesila Evropska
asociace univerzit (CRE) s podporou ETF (European
Training Foundation).

Hlavnim metodickym néstrojem prace byl dotaz-
nik rozeslany na ministerstva vsech 29 signatafskych
zemi Boloniské deklarace a konferencim rektort
v téchto zemich. Mirné odlisny dotaznik byl pfipra-
ven pro vlady zemi, které zatim do Boloriského pro-
cesu nevstoupily a jednodussi a kratsi veze dotazniku
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byla adresovdna vybranym vladnim i nevladnim
organizacim, které se o proces zajimaly. Dal$im in-
formac¢nim zdrojem pro autory Trends II, jimiz byli
Christian Tauch a Guy Haug, se staly narodni zpravy,
zajejichz pripravu odpovidala v té dobé jiz ustavend
Bologna Follow-up Group.

Autofi shledali zmény, které se v budovani kohe-
rentni struktury vysokoskolského studiu od pfijeti

Boloniské deklarace udély, za nejvyznamnéjsi a nej-
viditelnéjsi.

Reformy byly ve studii pfedstaveny na p¥ikladu
fady zemi kromé téch, kde je tfistupniova struktura
studia bézna, tj. v UK, Irsku a na Malté. Jako prvni
skupinu zemi uvadéji severské zemé a mezi nimi
jako zajimavy ptiklad postup Déanska. V této zemi
bylo nejprve zavedeno profesni bakalaiské studium
v sektoru colleges a v pfirodnich védach jako prvni
stupen k ziskani magisterského titulu v mediciné.
Teprve nésledné se pfipravuje zavedeni bakalatského
studia jako bézného vstupniho pozadavku pro dalsi
iroké spektrum oborti.

Dalsi skupinou zemi, které zapocaly s rozsahlymi
zménami, podpofenymi vesmés zménou zdkont, jsou
vSechny tfi pobaltské republiky.

Ptikladem zevrubné reformy v oblasti strukturo-
vaného studia je uvadéno Némecko, kde je reformni
proces podporovan jak z hlediska statu, tak némeckou
konferenci rektord, kterd ocekava, ze se t¥istuprniové
studium stane celondrodnim standardem. Stejné
rozsahlou reformu chysta Italie, kterd zavedla novou
strukturu studia zakonem z roku 1999 a povinnosti
pro vsechny univerzity z tohoto zakona vyplyvajici
v akademickém roce 2001/02. Podle autort se zda, Ze
samoziejmosti bude kreditni systém spolu s flexibili-
tou programti, a navic odklon od tradi¢niho pretiZzeni
vyukovymi hodinami.

Z hlediska implementace strukturovaného stu-
dia nastala komplikovand situace ve Francii, ktera
z ptvodniho pestrého a slozitého systému postupné
pfechazi k novym programdm, titulim a kreditim.
Podrobné jsou rozebirany i Ceska a Slovenska repub-
lika, v nichz bylo bakalafské studium zavedeno jiz
zdkonem z roku 1990, avsak jako ucelena ¢ast studia,
coz vyzaduje zdsadni zmény. Jak uvadi Trends II,
prakticky ve vSech zemich stfedni a vychodni Evropy
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existuji paralelné, i kdyz nékde jen docasné, struktury
programt nové i staré a tradi¢ni dlouhé programy
jsou stale 1épe pochopitelné pro vSechny uzivatele

v o2

tercidarniho vzdélavani, a tudiz zadané.

Obdobné jako v Trends I je i v Trends Il obsazena
diskuse o sektorech vysokoskolského terciarniho
vzdélavani (binarni systémy) a o moznostech pfe-
chodu (,mlistcich”) mezi nimi v p¥ipadé, kdy student
nevolil vhodnou studijni cestu, ptipadné potiebuje
zménu z jakychkoliv jinych dtvodi. Autofi v této
souvislosti zminuji roli celozivotniho vzdélavani,
které by mélo sehrét dtilezitou roli v tom, aby v zad-
ném piipadé nebylo zabranéno dalsimu studiu, at
uz jsou plany jednotlivci ménény a korigovany
raznymi zptsoby. Ukazuje se, Ze rlizné zemé se
s takovou situaci vyrovnavaji ruznymi zptisoby,
napiiklad dohodou o moZznosti mobility studentt
mezi univerzitnimi a neuniverzitnimi institucemi
(Holandsko) nebo legislativou se zajisténymi moz-
nostmi pfestupd, jako naptiklad v Belgii, kde je ¢ast
pfestupt zdkonem garantovéna, ostatni se mohou
dit po splnéni jasné definovanych podminek. Moz-
nosti se v jednotlivych zemich vyvijeji, ¢asto je vsak
zminovan fakt, ze obecné deklarované podminky
v pravnich ¢i jinych normach se v praxi dodrzuji jen
malo, pfipadné vibec.

5.1.1. Studijni doba novych bakalaiskych programi
a diverzita profila absolventi

V obecném meétitku reformy struktury studia vy-
chazeji z toho, Zze minimalni délka bakalaiského
programu jsou 3 roky, avsak neméla by prekrocit
4 roky; vyjadfeno v kreditech to znamena 180-240
ECTS kreditd. Vétsina zemi ma tato kritéria za-
kotvenda v zdkonech. V nékterych zemich existuji
zajimavé vyjimky, naptiklad nékteré programy
v délce 4 let, které patii mezi pre—gradualni, kon¢i
udélenim titulu nazyvanym ,Master” (UK, Svédsko,
Francie), ve Skotsku a na Malté je prvni stupen déleny
na dva s ukon¢enim po tfech letech s titulem bakalaf
a po ctyftech letech ,advanced” bakalaf nebo ,Ho-
nour”, zatimco podobné tituly bézné diive v Anglii,
Walesu a Severnim Irsku jsou povazovéany za zasta-
ralé. Zda se, ze koexistence dvou vnitfnich stupni
v bakalafském studiu bude pfindset méné problémi,
nez potencialni rdzné typy bakalafi, zaméfené
na profesni ¢i akademické studium. Ve skute¢nosti
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je zavedeni 3letého bakalédfe velmi pravdépodobné,
coz dokument konstatuje na zakladé dosavadni
zkuSenosti ve vSech zemich, které se staly signatati
Boloriské deklarace.

Ptedstava vyhradné profesniho bakalate uplatni-
telného na pracovnim trhu byla podpofena formulaci
Boloniské deklarace a byla proto opravnéna obava
z toho, zZe se budou nové tvofené programy vyvijet
jen timto zptisobem. Soucasné interpretace ma po-
zitivnéjsi trend a jsou naznaceny r@izné ,relevance”
bakaldfského studia, které zohlediiuji jak moznost
uplatnéni na pracovnim trhu, tak dalsi studium.
Zptlisoby vytvareni programi prvniho cyklu jsou
v rtznych zemich rtzné, jak naznacuje priklad
Némecka, kde neni vyzadovano profesni zaméfeni
pfimo souvisejici s budoucim praktickym uplatné-
nim, ale uplatnuji se tzv. transversalni dovednosti,
které mohou vyhovét sirokému spektru budoucich
povolani. V nékterych zemich, zejména ve Finsku,
SV}’ICarsku, Flandrech, ale také v Holandsku, jsou ba-
kalafské programy pievazné povazovany za vhodny
zéklad k budoucimu studiu a podobné zkusenosti
s bakalarskym studiem, které pro vétsinu studujicich
neni kone¢nou kvalifikaci, Ize najit i v dal$ich zemich.
Je v8ak potfeba poznamenat, Ze ani tento typ progra-
mi neni povazovan vyhradné za prvni ¢ast studia
a studentim je vesmés dana moznost vybéru, zda po-
kragovat, nebo odejit do praxe. Napiiklad Svycarska
konference rektorti vidi moznost rozhodovani ve fazi
ukonc¢ovani bakalatského programu jako dtlezitou.
Podle autortt Trends II by role bakalafského studia
nemeéla byt koncipovana pfili§ tizce, méla by slouzit
jako zaklad pro rtizné budouci specializace, méla by
respektovat evropsky rozmér studia a podporovat
mobilitu studentd.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v soucasna dobé
je mozné v evropskych zemich najit rizné zamétena
bakaldfska studia: v prvni fadé jde o studia vyrazné
profesné orientovand, pfipravujici studenty na bu-
douci povolani. Dalsim typem je bakalafské studium
slouzici dvéma hlavnim taéeldm — profesni ptiprave,
ale zaroven jako vhodny zéklad pro navazujici stu-
dium. Posledni skupina programt je akademicky za-
méfena a pocita pfedevsim s tim, Ze jejich absolventi
budou pokrac¢ovat v postgradualnim studiu. Diverzi-
ta je tedy skute¢né velka, ale autofi se domnivaji, ze
pfi vhodném vyuziti kreditniho systému, doplnéni
védomosti tam, kde to vyzaduje charakter studijniho
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programu, napi. nabidkou vhodnych kurzt, a vy-
tvafenim prechodovych ,mustkd” mezi programy
a institucemi je mozné budovat srozumitelné a po-
rovnatelné systémy vysokého skolstvi.

5.1.2. Druhy stupen studia

Diverzita bakalaiského studia je nasledovana diver-
zitou magisterskych studijnich programa. Rozdily
I1ze najit jak v acelu magisterského studia, tj. dalsi
specializace, §irsi rozsah kompetenci, profesni pii-
prava, mezinarodni programy vedouci ke spole¢nym
tituldm, priprava na doktorské studium apod., tak
ve vztahu k pfedchozimu bakalafskému studiu, kdy
vstup do magisterského studia mtize byt témét volny,
mitiZze nabizet velky vybér v moznostech jak pokraco-
vat, v jinych p¥ipadech mtize byt pfijeti podminéno
aspésnym vybérovym fizenim (naptiklad v Dansku)
atd. V nékterych zemich existuji vedle sebe paralelné
ptvodni magisterska studia a nové koncipované
navazujici programy na pfedchozi programy baka-
larské. V nékolika malo zemich (naptiklad ve Finsku)
existuji dvé drovné postgradualniho studia pied
vstupem do doktorskych programt, v nékterych
zemich tomu tak patrné bude v blizké budoucnosti
(jako piiklad miize slouzit Italie nebo Svycarsko).

Rtiznorodost 1ze najit i ve vztahu instituci a ma-
gisterského stupné studia. V nékterych zemich
neuniverzitni sektor neni opravnén poskytovat ma-
gisterské studium, a protoze pravé univerzity se stavi
proti této moznosti, 1ze najit rzné formy spoluprace
neuniverzitnich instituci se zahrani¢énimi univer-
zitami. Jako priklady mtzeme uvést Dansko, které
vylou¢ilo uskute¢niovani magisterskych programit
mimo univerzity, rakouské Fachhochschule poskytuiji
magistersky titul v inzenyrstvi, ale nikoliv tentyz,
ktery je soucasti titult udélovanych ve strukturo-
vaném studiu na univerzitach, finské polytechniky
maji pravo uskute¢iovat navazujici studium v délce
1,5 roku, ale absolventiim udéluji diplom, nikoliv
magistersky titul, lichtenstejnska fachhochschule
se pfipravuje udélovat britské tituly apod. Vyplyva
z toho, Ze uskute¢novani magisterského studia v ne-
univerzitnim sektoru je zatim limitovano.

V fadé zemi s bindrnim systémem tercidrniho
vzdélavani bylo rozhodnuto zavést strukturovany
systém bakalaf/magistr na univerzitach jako normu
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(naptiklad Svycarsko, Finsko nebo Holandsko), aviak
pocitaji s tim, ze vétsina studentt ukon¢i studium
az magisterskym titulem. Zaroven vsak deklaruji,
Ze ptijeti do druhého stupné studia nebude automa-
tické (naptiklad v Holandsku), a to ani v pfibuzném
oboru.

Celkovéa délka magisterského studia se v primeéru
pohybuje kolem 5 let. Z pohledu strukturovaného
studia jsou vétsi rozdily a souvisi s rtiznou délku
bakalafského studia, délka navazujicich programu
se pohybuje v priméru kolem dvou let a je vesmeés
pfedepsana zdkonem ¢i jinou pravni normou.

Autofi Trends II se domnivaji, Ze je na evropské
arovni potfeba najit vétsi koherenci, nez je pouze
délka magisterského studia. Méla by se tykat orien-
tace a obsahu programit, pozadavkem by méla byt
zaveéretna prace, ktera by méla naro¢né pozadavky
zohlednit a vyzadovat spise 90 nez 60 kreditti jako
minimum, zejména v p¥ipadé ndvaznosti na tfileté
bakalafské studium.

V mnoha zemich zlstavaji obory, u nichZ neni
zavedeni strukturovaného studia planovéano. Jedno-
znacné to plati o medicing, ale i o nékterych dalsich
regulovanych profesich, pro néz plati direktivy EU,
v nékterych zemich jde i obory inzenyrské a pravni.
Tradi¢ni dlouhé programy poskytované vedle struk-
turovaného studia jsou povazovany za kratkodobou
vyjimku napfiklad v Némecku, Dansko vyc¢lenilo
jako vyjimku teologii. Naopak napfiklad Lotyssko,
Finsko a Norsko ve svych planech s vyjimkami ne-
pocitaji. Jako ptiklad dalstho mozného pfistupu je
uvedena Ceska republika, ktera piipousti vyjimky
na zékladé rozhodnuti Akredita¢ni komise.

5.1.3. Doktorska studia

Strukturace doktorského studia vykazuje nékolik
trendd. Prvnim z nich je zfizovani doktorskych skol
niza¢niho schématu, v némz specialni utvary zameé-
fené pouze na doktorské studium neexistovaly. Tento
vyvoj, vedeny snahou po vysokém mezindrodnim
standardu a soutézi o vysoce talentované studenty,
je charakteristicky napiiklad pro Svédsko, Finsko,
Svycarsko, Madarsko nebo Francii. Druhym trendem,
ktery Bolonisky proces podpofil, je zjednoduseni
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akademickeé kariéry ve smyslu odstranéni ,vyssiho
doktoratu” a , habilitace”, coz se stalo naptiklad v Lo-
ty$sku a Litvé, pficemz v Rakousku se vedou o téchto
zalezitostech diskuse. Dalsim trendem, opét existuji-
cim jiz d¥ive, ale Boloniskym procesem podpoienym,
je integrace doktorského studia do vysokoskolského
vzdélavani. V tomto piipadé se jednd o zemé, kde
doktorské studium nebylo soucasti vyuky, ale soucas-
ti vyzkumu a vyvoje, ktery se uskute¢tioval mimo vy-
soké skoly, vesmeés v tzv. akademiich véd. V nékterych
zemich byly védecké instituce slou¢eny s vysokymi
gkolami (Estonsko), v jinych se planuji a uskute¢nuji
rtizné druhy spoluprace. Dalsim vyznamnym prvkem
ve vyvoji doktorského studia jsou spole¢né mezina-
rodni rady pro doktorské disertace a tato iniciativa
sméfuje k ,evropskému” doktoratu.

5.1.4. Zkusenosti s novou strukturou studia

Autofi Trends II zdéraznuji, ze zadkladnimi tématy
reforem, které Bolonisky proces inicioval, pfipadné
alespont podpotil, je nova struktura studia, kredity
a akreditace. V mnoha pfipadech bylo nékteré z té-
mat pfedmeétem feSeni uz dfive (napfiklad kreditni
systém v Holandsku nebo v Lotyssku), a v nékolika
malo pripadech je nékteré z témat zatim odsouvano
na pozdéjsi dobu (naptiklad akreditace v Rakousku).
Dilezité je, ze v mnoha zemich jsou reformy dopro-
vazeny dal$imi zménami, jakymi jsou pfechodové
~mistky”, zjednodusujici pohyb student mezi in-
stitucemi rtiznych sektort nebo povinnost vydavani
dodatku k diplomu.

Reformy maji rizné dopady na zavadeéni struktu-
rovaného studia. V nékterych zemich povoluji soubéh
staré i nové programové struktury, v jinych zmény
vyrazné souviseji s riznymi obory studia. V mnoha
ptipadech je implementace strukturovaného studia
provadéna ve dvou reformnich krocich, z nichZ prvni
zavadi bakalafské studium bez nalezité motivace
a teprve druhy skute¢né studium restrukturalizuje
a prohlubuje —jako ptiklad mtize byt uvedena Ceska
republika.

5.2. PRAZSKE KOMUNIKE (2001)

Komuniké pfijaté béhem setkani ministrd v Praze
vyjadfilo uspokojeni s aktivitami v oblasti nové
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struktury studia a konstatovalo, ,...Ze aktivity do-
porucené v Bolotiské Deklaraci, jez se tykaly struktury
titulii a kvalifikact, byly ve vétsiné zemi intenzivné a siroce
projedndviny.”

Ministti se shodli na tom, Ze za uspokojivy pova-
zuji stav vyjadieny takto:

,,...cil vytvorit strukturu zaloZenou na dvou hlavnich
cyklech — pregradudlnim a gradudlnim — se stal predmé-
tem diskusi. Nékteré zemé tuto strukturu prijaly a nékolik
dalsich o ni uvazuje s velkym zdjmem.”

Pti projednédvani tématu strukturovaného studia
se ministfi téZ zabyvali organiza¢nim usporadanim
terciarnich systému vzdélavani a vzali na védomi, ze
toto uspotddani je v riznych zemich rtizné a Ze je vel-
ka diverzifikace v moznosti poskytovani programa
obou cykld studia, ale Ze v mnoha zemich ,, ...mohou
byt bakaldrské i magisterské tituly, nebo srovnatelné tituly
jiného dvoustuptiového studia, ziskany jak na univerzitdch,
tak na jinych vysokych skoldch.”

Ministfi dédle projednali obsah studijnich pro-
gramu a vyjadrili souhlas s tim, Ze programy maji
riznd zaméfeni, ktera se snazi vyhovét jak potfebam
studujicich jedinct, tak trhu prace a jeho naro¢nym
pozadavkim. Zminili v té souvislosti helsinsky
seminaf (2001), jehoz zaveéry jsou respektovany
a uplatiovany.

V dalsi ¢éasti komuniké ministii vyjadiuji svoji
podporu internacionalizaci studia, zejména v souvis-
losti se zaméstnatelnosti absolventti na evropském
trhu prace a vyzyvaji , k posileni rozvoje modulii, kurzii
a kurikuli na vsech virovnich s evropskym obsahem, zamé-
fenim ¢i usporadanim.”

Soucasné podporuji studium, které je vytvareno
v rdmci mezinarodni spoluprace instituci a vede
ke spole¢nym titulém. Zaroven potvrdili, ,,...Ze by se
studenti méli podilet na tvorbé organizace a obsahu studia
a ovlivtiovat je.”

Ministti zakomponovali do komuniké také ce-
lozivotni uceni, které povazuji za ... zdkladni proek
Evropského prostoru vysokoskolského vzdéldvini.”

Predpokladaji, Ze celozivotni u¢eni bude pfispivat
ke, ...zoysovdani konkurenceschopnosti, vyuZivani novych
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technologii a prispivat ke zlepSovini socidlni soudrZnosti,
rovnych prileZitosti a kvality Zivota.”

Nazor ministrtt na budovani strukturovaného
studia vyzniva velmi pozitivnég, i kdyZ neni postaven
na naro¢nych kritériich a chvéli nejen jeho zavadéni,
ale i diskusi, tvahy a pfipravné prace.

V Prazském komuniké je vyznamnd podpora
diverzity a flexibility studia, kterd zazniva z pozice
ministrt a je mozno ji chdpat jako uréitou zaruku, ze
potfebna harmonizace nepovede k nezadouci unifi-
kaci. Na rozdil od prechazejicich dvou deklaraci se
ministfi sice stru¢né, ale jasné zabyvali i institucemi
terciarniho vzdélavéani a nabidli flexibilni prostor pro
jejich vyvoj i nabidku studia. Neméné dtlezita je po-
zornost vénovand student@im, ktefi jsou povazovani
za kompetentni a aktivni partnery.

Komuniké vénuje pozornost celoZivotnimu vzdeé-
lavani, které nepochybné s reformami vedoucimi
k restrukturalizaci studia souvisi stejné jako nutnost
pfijimat nové strategie tak, aby celozivotni vzdélavani
hralo dalezitou roli ve vytvareni flexibilnich studij-
nich cest jednotlivct v Siroké studijni nabidce.

Poprvé je v ministerském dokumentu jasné zmi-
néna potfeba vypracovani kvalifika¢nich ramcd,
které by mély zohlednit novou strukturu studia
ve spole¢ném prostoru evropského vysokého skolstvi.
I pfi této prilezitosti ministfi opét zdraznuji, ze vi-
taji raznorodost instituci a program, avsak zaroven
vyzaduji spoluprédci mezi vsemi zemémi. Dalezita
je i explicitni zminka o transnarodnim vzdélavani,
které musi nepochybné tfistupniovou strukturu studia
zohlednovat.

5.3. Vyuziti TRENDS II v PRAZSKEM KOMUNIKE

Zavazny problém ,komunikace” mezi Trends, mi-
nisterskymi deklaracemi a komuniké a pfipadné
dal$imi souvisejicimi dokumenty, je diskuse o dvou
cyklech vysokoskolského studia a zaroven o tfech
cyklech, resp. stupnich studia, ktery miize piisobit
nedorozumeéni.

Sorbonnska deklarace zavedla dva cykly studia,
pregradudlni a gradualni s tim, Ze termin pregradual-

21

STUDIE / CLANKY

ni byl vyhrazen pro prvni cyklus, tedy pro bakalarské
studium. Zavedeni gradualniho cyklu v sobé obsa-
hovalo tzv. krat$i studium vedouci k magisterskému
titulu a delsi, vedouci k doktoratu. Jak uz bylo vyse
feceno, takto strukturovany druhy cyklus neni pro
evropské zemé aplikovatelny, navic ptisobi zmatek
oznacovani magisterského studia terminem ,kratsi
studium”, protoze kratkym studiem se ¢asto rozumi
bakalarské studium a termin ,kratsi” se dokonce
pouziva pro razné typy tercidrniho vzdélavani,
které nevedou k akademickym titulém. V diskusich
vedenych v obdobi mezi Bolotiou a Prahou se zacal
pouzivat termin t¥istupiiové studium, ktery rozlisuje
bakalafskou, magisterskou a doktorskou troven a je
proto pochopitelny a vyuzitelny. Problémy nadale
¢ini terminy pregradudlni, gradualni a postgradualni,
kdy druhé dva ¢asto oznacuji totéz. V jiném pojeti je
mozné pregradualni spojit také jiz s vyse uvedenym
studiem kon¢icim diplomem ¢i certifikatem, pro néz
se v anglickych textech uziva termin sub-degree.

Prazské komuniké mluvi o dvou cyklech — pre-
gradualnim a gradualnim, zatimco v Trends II se
uz celkem zd@vodnéné objevuje termin tiistupniova
struktura, kde tfetim stupném je minéno studium
doktorské.

Trends Il rozbiraji velmi podrobné bakalatrska
studia z pohledu jejich délky a ptislusného poctu
kreditti, ale také jejich zaméfeni, které je v nékte-
rych zemich vyrazné profesni, v nékterych naopak
predevsim akademické a predpokldda pokracovani
v dal$im studiu. Obdobné se zabyvaji magisterskym
studiem, sleduji prostupnost studia a délku magis-
terského studia v ndvaznosti na studium pfedchozi.
Komuniké v tomto smyslu Trends Il jako podkladovy
material vhodné vyuziva, navazuje na jejich zavéry
podporujici diverzifikaci a shrnuje zkusenosti v tom,
Ze je vhodné zachovat existujici rdznorodost nabidky
studia vyhovujici individualnim potfebam studuji-
cich a srozumitelnost a srovnatelnost tituld docilit
vybudovanim spole¢ného ramce kvalifikaci.

Trends Il rozebiraji moZznosti celozivotniho vzdéla-
vani v tiistupniové struktufe vysokoskolskych progra-
md, v niz je potieba, aby se poskytované kurzy staly
nejen vhodnym doplnkem formalniho vzdélavani,
ale také zakladem pfechodovych ,mtstkd” mezi
institucemi raznych sektort tercidrniho vzdélavani.
Znamena to, Ze by kurzy mély nabizet moZznosti, jak

AULA, ro¢. 16, 01 / 2008



STUDIE / CLANKY

vyplnit mezery ve znalostech p¥i pfechodu do pro-
gramu, ktery na profil absolventa pfedchoziho cyk-
lu pfimo nenavazuje. Prazské komuniké v oblasti
celozivotniho vzdélavani pfedevsim volné navazuje
na Sorbonnskou deklaraci, ktera jasné zdtiraznila
potfebu moznosti vstoupit do vzdélavaciho procesu
kdykoliv v pribéhu profesniho zivota a v navaznosti
na Trends II stavi celozivotni vzdélavani do role
zékladniho prvku spole¢ného Evropského prostoru
vysokého skolstvi.

Narozdil od Trends II se Prazské komuniké viibec
nezabyva nejvyssim, doktorskym stupném studia,
a ani neotvira diskusi o kratsich cyklech studia, které
v mnoha zemich patfi do vysokoskolského, ptipadné
terciarniho sektoru vzdélavani, ale nevedou k aka-
demickému titulu. Lze vSak dovodit, ze implicitné
jsou vSechny tyto typy zahrnuty pod $iroky pojem
Evropsky prostor vysokého skolstvi.

Komuniké, byt jen velmi stru¢né, vyzyva ke spo-
lupréci v transnarodnim vzdélavani, zatimco Trends
II se timto typem vzdélavani nezabyvaji. Transna-
rodni vzdélavani se rychlejsim tempem rozviji zatim
v mimoevropskych zemich, nicméné ani v Evropé
nejsou zanedbatelné rtizné typy zahrani¢nich pobo-
¢ek vysokych gkol a rozvoj distan¢niho vzdélavani,
ktery umoznuje poskytovat vzdélavani studentiim
v zahrani¢i a pfedstavuje tudiz , virtualni” mobilitu.
Diskuse o nové struktufe studia je proto i v oblasti
transnarodniho vzdélavani dtlezita a vyuziti tohoto
typu vzdélani jako nové perspektivy je v souladu
s komuniké vyzvou do blizké budoucnosti.

6. TRENDS III A BERLINSKE KOMUNIKE — ANALYZA
A ZAVERY

6.1. TrenDs 111 (2003)

Obdobné jako v pfipadé predchazejicich studii Trends
hrédla zasadni roli v pfipravé Trends III Evropska
asociace univerzit a vlastni zpracovani studie bylo
svéfeno dvojici autort Sybille Reichert a Christianu
Tauchovi. Pouziti dotazniki zastalo zakladnim meto-
dickym ndstrojem, avsak cilem studie bylo zmapovat
situaci a rozsah probihajicich reforem rozsdhlejsim
a podrobnéjsim zptisobem. Osloveni byli nejen od-
poveédni pracovnici ministerstev skolstvi a rektofi vy-
sokych §kol, ale i akademicti pracovnici (celkem 1800
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vedoucich pracovnikd vysokych skol — ¢lentt EUA
nebo EURASHE a instituci s uzavienymi kontrakty
programu Socrates). Nazor studentti a zaméstnava-
teld byl ziskan prostfednictvim narodnich sdruzeni
studentd a jejich evropské asociace a narodnich aso-
ciaci zaméstnavateld. Dale autofi ¢erpali z rtznych
narodnich i mezindrodnich dokumentt a z vysledkt
aktivit, které byly v priibéhu dvou let pofadéany.

V tvodu analytické kapitoly vénujici se porov-
natelné struktufe studia vyjadfuji nadzor, ze narodni
reformy v jednotlivych zemich probihaji stale rych-
leji a dotykaji se nejen samotné struktury studia, ale
i mnoha dalsich, se strukturou provazanych témat,
jako je kreditni systém, uznavani studia, zajistovani
kvality (zejména akreditace) apod. Zaroven uvade-
ji, Ze se na evropské trovni doposud nevénovala
dostatecna pozornost pozadavkim v jednotlivych
stupnich studia, studijni zatéZzi, deskriptorim popi-
sujicim danou troven studia, studijnim vystuptm
a kvalifika¢nim ramcim.

Analyza situace v zavadéni dvou hlavnich cykla
vysokoskolského studia ukazuje, Ze v mnoha zemich
Boloniského procesu byly zmény zavedeny zakonem,
resp. jsou pfipravovany zakony podporujici zmény,
v jinych zemich ur¢ity typ strukturovaného studia
existoval jiz pfed vznikem Bolornského procesu, ale
je tieba ho dale upravit ¢i modifikovat (v této sku-
piné zemi je uvadéna i Ceska republika). Nékteré
zemé provadéji ¢i planuji zdsadni zmény, pfikladem
miize byt Francie, jiné jsou zatim na zacatku celého
procesu, jako tfeba Mad'arsko, Slovensko, gpanélsko
a Svycarsko.

Nové legislativa ¢asto uvadi ¢asové terminy,
do nichz je tfeba studium kompletné restrukturovat,
a pojejichz uplynuti nebudou jiz nabizeny programy
»staré”. Pro dokonceni zmén se v rdznych zemich
uvadéji rizné terminy, nékdy rok 2003, ale i roky
2005 a 2006. Jenom v nékolika mélo zemich (napiiklad
v Polsku) je ponechano na institucich, zda novou
strukturu studia zavedou a je mozné nabizet nové
i staré programy paralelné. Zadna tGéastnicka zemé
Boloniského procesu vsak dva hlavni cykly studia —
gradualni a postgradualni, zcela neodmitla.

Vesmeés pozitivni vysledky pfindsi i analyza
délky studia. Na trovni pregraduélniho cyklu jsou
velmi vazné brany zavéry a doporuceni seminafe
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z Helsinek z roku 2001. Délka bakalafského studia
se v pfevazné vétsiné zemi pohybuje mezi 3 a 4 roky,
v kreditovém vyjadieni v rozsahu 180-240 kreditd po-
rovnatelnych s kredity ECTS. Velka shoda je v tom, Ze
by nemél byt prvni akademicky titul udélen dfive nez
po dosazeni 180 kreditd. Existuji v8ak zemé, kde se
tato dolni hranice nejevi dostate¢na (pfikladem maze
byt Slovinsko nebo nékteré zemé jizni Evropy) a kde
zatim pfevladd nadzor, Zze neni mozné udélit zadny
akademicky titul uz pouze po ttech letech studia (tj.
po ziskani 180 krediti).

Pro magisterské programy padly naméty a dopo-
ruceni opét v Helsinkach, tentokrat v roce 2003. Za-
véry seminare stavina flexibilité délky bakalaiského
studia, a proto i doporuceni pro délku magisterského
studia neni rigidni, ale se pohybuje se od 90 do 120
kreditti. Analyza ukazuje, Ze ve vétsiné zemi se tomu-
to rozsahu magisterské studium ptizptisobuje. Obec-
na dohoda se zda byt na tom, Ze minimalni zatéz pro
magisterské studium je 60 kreditti. Zajimava diskuse
se vede mezi kontinentalnimi zemémi a UK, kde je
zatéz jednoletého magisterského programu vyjadfena
75-90 kredity s odtivodnénim, Ze ve skutec¢nosti nejde
o bézny akademicky rok slozeny ze dvou semestrd,
ale o cely rok kalendéfni. Za vyjimku, na které taktéz
panuje velké procento shody, jsou povazovany lékaft-
ské a dalsi pfibuzné obory, pro které se zda struktu-
rované studium nevhodné, a tudiz v téchto oborech
vesmeés pokracuji integrované cykly v pramérné délce
5 let, resp. 300 kreditti.

Analyza dat tykajicich se instituci potvrzuje, ze
vétsina z nich procesem restrukturalizace studia pro-
chézi, nebo ho pfipravuje, a Ze jenom malé procento
instituci se nechysta implementovat tfistupiiovou
strukturu studia. Autoti vsak uvadeéji, ze se tdaje
¢asto rozchazeji s realitou a Ze skute¢né pocty restruk-
turovanych program jsou mensi nez udavané. Udaje
se také lisi v jednotlivych sektorech binarnich systémt
vysokého $kolstvia ukazuje se, Ze zatimco univerzitni
instituce reformovaly programy jiz ve dvou tfetinach
ptipadti, v neuniverzitnim sektoru se reformy usku-
te¢nily zatim pouze v 50 % skol.

Zajimavé je sledovat, jak se lis1 stanoviska minis-
terstev k pottebé strukturace studia od stanovisek
instituci. Napfiklad holandské ministerstvo deklaru-
je, ze dva cykly studia byly zavedeny jako dtsledek
Boloniského procesu, zatimco holandské instituce pro-
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hlasuji, ze byly zavedeny jiz dfive. Opacny, a méné
prekvapivy nazor naptiklad z Ceské republiky nebo
Bulharska fikd, Ze instituce povazuji Bolonisky proces
za skute¢ného iniciatora restrukturalizace studia,
zatimco ministerstva uvadéji, ze dva cykly studia
existuji jiz od roku 1999.

Podle o¢ekavani se ukazalo, Ze dopad Boloniského
procesu byl daleko vétsi tam, kde staty (ministerstva)
definovaly terminy pro zavedeni nové struktury, nez
v zemich, kde proces neni podroben ¢asovym limitdm
nebo je dobrovolny. Odmitavé se ke struktufe studia
ve dvou cyklech doposud stavi vysoké skoly v Litvé
a v Recku. Ve velké mite pozitivni ndzor na struktu-
rované studium maji studenti.

6.1.1. Od dvou cykli ke tfem cyklim zahrnujicim
doktorska studia

V Trends III se poprvé objevuje obsahla analyza
a diskuse tykajici se doktorského studia, které je po-
vazovano za tfeti stupeni studia. Nemluvi se o ném
jako o delsi ¢asti druhého, gradualniho cyklu studia,
jako je tomu v Sorbonnské deklaraci, ale jako o studiu
postgradualnim bez jakékoliv pochybnosti o tom, ze
musi navazovat na magisterské, nikoliv na bakalarské
studium.

Doktorské studium jako pottebné téma Bolonské-
ho procesu otevielo jedno z pravidelnych jednani pre-
zidentt rektorskych konferenci a feditel pro vysoké
gkolstvi, které se uskutecnilo v roce 2002 v Cordobé.
Diskusi o doktorském studiu a jeho zohlednéni
v dokumentech Boloniského procesu podpofili také
studenti — doktorandi, ktefi zalozili v roce 2002 aso-
ciaci nazvanou EURODOC.

Autofi Trends Il uvadéji, ze v Evropé existuji dva
hlavni proudy organizace doktorského studia. Prvni,
tradi¢ni, ponechava studentim volnost v jejich stu-
diu a vyzkumné préci a poskytuje jim vice ¢i méné
intenzivni vedeni a dohled prostfednictvim skolitele
(tutora). Druhy proud doktorského studia poskytuje
vedle odborného vedeni i kurzy, podobné jako v ma-
gisterském studiu. Prvni zptsob uvadi 18 ministra
evropskych zemi, zatimco druhy 17, coz ukazuje,
Ze oba proudy maji v evropskych zemich pfiblizné
stejné zastoupeni. Podrobnéjsi analyza ukazuje vel-
kou variabilitu organizace doktorského studia, ktera
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rozhodné nepiisobi srozumitelné ¢i transparentné.
V nékterych zemich se zfizuji nebo pripravuji ke zi-
zeni doktorské skoly, zatimco odpovédni ¢initelé
v této oblasti v jinych zemich hodlaji setrvat na tradi¢-
nim individualnim modelu. Ceské republika (vedle
Francie, Finska, Norska, Polska, Italie, Svédska nebo
Spanélska) je ve vysledcich analyzy uvadéna mezi
zemémi, které poskytuji studentiim vyuku, zatimco
naptiklad Recko, Slovensko, Bulharsko, Rumunsko
a nékteré dalsi zemé jizni Evropy jsou uvadény mezi
predstaviteli tradi¢niho modelu individualniho vede-
ni, bez organizace vyukovych kurzt. Diskuse se vede
také o tom, zda v nejvyssim stupni studia zavadét
kreditni systém nebo nikoliv. Zda se, Ze nadzor neza-
vadét kreditni systém je pomérné silny v fadé zemi,
napiiklad ve Svycarsku nebo UK, avak jsou i zems,
které kreditni systém doporucuji, naptiklad Finsko,
Svédsko nebo Spanélsko.

6.1.2. Zména obsahu studijnich programi

Zavedeni dvou cykli studia v mnoha zemich Evropy
zasdhlo do tradi¢ni struktury jako vyrazna novinka,
kterd by vsak neméla znamenat jenom formalni roz-
déleni ptivodniho dlouhého cyklu. Boloriské deklarace
vymezila prvni cyklus studia jako vhodnou pfipravu
pro povolani, a tim hodné ovlivnila nasledny vyvoj.
Velky, mnohdy az piilisny ddraz na kratkodobé po-
tteby meéniciho se a Spatné predvidatelného trhu prace
na tkor akademického obsahu studia, se projevil velmi
rychle a vyvolal kritiku v rznych kruzich, vcetné
studentt. Postupné se vsak diskuse o naplni studia
dostava do konstruktivnéjsi podoby a i byvali kritici
vidi diraz na zaméstnatelnost nejen jako podrobeni se
diktatu trhu, ale jako poskytovani sirokych moznosti
absolventtim prvniho cyklu studia.

6.1.3. Struktura studia

Vyzkumy v oblasti struktury studia uvedené v Trends
III ukazuji, Ze nejen pfilisny diiraz na zaméstnanost,
ale i prekotné probihajici reformy a zjednoduseny
ptistup k implementaci nové tfistupniové struktury
nepfispivaji k dobrym vysledkiim v praxi. Mnoho
vysokych kol se ti¢astni projektti, které by mély je-
jich praci pomoci. Na tomto misté je potfeba zminit
projekt , Tuning Educational Structures in Europe”,
ale napiiklad i ustaveni skupiny ,Joint Quality Ini-
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tiative” se snahou objastiovat obsah a rozdily mezi
bakalafskym a magisterskym studiem. Velké procento
vysokych skol se vSak musi s problémy vyrovnat
po svém. Na druhé strané v nékterych zemich hraje
dilezitou tlohu rozhodovéni na trovni statu (napii-
klad Portugalsko nebo Spanélsko) a instituce stale
jesté ¢ekaji na detailni pravidla pro svoji praci.

Velké mnozstvi nashromazdénych dat ukazuje
rozdilnost situace v reformé obsahu studia a rtizné
pohledy ministerstev, instituci a studentti. Zda se,
Ze instituce univerzitniho typu jsou v reformach
aktivnéjsi nez ostatni vysoké skoly. Zaméstnatelnost
je povazovana za dulezité kritérium implementace
reformy, a to jak ve vyjadfeni instituci, tak minister-
stev, i kdyz opét v riznych zemich s rtiznou vdhou
tohoto aspektu, na zaméstnanost absolventt davaji
mensi diiraz univerzity nez ostatni vysoké skoly. Dal-
81 vysledky potvrzuji, Ze studenti, byt na jedné strané
kritici zbyte¢né velkého dtirazu na zaméstnanost, po-
tvrzuji ve vétsiné pripadh (60 %), Ze zaméstnatelnost
je dtilezitym kritériem reformy obsahu studia.

S reformou obsahu studia souvisi i formy jeho
uskute¢novani. Distan¢ni vzdélavani/ E-learning se
zatim zda byt ve vétsiné zemi nedocenénou formou
studia a ani nové cilové skupiny, kterym by mohly
tyto formy studia vyhovovat, se nezdaji byt ani pro
ministerstva, ani pro instituce p¥ilis dilezité. Pod-
statnym problémem jsou patrné vysoké pocatecni
naklady, které si vybudovani infrastruktury pro nové
technologie i pro vzdélavani akademickych pracovni-
kti vyzaduje. Restriktivni rozpocty pro vefejné vysoké
skoly se zdaji byt z tohoto pohledu urcujici, protoze
potfebné velké investice neumozni.

6.1.4 Ucast profesnich asociaci a zaméstnavatela
v reformé obsahu studia

Z diskuse o zaméstnatelnosti a zaméstnanosti ab-
solventtl by se logicky dalo pfedpokladat, Ze jsou
zaméstnavatelé do velké miry zahrnuti v probihaji-
cich reformach. Data z vyzkumu pro Trends III této
logice vsak neodpovidaji a prokazuji spiSe vagni
ptistup ke spolupraci. Podle redlného oc¢ekavani se
mezi zemémi, kde jsou partnefi z praxe vyuzivani,
vyskytuje Irsko, UK, Lotyssko, v ponékud mensi
mife i Francie. Diverzifikovana skala vyzkumnych
vysledkt se uplatiiuje v p¥ipadé dalsich zemi, Tu-
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recko a nékteré zemé jizni Evropy patfi k tém, které
vyuzivaji partnerti cca v 15 % reformni prace, Ceska
republika neni mezi pfiklady uvedena. Institucionalni
chovani odpovida otekdvani v tom smyslu, zZe vétsi
spolupréci na zméné obsahu studia vykazuji pfede-
v8im instituce neuniverzitniho sektoru.

6.1.5 Bakalarsky program jako koneéna kvalifikace

Bakalafsky program jako kone¢na kvalifikace je tra-
di¢né plné uznavan v UK a v Irsku. Situace v ostatnich
zemi je odlidnd, a jak ukazuji vysledky vyzkumu
jenom malé procento instituci pfedpoklada, ze jejich
bakalafi ukon¢i studium a odejdou do praxe. Napii-
klad v Némecku jde o 7 % instituci, mezi 4-9 % insti-
tuci takto uvazuje ve Francii, Portugalsku, éV}’/carsku,
Spanélsku, Italii, a Rakousku. Déivody tohoto chovani
instituci tomu mohou byt rzné, odpovédi na otazky
dotazniki mohly byt v nékterych pfipadech ovliv-
nény i nedostate¢nou znalosti vyvoje v zavadéni
strukturovaného studia. Zavaznym dtivodem mtize
byt obsah bakalarskych studijnich programi a z ného
vyplyvajici nedostatek praktickych znalosti, kde se
miize projevovat disledek vyse diskutovaného ma-
lého vlivu zaméstnavateld na obsah program.

6.1.6 Podminky vstupu do magisterského struktu-
rovaného studia

Podminky pfistupu do magisterského studia byly
zformulovany na seminafi v Helsinkach. Za podstat-
né lze povazovat dohodu o tom, Ze tispésné ukonceni
bakalaiského studia by mélo umoznit véem absol-
ventim uchazet se o dalsi studium. Podminky, které
jsou pro vstup do magisterského studia nastaveny,
jsou v mnoha zemi odpovédnosti vysokych kol
nebo jejich soucasti. V nékterych zemich, naptiklad
v Portugalsku a Spanélsku, zatim nebyly jasné formu-
lovény cile reformy na trovni politickych rozhodnuti
a diskuse o podminkach ptistupu do magisterského
studia se proto zatim na vice neZ poloviné vysokych
kol ani neotevfela.

6.1.7 Kvalifikaéni ramce

Autofi Trends III poukazuji na problémy, které
mohou jako nasledek Boloriského procesu vznikat.
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Tradice vysokého skolstvi v Evropé vnimd zmény
ve vysokém skolstvi jako zélezitosti narodni, regi-
onédlni, pfipadné institucionalni, nikoliv jako zale-
Zitosti evropské. Implementace myslenek a priorit
deklarovanych v dokumentech ministrti z Boloni
i Prahy probiha v souladu s touto tradici pfedevsim
na narodnich trovnich, a proto existuje realné nebez-
peci, ze nebudou vytvafeny zamyslené konvergentni
a kompatibilni systémy, ale opét systémy neprthled-
né a slozité.

Proto jsou za velmi diilezité povazovany vysled-
ky seminafe v Kodani v roce 2003, ktery se zabyval
kvalifika¢nimi rdmci. Kvalifika¢ni ramec by podle
vysledki seminafe mél pro kazdy kvalifika¢ni stu-
pent popsat piislusnou kvalifikaci prostfednictvim
studijni zatéze, vysledkt vzdélavani a profilu ab-
solventa.

Utastnici seminéafe se dohodli, ze dalsi faze
Bolonského procesu by se méla vénovat vytvoreni
obecného kvalifika¢niho ramce na evropské trovni,
ktery by dovolil respektovat diverzitu narodnich
titultt a byl vyuzitelny pro tvorbu kvalifika¢nich
ramcd na narodnich trovnich. Upozornili na to, Ze
v Anglii, Welsu, Skotsku, Irsku a Dansku jsou kvali-
fika¢ni ramce jiz vytvofeny nebo se na nich pracuje.
Tyto ramce nepiedepisuji obsah studia pro jednotlivé
obory, ale uzivajf relativné obecné deskriptory, které
nechavaji dostatek prostoru pro kazdou vysokou
skolu pfi tvorbé studijnich programd.

6.1.8 Klicové vysledky a vyzvy

Kli¢ové vysledky vyzkumt provedenych pro Trends
III shrnuli autofi nasledovné:

I 80 % zemi Bolonského procesu jiz zavedlo nebo
zavadi novou strukturu studia, mnoho vlad vy-
zaduje ukonceni transformace v ur¢itém asovém
horizontu a v fadé zemi existuji nebo jsou ptipra-
vovany legislativni zmény, které transformaci

podporuji;

I vysoké procento vysokych gkol zavedlo ¢i zavadi
strukturované studium, procento je zatim nizsi
u zemdi jizni a vychodni Evropy a pouze 11 % z do-
tdzanych skol nepovaZzuje reformu obsahu studia
za pottebnou;
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I doktorské studium je charakterizovano dvéma
typy: a) individualni pfistup ke studentim bez
klasického vzdélavaciho procesu a b) pristup
zalozeny na poskytovani obdobnych typt studia
jako v nizsich vysokoskolskych stupnich; oba
ptistupy jsou prakticky rovhomérné zastoupeny
ve sledovanych zemich;

I veétsi ¢ast dotazovanych vysokych skol (56 %)
povazuje zaméstnatelnost absolventt za velmi
dtlezité kritérium reformy studia a pro dalsich
36 % je toto kritérium dtlezité;

I dcast zameéstnavatel@t na reformach je relativné
nizka;

I veétsicast studentti reformy podporuje, prilis velky
diiraz na zameéstnatelnost pro né stéle predstavuje
riziko;

I stale pfevazuje nahled na bakalarské studium jako
na prvni krok ke kone¢nému titulu, a to zejména
v zemich, kde tento typ studia dfive neexistoval.

Vyzvy do budoucna autofi Trends III soustfedili
do nasledujicich bod:

I vlady a vysokeé skoly by mély tizce spolupracovat
a zajistit, aby implementace nové struktury studia
nebyla formalni, ale byla provazena skute¢nou
reformou obsahu studia,

I vlady a vysoké skoly by mély na narodni i evrop-
ské trovni spolupracovat na vyvoji doktorského
studia, zejména na interdisciplindrnich a mezina-
rodnich programech;

I instituce i vlady by mély zajistit, aby byl baka-
latsky titul uznavan akademickou komunitou
i zaméstnavateli, a to nejen jako prvni stupen
vysokoskolského studia;

I vysoké skoly by mély hledat moznost dialogu
a spoluprace se zaméstnavateli na reformeé obsahu
studia;

I vlady a vysoké skoly by mély vyuzit dalsi faze
Boloriského procesu k vytvoreni evropského kva-
lifika¢niho ramce.
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6.2. BERLINSKE KOMUNIKE (2003)

Berlinské komuniké vénuje struktufe studia samo-
statnou ¢ast, v niz ministfi konstatuji, Ze komplexni
restrukturalizace studia v zemich Bolornského proce-
su probiha, ze , Vsichni ministii vyjadrili své odhodlani
zahdjit implementaci systému tvofeného dvéma cykly
do roku 2005.”, a ze v souvislosti s tim podporuji
vyznam ,,...intenzionéjsiho dialogu mezi jednotlivymi
institucemi a mezi institucemi a zaméstnavateli.”

Dale se v této ¢asti ministfi vénovali kvalifikaéni-
mu ramci, ktery by mél byt zalozenna ,, ... srovnatel-
nych a kompatibilnich kvalifikacich, kdy kazZdd kvalifikace
bude vymezena z hlediska pracovni zitézZe, tirovné, vysled-
kit vzdélavani, kompetenci a profilu. Zdaroveri se ministri
zavdzali k vypracovini zastiesujiciho kvalifikacniho ramce
pro evropskyj prostor vysokoskolského vzdéldvini.”

Jednoznac¢né uvadeéji, jak by mély byt kvalifika¢ni
rdmce pojimény a jak by méla vypadat jejich navaz-
nost:

., Jednotlivé kvalifikace by se mély lisit svymi vystupy.
Kualifikace ziskané v pronim a v druhém cyklu studia by se
meély lisit svou orientaci a profilem tak, aby pokryvaly celé
spektrum individudlnich a akademickijch potreb a poZadav-
kii trhu prdce. V souladu s Lisabonskou imluvou o uzndvd-
ni kvalifikaci by kvalifikace proniho cyklu mély umozriovat
pokracovdni studia ve druhém cyklu. Kvalifikace druhého
cyklu by mély umoZriovat doktorské studium.”

Ministfi vyzvali Folow-up Group, aby se ,, zamérila
na moznosti provdzani kratsich programii vysokoskolského
vzdélavani s pronim kvalifikacnim cyklem v ramci Evrop-
ského prostoru vysokoskolského vzdélavani.”

Obsahem studia se komuniké zabyva pouze
ve spojeni s posilovanim evropského rozméru ve stu-
diu a s podporou vytvareni spole¢nych studijnich
programu a udélovani ,joint degrees”.

Podstatna z hlediska struktury studia je ¢ast
vénovana celozivotnimu u¢eni. Ministti ,...oybidli
vysokoskolské instituce a vsechny zainteresované aktéry,
aby rozvijeli moznosti celoZivotniho uceni na vysokoskolské
tirovni vcetné uzndvani predchoziho uceni.”

a dale
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., ... zdiiraznili, Ze je tfeba zlepSovat mozZnosti celoZi-
votniho uceni pro vsechny obcany v souladu s jejich zameéry
a schopnostmi, a to jak mozZnosti v ramci vysokoskolského
vzdéldvani, tak moznosti vedouci ke vstupu do tohoto
vzdélavani.”

Minist#i poprvé v komuniké zminili také evropsky
prostor vyzkumu (ERA) a jeho navaznost na spole¢ny
Evropsky prostor vysokého skolstvi. V té souvislosti
sejednou z priorit komuniké staly doktorské studijni
programy, kterym je podle ministr{i potfeba vénovat
pozornost a ...které predstavuji tieti cyklus v ramci
bolotiského procesu.”

Dale ministti konstatovali, ze ,, ...je tfeba podporovat
sité prohlubujici spoluprdci na virovni doktorského studia,
které by mély zajistovat vynikajici kvalitu, a tak se stdt
jednim z opérnych bodii Evropského prostoru vysokoskol-
ského vzdélavini.”

6.3. Vyuziti TRENDS III v BERLINSKEM KOMUNIKE

Ministti vyuzili podrobné vysledky vyzkumu, ktery
byl pro tcely Trends III proveden a konstatovali, ze
zavadéni strukturovaného studia je ve velké mife
napliovana priorita. Na zakladé tohoto uspokojivé-
ho zjisténi se dohodli na pomérné tvrdém terminu,
a sice na zavedeni prvnich dvou cyklt studia do roku
2005.

Ministfi vyuzili i méné uspokojivych vysledkt
vyzkumu o spolupraci vysokych $kol se zaméstna-
vateli a ndslednym moznym vlivem této spoluprace
na obsah studia. Prostfednictvim komuniké vyzvali
instituce, aby zahajily intenzivni dialog se zaméstna-
vateli a umoznily tak jejich vliv na nové vytvafeny
obsah studia. Sou¢asné ministfi vyzvali instituce
ke vzajemné spolupraci, z ¢ehoz Ize odvodit podpo-
ru ministra sdileni pfiklad@ dobré praxe, efektivni
praci zaloZzené na Cerpani ze zkusSenosti partnert,
ale i podporu interdisciplindrniho studia, které mtze
ve spolupraci rznych typt instituci vznikat.

Komuniké dale potvrzuje, Ze ministfi jsou si védo-
mi stéle vysoké diverzity programt i akademickych
titul@ uzivanych v jednotlivych zemich, a proto vyja-
drili svoji podporu pro vytvoteni evropského kvali-
fika¢niho ramce. Jednoznacné navazuji na Trends III
a doporucuji, aby kvalifika¢ni ramce byly zaloZeny
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na vystupech, které jasné odlisi prvni a druhy cyklus
studia, aby pokryly potteby odbératelti absolventti
a aby zohlednily i potieby studentt a akademické
naroky na studium.

Na Trends III ministti navazuji i zminkou o dok-
torském studijnim programu, do kterého bude mozné
vstoupit po ukonc¢eni druhého studijniho cyklu. Dok-
torsky studijni program zminuji minist#i v souvislosti
s vytvarenim evropského vyzkumného prostoru,
kterym se studie Trends III viibec nezabyva. Dile-
Zité je i zavedeni terminu ,tfeti cyklus studia” pro
doktorsky program. Sorbonnska deklarace zavedla
pojem doktorského programu jako delsi varianty
druhého cyklu studia a teprve zasedani ministrii
v Berliné zavedlo tfistupniové studium, o némz se
v mnoha zemich (véetné Ceské republiky), bez ohledu
na pfedchézejici deklarace a komuniké v souvislosti
s doktorskymi programy, bézné mluvilo.

Ministfi v Berlinském komuniké pozaduji, aby
se Follow-up Group zaméfila na kratsi cykly studia
a na jejich souvislost s prvnim vysokoskolskym
cyklem, zatimco autofi Trends III se kratkymi cykly
studia vlibec nezabyvali. Kratsi cykly studia jsou
poskytovany rtiznymi institucemi v fadé zemi a jejich
vélenéni do struktury studia a kvalifika¢niho ramce
muze vyrazné obohatit studijni moznosti, proto je
jejich zminéni v komunikeé jeho velmi pozitivnim prv-
kem. Pro terciarni vzdélavaci systém Ceské republiky
je takto zaméfené komuniké vyraznym piispévkem
k budoucimu koncepénimu feSeni situace ve vyssim
odborném studiu a v jeho uznévani ve studiu baka-
laském.

Vyraznou myslenkou, kterd pfimo s vyzkumem
Trends III v oblasti strukturovaného studia nesouvisi,
je dtiraz na celozivotni u¢eni a pozadavek uznavani
predchozich znalosti. Pro nékteré zemé muize jit pou-
ze o zdtiraznéni bézné praxe, pro Ceskou republiku
jde o zasadni novy prvek, ktery je potfeba zakom-
ponovat do koncepénich dokumentti. Souvisi s tim
i dal$i pozadavek ministrt, a sice vstup do vysoko-
skolského vzdélavani na zakladé znalosti ziskanych
v celozivotnim uceni. Ministerské komuniké navazuje
na rozsahlou kapitolu dokumentu Trends III, ktera
je celozivotnimu uceni vénovana (a ktera neni roze-
brana v této studii), ale pfedev$im na Sorbonnskou
deklaraci a Lisabonskou tumluvu a jejich principy
tykajici se uznavani studia.
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7. TRENDS IV A BERGENSKE KOMUNIKE — ANALYZA
A ZAVERY

7.1. TrenDs IV (2005)

Trends IV pro zasedani ministrti v Bergenu zpraco-
vali stejni autoti jako Trends 1lI, tj. Sybille Reichert
a Christian Tauch. Finanéni podporu pro zpracovani
dokumentu poskytla opét Evropské komise, ¢ast vy-
zkumu financovala EUA ze svych vlastnich zdrojt.
Metodika zaloZend na dotaznikovém Setieni byla
tentokrat doplnéna navstévami expertnich tymu
na 62 vysokych skolach ve 29 zemich. Dalsich 14
navstév uskutecnila Coimbra Group ve svych ¢len-
skych institucich. Dalsimi podkladovymi materialy
byly narodni zpravy a obdobné jako v pfedchazejicim
obdobi dalsi vefejné dostupné narodni i mezinarodni
dokumenty a data.

Studie Trends IV vénuje opét struktufe studia
samostatnou ¢ast, ktera se postupné vénuje imple-
mentaci dvou stupnid vysokoskolského studia; baka-
latskym a magisterskym programtm a pfislusnym
tituldm; spole¢nym studijnim programtim; reformé
obsahu studia a studijnim vystuptm a pfistupu
k vysokoskolskému vzdélavani. Doktorské studijni
programy jsou vélenény do ¢asti Trends IV, ktera
se tyka sirSich souvislosti vzdélavani a vyzkumu
a provazanosti Boloniského procesu na vytvéareni
Evropského vyzkumného prostoru.

Implementaci dvou cyklt studia vidi autoti jako
aspésnou, protoze k ni jiz pfistoupila vétsina zemi
Boloniského procesu. Znovu uvadéji, ze implementace
reforem spojenych se strukturou studia je vétsinou
podpofena pfijetim novych zdkont a Ze naptiklad
ve Svédsku, Portugalsku a Spanélsku se, v dobé&
navstév spojenych s vyzkumem pro Trends IV (4.
ctvrtleti 2004), prijeti ptislusnych legislativnich zmén
teprve o¢ekavalo.

Rychlost zmén a zptisob provadéni reforem struk-
turovaného studia se v jednotlivych zemich velmi
lis1. Jako pfiklad velmi rychle provadénych zmén Ize
uvést Mad arsko, kde byla nova struktura povinnosti
od roku 2006, pfestoze se s implementaci zacalo tepr-
ve v roce 2005. Norsko mtize byt naopak prikladem
relativné pozvolnych zmén, jejich kompletni zave-
deni se oc¢ekavalo az v roce 2007. V jinych zemich,
napiiklad Holandsku nebo Italii, byly reformy jiz
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provedeny a vlady uvaZzuji o jejich pravnim zakotveni
v systému. V Dansku byl zaveden tfistupniovy systém
oznacovany 3+2+3jiz v roce 1993 a v soucasné dobé se
diskutuje o zméné obsahu studia na zakladé definice
vystuptl a ve spolupraci se zaméstnavateli.

Také na tirovni instituci je rychlost zavadéni zmén
riznd a lisi se i v jednotlivych oborech. Na fadé uni-
verzit se ukazalo, Ze v humanitnich oborech nedéla
zavedeni dvou cykld vyrazny problém, v jinych obo-
rech se naopak véha a zda se, ze smysluplny obsah
bakalatského studia neni mozné najit. Ve Spanélsku,
Finsku a Rumunsku vznikly koordina¢ni oborové
skupiny nebo pilotni projekty, které na narodni trovni
vyrazné ptispivaji ke zméné obsahu studia.

Ptes uvedené rozdily a problémy autofi Trends IV
uvadéji, Ze situace se za dva az tfi roky (2001-2004) vy-
razné zménila. Zména nazord se odehrala pfedevsim
v fadé obort jako ucitelstvi, inzenyrstvi, architektura,
teologie, pravo a dalsich, u nichz bylo zavedeni dvou
stupnti studia vylu¢ovano. V soucasné dobé se vy-
luéné postaveni v restrukturalizovaném studiu tyka
prakticky jenom lékaiskych a veterinarnich obort.

7.1.1. Piistup instituci ke dvéma cyklam studia

Provedeny vyzkum ukézal, Ze vétSina instituci dva
cykly pfijima jako vhodné a Ze jenom velmi malo na-
vstivenych vysokych skol povazuje novou strukturu
studia za nevhodnou. Velka ¢ast navstivenych insti-
tuci také podporuje vzdélavaci formy soustiedéné
na studenty a vyuku zaloZenou na feseni problémd.
Stiznosti se tykaly pfedevs$im ¢asovych limitd, které
pfijaté pravni normy na zavedeni naro¢nych reforem
poskytovaly. V souvislosti s tim byly velmi ¢asto kri-
tizovany narustajici pracovni naroky a pietizeni aka-
demickych pracovnikti. Nékteré instituce negativné
posuzovaly praci ministerstev, kterd nebyla schopna
ptipravit dostate¢né jasné pokyny pro reformy v po-
tfebném case.

Za podstatny problém vysoké skoly povazuji
smysluplné rozdéleni obsahu studia pro bakalaisky
a magistersky stupern studia. Diskuse se vedou o tom,
jak vyvazit pomeér obecnych a specializovanych pred-
métl a obdobné téz pomér teorie a praktické vyuky.
Akademicti pracovnici v mnoha zemich vyslovili
obavy pfed pfilisSnymi naroky zejména v bakalarském
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stupni studia, jehoZz obsah se pak stava pftili$ rigidni
aneobsahuje dost prostoru pro inovace. V souvislosti
s tim se akademicti pracovnici obavaji pfiliSného
vytizeni vzdélavaci ¢innosti a nedostatkem moznosti
vénovat se vyzkumné préci, coz se zpétné projevi
ve snizené kvalité vyuky.

Problémy plynou téZ z nutnosti vyrovnat se s pfe-
chodnym stavem, kdy jsou institucemi nabizeny jak
staré tak nové studijni programy. Urcité obtize ptisobi
v nékterych zemich generac¢ni rozdily (jako pfiklad je
citovana Francie) v tom smyslu, Ze mladi akademic¢ti
pracovnici jsou schopni reformy podporovat, zatimco
starsi je odmitaji.

Zavadeéni dvou cyklt studia spole¢né s pfechodem
na kreditni systém a s rznymi sluzbami studenttim,
které vyuzivaji nové technologie, jsou podle akade-
mickych a administrativnich pracovniki ddvodem
k pottebé zabyvat se nartistem pracovnich pozadavki
anajit pro né nejen moznou motivaci, ale také finan¢ni
kompenzaci, jinak by mohly byt reformy ohroZzeny.

7.1.2. Prvni cyklus studia a bakalafsky titul

V mnoha zemich stéle pokracuje nespravny vyklad
principt tykajicich se délky studia, ktery trva na t¥i-
letém bakalafském studiu a strukturu 3+2 povazuje
za dominantni model. V fadé zemi je tfilety bakalaf
zakonnou povinnosti a jenom v nékolika malo zemich
(Bulharsko, Chorvatsko, Recko, Skotsko a Turecko)
byla upravena standardni délka tohoto studia na ¢ty¥i
roky. Na druhé strané Ize nalézt volnéjsi a vhodny
piistup v nékterych zemich (pati mezi né i Ceska
republika), kde je mozné volit délku studia v rozmezi
3-4 let.

Zavazna diskuse se predevsim na akademické
ptdé vede o tom, je-li mozné udélit po pouhych tfech
letech titul, ktery spliiuje jak akademické pozadavky,
tak pozadavky na uplatnéni na trhu prace. Zaméstna-
telnost je pro mnohé z kritikti synonymem pro snizeni
akademickych standarddi. Nejvétsimi kritiky tfiletého
studia jsou zejména akademici z obord inZenyrstvi,
fyzikalni védy a umeéni.

Autofi Trends IV navrhuji, aby kritikové ttiletého
bakalarského studia hledali radu a zkusenost u téch
instituct, které byly jiZ schopny jasné prokazat, Ze ten-
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to stupen studia aspésné funguje a kde je vyjasnéno,
Ze vystupy tfiletého studia nejsou tytéz, jako vystupy
studia magisterského stupné. Znovu zdtraznuji, ze
neni tcelem vnutit cely obsah tradi¢nich dlouhych
programu do tif let. Pokud tomu tak je, studenti ne-
jsou v limitované dobé schopni studijni pozadavky
splnit a jejich znalosti pak podporuji kritiku, ktera
poukazuje na nemoznost udélit po tfech letech aka-
demicky titul.

Bolonsky proces nevyzaduje akceptovat myslen-
ku, ze ttileté studium musi vyhovét ve vsech disci-
plindch. Pokud je obtizné sestavit smysluplny obsah
studia tak, aby bylo zvladnutelné v prvnim cyklu, pak
tfi a ptl roku, pfipadné ¢tyfi roky stile Bolonskému
procesu vyhovuji, je vsak potfebné pfiméfené zkratit
navazujici magistersky program.

Bakalatsky titul jako podminka pokracovani
ve studiu nebo jako dostate¢na kvalifikace pro trh
préce je dalsi problém, ktery je v jednotlivych zemich
pojimén rtzné. V zemich, kde bylo bakalafské stu-
dium obvyklé jiz dfive, vétsina absolventt odchazi
pracovat. Jedna se zejména o UK a Irsko, ale i nové
zavedené bakalarské programy nemaji problémy
s akceptovanim absolventti zaméstnavateli v Litveé,
Lotyssku, Norsku, Svédsku nebo Turecku. Existuji
vSak zemé, kde jsou pfedevsim studenti malo infor-
movani o tom, co jim bakalafsky titul mdze p¥inést
a proto vesmeés planuji pokracovani ve studiu. Velmi
¢asto jsou v téchto myslenkach z rtiznych davoda
podporovani i svymi uciteli. Ani trh prace neni
v mnoha zemich pfesvédcen o uzite¢nosti zamést-
navat absolventy bakalafského studia a nepfiklada
piislusnému titulu vahu, kterd mu patfi. Autofi
Trends IV jsou presvédceni, ze by vyjasnéni uzi-
te¢nosti bakalarského titulu pfispélo, kdyby vlady
na piikladu zaméstndvani bakalaia ve statni spraveé
ukazaly moznost jeho vyuZziti.

Specificka situace je v zemich s bindrnim systé-
mem vysokého skolstvi, jako je naptiklad Holandsko,
Norsko nebo Finsko. Polytechniky (resp. obdobné vy-
sokoskolské instituce) poskytuji profesné orientované
bakalafské studium, obvykle v délce tii let s urc¢itou
dobou praxe, které je povazovano pfedevsim za p¥i-
pravu pro budouci zaméstnani. Univerzity se kloni
ke kratsi, tfileté dobé studia, orientované akademicky
a Casto s obsahem, ktery je jednozna¢nym prvnim
stupném vedoucim k dalsim studiu, v lep$im pfipadé
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stupném, ktery poskytuje i moznost orientovat se
jinak. V konkurenci na pracovnim trhu jsou bakalati
z polytechnik a dal$ich obdobnych vysokych skol

vvvvvv

Spolupréce se zaméstnavateli pfi tvorbé obsahu
studia, ke které vyzvalo Berlinské komuniké, je za-
tim ve vétsiné zemi nevyrazna. Vysoké skoly samy
popisuji moznosti uplatnéni bakalaf@ na pracovnim
trhu casto jen velmi vagné s odkazem na cas, ktery
ukaze redlné vysledky. P¥iklady dobré praxe Ize vidét
naptiklad v Némecku, Spanélsku nebo v UK.

7.1.3. Druhy cyklus studia a magistersky titul

Autofi zde obdobné jako v predeslém dokumentu
Trends odkazuji na semina# konany v roce 2003
v Helsinkach, kde bylo dosazeno urcitého konsensu
tykajiciho se magisterského studia. Pfesto je piede-
v$im doba jeho trvani problémem, feSenym stale
v mnoha zemich. Dohoda o 60 az 120 kreditech se
zda byt akceptovatelna, problém je v ndvaznosti
na diverzifikovanou délku studia bakalatského. Za-
timco univerzity v Belgii, Holandsku nebo Svédsku
povazuji jednoleté magisterské studium navazujici
na tfileté studium bakalatské za problém, v UK je tato
situace bézna a vyhovujici (i kdyZ je studijni zatéz
za jeden rok casto vyssi nez 60 kreditit).

Diverzita ve studiu druhého cyklu je tudiz stale
velkd. V nékterych zemich pfetrvava uskute¢niovani
v nékterych tradi¢nich dlouhych programa (napfiklad
v Polsku nebo Madarsku), které jsou ¢asto spojované
s nékterymi studijnimi obory, zejména s medicinou,
jak uz bylo vyse uvedeno. Existuji i velmi specifické
cykly studia, napfiklad v Belgii post-magisterské
programy, do nichz Ize vstoupit po absolutoriu ma-
gisterského programu, nebo ve Skotsku zavadéné
integrované pétileté programy v nékterych oborech
jako medicina, inzenyrstvi, ale také programy pfipra-
vujici zdravotni sestry.

Neexistuje zadny evropsky konsensus na tom, zda
ma byt magisterské studium orientované spise pro-
fesné ¢i spise vyzkumné. Nékteré zemeé maji za to, Ze
diferencovat mezi riznym zaméfenim magisterského
programu je vhodné (Lotyssko, Francie, Némecko,
Holandsko), jiné rozliSovani nepodporuji (napii-
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klad Rakousko, Belgie, Polsko). Rozliseni souvisi
i s diverzitou instituci, které magisterské programy
poskytuji (napfiklad univerzity a ,fachhochschulen”
v Némecku). Zajimavé rozliseni na magisterské stu-
dium vedouci k u¢itelstvi nebo k vyzkumu Ize najit
v UK, v Turecku zase rozlisuji mezi rtznym ukon-
¢enim magisterského programu, a sice diplomovou
praci nebo nikoliv.

V souladu s Berlinskym komuniké vétsina na-
vstivenych instituci povazuje ukonéené magisterské
studium za podminku pro vstup do doktorského
programu.

Existuji také nové zavadéné tizce orientované
magisterské programy, které nejen pfimo navazuji
na predchazejici bakalafské programy téze institu-
ce, ale jsou koncipovany ,na miru” akademickym
pracovniktim dané instituce. Magisterské programy,
koncipované pro $irokou skalu uchazecdi a s cilem
atraktivity pro mezindrodni studenty, jsou zatim spise
ojedinélé. Vertikalni mobilita studentti je nékdy pova-
zovana za ,odliv mozk”, a tudiz je ddvana prednost
vlastnim bakalaitim pfed absolventy z jinych skol.
Naopak nékteré instituce vyuzivaji moznosti nava-
zujicich magisterskych programt a koncipuji je jako
interdisciplinarni apod.

7.1.4. Spolecné tituly

Vytvéfeni spole¢nych programt a poskytovani spo-
le¢nych tituld je do velké miry zavislé na legislativé
dané zemé a na autonomii vysokoskolskych instituci.
V soucasné dobé spole¢né tituly poskytuje velka fada
zemi Boloniského procesu. Jenom relativné mald sku-
pina zemi (Estonsko, Madarsko, Norsku a Svédsko)
poskytovani tituld nedovoluje, ale dodatky k zdko-
nidm, které by to umoznily, jsou pfipravovany. Autofi
upozoriiuji na zmeénu, ktera se udala od pfipravy
Trends III, kdy zdjem o spole¢né tituly jak z pohledu
rektorskych konferenci, tak ministréi byl relativné
vagni. Podporu, kterou v souc¢asné dobé spolecné
programy a tituly maji, spattuji napifiklad v ptso-
beni programu Erasmus Mundus. Problém je podle
autort nedostatek informaci o téchto programech,
ale zejména v hodnoceni kvality a akreditaci, kterd
je v oblasti transnarodniho vzdéldvani zatim v prvni
fazi vyvoje.
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7.1.5. Vzdélavaci vystupy

Berlinské komuniké vyzvalo k vytvafeni evropského
kvalifika¢niho ramce a nésledné narodnich rdmcii
kvalifikaci. Nékteré zemé rozhodly uzivat narodni
ramce, které jiz existovaly (napfiklad Dansko, Skot-
sko, Wales, Severni Irsko, Irsko a Mad arsko), nékteré
dalsi zemé jiz zacaly s pfipravou novych kvalifika¢-
nich ramcd. V Dansku byli k definovani vysledki
vzdélavani pfizvani studenti a povazovali to za velmi
uzite¢nou a zajimavou zkusenost.

Absence narodnich kvalifika¢nich ramct v né-
kterych zemich neznamenad, Ze nic podobného nee-
xistuje. Nékde ramce nahrazuji pravidla stanovena
ministerstvy, jinde akredita¢nimi pozadavky nebo
profesnimi organizacemi. Navstévy na vysokych
gkolach ukazaly, ze informace o kvalifika¢nich vy-
stupech a kvalifika¢nich ramcich jsou ¢asto nedosta-
tetné, ale nékde (napfiklad v Rakousku, Némecku,
Portugalsku, Spanélsku, Svédsku nebo Svycarsku)
byl pfistup k jejich vytvareni velmi pozitivni, pfestoze
zatim nedoslo ke konkrétni realizaci. V informova-
nosti a znalostech souvisejicich se studijnimi vystupy
a kvalifika¢nimi ramci sehrél jako v mnoha dalsich
tematikach vyznamnou roli , Tuning Project”.

7.1.6. Pfistup do strukturovaného studia

V Berlinském komuniké deklarovali ministfi poza-
davek rovnosti p¥istupu k vysokoskolskému studiu
v souladu s dostupnymi kapacitami. Otazka vybéru
souvisejici s profilem instituce a se standardy kvality
je pro vysoké skoly proto dtlezita.

Vysoké skoly v fadé zemi (jako ptiklady lze uvést
Rakousko, Belgii, Francii, Némecko, Recko, Ttalii,
Holandsko a dalsi) uvadéji, ze piistup do bakalat-
ského studia neni selektivni s vyjimkou pripadd,
kdy je v nékterych disciplinach stanoven numerus
clausus. Vysoké skoly v nékterych zemich uplatiuji
vybérovost po prvnim roce studia na zdkladé vykonu
studentt. Nékteré vysoké skoly z této skupiny zemi
vyjadfovaly obavy z povinnosti pfijmout vSechny
zdjemce ve smyslu snizeni konkurenceschopnosti
na evropské trovni. Vysoké skoly v jinych zemich
(ze vzorku zkoumanych instituci $lo o Chorvatsko,
Finsko, Irsko, Mad arsko, Loty$sko, Polsko, Slovensko
a UK) maji moznost studenty vybirat, pficemz kritéria
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pro vybér jsou tvofena na rtiznych institucionalnich
darovnich.

V nékterych zemich je pfistup do magisterského
programu garantovan tém uchazec¢tm, ktefi absolvo-
vali bakaléfské studium ve stejném oboru. Vyjimkou
je Francie, kterd aplikuje vybér po prvnim roce dvou-
letého magisterského programu. Vétsina vysokych
skol zkoumaného vzorku méla moZznost uchazece
o studium v magisterském programu vybirat.

Ptistup do doktorského studijniho programu
je ve vétsiné zemi, s vyjimkou UK, po absolvovani
programu magisterského. Ve vétsiné instituci zkou-
maného vzorku je zptisob vybéru studentti ponechan
na prislusnych fakultach. Pouze v Belgii a na rakous-
kych univerzitach vybér neexistuje, pro vstup do pro-
gramt staci splnéni formalnich podminek.

7.1.7. Vyzkum a vyvoj ve strukturovaném studiu

Vyzkum pro acely Trends IV pIné nepotvrdil oba-
vy Evropské komise o pouze vyjime¢ném zapojeni
pregradualnich student@t do vyzkumu a vyvoje.
Presto vsak asi polovina zkoumanych vysokych skol
povazuje vyzkum na trovni prvniho cyklu studia
za limitovany a prakticky vSechny skoly se shoduji
na tom, Ze zapojeni studentt-bakalaft do vyzkumu
a vyvoje hodné zavisi na oboru, ale také na pfislusné
vysoké skole/fakulté.

Dalsi shoda vétsiny navstivenych instituci byla
v tom, Ze ptvodni dlouhé programy se soustfed ovaly
na vyzkum az v poslednich ro¢nicich a po restruk-
turalizaci se tudiz zapojeni studentti do vyzkumu
posunulo az do druhého cyklu studia. Akademicti
pracovnici argumentuji tim, Ze na vyzkum v prabéhu
ttrech let bakalafského studia je malo ¢asu, a to zejmé-
na v pfipadé, kdy je vyzadovana profesni orientace
budoucich absolventt, a tudiz je velka ¢ast studia
vénovana praktickym pfedmétim. Restrukturalizace,
jak uz bylo v piedeslém textu zminéno, ¢asto vedla
k pfetizeni bakaldtského studia nakumulovanim
velkého poc¢tu pfedmétti z pavodnich dlouhych pro-
gramd, k malé flexibilité dané studentim ve smyslu
vybéru predmétt, ale tudiz i vysokym narokém
na vyukové ¢innosti akademickych pracovnika. To
vsechno je pak divodem velmi omezenych ¢aso-
vych moZznosti zabyvat se drobnymi vyzkumnymi
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projekty, které by daly moznost zahrnout studenty
do vyzkumnych aktivit.

Studium v magisterskych programech je naopak
prakticky ve vsech navstivenych institucich p¥imo
propojeno s vyzkumem. Na této tirovni je diskutovéana
jina otazka, a sice zda ma byt absolvent pfipraven pro
vyzkumnou préci nebo mé byt profesné orientovan.
Druha moZznost nutné nevylucuje vyzkumné zamé-
feni, ale v tom piipadé jde pfedevsim o aplikovany
vyzkum a vyvoj.

Obecné je vidét jednoznacny presun vyzkumu
a vyvoje propojeného na vzdélavani z prvniho cyklu
do cyklu druhého, i kdyz akademicti pracovnici se
k tomuto trendu stavi vesmés kriticky. Problém vidi jak
v lidskych kapacitach, tak v limitovanych finan¢nich
prostiedcich.

Néavstévy instituci a diskuze na téma vyzkumu
a vyvoje ve strukturovaném studiu shrnuji autofi
Trends IV do nasledujicich bod:

I Ve vétsiné navstivenych instituci se vyzkum a vyvoj
posunuje do druhého cyklu, zatimco mira zapojeni
studentd v bakaldtskych programech do vyzkumu
se snizZuje.

I Nova struktura studia ovliviiuje i doktorské pro-
gramy, a to zejména ve smyslu jejich pozadované
délky a vétsi pozornosti vénované vedeni jednot-
livych studentt. Pfi pfechodu studentt z druhého
do ttetiho cyklu studia.

I Vyzkum a vyvoj propojeny s vyukou v magister-
ském a doktorském studiu prispiva ke spolupraci
mezi soucastmi vysokych skol (fakultami), a tudiz
i k vytvareni interdisciplindrnich programt

I Reformy probihajici v ramci Bolorniského procesu
pfinaseji nové pracovni naroky na akademické pra-
covniky a mohou tak negativné ovlivnit kapacitu
pro vyzkum a vyvoj.

I Diskutuje se o rozsahu a vaze vyzkumu v jednotli-
vych stupnich studia, vztah zdkladniho a aplikova-
ného vyzkumu, interdisciplinarni orientace vyzkumu
a vyvoje, spoluprace s primyslem zejména v tech-
nickych a pfirodnich védach, socidlni a ekonomicky
dopad vysledkil vyzkumu a vyvoje apod.
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Z vysledkt vyzkumu uskute¢nénych pro tcely
Trends IV vyplyva, zZe doktorské studium bylo v mno-
ha evropskych zemich organizovano predevsim jako
individualni vychova budoucich vyzkumnych pracov-
nikd, vyuzivajici zkusené akademické pracovniky jako
kolitele doktorskych studentd. Pfipravované reformy
struktury studia fesi problém, do jaké miry ma byt
individualni vyzkum doktorskych studentt doplnény
vyukou, tj. poskytovanim pfednasek, kurzti, seminait
apod., coZje soucasna praxe pouze v nékolika zemich,
vesmés hodnocenda pozitivné. Studenti doktorskych
programi se k pfipravovanym zmeénam vyjadiuji
spise pozitivné, mezi akademickymi pracovniky je
¢asty nazor, ze nejlepsi cestou vzdélavani doktorandt
je skute¢na acast ve vyzkumu, nikoliv navstévovani
prednasek. Velkd shoda je v tom, Ze ma-li byt zavedeni
dopliujici vyuky prospésné, musi byt flexibilni a musi
respektovat skute¢né potfeby a zajmy doktorandt.

Dalsi vyznamnou soucasti reformy tfettho cyklu
studia v nékterych zemich je zfizovani gradualnich/
doktorskych skol/fakult, jejichz hlavnim tcelem je
zajistit lepsi spolupraci fakult a vyzkumnych tymia
pfislusné instituce, ale také optimalizovat organiza¢ni
zélezitosti apod.

Sledovani zaméstnatelnosti absolventti doktorské-
ho studia se podle vyzkumt teprve zacina rozvijet.
Presto autofi Trends IV uvadéji, Ze se studenti doktor-
ského studia vyjadfuji velmi pesimisticky o jiné mozné
kariéfe nez akademické, ajenom ve velmi malo zemich
Ize nalézt rozvinuté kariérni poradenstvi a podporu
mladych vyzkumnikd v tomto sméru. Jako vyjimka
je citovana UK, jinak jsou podle vysledkt vyzkumu
doktorandi hodné zavisli na kontaktech svych skoli-
telti, pfipadné dalsich akademickych pracovnikd, coz
zpétné vysvétluje vyse uvedenou poznamku, ze jejich
uplatnéni nepfili§ ¢asto sméfuje mimo akademicky
sektor.

Zavaznou tematikou jsou ziskané dovednosti ab-
solventt doktorského studia, které by, za pfedpokladu
kompetitivniho trhu v oblasti vyzkumu a vyvoje,
mély napomahat transferu technologii, inovacim, ale
i socidlnim a kulturnim potfebdm spole¢nosti, jak to
vyjadfili ministfi jiz v Berlinském komuniké. Prove-
deny vyzkum ukézal, Ze koleni v pozadovanych do-
vednostech (ucitelstvi, komunika¢ni dovednosti a ty-
mova prace, projektové fizeni, etika vyzkumu apod.)
ve vétsiné zemi systematicky zatazeno do tiettho cyklu
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studia neni a studenti je nejcastéji mohou ziskavat
v nepovinnych kurzech celozivotniho vzdélavani.

Zajimavou zku$enosti vedouci ke zdokonaleni
doktorského studia jsou studijni plany, které zavedly
nékteré vysokeé skoly v Holandsku nebo na Slovensku,
nebo studentské knizky uzivané v UK. Nékteré vysoké
skoly (naptiklad v Némecku, Norsku a Finsku) uzivaji
smlouvy mezi doktorandem a gkolitelem, které uptes-
nujinejen praci doktoranda, ale i naptiklad publika¢ni
plan, prava intelektudlniho vlastnictvi apod. Dalsi
zajimavosti jsou doktorské komise nebo tymy, které
posuzuji praci doktoranda a snizuji tak jeho zavislost
pouze na skoliteli.

7.1.8 Trends IV - problémy a vyzvy do budoucna

Vyzvy do budoucna vidi autofi Trends IV v nasledu-
jicich skute¢nostech:

I Doposud tspésné zavadeéni dvou cykld studia
vyzaduje pfedchazet nespravnému vykladu Bo-
loniského procesu ve smyslu jednoznaéné pte-
depsané délky trvani bakalafského programu (3
roky). Rigidni pozadavek jednotné doby studia
v bakalarskych programech pro vsechny obory
mtize byt pri¢inou p#ili§ naro¢ného obsahu studia
a nedostate¢ného rozliseni kvalifikaci odpovidaji-
cich prvnimu a druhému cyklu studia.

I Orientace vyuky na studenty, uzivani vystupt
vzdélavani, modularizace studia a jeji propojeni
na kredity i dodatek k diplomu jsou nékdy im-
plementovéany pirekotné, neorganizované a bez
porozuméni piislusné pedagogické funkci. Také
toto riziko je potfeba preklenout.

I Nova struktura studia a vyuka koncentrovana
na studenty vyzaduje lep$i poradenské sluzby pro
studenty, které by jim pomohly zejména pii vybéru
studijni cesty.

I Jako dobry ptiklad mohou poslouzit narodni koor-
dina¢ni skupiny, které pomahaji p¥i strukturovani
obsahu studia v jednotlivych studijnich oborech.

I Strategické plany reformy studia by mély respek-
tovat rozdilné profily programt na bakalafské
a magisterské drovni.
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Magisterské programy ¢asto nerealizuji strategic-
ky potenciél vysokeé skoly — vedouci pracovnici by
méli klast diraz na interdisciplindrni programy,
mezinarodni spolupréci a vyuku v cizich jazy-
cich.

Kvalifika¢ni rdmce by se ve vSech zemich mély
vytvaret na zakladé systematického pfistupu
a mély by vzit v tvahu evropsky model pfedsta-
veny na seminafi v Kodani v lednu 2005.

Kli¢ové problémy tykajici se struktury studia shrnu-
ji autofi Trends IV takto:

I Velka variabilita magisterskych programt (orien-
tace na profesi vs. orientace na vyzkum, navazujici
vs. dlouhé integrované programy) potvrzuje po-
tfebu vypracovani kvalifika¢nich ramct a pouzi-
vani dodatku k diplomu.

Bakalatské programy ¢asto nejsou docenény stu-
denty, zaméstnavateli i akademickou komunitou.
Vlady by mély pfipravit pfiklady dobré praxe

zaméstnavanim bakalaft ve statni sprave.

Je potfeba vénovat vice pozornosti tispéchu ab-
solventti na pracovnim trhu a zohlednit vysledky
v obsahu studia.

Spole¢né studijni programy jsou uznavany jako
dtlezity prvek vytvéafeni spole¢ného prostoru
evropského vysokého skolstvi. Pro jejich dalsi roz-
voj jsou v nékterych zemich pottebné legislativni
apravy.

Nedostatek institucionalni autonomie ve vybéru
studentti vytvari napéti v souvislosti s redukci
rozpoc¢tl a s nardistajicimi pozadavky na od-
povédnost vysokych $kol. Je proto patrné ¢as
na revizi zakont tak, aby umoznily vysokym
skolam stanovit vlastni profil a priority a stat
konkurenceschopnymi na ndrodni i mezinarodni

arovni.
7.2. BERGENSKE KOMUNIKE
Ministfi v komuniké zhodnotili na zakladé vysledki

inventarizace pokrok ve tfech prioritach, z nichZjedna
se tykala strukturovaného studia a vzali na védomi,
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,... ze systém studia zalozeny na dvou cyklech je
v §iroké mife zavadén, s vice nez polovinou studen-
th zapsanych do takto strukturovanych programi

P

ve vétsiné tcastnickych zemi.
Zaroven zjistili, ze

,, ...stdle existuji pfekazky v prostupnosti mezi
jednotlivymi cykly” a vybidli k hlubsimu dialogu
mezi vladami, vysokymi $kolami a partnery z fad
spole¢nosti pro zvyseni zaméstnatelnosti absolventti
bakalafského studia zahrnujici odpovidajici pozice

AL

ve statni spravé.

V souvislosti s budovanim Evropského vyzkum-
ného prostoru a s jeho propojenim na spole¢ny
prostor evropského vysokoskolského vzdélavani
se ministfi vénovali zejména doktorskému studiu
a svoje myslenky formulovali ndsledovné:

, Zakladnim prokem doktorského studia je pokrok
ve védéni prostiednictvim piivodniho vyzkumu. S ohle-
dem na potvebu strukturovanych doktorskych programii,
vcetné transparentniho dohledu a hodnoceni, ministfi
uvddeéji, ze béZnd studijni zdtéz tretiho cyklu by ve vétsiné
zemi méla odpovidat 3-4 rokiim #adného studia. Ministri
proto vyzyvaji vysoké skoly univerzitniho typu k prijeti
opattenti zajistujicich, Ze doktorska studia budou podpo-
rovat interdisciplindrni pripravu a rozvoj univerzalné
pouZitelnych dovednosti za ticelem uspokojent rozsiruji-
cich se potfeb trhu price. Ministfi povazuji za potiebné
dosiahnout celkového riistu poctu doktorandii vénujicich
se védecké prici v ramci EHEA. Ministfi povaZuji
icastniky tietiho cyklu jak za studenty, tak vyzkumné
pracovniky na zacitku své profesni drihy.” a pozadali
BFUG, aby pro dalsi setkani v roce 2007 pfipravila
zpravu o dal$§im rozvoji zakladnich principt doktor-
ského studia. Zaroven formulovali pozadavek, ze ,, je
nutno zamezit prilisné requlaci doktorskich studijnich
programii.”

Dale ministti vyjadfili pfedpoklad, ze do roku
2007 bude ukonc¢ena implementace tii priorit, kte-
ré byly sledovany pfi inventarizaci, coz zahrnuje
i implementaci tfistupniové struktury studia a pro
nasledujici obdobi se proto jejich priority zamétily
pfedevsim na , Vytvireni podminek pro uplatnéni
flexibilnich ucebnich stylit ve vysokém skolstvi vcetné
procedur pro uzndvini predchoziho vzdélani.”
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V ¢&asti zabyvajici se pfipravou na rok 2010 zopa-
kovali ministfi svd ocekavani, ktera by mélo splnit
tristupniové studium: , Evropsky prostor vysokého
skolstvi vychazi ze systému studia zaloZeném na tfech
cyklech, ve kterém kaZdy z cyklii slouzi k pripravé studenta
ke vstupu na pracovni trh, k rozvoji potiebnijch kompetenci
a k podpore aktivniho obcéanstvi.”

7.3. Vyuziti TRENDS IV v BERGENSKEM KOMUNIKE

Pro posouzeni miry restrukturalizace pouzili ministi
nejen vysledky vyzkum Trends IV, ale také inventury,
o kterou v Berliné pozadali. Vysledky vyzkumu byly
v této oblasti velmi podrobné a poskytly k dispozici
nejen statisticka data, ale také nazory vysokych skol,
studentd a pfislusnych ministerstev. Ministfi dosli
k zavéru, Ze naro¢ny pozadavek zahajit implementaci
systémtl zalozenych na dvou cyklech studia do roku
2005 stanoveny v Berlinském komuniké skute¢né
vsechny zemé plni, a Ze tudiZz v oblasti této priority Bo-
loniského procesu nejsou zadné zadvazné problémy.

Problémem vsak je prostupnost mezi jednotlivymi
cykly studia, kterou se Trends IV v ¢asti o strukturova-
ném studiu nezabyvaji. Komuniké neni ve vyjadieni
zcela pfesné a je mozné jen z dalsiho textu usuzovat,
Ze ministfi méli na mysli pfedevsim prostupnost mezi
cykly uvnitt vysokoskolského systému dané zemé.
Ministfi zde pfimo navazuji i na Berlinské komuniké,
které se odvolava na Lisabonskou timluvu a pozadu-
je, aby nizsi cyklus studia umoznoval pokra¢ovani
ve studiu v cyklu nasledujicim.

Prostupnost nepochybné hraje dtlezitou tlohu
nejen na narodnich trovnich, ale je zakladni pod-
minkou pro tspésnou mobilitu studentt spole¢nym
Evropskym prostorem vysokého skolstvi. V této
obecné roviné vsak jde nejen o prostupnost mezi
cykly studia, ale i o uznavani studia/titulti i jeho
¢asti. Jak v Bergenském komuniké, tak v Trends IV
je uznavani a souvisejicim zaleZzitostem, tj. zejména
kreditovému systému a dodatku k diplomu, vénova-
na samostatna ¢ast téchto dokumentti. Hlubsi dialog
mezi vlddami, vysokymi a skolami a dalsimi partnery,
ke kterému hned v dalsich vétach komuniké vybizeji
ministfi v souvislosti se zaméstnatelnosti absolventt,
jisté mtize prispét i prostupnosti mezi cykly studia.
Dilezita je na tomto misté vsak pfedevsim dobra
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informovanost a osvétova ¢innost, kterd kromé jiné-
ho pomiize s vysvétlenim a vyuzitim principt vyse
zminéné Lisabonské umluvy, ale také komunikace
mezi vysokymi s§kolami mezi sebou.

Zaméstnatelnost absolventli a vyzva k jejimu
zvyseni zejména v piipadé absolventt bakalarského
studia uvedena v komuniké pfimo navazuje na pra-
ci autortt Trends IV. Dobry ptiklad, ktery by mohla
poskytnout statni sprava, je v Trends IV podrobné
rozebiran, stejné jako komunikace vysokych skol
se zaméstnavateli absolventt i dalsimi partnery pfi
tvorbé obsahu studia. Ministti tudiz vyuzili vysledka
vyzkumu a potvrzuji, Ze v této oblasti je jesté velky
prostor pro reformy a pro zlepsovani situace.

Opét ve shodé s Trends IV se v Bergenském ko-
muniké ministfi zabyvali tfetim, doktorskym cyklem
studia. Je potfeba poznamenat, Ze ani v tomto komu-
niké neni Gplné vyjasnéna terminologie. Patrné by
se mélo hovotit systematicky o tfech cyklech studia,
z nichz prvni dva byly pfedmétem reforem zejména
v pfedeslych letech. Prakticky v zadné z evropskych
zemi v8ak nebyl druhy cyklus roz¢lenén na kratky
a dlouhy ve smyslu magisterského a doktorského
stupné studia a v fadé zemi se strukturalni reformy
tykaly vice ¢i méné zaroven doktorského studia,
do néhoz maji ptistup absolventi cyklu druhého.

V souladu s Trends IV podporuji ministfi pro-
pojeni doktorského studia s vyzkumem a vyvojem
a nartist poctu studentd v téchto programech, ktery
posili rozvoj evropské védy a navazuji na Trends
IV i ve smyslu podpory interdisciplinarniho studia.
Vyzkum ukazal, Ze zaméfeni doktorskych programii
je rozmanité a Ze je na misté i diskuse o zaméstnatel-
nosti absolventt tohoto studia.

Na rozdil od vyzkum a jejich vysledkd, které
délku doktorského studia zatim p¥ilis§ podrobné ne-
zkoumaly, se ji ministfi zabyvaji a za vhodné povaZzuji
3-4 roky. Obdobné, na rozdil od Trends IV, zminuji
ministfi statut mladych lidi v doktorském studiu
a pripoustéji jak statut studenta, tak vyzkumného
pracovnika.

Dilezita je vyzva ministrti k tomu, aby se za-
branilo pfilisné regulaci doktorskych programd.
Lze usoudit, Ze v tomto ptipadé cerpali z Trends IV
a patrné i z dalsich informaci o sou¢asné vysoké di-
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verzifikaci doktorského studia jak co se tyce obsahu,
tak organizace jeho poskytovani z pohledu instituce
a z pohledu za¢lenéni doktorandti do vyzkumu, resp.
vyuky, ktera jim je/neni poskytovana. Jejich vyzva
je velmi dilezita a vede k tomu, co je na Boloniském
procesu nejslozitéjsi — také v doktorskych progra-
mech zachovat diverzitu, avsak docilit takového
stupné harmonizace a informovanosti, ktery bude
¢init evropska doktorské studia atraktivnimi pro
mezindrodni studenty.

Pozadavek na tvorbu flexibilnich u¢ebnich stylt
podporujicich diverzitu je podlozen tim, Zze byli
ministfi spokojeni s implementaci struktury studia
a méli za to, Ze na uspésnou restrukturalizaci je
mozné navazat dalsimi pozadavky ve prospéch vsech
studujicich. V navaznosti na Bolonskou deklaraci
ministfi v této souvislosti zminuji potfebu uznavat
predchozi vzdélani, kterou Trends IV do podrobnosti
nefesi a kterd bude patrné nejen pro Ceskou republiku
obtizneé splnitelna.

V pohledu do roku 2010 hovoii ministfi v komuni-
ké o tfech cyklech studia, coz potvrzuje moznost po-
uzivat této terminologie i to, Ze strukturalni reformy
ve skutecnosti s tfetim cyklem studia po¢italy. Velmi
dalezité je potvrzeni, ze kazdy z cyklt studia slouzi
k pfipravé studenta ke vstupu na pracovni trh, ale
také k rozvoji potfebnych kompetenci, tj. v pfipadé
prvniho a druhého cyklu ke vstupu do cyklu nésle-
dujiciho, pfipadné k vyuziti nabidky celozivotniho
vzdélavani.

8. TRENDS V A LONDYNSKE KOMUNIKE — ANA-
LYZA A ZAVERY

8.1. TrRenDs V(2007)

Autofi Trends V, David Crosier, Lewis Surser a Hanne
Amidy, uvadéji, ze slo zatim o nejambiciéznéjsi studii,
ktera byla pro tcely Bolonského procesu zpracova-
na. Prispélo do ni celkem 908 instituci, které bud
reagovaly na zaslany dotaznik (vSem ¢lentim EUA
a dal$im institucim, zejména prostfednictvim kon-
ferenci rektortt) nebo byly vybrany k navstévam (15
instituci v 10 zemich).

Dotaznik vhodné navazal na vyzkum pro Trends,
takze bylo mozné sledovat i vyvoj od roku 2002.
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Do kvalitativnich dat pfispéla i MU, ktera byla zahr-
nuta mezi navstivené vysoké skoly Kvantitativnii kva-
litativni data ziskana z uvedenych vyzkumt umoznila
obdobné jako v pfipadé pfedchozich dokumentt
predlozit fadu teoretickych rozbort a poznatk.

V exekutivnim shrnuti popisuji velmi pozitivni
vyvoj, ktery je charakterizovan tim, Ze se jiz nedisku-
tuje o tom, zda strukturované studium zavadét, ale
o vhodnych cestach, které mohou ke zméné struktury
vést a jak je podporovat. Uspéch vidi zejména v tom,
ze ve srovnani s rokem 2003, kdy 53 % dotazovanych
instituci mélo zavedené strukturované studium,
v roce 2007 toho dosahlo jiz 82 % dotadzanych. Zda-
raznuji pfesun pozornosti od aktivit vykonavanych
jednotlivymi vladami k implementaci reforem v in-
stitucich.

Za zasadni povazuji porozuméni reformam na na-
rodnich trovnich a za tikol do budoucna pottebu
zjistit, zda narodni interpretace tfistupniového studia
budou kompatibilni. Jako dtivod tohoto tvrzeni uva-
déji diverzitu tiistupniovych systéma v jednotlivych
zemich, ktera se projevuje napiiklad v rozliSovani/
nerozliSovani profesniho a akademického zaméteni
bakalatského, nékdy i magisterského studia, nebo
v koexistenci tradi¢nich dlouhych cykla studia se
studiem nové strukturovanym.

8.1.1. Implementace struktury studia

Kvyse uvedenym tidajim o jiz implementované struk-
tufe studia uvadéji autofi nékteré dalsi podrobnosti.
Pouze 2% z dotazovanych instituci povazuje novou
strukturu za nevhodnou a implementovat ji nehodla,
zbylé instituce (cca 16 % dotdzanych) vsak reformu
pfipravuji. Lze tudiz konstatovat, ze i kdyz zavadéni
nové struktury studia neprobiha ve vsech zemich Bo-
loniského procesu stejnym tempem, prakticky vechny
vysoké skoly jsou do reforem zaclenény a rychleji ¢i
pomaleji v implementaci postupuiji.

Zajimavé je vlastni posouzeni instituci, zda a jak
nové zavedena struktura funguje. Jenom dvé pro-
centa dotazanych si mysli, Ze reformované studium
nefunguje dobfe. Ostatni tdaje jsou pozitivni, 24 %
vysokych gkol je s reformou studia spokojeno a vypo-
vid4, Ze funguje velmi dobfe, 85 % povazuje studium
za dobfe fungujici.
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Autofi se domnivaji, Ze vétsina ministrt pii podpisu
Boloriské deklarace nevidéla budouci situaci ani zdale-
ka tak optimisticky, jak ji ukazuje sou¢asnd skute¢nost
vyjadfena vyse uvedenymi daty. Zaroven vsak znovu
zdtiraznuji nutnost porozuméni narodnim interpre-
tacim cilt Boloniského procesu, které pozitivni data
dopliuji a mohou vypovidat o fadé rtiznych problémd,
které jsou pojednédny nize.

8.1.2. Problémy p¥i implementaci t¥i cykla studia

Z navstév, které doplnily dotazniky kvalitativnimi
adaji, vyplyva, ze celkovy obrazek implementace
tfistupiiového studia je velmi pestry. Ukazuje velkou
diverzifikaci, o které data ziskana z dotaznikt nemo-
hou vypovidat.

Vstiicny a pozitivni nazor na reformy vyjadiovaly
predevsim vysoké skoly, které reformy uplatriovaly
pomaleji a mély dost ¢asu se postupné s novymi pro-
gramy vyrovnat. Naopak pfekotné, a tudiz ne dobte
pfipravené reformy zanechavaji patrné opravnéné
negativni nazory.

Situace mezi akademickymi pracovniky je také spise
pozitivni. Jenom velmi malo z nich vyjadfuje ostrou
kritiku nové struktury studia. Argumentuji v tom
pfipadé zejména tim, ze reformy Bolorského procesu
jsou vynucené, zavadéné shora, z drovné ministerstev
nebo nejvyssich hierarchickych struktur vysokych skol.
Studenti reformy vesmés podporuji, zéroven se vsak
obavaji rizik, ktera se tykaji jejich studijnich podminek.
Navstévy potvrdily, Ze stejné jako v dobé pfipravy
Trends V stéle trva podpora formy vyuky, ktera je za-
méfend na studenty a zaloZena na feSeni problémi.

Vztah mezi statem a institucemi je charakterizovan
problémy, které jsou z pohledu instituci dany malou
moznosti dialogu o reformach s vladnimi organy, pfi-
padné nedostatkem moznosti vyjadfit se k legislativ-
nim zméndm, které reformy zavadéji nebo podporuji.
Nejcastéjsi kritika se tyka nedostate¢né autonomie dané
vysokym skoldm k tomu, aby reformy implementovaly
podle vlastniho uvazeni a tudiz efektivné, a nedosta-
te¢né finan¢ni podpory k uskute¢iiovani zmén.

Motivace instituci k implementaci zmén je zavaz-
ny problém a situace je opét zna¢né diverzifikovana.
Mezi navstivenymi institucemi bylo mozné najit
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takové, které se s Boloniskym procesem vyrovnavaji
jen velice povrchné a zavedené zmény jsou pouze
~kosmetické”, na druhé strané jsou instituce, které
vzaly principy Boloniského procesu velmi vazné
a prosadily je do svych strategickych plant.

Rozdily mezi zamyslenymi cili a skute¢nosti jsou
nalézany zejména v téch institucich, kde se zmény
odehravaji v izolaci od koncepénich plant. V nékte-
rych zemich se zavadéni tii cyklt povazuje za cil jako
takovy, nikoliv za nastroj k dosazeni skute¢nych cilt,
kterymi by méla byt harmonizace a transparentnost
evropského vysokoskolského vzdélavani.

Vzdélavaci formy s dirazem na potieby studenttt
by mély byt povinnosti souvisejici s reformami a mno-
ho vysokych skol jiz poskytuje studentim velkou
flexibilitu ve vybéru rtiznych studijnich cest. Diskuse
o forméch vyuky, kvalifika¢nich rdmcich, vzdélava-
cich vystupech apod. ¢asto ukazuje, Ze interpretace
terminologie Bolomiského procesu je na narodnich
arovnich rtizna nebo Ze jednoznac¢na piedstava na ev-
ropské trovni je riznym zpusobem interpretovana
do narodniho kontextu. , Jazyk” Bolonského procesu
by proto mél byt odborniky dostatecné rozsifovan
tak, aby se skutec¢né zajistila transparentnost toho,
co se na narodnich trovnich odehrava a znalosti
by nemély ztistat zélezitosti pouze malého okruhu
specialistt.

Uskute¢novani zmén a zaroven zachovani ptvod-
nich prvkil systému je v mnoha zemich stale zavaz-
nym problémem. Statistika dokladujici zavddéni nové
struktury studia je impresivni, ale zdaleka nevypovi-
da o vSem, co se v zemich Bolorniského procesu déje.
V nékterych zemich je stary systém plné nahrazen
systémem novym, nékde existuji do¢asné prvky obou
systém, nékde soucasna existence tradi¢nich cykla
anové struktury studia neni ¢asové limitovana a pt-
sobi problémy pfedevsim studentiim. Obecné se zd4,
Ze evoluéni postupy jsou vhimany daleko pozitivnéji
nez revoluc¢ni feSeni, moznost zvyknout si postupné
na novy systém dava moznost zménit hodnotové
postoje k celému Boloniskému procesu. Na druhé
strané provozovani starého i nového systému bez
jasného vymezeni jejich ptsobnosti je provazeno
zmatky a v dsledku negativnim nazorem na véechny
zmény. Zaroven se potvrzuje vyse uvedend variabilita
interpretace cildi procesu na narodnich trovnich a ku-
mulace raznych nedorozuméni a ,malych” rozdila
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na lokalni trovni se stava piekazkou pro vytvareni
skute¢ného spole¢ného Evropského prostoru vyso-
koskolského vzdélavani.

8.1.3. T¥i cykly studia
a) Revize role prvniho cyklu

Ptestoze z navstév jasné vyplynulo, ze vétsina skol
tfistupniové studium zavedla, bylo by nerealistické
dojit k zavéru, ze vSechny sdileji stejnou filozofii
a vize, které se tohoto cyklu studia tykaj.

Mnohé instituce kritizovaly pozadavek zavést
prvni cyklus studia stanoveny na narodni trovni, ale
malou, pfipadné zadnou moznost konzultace zmén
a prislusnou podporu k realizaci uvedeného poza-
davku. Dtsledkem proto bylo v fadé ptipadti pouze
formalni rozdéleni ptivodniho tradi¢ntho dlouhého
cyklu na cykly dva, bez koncepéniho pfistupu k obsa-
hu studia na jednotlivych trovnich. Reformy se tudiz
odehraly v souladu s pozadavky statu, s minimalni
vlozenou namahou a s problematickym vysledkem.

Doba studia v fadé p¥ipadt namisto predpoklada-
ného zkraceni vzrostla. Nevhodné provedend reforma
miiZze vazné ohrozit mobilitu studentd. Prvni cyklus je
totiz ¢asto pretizeny studijnimi povinnostmi, zatimco
druhy stupen vzhledem ke své délce nedava pitilis
moznosti pro zatazeni studia v zahrani¢i, pokud neni
planovanou soucasti studia.

Casto diskutovanou otazkou je, co vlastné mohou
absolventi se svoji kvalifikaci ziskanou v prvnim stup-
ni nevhodné upraveného studia délat a disledkem
je prakticky obecné pravidlo pokracovani ve studiu
druhého cyklu. Ukazalo se, Ze mnohé vysoké skoly
uplatiiuji silnou ndvaznost mezi prvni a druhém
cyklem studia a poskytuji absolventiim prvniho cyklu
jen omezenou moznost alternativni cesty k pfimému
pokracovani ve studiu.

Vzhledem k tomu, Ze ani mentalita akademickych
pracovnikil se dostate¢né nezménila, jsou studenti
spise vedeni k tomu, aby pokracovali ve studiu na vy-
soké skole, a to zejména tam, kde prvni cyklus studia
ukonc¢ili. Tendence radit ke zméné vysoké koly nebo
k odchodu od zaméstnani jsou spiSe v mensiné. Velka
setrvacnost v podpofe tradi¢nitho vysokoskolského
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studia je podporovana , koalici” mélo informovanych
rodic¢t studenttl a zaméstnavatelt, ktefi za ,, skutec-
ny” akademicky titul povazuji pouze titul udéleny
po absolutoriu magisterské tirovné.

Vyse uvedeny problém podporuje i statni politika,
prosazovand finanénimi néstroji. Vzhledem k tomu,
ze v mnoha zemich jsou statni prostfedky rozde-
lovany na zédkladé poctu studentd, pfipadné poctu
uspésnych absolventt, je pro kazdou vysokou skolu
vyhodné a dilezité, aby studenti po absolutoriu prv-
niho cyklu ve studiu pokracovali. Financovani tohoto
typu nepodporuje ani vertikalni mobilitu studenti
mezi prvnim a druhym cyklem studia.

Ziskand data prokazala také velmi malou spo-
lupraci se sektorem sekundarniho vzdélavani. Ani
ucitelé ani poradci stfednich skol nejsou o reformé
vysokoskolského studia dobfe informovani, a proto
uchazeci o studium na vysoké skole dostavaji vesmeés
velmi zastaralé informace. Problémem je i pfijimaci
fizeni, které se prakticky neméni, ackoliv struktura
populace vstupujici na vysoké skoly je stale vice di-
verzifikovand a podminky pfijeti ke studiu by mély
tuto skutecnost reflektovat.

Dale byly potvrzeny nejasnosti, ke kterym vedou
profesni a akademicka zaméfeni studia. Bakalarska
kvalifikace poskytovand univerzitami je ¢asto pova-
zovana za nevhodnou pro uplatnéni na pracovnim
trhu. Patrné by pomohly napiiklad zkuSenosti z Ita-
lie, kde je mnoho akademickych titulti udélovano
jako statem potvrzena kvalifikace pro zaméstnani
ve vefejném sektoru. Na druhé strané se opét uka-
zal pozitivni posun smérem ke strukturovanému
studiu v oborech, kde bylo donedavna odmitano.
Dokonce i v lékafskych oborech se znalosti absol-
ventd z prvniho cyklu studia v této oblasti vhodné
kombinuji s kvalifikaci v odlisném oboru ve druhém
cyklu studia a zd4 se, Ze absolventi jsou pro trh prace
atraktivni.

Autofi Trends V se domnivaji, Ze pfes uvedené
obtiZe je mozné vidét reformu studia optimisticky.
Data ziskand béhem navstév vysokych skol ukazuji,
Ze se mezi akademickymi pracovniky vedou vazné
diskuse o kvalifikaci dosazené po prvnim stupni
studia a o délce studia v souvislosti s jeho obsahem,
a to i v institucich, které se k reformé stavély vagné
nebo ji dokonce odmitaly. Obdobné jsou pfedmétem
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debat otazky $irsiho pfistupu k vysokoskolskému
vzdélavani, které ptispéje k rozvoji spole¢nosti. Za-
roven autofi vyslovuji pfesvédceni, Ze ¢as potiebny
pro radikalni reformu, kterou zavedeni t¥istupiiového
studia nepochybné vyzaduje, byl stanovenim rokem
2010 jako rokem jejiho ukonceni jednoznacné pod-
cenén a pro skute¢nou zménu kultury mysleni bude
potfeba ¢asu daleko vice.

b) Reforma druhého cyklu

Také v pfipadé implementace druhého cyklu je moz-
né najit mezi jednotlivymi zemémi mnoho variaci.
V fadé pripadd nové vytvarené studium obsahuje
rizné inovace a je k nému pfistupovano kreativné. Je
jisté potfeba postupné ovéfit, do jaké miry jsou tyto
stupné studia a vysledné kvalifikace pochopitelné
a transparentni na evropské trovni, ale je také potieba
podpofit urcitou flexibilitu.

Ukazuje se, ze v nékterych institucich existuji
druhé cykly pfimo a jednoznaéné navazujici na cykly
prvni, vjinych jsou druhé cykly utvéfeny predevsim
jako vzdélavani slouzici ke vstupu do cyklu tfetiho.
Obdobné jako v predchazejicich vyzkumech bylo
zjisténo, ze v nékterych zemich existuji kromé magis-
terskych trovni jesté trovné post-magisterské a jde
vesmés o zachovani ptvodnich tradic, ¢asto nesro-
zumitelnych pro zemé jiné. Vyjimecné je magisterska
kvalifikace soucasti tietiho cyklu, coz je také praxe
$patné srozumitelna vné daného systému.

I v druhém cyklu se v nékterych zemich rozli-
Suje mezi profesnim a akademickym zaméfenim.
V nékterych pfipadech jde skute¢né o rtiznou kvali-
fikaci, jindy jde o druhy cyklus studia poskytovany
rozdilnymi institucemi, i kdyz se rozdily mezi typy
instituci stale vice stiraji. Stale je druhy cyklus studia
povaZzovan za prestiznéjsi, s daleko vétsim uznanim
ve spole¢nosti.

Trivialnim zptsobem se neda pojimat ani sku-
te¢nost velmi rozdilného véku studentt do druhych
cyklt vstupujicich, ktery se mtize lisit napfiklad
od 18-19 let studentt v UK a véku o 3-5 let vyssiho
u studentti ve Finsku. Rozvoj programi i o¢ekavani
spolec¢nosti tykajici se osobniho rozvoje studentti jsou
proto velmi rizné, stejné tak zdmér nabizet programy
mezinarodné atraktivni se z tohoto diivodu mtze
velmi lisit.
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c) Tteti cyklus a jeho zmény

Doktorské programy se vyrazné odlisuji od programi
prvniho a druhého cyklu tim, Ze nejsou pouze studiem,
ale také prvni fazi vyzkumné kariéry. Vyzkumna prace
studentti je dtlezitym aspektem propojeni evropského
vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. Neznamena
to v8ak, ze by se doktorské programy mély vyvijet
v izolaci od prvnich dvou cyklt. Naopak, je potfeba je
povazovat za soucast strukturovaného studia, prvky
vyzkumu a vyvoje za¢lenovat i do cyklt nizsich a pii-
pravit tak absolventy na moznou védeckou kariéru.

Doktorské studijni programy dostaly své misto
v prioritdch Boloniského procesu pozdéji, pfedevsim
od Berlinského komuniké pfijatého v roce 2003, ale
v soucasné dobé se jich v pfislusnych modifikacich
tykaji prakticky vsechny otazky, feSené pfi vyvoji
prvnich dvou cyklt vysokoskolského studia. Jde o ticel
trettho cyklu studia, o podminky p¥istupu, efektivniho
financovani, posileni interdisciplinarni spoluprace,
o kvalifikaci, kterou absolventi ziskaji a zptsob, kte-
rym ma tato kvalifikace odpovidat pozadavkiam trhu
préce, o moznost uplatiiovani kredit apod.

Vysledky dotaznikt, pracovnich navstév na vyso-
kych skolach, ale i vysledky projektu EUA zaméfeného
na doktorské studium, jsou velice zajimavé. Z dotazo-
vanych instituci 49 % odpovédélo kladné na otazku,
zda jsou soucasti doktorského studia také vzdélavaci
kurzy, zatimco 22 % $kol organizuje doktorské studium
vyhradné jako individudalni studium vedené skoli-
telem. 22 % dotazovanych $kol poskytuje doktorské
studium prosttednictvim doktorskych skol a 27 % skol
uzivé kreditni systém. Z dotazti polozenych ministram
36 zemi v rdmci projektu EUA odpovédélo 16 z nich,
ze doktorska studia jsou organizovand pfedevsim
postgradualnimi nebo védeckymi $kolami, pfestoze
soubézné existuje tradi¢ni individualni doktorské
studium. Diverzita v organizaci doktorského studia
je tedy velkd a nejvice zemi (11) ma smiSeny model
poskytujici jak studium doplnéné vzdélavacimi kurzy,
tak tradi¢ni individualni model.

Existujici modely gradualnich/postgraduélnich
a vyzkumnych doktorskych skol se od sebe lisi.
Gradualni/ postgradualni skoly jsou ¢asto zaméfeny
ina druhy cyklus studia a poskytuji pfedevsim veske-
rou administrativni podporu pfislusnym programitim,
organizuji pfijimaci fizeni, kurzy a seminéfe poskytuiji-
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ci transversalni dovednosti a zabyvaji se zajistovanim
kvality. Vyzkumné doktorské skoly naopak funguiji
pouze pro doktorskeé studenty a jsou organizovany pro
jednotlivé obory, védecka témata, interdisciplinarni
obory nebo existuji na zakladé rtznych vyzkumnych
sitl a/nebo projektd. Piednosti a vyhody téchto skol
byly jak v projektu EUA, tak pti navstévach vysokych
8kol nazorné dokladovany. Skute¢nost je vsak hodné
diverzifikovana a teprve dostate¢ny ¢as dovoli tyto
struktury nalezité integrovat do vzdélavaciho systé-
mu.

Obdobneé jako rtizné typy organizace doktorského
studia je mozné najit i nové typy doktorskych progra-
mil co se tyce obsahu studia. Zameéstnatelnost absol-
ventd nejenom v akademické sféfe se stava diilezitym
faktorem, profesni doktoraty a doktorské programy
tvofené ve spolupréci universit s primyslem jsou dal-
$im dtlezitym prvkem vyvoje stejné jako mezindrodni
spoluprace a spole¢né evropské doktoraty.

Profesni doktorské programy se velmi rychle rozvi-
jeji zejména v UK a zkusenosti této zemé budou uzite¢-
né pro rozvoj profesnich programti i v jinych zemich.
V ramci projektu EUA byla diskutovana kvalita tohoto
typu doktorskych programi, ktera je jind, avsak stejné
dalezita, jako u tradi¢nich doktoratt. Diskutovano
bylo i mozné rozliseni absolventti udélovanim jinych
titul nez jsou tradi¢ni Ph.D.

Diverzita doktorskych programt, obdobné jako
diverzita vysokoskolskych systémt jako takovych, je
povazovana za potfebnou a pfislusna mira autonomie
instituci pfi vytvareni doktorskych programt za nut-
nou. Shoda je na tom, Ze by nemél byt udélen zadny
doktorsky titul bez prikazného vlastniho vyzkumu
doktoranda a Ze by programy bez ohledu na jejich
profesni ¢i akademické zaméfeni mély obsahovat
spole¢né zakladni procesy a vystupy.

Ptistup do doktorskych studijnich programt je
ovlivnén vyse uvedenou diverzitou jejich organizace
a obsahu, ale také cili pfislusnych autonomnich institu-
ci. Divody pro rozdilné vstupni pozadavky jsou proto
legitimni, pokud je zachovana jejich transparentnost
a objektivita.

Pozornost je nutné vénovat socio-ekonomickému
postaveni doktorandti stejné jako tomu je v piipadé
studentt prvniho a druhého cyklu. Je tteba dbat na to,
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Ze absolventi magisterského stupné studia mohou mit
zavazné dluhy za predchézejici studium a Ze je nutno
iv takovém piipadé umoznit dalsi studium, po jehoz
dobu je potieba pocitat s relativné malym pfijmem.

Mobilita a internacionalizace je velmi dilezitym
prvkem vsech doktorskych programit. Mobilita je
¢asto jedinou moznosti, jak umoznit tc¢ast studenttt
na vyzkumu, ktery v jejich instituci, pfipadné v celé
zemi neni uskutec¢iiovan. Obdobné je tomu v ptipadé
interdisciplindrnich program.

Finanéni problémy byly zddraznovany zejména
ve spojeni s kratkodobou mobilitou a s moznosti
vyuziti finanéni prostiedky flexibilnim zptisobem
po celou dobu studia. Rovnéz bylo kritizovano nedo-
state¢né uznavani pridané hodnoty ze zahrani¢niho
pobytu pro budouci prvni roky praxe mladych vy-
zkumnikt. Legislativni problémy jako je ziskavani
viza, pracovniho povoleni nebo socialniho pojisténi
byly rovnéZz zahrnuty mezi problémy, které je nutno
rychle fesit.

Doktorské studium je povazovano obecné za in-
ternacionalni zaleZzitost a rozvoj internacionalizace
uvniti instituci za nutnost. Z tohoto pohledu byly
proto zdtiraziiovany moznosti akademické mobili-
ty, organizace mezindrodnich konferenci a dalsich
aktivit, letni 8koly, spole¢né evropské doktorské
programy apod. Za vyznamny povazovaly dotazo-
vané instituce také rozvoj novych technologii, ktery
internacionalizaci podporuje.

d) Spole¢né studijni programy

zdtraznilo uz Prazské komuniké v roce 2001, v té
dobé vsak byly vesmés povazovany za marginalni
zélezitost. K revizi narodni legislativy, a tudiz podpo-
fe spole¢nych programt pfispél evropsky vzdélavaci
program Erasmus/Mundus.

Vysledky dotaznikové akce pro dcely Trends
V prokazaly, Ze pfevazna ¢éast vysokych skol (60 %)
poskytuje spole¢ny program alespon v jednom cyklu,
zatimco pouze 4 % skol takové programy zatim ne-
maji. Vétsina program je na trovni druhého cyklu,
ale jiz témét 15 % dotazanych vysokych skol ma tyto
programy ve vsech stupnich. Nékteré zemé jsou sa-
moziejmé aktivnéjsi (Némecko, Francie, Italie, UK
a Holandsko) nez zemé dalsi.
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Jako v predeslych pfipadech, statistickd data
potfebuji interpretaci, ktera uz tak optimisticky
nevyzniva. Rada vysokych gkol ma sice spoletné
programy, ale pocet studentti v nich je velmi maly
ve srovnani s pocty studenttl v ostatnich programech,
které poskytuji. Stale téméf zanedbatelné pocty stu-
dentt ve spole¢nych programech a vétsinu progra-
mi vytvofenych az po roce 2003 potvrzuje nedavna
studie zpracovana v Némecku (DAAD a konferenci
rektorti), a tudiz je pred¢asné hodnotit vliv téchto
programdu. Presto navstévy instituci dokladuji, ze
spoletné programy jsou velmi dutlezité, protoze
napoméhaji vzdjemnému porozumeéni a poskytuji
informace o adaptaci instituci na nové podminky se
zavedenim tfistupniového studia.

Spole¢né programy jsou finan¢né naro¢né a je
obtizné si prestavit, Ze se jich bude tcastnit vétsi
procento studentd, aniz by bylo mozné ziskat pro né
specifické financni zdroje. V soucasné dobé je proto
potfeba spole¢né programy povazovat predevsim
za vyznamnou podporu spole¢né prace vysokych
kol a prilezitost vzajemné se ucit.

8.1.4 Zaméstnatelnost absolventtt v ménicim se
evropském prostoru

Vysledky vyzkumt pro TrendsV ukazaly, ze velké
procento vysokych skol (67 % dotazanych) povazuje
zaméstnatelnost za dalezitou motivaci ke zménam. Je
to pomeérné velka zména oproti vysledkiim dotaznikt
zpracovanych pro Trends 11, kde stejné odpovédélo
pouze 32 % respondentid. V soucasné dobé pouze
1% instituci povazuje zaméstnatelnost za nepfilis
dalezity faktor.

Vyse uvedena data je vhodné posuzovat v souvis-
losti s nazory oslovenych profesnich asociaci a asocia-
ci zaméstnavateld, které byly dotazany na spolupraci
pti vytvareni studijnich programi. Kladné odpovédi
poskytlo 29 % respondentti, coz bylo méné nez v p¥i-
padé vyzkumu v roce 2003, stejné tak tomu bylo
u téhoz dotazu polozeného vysokym skolam, kde
kladné odpovédélo 20 % ve srovnani s 25 % kladnych
odpovédi z roku 2003.

Maly zajem zaméstnavateltt o spolupraci je na-
ptiklad zddvodnovana faktem, Ze nevi, co by méli
od absolventti bakalafskych programu ocekavat.
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Bakalaiské studium je ve vétsiné zemi Boloniského
procesu zcela novou zaleZzitosti a je potfeba dat ¢as
na plné pochopeni jeho role a vyznamu. Tomu vsak
neprospiva malad pozornost vénovana diskusi o re-
formeé se zaméstnavateli, kterou potvrdily i vyzkumy
spojené s piipravou Trends IV.

Na zaméstnanost absolventi ma vliv i diverzita
instituci. V zemich s binarnimi systémy je vétsi-
nou vidét snaha univerzit ponechat odpovédnost
za profesni prvni cyklus ostatnim vysokym skolam,
zatimco typicky absolvent bakalafského programu
z univerzity je pfipraven na pokracovani ve studiu.
Tato situace je skutec¢nosti v sou¢asné dobé v mnoha
zemich, at uz je predstava instituci o pokracovani
tohoto trendu do budoucna jakakoliv.

Signalem pro to, Ze dalsi reformni proces bude
pokracovat, je rozvoj celozivotniho vzdélavani.
Teoreticky je celozivotni vzdélavani povazovéano
za strategickou prioritu, avsak realita sou¢asného
reformniho procesu zatim toto vzdélavani za prioritu
nepovazuje.

8.2. LONDYNSKE KOMUNIKE (2007)

Ministti v komuniké opét potvrdili spokojenost s vy-
tvafenim spole¢ného prostoru evropského vysokého
gkolstvi a s velkym pokrokem, ktery byl od minulého
setkdni v Bergenu udélan.

Stejnym zplisobem zhodnotili zavadéni tfistup-
nového studia, kde inventura ,,...potvrdila, Ze pocet
studentii prijatych do programii proniho a druhého cyklu
vyrazné vzrostl a Ze byly zdsadné zredukovany bariéry
mezi jednotlivymi cykly.”

Znovu deklarovali, Ze uznavani vysokoskolskych
kvalifikaci, ¢ésti studia i pfedchazejiciho vzdélani
jsou integralni ¢asti Boloniského procesu a ze ,, jedno-
duse srozumitelné akademické tituly a snadno dostupné
informace o vzdeéldvacim systému a prislusnych kvalifika-
cich je predpokladem mobility a zajistuje stalou atraktivitu
a konkurenceschopnost EHEA.”

V dal$im textu je strukturované studium zminéno
implicitné v souvislosti s evropskym kvalifika¢nim
rdmcem, ramci narodnimi a celozivotnim vzdeélava-
nim, kdy se ministfi zminuji o tom, ze , Kvalifikacni
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ramec také pomiize vysokym skoldam rozvinout moduly
a studijni programy zaloZené na vystupech vzdélavini
a zlepsit uznavdni kvalifikaci 1 pFedchoziho vzdélani.”

Ke spoletnym programiéim se ministfi vyjadfili
pouze ve spojeni s mobilitou, podporou odstraio-
vani piekdzek ve formé viz a pracovnich povoleni
a v zasadni podpofe vyjadiené proceduram uznavani
studia. Odstraniovani uvedenych prekazek povede
podlenich ,, ...k vyznamné podpore nariistu poctu spolec-
nych programii “, ktera bude nutit vysokeé skoly k vétsi
odpovédnosti za mobilitu akademickych pracovnikt
i studentt.

Daleko podrobnéji se komuniké zabyva tfetim
cyklem studia. Ministfi se vraci k Bergenu pozitivhim
posouzenim Sirokého spektra doktorskych studijnich
programt, které potvrzuje, Ze nebyla v této oblasti
vyzadovéana zbyte¢na regulace. Dale ocenili, ze ,, ...
podpora uskutecriovini tiettho cyklu studia a zlepseni
jeho statutu, kariérni perspektivy a financovdni mladych
védeckijch pracovnikii se staly zdkladnimi podminkami
v dosahovani cilii spojenijch s posilenim védecké kapacity
a zlepseni kvality mezindrodni konkurenceschopnosti
evropského vysokého skolstvi.”

Ministti proto vitaji , ...snahu vysokijch skol zakotvit
doktorskeé programy do instituciondlnich strategii a politik,
vytvofit vhodné kariérni cesty a prileZitosti pro doktorandy
a mladé védecké pracovniky.”

Dale ministfi prohlasili, ze vitaji aktivitu EUA,
kterda podporuje sdileni zkusenosti mezi vysokymi
Skolami ,, ... v oblasti inovact doktorskych programii pro-
pojujicich celou Evropu i v dalsich zdsadnich zdleZitostech
jako jsou skolent a hodnotici procedury, rozvoje transver-
sdlnich dovednosti a cesty ke zlepsovani zaméstnanosti.”

Vyjadrili téz nadéji, ze bude podporovana vymeéna
informaci, financovani a dalsi zaleZitosti tykajici se
doktorského studia mezi vladami a mezi agentu-
rami, pfipadné dalsimi institucemi odpovédnymi
za financovani.

V dalsi ¢asti komuniké jsou tfi cykly studia opét
pouze implicitné zminény v souvislosti s EHEA
v globalnim kontextu:

., Ministii oceriuji zdjem o spoluprdci s ostatnimi cist-
mi svéta, kterd by méla zahrnovat uzndvini kvalifikac,

AULA, ro¢. 16, 01 / 2008



STUDIE / CLANKY

spoluprdci zaloZenou na partnerstvi, vzdjemnou diivéru
a porozumeni a hodnoty, na kterijch je vystavén Bolotisky
proces a pribliZit systémy vysokého skolstvi jeho ramci.”

Tti cykly studia se pak objevuji v prioritach stano-
venych do roku 2009, a to zejména v ¢asti vénované
zameéstnatelnosti. Ministfi zadaji BFUG, aby se sou-
stfedila na detailni vyzkum v oblasti zaméstnatelnosti

u vsech tf stupnt studia. Vyzkum by mél zahrnout

,odpovédnost t¥i ticastnikii v trojiithelniku znalosti
—vysoké skoly, vlddy a podniky. Mél by zahrnout i komu-
nikaci vlad a vysokych skol se zaméstnavateli a dalsimi
zainteresovanymi skupinami o podstaté reforem a verejni
cinitelé by méli byt podporovini v tom, aby zajistili, Ze
zaméstnanost ve verejné spravé a kariérni struktury budou
plné adaptoviny na nové struktury titulii.”

Zaroven ministfi vyzvali vysoké skoly, aby roz-
vijely partnerstvi a spolupraci se zaméstnavateli
v pokracujicim procesu inovace obsahu studijnich
programd.

Dalsi inventura pfipravena pro rok 2006 by méla
v souladu s pozadavkem ministrti , pokracovat také
v inventure tristupriového systému...”

Ministti jsou si védomi toho, Ze je potieba zacit
s pfipravou pokracovani Boloniského procesu po roce
2010 a mezi konkrétni tkoly, které by pro novou
fazi procesu mély byt stanoveny, zahrnuli také ,,...
relevantni obsahy studia, které povedou k vysoce cenénym
dovednostem, kompetencim a kvalifikacim, uzndvanym
zameéstnavateli nejen v EHEA, ale i mimo ni...”

8.3. Vyuziti TRENDS V v LONDYNSKEM KOMUNIKE

V dokumentu Trends V se uz zcela systematicky
uziva terminologie tfistupniové studium a stejné
tak tento termin uzivaji ministfi v Londynském
komuniké. O pfechodu od jedné terminologie, ktera
hovofila o dvou cyklech studia a vnitfni struktute
druhé cyklu, umoznujici cestu ke dvéma rozdilnym
akademicky tituliim, kterou zavedla Sorbonnska
deklarace, ke struktufe tf¥istuptiové pouzivané uz
v dokumentech predchézejicich, ale ne systematicky,
se nikdy podrobné nemluvilo. Od zac¢atku Bolonské-
ho procesu vsak bylo jasné, zZe ptivodni navrh, podle
néhoz by se dalo do doktorskych studijnich programi
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vstupovat pfimo po ukonceni bakalafského studia,
nebude pro evropské zemé pouzitelny a nenasilny
pfechod od ddrazu na prvni dva cykly k cyklu tteti-
mu a propojeni spole¢ného evropského vzdélavaciho
prostoru s Evropskym vyzkumnym prostorem byl
patrné ve vhodnou dobu vhodné zvoleny a pro vét-
$inu Gcastnickych zemi plné akceptovatelny.

Trends V se velmi podrobné zabyvaji daty, ktera
byla ziskana zpracovanim dotaznikt. Z dat jedno-
znacné vyplyva tspéch pfiimplementaci tfistupfiové
struktury studia. Této skute¢nosti ministfi vyuzili
pfi praci na komuniké a velmi stru¢né vyjadrili své
uspokojeni nad tspéchy dosahovanymi v této oblasti.
Zminili pfimo nartstajici pocty studentti, ale pochval-
né se vyjadrili také k odstratiovani riznych bariér pii
prechodu mezi jednotlivymi cykly.

Studie Trends V jde v analyze dat daleko dal,
pfedevsim diky dalsimu pouzitému vyzkumnému
néstroji — navstévam na vysokych skolach, které
pfinesly kvalitativni data a umoZznily podrobnéjsi
interpretaci statistik ziskanych z dotaznik. Pfesto-
Ze data svéd¢i jednoznaéné o aspésich, kvalitativni
rozbory ukazuji na rtizné problémy. Jde pfedevsim
o interpretaci cil@ Bolofiského procesu na narodnich
arovnich, kterd neni ani zdaleka jednotna, pfinasi
velkou diverzifikaci mezi zemémi a institucemi,
kterou ministfi nemohli v komuniké podrobné
zohlednit, av$ak nevénovali ji ani zminku. Naopak
prohlasili akademické tituly za jednoduse srozu-
mitelné, potfebné informace za dostupné, a tudiz
atraktivitu a konkurenceschopnost Evropy v tomto
smyslu za zajisténou. Pozitivni p¥istup ministra
miuze slouzit velmi dobfe k motivaci pro dalsi prace
ke zlepsovani implementace tfistupiiové struktury
a ponechavat problémové detaily pro jiné dokumen-
ty, kterymi jsou patrné predevsim Trends, peclivé
ptipravené ve vsech mezidobich mezi ministerskymi
schlizkami.

Ministfi se nezabyvaji ani vztahem statu a vyso-
kych skol a kritizovanou malou moZznosti diskuse
mezi témito Grovnémi, ani souvislosti ¢asu posky-
tovaného k reformam, kvalitou jejich provedeni
a prijimani zmén nejriznéjsimi zainteresovanymi
skupinami v oblasti vysokého skolstvi. Nevénuji
se ani problémém zplisobenym soubéhem staré
a nové struktury studia, ani finanénim motivacim,
které by reformy podpofily Naopak v souvislosti
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s kvalifika¢nimi rdmci se ministfi zminuji o uznavani
predchazejiciho vzdélavani, které je patrné v mnoha
zemich stéle vaznym problémem a kterym Trends
V analyze problémi implementace tfistupriového
studia zddnou pozornost nevénuji.

Rozbor dotaznikové vyzkumu v oblasti spo-
le¢nych studijnich programt komentuji ministfi
v komuniké z pohledu odstranovani raznych bariér
a vidi v jejich podpofe moznost plisobit na odpo-
védnost vysokych skol za mobilitu jejich pracovnikt
a studentd.

Stejné jako Trends V se i komuniké vénuje tietimu
cyklu studia. Ministfi vyuzivaji vyzkumnych zavért
Trends V oblasti zaméstnanosti doktorandt a apeluji
na sdileni zkuSenosti, které by ucinilo doktorandy
pro zaméstnavatele dostate¢né atraktivnimi. Nava-
zuji na Trends I ve zmince o financovani mladych
védeckych pracovniki, vénuji se statutu doktoran-
dd a podporuji tvorbu jejich vhodné kariérni cesty.
Na rozdil od jinych tematik se minist#i v oblasti dok-
torského studia obraceji i na vysoké skoly s vyzvou
zahrnout doktorské programy do institucionédlnich
koncep¢nich a strategickych dokumentd.

Na rozdil od Trends se ministfi nevénuji ani
riznym formam organizace doktorského studia, ani
pfistupu do téchto programd, ani jejich moznému
riznému zaméfeni, zejména profesnim doktorattim,
které jsou poskytovany zatim spise vyjimecné, ale
ptesto je diskuse o zdmérech tyto programy vytva-
fet zajimava a dtlezita. Obecné 1ze konstatovat, ze
ministfi vénuji doktorskym programtm v komuniké
relativné velkou pozornost a vyjadfuji jednoznacné
dilezitou roli téchto programt v propojeni evrop-
skych harmonizac¢nich trendt ve vzdélavani a vy-
zkumu a vyvoji.

Na malo aktivni spolupraci vysokych kol se za-
méstnavateli absolventt a z ni vznikajici problémy,
které jsou v Trends podrobné analyzovany, nava-
zuji ministfi aZ v prioritdch stanovenych na obdobi
do roku 2009, a vyzyvaji jak vysoké skoly, tak vlady
v8ech zemi, aby tuto spolupraci rozvijely. V této sou-
vislosti navazuji ministfi také na Bergenské komu-
niké ve velmi dtlezité myslence, a sice aby vefejna
sprava podpofila zaméstnanost absolventd novych
stupnti studia a prokazala tak svoji adaptaci na nové
kvalifikace a pfislusné akademické tituly.
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K tfistupniovému studiu se ministti vraceji v po-
zadavku dalsi inventury a potvrzuji tak analyzy
Trends V, které jasné ukazuji potfebu delsiho ¢asu pro
aspésnou implementaci a pokracovani reformniho
procesu v dalsich letech. Na tomto misté ministfi také
vyslovuji svoje pfedstavy do budoucnosti, potvrzuji,
Ze by proces mél pokrac¢ovat a na rozdil od Trends V,
které vize do budoucna tak dalece nerozvadéji, vidi
ministfi obsah tfistupfiového studia uznavany v dalsi
fazi procesu zameéstnavateli i za hranicemi EHEA.

9. ZAVER — DOPORUCENI K VYUZITI PRO DALSI
ROZVOJ STRUKTUROVANEHO STUDIA V CR

9.1. PROSTUPNOST TERCIARNTHO SYSTEMU VZDELAVAN{

Jednou z nejzavaznéjsich myslenek Boloniského pro-
cesu je pozadavek moZznosti vstoupit do akademickeé-
ho Zivota v jakémkoliv obdobi profesionalniho Zivota
anajakkoliv rdzném zakladé, ktera byla zformulova-
najiz v roce 1998 v Sorbonnské deklaraci. Celozivotni
vzdélavani by mélo poskytovat kromé jiného kurzy,
které budou vhodnym doplitkem tfistupniového vy-
sokoskolského studia a budou hrét roli pfechodovych
,»mustk” mezi riznymi institucemi a programy. Kur-
zy celozivotniho vzdélavani tak pomohou zajistit, aby
v zadném pripadé nebylo zabrdnéno dalsimu studiu,
at'jiz budou ptivodni plany jednotlivet ménény nebo
korigovany rtiznymi zpusoby.

Berlinské komuniké vyzyva vysokoskolské in-
stituce a vSechny zainteresované aktéry, aby rozvi-
jeli moZznosti celoZivotniho u¢eni na vysokoskolské
darovni véetné uznavani pfedchoziho uceni a stejnou
vyzvu opakuje, a tudiz potvrzuje jeji dtilezitost, i ko-
muniké z Londyna

Vyuziti veskerého potencialu vsech studujicich
iuchazec o studium nepatii zatim mezi silné stranky
tercidrniho vzdélavani v CR. Rozvoji celoZivotniho
vzdélavani na vysokych skolach a jeho ndvaznos-
ti na nové strukturované studium nebrani zadné
legislativni opatfeni. Vefejné vysoké skoly mohou
celozivotni vzdélavani uskute¢novat jak zdarma tak
za poplatek, financovani tudiz mize byt zalozeno
na vetejnych zdrojich poskytovanych na studium
nebo na skolném. Soukromé vysoké skoly mohou
celozivotni vzdélavani rozvijet za stejnych podminek,
jako formalni vzdélavani.
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Zéakladni davod pomalého a nedostate¢ného
rozvoje celozivotniho vzdélavani je pravdépodobné
v tradici, kterd se udrzuje mezi vSemi uzivateli terci-
arniho vzdélavani - studenty, akademickymi pracov-
niky, zaméstnavateli a ve skute¢nosti obecné v celé
spolecnosti. Jde o vysokou prestiz akademickych
titul@ ve srovnani s certifikaty a diplomy, které by
mohlo absolutorium kurzi celozivotniho vzdélavani
poskytovat. Zejména zaméstnavatelé zatim velmi ¢as-
to nepfikladaji znalostem a dovednostem ziskanym
mimo formalni vzdélavaci systém dostate¢nou vahu,
a tudiz je tim ovlivnén i zajem o tento typ studia.

Ptevodni mistky, které by pomohly ziskat po-
tfebné znalosti vyzadované v prabéhu studijni
cesty tercidarnim vzdéldvanim, zejména pfi zménach
pavodnich planti, o kterych hovoii Trends i 11, také
nejsou v soucasné dobé hlavnim cilem nabidky celoZi-
votniho vzdélavani. Zatim vyjimecné se na nékterych
vysokych skolach vytvari nabidka, ktera by pomohla
v pfechodu z bakalafského do magisterského studia
v pfipadé, ze navazujici studium s absolvovanym
prvnim cyklem pf¥imo nesouvisi, na nékterych skolach
se buduje modularni systém studia, poskytujici riizné
obecné vyuzitelné znalosti a dovednosti a vyuzito
je pfitom i kurzd celozivotniho vzdélavani. Obecné
je vsak vertikalni i horizontalni mobilita systémem
velmi nizka a ani strategické plany do budoucna jeji
velky nartist nepfedpokladaji.

Vyzva Berlinského i Londynského komuniké
k uznavani predchoziho studia, ktera je pokraco-
vanim myslenky Sorbonnské deklarace o vstupu
do akademického studia kdykoliv v prubéhu Zivotni
kariéry, ale také Bolonské deklarace, kterd apeluje
na moznost ziskavat kredity i v jinych systémech
nez ve vysokoskolském vzdélavani, mtize byt pro
nékteré zemé pouze potvrzenim dobie fungujici pra-
xe. V jinych zemich, mezi nimi i v Ceské republice,
jde o zasadni zménu, kterou bude mozné prosazovat
jen velmi obtizné a postupné. Zcela jisté vsak jde
o namét k diskusi, ktery by se mél dostat do vsech
koncepénich a strategickych dokumenta tak, aby se
s nim akademickd komunita postupné seznamila
a hledala cesty budouci implementace téchto priorit
Boloriského procesu.

Diverzifikace a prostupnost studia je také jednou

z nejdilezitéjsich tematik projektu OECD Thematic
Review of Tertiary Education, kterého se CR tcast-
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nila v letech 2004-2008 a z néhoz vyplynula dtlezita
doporuceni pro dalsi rozvoj této ¢asti vzdélavactho
systému (File et al, 2006). Vzajemnou navaznost Bo-
loniského procesu a projektu OECD je mozné prokazat
na fadé obecnych doporuceni v rtiznych oblastech
terciarniho vzdélavani ti¢astnicich se zemi. Zavazna
doporueni hodnoticiho tymu OECD pro CR se vzta-
huji k budovani skute¢né diverzifikovaného systému
terciarniho vzdélavani, ktery zahrne i zménu vyssich
odbornych gkol a jejich nejen formalni, ale i praktické
zakomponovani do systému (Sebkovd, 2007). Cilem
OECD je (Santiago et al, 2008), aby doporuceni byla
nejen vyuzita pfi tvorbé statni politiky, ale aby byla
iroce rozsifena jak do akademické komunity, tak
do komunity vsech ac¢astnikd a uzivatelt terciarntho
vzdélavani. Predstavy expertit OECD, mezi nimiz
byli zastoupeni vyznamni odbornici nejrtiznéjsich
¢asti svéta, o vytvareni strukturovanych systémt
tercidarniho vzdélavani, vhodné navazuji a dopliuji
principy rozvijené pti budovani Evropského prostoru
vysokého skolstvi v ramci Bolotiského procesu.

9.2. DELKA STRUKTUROVANEHO STUDIA

Guy Haug v Trends I zdtraziuje, Ze neni potfebné
zavadét rigidni model ¢asového rozsahu jednot-
livych stupnd studia, ktery by pfesné odpovidal
naptiklad schématu 3+2+3 (bakalafsky, magistersky
a doktorsky stupen studia). Argumentuje nardstajici
diverzifikaci programt a pfedevsim vyuzivanim no-
vych forem vzdélavani a zplisobti studia, které jsou
studentdim nabizeny a s jejichz rozvojem se snizuje
zévaznost posuzovani programt podle doby jejich
trvani v letech.

Celkova doba trvani studia 5 let k dosazeni magis-
terského titulu se zda byt konsensualni. Doba nava-
zujictho magisterského stupné studia se podle Trends
I i II pohybuje v rozmezi jednoho roku az dvou let
a zavisi na délce studia bakalaiského. Ukazuje se, ze
vétsina zemi se tomuto rozsahu pfizptisobuje stejné
jako jejimu kreditovému vyjadfeni, které vyzaduje
pro magistersky program nejcastéji 90 az 120 kreditt.
Zda se, ze obecnd dohoda je i na tom, Ze minimalni
zatéz pro magisterské studium je 60 kreditt.

Jiz v dokumentu Trends I se objevuje diskuse o tzv.
kratsich cyklech studia a titulech, které se oznacuji
jako ,sub-degree” a které vétsinou poskytuji rtizné

AULA, ro¢. 16, 01 / 2008



specifické vzdélavaci instituce. Dalsi jednozna¢na
pfipominka toho, Ze mezi ukon¢enim stfedoskolské-
ho studia a prvnim vysokoskolskym cyklem existuji
v fadé zemi rtizné moznosti studia, se objevuje v Ber-
linském komuniké, v némz ministfi zadaji BFUG, aby
se zaméfila na tyto kratsi cykly studia, zvazila jejich
provazani na prvni cyklus a zabudovani do kvalifi-
ka¢niho ramce. Je ztejmé, Ze kratsi cyklus je citlivy
problém v tercidrnich systémech mnoha zemi, protoze
v dalsich letech pokrac¢ovani Boloniského procesu
se diskuse o ném zatim dale neprohloubila a bude
patrné pfedmeétem k feSeni v poslednich letech této
faze procesu.

Standardni doba studia pro jednotlivé stupné
studia je v CR dana zakonem a vyuziva toho, ze by
nemeélo jit o rigidni, nybrz flexibilni model. Dobu
bakalatského studia pfedepisuje zakon v souladu
s vyzkumy a vysledky Trends, dobu trvani studia
v magisterském i doktorském stupni studia pripousti
zékon v obou pfipadech o jeden rok delsi, nez uvadéji
jako pramérnou dobu tyto dokumenty.

V pfipadé magisterského studia se zd4, ze pro
¢eské pomeéry je jeden rok navazujictho magister-
ského studia prakticky nepfijatelny. Argumentuje se
nutnosti za¢lenit studenty do vyzkumu a vyvoje, coz
vyzaduje Cas, s nutnosti poskytnout ¢as na mobilitu
(i kdyz tento aspekt by p¥irespektovani pravidel pro
uznavani studia nemél byt zasadni), ¢asem potieb-
nym pro diplomovou praci apod. Patrné neni nutné
jednoleté magisterské studium prosazovat, doba
studia v bakalatskych programech by vSak méla byt
s dobou studia v magisterském programu vhodné
sladéna.

Snaha studium prodluzovat, ktera ma u tfistup-
nového studia vétsi moznosti nez v pfedchozim tra-
di¢nim uspotradani, je vidét nejen v Ceské republice,
ale patrné jde o obecny, i kdyz nezadouci jev, jak to
uvadéji Trends III. Najit motivaci pro efektivni vyu-
zivani doby studia a neprodluzovani celkové doby
studia ve dvou, pfipadné ve vsech tfech cyklech
studia, je zaleZzitosti jednotlivych zemi Bolonského
procesu a jejich vysokych skol. Nase restriktivni
pravidla nastavena zakonem, kterd vyzaduji placeni
skolného pfi pfekroceni standardni doby studia o je-
den rok, pfipadné mozné dopady tprav finané¢niho
mechanismu pro poskytovani dotace na vzdélavaci
¢innost prostfednictvim formule, by mohla byt t¢in-
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na, jejich uplatnéni a pfipadné zmény se zatim di-
sledné nevyhodnotily. Motivace k efektivnimu studiu
zatim chybi, pfedevsim patrné proto, Ze nalézt obecné
platné motivaéni principy je velmi obtizné.

Dilezitou skute¢nosti pro néds tercidrni systém
vzdélavani jsou zminky o tzv. kratsim cyklu a po-
skytovani , sub-degree”, které se mohou do jisté miry
vztdhnout na nase vyssi odborné skoly. Jde o podnét
k diskusi a k navrhu feseni, které by vyssi odborné
Skoly jednozna¢né zafradilo do sytému tercidrniho
vzdélavani a do narodniho kvalifika¢niho ramce.
Problémem je v soucasné dobé délka vyssiho od-
borného studia, ktera je stejnd, jako minimalni doba
studia v prvnim vysokoskolském cyklu. Souvisejicim
problémem bude pfipadné vyjadfovani studijni za-
téze kredity, které by jednoduse souvisely nebo byly
ptevoditelné na ECTS. I v tomto pfipadé miize byt
vhodnym namétem pro zamysleni systém americkych
community colleges, které nabizeji sirokou skalu
dvouletych programti, vedoucich k tzv. ,associate de-
grees” ajejichz studium mohou, obvykle po vzajemné
predchozi dohodé, uznévat vysoké skoly poskytujici
bakalarské a dalsi vysokoskolské studium.

9.3. OBSAH PRVNICH DVOU CYKLU STUDIA

Obsah studia prvnich dvou cyklt vysokoskolského
studia obecné, a tudiz pouzitelné, popsala jiz Sor-
bonnska deklarace: Absolventi prvniho cyklu by méli
mit pfistup k riznym dalsim studijnim programtm
a jejich vzdélani by mélo byt uznano jako vhodna
aroven kvalifikace.

Obdobné Bolonska deklarace pozaduje, aby absol-
venti prvniho cyklu méli p¥istup do druhého cyklu
studia, ale aby zaroven dosahli vhodné kvalifikace
pro pracovni trh. Autofi Trends I pfedstavuji baka-
latské studium jako relativné Siroce koncipované,
slouzici jako zaklad pro rtizné budouci specializace,
respektujici evropsky rozmér a zjednodusujici mo-
bilitu studentd.

Diskuse, které se v souvislosti s implementaci
tf stupnt studia vedou a vyzkum i jeho vysledky
provedené pro tcely dokumentti Trends, se daji shr-
nout tak, ze jak prvni, tak druhy cyklus vysokoskol-
ského studia by mél byt dostate¢nou (ale pro kazdy
cyklus jednozna¢né odlisnou) kvalifikaci pro vstup
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na pracovni trh, ale zaroven vhodnou pfipravou pro
pokracovani ve studiu (magisterském v pfipadé ab-
solventti bakalaiského studia a doktorském v piipadé
absolventti magisterského studia).

Pfi implementaci strukturovaného studia se vysky-
tuje fada problémd, z nichZ pro nase tcely podnétné
k zamysleni 1ze shrnout nasledovné:

a) Formalni rozdéleni tradi¢niho magisterského
studia

Naroky na zmeénu tradi¢nich modeld magisterského
studia na dva cykly, z nichz kazdy mé své opodstatnéni
a dava studenttim dostate¢né znalosti a dovednosti
uplatnitelné v zaméstnani a zaroven dovoli, bezpro-
stfedné ¢i po case, vstoupit do dalsiho studia, je velice
naro¢né. Po kratkém obdobi vahani byla povinnost
zavést a akreditovat strukturované studium upravena
zakonem.

Vyzkumy Trends dokladaji, ze Iépe a kvalitnéjsim
zplisobem se s implementaci vypotadaly vysoké gkoly,
kterym byl dan dostate¢ny ¢as a moznost postupnych
kroki, nez vysoké skoly v téch zemich, kde byla zména
nafizena ,shora” a poskytovany ¢as na implementaci
prilis kratky. Formalni rozdéleni ptivodniho magister-
ského studia na dvé ¢asti, bez ticelného prerozdéleni
obsahu studia, a tudiZz s vynalozenim minimalniho
asili, vede k negativnim dasledktim. Pfedevsim téméf
vsichni absolventi bakalafského programu pokracuji
ve studiu, coz nenapliiuje pfedstavu diverzifikované
nabidky kvalifikace absolventti. Nejzavaznéjsije vsak
to, ze ti studenti, ktefi z takového vzdélavaciho systé-
mu na pracovni trh odchazeji (pfipadné jsou naroky
na prijeti do dalsiho studia k odchodu nuceni), pfispi-
vaji vyrazné ke kritice bakalafské kvalifikace ze strany
zaméstnavatell a jsou potvrzenim toho, Ze tento typ
bakaléfe je $patné zameéstnatelny.

Ceské vysoké gkoly musely respektovat zdkon
a jako dtisledek legislativnich zmén také ndzor Akre-
dita¢ni komise na nové piipravené programy. Casu
na restrukturalizaci bylo ve srovnani s nékterymi jiny-
mi zemémi Boloniského procesu relativné dost, i kdyz
vahani v prvnich letech skute¢nou dobu vyhrazenou
pro zmény vyrazné zkratilo. Odpovida tomu i soucas-
na situace, kdy vhodné provedena restrukturalizace
a tomu odpovidajici kvalifikace bakalaft jiz neni vy-
jimkou. P¥ispévkem k pozitivnimu vyvoji jsou nové
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zalozené vysoké skoly (vesmés soukromé), ptipadné
fakulty vefejnych vysokych skol, jejichz ztizeni bylo
spojeno pouze s existenci (akreditaci) bakalafskych stu-
dijnich programi. Existuji vsak také studijni programy,
kde je jejich bakalaisky stupen stile povazovan pouze
za prvni stupen vysokoskolského studia a bakalafi jsou
prakticky neuplatnitelni na pracovnim trhu. Ménit tuto
situaci bude obtizné, protoze pfipadna restriktivni
opatfeni by postihla pfedevsim studenty a absolventy,
zatimco pozitivni motivace ke zménam bude mozné
nalézt velmi obtiZné a patrné ne plosné.

b) Profesni/akademicka orientace bakalait

Predstavu vyhradné profesniho bakalate uplatnitel-
ného na pracovnim trhu podpofila formulace Bolon-
ské deklarace a autofi Trends vyjadrili na zakladé
vyzkumt obavy z toho, Ze se budou nové vytvarené
programy vyvijet pouze timto zptsobem. V diskusich,
které se vedly pfedevsim v ramci rtiznych seminart,
byli k pfili§ profesnimu zaméfeni kriti¢ti také studenti,
ktefi v ném vidéli riziko pfedevsim z hlediska svych
studijnich ambici. Pfilisny diiraz na kratkodobé potie-
by $patné pfedpovidatelného pracovniho trhu prace
vyvolal kritiku i v akademickych kruzich a dal$ich sku-
pinach zainteresovanych na tercidarnim vzdélavani

Rozdilnd situace se ukédzala v zemich s bindrnim
systémem a zemich se systémem unitarnim. V binar-
nich systémech bylo velmi pravdépodobné profesni
zaméfeni bakalafe z rtiznych profesnich vysokych skol
(fachhochschule, polytechniky a dalsi), zatimco u uni-
verzitniho bakalafe se téméf automaticky prepoklada-
lo dalsi studium. V unitarnich systémech se projevila
napiiklad snaha odlisit dva typy bakalafe a pfipadné
i udélované tituly. Po urcité dobé, jak potvrdily uz
vyzkumy pro Trends IV, se situace dostala do kon-
struktivnéjsi polohy, v niz i byvali kritici profesniho
zaméfeni vidi diraz na zameéstnatelnost nejen jako
podrobeni se diktatu trhu, ale jako poskytovani $iro-
kych moznosti absolventiim prvniho cyklu studia.

Zaroven doslo i k posunu nazort na roz¢lenéni
obsahu studia ptivodniho tradi¢niho studia a hleda
se jeho skute¢né smysluplné rozdéleni na oba stup-
né. Jsou s tim vsak spojeny dalsi obtize. Naptiklad
akademici mnoha zemi vyslovili v rdmci vyzkumu
obavy z pfetizeni bakalafského studia, jehoZz obsah se
kromé toho stava pfilis rigidni a neobsahuje prostor
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pro inovace. Pretizeni akademickych pracovnikii vede
k opomijeni vyzkumné ¢innosti jako takové a na drob-
né projekty, jejichz prostfednictvim by studenti byli za-
¢lenovani do tvaréi, vyvojové a pfipadné i vyzkumné
préce, nevybyva cas vibec.

Obdobna tematika se probira i v Ceské republice.
Systém vysokého skolstvije teoreticky unitarni, avsak
neuniverzitni vysoké skoly, které predevsim v prvnich
letech své existence nabizely pouze bakalafské studijni
programy, poskytuji pro rozvoj prvniho cyklu studia
jiné podminky, nez univerzitni vysoké skoly. Jak bylo
vyse feceno, bakalafi z neuniverzitnich vysokych skol
jsou vesmeés profesné orientovani a hraje v tom roli
nejen koncepéni zamér uplatnit bakalafe na pracovnim
trhu, ale pfedevsim nutnost je takto vybavit vzhledem
k limitovanym podminkdm moznosti pokra¢ovani
ve studiu na jiné vysoké skole.

Narozdil od vyse zminéného koncepéniho zaméru
nékterych americkych univerzit, byly nase univerzitni
vysoké skoly k bakaldfim ze soukromych vefejnych
gkol mirné fec¢eno velmi opatrné, i kdyz slo o absol-
venty akreditovanych studijnich programd. Situace se
postupné méni a moznost bakalatt pokracovat najiné
vysoké skoly je stale otevienégjsi. Otazkou je vyvoj
neuniverzitnich vysokych skol smérem k akreditaci
programii vyssiho stupné, ktery je charakterizovan
velmi silnou a téméf obecnou snahou tyto studijni
programy uskute¢niovat a s tim spojeny dalsi vyvoj
bakalafskych programi, jejichz absolventi jsou dosud
dobfe uplatnitelni.

Formalni aprava byvalych tradi¢nich programd,
také jiz vyse zminénd, vede samoziejmé k bakalaitim
obtizné uplatnitelnym a k ztZzeni jejich moZznosti
pouze na dalsi studium, bezprostfedné po ukonéeni
prvniho cyklu. Ani debata o rozliseni dvou typt ba-
kalart na univerzitnich vysokych skoléach (a pfipadné
udélovani odlisného titulu) neni vyjimkou.

Horizontélni i vertikalni mobilita mezi vysokymi
gkolami, s vyjimkou bakalatt nékterych neuniverzit-
nich vysokych skol pokracujicich ve studiu na vefej-
nych vysokych skolédch, je stale mala a poskytovani
moznosti volit skute¢né flexibilni cesty studia je zatim
spiSe v arovni vize.

Ptesto je potteba vidét i kladné stranky vyvoje:
Moznosti zménit studijni cestu a pokrac¢ovat ve studiu
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v pfipadé absolutoria akademicky zaméfeného baka-
lafe nebo naopak, ziskat nékteré praktické dovednosti
navic pro dobré uplatnéni na pracovnim trhu, jsou
na nékterych vysokych skoldch jiz brany velmi vaz-
né. Formulace pozadavkil smérem k celozivotnimu
vzdélavani ve formé zajisténi , pfestupnich mistka”
uvedenych v bodé 1. nebo postupné vytvareni mo-
dulérni skladby studia doplnéné moduly poskyto-
vanymi v ramci celozivotniho vzdélavani jsou proto
pro blizkou budoucnost realitou a vyzvou k dal$im
zménam. Motivace pro jejich podporu, ktera nenecha-
va veskerou aktivitu pouze na pfislusné vysoké skole,
by vyrazné tomuto trendu prospéla a zamysleni nad
prioritami rozvojovych programt, p¥ipadné jinych
budoucich tcelovych zdroji financovani, by proto
bylo prospésné.

Zadné z komuniké nebo deklaraci se nezabyva
zaméfenim magisterskych studijnich programt a vy-
sledky vyzkum pro Trends IV uvadéji, ze neexistuje
zadny evropsky konsensus na tom, zda ma byt toto
studium orientované spise profesné ¢i akademicky,
resp. vyzkumne.

Vétsina vysokych skol evropskych zemi stejné jako
vysoké gkoly v CR povazuji ukonéené magisterské
studium za podminku vstupu do doktorskych progra-
mil. Zaroven se vsak nepochybuje o tom, ze absolvent
druhého cyklu studia by mél byt zameéstnatelny.

Vyzkum ukazal (Trends IV), Ze studium v magister-
skych programech je prakticky ve vsech navstivenych
institucich pfimo propojeno s vyzkumem. Je vsak dis-
kutovana vyse uvedend otazka, a sice zda ma byt ab-
solvent pfipraven pro vyzkumnou praci nebo ma byt
profesné orientovan. Druha moznost nutné nevylucuje
vyzkumné zaméteni, ale v tom p¥ipadé jde predevsim
o praci v aplikovaném vyzkumu a vyvoji.

Ceska republika se zabyva podobnymi otazkami,
vyzkum a vyvoj je zdkonnym pozadavkem pro obsah
magisterského studia. Ve smyslu rozclenéni obsahu
studia mezi bakaldfskym a magisterskym studijnim
programem se vyskytuji problémy jiz vyse uvedené.
Pozadavek uplatnéni jak akademickych/teoretickych
predmétt, tak praktického vzdélani, obecné vyuzi-
telnych dovednosti apod. vede k ndrokidm na délku
navazujiciho magisterského programu, ktera neni
na zadné vysoké skole kratsi nez dva roky. Vyuzivat
mezindrodni mobilitu vyzaduje studium ziskané
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v zahranic¢i skute¢né uznavat, jinak se naroky na délku
programu mohou zvysovat.

9.4. DOKTORSKE STUDIUM

Doktorskému studiu se dostalo nélezité pozornosti az
v Berliné. Trends 111, které byly pro tcely této schtizky
ministrti zpracovany, poskytly podrobnou analyzu
raznych aspektti doktorského studia. Zabyvaly se
predevsim formou studia, v niz se daji v Evropé vy-
tipovat dva zakladni proudy: studium tzv. tradi¢ni,
viceméné organizované individudlné pod vedenim
gkolitele (tutora) a studium, které vedle odborného
vedeni poskytuje vyukové kurzy. Obecna shoda je
na tom, ze doktorské studium povazované za tieti
cyklus studia, neni na rozdil od pfedchozich dvou
cyklt pouze studiem, ale vyznacuje s vyraznou mirou
zapojeni studentt do vyzkumu a vyvoje.

Az v souvislosti s pfipravou Londynského sum-
mitu analyzovaly vyzkumy podrobné také organi-
zaci doktorského studia ve smyslu instituciondlniho
zabezpeceni. Opét je mozné sledovat dva trendy,
a sice studium poskytované soucastmi vysokych skol
(v evropském kontextu prevazné fakultami) nebo
doktorskymi $kolami, které se jako nové soucésti vy-
sokych skol v mnoha zemich vytvafeji a samy o sobé
jsou riznymi typy organiza¢nich jednotek.

Ceska republika je uvadéna mezi zemémi, které
zménily formu doktorského studia z tradi¢ni indivi-
dualni na formu doplnénou vyukou a pfislusnymi
povinnostmi. Pfi bliz§im pohledu na realitu je zfejmé,
ze doktorsky studijni program je zcela bézné pova-
zovan za treti cyklus studia v souladu se zdkonem
o vysokych skolach, ze vyuka byla obecné jako soucast
doktorského studia zavedena, ale Ze se mira pfechodu
od individualniho studia ke studiu podpofenému vy-
ukovymi kurzy na raznych skolach, fakultach ijednot-
livych oborech vyrazné lisi. Odlisna je také prezen¢ni
a distan¢ni forma studia, véetné poskytované podpory
z vefejnych zdrojt.

Vytvareni doktorskych skol neni p#ilis diskutovanou
otazkou, zejména proto, ze fakulty zaméfené na dok-
torské studium by takovou zménu rozhodné nevitaly.
Otazkou k diskusi je vSak napfiklad budouci mozna
aktivita AV CR, piipadné rtizné soukromé aktivity pod-
pofené vyzkumem v soukromé a podnikové sféfe.

48

Délka doktorského studia je o rok del$i, nez primér-
na délka, kterou ukazuji mezinarodni vyzkumy, proto
by méla byt motivace sméfovana k efektivité vyuziti
¢asu, ktery je studiu v téchto programech vénovan.

9.5. REFORMY, SPOLUPRACE SE ZAMESTNAVATELI

Podle ocekavani ukazuji vysledky vyzkumi, ze imple-
mentace reforem je v rtiznych zemich rtizna. Vesmés
je podpofena zménou zdkond nebo pfijetim zakont
novych, v nékterych zemich je pfedevsim v rukou
statni spravy, v jinych je ve velké mite dana aktivi-
tou instituci. Obecné bylo potvrzeno, Ze uspéchané
a nepromyslené zasahy do chodu vysokych skol vy-
volaly formalni pfistupy z jejich strany a naplnovani
myslenek Boloriského procesu se z velké miry minulo
s pfedpoklddanym ac¢inkem.

Velké problémy se ukazaly v téch zemich, kde
byly implementovany nové strukturované programy
paralelné s pouzivanymi tradi¢nimi programy a ne-
byly zpracovany zadné plany ani ¢asové horizonty,
jak dlouho bude pfechodova faze trvat a za jakych
podminek se stara struktura studia zrusi.

Soucasné vsak plati vyse zminény fakt, ze do-
state¢ny ¢as na reformy je nutny, protoze je potfeba
do nich vlozit velkou pracovni kapacitu. Z vyzkumu
v fadé zemi vyplynuly i to, Ze bez finan¢ni podpory
jsou reformy neproveditelné, ptipadné degeneruji
na formalni naplnéni pozadavk.

Pouze s nékolika vyjimkami se prakticky ve v8ech
zemich ukazala mala spoluprace se zaméstnavateli
absolventt a jejich nedostate¢ny vliv na obsah studij-
nich programd. Z toho pak plyne nedostate¢nd kvali-
fikace absolventti pro potfeby trhu prace a zpétné pak
neuspokojeni z reforem, zejména ze zavadéni prvniho
cyklu, jehoz absolventi nejsou dobfe zameéstnatelni.

Z vy$e uvedenych problémf se situace v CR doty-

kaji vSechny, ale v8echny vice ¢i méné ¢astecne.

Restrukturalizace studia byla zavedena zdkonem,
tj. nafizenim ,shora” a negativnich nazort i formalné
provedenych zmén ve struktufe studia bylo hodné.
Zaroven vsak byla jasné urc¢ena doba, do které je nut-
né soubéh staré i nové struktury studia zménit, coz
celému procesu hodné prospélo. Cas na provedeni
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reforem nebyl dlouhy, nenutil vSak sahat po krajnich
zpusobech feseni. Zcela jisté neni situace idealni a je
potieba mnohé zlepgovat. Regeni asi nebude mozné
nalézt v plosné motivaci, jak uz bylo uvedeno vyse,
protoze stav na jednotlivych vysokych skolach je
razny, ale podnéty ke zlepSovani mohou pfichazet
prostfednictvim finanénich mechanismi, ptisobenim
Akredita¢ni komise, pfipadneé i osvétou a rozsifova-
nim existujicich ptikladt dobré praxe. Osvéta by méla
pomoci pfedevsim studentéim, uchaze¢im o studi-
um, ale také rodi¢tim a spole¢nosti obecné.

Presvédceni o vyznamu zaméstnatelnosti studenttt
je mozné vztahnout i nase vysoké skolstvi a vsechny
pfislusné zainteresované skupiny. Jde vsak spise za-
tim o teoretické pochopeni, protoze nezaméstnanost
absolventti vysokych skol je stdle vyrazné nizsi nez
nezaméstnanost méné vzdélané populace a tudiz
neexistuje skute¢nd potieba vyrazné ménit obsah
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REsume:

The study aims at elucidating implementation of a three-
cycle study structure (Bachelor-Master—doctoral) as one
of the major goals of the Bologna process. To this end, the
study makes use of comparative document analysis; the do-
cuments under analysis are: Sorbonne Declaration, Bologna
Declaration, Prague Communiqué, Berlin Communiqué,
Bergen Communiqué, and London Communiqué, as well
as Trends I-V. Starting with Sorbonne Declaration (1998),
the study undertakes the implementation analysis of a three-
cycle study structure in Bologna-signatory countries in
a synchronic manner. While in 1999, the research into sys-
temic structures of higher education study in the then EU
countries showed a persistent heterogeneity (especially as
regards country-based study programme diversity in terms
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of length and types of degrees awarded), the corresponding
research carried out in the following years, with its outcomes
set in Trends reports, confirmed the hypothesis of converging
higher education study structures, as the Bologna process
gained momentum. The almost total convergence in the im-
plementation of a unified Bachelor-Master study structure
(3 + 2 years) throughout the Bologna-signatory countries,
is not, as noticed in Trends v (2007), carried over to the
third cycle (doctoral programmes), keeping some diversity
among countries in terms of length and modes of study. The
study closes with a description of the process of implemen-
tation of three-cycle study in the Czech Republic (formally
implementing the first cycle as early as 1990), followed by
its analysis in the light of the relevant recommendations
made within the framework of the OECD Thematic Review
of Tertiary Education project.
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