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Shrnuti:

Ustifednim tématem této stati je Pramysl 4.0. Snahou autord je nabidnout ¢tenafi lepsi orientaci
v tomto pojmu a trendu, ktery existuje jiz nékolik let, ale stale je ve svych zacatcich a neustéle
se vyviji. Prvni ¢ast ¢lanku pfindsi prehled teoretickych ndhled na promény prdmyslu, které
tento proces klasifikuji dle rdznych kritérii. Druhd ¢ast ¢lanku provadi kvantitativni rozbor firem-
nich materiald a akademickych, institucionalnich a popularné-védeckych textd, které se zaby-
vaji Pramyslem 4.0. Cilem je zjistit rozsah, v kterém definuji Primysl 4.0 vyse zminéné subjekty.
Cast treti a ¢tvrta komparuji evropské a svétové narodni plany a iniciativy s cilem zjistit, zda je
Ize kategorizovat dle regiondIni nebo jiné pfibuznosti. Vysledkem tohoto vyzkumu je relativné
uzka definice, kterou lze uplatnit ve firemnim a primyslovém prostredi, a Siroka definice, ktera
presahuje firemni prostredi a zasahuje i do jinych oblasti.
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Abstract:

INDUSTRY 4.0: NATIONAL, CORPORATE AND ACADEMIC APPROACHES

The central theme of this article is the Industry 4.0. The authors aim to offer readers a better
orientation in this concept and trend which has existed for several years, but is still in its early
stages and is constantly evolving. The first chapter provides an overview of theoretical views on
the transformation of industry, which are classified according to different criteria. The second
chapter carries out a quantitative analysis of the company’s materials and academic, institutional
and popular scientific texts dealing with industry 4.0. The aim is to identify the extent to which
the industry 4.0 defines the above-mentioned entities. Chapter three and fourth comapres
European and world national plans and initiatives to determine whether they can be categorised
by regional or other affinity. The result of this research is a relatively narrow definition that can
be applied in a corporate and industrial environment, and a broad definition that goes beyond
the corporate environment and extends to other areas.

Keywords: Industry 4.0; transformations of industry; definitions; national industrial strategies

1 Tento ¢lanek byl zpracovan v ramei projektu IGS VSE F2/26/2017 ,,Ctvrta pramyslova revolu-
ce ve vybranych asijskych zemich®.
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Uvod

Technologicky vyvoj 21. stoleti miize ve své rychlosti zménit pomér sil ve svétové ekono-
mice a ovlivnit socio-ekonomické podminky ve statech po celém svété behem relativné
kratsi doby, nez tomu bylo v minulosti. Primysl, historicky nejvétsi tahoun ekonomik
nich zmén. Pfesto dnes zaostava za progresivnéj$im sektorem sluzeb v oblasti vyuzivani
a analyzy dat. Zatimco sluzby v tomto ohledu mohou zuzitkovat zna¢né mnozstvi dat
o zakaznicich, pochézejicich mimo jiné naptiklad z internetu nebo od mobilnich opera-
tordl, pramysl stoji pfed vyzvami jiného druhu. Optimalizace vyroby zalozené na analyze
Big data, spolupraci robott a lidi, propojeni strojii s virtudlnimi systémy vytvarejici tzv.
chytré tovarny — to jsou nekteré z hlavnich rysi Prumyslu 4.0 ¢i ¢tvrté primyslové revo-
luce diskutovanych v tomto textu.

Jeho cilem je definovat fenomén Primyslu 4.0 pomoci komparace firemnich ptistupt
na jedné stran¢ a akademickych, narodnich a populdrné-nau¢nych piistupt na strané
druhé. Uzsi definice, tvofena prinikem vSech danych pfistupi, bude doplnéna Sirsi defi-
nici, ktera zahrne celé spektrum rtznych koncepci. Vzhledem k tomu, ze lze oceka-
vat pomérné velky rozptyl ve vSech zminénych oblastech, autofi rovnéz hledaji speci-
fické rysy, na zdklad¢ kterych je mozné ptistupy seskupit, naptiklad dle geografickych
parametri.

V prvni ¢asti ¢lanku je nastinén historicky kontext vyvoje primyslu, jeho promén
a predevsim, jakym prizmatem bylo a je na promény primyslu nahlizeno. Alternativnimi
pohledy k Primyslu 4.0 jsou tzv. primyslové zlomy, Kondratjevovy viny, Schumpeterova
teorie podnikateld a inovaci a nakonec ,,prvni a druhy vék stroja®. Tato cast ¢lanku
slouzi jako teoretické vychodisko. Nasledné autofi hloubéji rozvijeji koncept Primyslu
4.0. Druha cast ¢lanku komparuje firemni, odborné, popularné-naucné a institucionalni
definice. Tteti ¢ast pak predstavuje narodni plany ¢i koncepty, které jsou komparovany
ve Ctvrté casti, kde ¢tenaf nalezne také souhrnné definice, které jsou vysledkem tohoto
vyzkumu.

Vybér zkoumanych textd v druhé casti byl proveden na zékladé jejich vlivu.
Hodnoceni vlivu je postaveno na piedpokladu, ze ¢im vys$si misto v internetovém vyhle-
davaci, tim vétsi pocet lidi si tento material zobrazi a tim vétsi je také vliv na utvareni
predstav o Primyslu 4.0 u lidi, ktefi tento termin neznaji. Cim vice lidi sdili stejnou pied-
stavu o daném terminu, tim vyssi je Sance, zZe se tato predstava stane obecnou definici,
standardem. A pravé nalezeni obecné definice je cilem této prace.

Vyhledavani probehlo na zaklade¢ klicovych slov ,,Prumysl 4.0%, ,,Primysl 4.0 defi-
nice* a jejich prekladi do anglictiny, francouzstiny mezi dny 5. - 11. 12. 2017. Pro vyhle-
davani byl pouzit internetovy vyhledavac s nejvyssim podilem na trhu v dané jazykové
oblasti, coz je ve vSech pripadech Google. Tento ptistup zajistuje ziskani piehledu o tom,
jaké povédomi o Pramyslu 4.0 ziska Siroka vefejnost, pokud k ziskani informaci pouzije

Vyhledavani probéhlo také v ¢inském jazyce ve vyhledavaci Baidu.com, ktery je
dominantnim vyhleddvacem na ¢inském trhu, nicméné nebyly nalezeny relevantni ¢in-
skojazycné vysledky, pouze duplicity v anglic¢tin€. Z tohoto divodu nejsou ¢inskojazycné
zdroje ve studii pritomny.
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Algoritmy Google zohlednuji relevantnost stranek na zakladé referenci. Pokud
na stranku odkazuji jiné prominentni weby zabyvajici se danym tématem, je to signal, Ze
stranka obsahuje kvalitni informace ve vztahu k hledanému vyrazu. Z tohoto principu
1ze vyvodit obecny piedpoklad, Ze stranky vyskytujici se na ¢elnich mistech vyhledavani
budou duvéryhodnéjsi a odbornéjsi nez stranky vyskytujici se na nizsich pozicich vyhle-
davani (Google 2018).

Zkoumany text musi spliovat nasledujici kritéria:

1) Musi byt celistvy a zaméfen na Pramysl 4.0.

2) Musi mit jasného autora nebo musi byt jednoznac¢né pfitazen k néjaké organi-
zaci.

3) Musi byt ptivodni.

Z tohoto divodu nebyly brany v potaz duplicitni texty, utrzkovité ptispévky na forech
a texty bez jasného autora. Kromé toho byly do vyzkumu zafazeny knizni publikace, které
se touto problematikou zabyvaji, konkrétné Matik (2016) a Schwab (2017).

Pti vybéru byl také bran zietel na zachovani relativni rovnovahy mezi ziskovym
a neziskovym sektorem. Odtud prameni rozdéleni definic do skupiny ,,firemni* na jedné
stran¢ (celkem 12) a do skupiny ,,popularné-védecké, akademické a institucionalni®
na strané druhé (celkem 8).

Pouzitou metodou je obsahova analyza. Jeji vyhodou je aplikovatelnost na riznorodé
typy (textovych) dat. Zaroven je tato metoda typem kvantitativni analyzy, coZ umoznuje
komparovatelnost zpracovanych dat. Je pouzivana piedevsim v sociologii, ale i v jinych
oborech, napf. managementu. Metodu bylo mozno kvuli malému mnozstvi zkoumanych
textd zjednodusit, ale jinak autofi postupovali podle odborného ¢lanku ,,Obsahova ana-
Iyza / formalni obsahova analyza / kvantitativni obsahova analyza®“ (Dvotakova 2010)
a publikace ,,Management research: applying the principles® (Rose 2015).

Nejprve byla vybrana data podle parametri v pfedchozich odstavcich. Nasledovalo
kédovani, tedy prevod podobnych termini se stejnym vyrazem do kategorii, kterym je
mozné piitadit ¢iselné hodnoty. Konkrétné ,,1%, kdyz je klicové slovo v textu pfitomno
a,,0“ pro opacny ptipad. Cilem vyzkumu je zjistit obecnou definici Prumyslu 4.0. Z logiky
véci tedy neni mozno ustanovit kategorie predem (prediktivni ptfistup), proto autoti volili
zpétny deskriptivni ptistup. Kodovani probéhlo na zakladé obsahu zkoumanych textu,
a to zahrnutim (disjunkcei) vSech relevantnich termint tykajicich se pramyslu, které mély
alespon jeden vyskyt.

Vysledky analyzy ¢etnosti kliCovych slov a komparace textl jsou slovné vyjadieny
v druhé ¢asti, nicméné pro vétsi piehlednost je k dispozici také zaznamovy arch jako
ptiloha.

Narodni koncepce zkoumané v tieti ¢asti, jez se zamétuje predevsim na Evropu, byly
ziskany pfevazné z Digital Transformation Monitor Evropské komise. Pro lepsi pocho-
peni evropskych iniciativ byly v textech taktéz prozkoumany mimoevropské plany a ini-
ciativy. Pro doplnéni a ovéfeni aktualnosti textti probéhlo vyhledavani pojmu ,,Industry
4.0 national plan® a ,,Industry 4.0 national initiative* pfes vyhledava¢ Google v listopadu
a prosinci 2017.

Narodni koncepce Prumyslu 4.0 se vénuji mnoha tématim souvisejicim s narod-
nimi ekonomickymi podminkami v prumyslu i mimo néj. K tém patii definice narodniho
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pristupu k Primyslu 4.0, zaméfeni na technologie a oblasti jejich vyuziti, spoluprace
zucastnénych stran, zdroje financovani, pfijata opatfeni atd. Pro Géely tohoto ¢lanku byly
texty vyuzity k pochopeni hlavniho zaméfeni narodni koncepce a problému, které jsou
jejim prostiednictvim adresovany.

V teoretické c¢asti vychazime predevS§im z publikaci ,,The second industrial
divide: possibilities for prosperity” od autort Piore a Sabela, ,,Capitalism, Socialism
and Democracy* a ,,Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis
of the Capitalist Process* od Schumpetera a ,,Druhy vék stroja: prace, pokrok a prospe-
rita v éfe Spickovych technologii® od autorti Bynjolfssona a McAffecho, které se snazi
o abstrakci a zobecnéni principll vyvoje prumyslu.

Teorie promén primyslu

Vyvoj prumyslu od svého pocatku az do dnesni doby neni charakterizovan plynulym
postupem, ale spiSe skoky ¢i vinami. Nasledujici pohledy se snazi zachytit podstatu téchto
skokt ¢i vln a podle nich rozd¢lit vyvoj primyslu do né€kolika etap.

Casto zmifiovany pojem Priimysl 4.0 (piip. 4. pramyslové revoluce) spada do nara-
tivu, ktery déli technologicky vyvoj na prvni az ¢tvrtou prumyslovou revoluci. Déleni je
definovano jednoduse na zaklad¢ vyrobnich faktort a pouzité technologie. Prvni primy-
slova revoluce koncem 18. stoleti nahradila lidskou praci mechanickou praci, ktera byla
pohédnéna vodni nebo parni energii. Jejim symbolem je tkalcovsky stav. Druha pramys-
lova revoluce na pocatku 20. stoleti zavedla masovou velkovyrobu za vyuziti elektrické
energie. Jejim symbolem je vyrobni linka. Tteti primyslova revoluce se zacala realizovat
pocatkem 70. let 20. stoleti. Diky aplikaci elektroniky a IT dosahla opét automatizovanéjsi
produkee. Jejim symbolem je poéitaé a poditaovy program. Ctvrta primyslova revoluce
pokracuje v trendu dal$i automatizace a vychodiskem k tomu je slucovani virtudlniho
a skutecného svéta (Schlaepfer et al. 2015, s. 3).

Hledanim toho, co Primysl 4.0 je, se bude vénovat zbytek této stati. Pro zacatek
si pojd'me pripomenout, co Primysl 4.0 neni — neni pouhou robotizaci a automatizaci.
Robotizaci a automatizaci se mysli instalace stroji, které zastavaji jednoduchou praci lidi.
Roboty mohou mit nékolik druhti forem, jako konkrétni ptiklad uved’'me robota ve formé
mechanického ramena, ktery pomaha s pfemistovanim vyrabénych autoradii a navigaci.
Robotizace pfenechava tézkou a rutinni praci robotim a lidé se mohou soustfedit na fle-
zde vzajemnd komunikace stroji a soucastek pomoci senzort, chybi virtualizace, clou-
dové feSeni atd. Naopak chytré tovarny jako napf. Siemens v némeckém Ambergu, obsa-
huji stroje, které jsou propojené, komunikuji spolu a jsou schopné na pockani vyrobit
uzivatelsky pfizptisobeny vyrobek, jako je vyletni lod’, automobilova produkéni linka
nebo tieba lyzaiska lanovka (The Steel Wire 2017). Zatimco Primysl 3.0 se soustiedil
na automatizaci jednotlivych strojii a procest, Prumysl 4.0 se zaméfuje na jejich digita-
lizaci a propojovani do sit¢ diky kyberneticko-fyzikalnim systémiim (Geissbauer et al.
2016, s. 6).

Déleni na Pramysl 1.0 az 4.0 zdaleka neni jedinym pohledem na vyvoj pramyslu.
V historii i soucasnosti nalézame alternativni déleni technologického vyvoje.

Ze zde zminénych ptistupti je nejstarsi teorie Kondratjevovych vin (K-vilny). Nikolaj
Kondratjev v historii pozoroval dlouhodobé ekonomické fluktuace ve vinach dlouhych
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zhruba 40-60 let, které jsou podle néj pojmenovany. K-viny slouzi primarné k vysvétleni
dlouhodobych strukturalnich hospodaiskych cykli. Na pocatku K-viny stoji technolo-
rast. Podle této teorie prvni K-vina zacala s vynalezem parniho stroje a trvala mezi lety
1780-1830; druha K-vlna zacala s vynalezem oceli a zeleznice (1830-1880); tfeti K-vina
zacala s chemickymi vyrobky a elektrifikaci (1880-1930), ¢tvrta K-vina zacala s vynale-
zem automobilu a ropnymi vyrobky (1930-1970) a pata K-vina odstartovala informac¢nimi
technologiemi a jeji konec se odhaduje k finan¢ni krizi z roku 2009 (Naumer et al. 2010).
Vliv K-vIin na prokazani hospodaiskych cykla je sporny, nicméné pro ilustraci vyvoje
pramyslu tento koncept staci.

Joseph Schumpeter ve svém dile navazuje na Kondratjeva v oblasti hospodatskych
cyklu. Ve své knize Business Cycles se snazi zobecnit hospodaisky cyklus. Na rozdil
od monetarnich pfi¢in, kterymi argumentuji napt. Keynes a Friedman, Schumpeter
vysvétluje stiidani fazi hospodarského cyklu pomoci aktivit podnikateld, ktefi jsou pfi-
praveni vyuzit inovace a pievést je do realné ekonomiky. Inovace je v Schumpeterové
podani zména kombinace vyrobnich faktorti, zména vyrobniho procesu, zména primy-
slové organizace, uvedeni nového vyrobku, otevieni novych trhli nebo zavedeni nového
materialu (Rees-Mogg 2008). Pfevedeni inovaci do realného svéta vyvolava takovou kon-
kurenci, ktera je dle Schumpetera v porovnani s cenovou konkurenci efektivnéjsi o tolik,
jako ,,bombardovani oproti vylamovani dvefi ramenem®. (Schumpeter 1994, s. 84-85).

U Schumpetera je vztah hospodaiskych cykla a technologického pokroku jen dil¢i.
Jak je zminéno v piedchozi definici, do inovaci Schumpeter zahrnuje i pouhou rekombi-
naci vyrobnich faktort. Hospodaisky cyklus je mozné nastartovat i bez technologického
pokroku, protoze hlavni pfi¢inou je existence podnikatele, ktery vidi potencidlni zisk
a svymi kroky k realizaci tohoto zisku je schopen rozrusit rovnovazny stav ekonomiky
a nastartovat hospodatsky cyklus ristu a nasledné recese (Schumpeter 1923, s. 130—137).

Piore a Sabel (1984) ve svém dile rozebiraji vyvoj prumyslu z pohledu vyrobni fle-
xibility a déli vyvoj na tzv. primyslové zlomy. Prvni primyslovy zlom znamena pie-
rod femesIné vyroby na tovarni velkovyrobu. Flexibilita pfitomna v femeslné vyrobé
byla obétovana efektivnéjsi velkovyrobé stojici na principech specializace pracovnich
ukonut a standardizace soucastek, a vyuzivajici k vyrobé a vyrobni linky pozdéji stale
rostouci mechanizaci. Nicméné€ i masova velkovyroba neni univerzalnim feSenim a nara-
zila na svij strop v podob¢ zavislosti efektivity na velkych odbytech a neschopnosti pfi-
zpusobeni zbozi zakaznikim.

Druhy priumyslovy zlom, jehoz pocatek autofi datuji do 70.—80. let 20. stoleti, se
odehrava v rezimu flexibilni specializace, ktera je kombinaci obojiho. Prvni stopy tohoto
ptistupu Ize nalézt uz koncem 18. stoleti u vynalezu zakarového tkalcovského stavu,
ktery lze programovat na riizné vzory pomoci dérnych $titkt. Nicméné rozkvét flexibilni
specializace je spojen s rozvojem pocitacu. Pieprogramovani masové vyrobni linky je
nakladné a pomalé a vyplati se pouze pii velkych objemech, avSak poéitace dokazi rychle
pfeprogramovat vyrobni stroj pro pozadovanou davku zbozi.

Poslednim pohledem, ktery zminujeme v této ¢asti ¢lanku, je pohled dé€lici rozvoj
prumyslu na tzv. prvni a druhy vék stroji. Tento ptistup vychazi z vyzkumu vedoucich
pracovniku Center for Digital Business vlivného Massachusetts Institute of Technology
Brynjolfssona a McAfeeho, ktery byl publikovan v knize ,,Druhy vék stroju‘ (Brynjolfsson
a McAfee 2015).
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Prvni vek stroji je reprezentovan hromadénim mechanické sily, ktera dala vzniknout
tovarnam, masové vyrobé¢, zeleznici, hromadné dopravé a dalsim vydobytkim moderni
civilizace. Casové prvni vék stroji zabird obdobi od podatku pramyslové revoluce
do dnes$ni doby. Druhy vék stroji stoji na vynalezu pocitaca, které umoznuji hromadéni
dusevni sily. Parni stroj se celé generace musel vyvijet, aby mohl pohanét primyslovou
revoluci a stejné tak i digitalnim systémum néjakou chvili trvalo, nez se zdokonalily.
Vylepsovani digitalnich technologii se fidi Moorovym zakonem. Tento zédkon v puvod-
nim znéni pfedpovida, Ze hustota tranzistorti na integrovaném obvodu se kazdy rok zvysi
zhruba dvojnasobné. S prodlouzenim intervalu z 12 na 18 mésicu tato predikce plati jiz
pies pul stoleti.

Fyzikalni omezeni jsou obchazena pomoci zmény technologie, a tak 1ze Mooruv
zakon oznadit jako pravidelny rytmus na pozadi ekonomiky. Hospodaisky rust zavisi
na schopnosti kombinovat jiz existujici mysSlenky a vytvaret z nich inovativni feSeni.
Diky digitalnim technologiim je mozné propojovat dohromady skupiny lidi, pficemz diky
rozdilné kvalifikaci a rozdilnym zkuSenostem kazdy vidi problematiku z trochu jiné¢ho
uhlu. Skupina jako celek je tak schopna daleko efektivnéji vychytavat chyby a vytvaret
inovativni feSeni. Tento jev byva pojmenovan jako ,,oteviené inovace™ nebo ,,crowdsour-
cing®- tedy vySe zminéné hromadéni dusevni sily (Brynjolfsson a McAfee 2015).

Firemni, akademické, popularné-védecké a institucionalni definice

Pramysl 4.0 je jiz n¢kolik let popularnim terminem, piesto neni nékdy na prvni pohled
jasné, jaké konkrétni technologie a postupy si mame pod nim piedstavit. ,,Pramysl 4.0
tak Casto byva pouzivam ve smyslu ,,moderni primysl“. V tomto smyslu se pouzivani
koncovky 2.0, 3.0, 4.0 atd. rozsitilo i mimo technickou oblast, kde se snazi navodit pocit
modernity a novosti.

V této Casti je predstaven kvantitativni rozbor firemnich materialti a akademic-
kych, institucionalnich a popularné-védeckych textl, které se zabyvaji Primyslem 4.0.
Zkoumanych textti je celkem 20, z toho 12 se fadi do kategorie ,,firemni“ a 8 do kategorie
»popularné-védecké, akademické a institucionalni. Zkoumané texty jsou v anglickém,
francouzském a ¢eském jazyce a jsou uvedeny v seznamu literatury, stejn¢ jako v piiloze,
ktera formou tabulky pfehledné shrnuje vysledky vyzkumu této casti.

V tvodu této prace jsou terminy ,,Primysl 4.0 a ,,4. primyslova revoluce* pouzi-
vany jako synonyma. Odpovida tento pohled vétSinovému pouziti? Rozbor 20 definic
prokazal, ze ano.

V 16 piipadech bylo explicitné uvedeno, ze jde o zaménitelny vyraz, nebo bylo
s obéma vyrazy takto nakladano, napt.: .,V tomto reportu, termin Priumysl 4.0 znamenda
4. primyslovou revoluci.” (Geissbauer et al. 2016, s. 6), ,,Na rozdil od predeslych prii-
myslovych revoluci, Priumysl 4.0 neznamena [...]* (Wee et al. 2015, s. 15), ,,S pFichodem
ctvrté prumyslové revoluce, znamé jako Prumysl 4.0, [...]* (Cooper et al. 2017, s. 2).
Ve ttech ptipadech, tato terminologie nebyla viibec zminéna. A kone¢né v jednom pii-
padé¢ bylo explicitné uvedeno, ze Prumysl 4.0 a 4. primyslova revoluce jsou dva vyrazy
s rozdilnym vyznamem — ,,Priimysl 4.0 [je] termin vytvoreny na Hannoverské veletrhu
v roce 2011, ktery popisuje revoluci v organizaci hodnotovych retézcu [, ...] zatimco 4.
prumyslova revoluce neni jen o chytrych a propojenych zarizenich, jeji rozsah je daleko
Sirsi.* (Schwab 2017, s. 7-8).
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K tomu, abychom mohli posoudit jaky je rozsah Pramyslu 4.0, je potieba piedsta-
vit pojmy obsazené ve zkoumanych definicich. Pojmy jsou fazeny podle svého vyskytu
od nejéastéjsiho po nejméné Casty.

— Internet véci — sit’ vzajemné komunikujicich zarizeni, ktera si vyménuji data
a informace. 20 vyskytii.

—  Vertikalni propojeni firemnich vyrobnich procesii — propojeni systémii vyroby,
kontroly a planovani podnikovych zdroju. 18 vyskyti.

—  Velka data a jejich okamzitd analyza — data porizena pomoci senzorii (z vyroby
nebo z pouzivani zakazniky) jsou pouzivana k neustalym zlepSenim a zpresnenim
vyrobniho procesu. 18 vyskyti.

—  Horizontdlni propojeni hodnotovych retézcit — propojeni oblasti, které souviseji
s vyrobnimi fazemi vyrobku (vyvoj, vyroba, logistika, distribuce) se zdakazniky,
dodavateli a jinymi partnery. 17 vyskytii.

—  Automatizace a digitalizace — zrychleni procesu dalsim prevedenim rozhodovani
na chytré stroje; vytvareni digitdalnich prototypu, uchovavani vzoru vyrobku
v digitalni vyrobé namisto forem atd. 16 vyskyti.

—  Cloud — ukladani dat do vzdalenych datacenter, kde jsou uchovavana v nekolika
kopiich, a odkud jsou pristupna z jakéhokoli pocitace pres internetové pripojeni.
16 vyskyti.

—  Senzory — zarizeni, kterda umozinuji vyrobkiim nebo jejich castem komunikovat
s vyrobnimi stroji a zaznamendavat vlastni vyrobni historii. 15 vyskytu.

—  Chytra/digitalni tovarna — tovarna, v niz stroje komunikuji se sebou, s vyrobky,
se zakazniky a s dodavateli. 15 vyskytu.

—  Flexibilni modely vyroby a organizace — automatické prizpiisobeni vyroby
meénicim se podminkam. 15 vyskyti.

—  Kyberneticko-fyzikalni systéemy — propojent fyzického systéemu s ridici vypocetni
Jjednotkou, kterd je schopna samostatné se rozhodovat v reakci na ménici se
situace. 14 vyskytii.

—  Autonomni (decentralizovani) roboti, autonomni vozidla — zarizeni, ktera se
dokazi rozhodovat na zakladé informaci ziskavanych v realném case v ramci
sofistikovanych algoritmii. 14 vyskytu.

—  Zdkaznicky prizpusobitelna masova vyroba, modularizace — vyroba kterd
dovoluje vyrdabét ve velkém a zaroven vyrabét vyrobky na miru zakaznikovi.
12 vyskyti.

— 3D tisk—neboli aditivni vyroba; vyroba postupnym natavovanim vrstev materidlu
na sebe. 11 vyskytii.

— Rozsirena realita — zaznam skutecného svéta vylepseny o digitalni prvky.
10 vyskyti.

—  Chytrd energetika — v ramci tovarny napr. automatické zvyseni vyroby pri
prechodu do levnéejsiho pasma elektrické energie; v ramci konceptu chytrych
meést jde o regulaci tokut energie spotiebitelii a odberatelii. 7 vyskytii.
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Pojem ,,internet véci“ se vyskytl v kazdé zkoumané definici, nasledovany pojmy
,vertikalni propojeni firemnich vyrobnich procesu®, ,,velka data a jejich okamzita ana-
lyza“™ a horizontalni propojeni hodnotovych fetézct. Na druhém konci spektra se objevily
pojmy jako ,,chytra energetika®, ,,rozSifena realita“ a ,,3D tisk®.

Obraz Primyslu 4.0, ktery pied nami na zakladé téchto vysledku vyvstava, zduraz-
nuje vSudyptitomnou propojenost strojii, vyrobnich a manazerskych systémd, vyrobku
ve vyrobni roving s rovinou dodavatelt, partnert a zakaznikd. Praveé tato propojenost je
podstatou Priamyslu 4.0. Nové technologie, jakkoli jsou dilezité pro realizaci této propo-
jenosti, jsou pouhymi nastroji, a je pravdépodobné, ze za n¢jakou dobu budou prekonany
jesté modernéjSimi technologiemi.

Propojenost jako esence Primyslu 4.0 umoznuje vyhnout se duplikacim dat a pro-
cesti a neefektivnimu vyuzivani kapacit. V sektoru sluzeb je tato propojenost nékdy
nazyvana ,,sdilenou ekonomikou*. Pfikladem mtze byt majitel bytu, ktery bud’to zabrani
neefektivni situaci (odjede na dovolenou a pronajme byt, aby neztstal prazdny) a zabrani
duplikaci (neni nutna vystavba dalsich ubytovacich zatizeni).

Pfevedeno do prumyslového kontextu: Firemni data o vyrobé jsou poskytovana
zdarma nebo za tplatu dodavatelim nebo jinym partnerim, ktefi se tak vyhnou neefek-
tivité (nepfesné procesy, neladici dodaci lhity apod.) a zaroven duplicité (odstranovani
neefektivit vlastnimi silami). Tato data jsou generovana pomoci senzort a automaticky
sdilena v ramci internetu véci.

Pokud jde o charakter zkoumanych definic, lze fict, ze ptestoZze nejsou shodné, jsou
si podobné. Podobnost se projevuje tim, ze si navzajem neodporuji. Zkoumané definice
maji spole¢ny zaklad (internet véci), ktery je doplnén o dalsi pojmy. Vysledkem je, Ze
nékteré definice se navzajem piekryvaji a jsou doplilovany definicemi, které zduraznuji
jiné pojmy. Pojmd, které jsme v definicich hledali, bylo celkem 15. Ve vzorku se vyskytly
definice, které Ize dle Cetnosti pojma rozdélit na:

Vsezahrnujici (14—15 pojmu): Definice i-SCOOP (2017); Maftik (2016); European
Parliament (2015); Schwab (2017), ve kterych se da nalézt v§ech 15 zkoumanych pojmu
spadaji do kategorie ,,popularné-védecké, akademické a institucionalni®. Dopliuji
je firemni definice Deloitte (Schlaepfer et al. 2015) a Wavestone (Verri¢re-Cuenot
a Quenedey 2017) se 14 pojmy.

Stru¢né (3—7 pojmu): Cooper et al. (2017) — KPMG; EY (2015); de Leeuw (2017) —
ARC Advisory; Goasduff (2015) — Gartner. VSechny tyto definice spojuje, Ze pochazeji
z firemnich materialt. K nim lze zafadit Marr (2016) z druhé kategorie.

Ostatni (8—13 pojmu): Zbyvajici definice nejde jednoznacné charakterizovat. Za firmy
se zde vyskytuji Geissbauer et al. (2016) — PwC; Wee et al. (2015) — McKinsey; (Wolf
2017) — Bosch India; Scalabre (2017) — BCG a Gandhi (2015) — SAP. VINCI Energies
(2017), energeticka firma, ve svych materialech zduraznuje propojenost chytrych tovaren
na chytrou energetickou sit. Za kategorii ,,popularné-védecké, akademické a institucio-
nalni“ jsou zde Thouverez (2016), Hermann et al. (2015) a Brettel et al. (2014).

Vyse rozvedeny obraz propojenosti jako podstaty Prumyslu 4.0 mizeme povazo-
vat za jeho tizkou definici. Siroka definice nam vzejde z popisu 4. primyslové revoluce
od (Schwaba 2017), ktery na rozdil od terminu Primysl 4.0 pouziva termin 4. primys-
lova revoluce k vystihnuti zmén v oblasti ekonomie, podnikani, ve spolecenské i indivi-

IS

ve fyzické, digitalni a biologické oblasti.

Ro¢nik / Volume 22 | Cislo / Issue 22017 SOUCASNA EVROPA




Evropské a svétové narodni plany a iniciativy

Na novou vlnu vyvoje prumyslu, tak jak je definovana z akademickych kruhi a praxe,
lze oCekavat reakce v rtuzné form¢, intenzité a hlavné zameéieni. Fakt, ze se fenomén
Primyslu 4.0 nachazi na pomezi mezi evoluci a revoluci (viz 1. ¢ast ¢lanku), se projevuje
v potieb¢ zapojit do iniciativ s nim spojenych Siroké spektrum aktért. Evropské zemé se
silnou industrialni zakladnou sice pocituji tlak z rozvijejicich se asijskych ekonomik, ale
roztiisténost prumyslovych aktivit v Evropské unii mtize ¢init casto bolestnou a nakladnou
transformaci neschiidnou bez podpory ze strany statu nebo stitem podporovanych
uskupeni. Rozdilnost narodnich politicko-ekonomickych systému a struktury ekonomik
se projevuje ve velké diverzité pojeti narodnich planti, zamétenych na Pramysl 4.0 nebo
obecné digitalni transformaci.

Ctvrtou priimyslovou revoluci se v sou¢asné dobé intenzivné zabyvaji vlady stati
v Evropé, Asiii Americe. Cil narodni iniciativy logicky spoc¢iva hlavné v definovani toho,
na jaké vyzvy by mél primysl v dané zemi reagovat, a poskytnuti vhodnych nastrojt
k nastartovani patfiénych aktivit. Protoze jde Casto o pomérné Siroce tematicky pojaté
dokumenty, je hlavni otazkou nasledujici: Vykazuji narodni plany spolecné cile nebo
oblasti zaméfeni?

V Evropé€ mezi staty disponujici néjakou formou narodniho konceptu nebo planu patii
Némecko, Nizozemsko, Francie, Belgie, Dansko, Italie, Svédsko, épanélsko, Portugalsko,
Velka Britanie i Ceska republika. Mimo Evropu naleznete obdobné iniciativy v USA,
Cing, Japonsku a Jizni Koreji.

V némeckém pojeti, Industrie 4.0 je jednim z 10 projektd identifikovanych vladou
v ramci Akéniho planu High-Tech strategie 2020. Zaméfenim se projekt tyka v prvni
fad¢ kyberneticko-fyzickych systémd, tedy technologickych feSeni v oblasti IT, které
jsou timto shrnuty v jednom zastieSujicim terminu, oznacujicim veskeré nastroje pro-
pojujici fyzické a virtualni systémy ve vyrobé (GTAI 2014). Industrie 4.0 zdGraznuje
potiebu némeckého priamyslu zachovat si technologicky naskok v oblasti mechanického
inzenyrstvi, a to i ve smyslu vyvoje technologickych feSeni. Dostatek kvalifikované pra-
covni sily v kombinaci s jiz pokrocilou integraci technologii do produktt a podniko-
vych procest tvori zakladnu, diky které Némecko v budoucnu mize uréovat smér vyvoje
(GTAI 2014, s. 13)

Francouzsky plan ,,Primyslu budoucnosti* se dotyka mnohem sirsiho spektra oblasti,
s cilem ,,pomoci firmdm transformovat business model, organiza¢ni metody a jejich
design a marketingové pristupy. Mezi deviti primyslovymi fesenimi budoucnosti se
zde nachazeji i tak vzdalené koncepty, jako ,,eco-mobilita“ a ,,smart food*, nicméné jako
prvni pilif celého programu jsou uvedeny aditivni vyroba, internet véci (IoT) a rozSifena
realita (Ministére de I'Economie et des Finances 2015, s. 5-10).

Jiz tyto prvni dva ptiklady koncepci lidrt evropské integrace naznacuji, ze rozptyl
pristupil bude jen na evropském kontinentu znaény. Ptesto je ve francouzském planu jako
zékladni princip vytyCena kooperace s Némeckem a ,,pfirozené propojeni* s Industrie
4.0. Kooperace ma nabyvat formy spolecnych pilotnich projektti ve vyvoji technologii
(Ministére de I’Economie et des Finances 2015, s. 13).

Némeckému silné technologicky orientovanému konceptu se v hlavnich cilech
podobaji i iniciativy Nizozemska a Belgie. Nizozemsky plan Smart Industry je posta-
ven na tiech pilifich: propojenost, digitalizace informaci a technologie (Smart Industry
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2017). Ackoliv jsou zminény i $ir§i dopady na nizozemskou ekonomiku, je budoucnost
vnimana hlavné jako hrozba pro konkurenceschopnost ekonomiky, ktera bude zachovana
pomoci rychlejsiho zavadéni informacnich technologii (European Commission 2017¢).
Belgicka iniciativa Made Different, cilici na transformaci podnikt na ,,tovarny budouc-
nosti, v definovanych sedmi kli¢ovych oblastech také na prvnich mistech uvadi techno-
logie, design procest a digitalizaci (Made Different 2017).

Ve specifické situaci se nachazi Italie, ktera v planu ,,Industria 4.0° definuje 9 oblasti,
na které by se zemé méla soustfedit ve svém Usili transformovat ekonomiku. Spada sem
vycet technologickych feSeni pro prumysl, od pokroc¢ilé automatizace az po Big data
a analytiku. Na rozdil od vétSiny podobnych inciativ si Italie uvédomuje potifebu zmény
jdouci skrz vSechny trovné vzdélavaciho systému (Governo Italiano 2017).

Tt1 hlavni cile $panélského ,,Industria Conectada 4.0 jsou zvyseni pfidané hodnoty
a zaméstnanosti, podpora $pan¢lského modelu primyslu budoucnosti a lokalni vyvoj digi-
talnich feseni (European Commission 2017c). Podobné jako v ptipadeé Italie je zfejmy Sirsi
zabér feSenych témat, reagujici na potfebu ekonomiky transformovat se ve vice dimenzich
neZ jen v oblasti digitalizace. Spanélsky model je chapan jako vymezeni se vi¢i iniciati-
vam ostatnich evropskych statt a vytvoreni pfistupu, ktery bude reagovat na specifické
prekazky zemé. Hlavnim tématem je zvySovani informovanosti a podpora pii imple-
mentaci. Prioritni technologicka feseni jsou digitalni platformy, big data a kolaborativni
aplikace.

I Portugalsko disponuje vlastni iniciativou ,,Industria 4.0, ktera ale zatim nedefino-
vala ptimo technologické oblasti. Diraz je kladen na informovanost a vzdélavani, ptiliv
investic a podporu start-upt, pfi¢emz silné zapojeni privatni sféry, véetné nadnarodnich
vyrobnich a konzultaénich spoleénosti, Ize predpokladat rozvoj konceptl v souladu vyvo-
jem v zapadni Evropé (European Commission 2017a).

Danska platforma ,,MADE® mezi oblastmi vyzkumu zamétfené¢ho na vyrobu zminuje
mimo jiné moduldrni charakter produkce, 3D tisk, digitalizaci dodavatelskych fetézci,
customizaci, hyperflexibilni automatizaci nebo nové paradigma vyroby. Podiazeny pro-
gram MADE Digital k nim pfidava dalSich devét oblasti. Cilem celé iniciativy je udr-
zeni vyrobniho primyslu v zemi i pfi vysokych nakladech prace (European Commission
2017b).

Svédska iniciativa ,,Production 2030 se od ostatnich evropskych programii li§i svym
dirazem na udrzitelnou vyrobu. Cilem je zajistit, aby se $védské spole¢nosti staly prvni
volbou v této oblasti. Zodpoveédnost, podobné jako v ptipadé Danska, je sdilena mezi
praxi a vyzkumem. Vyjimecény je diraz na vzdélavani — v ramci programu byl dokonce
vytvoien postgradudalni institut, ktery zastfeSuje 30 doktorskych programi (European
Commission 2017d). Ve smyslu technologickém je ale iniciativa velmi obecna.

Siroce definovany je i britsky systém tzv. ,,katapultt®. Katapult vyroby s vysokou
pfidanou hodnotou pod sebou sdruzuje sedm technologickych center, zamétenych na kon-
krétni oblasti. Mezi centra patii napt. Centrum procesni inovace nebo Centrum vyrobnich
technologii, pfi¢emz hlavnim cilem je poskytnout firmam pfistup ke spravnym technolo-
giim a pomoci pii jejich pfenosu do praxe (High Value Manufacturing 2017)“plainCitati-
on“:“(High Value Manufacturing 2017.

Pro doplnéni evropskych iniciativ je ptihodné zminit i ceskou Iniciativu Pramysl 4.0.
V ceském pojeti je konstatovano nasledujici: ,,Bez vétsi nadsazky lze fici, ze iniciativa
Pramysl 4.0 je pfedevsim o odpovédné podpoie zmény zptisobu mysleni celé spole¢nosti,
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nez o konkrétnich technologiich® (MPO 2016, s. 5). V porovnani se zbytkem Evropy jde
o snad nejvice obecny dokument, jehoz hlavni charakteristikou je svédomitost v potiebé
feSeni napjaté situace pracovniho trhu a otazky vzdélavani.

Mimo Evropu je jisté nutné zminit americkou iniciativu Smart Manufacturing
Leadership Coalition, ktera zastituje mnozstvi vyzkumnych instituti napfi¢ Spojenymi
staty, zaméfenych na inovace v primyslu. SMLC je orientovan primarné na tvorbu
platformy, ktera integruje datové zdroje v celém dodavatelském fetézci a tim zlepSuje
komunikaci napf#i¢ sdilenou infrastrukturou v open-source modu. Je zde tedy opét kla-
den diraz na kyberneticko-fyzické systémy. Stejnou oblasti se zabyva Industrial Internet
Consortium, ktera spolupracuje s némeckou platformou Industrie 4.0. Kromé toho exis-
tuji v USA dalsi iniciativy, podporujici naptiklad kolaborativni robotiku (SMLC 2013;
Industrial Internet Consortium 2017; White House 2016).

Japonsko reagovalo na Némecko vlastni verzi iniciativy jménem ,,Industrial Value
Chain Initiative®, ktera ma integrovat datové toky v ekonomice a propojit mezi sebou riizna
odvétvi s cilem kolaborace mezi velkymi pramyslovymi celky, sttedné-velkymi a malymi
podniky. V 25 pracovnich skupinach jsou feSena témata digitalizace, IoT, horizontalni inte-
grace nebo smart a prediktivni udrzby (Industrial Valuechain Initiative 2017). Podobné
jako je Industrie 4.0 v Némecku soucasti Sirsiho inova¢niho konceptu ekonomiky, Japonsko
piedstavilo v roce 2016 sviij koncept Spolec¢nosti 5.0, ve kterém pokro¢ilé technologie vstu-
puji do vSech oblasti zivota (Japan Science and Technology Agency 2017). Vzhledem k tra-
dici spojené s robotizaci a automatizaci je ale japonsky pfistup k budoucnosti pramyslu
stale zamé&fen primarné na vyrobu a utilizaci robott. Nova roboticka strategie sice zminuje
propojeni robott s IT systémy a umélou inteligenci, ziejma je ale snaha stavét na existujicich
Pramyslu 4.0 dostalo nazev ,,Manufacturing Industry Innovation 3.0“. Koncept ,,chytré
tovarny* v sob& obsahuje témata automatizace, vymény dat, IoT, smart senzort, 3D tisku
nebo primyslovych standardi. Jihokorejska vlada je aktivni i v oblasti vzdélavani pracovni
sily, kdy cili na trénink kvalifikovanych pracovnikt pro obsluhu (respektive spiSe dohled)
v plné automatizovanych pracovistich (Export.gov 2017).

Vysledné definice Primyslu 4.0

Klicovym krokem k porozuméni Primyslu 4.0 pfi existenci velkého mnozstvi
nesourodych narodnich konceptl je pochopeni motivace, kteréd staty vede k vytvareni
iniciativ, platforem a ak¢nich pland. Z vySe zminénych ndrodnich konceptl jsou ziejmé
dva hlavni sméry:

Ekonomiky technologicky pokrocilejsi maji vétSinou tendenci definovat cilové
oblasti rozvoje Prumyslu 4.0 primarné ve vztahu ke kyberneticko-fyzickym systémim
a propojenosti prumyslovych aktér pomoci [oT. Mezi tyto patii Némecko, Nizozemsko,
Belgie, USA, Japonsko, Jizni Korea, potazmo i Dansko.

Ekonomiky, jejichz sekundarni sektor fesi jiz v soucasnosti otazky strukturalni
pri¢emz kladou duraz selektivné na nékteré technologie pod néj spadajici. Takovy ptistup
lze pozorovat u Francie, Italie, Spanélska a Portugalska.

Vyjimkami jsou Velka Britanie, ktera svoje usili zaméfuje ne tematicky, ale sektorove,
Svédsko, silné zaméfené na udrzitelnost a Ceska republika bez jasn& uréenych priorit.
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Pojeti konceptu Prumyslu 4.0 neni tedy determinovano geograficky, ale socio-ekono-
micky. Zemé spadajici do prvni kategorie dosahly jiz v minulé fazi praimyslového vyvoje,
tzv. 3. pramyslové revoluci, znaéné¢ho pokroku v oblasti automatizace. Automatizace, at’
uz pramyslova nebo procesni, pak podstaté ptispiva k jejich komparativnim vyhodam.
Stavéni ,,chytrych® tovaren na téchto zakladech je velmi ptirozené, navic 1ze oCekavat, Ze
dynamika vyvoje bude sdilena v n€kolika dominantnich odvétvich. Typicky jde o piipad
Neémecka, Japonska nebo Jizni Koreje, kde se nejvice angazuji korporace automobilového
a elektronického prumyslu.?

Naproti tomu pro staty, ve kterych automatizace neprobéhla natolik extenzivné mize
nova vlna primyslovych inovaci predstavovat Sanci, jak pfeklenout ztratu v technolo-
giich typickych pro vinu pfedchozi a zalozit konkurenceschopnost svych podnikt na
novych fesenich.

Pokud porovname pojeti Primyslu 4.0 ¢i 4. primyslové revoluce ve firemni, akade-
mické i vefejné sféte, zjistime, Ze nejvetsi rozdily panuji v §iti definice terminu, spiSe nez
v hloubce zmény. Toto pozorovani svym zptisobem podtrhava dosavadni tendenci odka-
zovat se na ,,revoluci misto ,,evoluci®, ackoliv diskuze o adekvatnosti tohoto oznaceni
budou urcité prubézné revidovany.

Protoze samotny termin pochazi z Némecka a je tedy i svou koncepci pevné zakote-
nén v oblasti prumyslové, vSechny definice sdili prvek fyzicko-kybernetickych systémi,
datové zalozeného vnimani produkce a pfibuznych funkci v primyslové vyrobé. V nejuz-
§im pojeti tedy Pramysl 4.0 chapeme v podstaté jako souhrn funkci, které charakterizuji
tovarnu budoucnosti, tzv. chytrou tovarnu. Mezi hlavni prvky patii digitalizace, hori-
zontalni a vertikalni integrace, vytvafeni fyzicko-kybernetickych systémi, a predevsim
vyuzivani velkého mnozstvi dat.

V predchozich ¢astech piedstavené koncepce Prumyslu 4.0 ukazuji pomérné velkou
nesourodost v celé fade témat. Piedev§im narodni koncepce ve svém sjednoceni pokryvaji
spektrum mnohem $ir§i neZ jen inteligentni primyslovou vyrobu. Jde naptiklad o Francii,
Italii ¢i Spanélsko. Podobny piistup pak vidime i v praxi (naptiklad EY) nebo akade-
mické sféfe (Hermann et al. 2015), ptipadné na Grovni Svétového ekonomického fora
(Schwab 2017).

K vytvoreni §irsi definice je nutné pokryt nasledujici charakteristiky:

V narodnich definicich neni vzdy akcentovano sektorové zaméieni. Ackoliv tedy pievazuje
oznaceni obsahujici n¢jakou formu slova pramysl, pfislusné trendy a technologie se
netykaji vyluéné primyslové vyroby. Big data (jejich sbér a analyza) jako svébytny
trend pokryvaji prakticky jakoukoliv ¢innost zasahujici nejen pramysl, ale i zemédélstvi,
a hlavné sektor sluzeb, ktery jiz dnes generuje data ve znaénych objemech.

Diraz na technologie a jejich vyvoj ve svém duasledku vedou k hluboké spolecen-
ské zméné. Ackoliv je v soucasnosti pozornost vénovana hlavné inovaci procesu a tech-
nologii, v teoretické rovin€ je jiz tento trend diskutovan napiiklad na ptdé Svétového
ekonomického fora nebo v nékterych narodnich planech. Urcitym indikatorem pohledu
za horizont mtze byt i japonsky koncept Society 5.0.

2 Tojeipiipad Ceské republiky, vzhledem k silné navaznosti na némecké firmy v téchto odvét-
vich.
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Na zakladné toho mizeme Prumysl 4.0 v Sir§im pojeti definovat jako spole¢ensko-
-ekonomické zmény umoznéné propojenosti systémi, zatizeni a lidi, zalozené na pokro-
Cilé analyze a vyuziti dat. Tato definice v sob¢& pfirozené zahrnuje mnozstvi technologii,
jejichz primarni oblasti vyuziti neni prumysl. Naptiklad Al (uméla inteligence) nachazi
vyuziti hlavné ve sluzbach pro koncové spotiebitele, které jsou z pohledu datové ptipra-
venosti mnohem dale nez primyslova vyroba. Propojenost, tedy Internet véci, zasahuje
nejen do primyslové vyroby, ale potencialné i do kazdodenniho Zivota ob¢ant v konceptu
tzv. chytrych mést.

Zaveér

Na zéaklad¢ uvedenych poznatkli o soucasném stavu pojeti Primyslu 4.0 ve svétovém
mefitku je obtizné hledat Sirokou shodu. Za prvé je zde otdzka, zda je narativ Ctyt
primyslovych revoluci ten jediny spravny, kdyz existuji i alternativni koncepty, napf.
prvni a druhy vek stroji nebo Kondratjevovy viny. Pokud pfijmeme nazvoslovi Primyslu
4.0, ti'i predchozi primyslové revoluce maji pevné vymezené hranice, ale soucasny bohaty
technologicky rozvoj znemoziuje piedem jednoznacéné definovat, co vse spada pod revoluci
ctvrtou. Zéakladem, ktery je vSeobecné pfijiman a sdilen, je nesporné prvek vSeobecné
propojenosti ve vyrobnim prostfedi a v jeho okoli prostfednictvim kyberneticko-fyzickych
systémt, pochézejici z originalni némecké koncepce Industrie 4.0. Tento zavér potvrzuje
i rozbor firemnich, popularné-védeckych, akademickych a instituciondlnich definic.

Narodni koncepce nakladaji s pojmem Primyslu 4.0 nesourodéji. Dtivod pro to lze
hledat v raznych ekonomickych podminkach, ve kterych iniciativy vznikaly, a tudiz
jici prvek dat a jejich analyzy, pficemz vyuziti danych technologii se nutné neomezuje
na vyrobni primysl. Datova problematika je mostem, ktery propojuje novy koncept
prumyslu s dal§imi oblastmi, naptiklad Chytrymi mésty a dal$imi ,,smart“ koncepty.’
Lze ocekavat, ze s pokracujici popularizaci pojmu bude vzriistat nesourodost jeho cha-
pani, nicméné zakladni vychodiska se nachazi v hranicich vyrobniho zavodu a konceptu
Chytrych tovaren.
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Prilohy
Pfiloha 1| Kvantitativni rozbor firemnich, populdrné-védeckych, akademickych a institucionalnich
definic. Zaznamovy arch.

en @
F T 8
o T~ =
8, F _Q> > = g
8 S AR 8 © @
3 < |2 0 >3 N
S > E ~9 8 g2 = 5
3 E 23 3% E s = ©
= @ & E & 9 w5 )
© 2 59 =<t @® 8 = 8
3 o 2 5% LN £ & N3 ©
2 g g2 2 2 S E = 3z
£ § £ 25 5% 3 Z £ = °
2 225389 3 3 5§32 S
5 e 8§98 o g ® 2 8% 23z
© ® 5 69 8% & g @ L s9 _ 39
2 % ¥ 52 2% 28 3 T =2 5 8 o ®
< 20 2 [ o N N ] € c )g o £ 2
5 5 g5 SEZD = - 2
@ S T L£L e TEE ® . ® EE g £ E ©
£ T ESE S8 3£ 532288
£ on =] = R N 2 o G £ = s
S 3 28 telsele8 k|8 2 &= 22 g % s
= < K k- o b=
£8 S T 83 23T REQR I3 & ELIRE L 5
Ano| Neni |Ne
Firemni zminéno
PwC (Geissbauer et al. 2016) 1 1 1]1]1]1]1 1)1 11
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