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Abstrakt

Laj¢ak Michal. Socidlne zodpovedné investovanie. Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Narodohospodarska fakulta. Katedra financii. Veduci bakaléarskej prace: Ing. Katarina
Hrivkova. NHF EU 2012.

Ciel'om bakalarskej prace bolo charakterizovat’ socialne zodpovedné investovanie a vyuzit
zahrani¢né skusenosti z tohto typu investovania pri rieSeni rémskej problematiky na
Slovensku. Praca je rozdelené do Styroch kapitol. Prva kapitola je zamerana na
charakteristiku rieSenej problematiky v SR aV zahrani¢i so zameranim na vymedzenie
socialne zodpovedného investovania, historiu tohto druhu investovania, vratane dévodov
pre takéto investovanie a vézieb na sucasntl hospodarsku krizu.

V druhej kapitole je vymedzeny ciel’ prace, v d’alSej metodika prace a metddy skimania.
Zaverecna kapitola sa zaobera problémom socialne zodpovedného investovania a rieSenia
romskej problematiky v SR. Vysledkom spracovania bakaldrskej prace st zavery
z hladiska socidlne zodpovedného investovania vo vizbe na rieSenie romskej problematiky
na Slovensku.

Abstract

Laj¢ak Michal. Social responsible investing. University of Economics in Bratislava.

Faculty of National Economy. Department of Finance. Supervisor: Katarina Hrivkova,
MSc.. NHF EU 2012.

The objective of this thesis was to characterize the social responsible investing and utilize
the international experience of this form of investment in solving the Roma issues in
Slovakia. The work is divided into four chapters. The first chapter is focused on the
characteristics of solving the issue in the Slovak Republic and abroad with focus on the
definition of social responsible investing, its’ history, including the reasons and link to
current economic Crisis.

The second chapter sets out the goal of the thesis and next chapter describes the used
methodology and methods of research. The final chapter deals with the problem of social
responsible investing and the Roma issue in the Slovak republic. The output of the thesis
are conclusions for social responsible investing in relation to the Roma issue in Slovakia.
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Uvod

Snahy medzinarodnych institucii ako je najmd Organizacia Spojenych narodov
(d’alej len OSN),Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (d’alej len OECD) alebo
Eurdpska Unia (d’alej len EU) dlhodobo smeruji k podpore hospodarskeho rozvoja, ktory
bude motivovany nielen financnym ziskom, ale ktory reSpektuje zivotné prostredie,
tradicny zivotny Styl povodného obyvatel'stva ¢i zaleniovanie najzranitelnejSich skupin
akymi su Zeny, osoby so zdravotnym postihnutim ¢i etnické menSiny. Napriklad OSN sa
prostrednictvom iniciativy S nazvom Principy zodpovedného investovania usiluje presadit’,
aby investori zohl'adnili vo svojich investicnych analyzach a rozhodovacich procesoch
environmentalne a socidlne aspekty.'Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor vo svojom
stanovisku 0 Socidlne zodpovednych finanénych produktoch roku 2009 podporil
investovanie ,,do takych organizacii, ktoré sa lepSie spravaji a podporuji udrzatelny

rozvoj. 2

Vo verejnej mienke prinajmenSom na Slovensku existuje zrejme zhoda o tom, ze
pri investi¢nych projektoch je dolezité zohl'adnit’ vplyv na Zivotné prostredie. Svedc¢i o tom
napriklad obcianska angazovanost’ proti vystavbe skladky odpadu v Pezinku.® Délezitou
sucastou socidlne zodpovedného investovania (d’alej len SZI) je vSak aj tzv. socialny
dopad — vratane dopadu na zraniteIné skupiny, akymi st zeny, I'udi so zdravotnym
postihnutim ¢i prislusnici znevyhodnenych etnickych mensin. Myslim si, ze v slovenskom
kontexte je tivaha o SZI v pripade vSetkych troch skupin vysoko aktualna. V bakalarske;j
praci sa v§ak zameriam a na poslednu skupinu a to konkrétne romsku mensinu a SZI.

K vyberu tejto témy ma viedlo viacero dovodov. V literatare o SZI, ktord som
prestudoval je jednou z kI'i€¢ovych uvah dosiahnutie pozitivnej socidlnej zmeny napriklad
aj vo forme socidlne zaclenenia tradi¢ne znevyhodnenych skupin ako napriklad etnickych
mensin a povodného obyvatel'stva. Domnievam sa, Zze téma socidlneho zaclenovania
Rémov je jednou znajviacSich vyziev naSej spolo¢nosti. Podla odhadov straty zo

socialneho vylu¢enia Romov na Slovensku dosahuju ro¢ne sedem az jedenast’ percent

*Pozri OSN principy pre zodpovedné investovanie, dostupné na http://www.unpri.org/principles/

? Stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru na tému ,,Socialne zodpovedné finanéné
produkty*

Eurépsky hospodarsky a socidlny vybor sa 1. oktobra 2009 rozhodol vypracovat’ podl'a ¢lanku 29 ods. 2
vnutorného poriadku stanovisko z vlastnej iniciativy na tému ,, Socidlne zodpovedné financné produkty “,
ktoré bolo prijaté na plenarnom zasadnuti konajiicom sa v ditoch 26. — 27. maja 2010.

%Udajna vystavbu skladky v Pezinku rozoberal parlament online: http://www.sme.sk/c/3874061/udajnu-

vystavbu-skladky-v-pezinku-rozoberal-parlament.html


http://www.unpri.org/principles/
http://www.sme.sk/c/3874061/udajnu

hrubého doméceho produktu. *“Medzi slovenskymi ekondmami nie je tato téma pritom
dokladnejSie preskimana. Podla nasho nazoru sa v procese zacleiovania Rémov
nemdzeme spoliehat’ iba na Stat, ale primerane by mal k nemu prispiet’ aj podnikatel'sky
sektor, ktory ma moznost’ podporit’ taktito socialnu zmenu. Na rozdiel o témy ochrany
zivotného prostredia, napriklad podpora zamestnanosti Romov napriklad preferenénym
zaobchadzanim prostrednictvom SZI by sa na Slovensku zrejme stretla s nevol'ou zo strany
neromov, najma v regionoch s vysokou nezamestnanostou. Presadzovanie SZI s cielom

zaclenovania Romov je 0 to viac naro¢nejSia a zasluhuje preskiimanie.

* Marcinéin, A., Marcin&inova, LI.: Straty z vylicenia Romov: Klucom k integracii je reSpektovanie inakosti
(Bratislava: Nadécia Otvorenej spolo¢nosti, 2010), dostupné online
http://www.osf.sk/kniznica_a_open_gallery/publikacie/2010/straty_z_vylucenia_romov_ekonomicka_studia/
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1. Sticasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
1.1. Charakteristika socidlne zodpovedného investovania (SZI)

1.1.1 Historia vzniku SZI

SZ1 spéaja finan¢ny svet so spolo¢nost'ou, pise Julia Puaschunder z Harvardského
centra pre zivotné prostredie. SZI je podla nej ,,investi¢nou filozofiou, ktord kombinuje
maximalizdciu  profitu so socidlnym Usilim (...) integrovanim socialnych,
environmentalnych a financnych aspektov pri investovani, socialne uvedomeli investori
maximalizuju rovnako ekonomické a socialne hodnoty (...) finan¢né ciele moézu byt
spajané s podporou socialnej a politickej zmeny v odlisnych formach.“® Termin SZI tak
mozno definovat’ ako investicie ainvesticné stratégie, ktoré maji za ciel' vytvorit
pozitivnu socidlnu zmenu, zahrnit’ ndbozenské a etnické hodnoty a minimalizovat’ dopad

v ; -6
na zivotné prostredie.

Socialne zodpovedné podnikanie (d’alej len SZP) je korporatnou ,,reakciou na SZI.
SZP sa tyka presadzovania tych istych hodnot ako SZI a mozno ich povazovat za dve
stranky tej istej mince. Socidlne zodpovedni investori prioritizuji socialnu zodpovednost’,
pricom manazment firmy prostrednictvom socidlne zodpovedného podnikania podporuje

tie isté hodnoty ako majitelia a akcionari.’

SZI nie je novym fenoménom. Jeho pociatky siahaji az K jednému z najstarSich
nabozenstiev Quakers (¢lenovia nabozenskej spolo¢nosti priatel'ov). Quakers dodrziavali
zasady, ktoré mozZno povazovat za predchodcov modernej koncepcie SZI uz od 17.
storo¢ia. Do svojich investi¢nych stratégii zahrnuli svoje naboZenského principy
a zakazovali napriklad investovanie do spolo¢nosti, ktoré profitovali z otroctva. V prvej
polovici 20. storocia to boli Metodisti vo Vel'kej Britanii, ktori filtrovali (angl. screening sa
pouziva dodnes) investovanie do spolocnosti, ktoré spajali svoje podnikatel'ské aktivity

S tym Co povazovali za hriech: hazard, tabak a alkohol. K predchodcom moderného SZI

%Julia M. Puaschunder, On theEmergence, Current State and Future Perspective sof Socially Responsible
Investment (2011), s.4 (dostupné online:
http://www.wcfia.harvard.edu/sites/default/files/Puaschunder_Emergence_Current_State Future SRI_2011
7.pdf)

®Hung-GazFung, Sheryl A. Law a Jot Yau, SociallyResponsiblelnvestment in a GlobalEnvironment
(Cheltenham, UK a Northampton, MA: EdwardElgar, 2010) s.1

"Masters,M.F. 1997. Unions at the Crossroads: Strategic membership, Financial and Political Perspectives.
Westport, Connecticut, 1997. 88 s. ISBN 1-56720-129-6
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mozno zaradit' aj snahy odborov, ktoré v 40-tych rokoch minulého storocia vylucovali
firmy s neférovymi praktikami v zamestnavani a bez riadnych odborarskych zdruzeni.®
Napriklad fond zjednotenych hornikov investoval do lieCebnych prostriedkov,
Medzinarodny odbor pre damsky odetych pracovnikov (ILGWU) a Medzindrodné bratstvo
elektrikdrov (IBEW) financovali postavenie sidliska pre ¢lenov odborov. Odborové
organizacie taktiez hladali spolo¢nikov pre ziskanie financii pre socidlny aktivizmus.
Spolocenska a politicka klima 60 -tych rokov minulého storo¢ia mala tiez pozitivny vplyv
na modely SZI. Objavili sa uvahy o vyuzivani penzijnych fondoch. V 70-tych rokoch
burzy zacali vylu¢ovat firmy, ktoré mali prepojenie na vojnu vo Vietname. V 80-tych

rokoch boli vyludované firmy s prepojenim na rezim Apartheidu v Juznej Afrike. °
1.1.2 Férum pre socialne investicie ako priklad narodnej SZI iniciativy

Ako priklad SZI iniciativy mozno uviest priekopnikov v tejto oblasti, Co-op America, pod
ktoru patri americkd mimovladna organizacia Forum pre socialne investicie, ta rozliSuje tri

hlavné stratégie socidlneho investovania:

1. Filtrovanie alebo socidlny screening, ktory spociva v hodnoteni institucionalnych
investorov podla toho, do akych firiem investuji. Sleduje kritéria akymi st prepojenie na
zbrojarstvo, alkohol, tabak, hazardné hry, dopad investicie na Zivotné prostredie,
dodrzovanie T'udskych prav, spavanie sa k zamestnancom, odborom, rovnost’ medzi muzmi
a Zenami a investicie firiem do okolitej komunity. Na zdklade tychto kritérii zorad'uje

projekty podl'a toho ako spifiajii podmienky SZI.

2. akcionarsky aktivizmus vyuZiva ekonomicku silu investora, minoritnych akcionarov,
vlastnikov resp. podielnikov pri zmene firemnych praktik smerom k socidlne
zodpovednejSiemu spravaniu prostrednictvom dialégu s vedenim firmy, akciondrskych

rezolucii a akcii na vyro¢nych zasadnutiach ¢i protestnych predajoch akcii (divestment).

3. komunitné investicie, ktoré spociva v investovani do spolocenstiev, ktoré maju t'azsi
pristup ku kapitdlu, averom ¢i Skoleniam. Poskytuje kapitdl jednotlivcom s malymi

prijmami, malym podnikatelom ¢i Zivotne délezitym komunitnym sluzbam ako je

%The Ethical Partnership, The history of socially responsible and ethical investment online: http://www.the-
ethical-partnership.co.uk/historyofethicalinvestment.html

10 . . .
Co-op America Quarterly ¢.61, s. 26, online: http://www.greenamerica.org/PDF/CAQ61.pdf
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starostlivost’ o deti, seniorov ¢i bezdomovcom. Formou SZI st aj Specifické komunitné
banky, tverové druzstva ¢i fondy rizikového socidlneho kapitdlu poskytuju celu skalu

sluzieb, maja rozne formy, organiza¢né Struktury a podnikatel'ské stratégie. °
1.1.3 Medzinarodni aktéri SZI — priklad OSN

Aj ked’ investovanie a podnikanie podlieha pravnym obmedzeniam tykajucim sa napriklad
ochrany zivotného prostredia ¢i zdkazu diskrimindcie, samotné rozhodovanie
0 investicnom zamere s ohl'adom na environmentilny ¢i l'udskopravny dopad mozno
regulovat’ respektive podporovat’ skér na zaklade etiky, nie prava. V tejto oblasti sa
mimoriadne aktivnymi preto stavaji globalni aktéri ato najmd OSN. Vyskyt
medzinarodnych iniciativ na nadnarodnej urovni signalizuje stupnujuci sa vyznam SZI.
OSN vyvinulo iniciativu Principov pre socialne zodpovedné investovanie v roku 2005. *°
Principy navrhla skupina najvicsich investorov z 12 krajin, ktord ich prijala za svoje.
Skupina bola podporovand viac ako 70 ¢lennou skupinou zastupujucou roézne ziaujmy
vratane investinej komunity, medzinarodnych medzivladnych a mimovladdnych
organizacii, obcianskej spolocnosti a akademikov. Principy vznikali pocas stretnuti
arokovani tychto skupin od aprila 2005 do januira 2006. Sest’ principov, ktoré su
zakladom tejto iniciativy vychadzaji z presvedcenia, Ze environmentalne a socialne témy
ovplyviiuju podnikové riadenie a fungovanie investicnych portfolii. Investori preto musia
zohladnovat’ tieto témy, ak si maju plnit’ svoje fiduciarne tlohy (angl. fiduciaryduties) voci
akcionarom portfolia. Principy, st vSak dobrovolnym ramcom, ku ktorym sa investi¢né

spolo¢nosti mdézu pripojit’.
Principy st nasledovné:

1. Zohladnime témy environmentalneho a socidlneho rozhodovania (ESG) do
investi¢nej analyzy a rozhodovacich procesov. Aktivitami na presadzovanie
tohto cielu patria napriklad tvaha 0 ESG v pravidlach na investovanie,
podpora rozvoja meracich a analytickych nastrojov. SGE, podpora

akademického vyskumu ¢i Skoleni pre investiénych trénerov.

19 |nformacie su dostupné na web stranke iniciativy http://www.unpri.org/
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Budeme aktivnymi vlastnikmi a zahrnieme ESG témy do naSich vlastnickych
zasad a praktik. Prikladmi na presadzovanie ciel'a patri napriklad vyvoj politik a
odkryvanie aktivneho vlastnictva v stlade s principmi, spolupraca so
spolo¢nostami na ESG témach, rozhodovanie akcionarov v sulade s ivahou

0 ESG témach.

Budeme ziadat’ informovanie 0 ESG témach od subjektov do ktorych
investujeme. To znamena napriklad vyzadovanie sprav o ESG témach, ich
zahffianie do vyro¢nych finan¢nych sprav, informovanie o prijimani pravidiel,
Standardov  socidlne zodpovedného podnikania ako napriklad UN

GlobalCompact.

Budeme podporovat prijimanie a zavddzanie principov v investiénom
priemysle/ sektore. Na presadzovanie tohto ciela sa signatdri zaviazali
napriklad ku komunikacii ESG ocakévani k poskytovatel'om investicnych
sluzieb ¢i podpore regulatdrneho ramca, ktory umoZni implementaciu

principov.

Budeme spolupracovat’ pri zvySovani efektivnosti tejto iniciativy pri
implementacii principov. To znamend, Ze budeme podporovat’ vytvaranie sieti,

vymenu informacii, ¢i platformy na to, aby sme zdiel’ali nastroje ¢i zdroje.

Signatari sa zaviazali k vyvijaniu kolektivneho Usilia k presadzovaniu hodnot obsiahnutych

Vv tychto principoch. Stucasne sa zaviazali k tomu, Ze budl pravidelne pripravovat’ spravy

0 napliiani tychto principov.

1.1.4 Vel’ké investicie a ich dopad na Pudské prava

Potreba zaviazania sa k dodrziavaniu takychto etickych principov vyplyva z presvedéenia,

ze zahranicni investori maji potencial podporit’ reSpekt 'udskych prav najmé v kontexte
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rozvojovych krajin. Samotné investicné zmluvy ich Casto krat nezaviazuju k dodrziavaniu
ludskych prav aj napriek tomu, ze velké investicné projekty maji vicSinou vyznamny
vplyv na komunity a najmi povodné obyvatel'stvo. Investicie mézu mat’ vplyv najmi na
ochranu pracovnych prav, minimalnej mzdy ¢&i ochrany pred nediskriminaciou. 1
Ekonomické zdujmy ¢i iné Casto nie celkom transparentné dovody moédzu sposobovat’, ze
vlady maju tendenciu prehliadat’ obete l'udskopravnych poruseni spdsobenych sukromnych
spolo¢nostami, najmé vyznamnymi investormi. Human Rights Watch vo svojej sprave On
the Marginsof Profits z roku 2008 dokumentuje velmi konkrétne praktiky poruSovania
I'udskych prav od diskriminécie zien na celom svete od diskriminacie zien pri prijimani do
prace na Ukrajine, po fyzické nasilie vykondvané na detoch pracujucich na egyptskych

plantazach s bavinou na celom svete v dosledku konania nadnarodnych korporécii.*?

Napriek tomu, Ze véc¢Sina krajin sveta mé svoje Ustavy a zdkony o ochrane Zzivotné
prostredia ¢i l'udskych prav, nie vzdy su tieto normy dostatocne vymozitelné z dovodu
nefungujiceho pravneho systému. Mozu existovat’ aj iné ekonomické dovody (napriklad
korupcia) preco vlady prehliadaji porusovania I'udskych prav ¢i neprimerany zasah do
zivotného prostredia. Preto je mimoriadne dolezité podporovat, aby sa samotni investori
zaviazali k dodrziavaniu principov napriklad naformulovanych na pdode OSN. Aké st
motivy investorov a investiénych spolo¢nosti, k tomu, aby sa zaviazali k takymto etickym

principom ktorého dosledkom mdze byt aj nizsi profit?

1.1.5 Dévody pre socidlne zodpovedné investovanie

Autori Fung, Law a Yau uvadzaji niekol’ko dovodov kvoli ktorym investori participuju
na sociadlne zodpovednom investovani. Na jednej strane su tu ti, ktorych motivuju ich
vlastné naboZenské Ci etické hodnoty. Niektori st motivovani ,, dobrym pocitom* a kvoli
nemu st ochotni obetovat’ Cast’ z vynosov svojho investicného portfélia. Podl'a dostupnych
studii, investi¢né spravanie nie je totiz motivované len ekonomickou racionalitou, ale aj
moralkou ¢i  ndbozenskym presvedCenim. Upozoriiuji, ze socidlne zodpovedné

investovanie v§ak nemozno zamienat’ manazovanie investiénych portfolii tak, aby odrazali

"JernejLetnarCernig, ,, CorporateResponsibilityforHumanRights: A Critical Analysisofthe OECD
GuidelinesforMultinational Enterprises (2008) HanseLawReview, Vol4 No.1, s. 72-73

120n theMarginsof Profit, (HumanRightsWatch, 2008) dostupné online:
http://www.hrw.org/node/62409/section/4
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presvedcenia urcitych nabozenskych skupin. Modernd téma socidlne zodpovedného
investovania nie je len o dodrziavani nabozenskych protokolov, ale zahiha aj moralne
a etické presvedcenia o tom, ako by mal moderny svet fungovat a ako by mal byt

dosahovany socidlny pokrok.13

Hodnotovo orientovanych investorov mozno rozdelit’ do troch kategorii. V prvej su ti, pre
ktorych je trade-offs za to, ze robia nieCo dobré dostatocnd odmena a st pripraveny
akceptovat’ pripadné obmedzenia, ktoré¢ by prinieslo SZI. V druhej kategorii st ti, ktori si
nemyslia, Ze exituju trade-offs medzi ziskom a tym, ze investuji s ohadom na socialne ¢i
environmentalne dopady. Niektori zéastancovia SZI si dokonca myslia, Ze takymto
investovanim minimalizuju dlhodobé riziko, ktoré vyplyva z toho, Ze by nemanazovali
svoje portfolio socidlne zodpovednym spdsobom. V tretej skupine investorov su ti, ktori si
myslia, Ze percento firiem, ktoré by nespliiialo principy socialne zodpovednosti je prilis
nizke na to, aby to malo dopad na ich zis ky.*Z pohladu investorov tak existuju financné

a nefinan¢né motivy pre SZI.

Investori v prvom rade prihliadaju na maximalizaciu vynosu pri prihliadnuti na riziko pri
investovani ato bez ohl'adu na to ¢i sa jedna o SZI alebo o konvencné investovanie.
Lepsie financné vynosy znamenaju aj vyssie ekonomické vynosy a celkovo lepSiu situaciu
pre investorov. Podla autorov Fung, Law a Yau, ekonomick4 motivécia pre SZI by mala
byt’ taka ista ako pri konvencnom investovani a vychadza z tradi¢ného chapania fiduciarne;j
povinnosti investorov akonat’ v najlepSom zaujme akciondrov. Samotni akcionari &
dokonca agenti, ktori spravuju fondy participujuci na sprave investicnych fondov mézu

mat’ ambiciou ovplyviiovat’ investiéné stratégie v sulade so SZI.

Tieto tri skupiny, akcionari, spravcovia portfolia podnikovi manazéri investuju do socialne
zodpovedného podnikania z ekonomickych aj moralnych dovodov. Aj ked primérnou
motivaciu je vytvaranie profit, nie je ist¢ do akej miery musi nevyhnutne tvorba zisk
potlacat’ iné priority. Niekedy totiZ investori mdzu povazovat’ ako za rovnako hodnotné aj

iné priority ako je vytvaranie zisku a to najmé socialne zodpovedné spravanie.

Otazka preto ¢i ekonomické a moralne argumenty déavaji zmysel je do istej mieri
podmienend aj uvahou o tom, ¢i SZI prinaSa ekonomické vyhody. Je zrejmé, Ze zmyslom

investovania je prinasanie dlhodobého zisku pricom podnikatelia musia v prvom rade

¥Fung, Law a Yau, supra poznamka 6, s.90.
4 Ibid.s.3
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zarabat’ a az potom maji moznost' urobit’ nieo dobré. To obzvlast plati o penzijnych
fondoch, ktora vyzaduje dlhodobu stabilitu a zisk. Prave spolocnosti , ktoré maji dobré
podnikové riadenie z hl'adiska principov socialneho podnikania su tie, ktorych vedenie je
presvedcené o tom, ze budu z takejto stratégie profitovat’ v dlhodobom ¢asovom horizonte.
Niektori investori tak argumentuji, ze trvala udrzatenost podniku je podmienena
socialnou zodpovednostou . Samozrejme zalezi aj na aky socidlny dopad ocakavaju. To
znamena, ze napriklad pri ofakavani vysokého socialne vplyvu mdze byt obmedzenie

zisku vyraznej$ie ako pri ocakavanych mensin dopadoch.

Empirické dokazy pritom poukazuju na to, ze SZI investovanie z hl'adiska navratnosti

. . . g 1
zisku nie je horsie ako tradiéné investovanie.™

Nefinan¢né motivy pre SZI

Okrem finan¢nych motivov, za predpokladu, ze SZI neprinesie zisky, druhym typom
motivacie, ktori sme spominali vySSie je tzv. dobry pocit. Niektori investori mensiu ¢ast’
svojich portfolii investuji prave do takychto fondov na to, aby si uspokojili svoje
svedomie. Niektori su totiz ochotni platit’ toto ,,prémium® tak isto ako su ochotni platit’

extra za organické produkty alebo tovary z férového obchodu. *°

Domnievam sa, Ze napriek Stidiam a moZnym zovSeobecneniam zalezi od kazdého
investi¢ného fondu a stratégie, do akej mieri sa odrazi SZI na finan¢nom spektre investicie.
Popri tom medzinarodné regulacie mézu byt nastavené tak, Ze podporuj napriklad zelené
investovanie ako v pripade Kyotského protokolu. Samotné trvalo udrzatelné alternativne
zdroje energie sa stavaju investicnou hodnotou najmé s ohladom na stupiujicu sa
regulaciu vplyvu na zivotné prostredie av neposlednom rade nedostatku tradi¢nych
zdrojov energie. Tzv. zelena spolo¢nost’ v investicnom portféliu moze byt predovsetkym
finanénym assetom, bez ohl'adu na to, ¢i sa majitelia investi¢ného fondu sa ,,citia dobre*
alebo nie. V neposlednom rade, investovanie do spolo¢nosti, ktoré sa hlasia k tomu, ze
nezamestnavaju deti a platia viac ako len minimalnu mzdu vo svojich etickych kédexom

mozu pouzivat' tato stratégiu ako marketingovi vyhodu. Otdzne je to akej miery je

BIbid.s. 45-47.
Bpid.

16



podpora zaélenovania nepopularnej skupiny atraktivnou hodnotou z hl'adiska finan¢nych

navratov.

1.1.6 Socialne kritéria SZI a rizika nedodrziavania socialnych aspektov SZI

Socidlne kritéria pri SZI, st zvdcSsa delené na nabozenské , ludsko-pravne
a pracovnopravne.. Pre tému tejto bakalarskej prace su relevantné Tudsko-pravne
apracovné kritéria. Zohl'adiiovanie I'udskych prav bolo jednym z prvych podnetov pre
socialne zodpovedné investovanie v Spojenych staitoch Americkych. Podporu SZI sposobil
najmd odpor voli, rezimu Apartheidu v Juznej Afrike. Ludsko-pravne Standardy
zohladiiuju najma obcianske, kulturne, hospodarske a socidlne prava relevantné pre danu
oblast. Minimalne to znamena zakaz zneuZivania detskej pracovnej sily, ochrana pred
diskriminaciou pri zamestnavani ¢i ochrana tradiénych zivotnych Stylov pdvodného
obyvatel'stva. Ludsko-pravnymi Standardmi sa rozumeji najmi prava zaruené vo
Vseobecnej deklaracii l'udskych prav (UN Universal Declaration of Human Rights) z roku
1948.Zakladom je zékaz diskriminécie na zadklade rasy a pohlavia, zdkaz vSetkych druhov

, ., y 17
otroctva, pravo na spravodlivy proces, sloboda slova a sloboda zdruZovania.

Vroku 1999 samotné OSN vo svojej prvej iniciative v oblasti podnikovej socialnej
zodpovednosti prijala Global Compact, ktory obsahuje 9 principov, ktoré regulujt
spravania nadnarodnych korporacii vo vztahu k l'udskym pravam, praci, Zivotnému
prostrediu a eliminacie korupcie. Vo vztahu k I'udskych pravam (vratane pracovnych prav)
vyzaduju, aby signatari Globalcompact podporovali a reSpektovali medzinarodné l'udské
prava vo sfére ich vplyvu, uistili sa, Ze ich korporacie Ziadnym sp6sobom neparticipuji na
porusovani ludskych prév, reSpektovali slobodu zdruzovania a pravo na kolektivne
vyjednavanie, eliminovali vSetky druhy nasilnej a povinnej prace, efektivne prispeli

k zruseniu detskej prace a diskriminaciu pri zamestnavani. '8

Pracovno-pravne kritéria idi1 za rdmec I'udsko-pravneho ramca, v tom ohl'ade, ze vyzaduju
viac ako len ochranu pred zneuzivanim Tudskych prav ako napriklad nutené ¢i detska

prace. Vyzaduju totiz aj férové zarobky ¢i moznost’ kolektivneho vyjednavania. Medzi

YRusselSparkes, SociallyResponsiblelnvestment: A GlobalRevolution (Chichester: JohnWiley and Sons, Itd,
2002) s.177-180.
18 principy a d’al$ie informacie st dostupné na http://www.unglobalcompact.org/

17



takymito Standardmi st aj napriklad docasné vyrovnavacie opatrenia, ktoré ako sa budem

neskor venovat’ su dolezité prave pri uvahe pri zacleiiovani romskej mensiny.

Rizika nedodrziavania socialnych aspektov SZI

Socialne zodpovedni investori mézu vyzadovat dodrziavanie takychto kritérii od
spolo¢nosti do ktorych investuji. Medzi nimi je dodrZiavanie rovnosti prileZitosti,
nediskriminacia , podpora roznorodosti ¢i dokonca podpora zamestndvania osdb zo
znevyhodnenych skupin akymi st napriklad zeny, etnické mensiny ¢i 'udia so zdravotnym
postihnutim. Niektoré §tadie pritom ukazujt, ze takéto politiky maju pozitivny dopad na
vznik rizika napriklad z dévodu sexudlneho obtazovania, ktoré tiez modze vyrazne
poskodit’ reputaciu spolo¢nosti. Prikladom je napriklad classaction (tzv. skupinova Zaloba)
proti WalMartza diskrimina¢né ohodnotenie 1,6 miliéona nimi zamestnanych Zien od roku
1998. *°

Sucast'ou ambicie znizovat’ riziko pri nedodrziavani pracovne pravnych Standardov by
malo byt” aj dbanie o zdravie zamestnancov a bezpe¢nost’ pri prace. To tiezZ mdze priniest’
spolo¢nostiam vyrazné finanéné rizika. Prikladom je pokuta BP vo vyske viac ako
21milionov USD po incidente s rafinériou v Texase. Institucionalni investori ¢im d’alej
viac filtrujii svoje investicie cez l'udskopravne Standardy. Dovodom ako argumentuje
Sparks je najmé, ze zneuzivanie l'udskych prav, ktoré moze ohrozit’ ich reputaciu a teda aj
hodnotu ich akcii. Napriklad uz v roku 1999, Turnbullova sprava o kontrole rizika
korporécii uznala, Ze spolo¢nosti musia vziat do Uvahy nielen finanény dopad, ale aj
zdravie bezpe¢nost’ , zivotné prostredie a reputaciu. Turbullove odporicania boli zakladom
pre eticky kodex Londynskej burzy. Verejne obchodovatelné spoloc¢nosti boli pravne
zodpovedné za dodrziavanie kontrolnych mechanizmov a mali povinnost’ ich uvadzat’ vo

svojich vyroénych spravach.”

Dal§im prikladom bola spolonost’ Abercrombie and Fitch, ktorii Zalovala skupina jej
byvalych astcasnych afroamerickych, azijskych, juhoamerickych zamestnancov a
zamestnankyn. Spolo¢nost’ s nimi uzavrela mimostdnu dohodu a stihlasila s tym, Ze zaplati

50 milionové odskodnenie. Spolo¢nost’ sa v dohode zaviazala aj k tomu, Ze zlepsi svoju

¥Fyung, Law a Yau, supra poznamka 6, s.93.
2Sparkes, supra poznamka 17, s. 177.
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praktiky Vv oblasti zamestnavania. Spolo¢nost’ Coca-Colu stalo 192,5 milionov
USD zaloba iniciovana skupinou afroamerickych zamestnancov z dovodu rasovej
diskriminacie. Sucastou urovnania bol zavédzok prijat’ externych expertov poverenych

monitorovanim zamestnavatel'skych praktik spolo¢nosti.

Nedodrziavanie 'udskych prav méze mat’ vyrazné negativne dosledky na chod spolo¢nosti.
Cas manazmentu pohlcuje stdny spor. Studne spory so sebou prina§aja aj potrebu zmeny
vnutornych poriadkov a zavadzanie nediskrimina¢nych politik do praxe, ¢o je tiez naroéné
na Cas a financie ako v spominanom pripade spolo¢nosti CocaCola. Stdny spor tiez ma
dopad na reputdciu, najmé ak sa jednd o diskriminéciu etnickych a rasovych mensin, ¢o
mdze ovplyviiovat’ spravanie sa zakaznikov, ktori moézu dokonca tovar bojkotovat’.
Dalsimi nekomerénymi rizikami st napriklad to, Ze tym Ze sa neusiluji podporovat
diverzitu na pracovisku, mézu ohrozit’ prisun talentu prave z etnickej mensiny. MozZu byt’
tiez obmedzeni v tom, Ze nebudu vediet’ poskytovat’ sluzby tovary odlisSnym zakaznikom.
Etnicky homogénna skupina zamestnancov totiz tazko pochopi ocakavania a potreby

roznorodej skupiny zakaznikov.?
1.1.7 Dilemy pri dodrziavani Pudsko-pravnych Standardov

Napriek akej takej zhode o potrebe dodrziavania ludsko-pravnych S$tandardov, ich
dodrziavanie nie je jednoduché. Napriklad v oblasti prav etnickych menSin iniciativa
GlobalCompact uvadza niekolko zasadnych dilem prave pri implementacii ochrany pred
diskriminaciou. Ako mdze globalna nadnarodna spolo¢nost’ a teda aj investor zabezpecit,
Ze vSetci zamestnanci v Spolocnosti vo vSetkych svojich prevadzkach su chraneni pred
diskriminaciou? Napriek tomu, Ze spolo¢nosti mézu mat’ vnutorné poriadky zabezpecujice
ochranu pred diskriminaciou, skuto¢na implementacia tychto standardov nie je jednoducha
a dokonca mdze priniest’ aj negativne dosledky s ohl'adom na lokalny kontext ak sa jedna

, i w22
0 nepopularne etnické menSiny.

Implementacia nediskriminaéného pristupu je typicky komplikovanejsia v kontextoch kde
je diskriminacia legélna. To znaci, Ze samotné zakony krajiny st diskrimina¢né ci

dokonca rasistické a favorizujii urc¢ité dominantné skupiny, ako bol v extrémnom pripade

nformacie dostupné na web stranke GlobalCompacthttp://human-rights.unglobalcompact.or
g/dilemmas/minorities/

“2 Pozri dilemu na web stranke GlobalCompacthttp://human-
rights.unglobalcompact.org/dilemmas/minorities/
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rezim Apartheidu. Napriklad Turecko neuznava existenciu ziadnej mensiny, napriek tomu,
ze podl'a odhadov tvoria Kurdi v Turecku 18 percent. Dodrziavanie nediskriminacie je
naroc¢nejsie za predpokladu, Ze zamestnanci nemaju efektivny pristup k pravnym nastrojom
ochrany aak je diskriminacia tolerovana a tazko zabezpecCit, ze vSetci a najma lokalni

zamestnanci dodrziavaju nediskrimina¢ny pristup.

Nedostatok politickej ochoty je dalsi aspekt, ktory vyrazne komplikuje dodrziavanie
nediskrimina¢ného pristupu. Ak aj napriek formalnemu uznaniu principu nediskriminacie
Vv narodnych zakonoch , samotna vlada ignoruje porusovanie prav etnickych mensin, ich
diskriminaciu toleruje a nesnazi sa o eliminaciu takychto porusovani. Prikladom je ¢inska
vlada ktorda sice uznava existenciu viacerych mensin ako napriklad Hui, Ulighurs,
Kazachov a dokonca formalne vyzyva na ich preferencné zaobchadzanie vo vzdelavani
a zamestnanosti, ale v praxi sa neusiluje o implementaciu takychto principov. Stvisiacim
problémom s nedostatkom politickej moci, je akceptovanie rozsirenej diskriminacie

spolo¢nostou.

Problémom, ktory moéze vyrazne komplikovat' nediskriminaény pristup je nedostatok
kvalifikovanych zamestnancov medzi etnickymi mensinami. V dosledku diskriminacie vo
vzdelavani ¢i SirSieho problému socidlneho vylacenia , prisluSnici mensin nemaji
dostato¢né vzdelanie a kvalifikaciu na to, aby mohli byt’ prijimani na pozicie nadnarodne;j

korporécie, ktora by sa ¢o i len v dobrej viere usilovala o podporu rovnosti v praxi. %
1.1.8 Socialne zodpovedné investovanie a svetova hospodarska kriza

Intuitivne sa mozno domnievat’, ze svetova hospodarska kriza, ktora zacala v rokoch 2008-
2009 mala abude mat negativny dopad na myslienku socidlne zodpovedného
investovania. Jednoducho povedané, investori, ktori boli a s finan¢nou krizou finan¢ne

b119

poskodeni, budid mat primarny zaujem ,prezit* asustreduju sa najmd na vynosy
z investovania, nie socialny ¢i environmentalny vplyv na komunity. V pripade, ktory je
centralnou témou tejto prace t.j. socidlne zodpovedné investovanie a zaclenovanie romskej
mensiny, mozno Spekulovat, ze vyznamnych investorov bude predovsSetkym zaujimat’
nedraha pracovna a kvalifikovana sila, dainové a pravne podmienky, ktoré st na Slovensku,

nie to, ze ¢i budu prijimat’ nejaké extra programy zabezpecujlice pristup na pracovné

2pozri dilemy na web stranke iniciativy GlobalCompacthttp://human-
rights.unglobalcompact.org/dilemmas/minorities/
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pozicie pre Rémov ¢i dokonca ich preferenéné zaobchddzanie. Mozno sa tak domnievat,

ze v Case finan¢nej krizy a hospodarskej recesie zostane apel na SZI nevypocuty.

Puaschunder z harvardského environmentalneho centra naopak uvadza, ze finan¢na kriza
ajej pri¢iny vytvorili bezprecedentné momentum pre rozvoj socialne zodpovedného
investovania, ktory méze napomdct’ pri budovani dovery vo finan¢né trhy. Puaschudner
argumentuje, ze klasické ekonomické teorie neregulovanych trhov prave naopak upozornili
na dolezitost’ socialne zodpovedného investovania. Domnieva sa, ze finan¢na kriza nuti
k hladaniu novych mozZnosti ako =zaélenit' environmentalny  socialny rozmer do
investicnych stratégii. Mysli si, Ze prave odhalenia o socidlne Skodlivom konani
a finanénom podvadzani v ramci velkych korporacii, ktoré spustili finanénu krizu nutia
investorov a zékaznikov k tomu aby dbali 0 SZI. #* Po finanénom prepade v rokoch
2008/2009 , prave SZI podl’a jej nazoru ponutka atraktivny a vplyvny model ako regulovat’
finanéné socidlne spravanie. Vo svojej Studii sa zameriava skOor na potrebu
multidisciplinarneho vyskumu, ktory by napomohol pri presadzovani SZI ako na praktické
opatrenia tykajuce sa stratégii SZI vo vSeobecnosti. Argumentuje vsak, ze zlepSenie
socialneho vedomia na finan¢nych trhoch sl'ubuje pozitivny signal pre priemysel a moze
priniest’ aj pozitivny socioekonomickti zmenu. Podla tohto scenara vsetci investori musia
akceptovat’, Ze ur€itd stupen socidlne zodpovednych prispevkov prave v reakcii na socidlne

zodpovedné trhy.25

Aj ked’ vztah medzi SZI a finan¢nou krizou je komplexny a rozsah bakalarskej prace mi
nedovoluje sa mu dokladne venovat, myslim si, ze Puaschunder pontka presvedéivy
pohlad. Ina alternativa ako vzbudit' doveru vo finanéné trhy a investicné fondy ako
prostrednictvom hodnot transparentnosti a socialnej a environmentalnej zodpovednosti na
stole nie su. Preto sa domnievam, Ze ak aj v kratkodobom horizonte sa moze zdat’ snaha
0 presadzovanie myslienky pre SZI pri zaélehovani Roémov iluzérna v dlhodobom
horizonte bude atraktivna. Beric do uvahy straty z vylu¢enia Romov, bude Stat navyse
nateny pravne alebo eticky motivovat' investorov k tomu, aby podporovali procesy
zaCletiovania ked'Ze spolocnost si uz nebude moct dovolitt ,dotovat’ vylucenie*
zéavislostami na socialne podpore. Pred tym ako sa zameriam na navrhy stratégie ako by
sme sa mohli pribliZit’ k tomuto ciel'u, v kratkosti nacrtnem problém socidlneho vylucenia

rémskych komunit v oblasti zamestnanosti.

*pyaschunder, supra poznamka 5, s.20-21
®lbid. s.1-2.
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2. Ciel’ prace

Cielom bakalarskej prace bolo charakterizovat’ socialne zodpovedné investovanie
a vyuzit' zahrani¢né skusenosti z tohto typu investovania pri rieSeni romskej problematiky
na Slovensku. Praca je rozdelené do Styroch kapitol. Prva kapitola je zamerand na
charakteristiku rieSenej problematiky v SR aV zahrani¢i so zameranim na vymedzenie
socialne zodpovedného investovania, historiu tohto druhu investovania, vratane dovodov
pre takéto investovanie a vézieb na sGfasni hospodarsku krizu. V druhej kapitole je
vymedzeny ciel’ prace, v d’alSej metodika prace a metddy skimania. Zaverecna kapitola sa
zaobera problémom socidlne zodpovedného investovania a rieSenia romskej problematiky
v SR. Vysledkom spracovania bakalarskej prace si zavery z hladiska socialne

zodpovedného investovania vo vidzbe na rieSenie romskej problematiky na Slovensku.
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3. Metodika prace a metédy skimania

Pri napliani ciel'a prace sme vyuzivali viaceré¢ metddy skimania ato najmé
komparaciu, dedukciu a indukciu pri spracovani danej problematiky. Zaroven sme vyuzili

analyzu pri spracovani literatary.
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4. Vysledky prace

4.1 .Socialne vylu¢enie ROmov na trhu prace

Podra oficialnych vysledkov zo s¢itania obyvatel'ov v roku 2011 sa na Slovensku prihlasili
k romskej narodnosti 2 % obyvatel’ov.26 Demografi, sociologovia rovnako ako romski
lidri sa domnievaju, Ze data zo sCitania zaostavaju za tzv. skuto¢nym poctom Romov, resp.
poctom tych, ktori s za Romov povazovani z dévodov diskrimindcie, intolerancie alebo
asimilacie. >’ Podl'a odhadov na Slovensku Zije priblizne 8 percent Romov (t.j. cca 430 000

l'udi), z toho su asi dve tretiny v produktivnom veku. 28

Podl'a autorov s$tadie Straty z vylucenia Romov, ,, velkd ¢ast Romov je zavisla od
socialneho systému. Nizke vzdelanie aind farba pleti maji za nésledok vel'mi nizku
zamestnanost Romov — len asi kazdy desiaty Rom v produktivhom veku pracuje —
a chudobu, ktord sa prenasa z generacie na generaciu. (...) Situdcia Romov sa zhorSuje.
Nizke vzdelanie rodicov sa reprodukuje na vzdelanie deti. Pomerne vel’ka ¢ast’ romskych
deti sa oznaCuje ako mentalne zaostala a ako takd sa umiestiiuje do Specialnych §kol, ¢im
v dospelosti straca Sancu UspeSne sa zlcastiiovat’ na trhu prace. Pritom podiel romskej
populécie vratane deti sa postupne zvySuje, takze na jednej strane stupaji naklady na
socidlnu pomoc Romom a na druhej strane stupaju straty z nevyuzitia ich potencialu na

trhu plrélce.“29

Podl'a Marcin¢ina a Marcin¢inovej, autorov tejto Studie, vel'ké vladne stratégie doposial’
nepriniesli v tejto oblasti vyraznejsi pozitivny posun. Podl'a ich odhadov v rokoch 2006-
2010, ,asi dve tretiny Romov rezignovali na hladanie pracovného miesta. Miera
zamestnanosti Romov je 10 % (Neromov asi 60%) a miera nezamestnanosti ROmov je asi
46% (Neromov 10%). “* Podra tychto autorov je vysokd nezamestnanost Romov najmé

regionalnym problémov, kedze S$tvrtina slovenskych okresov s najvyssim podielom

Pozri data dostupné na www.statistics.sk

2" Pozri 0 dovodoch nizkeho stupna etnickej sebaidentifikacie v Boris Vano a Eva Haviarova, ,,Demografické
trendy romskej populacie® v Michal Vasec¢ka (ed.) Cagipenpal o Roma, Stthrnna sprava o Rémoch na
Slovensku (Bratislava: Institat pre verejné otazky 2002) s.475.

Marcingin a Marcin¢inova, suprapoznamka 4.

#|bid.s.3

“lbid. 5.5
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, . e (31
romskej populdcie ma ,,nizie Sance na rozvoj*

. Dosledkom je aj vysokd zavislost’ od
socialnych davok. Autori predpokladaju, ze asi 30 % poberatel'ov socialnych davok su
prave Romovia. Podl'a prepoctov autorov, ekonomické straty z vylu¢enia Romov st rocne

medzi 7% az 11% hrubého doméceho produktu.32

V jednom z poslednych a zrejme najdokladnejSich vyskumoch zameranych na vylicenie
Romov, ktory realizoval Rozvojovy program OSN v Bratislave v mesiacoch november
a december 2010 na vzorke 246 obci®, 54,3 % skiimanych jednotlivcov sa identifikovalo
ako nezamestnanych. Data sa priblizuju odhadom Marcin¢ina a Marcinéinovej. Zastupenie
pracujucich, bez ohladu na typ pracovnej aktivity predstavovali 9,9 %. To znamena, Ze
subjektivne sa deklarovalo medzi ekonomicky aktivnu populaciu spolu 64,2 % sktimaného
rémskeho suboru jednotlivcov vo veku nad 15 rokov. Medzi ekonomicky neaktivnym
obyvatel'stvom mali najvacsi podiel osoby na materskej a rodicovskej dovolenke (10,9%)
a starobni dochodcovia (8,3%). V kategorii sa objavili este invalidni déchodcovia (5,2%)

a Studujice osoby (6,9 %).%*

Alarmujice je, ze naprieck mnozstvu prijatych vladnych stratégii a programov
deklarujucich prave ciel’ podpory zamestnanosti za obdobie skiimanych 5 rokov t.j. od
2005 -2010 doslo len k takym malym rozdielom , ze je tazké ich posudzovat ,, ako nejaky
posun néddejnym alebo nepriaznivym smerom“.* Ako autori konstatuji ,,vo vztahu
k socialnym programom realizovanym za i¢elom podpory pracovnej inklizie Romov by
0 priaznivom dopade hovoril napriklad narast podielu pracujucich, zostava ale otazne, ¢i sa
zvysila aj kvalita zamestnania alebo vykonavanej prace; o pozadovanom vyvoji by

napovedal aj mierny pokles nezamestnanych.« %

Z dat UNDP d’alej vyplyva, ze vyrazné rozdiely v ekonomickej aktivite siivisia s byvanim.
Byvanie v segregovanych obydliach, t.J. v romskych osadach alebo romskych mestskych
getach vyrazne zniZuje Sance na zamestnanie. V segregovanych Castiach bol vyrazne nizsi
podiel pracujtcich (len okolo 7%), ¢o predstavuje takmer dva krat menej ako celkovy

podiel romsku populaciu, zijucu rozptylene (13, 4%).37 Sance najst si zamestnanie

*Ibid. 5.3

Z|bid. s. 4.

BSprava o zivotnych podmienkach rémskych domdcnosti na Slovensku 2010 (Bratislava: UNDP, 2012) (dalej
len Sprava UNDP)

*Ibid. s.129

*Ibid.s.129

*Ibid.s.128-129

*Ibid. 5.130

25



v segregovanom prostredi st nizSie. AvSak podiel nezamestnanych Romov Zujucich
v segregovanych (56,6%), separovanych (53,3%) obydliach sa priblizuje pomeru

nezamestnanych Rémov Zujicich rozptylene 52,4%.3%8

Vyskum tiez potvrdil, Z¢ Romovia maji vyrazne nizSie $ance uspiet’ na trhu prace ako
Nerémovia, ktori Zziji vrovnakom geografickom prostredi. Podiel pracujicich
a nezamestnanych sa ukéazal ako celkom obrateny. V pripade skimanej romskej vzorky bol
podiel pracujacich 9,9% , v pripade geograficky blizsej populacie tomu bolo 44,7%.
V pripade nezamestnanych Romov to bolo 54,3 %, u nerémskej populdcie nezamestnanost’
dosahovala 44,7%. Autori vyskumu tak konstatovali, Ze ,, napriek priblizne rovnakym
podmienkam vo vonkajsom prostredi je vysledny spOsob zapojenia na trhu prace za

porovnavana subory diametralne odlisny.**

Vyrazné rozdiely tiez boli aj u ekonomicky neaktivneho obyvatel'stva, co suvisi
s demografickou Struktirou rémskej populacie. V pripade Romov bolo medzi nimi iba
8,3% poberatelov starobnych déchodkov pri¢om V pripade nerémskej vzorky tomu bolo
29,3%. Rozdiely boli v pomere jednotlivcov na materskej arodicovskej dovolenke.

V romskej vzorke tvorili 10,9 % a vSeobecnej populacii tomu bolo 3,7%.%°

Vyskum tiez potvrdil dohady o tom, Ze v ramci romskej komunity existuju vyrazné rodové
rozdiely. Podiel pracujacich romskych muzov bol dvakrat vyssi v porovnani s romskymi
Zenami. V pripade muZov sa ako pracujucich identifikovalo 13,8 %, u Zien to bolo 6,1%.
Co sa tyka dat o nezamestnanosti, v romskom stibore boli vyraznejsie zastipeni rémski
muzi (muzi 62,8 % s45,9%). To suvisi s vy$§im podielom zien na materskej alebo
rodiovskej dovolenke (20,1 % Zien a 1,5% muzov).*" Pri porovnani so vieobecnou
populaciou, autori konstatovali, ze ,napriek tomu, Ze rodové rozdiely z hladiska
ekonomického postavenia st na slovenskom trhu prace vSeobecné, v romskom prostredi sa
eSte umocnuju, a to aj v porovnani so zenami z geograficky blizkeho prostredia.Navyse ich
d’alsiemu prehibeniu prispieva i priestorova segregacia. V segregovanom prostredi sa
romske Zeny takmer vObec nedostavaju k pracovnej aktivite (podl'a tohto vyskumu na
zaklade seba deklaracie ani 3 %), CastejSie zostavaju v domacnosti alebo st invalidné

dochodkyne. Okrem vSeobecnych faktorov tu moze posobit’ aj silnejsi vplyv kultirnych

*8|pid 5.130

¥pid. 5.132
“Ibid.S. 132
“1bid.S.134
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noriem a ocakavani tykajacich sa roly muzov a zien v rodine a v spolo¢nosti, V pripade
zvySené¢ho vyskytu invalidnych doéchodkyn (vratane nizSiecho podielu starobnych
dochodkyn) moézu udaje poukazovat na negativnejSie dopady zlej kvality zivota

Vv segregovanych osadach na zdravie romskych Zien z tohto pros‘[redia.“42

Co sa tyka obsahu pracovnej ¢innosti, v porovnani so vieobecnou populaciou, u Rémov
prevlada tzv. iny typ pracovnej aktivity, to znamena docasné a nestabilné prace. V romskej
populacii dosiahli 1,8 % a vo vseobecnej iba 0,5 %. lde napriklad o nahodné brigady,
sezonne prace, tzv. podzamestnanie, nitené Zivosti, ktoré nemaju zakladné piliere socialnej

ochrany.*®

Sucasne tiez vyskum odkryl, Ze priestorova segregacia ma dopad nielen na dostupnost
prace, ale aj dostupnost’ tzv. Standardnej prace, o v slovenskych podmienkach predstavuje
praca na plny uvdzok. Pri Rémoch zijucich segregovane, malo plny pracovny tivdazok len

3,8 % z nich kde pri Rémoch Zijucich rozptylene ich bolo cca 10,2 %.**

K zaujimavym zisteniam dospel aj vyskum aj ohladom vztahu zamestnanosti
s dosiahnutym vzdelanim. Vo v§eobecnosti plati téza, ze vysSie vzdelanie vyrazne zlepSuje
Sance na zamestnanie. To platilo aj v pripade romskej populacie. Avsak s tym rozdielom, ,,
ze vzdelanie ako ,,vytah® pre Uspe$né zaradenie na trhu prace pdsobi omnoho slabsie
v pripade romskej populacie neZ u vSeobecnej z geografickej blizkosti“.* Doévodmi
vylticenia z trhu prace nie st len nedostato¢né vzdelanie a nedostato¢na kvalifikovana sila
ako sa mnohi autori domnievaju. Dovody su komplexnejSie a vyrazne suvisia
s diskriminaciou a segregaciou. Napriklad pri segregovanych komunitach je vyrazne nizsia
$anca najst’ si zamestnanie umuzov rovnako ako aj u Zien. Sance najst’ si zamestnanie
ovplyviiujii aj iné¢ dolezité¢ fakty ako su rodové ocakavania, ktoré znizuju Sance na
zaradenia sa do prace najmé romskych Zien, vzdelanie rodicov, gramotnost’ a skiisenost’

(46
S pracou.

Autori vyskumu na zvySenie zamestnanosti ako prvé navrhuju zlepsit' pristup romskej
populacie na trh prace vytvorenim podmienok pre nediskrimina¢ny pristup na trh prace.

Ako druhé odportcania uvadzaju stvisiace opatrenie zvadzanie principov docCasnych

“Ibid. 5.138-139

“Ibid 5.139

“Ibid 5.139

“Ibid 5.146

*®pozri savislosti medzi podielom pracujucej a nezamestnanej ekonomicky aktivnej romskej populacie nad
15 rokov a vybranymi faktormi vplyvu za jednotlivé podsubory podl'a typu byvania. Ibid. s.174
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vyrovnavacich opatreni na podporu zamestnavania prislusnikov —a prislusnicky
marginalizovanych rémskych komunit. Dalej navrhuju , aby v ramci verejnych zékaziek
pre mesta a obce realizovali formy ¢o najviac spojené s lokalitou a regionom tak, aby
pomahali pri vytvarani pracovnych miest pre prislusnikov  a prislusnicky
marginalizovanych rémskych komunit. Tieto mechanizmy, ak by boli spravne nastavené ,
by mohli mat priaznivy efekt na zamestnavania atvorbu pracovnych miest pre
prislusnikov a prislusnicky marginalizovanych romskych komunit*“.*” Dal$im odporucanim
bolo uplatiiovanie docasnych vyrovnavacich opatreni pri zamestnavani Romov a Romiek
z marginalizovanych romskych komunit ako terénnych socidlnych pracovnikov

il 4
a pracovnicok.®

4.2 Moznosti SZI pri zaclefiovani Romov
4.2.1 Obmedzenia slovenského kontextu na podporu SZI pri zaclefiovani Rémov

Stucasna platna vladna stratégia pre integraciu Rémov, ktorou je Revidovany plan Dekady
zaClefiovania romskej populacie neobsahuje takéto inak tradi€né odportacania na
zvySovanie zamestnanosti etnickych mensin.**Jedinou vynimkou je ciel’, ktory smeruje
k vytvaraniu docasnych vyrovnavacich opatreni v ramci verejného obstaravania. Jeho
implementicia, teda to k comu sa vldda zaviazala, je naformulované len ako
,preskumanie” moznosti t.J. ,revizia zakona s prihliadnutim na socialny aspekt®. %0
Ostatné opatrenia v Casti zamestnanosti sa zameriavaji a poskytovanie poradenstva,
vratane komunitnych centier a vyhodnocovanie doterajsich politik. Nerataju s programami

docasnych vyrovnavacich opatreni, ktoré by mohol naStartovat’ prave stkromny sektor,

a ktoré maju Sancu stat’ sa trvalo udrzateInych nastrojom zamestnanosti Roémov.

Obsah tychto opatreni naznacuje spolocne s vystupmi vysledkov UNDP, ktoré som uviedol
vysSie to, ¢o OSN pri zavadzani socidlne zodpovedného podnikania a investovania

oznacovalo ako tzv. problémové aspekty kontextu.

*'s.259

*Ibid.

*Revidovany akény plan je sudastou stratégie pri integracii Romov, ktora vlada schvalila v januari 2012.
%0 Pozri ciel’ 2.2.revidovany akény plan schvéaleny v lete 2011 je dostupny na
http://www.romovia.vlada.gov.sk/data/files/8305.pdf
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Po prvé, je to rozsirena a Siroko akceptovana diskriminacia Romov. Romovia s Casto
stereotypne spdjani s negativnymi vlastnostami ako je lenivost’ a nedostatocné pracovné
navyky. Vyskumy vztahu majority k Romom poukazuju na vysoky stupen socialneho
diStancu bez ohladu na vek, vzdelanie, narodnost, pohlavie, politick¢ preferencie ¢i
velkost' sidla. Majorita vnima Romov ako pritaz ¢i dokonca ako nieco ¢o doslova
parazituje na slovenskej spolo¢nosti.” Na takéto vnimanie napokon reflektovali viaceré
politické strany v marcovych parlamentnych volbach, ktoré apelovali prave na potrebu
znizovania socialnych davok a inej represie nasmerovanej proti ,,prizivnikom v osadach«.>
V oblasti vzdeldvania napriklad existencia oddelenych segregovanych tried pre romskych

7iakov bola obhajovana ako ,,opodstatnena“ zo strany déleZitych §tatnych tradnikov.”®

Pri neformalnych rozhovoroch s odbornikmi v tejto téme som sa dozvedel, Ze je Standardné
ak Romovia dostani pozvanie na pracovni pohovor, ale ked sa ,,0s0bne“ ukazu,
zamestnavatelia ich prave na zaklade etnicity odmietnu a to aj ked’ spifiaju predpoklady na
zamestnanie. Niektori Romovia sa snazia vyuzivat’ rézne stratégie na to, aby sa zbavili
neziaducej etnickej nalepky, ktorit moéze nepriamo signalizovat' aj miesto trvalého
bydliska. Napriklad obyvatelia Luniku IX v KoSiciach sa snazia ziskat trvaly pobyt
V U svojich pribuznych v inych ¢astiach Kosic. Myslia si, ze trvaly pobyt s adresou Lunika

ako notorického romskeho geta ich tie znevyhodituje pri hPadani zamestnania. >

Da sa konstatovat, ze diskriminacia Romov na Slovensku je tolerovana ako nieco
absolutne opodstatnené. Prave tato tolerancia, ako skusenosti OSN naznacuju, komplikuja
dodrziavanie nediskriminacie pri spolo¢nostiach ¢i investoroch, ktori by sa pokusali
zavadzat’ principy socialne zodpovedného investovania. Ich dosah na kontrolu
zamestnancov poverenych prijimanim nie je absolutny. Rovnako ich moZnosti ovplyvnit
sposoby prijimanie do prace sa modzu stretnut’ dokonca aj s ignoraciou ¢i dokonca

sabotovanim.

*"Michal Vagetka, “Vzt'ah majority k Romom* v Michal Vase&ka (ed.) Cagipenpal o Roma, Sthrnné sprava
0 Roémoch na Slovensku (Bratislava: Institat pre verejné otazky 2002) s. 335.

*?Nielen programy Kotlebovej Pudovej strany &i Slotovej SNS, ale aj program SDKU a SaS.

%3Pozri napr. blogy vtedajiieho 3tatneho tajomnika ministerstva $kolstva Jaroslava Ivan&a, “Michal'any ako
precedens s nechcenymi nasledkami”, dostupné na http://ivanco.blog.sme.sk/c/286026/Michalany-ako-
precedens-s-nechcenymi-nasledkami.html a vtedajsej Statnej tajomnicky Ministerstva prace, socialnych veci
arodiny Lucie Nicholson, “Zakaz segregacie na Slovensku je smiesny”, dostupné na
http://aktualne.atlas.sk/komentare/lucia-nicholson/zakaz-segregacie-na-slovensku-je-smiesny/

*Rozhovor s Elenou Gallovou —Kriglerovou z Centra pre vyskum etnicity a kultiry realizovany v aprili
2012.
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Druhym  problémom je nizka  vymozitelnost prava na  ochranu pre
nediskriminaciou.Obete diskriminacie maji Casto staZeni pristup k pravnej moci, obavaju
sa zalovat’ zamestnavatel'ov, ktori mozu tieto informdcie rozsirit’ a eSte im st’azit’ moznosti
zamestnat’ sa. Romovia ¢asto nemaju finan¢né a iné zdroje na to ,aby podali zalobu proti
diskriminacii a branili sa sidnou cestou. Aj tento faktor stazuje implementaciu SZI. Suvisi
s predchadzajacou dilemou. Podporuje akusi beztrestnost pri zjavne diskrimina¢nom

spravani.

Dalsiu komplikaciu je nejasny pravny status myslienky docasnych vyrovnavacich opatreni.
Ich pravne zakotvenie v antidiskrimina¢nom zakone bolo v roku 2005 posudené ako
protitstavné. Aj napriek tomu, Ze existuju dohady o tom, Ze protiustavnost’ bola vyslovena
len v kontexte ustanovenia tym, ze neobsahovalo poziadavku docasnosti a docasné
vyrovnavacie opatrenia ako také protitstavné nie su, Statna sprava je neochotna
podporovat’ ich prijimanie. Neexistuje pre ne ani konkrétny legislativny ramec. Aj ked’
mimovladne organizacie argumentuju tym, ze by sa bolo moZzné opriet’ o medzindrodné
I'udskopravne dohovory ako napriklad Dohovor o odstraneni vsSetkych foriem rasovej

diskriminacie, $tatna sprava povaZuje tento néstroj za protiustavny.>®

Dalsim dolezitym faktorom je, Ze v dosledku socialneho vylu¢enia a zlého pristupu
k vzdelavaniu ¢i prerad'ovaniu romskych deti do $pecialneho Skolstva prave, ¢lenovia tejto
mensiny ¢asto nedisponuji potrebnym vzdelanim a kvalifikdciou. Tento fenomén suvisi
s predchadzajiicimi sa je pochopitel'nym ddsledkom historickej diskrimindcie. Je d’alSim
faktorom, ktory komplikuje presadzovanie myslienky SZI kedZe redlne mdéZu mat aj
vV dobrej viere konajlice podniky problémy stym, aby nachadzali dostatoni pocet

kvalifikovanych pracovnikov z mensiny.

Vsetky tieto naznacené faktory suvisia stym, Ze na Slovensku neexistuje dostato¢na
politicka vola, ktora by podporovala nediskriminacny pristup ¢i dokonca pouZzivanie
docasnych vyrovnavacich opatreni , ¢o by vyrazne napomohlo v tom, aby ich presadzovali

aj velki investori.

> Rozhovor s Jankou Debrecéniovou z Ob&an, demokracia a zodpovednost’ realizovany v aprili 2012.
*® Rozhovor Ibid.
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4.2.2 Celkové vnimanie CSR na Slovensku

Vyskum centra pre vyskum etnicity a kultary z 2007 naznacuje, Ze v podobnej oblasti
socidlne zodpovedného podnikania > podnikanie zaostava. Pojem, ¢i stratégia SZI sa na
Slovensku , eSte viac menej nezacala formovat. Vlada, ani verejnost’ z velkej Casti ani
nevie na aké ucely sluzi socialne zodpovedné podnikanie a teda ani nerata s tym, ze by aj
takato stratégia mohla napomoct’ pri zaclefiovani mensin a to najmi Romov. Politici tiez
nejavia zaujem o tato problematiku a ako aj v inych oblastiach iniciativa spo¢iva najma

V praci mimovladnych organizicii.

Agentira Cvek uskutocnila vyskum, ktory mal zistit’ vychodisk4 o uplatneni spolocensky
zodpovedného investovania na Slovensku. Vyskum bol realizovany v roku 2007 na
zaklade projektu ,,Urychlenie uplatiiovania SZP v novych ¢lenskych statoch Eurdpske;j

unie a kandidatskych krajinach ako nastroja pre harmonizéaciu, konkurencieschopnost’ a
socialnu kohéziu v Eurdpskej unii“. Misko sem esSte popis kedy bol vyskum realizovany

a na akej vyskumnej vzorke

Podl'a vyskumu CVEKu:

1. Firma nepozna termin SZP a nijako sa v tomto smere neangazuje. Toto je pripad malych
a stredne vel'kych podnikov a niektorych vel’kych $tatnych firiem.

2. Firma pozna termin SZP, ale nepraktizuje ho. Ide va¢Sinou o rézne regionalne pdsobiace
firmy, najmé pokial’ ide o regiony, ktorym je venovana iba okrajova pozornost’.

3. Firma doposial’ nepocula o SZP, ale v praxi sa v tejto oblasti znacne angazuje.

4. Firma prehlasuje, Ze sa oblasti SZP venuje, v skuto¢nosti vSak ide o filantropiu alebo
charitu, pripadne venovanie 2% z dane v prospech vybratej mimovladnej organizacie
(firma bud’ iniciovala jej vznik, vytvorila ju alebo ju dokonca riadi).

5. Firma tvrdi, Ze pOsobi v oblasti SZP a jej aktivity naozaj spadaju pod SZP v jeho

v ’ ; 58
najsirsom ponimani.

%" Neexistuje ¢o sa tyka SZI, pouzivam dostupné zdroje a informécie z oblasti socialne zodpovedného
podnikania, ktoré su Ciastocne relevantné aj pre SZI

%8 Kriglerova, E.G., Kerestesova, Z., Kollar, M., Vasecka, M., Vychodiskova $§tadia o uplatiovani
spolocensky zodpovedného podnikania na Slovensku, 2007. s.42
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Z prieskumu CVEku, vyplynulo tiez :

1.Stat a jeho institlicie nezohravaji dolezita rolu pri zvySovani povedomia o SZP. Statne
dokumenty neuvadza pojem SZP v ziadnom zo svojich dokumentov a nevytvoril vo svojej
administrative funkcie zodpovedné za SZP.

2.Podobne ako vlada aj média maji obmedzenu kapacitu pri zavadzani a podpore SZP.
Jednym z dévodov je, ze nemaju partnerov a ti, ktori by mohli podporovat’ reportovanie o
SZP, spochybiiujii opravnenost’ médii angazovat’ sa v tejto oblasti.

3. Odbory na Slovensku nie st dostato¢ne aktivne a to nielen pokial’ ide o zavadzanie SZP.
K ich negativnemu obrazu prispieva aj ich politickd angazovanost, v dosledku ¢oho s
odbormi nie su ochotné spolupracovat’ firmy ani zainteresované subjekty.

4.Slovenské vysokoskolské inStitlicie maju v sicasnosti vyrazne obmedzent schopnost’
implementacie SZP. Podl'a zastupcu Univerzity Komenského jediny spdsob ako modze
vysoké skolstvo podporit’ rozvoj SZP je vychova Studentov. Zaradenie témy SZP do osnov
nie je natol’ko iniciované vysokoskolskymi pracovnikmi, ale pracovnikmi mimovladnych

sz 59
organizacil.

Ako naznacil vyskum CVEKu, presadzovanie myslienky socidlne zodpovedného
podnikania alebo investovania je to narocnejsie, Ze neexistuju pre takyto druh podnikania

Statna podpora a zakladné pochopenie medzi podnikatel'mi.

4.2.3 SZI rémska problematika v SR

V uvodnych kapitolach sme poukazali na koncepciu SZI, ktora berie do uvahy socialny
dopad. Naznacil sme, Ze existuji nielen moralne, ale aj ekonomické dovody preo by
investori vo vSeobecnosti mali zohl'adiovat’ dopad na zakladné T'udské prava. Poukazali
sme tieZ na argument, Ze prave ekonomickd kriza bola mimoriadnym momentom na to,
aby SZI sluzilo ako sposob vratenia dovery vo finanéné trhy. Stcastou ¢astou socidlneho
aspektu SZI su prave aktivity tykajuce sa za¢lenovania diskriminovanych mensin. V druhej
Casti bakalarskej prace sme sa venovali téme Romskej mensSiny na Slovensku. Na zaklade
dat z vyskumu UNDP sme poukdzali na priepastné rozdiely v zamestnanosti medzi
Roémami  a Neromami, ktoré vyrazne prispievaji  k socidlnemu vylucovaniu

a zacarovanému kruhu chudoby tejto menSiny. Okrem toho, ze diskrimindcia a extrémna

% Kriglerova, E.G., Kerestesova, Z., Kollar, M., Vasecka, M., Vychodiskova stadia o uplatnovani
spolocensky zodpovedného podnikania na Slovensku, 2007. s.44- 45
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chudoba v romskych osadach st nehumanne a porusuji zakladné I'udské prava, Slovensko

ree
1

kazdorocne ,, plati“ podl'a odhadov 7% az 11% hrubého domaceho produktu za to, ze
udrzuji Rémov v kruhu vylucenia. Z odportcani odbornikov UNDP vyplynulo, Ze na
preklenutie vylicenia v oblasti zamestnanosti je dolezité prijimat’ opatrenia na
zabezpecenie principu nediskriminacie atzv. docCasnych vyrovnavacich opatreni.
Myslienka docasnych vyrovnavacich opatreni spociva vo Vvytvarani rovnakej Startovacej
Ciary pre znevyhodnené mensiny napriklad preferenénym zaobchddzanim pri prijimani do

prace ¢i Specialnymi $koleniami cielenymi prave na takéto skupiny.

Na Slovensku v8ak tento koncept nema politickt a teda ani legislativnu podporu. Spolo¢ne
so skuto¢nostou zZe aj myslienka SZP je na Slovensku len vo svojich pociatkoch, musim

vyhodnotit, Ze takyto stav rozhodne nie je idedlom pre zavadzanie SZI na Slovensku.

V praxi sa objavili ojedinelé priklady SZP v kontexte Romov. NajznamejsSim z nich bol
program rovnost’ prilezitosti US Steel Kosice, s.r.0. na podporu zamestnanosti obyvatel'ov
obce Velka Ida a dvoch kosickych mestskych ¢asti Saca a Lunik IX. Program vznikol
v roku 2002 v spolupraci s kitazom pdsobiacim Vv Saci. Podla informécii spoloénosti
program pomohol vytvorit’ viac ako 150 pracovnych miest pre Romov. Podla informacii
na US Steel Kosice ,, vdaka projektu Roémovia ziskavaji pracovné navyky, maja

(3

pravidelny prijem, ktory im umoziuje sa starat’ o rodinu S0Zamestnanci su vyberany na
zaklade osobného poznania s pomocou starostu a komunitnych pracovnikov, ktori ich
poznaji a vyberaju ,tych, ktori chcu pracovat’ a zmenit' svoj sposob Zzivot, podporuju
vzdelanie svojich deti i sami maji zaujem na zvy3eni kvalifikacie.“®*Sucastou projektu,
ktory je spolo¢nostou prezentovany ako komplexny je praca s detmi a podpora
predskolskych zariadeni. Podl'a dostupnych informacii stiCast'ou je aj kontrola dochadzky

deti. Pracu dostant len ti, ktorych deti v Skole vyraznejSie nevymeskavaju. 62

Obraz tohto projektu na zaklade informéacii od vyskumnikov v tejto oblasti nie je natol’ko
optimisticky. Podla ich informaécii, ktoré som vSak nevedel overit, to boli prave rémski

zamestnanci, ktori boli prepustani ako prvi v dosledku ekonomickej krizy. Sucasne

%0'Us steel http://www.usske.sk/citizenship/rom-s.htm
61y
Ibid.
%2 Pozri Lea Krémarikova, Pomdct Rémom sa dd aj bez dotdcii, etrend, 22.04.2008, dostupné
onlinehttp://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/pomoct-romom-sa-da-aj-bez-dotacii.html
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poukazali na zainteresovanost’ mesta, ktoré vyrazne prispieva respektive pokryva socialne

odvody prave za tychto pracovnikov. ®

Ked’ze na dokladné vyhodnotenie projektu US Steel nie st dostupné dostatocné nezavislé
informacie, obmedzime sa iba na konS$tatovanie, Ze zrejme by celkovému pristupu
pomohlo aktivnejS$ia podpora zo strany Statu. Tou nemyslime dotacie, ktoré v kontexte
Slovenska casto skoncia v tych nespravnych vreckach, ale jednoznaént politicki podporu
socialne zodpovedného investovania a podnikania najmd s ohladom na zaclefiovanie
Romov na trhu prace. Sucastou by mala byt deklaracia politickej vole a nasledné
zakonné vymedzenie docasnych vyrovnavacich opatreni, ktoré by zjednodusili ich

zavadzanie prave sukromnym sektorom.

Otazkou vSak stale je preCo by mal mat podnikatel'ski sektor zdujem na zaclenovani
Rémov. Podl’a stadie rozvojového programu OSN existuju nasledujiice dovody preco by sa
mal aj podnikatel'sky vratane investicného sektora zaoberat’ problémom nezamestnanosti

Roémov:

1. Nevyuzivania astrata produktivity — Tludsky kapital je zakladnym inputom
v produkcii  vSetkych spolo¢nosti. Zaujem o stredo a vychodoeurdpske trhy
V porovnani so Zapadnou Eurdpou spocival najmi v relativne nizkej cene prace
a vysokej produktivite. Zvysujica sa konkurencia v Azii a najmi v rozvijajticich sa
trhoch v Indii av Cine poukazuje na to, Ze spolo¢nosti si nutené pozornejsie
prihliadat’ na to s kym moézu konkurovat’ v globalizovanom svete. Z tohto uhla
pohladu nezamestnanost Roémov je strata P'udskych zdrojov a produktivity pre

spolo¢nost’.

2. Obmedzena spotreba — existencia nizko prijmovych réomskych komunit znizuje
predaj spolocnosti a profity firiem. Brania tiez rozvoju novych drah$ich produktov,
ktoré by si mohli ndjst odbyt aj vnezanedbatelnom podiele romskych

konzumentov.

%% Rozhovor z Jurajom Buzalkom z Ustavu socialnej antropolégie Fakulty socialnych a ekonomickych vied
UK
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3. Investicna neistota — spolo¢nosti nie st iminne voci socialnym nepokojom
a konfliktom. extrémna chudoba azvySovanie interetnického napdtia moze
k takymto nepokojom viest. To sa moze prejavit aj v obratoch a ziskoch

stikromnych spolo¢nosti a investorov.

4. Riziko z ohrozenia reputicie- ak spolo¢nosti nespiiiaji smernice EU (napriklad tie
0 zdkaze diskriminacie) moZe to ohrozit’ reputaciu firiem, hrozia im stidne Zaloby,

ktoré mozu mat’ na nich vyrazny finan¢ny dopad.

Podrla vysledkov tejto Stadie, spolo¢nosti potrebujii podporu $tatu a SirSej komunity pri
presadzované socialne zodpovedného spravania. Prikladom su inovativne partnerstva,
ktoré spajaji zamestnanost’ so vzdelavacimi a komunitnymi zariadeniami, ktoré napomozu

pri vytvarani kvalifikovanej sily.**

Kla¢ovou otdzkou je vSak aki maji tieto dovody relevanciu pre jednotlivych
podnikatelov. Z kratkodobého hladiska moze byt totiz cena za zaclefiovanie Romov
vysSia ako napriklad riziko vzniku konfliktov ¢i neexistencia trhu ¢o napriklad pri
segmente, ktory je zaloZzeny najmi na exporte ako napriklad automobilovom nemusi byt
natol’ko zaujimavé. Argumenty, ktoré poskytla Staidia UNDP apelujil najmé na kolektivny

zaujem investorov, pricom naklady nemusia byt medzi nich rovnomerne rozlozené.

Myslim si, Ze prave z tychto dovodov je dolezité, aby zmenu podporili Statne inStitucie
a politici. Zial, tu sa tiez dostavame do slepej ulicky vzhl'adom na stupefi socidlneho
distancu a nepopularity akychkol'vek krokov, ktoré by mali pomdct Romom. Bertic do
uvahy Stvorro¢ny volebny cyklus, politici, ktori by takéto témy tlacili mézu ich spajat’ so
stratou voli¢ov. Nadej moze predstavovat’ iniciativa EU ako napriklad aktivita Eurépskeho
hospodarskeho a socialneho vyboru EU(poradny organ EU) nastavovanim pravidiel, okrem
iného pre Cerpanie zdrojov zo Strukturalnych fondov moéze v tychto procesoch vyrazne
napomdct’. Napokon ukazuje sa, Ze prave v oblasti zaclefiovania Romov sa ¢im d’alej viac
angazuje. Schodnou cestou sa preto mdze javit' prave iniciativa sukromnych investorov

a EU pripade nadviazat' na existujucu aktivitu OSN v tejto oblasti.

*EmployingtheRoma: InsightsfromBusiness (Bratislava: UNDP, 2005).
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Zaver

Podnikatelia, nie vlady st hlavnou riadiacou silou zamestnanosti. Myslime si, Ze musime
vyuzit prave silu investiéného a podnikatel'ského sektora pri zacleniovani Romov.
Bakalarska praca sa zaoberala témou socidlne zodpovedného investovania a nacrtla
moznosti tohto pristupu pri zaclenovani Rémov. Myslienkou SZI je zohladnenie
socidlnych a environmentalnych aspektov pri investicnych stratégiach. Potupne tento
pristup pokrocil od negativneho filtrovanie ohladom takych ,,neduhov* ako su zbrane,
tabak ¢i detskd praca smerom k viac proaktivnemu pristupu vyzadovania Standardov ¢i
dokonca vytvérania investicnych fondov zameranych na podporu zaclefiovania historicky
znevyhodnenych skupin. Literatira v tejto oblasti pritom uvadza nielen moralne, ale aj
ekonomické dovody, pre ktoré sa oplati byt socialne zodpovednym. Riziko nebyt
zodpovednym mdze byt vyrazné. Potvrdzuju to drahé stidne spory proti nadnarodnym

korporaciam.

V kontexte zaclenovania romskej menSiny, ktorej vylacenie mozno povazovat za jednu
z najvacsich vyziev moderného Slovenska, by mimoriadne pomohlo keby to bol prave
sukromny sektor, ktory podpori zamestnanost Rémov dodrziavanim nediskriminaéného
pristupu ¢i1 prijimanim docasnych vyrovnavacich opatreni. AvSak pri tejto stratégii, sme
identifikovali kontextualne podmienky, ktoré mimoriadne komplikuju SZI v tejto oblasti
na Slovensku: st nimi legitimita a tolerancia diskriminacie, politicka neochota riesit’ tému
spolo¢ne s nevymedzenim jasného pravneho radmca pre prijimanie docasnych
vyrovnavacich opatreni, ktoré vplyvaju na nedostatoéne vzdelanti a kvalifikovanu
pracovnu silu Romov. Tieto faktory su redlnymi prekazkami, ktoré stazuju prijimanie SZI
na Slovensku. Je potrebné si uvedomit’, ze okrem humanitného a l'udskopravneho rozmeru,
ktory ma situacia romskej mensiny na Slovensku a teda aj takychto dovodov na zmenu,
st tu aj ekonomické argumenty. Ekonomické straty z vylti¢enia si obrovské a preto by sa
vlada mala v tejto oblasti spravat’ aktivnejSie. Redlne vSak procesy ma podl'a naSho nazoru
najvacsiu Sancu podporit EU prostrednictvom $trukturdlnych fondov a vytvorit iniciativu
na presadzovanie SZI so sikromnymi investormi atakymto spdsobom ovplyviiovat aj

tento koncept v ¢lenskych statoch akym je Slovensko.

V praci argumentujeme, Ze presadzovanie SZI s cielom podporit’ zaclenovanie
Romov na trhu prace je z viacerych dovodov stvisiacich s podmienkami na Slovensku

problematické. Ponikame vSak alternativu ako poskytnut’ trvalo udrzatelnti zamestnanost’
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takej znevyhodnenej skupine ako st Romovia na Slovensku. Takéto usilie by mal podporit’

nielen §tat, ale aj d’alsi aktéri, ktory maju dosah na tento segment a to najma EU.
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