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VYZNAM LUDSKEHO KAPITALU PRE ROZVOJ SAMOSPRAVY

Importance of human capital for Authority developme nt

Maria HAJSOVA

Abstrakt

Kvalita udského kapitalu je predpokladom rozvoja spobsti a predpokladom riadenia samospravy. Ndsite
ludského kapitalu jelovek. Ludsky kapitél je rozhodujucim faktorom pri zvySdvaamestnanosti, hospodarskej
prosperity a spoléenského blahobytu. Noditen /udského kapitélu jelovek. InStiticiami, ktoré pdsobia na rozvoj
ludského kapitalu je v prvom rade rodina a St@tefom prispevku je upriamipozornos na hlavné problémy
fungovania samospravy, na problémy vo financovanigetencii, origindlne a prenesené kompetencieproblémy
zabezpéovania planovania, programového rozpmvania a ulohuudského kapitalu v systéme riadenia obci. Zamerom
je vyvola diskusiu k tejto problematike, ktora je wasnosti vémi dolezit4, pretoZze samospravy pouzivaju pri vgkon
svojich kompetencii verejné financie.

KPucové slova

Ludsky kapital, samosprava, riadenie, kompetenoEhadovanie, programovy rozfet

Abstract

The quality of human capital is postulate for fignt development of society. Bearer of human capstiluman. The
human capital is a key factor of raising employmebnomic prosperity a social welfare. Bearehofan capital is
human. Institutions working on development of hucegital is primarily a family and the stat€éhe main objective of
the article is to aim attention to operating profg local self-management, problems of financing patemces,
originaled and transferred competences, problem@arinig, problems of program budgeting an the halman capital

tem management in local self-goverment. The imtentif this paper is to provokate discussionto thieblems,

therefore the local self-management usein the eseof powers public finences.

Key words
Human capital local self-goverment, management patemce, decision making, program budgeting.

JEL Classification: H71, M12, M54

Uvod Ludsky kapital

Vyznamny faktor, ktory ovplyiuje kvalitu Ludsky kapital je n&pstejSie definovany ako
riadenia a vykonavania kompetencii v samosprave je praktické vedomosti, ziskané #nosti a natené
¢lovek. Samospravy si¢asto neuvedomuju jeho  schopnosticloveka, ktoréclovek vymiaia v ugitom
dbélezZitog, dblezitos jeho vzdelania, dblezités systéme pracou za peniaze. Stidia OECD (Human
darsieho vzdelavania, déleZitb®cenenia jeho prace Capital Investment: An International Comparison,
nielen p&aznou, ale aj negi@znou formou. Kedze  1998) definuje 'udsky kapital ako  vedomosti,
obce a mesta v 8asnosti v ramci svojich kompetencii  schopnosti, zrenosti ad’al’'Sie charakteristiky jedinca,
musia uplatova’ v praxi véké mnoZzstvo pravnych  ktoré sU relevantné pre jeho ekonomicku aktivitu.

noriem je nevyhnutné, aby vramci firaého Becker (1993) rozdaje l'udsky kapital na vSeobecny
riadenia bolo mozné rozvijdudsky kapital. Rozvoj a Specificky. Pod v3eobecnyrfudskym kapitalom
a prosperitu  GUzemia je mozné dosiahnuen rozumie univerzalne schopnosti, @nosti a danosti,

prostrednictvom profesionality a kvalitnej prace ktoré su upotrebitmé takmer v kazdejludskej

zamestnancov obci, starostov obci a primatorovtmies ¢innosti. Pod  Specifickym 'udskym  kapitalom
rozumie 3pecialne vedomosti a Specialneérzosti,
ktoré su upotrebifimé len v konkrétnom odbore, alebo

6
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v konkrétnej ¢innosti. Ludsky kapitdl je poih
viacerych autorov faktorom ekonomického rastu
podobne ako fyzicky kapitél. Lucas (1998) ocanje
Pudsky kapital motorom dlhodobého ekonomického
rastu. Bontis akol. definujifudsky kapital ako
kombin&ciu inteligencie, znalosti a skisenosid,

dava organizcii jej zvlasStny charakter.
Nositdom ludského kapitalu je clovek.
Intitaciami, ktoré poOsobia na rozvofudského

kapitdlu je v prvom rade rodina a St&elphlavek,
1994) Zakladné vedomosti a Zmosti ziskavalovek

v rodine, prostrednictvom svojich rédv, pretoze

v kazdom rodiovi je obsiahnuty ity TIudsky
kapitél, ktory sa prendSa na ¢hev takej podobe, v
akej sa rodi venuje vychove svojho dieta, akycas
tejto vychove venuje a kym spésobom tuto vychovu

zabezp&uje. Sw@agou tohto procesu prenosu
ludského kapitalu vrodine je Stat, ktorycitym
spbsobom, prostrednictvom  r6znych  institlcii

(predovsetkym Skolské zariadenia), vplyva na prenos
rudského kapitaluglaskova, 2005)Proces ziskavania
ludského kapitdlu je u kazdého jednotlivca rbézny
¢asom aaj spdsobom jeho nadobudnuiiadsky
kapitdl ma takisto svoje 3pecifikd nielen v praces
nadobudania, ale a vprocese vyuZivania
a reprodukcie.

Ak hovorime ofudskom kapitali a o jeho obsahu,
je nutné hovoti aj o vzdelavani, ktoré je &ig’ou
nadobddania udského kapitdlu. Investicie do
vzdelavania #udského kapitalu st zakladom rozvoja
cloveka acelej spotmosti. Vzdelavanie je
celozivotnym procesom, pretoZe \Waénosti si bezna
prax vyzaduje nielen Skolské vzdelavanie, ale aj
neustale doplvanie si vedomosti a zZfwosti.
Vzdeldvanie a prax su rozhodujacimi faktormi, ktoré
prispievaju k osobnostnému rozvoju  a socialnemu
z&lleneniu jednotlivca Grertikova, Navickas, 2013)
Vedomosti, ktoré ziskava jednotlivec akynikek
spbsobomgi uz vzdelavanim, alebo praxou, vyrazne
vplyvaji na formovanie Frudského kapitalu a aj
na proces prenosuludského kapitalu kazdého
jednotlivca v prospech kolektivu, v prospech it
a v prospech spotoosti.

Vyznam Tudského kapitdlu sa premieta
roznych oblasti. Pomaha jednotlivcovi v integraioi
spolanosti, umo#uje lepSiu orientaciu v spainosti,
lepSiu  orientaciu v sustave pravnych noriem,
V systéme technického pokroku, flexibilitu
v komunikacii, v riadeni, flexibilitu pri ziskavani
novych poznatkov a ich aplikovani v praxi.

do

Samosprava

Samosprava je chapana ako opravneni@éino
spolaienského organizmu vykon&vaa vymedzenom

Uzemi zakonnym spbésobom zverené kompetencie
Stdtom. Obec je definovana ako samostatny
samospravny uUzemny celok Slovenskej republiky;
zdruZujaci oBanov, ktori maju na jej uzemi trvaly
pobyt. Obec je pravnickou osobou, ktora za
podmienok ustanovenych z&konom samostatne
hospodéari s vlastnym majetkom a s vlastnymi
prijmami. Z&kladné povinnosti a dlohy obci su
stanovené zdkonom SNR369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorSich predpisov. Z&kladnou
tlohou obci pri vykone samospravy je zabéppa’
starostlivog o vSestranny rozvoj jej Uzemia a potreby
jej obyvat&ov. Na plnenie svojich Uloh samosprava
vyddva rbzne nariadenia, ktoré maju vSeobecne
zavazujlci charakter a nesmu odpotbvestave SR
alebo platnym pravnym normam SR.

Pod’a zakona o obecnom zriadeni obec
zabezpéuje najma:
a) Ulohy suavisiace s riadnym hospodarenim

majetku obce,
zostavuje a sch¥aje rozp@et obce a zavetay
Ucet, organizuje @om verejnu diskusiu,

vykonava spravu miestnych dani a poplatkov,
usmetiuje  ekonomickd ¢innog’ v obci,
najma vydava zavazné stanoviska k
investiEnej ¢innosti v obci, k vyuZitiu miestnych
zdrojov,
vykonava
miestnych

b)

c)
d)

vystavbu, adrzbu

komunikacii, verejnych
priestranstiev, obecného cintorina,
kultarnych,  Sportovych @alSich obecnych
zariadeni, miestnych historickych pamiatok a
stavieb,

zabezpe&uje verejnoprospesné sluzby (odvoz
tuhého komunalneho odpadu a drobného
stavebného odpadugistenie obce, spravu a

adrzbu zelene a verejného osvetlenia, spravu
a udrzbu cintorinov),

utvara a chrani zdravé podmienky pre zdravy
spbsob Zivota a prace obyvide obce, chrani
Zivotné prostredie, ako aj utvara podmienky pre
vzdelavanie, kultdru, zaujmovl umelecku
¢innog’, telesnud kultdru a Sport,

vykondva vlastnd invesiu ¢innog a
podnikatésku ¢innog’ v zaujme zabezgenia
potrieb obyvatBov obce a rozvoja obce,

zaklada, zriduje, zruSuje a kontroluje obecné
podniky,

organizuje hlasovanie obyvéitwy obce o
dblezitych otazkach Zivota a rozvoja obce,

zabezpeéuje verejny poriadok v obci,
vedie obecnu kroniku v slovenskom jazyku,

a spravu

f)

9)

h)

)

K)
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m) zabezp&uje ochranu kultdrnych pamiatok v

rozsahu osobitnych predpisov a dba o zachovanie spésobu jeho vyuZivania.

prirodnych hodnét.

Pod’a zakona¢. 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni zékladom fingmého hospodéarenia obce pri
plneni Uloh obce je rozpet obce zostavovany pial
osobitnych predpisov. Rozpet obce sa zostavuje ako
beZzny rozpoet, kapitdlovy rozp&et a rozpoet
finanénych operacii na obdobie kalendarneho roka.
Obsahom bezZného roztia su bezné prijmy a bezné
vydavky, obsahom kapitdlového rozpw su
kapitdlové prijmy a kapitédlové vydavky. Firaue
operacie s0 tvorené prijmami a vydavkami
finanénych operacii. Rozpet obce je bilanciou
prijmov a vydavkov, ktoré su spojenécmnog’ou
samospravy, finamymi vz’ahmi k fondom
spolaienskej potreby, k podnikd®skym subjektom v
obci ako aj k Statnemu roz¢ta Slovenskej republiky.
Rozpdtovy procesa Urovni obci j&innog’ vSetkych
organov obce spojena so zostavovanim navrhu
obecného rozpwu, s jeho realizaciou as
rozpaitového obdobia, priebeZznou a naslednou
finanénou kontrolou plnenia obecného rozZpo
a takisto finagnou kontrolou, ktor4 je zamerana na
spdsob pinenia dloh obce prostrednictvomiieama
schvaleného rozgtu.

Rozpdatovy proces jetinnog’, ktord si vyZaduje
starostlivé zosuladenie strategickych planov obce,
zaujmov poslancov obce, zaujmov podniKekej
verejnosti, obBanov obce, finathych moZnosti obce
a nakoniec aj dodrziavanie platnych pravnych noriem
rozpa:itového hospodérenia, ktoré presne stanovuju
spbsob pouZivania finanych prostriedkov obce. Ide
predov3etkym o tri zdkladné pravne normy v oblasti
rozpaitového hospodéarenia to : zdkon 523/2004 Z.z.
o rozpa@tovych pravidlach verejnej spravy v zmysle
neskorsich  zmien, zakon¢. 583/2004 Z.z.

0 rozp@tovych pravidlach Uzemnej samospravy
v zneni neskorSich predpisov a zakod93/2011 Z.z.
0 rozp@tovej zodpovednosti.

Prijmy bezného rozgtu obce sU tvorené
daiovymi prijmami, ned&ovymi prijmami, grantmi
a transfermi. Problémom zostavovania razpoobce
je predovSetkym to, Ze ¥8iu ¢ag’ prijmov bezného
rozpaitu obci vcasti da@ovych prijmov tvori vynos
dane z prijmov fyzickych oséb, ktorej inkaso je
zavislé od sumy tejto dane, ktoru inkasuje Stat v
beZnom rozp&tovom roku v Statnej pokladnici a jej
vySka koliSe od zamestnanosti v SR anielen od
zamestnanosti, ale aj od vySky prijmov v3etkych
zamestnancov v SR a spOsoburmm@ania prijmov zo
zavislejcinnosti. V prijmoch rozpg&ov obci tatocas’
daiovych prijmov tvori sumu 50-80% beZnych
prijmov obci. Sumu beznych prijmov obce na jej
celkovych prijmoch je'azké percentualne vyjadri
pretoze vysSka nedavych prijmov je v obciach
zavisla od mnohychtinnosti, ktoré obce vykonavaju

a takisto zavisi aj od celkového majetku obcg ada
Obsahom miedstch
prijmov su prijmy z podnikania, prijmy z prenajaiéh
majetku, pozemkov, budov, prijmy z bytovych
a nebytovych priestorov, spravne poplatky za hracie
automaty, rézne administrativne poplatky a nakoniec
aj pokuty a penale.

Rozpatovy proces ako hlavny nastroj
financného hospodarenia obcéi uz v procese jeho
zostavovania, v procese jeho sdioxania, v procese
vlastného rozpgiového hospodarenia, kontroly
hospodarenia, ako aj Zzostavovania  navrhu
zaveréného @tu a v procesu jeho schimvania
vyZaduje odborni pracu nielen zamestnancov obci,
ale aj skusenosti a odbortiosstarostov obci
a primatorov miest Adamkovitova, 2014) Nielen
odbornog, ale aj skusenosti z oblasti riadenia,
planovania, prax vyZaduje aj technické znalostxpr
potvrdzuje potrebu komunikaych schopnosti,
odbornos v oblasti systémového riadenia,
psychologie prace, socidlnej psychologie arbézne
dalsSie skdsenosti a zZtmosti. Pravne normy SR
nekladu Ziadne naroky na nosad’udského kapitalu,
ktory méze vie§ ariadi urity Uzemno-spravny
celok vymedzeny katastrdlnym Gzemim. Nielen
katastralnym Gzemim, ale ajgiom obyvatéov, ktoré
na vymedzenom Uzemi maju trvaly pobyt.

Riadenie v oblasti samospravy ma cely rad
Specifik, ktoré nie je potrebné reSpektodvainych
odvetviach narodného hospodarstvedgmkovicova,
2013) V predchadzajucejcasti sme si ¢iastane
predstavili oblas rozpd@tového procesu, ale Specifika
vlastné samosprave suU aj napr. Vv oblasti plariavan
a programového rozptovania.

Planovacie procesy v oblasti obci je mozné
zhrn® do niekdkych bodov. Ide predovSetkym
0 zmeny Vv tradinom planovani nadvézne na plan
hospodéarskeho a socidlneho rozvoja obce, ako aj na
viacrainy programovy rozpget. Zdkon NR SR,
539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja
ustanovuje  povinna’s vypracovania Planu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja v obciach
a mestach (PHSR). Ide o strednodoby rozvojovy
dokument, ktory je vypracovany v sulade dwie
a prioritami ustanovenymi v narodnej stratégii ride
musi zoliadiova aj priority ustanovené v Plane
hospodarskeno  a socidlneho rozvoja  vysSieho
Uzemného celku v katastralnom Uzemi, ktorého sa
obec nachadza. Prinos tvorby avyznam PHSR je
¢asto diskutovany v malych obciach, kde jeho
zostavenie je nutné vynaléZneadekvatne fin&né
prostriedky a Usilie.

S prechodom kompetencii na uzemnu
samospravu a konkrétne obce bolo nutné ttieSi
preneseny vykon Statnej spravy vo viacerych
oblastiach, ¢i uZz v zabezpgovani zakladného
Skolstva, vo vykone matriky, evidencie obyJstea,
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oblastiach  Zivotného
aradov, socialnej
zabezpé&ovania odpadového hospodarstva,
regiondlneho rozvoja, &t Obce zabezgeju
réznorodos prenesenych kompetencii. Cela tato
problematiku je nutné pokfy odliSnymi planmi.
Vzhladom na obSirngs tejto problematiky sa

v da'Som texte budem zaobéréen programovym
rozpastovanim.

V zmysle zakona¢. 493/2011 Z.z. ,¢l. 9
0 rozp@tovej zodpovednosti sU subjekty verejnej
spravy povinné zostavowavoj rozpget najmenej na
tri rozpastové roky, préom stag’ou navrhu rozp&tu
je aj schvaleny rozget na bezny roz@tovy rok,
Udaje o dakavanej skutinosti bezného rozgtoveho
roka audaje oskuwtaom plneni rozp&tu za
predchadzajuce dva rozfiové roky. Na obce
a mestd sa vramci planovania fitiafich rozpgtov
vztahuje povinnos  uplatiova’ rozpatovu
klasifikaciu. V rdmci rozpétovej klasifikacie je nutné
uplatiova’ jednotné triedenie prijmov a vydavkov
rozpastu vratane ich vecného vymedzenia.

Podstatou programového rozpavania je
zadefinovanie zamerov, d¢®v a meraténych
ukazovatéov v stanovenych oblastiach plnenia Uloh
obce. Rozpeet vtychto oblastiach obsahuje
informéacie o prijmoch a vydavkoch, ale aj informedc
o tom, aky je zamer, diea aké vysledky sa dosiahnu.
Meni sa tak v planoch vysledny efekt roffowého
procesu, meni sa vysledny produkt, t.j.d0,chceme
rozpaitovanim ziské nie prefiad o plneni prijmov
acerpani vydavkov, ale aj prédd otom,¢o sa za
rozpaitované finasné prostriedky dosiahlo, s akym
efektom sa ciedosiahol a aj s akowinnog’ou doslo
k naplneniu cita. Systém programového
rozpaitovania nadvazuje na strategické ciele obce,
na ciastkové ciele obce, ale zabegpe sulad aj so
vSetkymi strategickymi dokumentmi obce. Nastrojom
pre naplnenie podstaty rozfitového procesu su ré6zne
subjekty ato: otianske vybory, odbory a oddelenia
obecnych Uradov, rozptwvé organizacie obci,
prispevkové organizacie obci, obchodné spradeti
obci, komisie obecného zastupiitva, obecna rada,
starosta obce a obecné zastupgiteo.

v niektorych
stavebnych

prostredia,
starostlivosti,

Cielom  programového rozptovania je
predovsetkym:
- zlepsi rozpatovy rozhodovaci  proces

vyjasnenim telnosti vynakladania vydavkov,
- zvyst zodpovednas spravcov verejnych
prostriedkov za &elné a efektivne vynakladanie
vydavkov,
- vypracové systém rozpgu, ktory bude
transparentny pre verejnos ktory umozni posudi
acel
a vysledny efekt vynakladania verejnych jpmro

Jednym z hlavnych  smerov  modernizacie
rozpaitovania je odklon od rozgtovania vstupov
a prechod krozpgdovaniu na orientovaného na
vysledky programové rozpmvanie (ciéovo
orientované na vykonovo orientované rofpoanie),
ale aj implementacial’al’Sich nastrojov, ako napr.
strategické planovanie. Programoveé razpeanie je
nastroj, ktory dinne prepoji strategicky plan
s rozp@tom, jeho finadnymi moznogami, zaujmami
poslancov  obecnych  zastufitéev  a Sirokej
verejnosti, tak podnikatev, ako aj obanov obci
a miest.

V slvislosti s programovym  roz{mvanim
mozno hovoti o jeho niekdkych prinosoch:

- vySSia zrozumiténog’ rozpatu,
- vy8Sia transparentnbsrozpdtu v jednotlivych
programoch a podporogramoch, napriklad

¢itatenog® vydavkov v starostlivosti o Zivotné
prostredie, v oblasti Skolstva, v oblasti kultdry,

Sportu, odpadového hospodarstva,
- doraz vynakladania vydavkov na ciele samospravy.

V sulvislosti s programovym rozpkmvanim je
nutné hovorti vramci jeho uplaiovania aj s jeho
vySSou administrativnou namog’ou, ¢o spdsobuje

problémy hlavne pri zostavovani programovych
rozpaitov v malych obciach, vramci ktorych
najcastejSie  administrativu  vykonava  starosta

samostatne, alebo s administrativnou zamestiianky
na polovény uvéazok. Vtomto pripade uz nie je
mozné napr. hovati o systéme d’a’Sieho druhu
novych  planov  voblasti samospravy ato
marketingovych planov. V tomto pripade, ako aj
v oblasti programového rozgtvania ide o orientaciu
na klienta ato uspokojenie jeho potrieb, alebo

uspokojenie  potrieb uitej cielovej skupiny
obyvatéov obce.
Celkové riadenie obci aaj samospravy je

v sltasnosti porovnavané so sukromnym sektorom.
Nové koncepcie riadenia sa zaoberaju motzanos
vyuzitia postupov a metdéd zo sukromného sektora,
v zavislosti na reSpektovani 3pecifik fungovania
samospravy. A prave metodika programovéeho
rozpaitovania je ¢asto vyuzivané aj v sukromnom
sektore.

Cely tento proces riadenia v samosprave [enve
narany na vedenie, koordinaciu zakonnych postupov
a psychologiu dosahovania stanovenycliaie Tento
proces kladie naroky na stanovenie minima narokov
na ,obsah‘Tudského kapitalu.

Zaver

NajdoleZitejSim  arozhodujucim  kapitalom
v samosprave je ¢lovek. Clovek rozhodujucim
spbsobom ovplywuje rozvoj Uzemia obce, rozvoj
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obce, zvySovanie kvality Zivota &dnov obce,

budovanie partnerstiev obce a v obci, komunikaciu vedomosti,

obce aobanov vobci, komunikadciu na obecnom

arade vramci riadenia
Gradu. Ludsky kapital rozhodujucim spbésobom
prispieva k spokojnosti éanov obce. K tomu, aby

kazdy konkrétnylovek bol v rdmci samospravy a jej
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SUMMARY
Importance of human capital for Authority development
Méaria HAJSOVA

The paper deals about quality of human capitabdall self-government. The human capital is a keyofaof
raising employment, economic prosperity, socialfarel and also prosperity local self-government. @beument
points out the interface between state, local g@liernment, practice, education and people, whiotkwo the
municipal offices. Man general way of managing uefices management self-government and contrilbotes
satisfaction citizen in community.

Basic task of community (village) is to provide wmisal harmonious development of territory, impnagyi
quality of life citizens, building partnerships comnity. Community provide a number of functions.e$é
function are delegated by the State as a origindl teansferred competences. Most of the fundingtlier task
municipality provided by the State according vasi@uniterions. The village performs the tasks asgignnder the
applicable laws, which dictated by State.Base mamagt community carrying out the task of the vidlagbudget
and program budget. Budget is prepared on periedyear. Program budget is accompanied the fadtgméareas
ago ang program budget contains plans two yeamgvance. Program budget is aimed at meeting 1peafices.
The quality of human capital is postulate for fertidevelopment of society. Bearer of human cajstaliman. The
human capital is a key factor of raising employmesbnomic prosperity a social welfare. The mdijective of
the article is to aim attention to operating protdelocal self-management, problems of financing metences,
originaled and transferred competences, problenpdaniing, problems of program budgeting an the lniman
capital tem management in local self-government iftention of this paper is to provocate discusgim this
problems, therefore the local self-managementusaei exercise of powers public finances.

First:

- efficiency for expenditure,

- intelligibility for expenditure,

- responsibility for expenditure,

- budget for the public.

Overall management of municipalities is comparethwhe private sector. New concept of management
options for dealing with the possibilities of usipgcedures management of private sector baseespect for the
specificities of municipalities. Therefore it is reoimportant role of Mayor in coordination fulfillemt of task
village. Mayor must be beneficial in the managenmanvillage. It is important be in possession kneage of
economic, philosophy, psychology, management, cammwation skills. | tis essential to the functionirad
government.

Human capital is an important determinant of ecaoarowth and community development.

JEL Classification: H71, M12, M54
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RIADENIE A PLANOVANIE KARIERY V ORGANIZACII

Management and Career Planning in Organization

Erika HANCOVSKA

Abstrakt

Cielom tohto prispevku je poskythtgoreticky prefad o problematike riadenia a planovania kariéryrganizacii. Pre
kariéru kaZzdého zamestnanca je délezité pochepiahy medzi ich kvalifikaciou, rozvojom osobného maitdu,
zamestnatmosou a kariérou. Riadenie osobnej kariéry suvisi svajom kvalifikacie. Rozvoj vedomosti, schopnosti,
vlastnosti zrdnosti suvisi aj so zamestnéitesou. Waka zvySenej pozornosti riadenia kariéry na praskwj mézu
organizacie vytvori a realizova stratégie, ktoré zjednocuju obchodné ciele s jiyeni viziami kariérneho Uspechu.
Organiza’ny profesijny rozvojovy program méze urycladaptaciu pracovnej sily, zmeénkleps nakladovu efektivitu
rozhodovania dudskych zdrojoch a zvy§iotenciél najuspesnejSich.

KPucové slova

kariéra, planovanie kariéry, kariérne kotvy, orgaainy rozvoj, manazér, podnikové poradenstvo

Abstract

The aim of this article is to give a theoreticaboview of the problem management and career planimrorganization.
For the career of every employee it is hecessapot@eive the relationships between his qualifamatdevelopment of
personnel potential, employability and career. Tihanagement of the one’s cereer is related to dpredat of
qualification. The development of knowledge, aedittraits and skills is related to employabiligith a heightened
awareness of career management in the workplagganizations can design and implement strategieshwhlign
business objectives with individual visions of earsuccess. An organizational career developmengnam can
accelerate workforce adaptation to change, impreoest-effectiveness of human resource decisions, igcréase
retention of top achievers.

Key words
career, career planning, career anchors, organiza#l development, manager, management consulting

JEL Classification: M 10, M 12, | 23, O 15.

Uvod 1 Profesna kariéra

Pojem kariéra predstavuje, v SirSom zmysle slova, Kariéru méZzeme definovaako drahucloveka
spbsob Zivota a sociélne prostredie, v ktorom inévi  Zivotom, najma profesionalnu, na ktorgjovek
vasSinu ¢asu dha, a ktoré sa Uzko prelinaju s naSim ziskava nové sklsenosti, rozvija svoje kompeteacie
osobnym Zivotom. Preto je naplanovanie spravnej realizuje svoj osobny potencidl. Je sledom zamagtna
kariéry pre kazdého z nas zasadnym krokom na prac alebo postaveni, na ktoré je jednotlivec rejiyn
dosiahnutie pocitu spokojnosti a I'tkom na alebo ktorymi sa v priebehu svojho Zivotu zaob¥fa.
dosiahnutie dakavanych Zivotnych Standardov. priebehu svojej Zivotnej drahy prechadzdjadia

Ciefom prispevku je skimant problematiku roznymi fazami kariéry. Tieto fazy kariéry s stepn
rozpracovd na teoretickej CGrovni, v ktorej ~0Sobného rozvoja zodpovedajice rozsahu pracovnych
vychadzame z domacich a zahtaich zdrojov skusenosti, ale aj mimopracovnému rozvoju jedinca.

sGvisiacich s otdzkami planovania, riadenia a rjzzvo  Kariéra je rozvojova  postupnids ziskavania

obdobia. Vyber Uloh a UspeStiosy nich z casti
determinuju schopnosti, zaujmy, hodnoty, potreby,
predchadzajuce skusenosti aakévania daného
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¢loveka. Kariéra ako rychly, UspeSny postup v organizaciu rovnako Yy (Tupa, 2013). Organizacia

zamestnani, alebo v ditej cinnosti - vedecka, pripravuje podmienky pre planovanie i realizaciu

politicka, Sportov4, umeleckd a pod. kariéry  svojich  talentovanych  zamestnancov.
Slovné spojenie, robi kariéru, pejorativne ~ Planovanie a realizacia kariery ~zamestnancov

Splhanie nahor, v dobre platenej praci, bolo poreme ~ Predstavuje zlladiska organizacie Ve silny
spolasenského systému zbavené tohto pejorativneho Motivatny nastroj, ktory nielenze zvySuje Urdve
podfarbenia. V pripade Zeny tasto krat znamenalo ~ Podavanych vykonov a kvalitu spravania, ale zatove
aj uprednostnenie prace pred rodinou. Karierista v &  prostriedkom  prispievajicim  k dlhodobému

tradicnom slova zmysle predstavovéibveka, ktory pripataniu a zotrvaniu kvalifikovanych zamestnancov
vyuZit' toho, ¢o vedel, aj k& toho bologasto vémi cielene a systematicky budavataky kolektiv

malo. Kariéra predstavovala b odstideniahodného ~ zamestnancov, ktori sa dokazu Uspesne vyspdriada
a neziaduceho. Situacia sa zmenila v 70. rokodti, ke S buducimi zvySenymi poZiadavkami a zmenami.

bola publikovana rada knih o kariére, ktoré raalio V profesnej kariére mézeme poukézaa rbzne

sa orientovg, planovd vlastnu kariéru a prekonava  Specifické Struktury kariéry zamestnancov.

bariéry, ktoré nam kladie do cesty okolie. 1 sStala  Struktara  profesnej  kariéry -

Momentalna situacia umodje fudom by’ tym ¢o charakteristickym znakom tejto Struktdry je trvala
amnohokrat  zinajd odchodom do zahra&m vykonavanej prace. Pracovnik das celého
avykonom menej kvalifikovanej ~prace. Tato svojho pracovného pdsobenia nemeni odbanos
skiuseno$ je spojena so zdokonalenim = sa ktorG ziskal vzdelavanim napriklad lekar,
v komunikativnom, cudzom jazyku a poznani krajiny.  pravnik, witel’. Tato $truktira je charakteristicka
Je to obohatenie tak duSevné, osobnostné ako aj pre vysokokvalifikovant pracu. Ak v spatuosti
financné (Vojtovie, 2011). predsa len dochadza @kstému naruseniu stalej
Na jednotné vymedzenie a chapanie kariéry je Struktary v pracovnej kariére pracovnikov, je to
mozné zovSeobedahivymedzenia a opigsapodstatu zndmka véaznej degradéacie, alebo deforméacie
kariéry pomocou kritérii kariéry nasledovne: spol@enského vyznamu alebo sp&doského
- pozicia a postavenie v organizacii, postavenia prislusnej profesie.

2. Nestala Struktara  profesnej kariéry —
charakteristickym znakom tejto Struktdry je to, Ze
odborna priprava len ¢&asti zodpoveda obsahu
vykonavanej prace napriklad zdravotna sestra

e dosiahnutd moc, ktori mbéze jednotlivec
uplatiova’ vogi ostatnym,

* mazda, ktort dostdva za vykon svojej prace,

e poet podriadenych, ktorych ma vo svojej vykondva pracu na inom oddeleni ako bola
pracovnej skupinéi Utvare, vzdeldvana. Tento pripad si  vyZzaduje
«  symboly stvisiace s danou etapou Zivtitveka dovzdelavanie arozsirenie povodnej odbornosti.
(osobné auto, vybavenie kancelarie), Nestala Struktara pracovnej kariéry je pomerne

» ziskané nové vedomosti, rozvoj skisenosti a dog’ casta u pracovnikov znizSou a strednou
) . S /0] ; . odbornou pripravou.
zruénosti VO vSeobecnej, odbornej i o . ) ) »
interpersonalne;j oblasti 3. Difuzna  Struktara  profesnej kariéery -
charakteristickym znakom tejto StruktUrydasta
zmena zamestnania a pracovnej Kkariéry bez
podstatného cla. Rozhodujucou skutoog’ou

e tvorivog a duSevna natood prace, ktord
jednotlivec vykonava,

» sebauspokojenie. zmeny pre pracovnika je okamzity prospech

Profesna kariéra a jej planovity priebeh ma napriklad plat. Tato Struktira je nevyhodna
nepopierattny a obrovsky vyznam pre jednotlivcov i aneziaduca tak pre pracovnika ako aj pre
pre  organizaciu.  Najvyznamnej$im  aspektom organizaciu. Objavuje sa u pracovnikov s hizkou
profesnej kariéry pre jednotlivca je moztiosalizacie uroviiou odbornej pripravy.

jeho komplexného potenciélu, dosiahnutie pocitu

sebaugpokojenia,_vedomife jeho v_Iastného prinos’u P'e2  Riadenie kariéry

ostatnych — rodinu, zndmych i spolupracovnikov

v organizacii. Planovity priebeh kariéry nati

zamestnancov vyvija nepretrzité Usilie zvySova Riadenie kariéry umdiije pracovnikovi rozvinti
Grovei svojich schopnosti a azmosti, neustadle Jjeho potencial. Je procesom, v ktorom organizacia
ziskava nové vedomosti, ztbova’ svoje individualne ~ Vybera, hodnoti, orientuje a rozvija zamestnaneéy t

a niekedy i protichodné ciele s el a zadmermi aby zaistila utité mnozstvo kvaliﬁkovanYCh
organizacie. Vyznam kariéry zamestnancov je aj pre Pracovnikov, ktori budu zodpoveta budicim
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poZiadavkam. Celé riadenie Kkariéry &pa

v zakladnej myslienke, Ze pracovnikom
v organizaciach sa poskytnu prilezitosti k postupu
funkciach a k rozvoju ich kariéry. Tym sa zabeZpe

Ze organizdcia ma dostatok talentov, aké potrebuje.

Z hradiska pracovnikov su ciele politiky riadenia
kariéry organizacie pre nich Kmi délezité, pretoze

im  poskytuje podporu a povzbudenie, ktoré
neodmysliténe potrebuja pre svoj kvalitny vykon

akukd’vek  Urove
(Armstrong, 2007).

Politika riadenia kariéry by mala v prvom rade
zahnat rozhodovanie o priprave alebo ziskavani
manazérov. Na jednej strane ide o pripravu viastnyc
manazérov (povySovanie z internych zdrojov), na
druhej strane o ich ziskavanie z vonkajSieho
prostredia. Stag’ou tejto politiky by malo by aj
zasobovanie talentmi, ktorymi treba dispornbyae

zodpovednosti  a pravomoci

a k aspiraciim ana druhej strane im organizacia pripad nahleho deficitu pracovnikov s itymi
schopnogami na trhu prace (Kragkova, 2014).

Proces riadenia kariéry pracovnikov v organizacii
nam prezentuje obrazok 1.

poskytuje pribub d’alSieho vzdelavania a ziskavania
skusenosti, ktoré su pre nich dbélezitokastiou pre

Obr. 1 Proces riadenia kariéry

Crynamika kariery

Planovanie
nastupnictwa

Politila riadenia
kariery

Prognozy dopyt,
ponuka

Ziskavanie
ramestnancow

Sebahocdnotenie

Planowvanie
kariery

Karierove
poradenstvo

Rozwoj
manazenv

Wzdelavanie

manazémv

Postup —rozwoj

kariery

Zdroj: Armstrong, 2007
2.1 Etapy kariéry

Spravnym spbésobom  ako analyzthvalebo
diskutova’ o kariére je pozriesa nanu z polfadu jej
kariérnych etdp. &inaludi vo svojom pracovnom
Zivote prejde Styrmi kariérnymi etapami ato bez
oh'adu na druh préace, ktora vykonavaju.

1. Etapa pripravy a Fadania - mlady ¢lovek si
skiSa r6zneinnosti a roly, ujasuje si svoje zaujmy a
schopnosti, rozvija si vedomosti a &mosti na
zéklade vzdelavania a vycviku. Vysledkorfaflania
je postup do prvej veducej funkcie, teda dlSieho
Stadia rozvoja, alebo odchod z podniku.

2. Etapa rozvoja a angazovanostiz mladych

ludi sa stavaju plnohodnotni zamestnanci s vlastnou
identitou. Je pre nich uz typicka nezavislograci aj

v osobnom Zivote. Mnohi zastavaju r6zne funkcie v
podnikovej hierarchii, dosahuju Uspech vo svojom
povolani a otvara sa pred nimi perspektiValSej
kariéry. Vo svojom odbore sa postupne dostavaju k
vrcholu.

3. Etapa vrcholu - zo zamestnancov sa stanu
doleziti ¢clenovia podniku, ktori jeho pracou vyrazne
ovplyviiuju jeho Uspech. Podnik by mal ich vedomosti
a skusenosti vyuzZivav poradenskej a 3kolitekej
praxi. Qtakava sa od nich aktivna angazovanalo
mentorov pri usmeaovani kariéry mladSich kolegov.
V tejto etape by malo dGjsaj k adekvatnemu
finanénému a spokenskému ocenenitloveka. Nie
vzdy vSak dochaddza k uspokojeniu aSpiracii
jednotlivcov a potvrdeniu spravnosti cesty ku kiagié
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Niektori sa preto rozhodnu ukgn si€asnu kariéru a
vracaju sa do predchadzajlcej etapy rozvoja.

4. Etapa utimu (odchodu)- zniZuje sa vplyv a
déleZitog pracovnej roly. Spravnymi aktivitami
riadenia Tudskych zdrojov vS8ak mozno docikeli
vyuZitie potencidlu atasto vysokej kompetentnosti
Pudi v déchodkovom veku pri sasnom reSpektovani
znizovania ich vykonnosti. Postupné zniZovanie
zodpovednosti a @u Uloh mbéZze vyvaFi
zaangazovand@slo poradenskej a expertizé@jinosti.
Dobré pracovné a osobnétahy sa mozZzu nkalej
udrziava, ak bude akceptovana realita Zivotného aj
pracovného cyklu.

Vekové hranice, k& jedna faza prechadza do
druhej su vEmi individualne a zavisia od dispozicii a
osobnosti daného jedinca (talent, zdravotny stékg,v
hodnotova orientdcia) a od povahy prace, ktoru
vykondva napr. r@msovanie jednotlivych faz sa u
manuélne a duSevne pracujucichttegznamne lisi.

2.2 Kariérové kotvy

Kariérova kotva predstavuje subor subjektivne
vhimanych vlastnych schopnosti, kvalifikovanosti,
vlastného talentu, motivov a hodnét, ktory slazi k
ukotveniu vlastnej profesnej kariéry. Vedie
k sebaddvere pri vedeni, usi@vani a stabilizovani
osobnej kariéry. Model kariérovej orientacie sprado

jeho lekérska Specializacia, v ktorej
funkcie ugite stagnoval.

2.Riadiaca kompetencia predstavuje primarnu
orientaciu skupiny Tudi, ktorych dominantnou
aSpiraciou je riadi inych. Tato kompetencia sa
vyznauje silnou motivaciou k dosiahnutiu pozicie
s manazérskou zodpovedtios. Cid'om tejto skupiny
je rozvij@ manazérske schopnosti, analytické a
emocionalne dispozicie. Manazérska kompetencia je
v kombinécii troch oblastianalytickd kompetencia
(schopnog identifikova’, analyzovd ariest
problémy, prijim& ve’ké mnozZstvo informacii
avyberd len to najdélezitejSie, pohotovoldda
rieSenie); interpersonalna kompetencidschopnot
ovplywiiova’, riadit, vieg ludi ausmetova’
zamestnancov na vSetkych Urovniach organizacie
k dosahovaniu organizaych cid’ov); emocionalna
kompetencigemocionélne kompetentiiiidia dokazu
nie¥” vysoku Urové zodpovednosti a vykonava
svoju moc bez pocitu viny, krizy u nich neprechfalza
do apatie a bezradnosti).

3.Istota - mbZe tieZz zohravaistu ulohu pri
budovani kariéry jednotlivcov. V tomto pripade e
preferovanie dlhodobej pracovnej angazovanosti v
podniku, v ktorom su utvorené predpoklady na istotu
prace v danej geografickej oblasti. Tento typ
pracovnikov sa snaZi vykonavaSetko v sulade so
zamestnavatem, chce mia predovietkym zatiené
zamestnanie, adekvatny prijem a pripadne aj pra&ovn

by prijatim

Shein, ktory zistil Ze po nastupe do zamestnania si vyhody (auto, telefén, dovolenkovy pobyt...). Netaj
novy pracovnik vytvara svoj sebaobraz a dopracovava velké ambicie a doveruju organizacii, Ze s nimi bude

si svoje profesionélne patie. Profesionalne patie
ma tri komponenty, ktoré tvori to¢o volame
kariérovou kotvou:

e vlastny obraz talentu a schopnosti;
» vlastny obraz motivov a potrieb;
« vlastny obraz postojov a hodnét.

Z komponentov, ktoré su smerodajné, pre
profesiondlne pitatie kariéry je odvodenych pa
kariérnych kotiev:

1.Funkéna (technickd) kompetenciaméze by
preferovana u niektorych jednotlivcov napriek ich
vynikajacim predpokladom aj na manazérske funkcie.
Ich zaujem je orientovany predovsetkym na rozvgani
svojich zrinosti v existujicom pracovnom zaradeni a
vyhybaju sa takym pracovny®innostiam, ktoré by
znamenali ich funkny postup. SfalSou kariérou
uvazuju iba v ramci svojej odbornosti. Prikladom je
projektant, ktory neprijme vy3Siu funkciu mimo réme
svojej projektantskejéinnosti, alebo inZinier ktory
neprijme lukrativnu ponuku do vedenia, aby
nezaostaval vo svojom odbore, lekar, Specialista, p
ktorého je postup viac administrativnéionog’ou ako

spravodlivo zaobchadgaNajdblezitejSia je pre nich
stabilita a bezpmos’ ich situacie. Akceptuju
organiz&né normy a smernice. Chyba im odvaha
avzdavaju sa slobody myslenia v prospech
organizacie.

4.Tvorivog - sa z liadiska zamerania kariéry
prejavuje v silnej orientacii jednotlivcov na vyteaie
niecoho vlastného a origindlneho. Svoje predstavy o
kariére spajaju potom s takymi pracovnymi miestami,
ktoré im umoZnia napltii ambicie tvorivej préace.
Kreativni pracovnici maju silnd tdzbu vytvmieco
nové, vlastné. Vytvor je ich primarnou motivaciou
aaz druhoradou motivaciou je firay zisk.
Realizuju sa hlavne v podnikani akéhbkek druhu.

5. Autonémia - je preferovana v takej skupine
Tudi, ktori maju problémy s reSpektovanim pravidiel
noriem v organizénom systéme podnikuCasto
uprednostuju rozvijanie svojich schopnosti a
zaujmov prostrednictvom samostatného podnikania.
Autonomia brani pracovnikovi akceptavaravidla
a poziadavky, ktoré Kkladie ich népl prace
v organizacii. Tito pracovnici potrebuju tby
samostatni a slobodni {®hlavek, 1994).
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3 Planovanie kariéry

Autori Milkovich a Boudreau (1993) popisuju
planovanie kariéry ako proces, v ktorom zamestnanci
definuju a uskut&iuju jednotlivé kroky k realizacii
cielov kariéry a riadenia kariéry, neskér ako proees,
ktorom podnik vybera, hodnoti, orientuje a rozvija
zamestnancov tak, aby si zaistil¢ité mnoZstvo
kvalifikovanych pracovnikov, ktori budd zodpovéda
bududcim pozZiadavkam.

Planovanie kariéry zamestnancov séirza uz pri
vyberovych konaniach. Pre kazdé pracovné miesto by
mali byt zadefinované poZiadavky na vyber nového
zamestnanca aj poZiadavky na jefalSi rozvoj. Uz
pri vybere je potrebné zthdnt’ potencial uchadza
pre dalSi rozvoj, samozrejme, s l@dom na moznosti
spola@nosti. Zamestnavatelia, ktori veria v dlhodobé
planovanie  kariéry, vytvaraju a pouZzivaju
prepracovany systém hodnotenia pracovného vykonu,
vyuZivaju tzv. assessment centrd na bilanciu
kompetencii, dbaju o rozvoj talentov, umajl
diskusie o profesijnom vyvoji (k@ing, mentoring).
Uspesnot planovania kariéry umdaje kombinacia
pristupov, pri ktorych sa na manazérske pozicie
pripravuju pracovnici, ktori na ne aSpiruju, a
pracovnici, ktori maju na ich vykon odborné i
osobnostné predpoklady.

Zladenie rozvoja, rastu a planovania kariéry sa
dosahuje vzdjomnym prepojenim tyckitonosti:
Systematické hodnotenie a klasifikovanie prace
na zaklade jej obsahu tvori zaklad pre
stanovenie platov v ramci organizacie.

Systém hodnotenidnnosti - hodnoteniginnosti
jednotlivcov ma mnoho pouZiti napr: pri
stanoveni objektivnych miezd pre diferencované
odmeiovanie, pre pomoc jednotlivcom, ktori
potrebuju zlep$ivo vykonnosti at'.

Systém hodnotenia predpokladov rozvajzgadne
planovanie kariéry sa nemoze vykirdiskusii na
tému moZznosti rozvoja jednotlivych pracovnikov
napr. ich povySenie a rotacia. Hodnotenie
moznosti pracovnika sa menej zaoberd tym,
dosiahol a viac sa suUsifeje na to, ako to
dosiahol.

Prelady prilezitosti rozvoja pracovné funkcie
mozno rozdeti do rady Sirokych skupin, z
ktorych kazda obsahuje tri az Styri odliSné
platové stupne. Préad rozvoja by mal
zahmnova’® jedincov z ktorej ktvek SirSej
skupiny, ktori su povaZovani za potencialnych
kandidatov prestupu na vySsi stiipe priebehu
ur¢itého obdobia.

Planovanie manazérskych rezerv, planovanie
naslednikov prostriedkom tohto procesu je
porada alebo konferencia vrcholového vedenia na
ktorej st poskytované informacie o pracovnych
funkciach, hodnotenie vykonnosti a hodnotenie
moznosti rozvoja. Porada sa sudug
predovSetkym na jedincov, ktori su tzv.
naslednici na manazérsky rozvoj. Vysledkom
porady sU rozhodnutia o menovani, povyseni,
prideleni a vyslani do kurzov na nasledujucich
dvanas mesiacov.

Pruzné planovanie kariér s(tasné pracovné
prostredie vyZzaduje zoau flexibilitu a
adaptabilitu jednotlivych manazérskych funkcii.
Ma& to zn&ny vplyv na kariéru. Pracovnici sa
musia rozvijd spdésobom, ktory umdije, aby
sa s nimi dalo p#ita’ pre Siroké spektrum
novych funkcii. VdnejSie planovanie kariéry
predpoklada, Ze pre ditych pracovnikov sa
nebude ich celoZivotna kariéra odohrava
jednej firme.

Kariérne planovanie nesuavisi nutne so zmenou
zamestnavata. Personalni manaZzéri firiem by sa
mali zaoberé profesijnym aj kariérnym rozvojom
zamestnancov v rdmci ich pracovného pomeru. Slizia
na to tzv. kariérne mapy a plany pracovného postupu
Zarover je vdmi vhodné odporEanie pre
personalistov, aby pri planovani kariéry svojich
pracovnikov désledne postupovali ffadychto zasad:
plan profesnej kariéry sa tahuje na vSetkych
zamestnancov;
vysoka Urové vykonnosti a pracovnej ochoty
zamestnancov mu prinasa pracovné a exigten
istoty;

postup v profesnej kariére sa opiera o dlhodoby
plan rozvoja zamestnaneckého kolektivu;

stanovené pravidla pre vzdelavanie pracovnikov
sU pouzivané bezpodmigme bezvyhradne;

plane profesnej kariéry v podniku i o jeho
realizacii su zamestnanci priebezné informovani.

Pri planovani kariéry ma u zamestnancov
preferovd pripravenos k vykonu, spésobilas k
praci, pripravenask inovacii a zmene kvalifikacie,
pripravenogs ku kooperacii, pripravents k
vnutropodnikovej mobilite, pripravenogu stabilite -
pripravenos zotrva’. Planovanie Kkariéry je
pokraiujlci proces, ktory by mal prebieha Styroch
planovacich krokoch.
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Obr. 2: Kroky planovania kariéry

1. krok

Poznanie samého seba

4, krok

Prijatie opatreni

2. krok

Zistenie skutafnosti

3. krok

rozhodovanie

Zdroj: http://www.careercentre.dtwd.wa.gov.au

* Krok 1: poznanie samého sebav-prvom
rade pracovnik by mal objektivne zhodrioti
svoje vlastné zrtnosti,
schopnosti, vedomosti, silné a slabé stranky,
uvedomi’ si aka je jeho siasna pracovna
pozicia a aka je jeho Zelditéh pozicia. Na
konci tohto kroku bude nta jasnejSiu
predstavu o svojej praci.

e Krok 2: zistenie skutmosti - tento krok je o
objavovanie povolani a vzdelavanie v

oblastiach, ktoré s0 pre zamestnanca
preferujuce, aké st moZznosti ziskania tychto
Zruenosti.

« Krok 3: rozhodovanie -po zistenych

skutasnostiach v planovani kariéry
zamestnanca nastupuje rozhodovanie sa
odalSich skutdnostiach ako - vyhody,

nevyhody jednotlivych moZnosti, vzdialefios
prace, zhoda s individualnymi zaujmami
apod.Na konci tohto kroku zamestnanec bude
ma’ v&Siu predstavu o tom;o treba rol,
aby dosiahol svoje ciele.

» Krok 4: prijatie opatreni —je to konkrétna
realizacia ciBov na zaklade predchadzajucich
krokov.

Zaver

Na dravom pracovnom trhu sa kazdy musi stara
sdm o seba. Vedigc¢o chce, a citavedome za tym
ist. DolezZitou sag’ou individualneho riadenia
vlastnej kariéry je vSak aj organizacia, v ktaflejvek
pracuje. Niektoré spodmosti tuto problematiku chapu
ako komplexné prevzatie rozhodovania
zamestnavata o budicnosti zamestnanca. Uplne
inym pristupom je, ak firma sama seba vhima ako
pracovny trh s ponukou a dopytom, gomn kazdy
zamestnanec sam zodpoveda za ziskavanie informécii
0 moZznostiach vlastného vyvoja. Takyto pristup vSak
nezard@uje uspokojenie potrieb firmy a neuntioje
vitazstvo najlepSich.

Neodmysliténou s@as’ou je aj vlastna
iniciativa. zamestnanca. Kazdy zamestnanec, ak chce
drza® krok so spoldnog’ou, musi k vlastnému
vzdelavaniu a rozvoju pristupovaktivne. Nie je to
len o absolvovani réznych Skoleni, ale aj samostatn
Studiu a vzgjomnej vymene novych poznatkov, o
zaujme o nové trendy. Bez zaujmu o vlastny rozvoj
moznot'azko hovort o kariérnom raste.

Prispevok je jednym z vystupov rieSenia vedeckej
grantovej tlohy IG*. 2/2013 ,Uplatiovanie
vybranych pristupov v manazmente v rdmci Slovenskej
republiky”.
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SUMMARY
Management and Career Planning in Organization
Erika HANCOVSKA

The term career planning and career developmeatasad interchangeably in most of the organizatibns
also correct that but for their subtle differencetie definitional context, their process remairesgame.

Effective HRM encompasses career planning, careeeldpment and succession planning. An organization
without career planning and career developmentativies is likely to encounter the highest rateattfition,
causing much harm to their plans and programmesile8ly without succession planning managing ofarates,
particularly at higher levels, become difficult. &k are examples of many organizations that hadffer for not
being able to find a right successor for their gegitions.

Human Resource planning is the process of analyamg estimating the need for and availability of
employees. Through Human Resource planning, theoReel Department is able to prepare a summarkild s
and potentials available within the organizatioaréer planning assists in finding those employees gould be
groomed for higher level positions, on the strergjttheir performance.

Human Resource planning gives valuable informagioout the availability of human resources for expam
growth, etc. (expansion of facilities, constructmna new plant, opening a new branch, launchingwa product,
etc.). On the other hand, career planning only gyiue a picture of who could succeed in case anyrmaj
developments leading to retirement, death, resigmaff existing employees.

Human Resource planning is tied to the overaltetia planning efforts of the organization. Theammot be
an effective manpower planning, if career planrngigot carried out properly.

Once career needs and aspirations of employedsarven, the organization has to provide career pfiths
each position. Career paths show career progregsissibilities clearly. They indicate the varioussiions that
one could hold over a period of time, if one iseatd perform well. Career paths change over tiheparse, in
tune with employee’s needs and organizational reménts. While outlining career paths, the clainfis o
experienced persons lacking professional degreégtat of young recruits with excellent degrees Without
experience need to be balanced properly.

The matching process would uncover gaps. These toelee bridged through individual career developmen
efforts and organization supported efforts frometito time. After initiating these steps, it is nesay to review
the whole thing every now and then. From an orgdiunal standpoint also, it is necessary to find loow
employees are doing, what are their goals and agpis, whether the career paths are in tune witvidual

needs and serve the overall corporate objectives, e

JEL Classification: M10, M12, 123, O15
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PROGRAMOVE ROZPOCTOVANIE AKO NASTROJ ROZVOJA LUDSKEHO KAPITALU VO
VEREJNEJ SPRAVE

Program Budgeting as an Instrument of Human Capital Development in Public Administration

Peter HOSTAK

Abstrakt

Programové rozpdiovanie bolo na Slovensku zavedené v predchadzajldesaroci v ramci reformy riadenia
verejnych financii s clem sprelfiadni’ a zefektiviicinnos’ verejnej spravy. Viaceré Studie (napr. Kasek, 2@B#azi,
2010) konStatuju, Ze zatianebol naplno vyuZzity potencial programového r@zpeania. V organizaciach verejnej
spravy je preto zZiaduce'dda spbsoby lepSieho vyuZitia tohoto moderného riatiamastroja a podporovdak vyvoj
kultury vykonového riadenia. Jednou zo slabin imgletacie programového rozfiovania je priliSny déraz dnnos’

a efektivnas v striktne finadnom ponimani désledkotioho nedochadza k plnej integréacii tejto metodilgsstnymi
oblagami riadenia verejnej spravy. Gem prispevku je llada’ moznosti takéhoto uplatnenia konceptu programového
rozpa'tovania a v tomto zmysle analyzuje moZnosti jehaitig v rAmci tedrie riadenia rozvojaidského kapitalu.

KPucové slova

programové rozpdiovanie,/udsky kapitél, verejna sprava, teorie riadenia

Abstract

Slovakia implemented the program budgeting approdeting previous decade as an integral part of #eblic

Finance Management Reform with an aim to increasesparency and efficiency of public administratid&arious

studies (Kasek, 2009; Balazi, 2010) note that the=mtial of the program budgeting has not beeryfaktploited, yet.
Thus, it is desirable to seek means to betterzatithis modern managerial tool and to support ei@iuof the
performance management culture. An overwhelminghasip on efficiency and effectiveness in a stease of fiscal
discipline is perhaps the major shortcoming of peyg budgeting implementation. Consequently thiscepthis not
fully integrated with other dimensions of publiawdistration. This study therefore examines howrtgploy program
budgeting concept in other dimensions of public iathtration domain, in particular within the fram®rk of human
capital development theory.

Key Words
program budgeting, human capital, public administra, management theory.

JEL Classification: H71, M12, M54

Uvod iinne a efektivné. Pristup v ramci ktorého sa pri
priprave rozpétov kladie dbéraz na vykonntsje v
mnohych krajindch povaZovany za manaZzérsky
nastroj, ktory podporuje zodpovediipgfektivnos a
G¢innog’ institucii verejnej spravyAko uvadza Balazi
(2010) déraz nadinnog’ a efektivnos je vyraznym
pokrokom v porovnani s tragiym rozp@tovanim
ktoré sa zameriava najma na posudzovanie a kontrolu
objemu kategorizovanych vydavkov na vymedzené

Programové rozptovanie je systém planovania,
rozpaitovania a hodnotenia, ktory zdotage vz'ah
medzi rozpétovymi zdrojmi a dosiahnutymi
vystupmi/vysledkami  (Minsterstvo Financii SR,
2007). Takto definované rozftovanie spia
charakteristiku konceptu vykonového roZmvania
ktoré OECD definuje ako poskytovanie informacii
otom ¢ programy, agentiry a poskytovatelia
verejnych sluzieb vykonavaju pozadovatiénosti

!V dalsom texte budeme preto vyuiivaterminy programové
rozpaitovanie a vykonové rozgmvanie ako vzajomne nahradie

ekvivalenty. Rovnaky pristup (ekvivalencia termipawolila Svetova
Banka vo svojej sprave o reforméach verejnych fiiianStrednej Eurépe
a Pobalti (Kasek, 2009)
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Gcely v ndvaznosti na schvéleny roZpt Tradény
spbsob rozpfiovania komunikuje iba strohu
informaciu o objeme  vydavkov  organizécie
v dosledkucoho sa stava nepouditeym z potiadu
manazerskych alebo strategickych rozhodnuti.
Koncept vykonového rozgtovania je uplatovany

vo v&sine krajin OECD, p&om takmer polovica
krajin uplatiuje tento koncept uz viac ako péathas
rokov. (OECD, 2008). Na Slovensku bolo vykonové
rozpaitovanie zavedené vramci programu Reformy
Riadenia Verejnych Financii ktory spolufinancovala
Svetova Banka. Svetova Banka vo svojej Studii zirok
2009 konstatuje, Zze doSlo k dramatickému zvySeniu
transparentnosti rozptového procesu, ale eSte stéle
nedodlo  kvybudovaniu  kultary ,vykonového
riadenia“. Zati#i nebol dosiahnuty bod kedy by sa
dalo hovor® o naplneni citov vykonového
rozpaitovania pripadne stav #e sa @akavané
prinosy a synergie nového pristupu stanu Engtei

do tej miery, Ze wvyvolaju SirSi zaujem a
ziskaju podporu V ramci verejného sektora
a okkianskej spoldnosti. Naopak, nevyhnutnou

sitag’ou rozpa@tovych reforiem vregione Strednej

Eur6py a Baltickych Statov je potrebatelit
problémom s kvalitou, relevantrtiosi
a doéveryhodna®u pouzivanych vykonovych

ukazovatéov, pricom existuje realne riziko Ze tieto

Ako uvadzaju Kohtar aFabus (2010)
jedingnog’ lrudského kapitalu reflektuje mieru do
ake] maju zamestnanci 2mosti a schopnosti
Specifické pre danu organizaciu a ktoré sa na trhu
pracetazko adaju. Vysokou mierou jeditgosti sa
napriklad vyzn&uju pozicie v ktorych zamestnanci
rieSia krizové situacie pripadne pracuju vad hoc
pracovnych  skupinach so zaberom naprie
organizaciou ptiom prirodzene vznika vysoka Urave
tacitnych vedomosti a organtzgich skusenosti.
Hodnota 'udského kapitalu zase reflektuje mieru
vyznamu daného pracovného miesta v@atm ku
k'dcovym kompetenciam danej organizéacie napr.
v oblasti kontroly nakladov, rozvoja zakaznickych
sluzieb ¢i rozSirovania trhového podielu. Snell
a Lepak (2010) néasledne zhrnuli svoju teériu do
Styroch kvandrantov (di obréazok 2) ktoré prepéjaju
kracové parametre ich tedrie.

Kvadrant 1: rozvoj Pudského kapitalu

Prvy kvadrant zafita 'udsky kapital ktory ma
vysokl hodnotu pre organiziciu a zahnbvesa
vyznauje vysokou mierou jedigaosti. Zamestnanci
v tejto skupine maju vyvinuté schopnostiiisglice
Specifické poZiadavky organizacie a svojinnog’ou
maju priamy vplyv na Kicové kompetencie
organizicie. Jedidaog’ ich pracovnej néaplne

reformy moézu by zvratené (Ksek, 2009). Jednou

Z pricin - pr&&o  zaostdvame v budovani  kultary
vykonového riadenia verejnej spravy je aj to, Ze
programové rozpgiovanie je vprvom rade
povaZzované za nastroj finary pricom nedochadza

k jeho integracii s ostatnymi dimenziami riadenka a

su riadenieludskych zdrojov, kontrola kvalitygi
priame vykony v oblasti poskytovania verejnych
sluzieb a spravy verejného majetku. Tato Studia sa
zameriava na moznosti  vyuZity  nastrojov
programového rozgtovania pri riadeni rozvoja
Pudského kapitalu vo verejnej sprave s dbérazom na
uplatnenie synergii tohto nového pristupu v ramci
vSetkych zloZiek organizéacie.

1. Teoria alokacie a rozvojarudského kapitalu

Tento prispevok vychadza ztedrie alokacie
a rozvojaludského kapitalu definovanej v prelomovej
studii Lepaka a Snella (1999) ktorA& modeluje
stratégicky ramec riadenidudskych zdrojov ako
vysledok interakcie dvoch zakladnych strategickych
determinantov ktorymi su jeditwos’ Tudského
kapitalu a hodnotaludského kapitalu pre danu
institaciu (vid Obrazoke. 1).

hodnotou vstupov vytvara pre organizaciu prirodzenu
motivaciu  investovd do tvorby podmienok
podporujuciich interny rozvojludského kapitalu
vramci tejto kategérie. Ako uvadza Becker (1976)
schopnosti viazice sa na 3pecifické potreby
organizacie s@azko uplatuji v inych organiziciach
¢o znizuje hodnotu vysoko Specializovanej pracovnej
sily v pripade snahy uplathsa v inych organizaciach.
Tym sa znizuje riziko, Ze organizacia mdze tris
o investicie vloZzené do rozvoja daného zamestnanca,
naopak investovanie do interného rozvoja tychto
zamestnancov napomaha organizacii plne realizova
hodnoty ktoré takyto zamestnanci vytvaraju.
Zamestnanecky ¥ah stouto skupinou je
vnatroorganizény t.z. zamerany na organizaciu tak
,aby sa rozvijal obojstranny zaujem na vzajomne
vyhodnom investovani zdrojov zamestnalatea
energie zamestnanca do rozvoja schopnosti
s K’Gcovym vyznamom pre organizaciu. Zakladnym
parametrom konfiguracie riadenfadskych zdrojov

v prvom kvandrante je déraz na vzajomnu oddénos

Kvadrant 2: akvizicia Pudského kapitalu

Druhy kvadrant zafiia l'udsky kapital ktory ma
vysokl hodnotu pre organizdciu avSak nie je
jedinginy. Zamestnanci v tejto skupine maju vysoko
hodnotné zrénosti, avSak tieto su relativniahko

znamen4, Ze organizacia ma iba obmedzené moznostdostupné na pracovnom trhu. Ako uvadzaju Hamel

hrada’ alternativne kapacity na trhu prace. Znizena
dostupno$  alternativ. v kombinacii s vysokou

a Prahalad (1994) vysoky prinos tychto zamestnancov
pre Kacové kompetencie motivuje organizaciu aby

21




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2014

tieto pozicie internalizovala vsnahe vytwara vztah stouto skupinou je zaloZeny na symbidze
podmienky pre ich stabilizaciu. Kée schopnosti podmienenej vzajomnou vyhodmwos pracovného
zamestnancov v tomto kvadrante su pomerne Siroko pomeru. Ako uvadzaju Rousseau a Parks (1993)
uplatnitené alahko prenosné do inych organizacii vymenou za zamestnani€akiva zamestnavdted
riziko odchodu zamestnanca a s tym suavisiacejystrat zamestnanca €kl mieru lojalnosti pdas trvania
prostriedkov investovanych do rozvoja jehalského pracovného pomeru. Obe strany su si vSak vedomé, Ze
kapitalu je vySSie. Ako priklad méZeme uvies maju alternativne moznosti ako uspoRojsvoje
zamestnancov ovladajucich cudzie jazyky, potreby a symbiotické ¥ah zanikne v momente &e
certifikovanych auditorovéi vodi¢ov nakladnych jedna stranka nadobudne presigrde, Ze naklady na
vozidiel. pokratovanie pracovného vahu nie su Umerné

Becker (1976) argumentuje, Ze pre organizaciu je Z Vyhodam ktoré tento vah prinasa. Zakladnym
najvyhodnejsie akvizicia tychto schopnosti na trhu Parametrom konfiguracie riadeniadskych zdrojov
prace. Novy zamestnanec prichadza s pozadovanymiV druhom kvandrante je trhovo orientovany pristup
schopnogami a organizacia uz nemusi investbd® tz. riadiaci pracovnici sa susigi na vyber
postupného aasto zdhavého rozvoja pozadovanych Pracovnikov ktory maji poZzadované schopnosti.
schopnosti. Namiesto toho jednoducho zaplati trhovi V Porovnani s prvym  kvadrantom  dochadza
cenu prace vymenou za mozfiosokamzitej k zniZeniu investicii do tréningu a rozvojadského
dostupnosti potrebnych zmiosti. Zamestnanecky kapitalu tychto zamestnancov.

Obrazok 1: Teoreticky model

Charakteristika Zamestnanecky mod Zamestnanecky vrah
Pudského kapitélu ) ; ) , .
* Interny rozvoj * vnutroorganizén
* .hO(?Inota + akvizicia y
* jedinenost + kontrahovanie * symbioticky
« aliancia + transakny

e partnersky

1T 1T 1T

Konfiguracie Pudskych zdrojov

e oddanos

» trhovo zalozeny

e dodrziavanie noriem
» spolupraca

Kvadrant 3: kontrahovanie uvadzaju Pfeffer a Baron (1988) existencia mnohych
Treti kvadrant zaia Fudsky kapitdl s nizkou  @lternativnych zdrojov porovndwych schopnosti ma
drowiou jedingnosti a obmedzenou hodnotou vo Za nasledok to, Ze organizacia moze rnivoje
vztahu ku KGgovym kompetenciam organizacie. personalne _ néklady prostrednictvom externé_ho
Leonard-Barton (1995) v tejto stvislosti popisuje Kontrahovania potrebnych pracovnych vykon. Do tejto
vSeobecne dostupné schopnosti ktoré sa tiijiko kategérie patri najma personalny lizing, praca na
obstard na otvorenom trhu prace apreto pri ich dohodu & rbzne formy outsourcing pracovnych
obstaravani moze organizacia vyuZivaristupy ~ VYkonov.  Zamestnanecky tah vramci tretieho
ekvilantné s obstaravanim komodit. Podobne ako je kvadrantu moZeme charakterizévako transany
tomu vdruhom kvadrantdahky transfer a3iroka @t0 Vvzmysle jeho zamerania na kratkodobd
vyuzitelnog’ schopnostifudského kapitalu v ttem ekonomicki vymenu prace za odmenu. Tsui a
kvadrante  demotivujli  organizaciu  investova Kolektiv (1995) puzivaju termin vah zamerany na

prostriedky do rozvoja zamestnancov. Naopak, ako Pracovny vykon. Tento termin definuji ako situacie,
ked sa od pracovnika pozaduju presne stanovené
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vykony pricom angaZovandgspracovnika na&innosti
organizacie ako takej zostava obmedzena.
symbiotickom vZahu typickom pre druhy kvadrant je
od pracovnika &akavana lojalita podmienena trvanim
jeho pracovného pomeru. Naopak pri tragisakn

vztahu sa pravdepodobne wgakiva oddands

organizacii, vfah sa zameriava na ekonomicku

kvandrante je déraz na dodrZiavanie noriem, prakidi

Pri predom stanovenych Standardov a vykonovycliogie

uvedenych v zmluvnych dokumentoch. Organizacie
ktoré vyuZzivaju moznosti externého pracovného trhu
na kontrahovanie pracovnych vykonov nemaju
motivaciu investova do rozvojaludského kapitélu

pracovnikov. Ako uvadza Roussoue a Parks (1993)

podstatu kontraktu stanovujicom odmenu za pracovny tréning sa obmedzuje na oboznamenie
dohodnuty pracovny vykon. Zakladnym parametrom s vnatropodnikovymi pravidlami, systémami
konfiguracie riadenialudskych zdrojov v tom a procedurami.
Obrazok 2: Strategicky ramec riadeniaidskych zdrojov
Vysokéa
Kvadrant 4 Kvadrant 1
e Zamestnanecky mod: aliancia » Zamestnanecky méd: interny
e Zamestnanecky vah: rozvoj
partnerstvo e Zamestnanecky vah:
= » Konfiguracialudskych zdrojov: vnutroorganizaény
'§ spolupraca » Konfiguracialudskych zdrojov:
> oddanos
<
)
X
[%))]
©
2
“g Kvadrant 3 Kvadrant 2
§ e Zamestnanecky maod: e Zamestnanecky maéd: akvizicia
S kontrahovanie * Zamestnanecky vah:
” e Zamestnanecky v¥ah: transaény symbioticky
» Konfiguracialudskych zdrojov: » Konfiguracialudskych zdrojov:
dodrziavanie noriem trhovo zalozena
Nizka
Nizka Hodnotal'udského kapitalu vo ¥ahu ku KGéovym kompetenciam Vysoka

Kvadrant 4: aliancia

Stvrty kvadrant  zafia Tudsky kapital
s obmedzenym vplyvom nald¢ové kompetencie
organizacie avSak s vysokym stigpn jedin€nosti
a odbornosti.  Napriklad  skdsenosti  pravnika
Specializovaného na obtakomegného prava moézu
byt vysoko Specifické avSak iba malo organiz&cii
dokédze naplno vyugipotencial takéhoto Specialistu
a preto by internalizacia pracovnéhotatau a s tym
spojené investicie do zamestnanca boli

neefektivne. Inak povedané néklady spojené

sily by prevysili mozny prinos pre organizaciu. Ako
poznamenava Leonard-Barton (1995) jestvuju
jedingné formy 'udského kapitélu ktoré séazko
kodifikuja a prena3aju, avSak ich dosah presahuje
rozmery jednej organizicie. Vznikd paradoxna
situdcia — interny pracovny pomer je neefektivny
z radiska nékladov avSak organizacia ma zaujem
o dlhodobjeSiu spolupracu nez aku dokaze zalezpe
prostrednictvom  jednoduchého kontrahovania.

cenovo Projektanti, dizajnéri, programatoti vedci sucasto

uvadzanymi profesiami ktorych sluzby si organizacia

s udrzanim takejto vysoko &pecializovanej pracovnej Zabezpéuje prostrednictvom aliancie uninglce

pristup k vysoko Specializovanérfudskému kapitalu
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bez potreby uhradgav plnej miere vysoké naklady

slvisiace srozvojom a udrZzanim takéhoto
zamestnanca v pripade internalizovaného
zamestnaneckého pomeru. Zamestnaneckyahvz

vramci tretieho kvadrantu mézeme charakterizova
ako partnersky a zakladnym parametrom konfiguracie
riadenia Tudskych zdrojov v Stvrom kvandrante je
dbraz na spolupracu. Nie je zriedkavé, Ze vramci
aliancii vznikaju za &elom plného vyuZzitia moznych
synergii pracovné skupiny v ktorych spolupracuju

interny  zamestnanci s externymi  Specialistami.
V takomto pripade si riadeni¢udskych zdrojov

vyZaduje mechanizmy motivujuce k spolupraci
avymene informécii. Namiesto investicii do

externych pracovnikov vznika potreba investoda
podmienok podporujucich dlhodobé partnerstvo
a jeho efektivne fungovanie. Suavisiaci tréning €gen
sustredd na procesné mechanizmy, upevania
vztahov v rdmci pracovnych skupin (teambuilding),
rozvoja komunik&nych mechanizmov.

2. Programové rozpdtovanie a definovanie
strategického ramca riadenia Pudskych
zdrojov

Takmer kazd& organizacia rozvija a uiplge
ludsky kapital vramci kazdého zo Styroch vysSie
popisanych kvadrantov. Napriek tomu ako Kkriticky
poznamenavaju Lepak a Snell (1999) t¢aglipristup
k riadenieludskych zdrojov implicitne predpokladal,
Ze rozvoj l'udského kapitalu by sa pre vSetkych
zamestnancov mal rigtlzasadami prvého kvadrantu,
pripadne povaZzoval za strategicky dolezitych iba
zamestnancov v ramci prvého kvadrantu. V protiklade
k takémuto monolitickému pristupu navrhuju Meyer,
Tsu aHinings (1993) takzvany podmieneny
konfiguratny pristup vramci ktorého by mal
strategicky ramec pre riadeniudskych zdrojov
reflektova’ hodnotu a jedinaog’ jednotlivych typov
ludského kapitalu. Pri takomto komplexnom feude
na ludsky kapitadl vyvstava potreba kategorizbva
Pudské zdroje do jednotlivych kvadrantov tak aby
organizacia mohla spravne konfigurévaakladné
parametre stratégie riadenidudskych zdrojov.
Prinosom tedria Snella a Lepaka je v tom, Ze hadnot
ktora prindSa organizaciiudsky kapital stavaju do
kontrastu so suvisiacimi nakladmi. Koncepcia
programového rozgtovania vytvara idealne
podmienky pre tvorbu a zber informéacii potrebnych
pre analyzu prinosov a suvisiacich nakladov. Rinan
informacie o prijmoch a vydavkoch vramci
jednotlivych  programov a podprogramov  pritom
podstatnou mierou ddimji nefinagné informacie
o cid'och adosiahnutych vysledkoch ktoré
sledované prostrednictvom meiatgch ukazovatiov
vykonov. Ako uvadzajlCavalluzzo a lttner (2004)

su

viac ako dve tretiny dopytovanych riadiacich
pracovnikov verejnej spravy federalnej vlady USA
vyuzivalo vo vyraznej miere meréite¢ ukazovatele
vykonov pri rozhodovani o alokacii zdrojov,
stanovovani programovych priot pri procesnych
zmenach. Naopak menej ako tretina respondentov
uvadza, ze merdiré ukazovatele maju ey vplyv

na tvorbu rozp&u ich organizacie a iba 14%
respondentov uvadza, Ze zavedenia vykonového
rozpaitovania  viedlo kvyraznému  zvySeniu
efektivnosti ich¢innosti. V sulade s tymito zisteniami
tato Studia navrhuje vyuzprogramove rozpaovanie

v ramci stratégie riadenibudskych zdrojov. Takéto
uplatnenie  umozni plnSie vyuZitiu potencidlu
programového  rozgtovania v zmysle  ktory
presahuje pojmy dinnog’ a efektivnog vich
strikthom finagnom ponimani. Obrazok 3 ilustruje
moznosti uplatnenia programového rogpeania

v ramci dynamického riadenia strategického ramca
riadenialudského kapitalu.

3. Benchmarking

NajvyznamnejSim potencialom konceptu
programoveho rozgtovania je jeho uplatnenie ako
nastroja benchmarkingu. Ako uvadza iNihsky
(2011) benchmarking ako spbsob zlepSovania sa od
druhych wvyuZitim Strukturovaného porovnavania
ukazovatéov vykonnosti je jednou z osv&shych
metdd pre sledovanie efektivnosti a riadenie vejejn
spravy. Strategicky ramec riaderiiadského kapitalu
musi  dynamicky reagova na technologické,
legislativne a socio-ekonomické zmeny ktoré sa
premietaju do zmien v jeditieosti ako aj hodnote

ludského kapitdlu vo ¥ahu ku Kdcovym

kompetenciam. Napriklad cloud computing je
technologickou inovaciou ktora  odstrannila
komunikané a logistické bariéry

a umoznila organizaciam  k outsourctva sluzby
spravy informé&nych systémovo v kontexte riadenia
Pudského kapitalu znamena presun tychto kompetencii
z prvého do Stvrtého kvadrantu. V oblasti riadex-ni
verejnej spravy mesta aobce uplgfi diametralne
odliSné pristupy napriklad v oblasti spravy a rrade
kultirnych zariadeni, Sportovych zariadeni, udrzby
zeleneci vykone inych verejno-prospesnych sluzieb.
S0 mesta ktoré povazuju aktivnu spravu Sportovych
kultirnych zariadeni zalicovi kompetenciu (prvy
kvandrant), iné obmedzuju svojwinnog®’ na
poskytnutie organizao-technického zabezgenia
(druhy a treti kvadrant) pre realizagiinnosti tretich
subjektov, asu mesta ktoré vytvaraju strategické
aliancie s neziskovymi  organizaciami  pripadne
profesionalnymi Sportovymi klubmi. Pri
koordinovanom upla@bvani nastrojov programového
rozpaitovania moZe toto poslizi ako nastroj
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zhodnotenia efektivnosti alternativnych pristupov napomahé& nielen pri  prvotnom definovani
a identifikaciu  najuspeSnych pristupov a praktik stategického ramca riaderliadského kapitalu ale aj
vhodnych pre SirSiu implementaciu. V tomto zmysle pri jeho kontinualnom prehodnocovani
by mali informacie programového roziio a modifikovani.

Obrazok 3: Uplatnenie programového rozfiovania v ramci riadenid’udského kapitalu

Vysoka
Kvadrant 4 Kvadrant 1
» Zdielanie informacii » Participacia pri stanovovani
a mapovanie procesov programovych cikov a
definovani merataych
- ukazovatéov
S * Integracia so systémom Balanced
g Scorecard
X
: N/
<
N}
i
= BENCHMAR
= KING
foz)
o
c
&) Xé/ &'
£
2 Kvadrant 3 Kvadrant 2
ke
* Meraténé ukazovatele e Zosuladenie kvalifikanych
vykonnosti ako nastroj kontroly profilov pracovnika s
programovymi ciémi
Nizka
Nizka Hodnotaludského kapitalu vo ¥ahu ku KG¢ovym kompetenciam Vysoka
Zdroj: Vlastné spracovanie
3. Uplatnenie  programového  rozpdtovania spatni vazbu oich osobnom raste. Programovy
v ramci jednotlivych kvandrantov rozpatet ako kombinacia fingmych a nefinagnych

ukazovatBov mbze by integrovany so systémom
hodnotiaceho systému Balanced Scorecard (Kaplan,
1996) ktory je idealnym nastrojom pre podporu

a vzajomnej dévery. Takyto vah mdZe organizacia rozvoja l’uds_ké,hc_) kapitalu ainych nehmotnych
podport’ vytvaranim prilezitosti na osobny rast statkov orggmzame. )

pracovnikov aich zapajania do rozhodovacich V ramei druhého kvadrantu je treba kiagoraz
procesov. Zarove je vhodné umozii pracovnikom ~ Na proces tvorby pracovnych —miest a vyberu
v tomto kvandrante tit(i volnog’ pri definovani ich ~ vhodnych pracovnikov. Programové rozfmvanie
pracovnych pozicii apodpéri ich adaptaciu ~ definuje  vramci  jednotlivych ~ programov
novovznikajlicim potrebam organizacie. Vtomto & podprogramov ciele asnimi sdvisiace mérate
zmysle sU pracovnici prvého kvandrantu idealnymi Ukazovatele. Je Zeldte aby kvalifikéne profily
partnermi  pre tvorbu Struktiry programového Jednotlivych pracovnych pozicii boli zosiladené
rozpcitu, stanovani ci@v a definovani meraitaych s tymito parametrami tak, aby prijaty zamestnanci
ukazovatéov. Ako uvadzajli Snell aDean (1992) dokazali véo najkratSom case napia’ potreby
hodnotiaci systém pracovnikov prvého kvadrantu by Organizacie.

mal poskytova pracovnikom kontinualnu a uzéed

Lepak a Snell (1999) zd6nazju v rdmci prvého
kvadrantu potrebu prehlbovania tehu oddanosti
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V trefom kvadrante sa kladie déraz na kontrolu

dosahovanych clev asulad vykonu prace
s organizanymi normami a pravidlami. Pre tuto
kategoriu je vhodné aby programovy rozeo

obsahoval také merdi®e ukazovatele ktoré umoznia
efektivny a dinny vykon kontroly dosahovanej
vykonnosti.

Stvrty kvadrant kladie doéraz na partnerstvo
a spolupracu pkbm casto dochadza ktvorbe
pracovnych skupin ktorychélenmi  sa interny
zamestnanci aj externy Specialisti. Programovy
rozpaiet ako dokument obsahujuci komplexné
informécie o ciboch a suvisiacich merdt@ych
ukazovatéoch vykonov organizacie mbéze vtomto
smere posluZi ako uzitgény néastroj na zdianie
informacii. a mapovanie procesov. Z patiu
pochopenia dynamiky vyvoja strategickych l'owe
organizacie je osobitne uzéeé to, Ze dokumenty
suvisiace s programovym rozfiovanim poskytujd
pref’ad o vyvoji v predchadzajlicich obdobia, ako aj
vyhrad na najblizSie tri roky.

Zaver

Zaverom mozno KkonStatotja Ze koncept
programového rozptovania ma potencial stasa
uzitocnym nastrojom riadenidudského kapitalu vo
verejnej sprave. Prispevok predkladd analyzu
moznosti  integracie  konceptu  rozpm/ého
programovania do strategického ramca riadenia
rozvoja 'udského kapitalu v organizaciach verejnej
spravy. Lepak a Snell (1999) na zéklade hodnoty
rudského kapitalu pre organizaciu a jeho jecliosti
definuju Styri kvadranty. Ako ilustruje Obrazok 2ep
kazdy kvadrant je vnavaznosti na hodnotu
ajedingnog’ ludského kapitdlu zadefinovany

do procesov personalneho riadenia méze piinies
zaujimavé synergie. Teodria strategického ramca
riadenialudskych zdrojov kladie d6raz na efektivtios

zdrojov ktoré organizéacia investuje do rozvoja
Pudského kapitalu¢o je v plnom sulade s dieni

programoveho rozgoovania. Programové
rozpaitovanie VvV porovnanim s klasickym
rozpaitovanim nekladie déraz iba na fikaé

vyjadrenie vydavkov, ale naopak definuje systém
v ktorom su finabné naklady previazané so
strategickymi  ciémi organizacie  aréznymi
financnymi aj nefinadnymi ukazovatkmi
vykonnosti. Waka svojmu zameraniu na strategickeé
ciele organizacie a Sirokému zaberu
zhroma#’'ovanych (Gdajov sa tak programové
rozpaitovanie méze sa stadepozitarom cennych
informacii slGziacih pre potreby riadeniadskych
zdrojov.

Analyza prezentovand vtomto prispevku
poukazuje na moznosti vyuZitia programového
rozpaitovania pri vyhodnocovani jednotlivych typov
ludského kapitalu organizécie ako aj ich dynamického
prehodnocovania v kontexte inovacii v oblasti trhu
pracovnych sil a riadeniaudskych zdrojov. Osobitne
zaujimavou je vtomto kontexte moZzidosiplatnit’
nastroje benchmarkingu na Strukturované
porovhavania ukazovdiev vykonnosti tych miest
a obci ktoré uplauju alternativne pristupy k vykonu
verejnej spravy v oblasti kultdry, Sportu, adrzby
zelenedi ostatnych verejno-prospesnyémnostiach.
Takéto porovnanie by napomohlo kontinudlnemu
procesu prehodnocovanialovych kompetencii
organizacii verejnej spravy a umoznilo by zmyslepin
vyhodnott’ rdézne modely verejno-sukromného
partnerstva. Prispevok zaréveprezentuje rozéné
moznosti  uplatnenia  nastrojov  programového
rozpaitovania pri strategickom riadeni rozvoja

zodpovedajuci zamestnanecky mod, zamestnaneckyludského kapitalu v jednotlivych kvandrantosinuz

vztah a Kucéové parametre konfiguraciéudskych
vztahov. Takyto pristup umégje organizacii
prispésoli riadenie 'udskych zdrojov jednotlivym
typom Tludského kapitalu ¢o pri tradénom
monolitickom pristupe k riadenitiudskych zdrojov
nie je mozné. Integrécia programového r@tpeania
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SUMMARY

Program Budgeting as an Instrument of Human CapitalDevelopment in Public Administration

Peter HOSTAK

This study examines how to employ program budgetimgcept used as a tool of financial management in
other domains of public administration, in partain the domain of human capital management. bine of the
analysis focuses on how to integrate program birgétchniques and measures within the framewositrategic
management of human capital development in thd fiélpublic administration. Lepak and Snell (1989}heir
pivotal study examine properties of human capaaletermine four quadrants of human resource aathite. As
Figure 2 illustrates, each quadrant reflects vaneé uniqueness of human capital and for each catefgdines
corresponding employment mode, employment relatipngas well as key parameters of human resources
configuration. This provides the organization watffiexibility to adapt human resource managemestirtigjues to
various categories of human capital. This is intaakscontrast with a traditional monolithic “oneesifits-all”
approach that fails to make a proper distinctiotwben various types of employees. Integration efghogram
budgeting approach into the human resource arthredramework has a potential to yield very ingtirey
synergies. Consistent with the program budgetirjgabilve to increase efficiency of public finance magement,
theory of human resource architecture emphasiZeseet employment of resources invested into tlhenan
capital development. Compared to traditional budgethat emphasizes measurement and control oheioees,
program budgeting defines system that connects tapnexpenditures with strategic goals and empi@rious
fiscal and non-fiscal measures of performance. Fau strategic goals of the organization and bisxzagpe of
collected data thus can turn program budgeting mecits into a depositary of information that is adille within
the context of human resource management. Studyspout that program budgeting might provide vesgful
basis for the purpose of human capital classificatind its continuous reassessment in responsehadlogical
innovations and recent labor markets trends. Reatily interesting is an opportunity to employ ®obf
benchmarking for the purpose of structural comparigf performance among towns and cities that éxgerted
with alternative approaches of providing varioublfuservices. Such a comparison would facilitat@tmuous
debate on what constitutes core competencies oblicpadministration as well as systematic evatratf various
modes of public private partnerships. Last partth& study identifies opportunities how to employgram

budgeting measures in the context of four quadmaintsiman resources architecture theory.

JEL Classification: H71, M12, M54
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MANAZMENT ZNALOSTI Z POH LADU PERSONALISTOV

Knowledge management in terms of the personalist

Anna STEFANCIKOVA

Abstrakt

Prioritou riadenia organizacii v znalostnej speélmsti je manazment znalosti, ktory sa tyka niel&@orina’nych
technoldgii, ale rovnako djudi a toho, ako ziskavaju, vymgl a vyuZivaju znalosti. To je dévod, fvesa manazment
znalosti stal zaujmom aj personalistov, ktori majfhodné postavenie Zduiska ovplykovania riadeniaZudi.
V suvislosti s rozvojom discipliny manaZzmentu ataka v ostatnych rokoch objavilo mnoZstvo nazoodpor&ani,
manazérskych koncepcii.cMnku nie je mozné uviéselé myslienkové bohatstvo o tejto problematikeedky jej
aspekty. Snahou je poskytmirelad zdkladnych myslienok manazmentu znalosti aiaciels koncepcii zlepSovania
znalostného zazemia pracovnikov organizacii, ararizacie, ktora tvori znalosti, koncepciéiacej sa organizacie
a koncepcie intelektualneho kapitalu.

KPuéové slova

riadenie, Iudské zdroje. znalgszmena, rozvoj organizacie, intelektuélny kapitéfiaca sa organizacia, znalostny
pracovnik, Utvar riadenidudskych zdrojov

Abstract

Priority of management organizations in the knowkedociety is knowledge management, which incladéonly
information technology, but also of people and tamguire, exchange and utilize of the knowledges Ththe reason
why knowledge management has become of interdise tcecruiters, who have special status in termfdfiencing
people management. In connection with the developaialiscipline knowledge management in recentsybave been
a number of reviews, recommendations, managemanepts. In the article it is not possible to pravitie full richness
of thought on this subject and all its aspects. &ime is to outline the basic ideas of knowledge agament concepts
and related background knowledge to improve wotkerganizations, and to of the organization, thaeates of
knowledge, the concept of a learning organizatind the concept of intellectual capital.

Key words

management, human resources, knowledge, orgamztaevelopment, intellectual capital, knowledgenagement,
change, activity, department of human resourcesagement

JEL Classification: A14, D21, M5, M14, O15

Uvod technologii, zdoéramvanie vyznamu  ochrany
Zivotného  prostredia v suvislosti s rozvojom
spola@nosti, ako iodklon od hmotnych faktorov

d prosperity organizacie v prospech znalosti, ktaé s

povaZzuju za zaklad tvorby bohatstva. Novym zdrojom

bohatstva nie je material, ale znalosti aplikovaoé
praxe, aby vytvarali hodnotu. Uvedené zmeny maju
vplyv na podniky a ndtia ich k zmenam v riadeni.

Organiz&ny rozvoj a riadenie zmien su kritickou

oblag'ou ovplywiujicou chod a  budicnbs

spola@nosti. Optimalne zvladnutie tejto problematiky
je vyznamnym a kritickym faktorom v &dsnom
prostredi. Zmeny sU pre spoéfmsti ugitym
spbsobom vyzvou. T4 mbéze znamepailezitos’, ale
aj ohrozenie, Uspech, no rovnako aj pad. Prvou

V slBasnosti nastava v spélwsti mnoZstvo
zmien — dochadza k postupnému prechodu o
industridlnej spolénosti  k znalostnej, s odbormi
s vysokym podielom znalosti, inovacii, kvalifikown
prace. V ekonomickom vyvoji dochadza k naruSeniu
plynulosti a stability a v suvislosti stym sa hdvo
o turbulentnom prostredi, diskontinuite, chaose.
VSeobecne mozno pozoravprevahu ponuky tovarov
nad dopytom, Ustup od hromadnej vyroby
k prisp6sobovaniu produkcie konkrétnym
poZiadavkam zékaznikov, narastajucu mobilitu
ludskych  zdrojov, narast virtualnej prace
s pokr&ujucim intenzivnym rozvojom inforn¢aych
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podmienkou Uspesnosti podniku je teda uvedomenie si
hodnoty a vyznamiiudskych zdrojov, uvedomenie si,
Ze Tudské zdroje predstavuju naféie bohatstvo
podniku a Ze ich riadenie rozhoduje o tafinpodnik
uspeje alebo nie. V trhovych podmienkach
samozrejmé, Ze o spdsobe riadeiidskych zdrojov
rozhoduje podnik sam, Ze do jeho vyhradnej
kompetencie patri to, aké bude postavenie tohto
riadenia v podnikovej hierarchii riadiacigiinnosti i
aka bude podnikova personalna politika a stratégia.

je

1. Vymedzenie pojmu manazment znalosti

Definicia manazmentu znalosti doteraz nie je
jednotnda, rovnako nie je ani presne vymedzené pole

jeho vyskumu a aplikidcie. Niektori odbornici
stotofujl  manaZzment znalosti s intenzivnymi
Skoleniami rézneho typu, ini klada déraz na

spracovanie informacii, intranetdalSie posihovanie
vplyvu informanych technologii. Pre rozsiahtbs
problematiky vtomto prispevku nie sO uvedené
aspekty, tykajuce sa inforych systémov
a informa&nych technoldgii, ale pozornods je
sustredend na'udi ako vlastnikov a nosltev
znalosti.

Jedna z definicii manazmentu znalosti hovori, ze
ide o proces alebo postup wvytvarania, ziskavania,
obnovy, vymeny a vyuzivania znalosti, ktory sludi n
zlepSenie procesucenia sa avykonu organizécie.
Riadenie znalosti sa zaobera tak stavom, ako aj
pohybom znalosti. Stav predstavuje odbornbisdi
a znalosti v péitacovych systémoch, pohyb zala
spbsoby, akymi putuju znalosti ¢ddi kT'udom alebo
od ludi do databaz znalostiCasto pouzivanou
definiciou preto je, ZemanaZment znalosti zéta
prepojenie tych, ktori vedia, stymi, ktori vedie
potrebujd, a premenu osobnych znalosti na znalosti
organizacie* (Trungek, 2003, s. 14). &lom
manazmentu znalosti je zmotnisa podnikovej
kolektivnej sklsenosti a potiZju tam, kde to méze
byt najvynosnejSie.

Manazment znalosti moéze lwei zefektivnt
pracu v organizacii, napr. pracu s dokumentmi, @ajm
sich obsahom, ale aj pracu l'sdmi. MbézZe tiez
prispie’ k prirodzenému prepojeniu oboch tychto
sasti. Uvieg mozno publikované vymedzenie tohto
pojmu :

poda Davenporta (2000) mozno manaZzment
znalosti chapa ako systematicky proces
vyhl'adavania, vyberu, organizacie, koncentracie a
prezentacie poznatkov (znalosti) sp6sobom, ktory
napomaha v organizaciach zvystwvarovei, na
akej zamestnanci rozumeju konkrétnym oblastiam.
Pomaha organizacidm dosiakinblbsi vzifad a
porozumenie problematike najma na zaklade

vyuZitia vlastnych sklsenosti a vlastného
intelektualneho  imania.  Konkrétne  aktivity
manazmentu znalosti pomahaju organizacidm
zamerd sa na ziskavanie, uchovavanie, ¥diee a
vyuZivanie znalosti vtakych oblastiach, ako je
rieSenie problémov, dynamickéanie, strategicke
planovanie, rozhodovaniedalSie. Ochrauje tiez
intelektualne imanie organizacie pred zanikom,
prispieva k firemnej inteligencii a poskytuje
organizacii vasiu flexibilitu (Davenport, 2000, s.
17).

poda Buresa(2007) manaZzment znalosti nie je
technolégiou samou osebe, ani siborom najlepSich
postupov, ktorych sa organizidcia mdze drza
rahko ich vo svojej praxi implementava
Manazment znalosti je aj stavom mysle, teda
pristupom, ktory sa musi roz$irv ramci celej
organizacie, ak ma Byuspedny. Tento pristup
musi zalat’ aj kultiru &enia a spoluprace medzi
jednotlivcami, pracovnymi  skupinami i
organiz&nymi jednotkami podniku. Znamena to,
Ze manazment znalosti sa bytostne tykadi a

procesov, Vv ramci ktorychludia zdid¢aju
informacie, budujd na ich zaklade znalosti
a prispievaju k rozvoju spotoej, zdidanej

firemnej znalosti (Bures, 2007, s. 13).

Schopnos ¢loveka pretvaraudaje na informacie
a neskér na vyuzifeé znalosti mbéZe podstatne
zment’ charakter prace, vzdeldvania i kazdodenného

zivota. Stdle narastdudskd schopnds vytvard,

ziskav@, modelovd, reprezentowa a aktualizové
zlozitejSie a interdisciplinarne udaje, resp. infécie

0 novych acasto vémi rozmanitych zdrojov. Tieto
moznosti, ktoré sa ukryvaju v transformacii
informacii, moZno v3ak plne zuZzitkavéa pomocou
vyskumu, nastrojov a metdd ziskavania znalosti, ich
klasifikacie, organizovania, vyuZivania dalSieho
Sirenia.

Znalosti sa postupne stavaju strategickym
zdrojom pre 21. stotte, m6Zu zabezge stabilné
tempo rastu vykonnosti a konkutgrd vyhodu. Preto
s stdle viac v centre pozornosti, znalostny
manazment byva stale viac skiwvany v teorii i praxi
riadenia organizacii, bez tddu na ich poslanigii
predmetinnosti.

Z&kladné principy znalostného manaZzmentu tak
mozno aplikovéd vo vyrobnom podniku, obchodnej
organizacii, vzdelavacej institacii, zdravotnicteg,v
Uradoch Statnej spravy. Tento novy pristup
predstavuje splynutie konceptov p&Eiych 2z
rozlicnych oblastl’udskej¢innosti, medzi ktoré patria
napriklad umeld inteligencia, tvorba znalostnych
systémov, reengineering podnikovych procesov,
riadenie a rozvofudskych zdrojov, alebo organtrae
spravanie.
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Prirodzenym doésledkom popularizicie
manazmentu znalosti ajeho implementacie do
podnikovej praxe v zahratiibolo aj vytvorenie novej
riadiacej funkcie v organizcii fmanazéra znalosti
(CKO - Chief Knowledge Officgr ktory riadi
a koordinuje c¢innosti  spojené so  znakEmi
organizacie (Hatovska, 2013, s. 16).

Predstavitémi réznych koncepcii znalostného
manazZmentu su hlavne Peter Drucker, Ikujiro Nonaka,
Hirotaki Takeuchi, Karl Erik Sveiby, Peter M. Senge
Chris Argyris, Thomas Davenport, Laurence Prusak,
Thomas J. Beckman, Jay Liebowitz, Leif Edvinsson,
Patrick H. Sullivan aalSi. V¢éeskej a slovenskej
literatdre sa otazkami manazmentu znalosti a riaden
ludskych zdrojov zaoberaju napr. Jan Trahke
Ludmila Mladkova, Milota Vetrdkova, Viadimir
Bure§, Maria AntoSova, Peter Mesaros, Sergej
Vojtovi¢, Jan Povraznik a ini.

2. Organizéacie, ktoré tvoria znalosti

Podniky, ktoré profitujd z premeny svojich
znalosti na hodnoty, sa nazyvagalostné podniky
Pre objasnenie pojmanalog’ je nutné spomemnaj
pojmy, ktoré sa v suvislosti so znatami pouZivajua,
a to déata, informécie, pripadne aj mudros

Data, udaje su to, co mdZzeme monitorova
nasimi zmyslamidjsla, text, zvuk, obraz, prigialSie
zmyslové vnemy). S0 to objektivne fakty
o udalostiach alebo ¢&ithd naslednas znakov, resp.
signélov. Déata su vSade okolo nas, bebadh na to,
¢i ich vieme alebo nevieme identifikatza Sabory
roznym spbésobom &élovo usporiadanych déat su
ozna&ované ako databazyi datové zdroje. Pre
urahtenie ich vyuZivania sa pouZivaju inforina
systémy.

Informacie su data, ktorymdélovek v procese
interpretacie prisudzuje &ty vyznam a del.
Hodnota informéacie ma individualny charakter,
uZivat¢ ju prisudzuje hlavne na zaklade svojich
znalosti. Ak by sme napriklad d&loveku, ktory vie
¢itat’, ¢lanok z oblasti, ktorej nerozumie, nedokéze
vytvorit’ informaciu a pré&itany text pre neho zostane
vo forme dat.

Znalosti su informacie prisp6sobené na
produktivne vyuZitie — znalosti samy osebe nie su
cennym aktivom, ak nie su uzitee vyuZzité v celom
retazci tvorby hodnét. Znalosti su osobné araju
znalostné prvky ako skusenosti, fakty, tatay,
hodnoty, myslienkové procesy. Znalosti su
predovSetkym vysledkom aktivnehocemia sa na

Znalog' je v podstate zmysluplné prepojenie,
ktoré ¢lovek tvori v mysli medzi informaciou a jej
vyuzitim v Specifickej  situcii, na zéklade
spoOsobilosti, predchadzajucich skisenosti, merdhlny
modelov, vZahov, hodnét, principov, pda ktorych
Zije, toho, o veri a podVzajomnu zavislos medzi
datami, informaciami a znaltsmi mozno ilustrativne
vyjadrit’ tak, Ze data ako vhodne vyjadrené symboly
predstavuju vychodiskovl surovinu, ktora sa
transformuje na informaciu. Znalosti vymedzuja
zékladny ramec na myslienkové procesy interpretacie
dat.

Niekedy sa rozliSuje aj pojermudrog, resp.
komplexné poznanig znalostna kompetengitorou
sa rozumie vysoky stupd’udského poznania. Su to
v podstate znalosti spojené sitym postojom.

2.1 Typy znalosti

Znalosti mozZno klasifikoua pod’a mnohych
hradisk, v suvislosti s manazmentom znalosti je vSak
najdodlezitejSie ich delenie na explicitné a imphéi
znalosti.

«  Explicitné znalostsu znalosti, ktoré su v zéej
miere  podchytené v datovych  zdrojoch
organizacie — su teda zaznamenané, formalne,
systematické, 'ahko vymeniténé, dostupné.
Nachadzaju sa v databazach, v podnikovych
intranetoch a v suboroch duSevného vlastnictva.

Ide  napriklad o Specifikhcie  produktov,
pcocitatové  programy, technologické postupy
a pod.

« Implicitné (tacitné, skryté) znalostiu znalosti,
ktoré su subjektivne a ,skryté” v myslti
podvedomiludi. Je naréné vyjadri’ ich slovami
a boli ziskané osobnou skusefms Aj ked’ sa
premietaju ddudského konani&lovek si ich ani
nemusi uvedomovaPrikladmi tacitnych znalosti
su zrénosti, odborné spdsobilosti, know-how,
preniknutie do podstaty nejakého odboru alebo
odvetviaci podnikatésky Usudok.

Nositd’mi tacitnych znalosti sludia, a tak prave
tieto tacitné znalosti sU podstatnou zloZkou
intelektualneho kapitalu organizacie. Sa pravym
acasto strazenym know-how, ktoré zaklada uUspech
organizicie, ato na rozdiel od zjavnych, dobre
viditelnych arahko meraténych znalosti typu know-
what (vedi¢  ¢o), obsiahnutych hlavne
v technologickych postupoch a orgarizgch
normach. V organizacidch je mnoZstvo takychto
znalosti,¢asto sa vSak ani neviép vSetko vlastne

zéklade vlastného poznania a skisenosti, v men3ejorganizacia vie.

miere pasivne podsobiacej Way. Proces &enia sa
i vyuéby vytvara medzi jednotlivymi znalostnymi
prvkami vz’ahy.

NajcastejSie  pouzivanym  prikladom
vyjadrenie rozdielu medzi explicitnymi a implicitmy
znalog'ami je obraZ'adovca. Togo je nad hladinou,

na
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su explicitné znalosti, to¢o je pod hladinou.co
nevidig’, su implicitné znalosti a je ich podstatne viac
ako tych, ktoré vieme formulova(Vieme viac, ako
sme schopni poveda

2.2 Stratégie premeny znalosti

Dosid’ v prevaznej v&8ine organizacii plati, ze
vyuZivaju len malti¢ag’ toho, ¢o by mohli ziska
z existujuceho  znalostného  zdzemia  svojich
pracovnikov. Pokh Vojtoviéa (2011, s. 46) je to iba
20 %. Hlavnym problémom riadenia znalostpjeto
premena tacitnych znalosti na explicitné znala¥i
len vémi tazko najg spbsob, ako méa jedeflovek
sprostredkovéato, ¢o ma ,uloZené vo svojej hlave" na
zéklade pré&itaného, poutého, zaZitého,... inym
Pudom, napriklactitate’om. Je to otdzne, ako sa mu
podari dd do pisomnej podoby, vSetky ziskané
znalosti o predmetnej problematike, vratane
pochopenia suvislosti, vazieb, skisenosti a pod.

Zakladnymi stratégiami premeny znalasit

» kodifikachd stratégia— znalosti su systematicky
triedené (kodifikované€) a ulozené v databazach,
v ktorych sdrahko pristupné&lenom organizécie.
Znalosti su explicitné a su kodifikované metédou
»0d cloveka k dokumentu Této stratégia je teda

znalosti jej pdvodnym drzitem. Inou mozna%u by
bolo, keby druha osoba stravila nejakyas
s¢lovekom, ktory pozné tych 1 500 — 2 00Qdi.
Postupne by sa s nimi ten drutigpvek zoznamoval.
Tento spdsob je Veni zdihavy, ale zarove menej
nakladny. Je potrebné si uveddmaj fakt, Ze
vV pracovnom Zivot&asto nie sme schopnit’isestou
.DNA", pretoZe mnoZstvo tacithych znalosti ani jee
mozné premexiina explicitné.
Za Kucové predpoklady rozvoja organizacie

vytvarajucej znalosta povazuju

zdig’anie hodndt pracovnikov s organizaciou;

« autonémia  samoorganizujucich sa  timov
spolupracovnikov;

zamerné zdi@anie informacii a znalosti z réznych
oblasti ¢innosti organizacie medzi
spolupracovnikmi;

« VvyuZivanie internej
konfliktov v nazoroch;

« podpora organizovanych,
inovatnych procesov.

rozmanitosti, dokonca az

ale ispontdnnych

3. Wiiaca sa organizacia

V suvislosti s tym, akd délezitdsnadobudaju

zalozend na dokumentoch a opiera sa hlavne informacie a znalosti, je v zaujme kazdej orgarieac

0 vyuZivanie informénych
a pouZzivanie intranetu;

» personifikahd stratégia— znalog je Uzko spojena
s osobou, ktord ju vytvorila aje podanfalej
hlavhe pomocou priameho kontaktu medzi
osobami. Je to metddaod cloveka kiloveku
aspaiva v oznamovani tacitnych znalosti.
Vymenu znalosti zabezfygie vytvaranie sieti
a podporovanie priamej komunikacietvarou
v tvar’ medzi jednotlivcami a timami vyuZivanim
stretnuti, rozhovorov, seminarov, brainstormingu,
neformélnej komunikacie a pod.

Priklad na ilustrdciu premeny implicitnych
znalosti na explicitné uvadza Hronik (2007, s. 87).
Kazdy¢lovek ma kapacitu na poznanie 1 500 — 2 000
tvari. Tieto tvare spoznava dih&s a dokaze medzi
nimi rozpoznavé priblizne 98 %. Preniés tato
znalos na inéhotloveka je viak natmé. Clovek sa
o to mbéze pokusi pomocou slov, ktoré su dobrym
konzervujucim néstrojom. Na zé&klade slovnych
popisov dok&Ze prijemca tejto znalosti rozpdzna
najviac 60 % tvari vliadani vdave 2 00Qudi.
Uspesnos mozno zvyd pomocou fotografii a este
viac pomocou vzoriek DNA. Rozpozh&udi poda

technolégii

vzoriek DNA je Uspedné na 100 %. Znamena to v3ak predovsetkym

najprv odobré vzorky, potom urobi druhy odber
avzorky porovné Takyto spdsob je neuveritee
nakladny a pomaly, ki&to porovname s vyuzivanim

aby tieto znalosti permanentne rozvijala. Rozhazluju
tlohu pri formulovani postupov, ako roz\ijanalosti,
zohrala prdca amerického profesora Petra M.
SengehoPiata disciplina — umenie a praxiacej sa
organizacie ktora vydal v roku 1990.

Pod pojmomuciaca sa organizacissa rozumie
organizacia, v ktorefudia rozvijaju svoju schopnbs
dosahové poZadované vysledky, v ktorej sa
podporuju nové a tvorivé sposoby myslenia, v ktorej
je wvytvoreny priestor pre Kkolektivne aSpiracie
a v ktorej saludia priebezne dia, ako sa spotme
uwéit. Takato organizacialahiuje a podporuje denie
vSetkych svojicitlenov a sustavne sa transformuije.

Zamerom koncepcie ¢iacej sa organizacige,
aby sa procesy individualnehotamia a denia sa
organizacie stali jednou z hlavnychéinnosti
organizacie. A schopntswit sa rychlejSie ako
konkurenti moéze by jedinou udrZatéhou
konkurergnou vyhodou.

3.1 Discipliny diacej sa organizécie

Schopnosti &iacej sa organizacie st podmienené
zvladnutim  piatich  mySlienkovo
zaloZzenych postupov —disciplin  wiacej sa
organizacie
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e o0sobné majstrovstvo— schopnas zvladnw
problémy aplikaciou overenych metéd¢elnou
motivaciou, koncentraciou a pod.;

« mentalne modely- modely chapania sveta, ktoré
predstavuju zaklad procestiemia: ako kreativhym
spbésobom mysliea (Eelne kond v podmienkach
realnych moznosti i potrieb organizécie;

* umenie vytvara spola’né vizie— je rozhodujuce
pre kreativne vedenie, &emanaZzéri neprikazuja,
¢o sa ma rolii ale spolu so spolupracovnikmi
vytvaraju a udrzuju spotmy obraz buduicnosti;

* skupinové ¢enie — schopnas c¢lenov timu
spol@ne premyBat, Wit sa, spoléne riest
problémy pomocou dialégov, zvladnutia rozporov
a nekonvednych nézorov, umenia vzjomne sa
pochopt’, ale aj ¥asne identifikov& neznalosti,
tzv. biele miesta, nac¢élné a dinné dorieSenie
problémov;

e systémové myslenie schopnas ktora integruje
predchadzajuce Styri discipliny a vytvara Ziaduci
synergicky efekt.

Pre wiacu sa organizaciu je typickym rysom
nepretrzité osvojovanie a vyuzivanie novych znalost
spbsobilosti aj aktivacia schopnostiudi aich
predpokladov. Wenie sa je hlavnou cestou k stalemu
zdokondovaniu  vlastnej prace a dosahovaniu
vysledkov. Je to spdsob ¢€lového pretvarania
organizacie, ktoré vychadza z uspechov pracovnikov,
ale aj ich omylov, prehier a chyb. Podstatné jeated
ucenie sa zo skusenosti avlastnych zaZitkov
PouZivaju sa pri tom také metddy, ako je rotacia
pracovnikov, planované ziskavanie skulsenosti,
skupinova praca a pod.

Pri weni sa nejde len o individudln&anie sa
jednotlivcov. Zadmerom je tieZ diavedomy profesijny
a kvalifikacny rozvoj organizénej jednotky ako celku
(Stefartikova, K., Vadkertiova, 2012, s. 459)c&éhie
sa celej organizicie je zaloZzené na identifikovani
a korigovani nedostatkov v j&innosti. Ide v podstate
odinnosti, ako je inovacia vyrobkov, vysledky
analyzy podnikovej atmosféry, navrhy alebo kritiky
na poradach, finamé spravy a pod. Organizécia sa
tiez Wi aj od svojich konkurentov, najma tych
uspesnych.

Hlavnou cestou kdeniu sa organizacie je
spolupraca jednotlivcov a kolektivo&plikuje sa tym
systémova zésada vzniku celistvosti (synergicky
efekt). Vdbou tohto postupu ma ciaca sa
organiz&na jednotka moznds dosiahnd vysSie
kvalitativne efekty vo svojej znalostnej Urovnioaly

vyplynulo len zjednoduchého & znalosti
jednotlivcov  alebo  kolektivov v organizacii
(Grertikova, 2006, s. 109).

Z hradiska riadenia T'udi je v Jiacej sa

organizacii potrebné hlavne

« rozvija@ prostredie vzajomnej kooperacie

spolupracovnikov ~ organizacie  a redukva

pripadné prehnané A¥enie o individualne
znalosti jednotlivcov a snahu oich
monopolizaciu;

da’ procesom &enia sa perspektivny charakter,

ktory prekonava kratkodobé emotivne reakcie na

namahu tit' sa a néklady s tym spojené;

e vytvorit kultdru, ktora podporuje
spochyliovanie zabehanych postupov
a spbsobov vykonavania prace;

« zvlada odporludi k zmenam;

+  posiiova’ pravomoci — manazéri musia wgrze
delegovanie rozhodovania a timova praca prinesu
ZlepSeny vykon;

. motivova® zamestnancov k neustalemteniu sa;

+ kl&s’ dbraz na &enie sa a vytvaraprostredie,
ktoré kuWeniu sa povzbudzuje vSetkych
pracovnikov organizacie.

4. Koncepcia intelektualneho kapitalu

PretoZe znalosti sa stali najdélezitejSim faktorom
tvorby hodnoty, riadenie intelektualneho kapitélu s
stalo najddlezitejSou Ulohou manazmertlavne vo
sfére podnikatéskych subjektov vznikal
v devddesiatych rokoch néazor, Zze hmotné aktiva
stracajui na vyzname ako rozhodujaci faktor
uspesSného podnikania a cennejSim atribatom sa
stavaju nehmotné aktiva, ktoré predstavuju tzv.
intelektualny kapital To vS8ak neznamena, Ze pri
tvorbe vystupov nebudu doblezité hmotné aktidia,
fyzick& praca, ale znamena to, Ze sa zmenili pyiori
aprednog dostavaju znalosti

Na rozdiel od klasickych hmotnych aktiv, ktoré
sa daju bezne vykaza (ktovnictve, pri nehmotnych
aktivach iba mala ¢as’, Vvidite'na v podobe
registrovanych  priemyselnych  prav, podlieha
actovnictvu, zvySok v podobe znalosti evidovany nie
je.

Intelektuélny kapitél tvoria znalosti, aplikované
skisenosti, organizaé  technolégie, \ahy
a profesiondlne  spdsobilosti ktoré organizacii
zaiguju konkurednu vyhodu na trhuDynamickejSia
verzia definicie intelektualneho kapitalu hovorg 2
intelektualny kapital je znalgs ktora mbéze hy
premenend na hodnotu alebo zisle to hodnota
zakorenend v mysSlienkach Tudi, v procesoch,
v predstavach zakaznikov a stakeholderov
(zadujmovych skupin organizacie) (Vojtéyi2011, s.
62)

Intelektudlny kapital mdri hlavné zlozky ktoré
su vo vzajomnej interakcii:l'udsky, organizény
a socialny kapital
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e Ludsky kapital Organiza’ny kapital (niektori autori ho ozriaju
Za zékladny kamie tedrie fudského kapitalu je ~ @Ko Strukturalny - kapitg) je tvoreny hlavne

povazovana Beckerova definiciabudsky kapital sy~ znhalosami,  ktoré viastni  organizacia Ide

schopnosti, zrenosti a odpovedajlica motivécia tieto o zakorenené alebo inStitucionalizované znalosti,
schopnosti a zrnosti uplatni* (Becker, 1963, in: ktoré mozno uchovava pomocou informeénych

Mazouch, Ficher, 2011, s. 1). idie Tudského techno_l(?gil' vo firemnych data'bézac,h, orgaﬁ'rqza‘h
kapitalu vroku 1977 spresnil arozsirl Pierre Smemiciach, postupoch, internych - pekach
Bourdieu, ktory ho definoval akakiakdvek kapacitu @ vdalsich  firemnych = dokumentoch.  Obrazne
schopnt produkovazisk a reprodukovasamd seba ~ Vyjadrené, organizay kapital je to,co zostane
v rovnakej alebo rozsirenej podobe, schopni nielen Y Organizacii na konci pracovnéhaaj kel pracovnik
akumulacie, ale aj zmeny, konverzie arozsirenej 0dchadza (kymrudsky kapital je toco odchadza
reprodukcié (Bourdieu, 1977, in: Mazouch, Ficher, ~kazdy dé domov s pracovnikom). Ako priklad mozno
2011, s. 1). Organizacia pre hospodarsku spolupracuUVies’ zaregistrované patenty, ~vzory, licencie,
a rozvoj (OECD) vymedzilaojem Judsky kapital pocitacovy softvér af’. Tatq oblas intelektualneho
ako ,znalosti, zrdnosti, schopnosti a vlastnosti kapitalu je predmetom&ovnictva a spravidla je o nej

jedinca, ktoré IBhcuji vytvaranie osobného, dobry prefiad.

socialneho a ekonomického blAH®ECD, 2001). » Socialny kapitél

Ludsky kapitalpre organizaciye chapany ako Socialny kapitél (spola’ensky kapital, kapital
subor vSetkych schopnosti jednotlivcov. Tvoria ho vzfahoy) organizaciepredstavuju znalosti ziskavané
kumulované  znalosti, spdsobilosti, Znosti prostrednictvom sieti ¥ahov vo vnutri firmy a v jej

a skusenosti zamestnancov i manazérov organizécie,okoli. Sttag’ou socialneho kapitalu firmy su napr.
¢i uz jednotlivcov alebo pracovnych timov ako vztahy so zéakaznikmi, dodavétei, viadnymi

celkov. Nie je pri tom podstatnéj su tieto znalosti institaciami, podnikatéskymi zdruZeniami,

vysledkom individualneho talentu jednotlivcov alebo verejnosou a pod. Prikladom je imidZ organizacie,

boli ziskané vychovou aanim sa. dobré meno, spokojnts avernos zakaznikov,
Je v&ak najvy3&ias zmeni metaforu dudskom ~ Schopnoé vyjednava s finarénymi  inStitGciami,

kapitali anepovazovaludi zaludsky kapital, ale za ~ €kologicke aktivity af.

vlastnikov a investorovudského kapitalu. Cudsky

kapital nemoZe vlastfiorganizacia, zamestnavite 4.1 Rjadenie intelektualneho kapitalu

Jeho vlastnikmi studia, ktori sami rozhoduju, kedy,

kam aako ho budl investavaatym prispieva . ) o . ] ]
k dosiahnutiu nejakého de. Cudia teda majd Vsu“:asnosp existuje obrovsky rozdiel medz.ll
moznos vorby. Praca je tak obojstrannou vymenou hodnotou — majetku atrhovou —hodnotou  akcii
hodnét anie jednostrannym vyuZivanim nejakého SPol@nosti zaloZenych na znalostiach. Stiaco tom
bohatstva jeho vlastnikom. Tedadského kapitalu ~ hapriklad firmy ako Microsoft, Intel, Motorola,
teda chape pracovnikov ako stelesnenie stboruMerck. Pre séasny manazment to tak nazog, aky
sposobilosti, ktory si mozu  zamestnavatelia VETKY vyznam by malo vSeobecne prijate fitae, i
prenaja®. Efektivna organizacia zalozena na [N€ meranie aocenenie |nte'lektl,1alnﬂeho kapl.tlalu
znalostiach dokazepremeni’ [udsky kapital na Y ostatnych rokoch boli vyvinute rozne metody
Strukturalny kapital ktory prinesie organizacii ziaduci Merania intelektualneho kapitalu, pouzivaju sa vsak
efekt — zlepSenie vykonu, produktivity, flexibility len niektoré z nich, pretoze mnohé postupy bolipri

schopnosti inovowa Cudsky kapital sa povazuje za SPecifické — apouzitee€  len — vkonkrétnych o
jedingy aktivny kapitadl v organizacii. Prikladom Spol@nostiach alebo naopak, niektoré boli prilis
Pudského kapitalu je schopnomovova’, kreativita, vSeobecné ateoretické na to, aby ich bolo mozné

know-how, predchadzajlice  skisenosti, timova VYUZI v praxi. VSetky metody vratane tych, ktoré sa
kapacita, flexibilita ~ zamestnancov, pracovna Pouzivaju, su do istej miery subjektivne a nepresné

motivacia a spokojnds lojalita, formalne Skolenie Z&kladné pristupy k meraniu intelektualneho
a vzdelavanie (Kraéjakova, Vojtovk, 2012, s. 44). kapitalu mozno rozdelina:

Z hradiska persondlnej prace sa zalezitosti »+ interné pristupy— ich &elom je poskytova
ludského kapitdlu tykaju hlavne prildkania, manazmentu informécie na podporu
stabilizacie, rozvoja a odmevanialudi, za éelom rozhodovania a riadenia. Ide napriklad o metodu
formova’ a udrzd kvalifikovanych, oddanych a dobre Balanced Scorecard, Intangible Assets Monitor
motivovanych’udi v organizacii. alebo modely sukromnych speétwsti, ako

Skandia Navigator (Steféikova, K., Novakova

* Organiza’ny kapital
g y kap R., 2012, s. 431);
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« externé pristupy— ich cidom je umoZni
externym subjektom stanavi ekonomicku
hodnotu organizacie ajej nehmotnych aktiv

(napr. pristup vyuZivajuci pomer trhovej
a (ttovnej hodnoty podniku alebo Tobinov
ukazovaté Q).

Dalsim problémom riadenia intelektualneho
kapitalu je Hadanie spdsobov, ako toto bohatstvo
pouziva. Zéakladné manazérske odpémaia pre
riadenie jeho rozvoja su:

« rozvij@ azhodnocoua znalosti kolektivov
spolupracovnikov;

« komunikova smerom von aj dovnutra;

« inovova&’ doterajSie znalosti;

e+ pozn@ awas rozvijd
kompetencie;

« rozvij@ organiz&nu kultdru organizacie,
vratane lojality spolupracovnikov.

rozhodujuce

5. Znalostni pracovnici

V slBasnosti je vo vyspelych ekonomikach
manualna praca vo vyrobe metodicky a prakticky

zvladnutd. Predmetom diskusii v3ak zostava
produktivita znalostnych pracovnikov, resp. jej
neustale zvySovanie. Znalostni pracovnici sU

pracovnikmi, ktori maja vysoku Urokevzdelania

a odbornych spbsobilosti, kombinovanu SO
schopnoou pouzivéd tieto spdsobilosti na
rozpoznavanie arieSenie problémov. Znalostnym
pracovnikom — nositem znalosti, mob6ze Ity

kvalifikovany robotnik rovnako ako tvorivy odbornik
alebo manazér.

Pod’a P. Druckera (2001, s. 42) je produktivita
znalostného pracovnika  davana Siestimi
najdoélezitejSimi faktormi:

« Vo/ba cida prace— zatid ¢o pri manuélnej praci
znie Kdacova otazka: Ako by sa tato praca mala
vykonava? Ako najlepSie splnime pracovnu
tlohu?“, u znalostne intenzivnej prace je potrebné
sa pyta: ,Co je mojou Ulohou do by /iou malo
byt? Znalostny pracovnik si totiz zikej casti
stanovi sam¢o je jeho Ulohou @o je cigom jeho
prace.

« Autondémia a sebariadenie znalostni pracovnici
by mali ma moznos$ riadi’ sa sami. Preto je
nutné, aby mali zrmd autondmiu. S tym savisi
i zodpovednas  za vlastné prispievanie
k podnikovym ciéom.

» Nepretrzité inovacie— do prace znalostného
pracovnika musi kY inovacia neustale
zabudovana. Nepretrzité inovacie su totiz ako
povinnosti.

- Permanentné denie — praca so znal6ami
vyZaduje suUstavneé ¢anie, ale takisto zdfanie
informéacii a vedomosti, vgbu druhych a pracu
v time.

- Kvalita prace — u znalostného pracovnika hra
doélezitu rolu kvalita prace, nielen jej kvantita.
Kvalita prace so znaléami je vSak doteraz
zalezitosou skor subjektivneho dsudku nez
objektivnym kritériom.

« Nové paatie prace znalostnych pracovnikevje
dbélezité vnima znalostnych pracovnikov ako
aktiva, nielen ako néklady. Zati&#o néklady je
potrebné riadi a planovite znizowq aktiva je
potrebné rozvija To je zasadny rozdiel, ktory nie
je v praxi vzdy dostatme pochopeny.

6. Aktivity utvaru Pudskych zdrojov z Hadiska
manazmentu znalosti

Manazment znalosti méze thyefektivny iba
vtedy, ak sa nestane len deklarovanou koncepcieu, a
jeho aktivhou sfag’ou sa stand’udia — ich préaca,
zvyky, kultira. Podporu znalostnému manaZzmentu
mo6ze poskytntl Utvar Pudskych zdrojov tym, Ze
prispeje  k vytvoreniu organizacie, v ktorej si
pracovnici rozvijaju znalosti, dobrofme si ich
vymienaju a tvoria kolektivne znalosti a tie vyuZivaju
na tvorbu hodnot organizacie. Utvardskych zdrojov
moze prispié kmanazmentu znalosti tymito
spbsobmi:

« Vytvaranie kultiry otvorenostiktorej hodnoty
anormy zdoéramju vyznam vzajomnej vymeny
znalosti. V praxi brani vymene znalosti mnoZstvo
bariér, napr. snah#udi uchovéd si znalosti pre
seba, pretoZezpalosti sU mdca m6zu im zaisti
uréityu istotu praceci reSpekt alebo méziiudia
chipd zdid’anie znalosti jednoducho ako pracu
navysSe, pretoze je na to potrebrsas na
dokumentéaciu, komunikaciu dalSie. Kultdra
otvorenosti musi vigsludi k tomu, aby si svoje
napady a znalosti vymiali.

» ZlepSovanie klimy oddanosti a déveBiskavanie
oddanosti 'udi je snahou oto, aby sa kazdy
pracovnik  stotoznil scfeni  ahodnotami
organizacie. Oddantt's mozno Zvysi
komunikaciou, vzdeldvanim a podporou iniciativy
na zvySenie spoluzodpovednosti a vlastnickych
pocitov  pracovnikov izavedenim procesov
riadenia  pracovného  vykonu.  Vytvaranie
organizacie svysokou mierou dbvery je sice
narainé, ale nie nemozné (Masarova, 2008, s.
201). Cudia nie s ochotni deélisa so znalaami
sludmi, ktorym nedéveruju. Vytvara doveru
pomahaju situacie, Ke udia musia vzajomne
spolupracovd, aby dosiahli spokmé ciele.
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Tomuto  procesu pomahaju aj  aktivity
teambuildingu.
Usporiadanie  arozvoj organizagie ktora

umoZiuje vymenu znalosti pomocou = sieti,
pracovnych komunit a timovej prace. Organizacie
by mali prej$ od klasickych konceptov statickych
timov, oddeleni a pracovnych miest k vytvaraniu
otvorenych, meniacich sa timov a komunit. Znieni
by sa malo aj myslenie pracovnikov. Ti by sa
nemali stotofiova’ so svojim pracovnym miestom
a funkciou, ale skoér so svojou uUlohou (ZauSkova,
Madleidk, 2012, s. 63).

Formovanie /udskych zdrojgv ktoré zabezpg
ziskavanie a stabilizaciu cennych pracovnikov,
ktori budl prispievd k vytvaraniu avymene
znalosti. Pri vybere zamestnancov je potrebné
zvazr aj sklon ochotne a v plnej miere pddkale;
znalosti ostatnym pracovnikom organizacie. Napr.
potas vyberového interview mozno polbZi
uchadz&om otazky v zmysle;Tato organizacia
rata stym, Ze bude do zmej miery plni' svoje
ciele pomocou vytvarania novych produktov
a postupov. Verime, Ze je dbleZité zab&zpaby
znalosti vytvorené vtejto suvislosti sacov
najvéasej miere dostali Kudom, ktori ich budud
moéa’ dobre vyuziva Aku ulohu si myslite, Zze by
ste mohli mav tomto procese ako jednotlivec?*
Motivacia/udi k vymeneZnalostnych pracovnikov

motivuju predovSetkynznalosti(Kajanova, 2004,
s.206).:

o osobny rast— poskytovanie prilezitosti na
osobny rast;

autonOmia  zamestnania —  vytvorenie
pracovného prostredia, v ktorom mozZe
pracovnik uspesne pthpridelené uUlohy;
UspesSné plnenie Uloh- pocit Uspesnosti
a spokojnosti vyplyvajuce z prace, ktora ma
pre organizciu iy vyznam a je kvalitna;
peiazné odmeny prijem, ktory je odmenou
za prispevok pracovnika Kk UspeSnosti
organizacie.

Riadenie pracovného vykonu s dérazom
vytvaranie a vymenu znalastiednou zo skupin
kritérii hodnotenia pracovnikov by malo thj
.prispievanie k znalostnému bohatstvu  firmy
a jeho vyuzivanie“, jednotlivymi kritériami méze
byt napriklad to, ako pracovnik priamo pomaha
kolegom, informuje ich a pod. (Gré&kova, 2006,

S. 98).

Vytvaranie procesov individualneho i podnikového
vzdelavania ktoré budld formowa znalosti
a pomaha pri ich Sireni. Navodom na realizciu
tohto opatrenia su principgiacej sa organizacie.

na

Organizovanie diskusii, seminarov, konferencii
ktoré umoZnia vymenu znalosti metdédou ,od
¢loveka k¢loveku“. Bez oftiadu na vyznam tychto
aktivit pre Sirenie znalosti m6zu tieto stretnutia
pomah& vytvara prostredie, v ktorom bude
vymena znalosti akceptovanad ako prirodzena
a sustavna aktivita (Masérova, 2008, s. 203).

e Vytvaranie systémov ziskavania a systematického
triedenia  explicitnych ilatentnych  znalosti
pomocou informénych systémov a technologii.
Utvar Tudskych zdrojov musi spolupracdva
s Gtvarom informénych technoldgii a spotoe
snim zaznamendta triedi’ a spristupova
znalosti (Sedk&ek, Otrulgak, 2005, 59).

* Propagacia manazmentu znalosti a podnecovanie
manazérov k tomu, aby podporovali iniciativy
v oblasti riadenia znalosti, akymi su napriklad
podpora kreativity, schopnbgpaiiva’ a pomoe,
prijimanie  novych  myslienok  a npadov,
participacia zamestnancov na riadeni
a rozhodovani a pod. (H&wska, 2013, s. 17).

Riadenie Tudskych zdrojov tvori ta ¢ag
podnikového riadenia, ktor4 sa zameriava na vsetko,
¢o sa tykacloveka v pracovnom procese, teda jeho
ziskavanie, formovanie, fungovanie, vyuZzivaniepjeh
organizovanie a prepojovanie jetianosti, vysledkov
jeho prace, jeho pracovnych schopnosti a pracovného
spravania, wahu k vykonavanej praci, podniku a
spolupracovnikom a v neposlednom rade jeho
osobného uspokojenia s vykonavanou pracou, jeho
personalneho a socidlneho rozvoja. Pretbddské
zdroje uvadzaju do pohybu ostatné zdroje a
determinuju ich vyuZivanie a pretofadské zdroje
zarover pre podnik predstavujlu ten najcennejsi a v
rozvinutych trhovych podmienkach spravidla aj
najdrah3i zdroj, ktory rozhoduje o prosperite a
konkurencieschopnosti podniku, je riadetimskych
zdrojov jadrom a najdoOlezitejSou olfas
podnikového riadenia.

Zaver

Koncepcia znalostného manazmentu sa dnes
povaZzuje za najmodernejSi trend rozvoja organizacii
V skasnosti sa podstatne zmenila povaha podnikania.
Manazéri musia zvladmunové metddy vyuZivajuce
sttasné moznosti. Nova doba prinasa nové nadeje, ale
aj skryté hrozby. Jednou z nichljghostajny postoj k
poznévaniu neol#ajne rychlo postupujiceho vyvoja.
Trhy, zékaznici, technolégia i konkurencia sa ridest
menia. Ak chce by podnik Uspesny, musi sa tiez
zment, vop&nom pripade sa jeho l'ikove
spbsobilosti mézwahko sté k'diéovymi tazkosami,
¢o by viedlo k nelspechu.
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Zmeny sU stag’ou spol@nosti zaloZenej na
vedomostiach, ktorej ekonomickou zakiad je
tvorba a vymena tovarov nematerialnej povahy a
sluzieb. V takomto spotenskom prostredi su
aktuélne informacie, vedomosti a &nosti vysoko
hodnotené. Hlavnymiinite’'mi znalostnej spokmosti
sa stavaju samotiiudia, schopni vytvaraa pouzivé
noveé znalosti efektivne, uvaZzene a nepretrzite.

Rozvoj podnikania v konkurénom prostredi
znalostnej spoknosti zavisi do zraej miery na
schopnosti stotoZtiisa so znalaami l'udi a vyuZivé
ich vedomosti, zrtnosti a skusenosti lepSie a
rychlejSie ako konkurencia. Ide o ziskanie
konkurergnej vyhody ako zakladnej podmienky
uspesnosti podnikdtského subjektu. Dolezité je
myslie vzdy na to, Ze kazdu organizaciu tvoiiaia
a K’acom Uuspechu kazdej organizacie, podnikii,
firmy, si zamestnanci. Organizacia sa musi vedie
a chci@ prispésoli silnym strankam a vlastnostiam
rudi, ktorych ma k dispozicii.

Obsahova stranka manazmetiaskych zdrojov
v podniku ma by odrazom toho,¢o otakava
manazZment podniku od personélnych aktivit liniovych
manazérov a personalistov. Predpokladom je, Ze
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SUMMARY
Knowledge management in terms of the personalist

Anna STEFANIKOVA

Effective use of human knowledge, skills and ckafgtiof people is becoming the key to successful
performance in the competitive global economy. @resew disciplines - knowledge management is neqadtd
this trend. This includes all progressive trendgeamfent years and also trying to establish a syaierway to
identify, acquire, maintain and exploit intelledtapital. Currently, there is no doubt that thecass of any
company in the world market largely depends on lgoiekly you can adjust to rapid changes in the ress
environment. It is also one of the reasons why huoagital becomes more valuable and crucial fattowadays,
in the era of globalization, changes are very faatit is necessary to review the company's toots @mocedures
that have been used so far . The correct way étigate the system, think about organizationaktigyment and

by this change will receive a system that is slététr rapid changes in the business.

Priority of management organizations in the knowkdociety is knowledge management, which inclundés
only information technology, but also people, armavhto acquire, share and use knowledge. That is why
knowledge management has become of interest toiterxs who have a special status in terms of imibirgy

people management.

Content page of human resource management in tieepaee should be a reflection of what the company
expects from personnel management activities @& tmanagers and HR professionals. The premise isthba
outputs are mainly in the formation of personnehtmuous development of human potential, creadirglimate
that motivates employees to the achievement ofcrate objectives. They include also organize d@etwiand
create an environment that allows you to acquirjvate and stabilize people needed to ensure ruarel future

business activities.

Interests of modern departments of human resouscegement and of recruiters, in addition to managem
effectiveness and satisfaction, stability and loyalf the workforce. Designing enterprise architeet creating
organizations and any changes therein essentiafigezn the people and the work that these peopferpeon
different jobs. Just HR can contribute to the psscef creating an organization or changes theesinynderstood

factor affecting organizational behavior.

In connection with the development of knowledge aggament discipline in recent years there has been a
series of reviews, recommendations, managementeptsicin the article, it is not possible to provithe full
richness of ideas on this topic in all its aspetl®e aim is to outline the basic ideas of the cptwef knowledge
management and related basic knowledge for impgoworkers' organizations and of the organizatiahaf

creates knowledge, the concept of a learning orgéion and the concept of intellectual capital.

JEL Classification: A14, D21, M5, M14, O15
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VIZUALIZACIA VIACROZMERNYCH DEMOGRAFICKYCH UDAJOV

Multidimensional demographic data visualization

Dana JASKOVA

Abstrakt

Vizualizicia Udajov je jednym zo zékladnych pont@menpre Udajovid analyzu. PoKia udajoch pracujeme s &&im
mnozstvom premennych, nemézeme pdddsické dvojrozmerné, alebo trojrozmerné grafyedna z moznosti je
vyuZitie ikonovych grafov, konkrétne Chernoffoudni. Pri h/adani uritych podobnosti medzi objektmi, ktoré tvoria
Statisticky subor moZno vydZmetddu zhlukovej analyzy. Pri analyze stavu ajaywbyvatéstva sa pouzivaju
kvantitativne ukazovatele, ktoré sa opieraju o hetatistickli a matematickd terminoldgi®ri demografickych
analyzach pracujeme s viacerymi ukazofraie ktoré charakterizuja skimany objekt. i@ prispevku je na zaklade
analyzy demografickych ukazovéte, za jednotlivé okresy Slovenskej republikyualizova’ pomocou Chernoffovych
tvéri syntézu vybranych ukazovite do jedného celku s mozZrims vzajomnej komparécie.

KPucové slova

Statistick& analyza, prieskumova analyza, ikonsaéyglemografické ukazovatele,Chrnoffove tvarejkahta analyza.

Abstract

Data visualization is one of the helpers for datalgsis. If we work with data with more variableg can use the
classical two-dimensional or three-dimensional drapOne of the possibilities is to use icon-graptesnely Chernoff
faces. In search of some similarities between thjeots that make up a set of statistical methods i used cluster
analysis. When analyzing the status and developofeghe population we use quantitative indicatavhich are based
on current statistical and mathematical terminolodty demographic analysis we work with several éattirs that
characterize the studied obje@he aim of this paper is based on an analysis ofatgaphic indicators for each district
of the Slovak Republic, visualized using Cherraafée$ synthesis of selected indicators into a single with mutual
comparison.

Key words
Statistical analysis, exploratory analysis, lcdatp, Demographic indicators,Chernoff faces,Clustealysis.

JEL Classification: C01, C11, C38, J12

Uvod viacrozmerna. Ak chceme skutnaejaky jav, musime

si uvedomt, Ze je ovplyvneny viacerymi faktormi.
Napriklad pri porovnavani vyvoja obyvéstva

v jednotlivych okresoch berieme do Gvahy viacero
ukazovatéov (paiet sobaSov na 1000 obyvide,
priemerny vek, hustota obyvéittva, Zivonarodeni na
1000 obyvatbov). VSeobecne samtica znakov
(zloZiek vektora) sleduje pre objektov (vektorov

Demografia jecag Statistiky, ktora skiuma et
a Struktaru obyvatistva. Demografické ukazovatele
s numerické charakteristiky §a, Struktdry
a pohybu obyvatistva. Ukazovatele su potrebné na
meranie, kvantifikaciu. Bez merania
a vyhodnocovania ukazovéity by nebolo moZzné

analyzovd stav obyvatkstva v regionoch, sledova Xl'xz’_";’x‘)' ) _ ) )

vyvoj uritého demografického procesu s Ciefom prispevku je na zaklade analyzy

obdobia. demografickych ukazovdtev, za jednotlive okresy
Slovenske] republiky, vizualizova pomocou

Vac¢sina demografickych udajov, pomocou ktorych
porovhavane napriklad okresy Slovenska,
spracovavanych Statistickymi metddami, je

Chernoffovych tvéari syntézu vybranych ukazoVate
do jedného celku s mozntmal vzajomnej komparacie.
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Na dosiahnutie stanoveného leiebudd aplikované

Potreba vizualizowaviacrozmerné Udaje viedla k

vedecké metodologické postupy ako prieskumova vyvoju inych typov grafov, napriklad ikonovych.

analyza Statistickych udajov, vizualizicia k-v
dimenzionalnom priestore, zhlukova analyza.

1. Metody k odhaleniu Struktary v objektoch

Pred vlasthou aplikaciou
viacrozmernej Statistickej analyzy

vhodnej

tejto explorégnej analyzy je mozné postidi

podobnog objektov (pomocou ikonovych grafov),
vybocujuce objekty, posudi pouZzitie predpokladu

linearnych vazieb, ovetipredpoklady o Udajoch. V
pripade, Ze fadame Struktdru a vazby v objektoch,
mbézeme  vyuil metdédu  Analyzy  zhluku,

Viacrozmerného Skéalovania alebo KoreSpordén

analyzu.

metody
je nutné najprv
uskut@nit’ prieskumovi analyzu Udajov. Na zaklade

Jednotlivé znaky su ,kbédované* do citych
geometrickych tvarov, alebo symbolov. Kazdému
objektu (vektoru) odpoveda isty obrazec, zloZeny z
tychto symbolov. Vlastnosti Gdajov sa potom
posudzuju z ofadom na vizualne rozdiely medzi
obrazcami. Medzi zakladné typy ikonovych
(symbolickych) grafov patriarofily, polygony, tvare,
krivky a stromy.

Profily.  Predstavuji jednoducht  moZziios
dvojrozmerného zobrazeniatrrozmernych udajov.
Kazdy objekt x je charakterizovanyn vertikalnymi
Usetkami. Ich dZka je imerna hodnote zodpovedijcej
zlozke vektora x;, j=1, 2, ...n. Na osx sa vynaSa
index danej zloZzky j. Profil vznikd spojenim
koncovych bodov tychto Usiek.

Polygény (Hviezdy). Sa4 to grafy profilov
v polarnych sdradniciach. Kazda zlozkavektorax;

Podobne ako pri analyze jednorozmernych ;oqpoveda iike Itta, ktory vychadza zo stredu. ddi

Gdajov, v pripade viacrozmernych Udajov sa postupuj

sl rozmiestnené rovnomerne na kruZniciizka

v dvoch etapach. Prva obsahuje predbeznu analyzupazdeho Iga musi by kladna, preto sa spravidia
viacrozmernych udajov a druha odhady parametrov, yskytgni linearna transforméacia. Stred ¢t sa

vypcXet intervalov spiahlivosti, testovanie hypotéz.
K tomuto &elu sa vyuzivaji rbzne techniky
zobrazovania. VSeobecne &ta rozptylové diagramy
pre jednotlivé kombinacie zloZiek vektora. Pdkia
otakdvame vyraznejSiu intenzitu tahov medzi

zlozkami vektora, pouzivame parcialne
grafy. Pre mensi get adajov mézeme pouZigrafy
funkcii, respektive niektoré typy ikonovych grafov.

1.1 Ikonové grafy (symbolické)

X

fx;

Y1
V2

womau] QT [Zdrojos udsle Regstt

regresné

+ x;osin(t) + xgcos(t) + xysin(2t) + + x;ccos(2t) + -

Ronas grat (Zanjoe uiale Rogstat

zvy¢ajne voli v zdiatku suradnicovej sustavy. Pri
interpretacii grafu sa hodnoti podobti@sebo lokalne
tvarové zmeny spdsobené konkrétnou hodnotou
zlozky vektora;.

Krivky. Tento typ grafu vyuziva transformaciu
kazdého objektux na spojitu krivku £, , ktora je
linearnou kombinaciou vSetkych zlozigk vektorax.

Pre vyjadrenie sa voli kotiey Fourierov rad a krivky
sa vynasaju ako funkctasu:

(1)

Komow] gral [Zanaloe udale Regstst 1

R W W ®

Feba BiEtistaa ViiEhdy  Perinok H,a.‘_!ﬁ Biaisizva v Ristacky  Pezinok h’;:;;fﬁ_ﬁ#{d;;ﬁ: -'":'-;::;
A % g @

%ﬁ%ﬁ% % i R fﬂ“'“‘ ;e T h
i ” - o TmaaBihacen B e Mjjsa?

Do B Lo ns U R OB e R e P

Obr. Profily Obr. 1Plygény. Hviezdy Leicr  WER NI Saa
Obr. 3Krivky
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TvareCharakterizuju kazdu zlozkx; vektorax; prvykrat vroku 1973 asopise = Americkej
nejakym znakom, ktory je 8as’'ou schematizovanej  Statistickej asociacie &tanku s nazvom ,PouZitie
tvare. PodrobnejSia charakteristika grafu je uvaden tvari v grafickej prezentacii bodov kv
v nasledujucej kapitole. dimenzionalnom priestore.“ Zistil, Ze skoro kazdy

Stromy. Stromy st vhodné pre pripady, dke ~ clovek je schopnytitat ztvare, teda je schopny
vektorx, ma veéky paset zloziekm. Jednotlivé zlozky ~ "0zpoznd podobnosti alebo naopak odliSnosti tvare.
xpredstavuji frku vetiev schematického stromu. Vymyslel sposob,  ktorym Tubovdny — stbor
Rozmiestnenie vetiev sa voli na zaklade predbeznejStatistickych udajov pretransformuje na ekvivalgntn
zhlukovej analyzy. Vizualizacia pomocou tohto grafu Subor usmievajlcich sa tvari. Kazdy Udaj je
bude vyuzita v metode zhlukovej analyzy pratiani reprezentovany Specifickou kresbou tvare, napriklad

podobnosti demografickych ukazowie objektov. verkostou nosa, zakrivenim Ust, Rleostou usi, tvaru
hlavy, ... Kresba je vykreslena pgadhodnét, ktoré

jednotlivd premenna v sibore nadobuda. Vizualizacia

1.2 Chernoffove tvare niektorych Statistickych ukazovdter je zrejma
Z nasledujuceho obrazku. V systéme STATISTICA je
Graf, nazyvany Chernoffove tvére, jerabenym mozné graficky zobraziaz 20 premennych v jednej

typom vizualizicie. Herman Chernoff, americky tvari.
aplikovany matematik a Statistik, ho publikoval

Obr. 4Chernoffova tvar

vzdialenost odi
Sklon obocia

Twar hlawy

Twar oka
Welkost oka

velfkost

Zrenice Melfkost nosa

Zakrivenie ust

Ustny otvor

Sirka st
Zdroj: vlastné spracovanie
1.3 Zhlukova analyza e« miery Kkorelacie (Pearsonov  koréte
koeficient).
Zhlukova analyza (Cluster analysis, CA) Pod pojmom zhlukova analyza rozumieme

predstavuje sGbor matematickych a Statistickych Skupinu metod, ktorych diem je bul’ zoskupf’ dané
technik, ktoré sa vyuZivaju na identifikaciu zhluko ~ objekty do zhlukov (hierarchické metddy) alebo
Cielom zhlukovej analyzy je rozklad stboru objektov Vytvorit hierarchiu zhlukov objektov (nehierarchické
na niekdko rovnorodych skupin — zhlukov a to na Mmetody). Podrobne si metody popisane v Statistickej
zaklade ich podobnosti a rozdielnosti. Zhluk je literatire, ktora  analyzuje viacrozmerne udaje.

skupina objektov, ktorych vzdialenbéepodobnad Hierarchické zhlukovacie postupy su zaloZzené na
je mensia ako vzdialengsktori maji objekty do  usporiadani objektov a zhlukov. Graficky sa
zhluku nepatriace. Podobnobjektov méze by usporiadané zhluky zobrazuji formou vyvojoveého
merana roznymi spdsobmi, ktoré mozno zatait stromu alebbendogramu. Dendogram  graficky
troch skupin: znazotiuje ve’a réznych skupin, ktoré moézu tby

prezentované ako zhluky a preto je potrebné stéanovi
optimalny pdet zhlukov. Ich p®et mozno utit
Heuristickym pristupom, alebo vy§tom
Ukazovatéov kvality zhlukovania.

* miery vzdialenosti (Euklidovska vzdialemos
Manhattanskd vzdialenhs Minkovského
metrika, Mahalanobisova metrika, ...),

e miery asociacii (Sokalov-Michenerov
koeficient, Jaccardov koeficient,...),
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Obr. 5 Dendogram
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Zdroj: vlastné spracovanie

2. Analyza vybranych demografickych
ukazovatd’ov

v okrese Senec. Ak si uvedomime, Ze vySka hlavy
charakterizuje Priemerny vek obyvidt/a v danom

okrese, tak starndce obyvedero m& Myjava a okres

Vizualizacia viacrozmernych premennych
pomocou ikonovych grafov je aplikovana na udajoch
ziskanych z databazy Statistického Gradu Slovenskej
republiky, ktord je vitne pristupnd na oficiAlnom
portéli tejto institucie, ¥asti Regionalna databaza.
Databaza regionalnej Statistiky obsahtgsové rady
ukazovatéov hospodarskeho a socialno-
ekonomického vyvoja za regiony Slovenskej
republiky (okresy, kraje a oblasti — NUTS2 fad
dostupnosti Udajov). Regiondlne udaje z rdznych
Statistickych okruhov (Demografia, trh prace, shea
Statistiky, makroekonomické Statistiky, financie,). -
su prezentované vo forme tabuliek v ¢émgch )
¢asovych radoch. Z dostupnych udajov bola vytvorena
databaza, ptbm zaznamy tvoria okresy Slovenskej
republiky (79 zaznamov) a polia predstavuju vybrané -
Statistické ukazovatele za rok 2012.

2.1 Explora‘na analyza zdrojovej matice

Pomocou ikonovych grafov boli Gdaje graficky
zndzornené. Chernoffove tvare charakterizuju kazdu
jednotliva zlozku vektora nejakym znakom. V naSich
adajoch sme pouzili 9 réznych znakov. Za znaky boli
pouzité tie demografické ukazovatele, ktoré &Sef
miery,pozitivne* charakterizujd demograficky stav
obyvaté'stva v danom okrese. Z vysledného grafu je
mozno na prvy pdlad ohodnoti pozitivhy stav

s niz§im priemernym vekom je napriklad Namestovo.
Najmenej
v Medzilaborciach
pravdepodobne bolo najviac sobdSov na 1000
obyvatéov. Podobne boli
vizualizované aj
ikonovych grafov v systéme Statistica. Ich ukazly s
v teoretickej casti, pri
grafov.

aktivne obyvalstvo sa javi

inapriek  faktu, Ze tam

tieto Udaje graficky
pomocoudalSich dostupnych

charakterizacii ikonovych

Vyznam vizualizacie je nasledovny:

tvar/Sirka = Hustota obyvd®tva
ucho/Grové = Index starnutia
polovica tvare/vySka = Priemerny vek

horné tvar/excentricita = Strednika Zivota pri
narodeni muzi

dolna tvar/excentricita = Strednézkia Zivota pri
narodeni Zzeny

nos/dzka = Pdet sobasov na 1000 obyvEde

Usta/stred = Ret Zivonarodenych na 1000
obyvaté'ov

Usta/zakrivenie = Celkovy prirastok (- Ubytok) na
1000 obyvatkov

Usta/dzka =
obyvatéstvo/Stredny stav obyvdistva

Ekonomicky aktivne
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Obr. 6 Chernoffove tvare vizualizacie viacrozmerhygdemografickych ukazovat®v okresov SR

Ikonovy graf (zdrojove udaje RegStat)
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RozZnavaSobrance

Zdroj: vlastné spracovanie

Maticovy diagram zobrazuje rozptylové grafy
jednotlivych dvojic ukazovatev (v élanku je len jeho
¢ag). Vysoké hodnoty koeficientu korelacie vedu
k zreténe linearnej zavislosti. Nizke hodnoty ukazuju,
Ze neexistuje linearna zAavisfosteda body sa
nachadzaju skor v chaotickom mraku bodov.
Z maticového grafu je zrejma len zavislomdexu
starnutia od Priemerného veku, kde hodnota
koeficientu korelacie je 0,979. Z definicie tychto
ukazovatéov je tato zavislas vysvetujuca.

V pripade, Ze by sme chceli stanbvhatematicky
model a predikciu, tak by sme jeden ztychto
ukazovatéov mohli vyneché. Metddou sa blizSie
zaobera Analyza hlavnych komponentov (PCA),

pomocou ktorej sa zdrojova matica Udajov rozlozi do
matice Struktarnej a Sumovej.

2.2 Zhlukova analyza

V Systéme Statistica bola nasledne uskutoa
zhlukova analyza hierarchickou metédou najblizSieho
suseda, kde ako miera podobnosti (vzdialenosti)bola
pouzitd Euklidovska vzdialentass Néasledne bol
skonsStruovany dendogram, ktory je na nasledujucom
obrazku. (Vziiadom na vEky pcocet skamanych
objektov a premennych je prezentaci&lanku nie
celkom zreténd.) Na zaklade analyzy dendogramu
bolo heuristickou metédou zvolenycht'nlukov.
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Obr. 7 Maticovy diagram korelacie demografickychagovat&ov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 8 Dendogram (objektov) okresov
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|

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucich obrazkoch st vystupy so Objekt Bratislava |. by sa mohol javiako odahlé
systému Statistica, kde su Specifikované zhlukgZ2.  meranie, ale bol v idajoch ponechany, ifakoe to
5. Prvy zhluk tvori len jeden objekt, Bratislava |. redalny objekt s realnymi ukazovéiei.
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Obr. 9 Zhluky (Cluster’s) jednotlivych okresov

Cleny shluku islo 2 Cleny shiuku Eislo 3 Cleny shluku Eislo 4 =
avzdalenosti od pfis a vzdalenosti od pfis . uzdyélenust\ od piis C‘EW‘SNUkU C‘3|°'5
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Banska Bystiica 11,29398 —= o370
PreZov 16,06690 Humenné 746302
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Snina 11,00779
Sobrance 11,38747

Zdroj: vlastné spracovanie
Vzajomné porovnanie skimanych ukazoVatepre jednotlivé zhluky je na nasledujucom obrazku

Obr. 10 Priemerné hodnoty demografickych ukazovaie jednotlivych zhlukov

Premenna Prim. shlukd (zdrojove udaje RegStat)

zhluk zhluk zhluk zhluk zhluk

€is.1 Eis.2 €is.3 Eis.4 gis.5
Hustota obyvatel'stva 4052,800 1092,025 83,3000 158,3682 71,8963
Index starnutia 262,800 179,775 104 8952 160,2182 169,1519
Priemerny vek 44,620 40,392 36,5100 39,4877 40,0437
B S 76470 73441 70,8086 72,3191 71,0785
?;Ej”a diZka Zivota pri naroden 81950 80,120 78,9067 79,8486 78,9352
Pocet sobasov na 1000 obyvatelov 7,130 5505 50843 46700 42600
Poéet Zivonarodenych na 1000 obyvatelov 10,8200 11,054 11,7805  9.8364  B,7852
Celkovy prirastok (- ubytok) na 1000 obyvatelov 2,030 1,849 1,5338  2.0350] -2.2431

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo

Ekonomicky aktivne obvvatel'stvo/Strednv stav obwvatelstva Lok e e M

Zdroj: vlastné spracovanie

Najv&Sie rozdiely sa nam javia vhustote je tento ukazovate zaporny, teda mbzeme
obyvatd'stva, ¢o je prirodzené, nakK&o hustota konStatovd ubytok. Podobnu analyzu (samozrejme
obyvatéstva vo vékych mestach (Bratislava, KoSice) podrobnejSiu a Statisticky sofistikovanejSiu) byldo
je najv&Sia. Rozdiely su aj v Indexe starnutia, ktory moZzné vyuzivé pri roznych regionalnych prognézach
vyjadruje kd’ko je v populacii obyvat®v vo veku 60 a ekonomickych aktivitach.
rokov a starSich na 100 deti vo veku 0-14 rokov.

Tento ukazovatg rovnako ako Priemerny vek je
najvasi vprvom zhluku. Celkovy prirastok

v v s

obyvatéd'stva je najvyssi v zhlukd. 4. V zhlukug. 5
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Zaver

Demograficky vyvoj vyznamne ovplyuje
fungovanie spolknosti. Kvalifikované rozhodovanie
v oblasti ekonomiky, socialnych veci, zamestnanosti
stavebnictva, Skolstva, zdravotnictva a regiond@neh
rozvoja nie je mozné bez kvalitnych demografickych
informécii.Pre Gely prieskumovej analyzy
viacrozmernych demografickych Gdajov sa vyuZivaju
techniky umo#ujuce ich grafické zobrazenie
v dvojrozmernom  (trojrozmernom  sUradnicovom
systéme). To umditije identifikova® vektory, alebo
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SUMMARY

Multidimensional demographic data visualization

Dana JASKOVA

During statistical examination it isn’t enough tmcentrate to only one quality of object. We nemdtudy
and analyse the object of various points of viewt iBs important to look at all his quality ang ihanifestations.
They are represented by different statistical sig¥is called them multidimensional. If we analysenthwe look at
many or all examinated signs. One of the methodnaflysis is visualisation of informations with idomgraph,
specifically Chernoff's faces. Data visualizatisrone of the helpers for data analysis. If we waeitk data with
more variables, we can use the classical two-difoeakor three-dimensional graphs. One of the jpd#gs is to
use icon-graphs, namely Chernoff faces. In seafdome similarities between the objects that mgkea set of
statistical methods can be used cluster analydieriWanalyzing the status and development of dipeilption we
use quantitative indicators, which are based oneatirstatistical and mathematical terminology. émagraphic
analysis we work with several indicators that chtmaze the studied object. The aim of this papdrased on an
analysis of demographic indicators for each distat the Slovak Republic, visualized using Chernfaftes
synthesis of selected indicators into a single with mutual comparison.

Icon plots are generally applicable to situatiorfsere you want to find systematic patterns or chast#
observations, and when you want to explore possibiaplex relationships between several variablég flrst
type of application is similar to cluster analyglsat is, it can be used to classify observatidie second type of
application (the exploration of relationships betweseveral variables) is more similar to factorysig that is, it
can be used to detect which variables tend to dgether." For example, suppose you were studyiagtiucture
of regional objects in terms of demographical Maga. A smiley-face is very expressive, statisljcdBy tweaking
the eyes, mouth and other bits, you can literaliygomeaningful face on any jumble of numbers. Her@hernoff
pointed this out in 1973 in the Journal of the Alcen Statistical Association, in a monograph caflEide Use of
Faces to Represent Paints in K-Dimensional SpaegltEally.” Subsequently, folks took to calling seethings
Chernoff faces. Chernoff faces can make statiséinalysis into a recognizably human activity. Mpsople, when
shown some statistics, sigh and get boggled. Butle Chernoff realized that almost everyone is gatagading
faces. So he devised recipes to convert any sgatétics into an equivalent bunch of smiley-fdcawings. Each
data point, he wrote, “is represented by a cartifamface whose features, such as length of nadewavature of
mouth, correspond to components of the point. Tduesy multivariate observation is visualized asomputer-
drawn face. This presentation makes it easy fortiman mind to grasp many of the essential redgidarand

irregularities present in the data.”

JEL Classification: C01, C11, C38, J12
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ROZDIELY VO VYVOJI TRHU PRACE V REGIONOCH SLOVENSKE J REPUBLIKYA
POLSKEJ REPUBLIKY

Differences in labor market development in the regi

ons of Slovakia and Poland

Jana MASAROVA, Eva KOISOVA, Monika GULLEROVA

Abstrakt

Na vytvoreny produkt, a teda na ekonomicky a sogiajvoj v State a jednotlivych regidnoch,ma priamlyv situacia
na trhu prace, osobitne zamestnanasiezamestnanosZamestnanagana priamy vplyv na vytvoreny produkt, a teda na
ekonomicky a socialny vyvoj v State a jednotlivgziionoch. Poukazuje na flexibilitu trhu prace. Wyma trhu prace v
Eurdpe bol v ostatnych rokoch pozeay nastupom celosvetovej hospodarskej krizyadimegkrizy. V naSom prispevku
venujeme pozorngdrhu prace Slovenskej republiky a/Bka na zaklade skimania vyvoja miery zamestnamoigry
nezamestnanosti a miery dlhodobej nezamestnarmsi§#om zisti’ podobnosti, resp. rozdiely vo vyvoji trhu prace
v regidnoch uvedenych Statov. Pre potreby na%woku budeme za regién povazovaemny celok totozny s NUTS II.
Prispevok je stasou rieSenia Interného grantti 6/2013 ,Ekonomicky rozvoj a ekonomické vykommegionov".

KPucové slova

trh prace, zamestnangsezamestnandsdlhodoba nezamestnampeegionalne disparity

Abstract

The economic and social development of any cowmtdyits regions is directly affected by the labarket situation,
and in particular employment and unemployment. Bgrpent has a direct impact on the formed produsiyall as on
the economic and social development in the cowamgy particular regions. It points out on the fleity of the labor
market.Recently, the European labor market has been malkethe outbreak of the global economic and finalnci
crisis. The paper addresses the labor market sinain the Slovak Republic and Poland based onareting the
development of the employment rate, unemploymeat aad long-term unemployment, and attempts tonelate
similarities and differences among them. In thegoa@ region is defined as a territorial unit cosgonding with
NUTSII. The paper is covered by the Internal Grdot6/2013 "Economic development and economic paeoce of

regions".

Key words

labor market, employment, unemployment, long-tetemployment, regional disparities

JEL Classification: J21, J64, R58

Uvod

Rozvoj regidbnov ovplyiwje cely komplex
vonkajsich a vnatornych faktorov. Jednym z niclajje
stupe aktivity ekonomickycheinitel'ov, ktoré na trhu
prace vregiéne pbOsobia alebo by mohli p&&obi
Situacia na trhu prace méa vplyv na Zivotna Gtove
obyvatdov regionu, zamestnavdiy a prispieva
k celkovej Urovni regionu.

V naSom prispevku venujeme pozomoghu
prace Slovenskej republiky (SR) alBkej republiky
na zaklade skumania vyvoja zamesthanosti,
nezamestnanosti a dlhodobej nezamestnanostfatie
zistitt podobnosti, resp. rozdiely vo vyvoji trhu prace

v regionoch uvedenych Statov.

Zamestnanas ma priamy vplyv na vytvoreny
produkt, ateda na ekonomicky a socialny vyvoj
v State a jednotlivych regionoch. Poukazuje na
flexibilitu trhu prace. Zamestnanbsanalyzujeme
prostrednictvom ukazovd® miera zamestnanosti,
¢o je podiel pétu pracujucich osdb vo veku 15-64
rokov na celkovom pite obyvatéov vo veku 15-64
rokov, vyjadreny v percentach.

Nezamestnandsje spojend s nerovnovahou na
trhu prace, kedy osoby ochotné a schopné praciva
nemézu najs uplatnenie na trhu prace. Situaciu v
nezamestnanosti  sledujeme  pomocou  miery
nezamestnanosti, ktora vyjadruje percentualny podie
poctu nezamestnanych os6b na celkovomét@o
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ekonomicky aktivheho obyvdisva.

Osobitne nepriaznivé ekonomické, ale
socialne a psychologické dbésledky pre spobs’
a jednotlivca, ma nezamestnatidsvajuca dlhSie ako
jeden  rok dlhodob4d nezamestnahos Jej
vyvojskimame na zaklade miery dlhodobej
nezamestnanosti¢o je percentualny podiel ptu
dlhodobo nezamestnanych o0s6b na celkovonitepo
ekonomicky aktivheho obyvdwtva.

Pre potreby nashalanku budeme za region
povaZzovd Uzemny celok totozny s NUTS Il. Udaje
cerpdme z regionalnej databazy Eurostatu.

Vyber ukazovatbov, ktoré v¢lanku rozoberame,
suvisi s dostupndeu Udajov a poZadovanydasovym
radom, pretoZze hlavnym problémom pri skamani
regionalnych rozdielov je aj pta Slobodu (2012)
ziskavanie relevantnych dat aich nedostupnoa
zodpovedajucej geografickej urovii,ich oneskorené
publikovanie.

Pri skiimani regionalnych rozdielov na trhu prace
vyuzivame metddu analyzyasovych radov skimanych
ukazovatéov. Zvolenym ¢asovym radom sU roky
2001-2012. Nésledne vyuzivame komparaciu zmien
v percentudlnych bodoch, sledujeme rozdiely medzi
najniz8ou a najvy3Sou hodnotou ukazokatea jeho
priemerom. Metdédu syntézy vyuZivame
formulovanie zistenych zaverov.

tiez

na

3. Regionalna ekonomika, regionélna politika a
trh prace

Ulohou regiénov bola ich adaptacia na nové
prostredie a zvladanie udrzBnesti, tvorivosti
a turbulencii, ktoré so sebou prind3ali vnutorié,ag
vonkajsie podmienky danej ekonomiky.
Konkurencieschopn@s zniZzovanie  regionalnych

rozvoj.Cid'om regionalnej politiky EU je znizovanie
rozdielov medzi Urokami rozvoja jednotlivych
regibnov a zmigrovanie zaostavania menej
rozvinutych regionov.

Pri sledovani regionalnych disparit sa Fed
Grmanovej (2012, s. 79-80) sleduje jednak
dosahovana Urovie regidbnov v jednotlivych
oblastiach a hlavne ich dynamika. Neoddéfita
sitag’ou analyz je aj zi®vanie préin a nasledkov
tychto disparit ako aj adanie moznosti na ich
zZmiemovanie.

Regionalne disparity sa prejavuju aj na trhu prace.
Trh prace poth Ivanovej (2010, s. 22) predstavuje
sitag’ trhu vyrobnych faktorov, je povazovany za
jeden Z najdodlezitejSich trhov, pretoze
prostrednictvom neho dochadza k rozniiesaniu
Tudskych zdrojov medzi odvetvia, regiony a podniky.
Ako uvadza Adamkovibva (2013, s. 23)J'udské
zdroje predstavuju  jednu  z najdélezitejSich
konkurergnych vyhod regionov.Obyvdtstvo Zijuce
Vv regidne ovplyiiuje jeho rozvoj cez ponuku prace
a zapojenie sa do vyrobného procesu, a ako
spotrebité cez dopyt podmigujlci rozvoj vyroby
i ponuku sluzieb.

Vyznamnymi  kategériami  charakterizujlucimi
fungovanie trhu prace s0  zamestnahnos
nezamestnanés dlhodoba nezamestnatios

Zamestnanas je dblezitym  ukazovatem
determinujucim rozvoj hospodéarstva. MbdZeme ju
definova’ ako zapojenie praceschopného
obyvaté'stva do procesu tvorby novych vyrobkov a
sluzieb. Opodstatnenpsiej sledovania vyplyva z
dolezitostiludského faktora a jeho vplyvu na rozvoj
kaZzdej ekonomiky. Zamestnamoge aj jednym z
najdélezitejSich ukazovdiev hodnotenia vykonnosti
ekonomik a jednotlivych regionov.

Nezamestnangs je jednym 2z najzloZitejSich

disparit, partnerské siete, spolupraca regionalnej problémov sBasnej trhovej ekonomiky. Ptal

samospravy s podnikdskou sférou, rozvoj sluzieb

avidieka st nevyhnutnym predpokladom regionalnej
ekonomiky. (Habanik, 2011, s. 55) Je nutné si
uvedomt, Ze regiondlna ekonomika je zmieSanou
formou prierezovej, priestorovej a municipalnej
ekonomiky. V regionalnej ekonomike su déleZité vecn

Martincovej (2005, s. 431) je to taka situacia e t
prace, kedy osoby schopné a ochotné prat@va
nemdZzu nap zamestnanie. Osobitne je treba sa
venova dlhodobej nezamestnangskitora suvisi so
Strukturdlnymi  zmenami na trhu prace, s
regionalnymi disproporciami v ponuke a dopyte po

oblasti socialnoekonomickeho rozvoja s akcentom napraci alebo s migraciou pracovnej sily ama

vyuZivanie a uplatnenie pracovnej siludskych
zdrojov, zdravotnictva a socidlneho zabeéepéa,
ochrany Zivotného prostredia.

Fungovanie regionalnej ekonomiky je
determinované regionalnou politikou, ktord mbézeme
definova’ ako subor cikov, opatreni a rozhodnuti v
rozvojovych a podpornych aktivitach, v programech
trendoch uskut@ovanych vladou, Uzemnou
samospravou a zaujmovymi zdruzZeniami z rdéznych
sektorov na lokalnej a regionalnej drovni. Hlavnym
cielom regionélnej politiky je dosiahfithospodarsky

nepriaznivé  dopady  ako na  samotného
nezamestnaného, tak aj na ekonomiku ako celok.

4. Trh prace Slovenskej republiky

Na pomery na trhu prace Slovenskej republiky
mali v prvom rade zasadné zmeny v Struktire
narodného hospodarstva, ktoré sa odohrali v procese
transformacie centralne riadenej ekonomiky na
trhovu ekonomiku. Odvtedy je trh prace SR dlhodobo
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v stave nerovnovahy. Postupne sa sice situacianenier
zlepSovala, av3ak hospodarska recesia zastavila ten
priaznivy vyvoj a ovplyvnila drove zamestnanosti,

nezamestnanosti a takisto dlhodobej nezamestnanosti

Na trhu prace SR moZno sledévavyrazné
regionalne diferencie, ktoré vyplyvaju jednak z
rozdielneho primarneho potencialu (poloha a priéodn
podmienky), z rdéznych rozvojovych moZnosti
(prirodné zdroje, cestovny ruch), ekonomickej
Struktary (odvetvia), demografickych diferencii a z
drovne infrastruktary. Rozdiely na trhu prace v SR
sledujeme v jednotlivych regionoch NUTS II, ktorymi

4.3 Vyvoj zamestnhanosti
republiky

v regionoch  Slovenskej

Na za&iatku sledovaného obdobia pozorujeme
v SR priaznivy vyvoj zamestnanosti, ke miera
zamestnanosti sa zvysila z 56,8% v rokoch 2001
a 2002 na 62,3% v roku 2008. Hospodarska recesia
sa v hodnotach zamestnanosti prejavila v roku 2009,
anajma vroku 2010, kedy miera zamestnanosti
poklesla na 58,8%. Rovnaky trend vyvoja bol aj
v jednotlivych regiénoch NUTS Il. NajlepSie hodnoty
miery zamestnanosti stabilne vykazuje Bratislavsky

su: Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné kraj (graf 1). Miera zamestnanosti tu v roku 2008

Slovensko a Vychodné Slovensko

Graf 1: Vyvoj miery zamestnanosti v regionoch SR

dosiahla drove az 72,1%. Z regiénov NUTS Il sa iba
Bratislavsky kraj nachadza nad Giiouw priemeru
zamestnanosti v Europskej unii.
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Druhym najlepSim regionom je Zapadné

nezamestnanosti v EU, vrokoch 2004 a 2005 bol

Slovensko, hodnoty zamestnanosti su tu lepSie akotento rozdiel dokonca 11,9 p.b.

slovensky priemer. Podstatne nizSia zamestnwamos

Medzi jednotlivymi regionmi Slovenska su

regiéneVychodné Slovensko, pretoze iba vrokoch y grovni zamestnanosti iké rozdiely, ato najma

2007-2009 prekmla urover 55%. Ak porovnavame

kvéli velkému odstupu Bratislavského kraja od

mieru zamestnanosti v regione Vychodné Slovensko gstatnych regionov. Ako znazmie graf 2, najvésie

s priemerom EU, musime konstatéya ze
zamestnanasna Vychodnom Slovensku bola v roku

2001 010,5 p.b. nizSia ako bola priemerna miera

xwe

rozdiely boli vroku 2005, az 18,1 p.b., najnizSie
v roku 2002 (14 p.b.)

Graf 2: Regionalne disparity v miere zamestnanostegiéonoch SR
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Na grafe 2 je zaujimavé sleddyaZe odstup

najhorsieho regionu od priemeru SR je laveaizsi ako Nezamestnandsv SR sa v rokoch 2001-2008
odstup najlepsieho regionu. Miera zamestnanosti yyvijala pomerne priaznivo, aviak vroku 2009 sa
v Bratislavskom kraji bola oproti priemeru SR vg88i v (irovni nezamestnanosti prejavila hospodarska

viac ako 10 p.b (okrem rokov 2008 a 2010), v roku recesia, a miera nezamestnanosti sa zvysila v SR aj
2001 dokonca 012,7 p.b. Na druhej strane mierayg yietkych regiénoch (graf 3). Najniz&iu mieru
zamestnanosti v regione Vychodné Slovensko je W rok  nezamestnanosti ma Bratislavsky kraj (v roku 2008
2003 len o 3,3 p.b. nizSia ako je priemer SR. iba 3,4%), od r. 2005 tu miera nezamestnanosti len
raz vystupila nad 6%, a to v roku 2010, kedy ddaiah

2.2 Vyvoj nezamestnanosti v regiénoch Slovenskej6:2%.

republiky
Graf 3: Vyvoj miery nezamestnanosti v regiénoch SR
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® 15 Stredné Slovensko
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Zdroj: vlastné spracovanie paidajov Eurostatu

Grafické znazornenie zrétee ukazuje, Ze regiony regibnov v kazdom zo sledovanych rokov iba
Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko maju Bratislavsky kraj, v roku 2008 aj Zapadné Slovensko
nezamestnanés neporovnattne  vysSiu  ako Regionalne disparity v miere nezamestnanosti
Bratislavsky kraj (Vychodne Slovensko v r. 2004 aZ zavisia od celkovej Grovne nezamestnanosti.
25%). Pri porovnavani nezamestnanosti s priemerom najvassie rozdiely boli v roku 2005: 17,8 p.b., potom
EU moZno pozorova skut@nog’, Ze nizSiu mieru s do r. 2008 znizovali a? na 9,8 p.b., odvtedy sa
nezamestnanosti ako priemer EU ma zo slovenskychpostupne zvy3ujio znazotuje graf 4.

Graf 4: Regionalne disparity v miere nezamestnanestegionoch SR
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Najv&si odstup najlepSieho regionu (Bratislavsky V procese transformacie ekonomiky s rastom
kraj) od priemeru SR bol vroku 2001, ato 11,8 p.b nezamestnanosti dochadzalo postupne aj krastu
avroku 2005: 11,1 p.b. Odstup najhorSieho regionu dlhodobej nezamestnanosti a odvtedy dlhodoba
(Vychodné Slovensko) od priemeru SR bol najnizS§i nezamestnanésstale zostava zavaznym problémom
v roku 2003, iba 3,1 p.b., najvyssi vroku 20057 (6, trhu prdce SR. Miera dlhodobej nezamestnanosti
p.b.). v SR je v porovnani s priemerom EU vyrazne vy33ia,
vrokoch 2001-2005 oviac ako 7 p.b. (takmer
trojnasobne vysSia, vr. 2002 viac ako trojnasobok
priemeru EU). WlalSich rokoch sa tento rozdiel
znizil, az na 3,5 p.b. v roku 200% ukazuje graf 5.

2.3 Vyvoj dlhodobej nezamesthanosti v regiénoch
Slovenskej republiky

Graf 5: Vyvoj miery dlhodobej nezamestnanosti vid@wpch SR
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Zdroj: vlastné spracovanie paddajov Eurostatu

Pri porovnani regiénov SR s priemerom EU je vykazuje najvéSie disparity v roku 2005, az 16,04
miera dlhodobej nezamestnanosti niZzSia iba p.b. Vtomto roku bol odstup najlepSieho regionu
v Bratislavskom kraji. Ostatné regiény dosahujiinve (Bratislavsky kraj) od priemeru SR az 9,7 p.bieat
nepriaznivé hodnoty dlhodobej nezamestnanosti, &ajm bol najva&si odstup najhorSieho regionu (Vychodné
Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko. Miera Slovensko) od priemeru SR (6,3 p.b.). NajmenSie
dlhodobej nezamestnanosti v regidne Vychodné rozdiely medzi regionmi boli v rokoch 2008 a 2009.
Slovensko v roku 2005 vystupila az na Uriol8,11%. Odvtedy sa nerovnosti v dlhodobej nezamestnanosti

Graf 6 ukazuje’ ze miera dlhodobej medZi I’egi()nmi NUTS Il v SR O[ﬁ&V&%UJU
nezamestnanosti rovnako ako miera nezamestnanosti

Graf 6: Regionalne disparity v miere dlhodobej nezestnanosti v regiébnoch SR
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Z grafu 6 tiez vyplyva, Ze v kazdom sledovanom obyvatdov 38 538 447.
roku je v&Si odstup najlepSieho regionu od priemeru plnopravnym ¢lenom  Eurdpskej

ako odstup horSieho regionu,¢aho vyplyva, Ze

.....

Od 1. maja 2004 je
Unie,éo0 mu
umoznilo vyuZivd finaniné prostriedky z jej

v&sSina regionov ma mieru dlhodobej nezamestnanosti Strukturalnych fondov i kohézneho fondu.l'Bko sa

vysoku.
5. Trh prace Pal’'skej republiky

Pd'sko patri v ramci EU k naj¢dim Statom s
celkovou rozlohou 312 6850 km2 a s ¢fmm

Obrazok 1: Mapa PBskej republiky

zaraluje medzi krajiny tzv. VySehradskej skupiny,
inak nazyvanej aj VySehradskd Stvorka (V4).
Administrativne sa krajingleni na 16 vojvodstiev,
308 okresov, 65 miest s kompetenciami okresu a
2489 obci. Na urovni NUTS | je rozdelené na 6
regionov. Na urovni NUTS Il sa deli na 16 regionov
(vojvodstiev) a na arovni NUTS Il na 66 regionov.

Zdroj: Polsko. Piivodce podnikanim v EU

Najvésie rozdiely = medzi  jednotlivymi
vojvodstvami sa v Hwsku z&ali prejavovd
v suvislosti s transformaciou  ekonomiky, najma

z dévodu nevyhovujucej Struktlry ich hospodarstva.

AvSak dbsledna regionalna politika a vyuZivanie
finanénych prostriedkov z fondov EU pomohli B#u

a jeho regionom zvySiekonomickl Urovia Pd'sko sa
za kratky ¢as zaradilo medzi najdynamickejSie sa
rozvijajuce ekonomiky v Europe.

5.3Vyvoj zamestnanosti v regiénoch/Bka

Zamestnanasv Pd’sku na za&iatku sledovaného
obdobia klesala, az na 51,2 % v roku 2003. O®042

vSak miera zamestnanosti postupne narastalarpri

v rokoch 2011 a 2012 dosiahla 59,7%. Hoci v roku
2003 bola miera zamestnanosti Vsl 0 11,4 p.b.
nizsia ako bol priemer EU, vroku 2012 sa tento
rozdiel zniZil na 4,5 p.b.

Vo v&S8ine Europskych Statoch sa od r. 2008,
resp. 2009 vyrazne prejavila hospodéarska recesia,
avSak trh prace Pska recesiou nebol tak vyrazne
zasiahnuty, miera zamestnanostid’akej rastla, aj
ked pomalSim tempom. V niektorych Fekych
vojvodstvach ~ zamestnartbs pomaly  rastla,

v niektorych sa mierny pokles prejavil v roku 2009
alebo 2010¢o je znazornené v grafe 7.
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Graf 7: Vyvoj miery zamestnanosti v regionochPka
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NajvySSiu mieru zamestnanosti viBku dosahuje Ak  blizSie skimame rozdiely medzi
region Mazowieckie, do ktorého spada aj hlavné mest jednotlivymi regiénmi, vidime, Ze rozdiely medzi
VarSava, ktory od r. 2009 vykazuje vySSiu mieru vojvodstvami sa prilis nemenili, najskér sa znedov
zamestnanosti ako je priemer EU (v roku 2012: z11,8 p.b. vroku 2001 az na 9 p.b. vroku 2007,
65,8%). Regionmi s najnizSou Ufmw zamestnanosti  potom opatovne narastli az na 12,2 p.b. v roku 2012
su vojvodstva Zachodniopomorskie a Warminsko- (graf 8).

Mazurskie.

Graf 8: Regionalne disparity v miere zamestnanostiegionoch Péska
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Odstup najlepSieho regionu od priemernej Urovne jednotlivych Statov, kde nasli uplatnenie mnohi
zamestnanosti bol v roku 2001 6,5 p.b., vroku 2007 Poliaci Hadajuci pracu.
len 3,9 p.b. Vroku 2012 bol odstup najlepSieho aj Miera nezamestnanosti vR#u sa v rokoch
najhorsieho regionu od priemeru vyrovnany, 6,1 p.o.  2001-2007 pohybovala vyrazne nad priemerom EU.

V roku 2002 bola priemerna miera _nezamestnanosti

3.2 Vyvoj nezamestnanosti v regidnoclisRa v Pd’sku vySSia oproti priemeru EU az o 11,1 p.b.
Ako ukazuje graf 9, postupne sa miera
nezamestnanosti v Bsku zniZovala a dosiahla
uroven priemeru EU, dokonca v rokoch 2009 a 2012
bola 0 0,9, resp. 0 0,4 p.b. niZSia.

Situéciu na trhu prace, teda zamestnérnasajma
nezamestnanéovplyviiovala aj situacia na trhu prace
v Eurépskej anii, a najmd postupné otvaranie trhov

Graf 9: Vyvoj miery nezamestnanosti v regidnoch/Bka
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Zdroj: vlastné spracovanie paudajov Eurostatu

Co sa tyka jednotlivych gskych vojvodstiev, vojvodstvdch  pohybovala vrozmedzi 5-10%.
v prvych piatich sledovanych rokoch bola miera V nasledujucich rokoch sa miera nezamestnanosti
nezamestnanosti ¥mi vysoka, v niektorych regionoch  mierne zvySovala, priemerna nezamestnanamku
vySSia ako 25%. Najviac boli nezamestnaoos 2012 dosiahla 10,1%.
postihnuté vojvodstva Warminsko-Mazurskie, Z poladu regiénov NUTS 2 do3lo spolu so
Zachodniopomorskie, Dolnoslaskie  a Lubuskie. znjzenim miery nezamestnanosti aj k zniZeniu

ave

Na(_)pak najnizSiu mieru nezamestnanosti vykazovali regjonalnych rozdielov. Kym v rokoch 2001-2004
regiony Lubelskie, Podlaskie a Malopolskie. Pos&upn poli rozdiely medzi regiénmi viac ako 11 p.b. (rok
vsak dochadzalo kvyraznému znizovaniu miery 2004: 11,9 p.b.), zniZili sa aZ na 4 p.b. v rok@0
nezamestnanosti, najma v rokoch 2004-2008. V roku 3 potom mierne narastli na 5,2% v roku 2012 (graf
2008 sa miera nezamestnanosti v jednotlivych 10),
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Graf 10: Regionalne disparity v miere nezamestnategegionoch P@'ska
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Najvassi odstup najhorSieho vojvodstva od podstatne vyssia ako bol priemer EU (v roku 2002
priemeru Ptska bol v roku 2004, ato 7,6 p.b., odr. 07 p.b.). Vrokoch 2005-2008 sa dlhodobéa

aws

nezamestnanosti vroku 2001 malo Malopolskie 11, od roku 2008 je miera dlhodobej nezamestnanosti

vojvodstvo, 0 5,4 p.b. niZSiu ako bol priemer’si@, Pd’'ska nizSia ako je priemerna miera dlhodobej
v roku 2007 bol tento odstup najmensi, najlepSioreg  nezamestnanosti v EU (v roku 2010 0 0,9 p.b.).

Slaskie mal mieru nezamestnanosti iba 01,5 p.b. Medzi regiény s najvysSou mierou dlhodobej
vysSiu ako priemer Heka. nezamestnanosti patri Warminsko-Mazurskie, kde

dlhodob4a nezamestnamosv roku 2003 dosiahla
3.3 Vyvoj dlhodobej nezamestnanosti v regiénoch Mieru 16,75%, nasledne klesla az na 2,9% v roku
Polska 2008, a opatovne sa zvysila na 4,85% v roku 2012.
Vysokad dlhodoba nezamestnatiobola v prvych

Lo . . .rokoch  sledovaného obdobia a vregiéne
Podobny vyvoj ako miera nezamestnanosti mala aj Zachodniopomorskie a Dolnoslaskie Jv roku g2012

miera dlhodobej nezamestnanosti. V prvych rokoch ase vreqibnoch Swietokrzvskie a Podkarpackie
sledovaného obdobia miera dlhodobej nezamestnanost g v y P '

rastla, neskér klesala aod r. 2008 sledujeme jej
postupny mierny narast. Spatku bola dlhodoba
nezamestnanésv Pd’sku a jednotlivych vojvodstvach

v regione Lubelskie (5,6%), v poslednych rokoch
v regione Mazowieckie.

Graf 11: Vyvoj miery dlhodobej nezamestnanosti gidmoch Pd’ska
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Z grafu 12 vyplyva, Ze v rokoch 2001-2003 boli
rozdiely v dlhodobej nezamestnanosti medzi
jednotlivymi vojvodstvami Piska pomerne vysoké, az
na urovni 9,95 p.b. v roku 2003. S poklesom dlh&jiob

nezamestnanosti sa aj regionalne rozdiely zniZzovali
az na 1,89 p.b. vroku 2008, potom sa opatovne
mierne zvysili na 3,91 p.b. v roku 2012.

Graf 12: Regionalne disparity v miere dlhodobej m@zestnanosti v regiénoch Pska
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade viastnycpgitev

V roku 2003 bol odstup najlepSieho kraja od
priemernej Urovne dlhodobej nezamestnanosti 4,3 p.b
avSak odstup najhorSieho kraja od priemeru bop%7
V roku 2008 bol odstup najlepSieho a najhorSietajakr
od priemeru takmer rovnaky (1 p.b., resp. 0,9 p.b.)

Zaver

Ciel'om prispevku bolo analyzo¥@amestnana's
nezamestnands a dlhodobd nezamestnatosivoch
krajin, ktoré su stag’ou VySehradskej Stvorky.

Na zaklade vybranych indikatorov trhu préce
mozno sledova diferencovany vyvoj jednotlivych
ekonomik sledovanych krajin, ale aj jednotlivych
regiénov tychto krajin.

V Slovenskej republike zamestnatiodo roku
2008 réstla, ale w#alSom obdobi nastal pokles
v dosledku hospodarskej recesie, ¢pm najnizSia
arovei bola v roku 2010, a to 58,8%. V nasledujucich
rokoch sa (rové zamestnanosti mierne zvysila.
V Bratislavskom kraji bola miera zamestnanosti
vyrazne najvysSia, v roku 2008 dosiahla urove,1%.

iZ8ia zamestnanbs je v regidneVychodné
Slovensko. NezamestnaiosSR klesala od roku 2001
do roku 2008 okrem roku 2004. Regiony Stredné
Slovensko a Vychodné Slovensko maju
nezamestnands neporovnattne  vySSiu ako
Bratislavsky kraj. Najwésie regionalne disparity
v miere nezamestnanosti boli v roku 2005 (17,8,p.b)
do roku 2008 sa zniZovali az na 9,8 p.b., odvtealy s
postupne zvySuju. Dlhodoba nezamestndnoSR ma
v porovnani s priemerom EU podstatne vy33iu Gipve
v rokoch 2001-2005 oviac ako 7 p.b. NajmenSie

rozdiely medzi regibnmi v miere dlhodobej
nezamestnanosti boli v rokoch 2008 a 2009. Odvtedy
v8ak opatovne dochadza krastu disparit v miere
dlhodobej nezamestnanosti medzi regionmi na urovni
NUTS Il v SR. Zaverom analyzy vyvoja trhu prace
v SR mbézeme konStatotjaze Bratislavsky kraj je
dlhodobo krajom s najnizSou mierou nezamestnanosti
a dlhodobej nezamestnanosti a vSetky indikatony trh
prace vykazuju priaznivé vysledky vyvoja aj
v porovnani s priemerom EU. Na druhej strane
najhorSie hodnoty boli zaznamenané #adi na
vychode Slovenska.

Pd’sko patri k najv&&im Statom v EU, ako
rozlohou, tak p&tom obyvat&ov. Trh prace v Rtsku
zaznamenal naj¢8ie rozdiely medzi jednotlivymi
vojvodstvami v savislosti s transforméciou
ekonomiky, najma z dévodu nevyhovujucej Struktary
ich hospodarstva. Z'adiska vyvoja zamestnanosti
v regionoch Piska vo véSine Europskych Statoch sa
od r. 2008, resp. 2009 vyrazne prejavila hospodarsk
recesia, avSak trh prace IBka recesiou nebol tak
vyrazne zasiahnuty, miera zamestnanostiate
rastla, aj k& pomalSim tempom. NajvySSiu mieru
zamestnanosti v Psku dosahuje region
Mazowieckie s hlavnym mestom VarSava, ktory od
r. 2009 vykazuje vysSiu mieru zamestnanosti ako je
priemer EU (v roku 2012: 65,8%), ale nedosiahol
Urover Bratislavského kraj v SR. Regiénmi
s najnizSou Urawu zamestnanosti sU vojvodstva
Zachodniopomorskie a Warminsko-Mazurskie. Miera
nezamestnanosti v PBkku sa vrokoch 2001-2007
pohybovala vyrazne nad priemerom EU. V roku 2002
bola priemernd miera nezamestnanosti KskRo
vy$sia oproti priemeru EU az 0 11,1 p.b. Postupne s
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miera nezamestnanosti znizovala a dosiahla trove sa znizili az na 4 p.b, a potom mierne narastlb2a
priemeru EU, dokonca vrokoch 2009 a 2012 bola p.b. vroku 2012. Na z@tku sledovaného obdobia

00,9, resp. o 0,4 p.b. nizSia. NajnizSiu mieru bola
nezamestnanosti  vykazovali regiény Lubelskie,
Podlaskie a Malopolskie. Postupne

dihodob& nezamestnatios v Pd’sku
a jednotlivych vojvodstvach podstatne vysSia akio bo

dochéadzalo priemer EU (v roku 2002 o 7 p.b.). V rokoch 2005-

k vyraznému zniZzovaniu miery nezamestnanosti, najmé 2008 sa dlhodoba nezamestnanegrazne znizila a

v rokoch 2004-2008. \alsom obdobi vSak uz
nedosiahla Urowe aka bola na z@atku obdobia.
Z hradiska regionalnych rozdielov na drovni NUTS Il

od roku 2008 je nizSia ako je priemerna miera
dlhodobej nezamestnanosti v EU (v roku 2010 0 0,9
p.b.), ¢o sa nedd konstatavao trhu prace

dosSlo spolu so znizenim miery nezamestnanosti ajv Slovenskej republike. Podobne priaznivy vyvoj

k zniZeniu regiondlnych rozdielowo sa Slovenskej
republike stale nedari.. Kym v rokoch 2001-2004i bol
rozdiely medzi regionmi viac ako 11 p.b, v roku 800
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SUMMARY

Differences in labor market development in the regins of Slovakia and Poland

Jana MASAROVA, Eva KOISOVA, Monika GULLEROVA

The paperaddresses the labor market situationenStbvak Republicand Poland based on researchang th
development ofthe employment rate, unemploymergratieng-term unemployment, and attempts to dekneat

similarities and differences among them.

The employment rate in Slovakia was increasingl @908. In the following years, the employment riagpt
falling due to the economic downturn, reaching ridte of 58.8% in 2010. The highest employment iia the
Bratislavaregion (up to 72.1% in 2008). The lowestployment rate is in Eastern Slovakia. The uneymémt
rate is the lowest in the Bratislava region, whereegions of Central and Eastern Slovakia have niigher
unemployment rate. Concerning the unemployment ratgonal disparities were the most striking if02(17.8
pp), kept falling until 2008 reaching 9.8 pp, aral/é been increasing since then. When comparedtigéthzU
average, the long-term unemployment rate is sicauifily higher, higher by more than 7 pp in 200182@egional
differences in the long-term unemployment rate weeest evident in 2008 and 2009. Generally, theifleva
region has the highest employment rate, the lowestployment/long-term unemployment rate in Sloxamnd
all labour market indicators reflect positive deyghent, even when compared with the EU averageh®wther

hand, poor labour market indicators were recorddekistern Slovakia.

Poland is one of the largest countries in the Et&ims of both area and population. The most sikabour
market disparities among Polish regions were tisaltreof the economic transformation process, andlimaf
inefficient structure of economy. UnlikeSlovakiaatiterEuropean countries, the Polishlabor marketiosadeen
hit bythe recession so dramatically. The employnmate is the highest in the Mazowieckieregion (wahg the
capital Warsaw). The Mazowieckie regionhas beetindigished for the employment rate higher than diahe
EU average since 2009 (65.8% in 2012), yet nothiegcthe rate of the Bratislava region. In the perof 2001-
2007, the unemployment rate was well above the \dage in Poland(by 11.1pp higher in 2002). Inftlewing
years, the unemployment rate fell, reaching thellef the EU average, being even lower by 0.9 pp@&#d pp in
2009 and 2012 respectively. The lowest unemploynrames were recorded in the Lubelskie, Podlaskie
and Malopolskie regions. Reducing the unemploymateialso reduced regional disparities among refioisl|,
frommorethanll pp in 2001-2004 to 4ppin 2008. Tmgiterm unemployment rate also fell significanty2005-
2008. Moreover, the long-term unemployment rate besn lower thanthe EU average (by 0.9 pp in 2010),
whichwas not the case ofthe Slovak labor markeditRe labour market development also marked tdecton of

disparities among Polish regions.

JEL Classification: J 21, J 64, R 58
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PRIAME ZAHRANI CNE INVESTICIE V SR

Foreign direct investments in SR

Karol KRAJCO

Abstrakt

Priame zahraniné investicie predstavuju vyznamny faktor ekonahizkastu v Slovenskej republike. i@ prispevku
je popisd@ vyvoj prilevu priamych zahrafmych investicii v rokoch 1999 az 2012. Priame zaildré¢ investicie su
prostriedkom, ktory by mal zabezpezniZzovanie disparit regionov v Slovenskej repebliyvoj prilevu priamych
zahraninych investicii nazraje, Ze rozdiel prilevu do jednotlivych krajov SRod zdiatku sledovaného obdobia
rovhaky a Uloha rozvoja zaostalejSich regiénov jeiepinena. Slovenska republika uskuiita novelizaciu zdkona
0 investinej pomoci, ktory mé zabezfzniZzenie disparit medzi regionmi. V prispevku fugpme vyvoj PZI z pédu
rozmiestnenia do regiénov, odvetvovej Struktlremsisiu a krajin pévodu PZI.

KPuc¢ové slova

Investicie, priame zahraimé investicie, regiony SR, odvetvova Struktdra R&jjiny pévodu PZIl v SR

Abstract

Foreign direct investments are a major factor iroeomic growth in the Slovak Republic. The aim of taper is to
describe the development of FDI inflows from 1992@12. Foreign direct investments are the mearnishwshould
ensure the reduction of regional disparities in Blevak Republic. Evolution of FDI inflows indicathat the difference
influx into each regions of Slovakia from the badig of the period is the same and task of devetpfiss developed
regions is not fulfilled. Slovak Republic made dheendment the Act of Investment Aid, which hasgeder a reduced
disparities between regions. In this paper we dbscthe development of FDI in terms of deploymerthé regions,
sectorial structure of industry and country of anigpf FDI.

Key words
Investment, foreign direct investment, regionsryfsctoral structure of FDI, country of originleDl in Slovakia.

JEL Classification: FOO, F21, E22

Uvod na c¢istom obchodnom imani obchodnej
spola@nosti, alebo najmenej 10% hlasovacich
prav

Pod’a definicie NBS, ktora vychadza z definicie o o ) )
OECD, ktora je vsulade sEurostatom aMMF, 3. Pprijatie alebo poskytnutie fingného Gveru

priamou zahra®hou investiciou: ,je také vynaloZenie investorom na podnikanie, ak ma investor na
peiaznych prostriedkov alebo inych peniazmi tomto podnikani éag’ poda bodu 1 alebo bodu
oceniténych majetkovych hodnét, alebo inych 2 alebo ak je finamy ver spojeny s vplyvom
majetkovych prav, ktorého ¢élom je zaloZenie, na riadeni spolmosti, ktory je porovnatey
ziskanie alebo rozsirenie trvalych ekonomickych s vplyvom s vplyvom na podiele ptbodu 1
vztahov investujiceho alebo tuzemcov ako osdb ~ @lebo bodu 2 pouzitie vynosu z existujicej
konajlcich v zhode na podnikani v zaht@nalebo priamej investicie do tejto investicie* (Devizovy
investujiiceho cudzozemca alebo cudzozemcov ako  zakon 202/1995 Z.z., NBS, 1995, § 2, bod k)
0s6b konajucich v zhode na podnikani v tuzemska, a Priame zahratiné investicie dalej PZI)
niektorou z tychto foriem: predstavuju jeden zo z&kladnych faktorov rastu

1. vznik alebo ziskanie 100% podielu na podnikani ~ Vykonnosti  ekonomiky v Slovenskej republike.
2. Wag’ na podnikani , ak investor vlastni alebo Nedo§ta}tok domacehvo_ kapitalu Pre. zabéep@ .
ziska najmenej 10% podiel na zakladnom imani inovainého rastu nasej ekonomiky je pokryvany

obchodnej spoknosti alebo najmenej 10% podiel prave kapitalom vo forme PZI.  Zakladnym
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problémom od vzniku Slovenskej republiky v oblasti
PZI je ich smerovanie do jednotlivych regiénov. Do
roku 1998 sledujeme prilev do Bratislavy a jej akol
pricom priemerny prilev do tohto regionu vtomto
obdobi predstavoval 60-65% PZI v Slovenskej
republike. Na region KoSic a PreSova pripadlo réecel
1%. Nerovnomernas prilevu PZI atym irasticu
regionalnu disparitu zaznamenavame az p@sIDs.
Prvé roky existencie Slovenskej republiky boli
pozn&ené nizkym zdujmom zahraniych investorov.
Chyby v procese privatizacie spojené s transforamAci
ekonomiky znevyhatbvali naSu ekonomiku w0
ostatnym postkomunistickym krajindm.

1. Vyvoj prilevu priamych zahraniénych investicii
v SR od roku 1999 do 2012

Vyrazny narast PZI sledujeme v roku 2000. Tento
nérast spdsobilo zapibanie zisku z predaja balika
akcii Slovenskych telekomunikécii do vlastnictva
zahrantného majitéa. Cena balika predstavovala 44

mid. slovenskych korun a podiel na PZI vtomto
roku predstavoval takmer 45%. Prichod US STEEL
do Vychodoslovenskych Zeleziarni v tomto roku bol
dalS$im vyznamnym prelomom v nepriaznivom
trende vyvoja prilevu PZI do Slovenskej republiky.
Z uvedeného dbévodu sa odvetvie telekomunikacii
v podiele prilevu PZI umiestnilo na prvom miesta, n
druhom mieste s predstavovala priemyselna vyroba,
treti najvy3Si podiel PZI smeroval do oblasti
finanéného sprostredkovania. Z teritoridlneho
hradiska dosiahlo najvy3Si podiel prilevu PZI na
celkovom prileve PZI Nemecko, ich podiel tvoril
49,29%, Kacovymi krajinami  boli Holandsko
(28,41%) a Rakusko (9,49%).

Rok 2001 doSlo k poklesu prilevu PZI 0 15,3%,
pricom najvysSi podiel PZlI smeroval do oblasti
finanéného sprostredkovania, odvetvie priemyslu
malo druhy najvyssi podiel atretie v poradi bolo
odvetvie obchodu. Najvyznamnejsi podiel prilevu
PZI na celkovom objeme PZI 2z teritoridlneho
hradiska dosiahlo Taliansko (36,08%), Rakusko
(24,89%) a Holandsko (11,18%).

Tabu’ka ¢. 1: Vyvoj prilevu PZI v SR od roku 1999 — 2012 il.re

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200
Prilev 402| 2089 1768 4397 1914 2441 10952
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 201 201
prilev| 3741 2618 3200 4| 1336 845 60

Zdroj: NBS

Narast o0 148,6% v objeme prilevu PZl vroku

2002 predstavuje vcelom sledovanom obdobi
najvyssSiu  hodnotu. Tento enormny nérast bol
zaprgineny odpredajom Statneho podielu
v Slovenskom  plynarenskom  priemysle  (49%)

v celkovej hodnote 4015,2 mil. €. Bez zajpania
tohto predaja by prilev PZI vuvedenom roku

v s

energetiky a tretim bol Vkoobchod a maloobchod.
Z teritorialneho Kadiska boli najvyznamnejSimi
v podiele prilevu PZI na celkovom objeme PZI
prostriedky z Nemecka, ktorych podiel predstavoval
30,6%. Medzi vyznamné krajiny z pidu podielu
na PZI v tomto roku radim&alej Holandsko (26,9%)

a Rakusko (8,4%).

Aj vroku 2004 pokraoval trend prilevu PZI

v sledovanom obdobi. Prave predaj SPP posunulpjavne do odvetvia priemyselnej vyroby. V tomto

odvetvie energetiky na prvé miesto v podiele prilev
PZI, druhé miesto patrilo fingnému sprostredkovaniu

ana tréom mieste bola priemyselna vyroba.
Z teritorialneho hadiska sa podielom prilevu PZI na
celkovom objeme prilevu PZI najvyznamnejSie
podidali krajiny: Nemecko (42,65%), Francuzsko
(35,93%) a Spojené Krdvstvo (6,45%).

Rok 2003 priniesol voblasti prichodu
zahranénych investorov  podpisanie  zmluvy
s francizskou automobilkou PSA PeugeotCitroen,
ktord zahajila vystavbu novej tovarne v Trnave.
Celkovy objem prilevu PZI v tomto roku bol 1914 mil
€. Priemyseln& vyroba sa v tomto roku dosiahla prv
miesto v podiely PZI, druhé v poradi bolo odvetvie

roku doSlo k podpisu &alSou automobilkou KIA
MOTORS. PrichoddalSej automobilky podnietil

k prichodu novych investorov pre ohilas
automobilového priemyslu. Oproti
predchadzajucemu obdobiu nedoSlo k zmene poradia
v podiele prilevu PZI, druhd poziciu si zachovalo
finanéné sprostredkovanie a na tretie v poradi bolo
odvetvie vékoobchodu a maloobchodu. Najvyssi
podiel prilevu PZI smeroval z Holandska vo vySke
22,5% z celkovych PZI. Kicovy podiel na prileve

PZI mali Nemecko (19,4%), Marsko (16,5%)
a Rakusko (13,7%).
Vroku 2005 boli PZlI smerované do

priemyselnej vyroby, hlavne do automobilového
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priemyslu. Hodnota prilevu  PZI  oproti

predchadzajucemu obdobiu poklesla a doSlo k zmenepredchadzajicemu

podielu prilevu PZI. Na druhé v poradi bolo odvetvi
velkoobchodu a maloobchodu, a treti najvyssi podiel
dosiahlo finagné sprostredkovanie. Napg& prilev
Pzl na drovni 285% zcelkovych PZI bolo
z Francuzskad’alSimi v poradi bolo Nemecko (17,9%),
Rakusko (13,7%) a Holandsko (13,1%). V roku 2005
prijala vlada zmenu v uplabvani Statnej pomoci pre

investorov zo zahratin. Mali zardit rovnaké
podmienky pre kazdého investora, ¢prn  sa
uplatioval systém  regionov. Tento  systém
zvyhodioval investora, ktory svoje investicie
realizoval Vv regionoch s vysokou mierou

Vroku 2008 vzrastol prilev PZI oproti

roku 0582 mil. €, narast
predstavoval 22,23%. | v tomto roku potoaal silny

zaujem investorov hlavne v oblasti firgého

sprostredkovanie, kde v predstavoval podiel prilevu
PZl na celkovom objeme prilevu PZl 38,2%.
Odvetvie nehnufmosti, prendjmu a obchodnych
¢innosti si s 27,7 percentnym podielom udrZalo druht
poziciu, 11,9% PZI smerovalo do odvetvia
priemyselnej vyroby. Nemecko sa prilevom PZI na
celkovom objeme PZI podiaelo na drovni 21,1%,

nasledované Holandskom (19%) a Rakuskom
(15,4%). Vtomto roku Bratislavsky kraj ziskal
65,9% z celkového prilevu PZlI do ekonomiky,

nezamestnanosti. Tymto opatrenim sa vlada snaZilaTrnavsky kraj bol na druhej pozicii s podielom 8,9%

Znizit rastdcu disparitu vo vykonnosti regiénov a z nej
vyplyvajicej nezamestnanosti.

V roku 2006 sme zaznamenali narast prilevu PZI
091% oproti predchadzajucemu roku. V absolutnej
hodnote to predstavovalo 1789 mil. €. V tomto roku
bola dokokend privatizacie Slovenskych elektrarni
talianskou spolénog’ou Enel S. p. A.To ovplyvnilo
i poradie odvetvi, do ktorych PZI smerovali. Naj$&
podiel smeroval do priemyselnej vyroby (48%), na
druhom mieste sa umiestnila energetika (25%),
vel’koobchod a maloobchod predstavoval 10,5% PZI.
Teritorialne najvyssi prilev PZI realizovalo Taliko
(23,7%). Rakusko sa podeo s 15,4%, Nemecko
s 15% a Holandsko s 11,9%. Nemecko,
a Holandsko ndlalej zostavaju najvyznamnejSimi
investormi v SR. | napriek snahe vlady o zniZovanie
disparit v rozvoji regiénov sa i vtomto roku nanarh
troch miestach umiestnil Bratislavsky kraj, Zilisk
kraj a Trediansky kraj. Stvrté miesto patrilo
Trnavskému kraju a az potom nasledoval KoSicky kraj
a za nim zvySné 3 kraje.

Vroku 2007 prilev PZI poklesol oproti
predchéadzajucemu roku o 1124 mil.&, predstavuje
pokles 0 30,01%. NaKko v uvedenom obdobi
prebiehala v Slovenskej republike reforma
doéchodkového systému, doslo ik zmendm v oblasti
podielu PZI do jednotlivych odvetvi hospodarstva.
Najvyssi podiel zaznamenal narast PZI do oblasti
financného poradenstva, ktoré tvorilo 33,7% z celého
prilevu PZI v tomto roku. 30,1% prilevu PZI bolo do
nehnuténosti, prenajmu a obchodné&jnnosti. Tretiu
poziciu dosiahol M&oobchod a maloobchod s 15,4%
podielu na celkovom prileve PZI. Z teritoridlneho
hradiska najvy3si podiel dosiahl@eska republika
(14,4%), nasledované Cyprusom (13,7%)
a Francuzskom (12,8%). Z g@du smerovania
prilevu PZI do jednotlivych krajov zostava &
nerovnog. Zapad Slovenskej republiky ziskal
z celkového prilevu PZl 80,67% a zvySmas sa
rozdelilo medzi strednucas’ Slovenska (9,46%)
a vychod Slovenska (9,87%).

nasledovany KoSickym krajom, ktory ziskal 7,65%
z celkového prilevu. PreSovsky kraj sa opatovne
zaradil na posledné miesto s podielom 1%.

Rok 2009 bol pozrzny désledkami finamej
a hospodarskej krizy. V tomto roku dosiahol prilev
PZI do SR zapornu hodnotu a skibrs deficitom 4
mil. €. ZniZenie spotrebitského dopytu vo W&ine
krajin sveta zaptinil, zniZovanie produkcie
a zaujmu o investovanie, ndko ziskovos firiem
klesala. Deficit PZl bol zapfineny aj rasticim
podielom vyplatenych dividend, ktory dosiahol
97,7% zo zisku. DoSlo teda ik zniZzeniu ochoty
reinvestovéd zisk. V neposlednom rade v tomto roku

Rakusko prebehli vyrovnania zavazkov slovenskych firiem

vodi investorom a rastucich zavazkov zah&agtch
investorov ve@i slovenskym veriteom. Dochadzalo

k presunom prostriedkov na zaklade rbéznych
Gverovych operacii medzi podnikmi. | napriek
deficitu celkového prilevu PZI bolo pozitivne, Ze
prvé dve zloZky, c¢ize majetkova &Y
areinvestovany zisk vtomto roku zaznamenali
pozitivhu hodnotu. Negativnhu hodnotéasti ostatny
kapitdl nemozZzno ovplyvij nakdko suU viiom
zahrnuté v#ahy medzi podnikmi, na ktoré nema
vlada Ziaden dosah. Najvyraznejsi podiel prilevli PZ
na celkovom prileve mala vyroba radiovych,
televiznych a komunikmych zariadeni, druhé
v poradi boli obchodné sluzby a treti najvySSiepril
bol do odvetvia posty atelekomunikacii.
Z teritorialneho Hadiska PZI smerovali hlavne
z Cypru (500 mil. €). Talianska (500 mil. €), Thags
(300 mil. €) a Koérejskej republiky (200 mil. €).
Z poltadu smerovania prilevu PZl do jednotlivych
regiénov je mozné sledowgozitivny prilev len do
Trnavského kraja (618 mil. €), Nitrianskeho kregd (
mil. €), Trertianskeho kraja (53 mil. €)
a PreSovského kraja (10 mil. €). Ostatné kraje
zaznamenali negativne hodnoty prilevu, ¢qm
najvysSia hodnota 280 mil. € bola v KoSickom kraji.

V roku 2010 zaznamenavame kladn( hodnotu
prilevu PZI do SR, pg&bm celkovy prijem tvoril 1336
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mil. €. Tento pozitivny trend nebol z dévodu vyEsie
prilevu v podobe novej majetkovegasti, ale takmer
88%  zcelkového  prilevu  bolo  tvorenych
reinvestovanym ziskom. Najvy$Si podiel prilevu PZI
vtomto roku smeroval do odvetvi vyroby a rozvodu
elektriny, plynu, pary ateplej vody (31,05%), déuh
v poradi bolo odvetvie vyroby motorovych vozidiel
(20,08%) atretia miesto patrilo finamemu
sprostredkovaniu (16,61%). Z teritoridlnehdatliska
najvyssi podiel PZI smerovalo z Nemecka (54%),
Talianska (31%) a Korejskej republiky (23%).
Bratislavsky kraj si po minulotmom negativhom
vyvoji zaznamenal najvyssi prilev PZI vo vySke 982
mil. €, nasledovany Zilinskym krajom s 244 mil. €.
Tretie miesto so 142 mil. € obsadil KoSicky kraj.
Zaporné hodnoty prilevu PZl zaznamenali Nitriansky
a Banskobystricky kraj.

Vroku 2011 predstavovatisty prilev PZl do
Slovenskej republiky 845 mil. €p predstavuje pokles
prilevu PZI 0 36,75%. Najvyssi podiel PZI
v sledovanom roku pdd NACE rev. 2 smeroval do
finanénych a poigovacich c¢innosti (40,6%), druha
oblag® bola v¢innostiach v oblasti nehnuteosti
(18,5%) atretie miesto predstavoval podiel PZI do
odbornych,  vedeckych  a technickych ¢innosti
(15,51%). Z teritorialneho I'adiska najvyssi podiel
PZI pochadzal £eskej republiky (32,65%),
nasledované Cyprusom (18,46%), tretim
najvyznamnejSim bolo Nemecko (16,13%). Viac ako
dve tretiny predstavoval prilev PZI do Bratislavsté
kraja. Nasledoval Trnavsky a KoSicky kraj. Negat¢ivn

hodnoty prilevu PZI Zaznamenavame
u Trertianskeho a Nitrianskeho kraju.

Statistické daje o vyvoji PZI v roku 2012 nie s
kongné a preto pracujeme s predbeznymi udajmi.
Celkovy objem prilevu PZI predstavoval 60 mil. €.
Najvyssi podiel PZI pd SK NACE rev. 2 smeroval
opatovne do oblasti fingnych a poisovacich
¢innosti, ktory bol v absolitnom vyjadreni 395 réll.
Celkovy prilev do tohto odvetvia je vy3Si ako
celkovy prilev do hospodarstva S& je spbsobené
zapornymi  hodnotami prilevu PZl v ostatnych
odvetviach. Zaporny VYVOj sledujeme
v administrativnych a podpornych sluZieb, kde prile
PZl nadobudol hodnotu — 115 mil. € Taktiez
doposid pozitivny vyvoj v oblasti nehnuifeosti
zaznamenal v tomto roku najvysSiu zdporna hodnotu
prilevu PZI na arovni -316 mil. €. Pozitivny hodyo
prilevu v sledovanom obdobi roku 2012 su
v odvetviach priemyselnej vyroby (29 mil. €),
odbornych, vedeckych a technickyatinnosti (40
mil. €), dodavky elektriny, plynu, pary a studeného
vzduchu (10 mil. €) a dopravy a skladovania (12 mil
€). Zteritoridlneho Fradiska najvysSiu zapornu
hodnotu prilevu PZI zaznamenalo Holandsko a to vo
vySke 348 mil. €. NajvyznamnejSi prilev PZI mala
Ceska republika (224 mil. €) nasledovana Korejskou
republikou (120 mil. €). Vo vSetkych kvartaloch ok
2012 pozitivne hodnoty prilevu PZI ziskali tieto
kraje: Trnavsky (14 mil.€), Nitriansky (42 mil. €),
PreSovsky (3 mil. €), KoSicky (43 mil. €). Vo
v8etkych  ostatnych  krajoch ~ zaznhamenavame
negativnu hodnotu prilevu PZI.

Graf 1 Vyvoj prilevu PZI do SR v rokoch 1999 — 204 polynomickym trendom
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Zdroj: NBS, vlastné spracovanie

Ako mbézeme sledovav grafe 9 vyvoj prilevu PZI

v rokoch 1999-2012 celkovy prilev PZl zaznamenava pokraujuci

pozitivne hodnoty okrem roku 2009. Trendovy vyvoj
ma vypovedaciu &innog’ na urovni 41%. Uvedeny
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trend m& klesajuci charakter a predpoklada
trend poklesu prilevu PZI
v nasledujucom obdobi pbal vyvoja v sledovanom

obdobi. Uvedeny zaver moZncakava, nakdko
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prilezitosti pre vytvaranie novych invastiych aktivit vySka investinej pomoci a hranica minimalnej vysky
v sttasnom obdobi su obmedzené. | napriek malému investicie.

podielu PZI v PreSovskom a Banskobystrickom kraji
neatakavame v najblizZSom obdobi vyrazny zaujem
o investovanie do tychto regiénov. Dévod nie je len
slabo rozvinutd infrastruktira, ale taktieZz nepagteci

Clenenie SR na zo6ny pba zakona 561/2007 z.

Tudsky kapital v danom regione. - ,Zona A: najmenej 150% priemernej miery
nezamestanosti v SR

Investiné stimulv ore region - zbna B: 125 - 150% priemernej miery
yp giony nezamestanosti v SR

i ) L - zbna C: 100 - 125% priemernej miery
V roku 2011 prijala Vlada SR novelizaciu zakona nezamestanosti v SR

¢. 561/2007 o investnej pomoci. Hlavnym prinosom z6na D: 75 — 100% priemernej miery

je rozdelenie Slovenskej republiky na zény, v kbbry nezamestanosti v SR
je stanovend maximalna vySka invés&j pomoci a i ) _ _ _
minimalna vyska investicie pre jednotlivé odvetad, - zona E: menejako 75% priemernej miery
ktorej moZno o tato pomoc ZiaglaHlavnym kritériom nezamestnanosti v SR*

v jednotlivych zonach sa stala miera nezamestnianost
ktorA sa  porovnava s priemernou mierou
nezamestnanosti v SR. Hadtoho ¢i je regionalna

miera nezamestnanosti vySSia, alebo niZSia akok od
celoslovensky priemer sa potom odvija aj maximalna

Clenenie krajiny do réznych zén ma napomhdc
straovaniu disparit medzi jednotlivymi krajmi

v SR.
Tabw’ka ¢. 2: Mapa invesitnej pomoci
Max. intenzita Finartnadotéacia Prispevky na prac. Miesta
(% z opravnenychnékladov) (% Z opr. v EUR
nékladov)

Zapad | stred+vychod zapad| stred+vychod
Priemyseln& vyroba
Zbéna A 40% 50% 40% 800( 10000
Zbéna B 35% 45% 25% 6000 8000
Zbéna C 30% 35% 10% 4000 5000
Zbéna D 25% 30% - - -
Zbna E 20% 25% - - -
Technologické centra
Zbéna A 40% 50% 309 40% 12000 14600
Zbéna B 40% 50% 259 30% 12000 14600
Zbéna C 40% 45% 20% 25% 12000 13100
Zbéna D 35% 40% 159 15% 10500 11600
Zbéna E 30% 35% 10% 10% 8760 10200
Centrd strategickych sluzieb
Zbéna A 40% 50% 30% 40% 10500 13100
Zbéna B 40% 50% 25% 30% 105p0 13100
Zbéna C 40% 45% 20% 25% 10500 11800
Zbéna D 35% 40% 15% 15% 910D 10500
Zbéna E 30% 35% 10% 10% 7800 9100
Turizmus
Zbéna A 40% 50% 30% 40% 10500 13100
Zbéna B 40% 50% 25%  30% 10500 13100
Zbéna C 40% 45% 20%  25% 10500 11800
Zbéna D 35% 40% 15% 15% 9100 10500
Zbéna E 30% 35% 10% 10% 7800 9100

Zdroj: http://www.sario.sk/userfiles/file/sakpzi/statna/Handout_incentives_sk_2011.pdf
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Zaver

Pred sledovanim obdobim nebola Slovenska
republika zaujimavou hostitekou krajinou pre PZI.
V tomto obdobi sa vytvarala tzv. slovenska kapitalo
vrstva, ktord na nasledky oneskorenia potrebnych
reStrukturalizanych opatreni nebola schopna dlhodobo
udrza’ potrebny rast ekonomiky. Samotna geograficka
poloha Slovenskej republiky bola jednym z hlavnych
faktorov, ktoré mohli napomdck vysSej atraktivite
krajiny. Problémom okrem nevybudovanej
infraStruktiry v menej vyspelych regidnoch bol aj
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v tychto
regionoch. V séasnosti aj relativne lacna pracovna sila
nie je determinujica pre rozhodovanie zahiaéio
investora a Slovensko postupne straca ituto vyhodu

Pre investora nBalej zostavaju rozhodujuce
ekonomické a politické determinanty.  Napriek
priaznivému ekonomickému vyvoju  Slovenskej

republiky sa prave politické determinanty stavaju
velkym problémom z pdladu atraktivity. Neisty

postoj Statu k zahrafiiym investorom, slaba politicka
stabilita a nebezgenstvo znarodnenia vysielaju
negativne impulzy k potencidlnym  zujemcom
0 investovanie v SR.
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SUMMARY
Foreign direct investments in SR

Karol KRAX'O

Before the monitoring period the Slovak Republicswebt interesting as host countryf or FDI. Durihgst
period created Slovak capital layer, which wasaié to maintain the long-termeconomic growth assalt of the
delay necessary restructuring measures. The agtagraphical location of the Slovak Republic was ohfthe
main factors that could help to increase the aftragess ofthe country. Problems in addition toarddveloped
infrastructure in less developed regions was tbk £ skilled labor in these regions. At presehg telatively
cheap labor is not determining the decision ofraifm investor and Slovakia also graduallyl osinig idvantage.
For investors remain crucial economic and politidederminants. Despite the positive economic dewveémnt of
the Slovak Republic is just political determinanfsbecoming a big problemin terms of attractivendsscertain
state attitude towards foreign investors, weaktijgali stability and risk of nationalization negaivmpulses

transmitted to potential bidders to invest in SR.

Large differences in regional development, the govent tried to change the amendment of the Act on
Investment Incentives by dividing the country is&veral zones. Since this amendment was adoptée second
half of 2011, the benefits of this amendment carb®tevaluated due to lack of data. This amendmidmis
investors to choose the form of assistance tha&siavs want to draw. To select the subsidies ®tdquisition of
tangible fixed assets and intangible assets, réfosh income tax under a special regulation, cbaotion to the
newly created under a special regulation, contigbuto the training and retraining of employeesdifor new
jobs, transfer of intangible assets or exchangeaifproperty at a price lower than the market eatiassets and
the provisions of a special regulation. Foreigreclirinvestments are a major factor in economic tgrow the
Slovak Republic. The aim of this paper is to déscthe development of FDI inflows from 1999 to 20E@reign
direct investments are the means which should ertierreduction of regional disparities in the SloRepublic.
Evolution of FDI inflows indicates that the differee influx into each regions of Slovakia from thregimning of
the period is the same and task of developing desgloped regions is not fulfilled. Slovak Repubtiade the
amendment the Act of Investment Aid, which has levior a reduced disparities between regionshils paper
we describe the development of FDI in terms of dgplent to the regions, sectorial structure of itiuand
country of origin of FDI. Despite the above-menddmegatively affecting the inflow of FDI in Slovakcan say
that it was the FDI, which contributed to the pesittrend of the development of our economy. Alliwe transfer

of technology to transforming the economy and peview jobs.

JEL Clasification: F00, F21, E22
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PRIAME ZAHRANI CNE INVESTICIE A ICH VPLYV NA VYUZITIE LUDSKYCH ZDROJOV
V REGIONALNOM ROZVOJI

Foreign direct investments and their impact on util ization of human resources in regional
development

Jana SOCHUL'AKOVA

Abstrakt

Priame zahraniné investicie predstavuju silny faktor rozvoja éemiv. PrinaSaju so sebou cely rad vyhod, ktoré
neposkytuji ostatné typy zahrémjch investicii — nové trhy, modernejSie techneldgiové firemné kultary a iné.
Ziskanie vyznamnych zahramych investicii je znakom zdraného hospodéarskebstnedia krajiny aj regionu. PZI su
klticovym zdrojom ekonomického rastu a regionalnehoojazvale sdasne su aj nositem vzniku regionalnych
rozdielov. V rdmci procesu ziskavania zaheagich investicii vystupuje do popredia aj otadzkaiaeginej ponuky
pracovnej sily. Ciéom prispevku je zhodndtpriame zahraniné investicie ako determinant regionalneho roz\sga
zameranim sa na Trelansky kraj. Prispevok je &asou IG ¢.6/2013 ,Ekonomicky rozvoj a ekonomickd vykomnos
regionov”.

KPuc¢ové slova

Priame zahraniné investicie, zahra¢ty investor, ekonomicka stabilita, regionalny rgzwezamestnands
zamestnanas/udské zdroje

Abstract

Foreign direct investment represents a powerfutdiaén regional development. They bring with thenmwanber of
benefits-new markets, modern technologies, newocatg culture and others. Significant foreign inwvesnt low
represents a healthy economic environment in theatcg. FDI is a key source of economic growth, waimn and

growth performance of SR. Increased performancthefSlovak economy in recent years is directlyteelao the
increased inflow of foreign direct investment. FBl an important accelerator of economic growth amgjional

development, but at the same time as the beanmsgadnal differences. In the process of attractfogeign investment
rises to the fore the question of regional labopply. The aim of the contributions is to evaluédesign direct

investment as a determinant of regional developm#hta focus on region of Trencin. This articleaigpart of the IG
no. 6/2013 "The economic development and the edorpmrformance of regions".

Keywords

Foreign direct investment, foreign investor, ecomostability, regional development, unemploymempkeyment,
human resources

JEL Classification: F35, E24, E22

Uvod PZl najmd do regionov svysokou mierou
nezamestnanosti anizkou mierou ekonomickej

Priame zahragné investicie (PZIl) sa stali aktivity. _ _ . _
neoddeliténou s@asg'ou rozvoja medzinarodne; V Slovenskej  republike =~ mdzeme  howbri
spoluprace a procesu globalizacie. Ukazovatele Pz|IOPprileve PZI az po roku 1989 v sulvislosti so
patria dnes medzi hlavné ekonomické indikatory Z&iatkom transformacie ekonomiky z centraine
narodnych ekonomik. Vlada SR si Vi@ vo svojej riadenej na trhovo orlentpvanq. ,S'Iovensko je
narodnej Stratégii rozvoja konkurencieschopnosti PInohodnotnym clenom Europskej Unie, NATO,
medzi inymi aj prioritu podporova vytvaranie OECD a_Schengenského priestoru. Slovensko prijalo
pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou, €Uro 1. januara 2009 atak sa stalocleéskym
a podporova vzdelavanie na trhu prac€o sa tyka  Statom eurozony, pretoze spinilo vSetky pozadovane
priamych zahragnych investicii, prioritou by mali iy =~ Maastrichtské  kritéria. ~ Slovensko sa teSi z
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pozitivneho ratingu od medzinarodnych ratingovych
spola@nosti a ziskalo aj najlepSiu poziciu medzi
krajinami CEE od Svetovej banky v DoingBusiness
Report 2008, 2009 a 2010

Prilev PZI na Slovensko bol az do roku 2000
neuspokojivy. Rok 2000 priniesol zasadny zlomg’ ke
v danom roku Slovensko prilakalo 2 miliardy USD
investicii, teda priblizne t&o, ka’ko v rokoch 1993 az
1998 celkovo. Z&ala sa vyraznejSie presadzévarma
priamych predajov  organizacii zahrémym
investorom. Zmenila sa Struktdra zahtagich
investicii, klesol podiel obchodu v prospech prishy
a finartnych institucii. Vyznamn&agq’ zahraninych
investicii smerovala do odvetvia automobilového
priemyslu, kde dominovali najma investori zamerrzani
montaz automobilovych komponentov.

V roku 2009 sa prilev PZI na Slovensko prudko
spomalil. Okrem krizy m6ze odlev kapitalu suviss®

vstupom Slovenska do eurozény. Domace dcérske vybranymi

spol@nosti zahrarinych matiek, ktoré pred prijatim
eura spravovali likviditu na Slovensku, presurialg’
tychto operéacii do zahraid, kde sa teraz spravuje na
spolanej celoeurdpskej urovni. V danom roku bol vo

vel’ky vyber priemyselnych zén, stavebnych

pozemkov a kancelarii ¢&gnych na predaj alebo

prenajom,

- harmonizované inveghé stimuly s legislativou
EU,

- kvalita infraStruktary sa neustale zlepSuje,

- velky inovany potencial pre projekty v oblasti

veda a vyskum.

- kvalifikovana a zréné pracovna sila.

Cielom prispevku je zhodndti priame
zahrantné investiciev Tretianskom kraji, poukédza
na silné aslabé stranky tohto regionu a zhodnoti
vplyv priamych zahragnych investicii na regionalny
trh prace a ekonomicky rozvoj regidnu. S vyuZzitim
metody korelénej analyzy kvantifikujeme zavislts

medzi priamymi zahrasinymi investiciami a
makroekonomickymi  ukazovéitel
(HDP, miera nezamestnanosti) v T¢iamskom

kraji. Zdrojom informécii pre analyzu boli udaje SU
SR, NBS aagentary SARIO. Analyzovanym
obdobim jetasovy interval 2000-2012.

vSetkych regiénoch Slovenska zaznamenany aj narast

nezamestnanosti. Rok 2011 bol z fedu prilevu

zahrantnych investicii  UspeSnym rokom. Na
Slovensko sa podarilo pritiahfimajviac investorov za
posledné tri roky. Objem investicii sa zvySil oprot

predchadzajucemu roku 4-nasobne a 2-nasobny narast

bol zaznamenany aj
pracovnych miest.

VSeobecne nplati, Ze zahramé investicie
vyuZivaju v hostiteskej krajine regionalne stimuly a
vyberaju si také regiony, ktoré igpju 3pecialne
podmienky na usmernenie PZl| (vyrobné néklady,
dopravné néklady, politicko-hospodarska stabilita,
produktivita prace, zisk, rast trhu a pod.).

Slovenska republika je vhodné miesto pre
investovanie ako krajina s politickou a ekonomickou
stabilitou, ktor4 za poslednych déseokov preSla
vyraznymi Strukturdlnymi zmenami s viziou tstaa
jednou z najlepSich dievych krajin pre potencialnych
investorov.

Agentira SARIO uvadza nasledovnych 10
dévodov, préo investové na Slovensku:

- vyborna geograficka poloha v strednej Europe,

- politickh a ekonomickd stabilita, najvysSi
ekonomicky rast v regiéne,

- daiova reforma,

- dostatok kvalifikovanej pracovnej sily,

- nizke néklady na pracovna silu pri pomerne
vysokej produktivite prace,
- euro — oficialna mena od roku 2009,

vV {fke novovytvorenych

1. Priame zahraniné investicie v Tregianskom
regione

Od zaiatku sa prilev PZl vyzraje ve’kou

regionalnou nerovhomerntisJ. Préiny

nerovnomernosti mézemédda’ v:

» rozdielnej Udrovni infraStruktdry jednotlivych
krajov

» sustreglovani investicii do W&ich centier
s administrativnym a sprdvnym vybavenim

* rozdielnej Urovni disponibilnej kvalifikovanej
pracovnej sily

» dostupnosti a vybavenosti priemyselnych parkov

 mensich sklsenostiach v oblasti spoluprace so
zahrantnymi investormi

Jednym z ekonomicky najsilnejSich regiébnov SR
a po Bratislave aj najpriemyselnejSim je Kiansky
kraj. Trertiansky kraj lezi v zapadnejcasti
Slovenska. Z geografického l'ddiska spada do
oblasti Zapadnych Karpat a jeho najhustejSie osédle
oblasti sU sustredené v udoli rieky Vah. Susedi s
Trnavskym, Nitrianskym, Banskobystrickym a
Zilinskym krajom. Jeho zapadnéag’ tvori Statna
hranica sCeskou republikou. Je to jeden z mensich
krajov Slovenska, kde Zije priblizne 600 tisic
obyvat¢ov a hustota Zadnenia predstavuje 133
obyvatéov na kn.

Trerciansky kraj disponuje Veni dobre
rozvinutym systémom cestnej a Zelénaij dopravy.
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KedZe vSak nema Ziadne medzinarodné letisko, jeho Struktary

vzduSné spojenie so svetom sa zab#@zpez letisk
susednych regionov. Kraj
vyznamna Zeleztina tra’ spajajuca
Mad’arsko/Rakusko — Bratislavu — Txgn — KoSice —
Pd’sko. Region je tieZ napojeny na Zeléndi sie’
Ceskej republiky a to prostrednictvom regionalnajetr

z Trertina do Brna. Krajom prechadza aj vyznamny

cestny koridor tvoreny z ¥&ej ¢asti didnicou medzi
Bratislavou a Tre¢inom. Na zaklade ekonomickej

Tab. 1: Vyvoj PZl a HDP v Tretianskom kraji

krizuje medzinarodne

mbze by  Trertiansky kraj
charakterizovany ako priemyselny region. Ma dihd
tradiciu najmad v oblasti strojarskeho, textilného,
chemického a gumarenského priemyslu. VYasosti

sa radi medzi ekonomicky najsilnejSie kraje
Slovenska. Je tieZz mimoriadne aktivny v oblasti
podnikania malych a strednych firiem — kde je v
ramci tejto kategorie zaregistrovanych vySe 6500
podnikat&skych subjektov.

Stav PZI Stav PZI % podiel Regionalny % podiel Regionalny
v tis. EUR na PZl na SR HDP v mil. regionalneho HDP na obyv.
obyvatda EUR HDP na SR v EUR
v EUR
2000 224025,7 369,1 3,9 3316 10,6 5444
2001 235643,6 389,7 3,0 3584 10,6 5919
2002 317964,5 502,5 2,9 3779 10,3 6255
2003 784101 659,6 3,5 4187 10,3 6946
2004 956128 967,6 4,4 4676 10,3 7771
2005 1141431 1172,7 5,0 4856 9,8 8081
2006 1060736 1634,5 3,9 5724 10,4 9537
2007 1401266 2005,2 4,6 6302 10,3 10503
2008 1628475 27141 4,8 6721 10,1 11205
2009 1734913 2891,5 4,7 6166 9,78 10285
2010 1803931 30115 4,8 6435 9,77 10744
2011 1847027 3107,8 4,7 - - -

Zdroj: NBS, SU SR

V Trencéianskom kraji je vybudovanych de'sa
priemyselnych parkov a mkoch 2002-2009 tu bolo
12273 novovytvorenych pracovnych miesiop je
najviac v ramci Slovenska (19%). Stav PZl m&gso

SR je dlhodobo necelych 5 %. Regionalny HDP
zaznamenava az do roku 2009 narast a s vynimkou
roku 2005 si udrziava 10%-ny podiel na celkovom
HDP SR. Vroku 2009 nastal mierny pokles, ale

celého analyzovaného obdobia rasticu tendenciu, ajv roku 2010 zaznamendvame opatovny narast.

ked” v case hospodarskej krizy sa tempo rastu mierne

Trertiansky kraj nepotvrdzuje pravidlo, Ze

spomalilo. NajvySsi narast sme zaznamenali v roku gominujicim mestom v prileve PZI musitbirajské
2003, kedy sa stav PZI viac ako zdvojnasobil oproti mesto. Z grafu 1 vidime, Ze najvy3si podiel PZI ma

predchadzajucemu roku. Trgansky kraj je v stave

okres Puchov (25%), Tréim je na druhom mieste

PZl na piatom mieste spomedzi vSetkych krajov SR. (23%). Najniz&i podiel, len okolo 1%, maju okresy

Podiel PZI tohto regidonu na zahrémych investiciach

Myjava a Partizanske.

Graf 1 Alokacia PZI v Trerianskom kraji od roku 2000 po 2010

M llava
kd Myjava
M Nové Mesto nad Vahom
kd Partizanske

kd Povazska Bystrica

kd Prievidza

kd Plchov

Ll Trencin

Zdroj: NBS, vlastné spracovanie
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NajvyznamnejSimi vyrobnymi odvetviami kraja
automobilovy,  strojarsky,  elektrotechnicky a
elektronicky priemysel, odevny priemysel. Strojarsk

produkcia bola v minulosti orientovand najma na

zbrojné @ely. apreto je dnesvprocese &amg

reStrukturalizacie &azobny priemysel je v riadenom
procese Utlmu. V regibne sa rozvijaju aj
progresivne odvetvia. Elektrotechnicka vyroba v &ov

nové

Dubnici tvori viac nez 75% priemyselnej produkcie
mesta. Vtab. 2 vidime pridd najvyznamnejSich
zahranénych investorov posobiacich v Trganskom
kraji. NajvyznamnejSie investicie, ktoré vytvordj
najviac pracovnych miest sa dlhodobo spéjaju
s elektrotechnickym a automobilovym priemyslom.

Tab. 2 Prelad najvyznamnejSich investorov pésobiacich v Tfianskom kraji

Etablované firmy Krajina poévodu Pocet Vyroba Mesto

zZamestnancov

Conrinental Matador SRN/Holandské 2050 Vyroba gumovych pneumatik, Puchov

Rubber, s.r.o. krélovstvo dopravnych pasov, vyskum a vyvoj
Leoni SRN 3000 Supravyzapavacichkablov Tretin
AutokabelSlowakia,
spol.s.r.o.

YURA Corporation Korejska republika 5000 Supravyzdpeacichkablov Lednické
Slovakia, s.r.0. Rovne
EMERSON a.s. International 1300 Vyroba klimatizizh jednotiek, Nové Mesto

elektrickych zdrojov nad Vahom
Hella Slovakia Signal- SRN 1100 Vyroba signalnich svetiel Banovce
Lighting, s.r.o. nad
Bebravou
Elster, s.r.o. SRN 620 Vyroba meracej a regudtechniky Stara Tura
Askoll Slovakia s.r.0. Talianska republika 653 Wyaoelektromotorovprebielu Nové Mesto
techniku nad Vahom
PSL, a.s. SRN 846 Vyroba sériovych ocelovych lozisk Povazska
Bystrica
Hella Slovakia Front- Ceska republika 840 Vyroba svetlometovpreosobné 8§ Kocovce
Lighting, s.r.o. nakladné automobily
Gabor spol. s.r.o. SRN 1150 Vyroba kozenej obuvi Béeo
nad
Bebravou
Power — One s.r.0. Swigrska 1000 Vyroba kompaktnich spinanych zdrojpWpubnica nad
konfederacia a Vahom
napajacichsystémovpretelekomunikagie,
dopravu a priemyselvratanevyvoja
VACUUMSCHMELZE, SRN 1210 Vyroba elektronickych a Horna
s.r.o. elektromagnetickych stastokpre Streda
automobilovy priemysel
RIALTO s.r.o. Slovensko/ 1600 Vyroba damskej, panskej a Partizanske
Taliansko detskejSportovej obuvi
Sauer-Danfoss a.s. International 815 Vyroba hydriagdh systémov Povazska
Bystrica
Delta Electronic, s.r.o. Slovensko/ 820 Vyroba napajacich telekomuntkéch | Dubnica nad
Kajmanské ostrovy systémov Vahom
Zdroj: SARIO
2. Regionalna pracovna sila atrh prace skima napr. pt vysokoSkolskych Studentov,
v Trenéianskom kraji rozdelenie  vysokoSkolskych  Studentov  ped
zamerania, peet a kvalita strednych odbornych 3kol
Kvalita, dostupnas acena pracovnej sily a univerzt, jazykova a paacova urové

predstavuju pre ¥&inu investicii Ricovy determinant
pri rozhodovani o vybere lokality na umiestnenie
investicie. Meranie kvality pracovnej sily je I'vai
problematické, najma ak hovorime o jej talau

k prilevu PZI. Kazdy investor ma svoje Specifické
poziadavky, ktoré nemozno zovSeobé&cr{azdy typ
investicii ma iné naroky na pracovnu silu. ¢dajejSie
sa analyzuje vzdelanostnd urdvebyvatd’stva, kde sa

obyvatd'stva.

Z poltadu dostupnosti pracovnej sily nemézeme
hovori o vyhodach alebo nevyhodach jednotlivych
regionov, ké'ze tento faktor je viazany na konkrétne
miesto a kazdy investor ma taktiez Specifické
poZiadavky v tejto oblasti. Za jedint zasadu mdZzeme
povazovd to, Ze vySSie osidlenie ditého regionu
vytvara vé&Sie predpoklady na prilev PZIl. Na prvy
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poltad by sa mohlo zda Ze regidén s Wou mierou pracovnej sily v regionoch s vySsou
nezamestnanosti vytvara prostredie, kde nebudeanidz nezamestnanésu men3i a potrebna pracovna sila
o pracovnu silu, ale ¥&inou je pomer kvalifikovanej  chyba.

Tab. 3 : Vyvoj vybranych ukazovdtev trhu prace v Tretianskom kraji

Zamestnanas- paet Nezamestnands paet Miera Priemerna
pracujucich nezamestnanych evidovanej mes&na mzda
_ i podiel na - i podiel na nezami:st. zame§tnanca
v tis. 0s6b SRV % v tis. os6b SRV % v % hospodarstva TN
(EUR)
2000 247,8 11,8 44,2 9,1 15,0 344,5
2001 254,0 12,0 39,8 7,8 13,4 371,4
2002 258,3 12,1 33,1 6,8 11,3 401,1
2003 266,9 12,3 27,0 5,9 9,2 422,7
2004 269,1 12,4 25,4 53 8,6 461,6
2005 2711 12,2 23,9 5,6 8,1 501,9
2006 280,0 12,2 21,2 6,0 7,1 543,8
2007 278,0 11,8 16,7 57 57 582,6
2008 285,5 11,7 13,9 54 4,7 630,4
2009 273,4 11,6 21,4 6,6 7,3 634,8
2010 270,5 115 30,7 7,9 10,2 657
2011 268,1 11,6 25,5 7,0 10,6 687
2012 266,5 11,4 26,2 6,9 9,0 724

Zdroj: SU SR

Cena prace zohrava tiez vyznamnu Glohu pri a nekvalifikovanych pracovnikov. Samozrejme ani
investiciach a to hlavne pri investiciach ridngch na najlacnejSia pracovna sila nemusi t byyhodou,
pracovnu silu. Samotné PZI prispievaju k zvySovaniu pretozZe treba bfado Uvahy, ako sme uz spomenuli,
rozdielov medzi mzdou pre kvalifikovanych vSetky aspekty pracovnej sily.

Tab. 4: Celkova zamestnands Tren¢ianskom kraji pod’a odvetvi v osobach

NACE/rok 2000 | 2001 | =2002] 2003 2004 2006 2006 20p7 2308  2p09010 3

Pd’nohospod., lesnictvo a

rybolov 11766 | 11950 10815 10286 9423 8450 8457 8PBAB022 | 8243 7915

OO

Priemysel spolu 92438 | 93799 95005 94 871 97487 96191 985658094 101428 91 720| 86 773

N

Ztoho priemyselna vyroba | 7q445 | go008| 82413 83 44

N

87063 85981 88721 68752820| 83159 7864

o

Stavebnictvo 13465 | 13893] 14487 1590

©

15873 18444 19304 797320893] 20887 2048

~

Verkoob., maloob., opr. mot. voz;
dopr. a sklad; ubyt. a strav. sl. | 45485 | 46619 50454 51439 50703 53184 55819 560 761 751| 64013 67 328

Informéacie a komunikacia | a7 | 4317 | 3900] 3928 4120 4203 4388 4348 5DPBE368 | 3879

Finarene a poisovaciecinnosti| 1o, | 5154 | 1955 1003 1870 1734 1966 2110 2B1®364 | 2334

Cinnosti v oblasti nehnutaosti
1594 1481 1 255 1 327 1524 1496 14B7 1 445 1p6B417 1739

QOdb., ved. a teclginnosti; adm,

sl. 11536 | 11079 10492 10254 12840 13076 12654 722314830 15066 15733
Verejna. sprava., vzdel.; zdrav a
socialna pomoc 41292 | 40378| 41200 42673 414P2 40587 40[167 639 A1 177| 41139 41288
Umenie, zabava a rekreéacia
ostatnéinnosti 4481 | 4483 | 4915| 4424 5237 5246 4944 4810 5412954 | 5862
SPOLU 228606| 230123| 234478| 237012| 240668| 242611| 247701| 248576| 262396| 256171| 253338
Zdroj: SU SR
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Nezamestnands v Trertianskom kraji mala
pred finaknou krizou klesajucu tendenciu, od roku
2009 naopak stupa. Vroku 2009 nastal narast o
2,5% a vroku 2010 stupla dalSie 3%. Opéatovny
pozitivny vyvoj je zaznamenany v roku 2012, kedy
miera evidovanej nezamestnanosti klesla o viac ako
jedno percento. Ztab. 3 vidime, Ze zamestngnos
vyjadrena pétom pracujucich, ma do roku 2008
stapajucu tendenciu, od roku 2009 nastava pokles,
ktory pretrvava az do gasnosti. Percentualny podiel
poétu pracujlcich v Tretianskom kraji na celej SR
je viac ako 11%. Ztab. 4 vidime, Ze naSiapaet
zamestnanych je v priemyselnej vyrobe, ku ktorej sa
viaZze aj najvéSi paet uz spominanych zahranych
investorov. Vysoky p&et zamestnancov je aj
v odvetvi vékoobchodu a maloobchodu, v ktorom
ako jedinom je viditthy néarast péas celého
sledovaného obdobia, tzn. aj gas hospodarskej
krizy. V danom odvetvi nastal aj najvyssi narabt o
roku 2000. Vyrazne stupol pas sledovaného
obdobia poet zamestnancov aj v oblasti stavebnictva
a v oblasti vedeckej a technickej ¢innosti.
Najvyraznejsi pokles nastal v oblasti
v¢innosti  voblasti  nehnufaosti.  Priemerna
mes&nd mzda zaznamenava narasttgso celého
analyzovaného obdobia, pom najvySSie nominélne
mzdy sU v sektore fingnych sluzieb, informé&nych
technolégii a distriblcie elektrickej energie, plyn
a vody.

Tab. 4: Korel@né koeficienty

3. Vplyv PZI na vybrané makroekonomickée
ukazovatele Trertianskeho kraja

Na kvantifikaciu sily zavislosti medzi priamymi
zahrantnymi investiciami a HDP, resp. medzi PZI
a mierou nezamestnanosti pouZzijenf@earsonov
korelacny koeficient.

2, (x-0)(v-»)
¥= —

ﬂf‘— (x-0' Y0 )

Korelacny koeficient meria silu Statistickej
zavislosti medzi dvoma kvantitativnymi premennymi.
Nevyjadruje  pdinno-nasledny wah  dvoch
premennych, ale vysJetie do akej miery jeden,
resp. viac javov (nezavisle premennych giel
vyvolava &inok na zavisle premennu véhu.
Vychodiskové udaje pre vypet su vtab. 1 av tab.
3. Nezavisle premennou wghou je pri naSej
analyze stav PZI a zavisle premennoudietiu bude
miera nezamestnanosti a regionalny HDP.

Hodnota korel&ného koeficienta sa pohybuje
v intervale <-1,1>, ptiom

- kladné hodnoty predstavuju priamu umethos
analyzovanych vetin, ¢im blizSie k 1, tym je
korel&cia silnejSia,

- zaporné hodnoty predstavuju nepriamu Gmetnos
analyzovanych velin, ¢im blizSie k -1, tym je
korelacia silnejSia,

- nula predstavuje nezavistoskimanych
premennych.

Korelainy koeficient
v Trertianskom kraji

Korelacia PZI a HDP 0,79
Korelacia PZI a miery nezamestnanosti - 0,91
Korelacia PZI a zamestnanosti 0,75

Zdroj: Vlastné vypoty

Na zaklade vypdtanych korelanych
koeficientov mdézeme konStataya Ze na mieru
nezamestnanosti vyrazne vplyva stav priamych
zahranénych investicii. Hodnota  korelaého
koeficienta v Tretianskom kraji je -0,91, ¢o

v socialnych  a ekonomickych vedach predstavuje
vysokl negativnu korelaciuCim bude stav PZI

-0,88. TakZze PZI patri medzi determinanty, ktoré
vplyvaja na pokles nezamestnanosti v regidéne arobi
region atraktivnejSim a konkurencieschopnejsim.
S&asne korelacia PZl a zamestnanosti je vysoka
a pozitivna, hodnota korelaého koeficienta je 0,75.

Takisto vysoka zavislds bola zistend pri
hodnoteni vgahu medzi PZI a HDP.

v regione vysSi, tym je koncentracia nezamestnanost vy Trengianskom kraji je hodnota korelaého

nizSia. V ramci celej SR vychadza kokelg koeficient

koeficienta 0,79, v ramci celej SR dokonca 088,
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predstavuje vysoku pozitivnu korelaciim vy3si

bude stav PZI vregione, tym bude vytvoreny vy3Si v Trertianskom regione.

HDP.
Zaver

PZI predstavuju Vv si@snosti jednu
Z najefektivnejSich foriem zvySovania

konkurencieschopnosti vybraného Gzemia, pri ktorej

dochadza k prenikaniu zahramého kapitalu do
ekonomiky hostiteskej krajiny a prostrednictvom

nezamestnanosti a k rastu zamestnanosti v krajine a
Priame zahraré
investicie su tiez vyznamnym akcelerdtorom
regionalneho rozvoja, gasne su vSak aj noditem
vzniku ugitych regionalnych rozdielov. Je pravdou
Zze kraje SR snajvy§Sim podielom PZI su aj
najva&sim tvorcom regionalneho HDP &adne je

xwe

a najvyssia zamestnanos

Ludské zdroje (vekova a vzdelanostna Struktdra
obyvaté'stva, vzdelavacie zariadenia, miera
nezamestnanosti, regiondlny a miestny trh prace,

presunu a zavadzania novych technolégii sa zvySujepriemerné mzdy) st skutoe povaZované za

vyrobny potencial daného regiénu. Prilev priamych najdolezitejsi

zahranénych investicii je indikatorom rastu regionalnej
konkurencieschopnosti a Zivotnej Urovne obylstiea
v danom regiéne.

V slasnosti je potrebné posudzévaahraniné
investicie nielen z pdadu kvantity, ale aj kvality.

Nachadzame sa vo faze stabilizacie existujucich PZI

ktoré si uz vytvorili dostatmé prepojenie na domaci
priemysel v podobe dodavésko-odberatiskych
vztahov. Dalsi vyvoj viak nevyhnutne musi smerova
k v&Sej odvetvovej a regionalnej diverzifikacii PZI, a
to najma vo v#ahu k ich umiegiovaniu do odvetvi s
vyS8Sou pridanou hodnotou. Rastica vykotinos
slovenskej ekonomikyv uplynulych rokoch priamo
savisi so zvySenym prilevom priamych zahtagich
investicii. S vyuZzitim koretanej analyzy sme zistili, Ze
stav PZl prispieva krastu HDP atym aj
k hospodarskemu rastu, a
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SUMMARY

Foreign direct investment and their impact on utilzation of human resources in regional
development

Jana SOCHWAKOVA

The Slovak Republic is a suitable place where theidin investment can flow. The country has beabilst
from the political and economic point of view amsl @conomy has undergone some outstanding struchaages
for last ten years. Its challenge is to becomeaddrtbe best potential countries where the foreigrestment flows.
At present the Slovak economy is at the stageatifilsting the existing FDI that has created itk lin the national
industry in a form of supplier-purchaser, clientat®ns. Further development needs to be direateditably to
intensive diversification of FDI placed in diffetgoranches and businesses. Especially the FDI rteduts placed
in branches and businesses with higher added vBhaeeffectiveness of the Slovak economy has giatety and
is in a direct correlation with an intensive flow EDI. Foreign direct investment represents a péwbdactor in
regional development. They bring with them a numbg&rbenefits-new markets, modern technologies, new
corporate culture and others. Significant foreigvestment low represents a healthy economic envieon in the
country. FDI is a key source of economic growthnowation and growth performance of SR. Increased
performance of the Slovak economy in recent yeamdirectly related to the increased inflow of fgreidirect
investment. FDI is an important accelerator of @oic growth and regional development, but at thmesame as
the bearer of regional differences. In the proaésattracting foreign investment rises to the fire question of
regional labor supply. The aim of the contributiossto evaluate foreign direct investment as @mihant of
regional development with a focus on region of TrenThis article is a part of the IG no. 6/201hETeconomic
development and the economic performance of regions

The year 2000 is a turning point in the investnfow as the total FDI flow in Slovakia amounted tiogal
value of all capital inputs invested by foreignéstors in the Slovak economy within previous niearg. During
the given period direct sales to foreign investnes preferred. After a drop in investment in 200@ do crisis,
there is some progress made again in 2011 wheantioeint of investment is four times larger thandhe in the
previous year. Slovak region with a strong econdsnyhe most industrial region after Bratislava ang the
Trertin Region. Although in the years 2002-2009 in thigion 12,273 new positions were opened, unemplayme
rate in this region increased by 2.5 per cent D92 this year also regional GDP decreased. Thalih Region
takes the fifth rank in FDI flow in Slovakia. Thbae of FDI in Slovak foreign investment forms figer cent.
Quantifying the power of dependence between FDI@B or FDI and unemployment rate Pearson coroglati
coefficient is employed. The results of the comrefaanalysis prove the existence of mutual refabetween FDI
and unemployment rate and also between FDI and @Dfry high negative correlation is proved betw&n
and unemployment rate and between FDI and GDP ikepeoved a very high positive correlation notyom
Slovakia but also in the Tréim Region as well. Foreign Direct Investment issthodirected to western Slovak

regions where the unemployment rate is very lowragidnal GDP is growing.

JEL Classification: F35, E24, E22
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INSTITUCIONALNY RAMEC REGIONALNEJ POLITIKY EU

Institutional Framework Of The EU Regional Policy

Marcel KORDOS, Boris JANSKY

Abstrakt

Clanok pojednava o zabezmi inStitucionalizaného systému organov majlcich v kompetencii manaZeueopske;
regionalnej politiky, a to v ramci koordinovanegienalne;j politiky EU so vahom k systému manazmentu a realizacie
regionalnej politiky EU. Eurdpska Gnia v ramci swoj globalneho pdsobenia a zvySovania konkurencipsuisti

v systéme svetovej ekonomiky musi razgijaje vnutro-regionalne xahy v rovine, ekonomickej, politickej, rozvojovej,
cezhranénej s ostatnymi regionmi Eurépskej unie daie odstranenia regionalnych disparit ako jednéldaznych
aspektov braniacich dosahovaniu stabilného ekonlaghic rastu ako zakladného elementu pre dosiahodtiEaténého
socialneho a ekonomického rozvoja a kvality Zietgvatéstva Eurépskej Unie ako celku.

KPuc¢ové slova

Eurépska Unia, svetova ekonomika, Vybor region@gidhalna politika EU, Eurdpsky parlament, Eur6p$kanisia,
Strukturalna politika EU.

Abstract

Article discusses the assignment system of inefialt bodies having competence in the managemefuaipean

regional policy within the coordinated EU regionalolicy with relation to its the management systerd a
implementation of EU regional policy. The Europednion regarding its global operation and competiiess

enhancement in the international economics systest mhevelop its inner-regional relations in termfisexzonomic,

political, development, cross-border aspects witheo regions of the European Union in order to dtiate regional

disparities as one of the main aspects hinderimgathievement of stable economic growth as an gglselement how
to achieve sustainable social and economic devedopend quality of life of the European Union asfzole.

Key words

European Union, international economics, CommitiERegions, EU Regional Policy, European Parliamé&ntropean
Commission, EU structural policy.

JEL Classification: F55, H77, R10

Uvod federéacii. Jej sposob rozhodovania je vo svetovom
meradle unikatny, preto je Eurépska Unia povaZzovana
za Statne usporiadanisui generis Eurépska Unia
sama nema pravnu subjektivitu Valdom na citlivog
dvoch novych pilierov, tuto majua Eurdpske
spolaenstva, ktoré tvoria prvy pilier. Ptal Vojtovica

> (2012) hlavnym citom Eur6pskej Unie je Eurdpa s
vyraznym hospodarskym rastom,
konkurencieschopnou ekonomikou a zlepSujicou sa
kvalitou Zivotného prostredia. A predovSetkym nové

Eurépska unia (EU) je medzinarodné
spola@enstvo, ktoré od posledného rozSirenia v roku
2013 tvori 28¢lenskych Statov s celkovym @om
viac ako 500 miliénov obyvatev (priblizne 8 %
svetovej populacie). EU bola vytvorena v roku 199
na zaklade Zmluvy o Eurdpskej unii, znamejSej pod
nazvom Maastrichtska zmluva, ktord nadvazovala na
predchadzajuce eurdopske aktivity, siahajuce do 50. ciele - spoléné zahrarina a bezpmostna politika a

rokov 20. stordia. A A § L
o L ) o _ spolupraca v oblasti justicie a vnutra. Mnohé jejec
Medzi zakladne principy EurOpskej Unie patri 3 poli zrealizované - menova dnia a zavedenie
prenasanie  pravomoci narodnych —Statov  na gpganstva anie. Eurépska ania je nielen zdruzenim 28
medzinarodné eurdpske institucie. EU vSak neméa ¢lenskych krajin. Nezastuplted Glohu v procese jej

pravomoc privlastri si vysSiu pravomoc, ako jej  ntegracie, v jej hospodarskom rozvoji a napokon aj
udelia jednotlivé Staty, neda sa preto havoad
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priblizovani Eurdépskej Unie éhnom zohravali aj
regiony.

Cielom Europskej regionalnej politiky je
prispieva k rozvoju najma zaostavajlcich regiénov, k
reStrukturalizacii upadajucich priemyselnych oblast
¢i revitalizaciu zanedbanych mestskych Stvrti. Ako
uvadzaju Krajakova, Vojtow, (2012), dbéraz sa
kladie na tvorbu udrZafeych pracovnych miest a
zlepsSt’ stav ekonomickej, socialnej a Uzemnej
,sudrznosti“ Unie. Preto ten vyraz o "sudrznej
politike". Donedavna podliehal tejto politike ajzrmj
vidieckych oblasti, kde je poohospodéarstvo na
Ustupe. Tuto agendu v rokoch 2007 - 2013 uz prabral
Spolana pdnohospodarska politiku (SPP/CAP).
(Boh&kova, Hrabankova, 2009)

Regionalna politika EU je investiou politikou.
Podporuje vytvaranie pracovnych miest,
konkurencieschopnés hospodarsky rast, zvySovanie
kvality Zivota a udrzat@y rozvoj. Tieto investicie
podporuju plnenie clev stratégie Eurdpa 2020.
Regionalna politika je taktieZ vyrazom solidarityl B
menej rozvinutymi krajinami a regionmi. VyuZiva sa
na koncentraciu zdrojov pre oblasti a sektory, v
ktorych maju investicie maximalny dosah. Pad
TomsSika (2009) regionalna politika slizi na znigeni
vyznamnych hospodarskych, socialnych a Gzemnych
rozdielov, ktoré aj v stasnosti existuji medzi
europskymi regiénmi. Ich pretrvavanie by podkopalo
niektoré zo zakladnych kamev EU, akymi su
jednotny trh alebo spotod mena euro. Ras rokov
2007 — 2013 EU preinvestuje v eur6pskych regionoch
celkovo 347 miliard EUR. Financovanie zo zdrojov
Unie poméaha napriklad pri zlepSovani dopravného a
internetového napojenia tahlych regionov, podpore
malych a strednych podnikov v znevyhodnenych
oblastiach, investiciach dasistejSieho Zivotného
prostredia a zlepSovani vzdelavania a odbornej
pripravy. Finatiné zdroje Europskej Unie sa investuju
aj do inovacii, rozvoja novych produktov a vyrobhyc
metdd, zvySovania energetickej efektivnosti a boja
proti zmenam klimy.

Clanok pojednava 0 zabezai
inStitucionaliz&ného systému organov majucich
v kompetencii manaZzment eurdpskej regionalnej

politiky, ato vramci koordinovanej regionalnej
politky EU so vrahom k systému manaZmentu a
realizacie regionalnej politiky EU. diem prispevku

je na zaklade analyzy inStitucionalneho systému
regionalnej politiky EU ufit akym spésobom vnitro-
regionalne vgahy v rovine, ekonomickej, politickej,
rozvojovej, cezhrafinej s ostatnymi  regionmi
Eurdpskej Unie v rdmci odstranenia regionalnych
disparit a najania ci¢ov koordinovanej regionalnej
politky EU prispievaji k dosahovaniu stabilného
ekonomického rastu ako zakladného elementu pre
dosiahnutie udrZzafaého socialneho a ekonomického

rozvoja a kvality Zivota obyvakstva Eurdpskej Unie
ako celku. K dosiahnutiu stanoveného raiebudu

pouzité metdédy analyzy, komparacie, dedukcie
a predikcie.
Na regionalnu politiku vynaklada EU v

stasnosti najvésiu ¢ag’ svojho rozpdétu. V obdobi
rokov 2007-2013 jej rozpet dosiahne takmer 350
miliard eur, ktorym sa ma rigSiaj naplnenie ciov
Lisabonu a riegivyrovnavanie priepastnych rozdielov
medzi regiénmi. (Baldwin, Wyplosz, 2009)

In&titucionalny systém regionalnej politiky EU

Eurépska regiondlna politika zda vSetky
administrativne Urovne od eurdépskej az po miestnu.
Jej pravny z&klad tvoria prislusné ustanovenia Xgnlu
o fungovani Eurdpskej Unie, jej prioritycuje EU a
za jej vykonavanie zodpovedaju narodné a regionalne
organy v sdinnosti s Europskou komisiou.
Regionalny politicky ramec je stanoveny na Zr®
obdobie. Politika sa tvori v tychto fazach (Mitghel
Muysken, Van Veen, 2006):

+ Rada a Europsky parlament spwie rozhodnu na
zaklade navrhu Komisie o roze Strukturalnych
fondov a pravidlach jeho vyuZitia.

« V procese konzultdcie medzi Komisiou a
¢lenskymi Statmi sa spresnia principy a priority
politiky sudrznosti. Narodné a regionalne
inStitacie vyuzivaju pri prispésobeni svojho
programovania dohodnutym eurépskym prioritam
strategické usmernenia Spodmstva o sudrznosti.

« Kazda krajina vypracuje narodny strategicky
referegny ramec (NSRR), ktory musi Komisii
zaslad do piatich mesiacov po schvéleni
strategickych usmerneni. V tomto dokumente je
nartnuta stratégia krajiny a navrhnuty zoznam
oper&nych programov. Komisia mé& tri mesiace
na to, aby sa k narodnému ramcu vyjadrila a
vyZiadala si dodatmé informacie.

Komisia schvuje NSRR, ako aj jednotlivé
oper&né programy (OP). Opefaé programy
obsahuju priority danej krajiny a regiénov. Na ich
programovani a riadeni sa mdZzu pdedie
zamestnanci, zamestnavatelia a organizacie
obcianskej spoldnosti. Na obdobie 2007 — 2013
bolo prijatych 455 opetaych programov.

Oper&né programy su realizovanélenskymi
Statmi a ich regionmi. Ide o vyber, monitorovanie
a hodnotenie tisicov projektov. Tato pracu
organizuju v kaZdej krajine alebo regidne
takzvané riadiace organy.

« Komisia vileni finartné prostriedky (aby mohli
krajiny zaat’ s realizaciou svojich programov).
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osveEhé

Komisia kazdej krajine preplati
(certifikované) vydavky.

Komisia subeZne s dotknutou krajinou monitoruje
v3etky operé&né programy.

Komisia aclenské Staty podavaju fas celého
programového obdobia (2007 — 2013) strategické
spravy.

Regionalna politka EU je rozsiahla téma
a nemozno ju posudzova eurépskych politikach len
kategoricky a geograficky. Na jej planovani
a neskorSom riadeni sacastuju vSetky relevantné
indtiticie EU, no predovdetkym s0 to Komisia
a Parlament ako "schi@avatd’ rozpa@tu”. Vyznamndu,
hlavne poradnd udlohu zohrava aj Vybor regidénov,
ktory je legitimny hlas vSetkych volenych
predstavitéov regiénov v EU.

Eurdpska komisia

Eurépsku komisiu (EK) v otdzkach regionalnej
politiky zastupuje resp. za regionalnu politiku
zodpoveda konkrétny komisar. Nemozno 6béni
eurokomisara zodpovedného za zamestrtanos
socialne zaleZitosti a rovndssanci, ktory ma pod
palcom jeden z jej dblezitych nastrojov - Eurdpsky
socialny fond. Okrajovo im sekunduje v niektorych
otazkach aj komiséarka pre zahraré zaleZitosti, do
ktorej portfolia patri zahra#md pomoc a Eurdpsky
nastroj partnerstva a susedstva. Kazdému z tychto
komisarov podlieha relevantné generalne rididite
— akési ,eurdpske ministerstvo”. Otdzkami regioealn
politiky sa zaobera Generalne riaditéstvo pre
regionalny rozvoj (DG REGIO). Na jeho¢ele
vystriedal nedavno Brita Meadowsa Nemec Dirk
Ahners. Medzi vysoko postavenymi eurodradnikmi na
tomto riaditéstve pracuje aj Slovenka, Katarina
Mathernov4, ktora sa stala v roku 2007 jeho
zastupkyiou. Cag’ suvisiacej agendy dhadne
eurépskej susedskej politiky gestoruje Generalne
riadite’'stvo pre vonkajSie ¥ahy (DG RELEX),
Generalne riadifistvo pre zamestnanjs socialne
zalezitosti arovnas Sanci (DG EMPL), ktoré
dozoruje zo Strukturdlnych fondov prave Eurdpsky
socialny fond (ESF). (Baldwin, Wyplosz, 2009)

Cielom Generalneho riaditesstva EK pre
regionalnu a mestskd politiklGR) je posilnf
hospodéarsku, socidlnu a GOzemnu sudrZnos
znizovanim rozdielov medzi Urdami rozvoja
jednotlivych regionov &lenskych Statov Eurdpskej
Unie. Tymto spbésobom naSa politika pozitivhe
prispieva k celkovej hospodarskej vykonnosti EU.
Rozdiely je moZné zniZzova vdaka politike
suadrznosti, ktora podporuje neustale zlepSovanie

konkurencieschopnosti a zamestnanosti. Generalne

riaditel’'stvo pre regionalnu a mestsku politiku pomaha

menej rozvinutym regibnom a regionom, ktoré trapia
Strukturalne problémy, ZVMSi svoju
konkurencieschopnésa dosiahnti rychlejSie tempo
udrzaténého hospodarskeho rastu. Robi tak
prostrednictvom spolufinancovania projektov
infraStruktury, rozvoja informaej spol@nosti,
zrychovania prenosu know-how, podpory investicii
do rudskych zdrojov a povzbudzovania cezhtagj
spoluprace. Z tohto dévodu predstavuje politika
regionalneho rozvoja vyznamny prejav solidarity
Eurdpskej tnie. (Kune3ova, Cihelkova, 2007)

Pod'a Hitirisa (2003) Generélne riadittvo
spravuije tri Kicové fondy:
Eurépsky fond regionalneho rozvoja, ktory

pésobi vo vSetkych ¢lenskych Statoch a
spolufinancuje investicie — sustredi sa najma na

e

Kohézny fond, ktory spolufinancuje projekty z
oblasti dopravy a Zivotného prostredia v
¢lenskych Statoch, ktorych HNP je nizsi ako 90
% priemeru Eurépskej Unie;

Nastroj predvstupovej pomoci (IPA), ktory
pomaha kandidatskym krajinam pri rozvoji
dopravnych sieti a zlepSovani infraStruktary v
oblasti Zivotného prostredia.

Generélne riaditsstvo okrem toho zodpoveda aj za
(McDonald, Dearden, 2005):

implementaciu Fondu solidarity Eurépskej Unie
(FSEU), ktorého ciom je poskytnti ¢o
najrychlejSiu  finaini pomoc a podporu v
pripade katastrof;

koordin&nu skupinu pre najddhlejSie regiony,
ktorej &elom je podnieti ¢innosti Eurdpskej
Unie v oblasti upldiovania opatreni na
zvyhodnenie situacie najtahlejSich regiénov v
sulade glankom 349 Zmluvy o fungovani EU;
spravu prispevkov EU do Medzinarodného fondu
pre Irsko, ktorého clem je, spoléne s
programom PEACE, ktory tvori &ag
Strukturdlnych fondov, zabezfnie mieru a
odstranenie sporov v Severnom irsku.

V zmysle Jovanova (2005), cibom generalneho
riadite’stva pre regionalnu politiku je zabezpea’
acinné a efektivne Strukturalne politiky, ktoré
a) prindSaju vyhody a su zrozuniit® pre

europskych otanov v regionoch,

b) priamo prispievaju k vytvaraniu podmienok pre
uspesné rozsirenie Eurdpskej Unie a

c) su v sulade s principmi riadneho figagho
hospodarenia.

Eurdpsky parlament
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V Eurépskom parlamente pracuje Vybor pre d) odrahlé regiony a ostrovy, ako aj cezhtanti a

regionalny rozvoj (REGI), ktory ma pdsobrios pre medziregionalnu spolupracu,

regionalnu a kohéznu politiku, najma vSak pre ) yzrahy s Vyborom regiénov, organizaciami
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Kohézny fond a medziregionalnej spoluprace a miestnymi a
iné nastroje regionalnej politiky Unie. Vybor tiez regionalnymi organmi.

posudzuje vplyv ostatnych politik na hospodarsku a

socidlnu sudrzn@s ma na starosti koordinaciu . y
Strukturdlnych nastrojov Unie, bahlé regiony ~ VYbor regionov
a ostrovy. Venuje sa aj témam ako je cezRrania

medziregionalna  spolupracu, fahy s Vyborom Mnoho rozhodnuti prijimanych Uniou ma priamy
regionov, organizaciami m_edzwggpnalne; spoluprace dosah na jej regiony. Vybor regiénov ako samostatna
a miestnymi a regionalnymi organmi. inStiticia je ich hovorcom: reprezentuje zaujmy

Poslanci nerozhoduju o konkrétnych projektoch, regionov a ich obyvafev a zabezpeije, aby
ale ich vplyv na regionalnu politiku EU je vyrazny. informéacie tykajuce sa politiky EU boli oznamené

Parlament ma totiZz spalpe s ministramilenskych priamo regionom. Medzi jeho hlavné ulohy patri
Statov rozhodujice slovo pri schieaani rozpétu reprezentovd v eurdpskom legislativnom procese
EU, a tak mbze regionom fin&mé prostriedky zvysi zaujmy miestnych a regionalnych organov a

a tym aj podpoti viac projektov. Nejde vSak len o v pripadoch rozhodnuti, ktoré vplyvaju na zaujmy
peniaze. Parlament sa aktivne pddima mnozZstve  regionov sa musia Komisia alebo Rada patadi

akcii, ktorych Ulohou je zvy8i informovanos s Vyborom.

verejnosti o sposobe, akym sa uchddaagranty z 344 ¢lenov zastupuje regiondlne a miestne
eurépskych fondov, alebo si vymenskisenosti z  organy Eurépskej Gnie a st menovani na obdobie
realizovanych projektov. Styroch rokov. Natele Vyboru stoji Franctz Michel

V &lanku 3 Zmluvy o Eurépskej Unii sa uvadza, Delabarre. Clenmi Vyboru st voleni zastupcovia
ze Unia ,podporuje hospodarsku, socialnu a Gzemnd samospravnych  regiénov, primatori miest a
sudrznog a solidaritu medzelenskymi Statmi“. Na predsedovia mestskych a krajinskych rad. Slovensku
tento &el sa vyuzivaju prostriedky Strukturdlnych republiku zastupuje 9¢lenov (5 za regionalnu
fondov, ktoré slGZia na podporu dosledne smaospravu (VUC) a 4 za miestnu samospravu
vypracovanej politiky regionalneho rozvoja, ktond p  (mesta, obce)n rovnaky péet mame nominovanych
plneni svojich citov spolupdsobi s ostatnymi nahradnikov — vopmom pomere. Ako veduci
politikami, najm&a v oblasti vyskumu, energetiky delegacie SR vo Vybore regionov je totasu Milan
a dopravy. Vybor pre regionalny rozvoj, zodpoveda z Belica CS-HzZDS), predseda Nitrianskeho
to, aby Unia ajej ¢lenské Staty vykonavali  samospravneho kraja. Vybor pracuje vo viacerych
hospodarsku politku  spdsobom, ktory vedie komisiach a podvyboroch. Nag&m podujatim je
k dosiahnutiu tohto cla. Uzko preto spolupracuje  kazdor@ny Eurépsky tyzderegiénov a miest - Open
s predsednictvom Unie, Radou, Eurépskou komisiou, days, ktory organizuje vybor spolu s Komisiou a
s poradnymi organmi EU, napr. Vyborom regionov spolupracuje s nimi aj Parlament a Predsednictvo.
a Hospodarskym a socidlnym vyborom, ako aj (Balkova, 2012)
s mnohymi  dalSimi  regionalnymi  a miestnymi Vybor regiénov ¢alej len Vybor) so sidlom v
organizaciami. ~ Celkovo 50¢lenov vyboru a50  Bruseli vznikol na zaklade Maastrichtskej zmluvy v
nahradnikov reprezentuje vSetky politické skupif®y E  roku 1994 ako poradny organ uniofici zastupcom
ktoré  prostrednictvom  svojich  koordinatorov. miestnych a regiondlnych sprav vyjadrévaa k
spolupracujl s predsednictvom vyboru na organizacii zglezitostiam prerokovavanym v Eurépskej tnii. 5102
nasichcinnosti. Konferencia predsedov na sch6dzi 14. ako miesto pre zviditeenie sa regiénov a oblasti
decembra 2006 rozhodla o zaradeni mestskeho glenskych krajin v EU. Na vybor sa obracia Eurépska
rozmeru do nepriamej pdsobnosti vyboru. (Sibl, komisia, Rada a Parlament v oblastiach dotykajticich
2003) sa lokalnych a regionalnych zaujmov. Od vstupu do

Pod’a Larry (2007) Vybor pre regionalny rozvoj platnosti Amsterdamskej zmluvy musia ostatneé
je vyborom s pdsobndsu pre regionalnu a kohéznu europske inStiticie napr. aj Komisia povinne

politiku, najma: konzultova’ s Vyborom regiénov nasledujdce povinné
a) Eur6psky fond regionalneho rozvoja, Kohézny oblasti legislativnych navrhov: hospodarska a seaia
fond a iné nastroje regionalnej politiky dnie, sudrznos, siete transeurdpskje infrastruktary,

b) posudzovanie vplyvu ostatnych politik dnie na zdravotnictvo, vzdelavanie, kultara, politika
p PIyv yen p zamestnanosti, socialna politika, Zivotné proseedi

hospodarsku a socialnu sudrziyos . A Do
P A ) Zﬁ o odborné vzdelavanie, doprava, civilna ochrana, amen
¢) koordinaciu Strukturalnych nastrojov Unie, klimy, energetika, sluzby vSeobecného z&ujmu.
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Eurépska komisia a Rada ministrov sU povinné
prekonzultovd s 344 ¢lenmi vyboru navrhované
pravne predpisy EU, ktoré sa tykaju Sirokého spekitr
politik, vratane zamestnanosti, dopravy a Zivotného
prostredia. O konzultaciu méze poziada Eurdépsky
parlament. Institicie EU musia s legislativneho
procesu poziadaVybor regiénov (VR) o konzultaciu.

poliky EU a jej legislativy, a zarowe skima
predlozené navrhy, diskutuje a rokuje o nich a
pripravuje oficidlne stanoviskd a vyjadrenia k
najdélezitejSim témam a navrhom.

Zmluvy ES/EU ukladaju Komisii, Eur6pskemu
parlamentu a Rade povinnospoZiadd Vybor
regionov o konzultaciu vzdy, Kesa pripravuju nové

VR v rozhodovacom procese EU zohrava nasledujlcu nayrhy v oblastiach, ktoré maju vplyv na regionanu

ulohu:

« VR konzultuje s narodnymi a regionalnymi
parlamentmi, miestnymi a regionalnymi organmi,
zdruzeniami a pod.,

« komisie VR vypraclvaju navrh stanoviska,

« plenarne zhromazdenie sclivpe stanoviska,

« VR monitoruje zavadzanie legislativy EU do
praxe na regiondlnej a miestnej Urovni. (Larry,
2007)

Clenovia st menovani natpéokov a konaji v
zaujme clenského Statu. PridalSom rozSirovani
Eurépskej Unie nesmie presialingpoiet ¢lenov
Vyboru regibnov 350. Kazdac¢lenskd krajina
nominuje delegatov tak, aby doslo k rovhomernému
zastlpeniu celej krajiny z politického, geografictg
a regionalneho/miestnehdadiska.Clenom méze by

len zastupca miestnej alebo regionalnej samospravy, regibnom,

ktory ma& volebny mandat na miestnej alebo
regionalnej Urovni alebo je politicky zodpovedny
volenému organu.

Ako uvadza Vybor regionov (2013), jelimnog’
prebieha v Siestich komisiach:

* COTER (teritorialna kohézia)

« ECOS (hospodarska a socialna politika)

 CIVEX (okxianstvo, riadenie, inStitucionalne a
vonkajSie zaleZitosti)

« EDUC (vzdelavanie, mladez, kultara a vyskum)

« ENVE (Zivotné prostredie, klimatické zmeny a
energetika)

* NAT (prirodné zdroje)
* CAFA (finantné a administrativne zaleZzitosti

» Docasnad ad hoc komisia pre reviziu fidaého
ramca EU

Po vstupelisabonskej zmluvydo platnosti sa
posilnila dloha Vyboru regiénov v rdmci celého
legislativneho procesu. Lisabonska zmluva uklada
Eurdpskej komisii povinnas zapoji miestne a
regiondlne organy EU a ich zdruZzenia uz do
predlegislativnej fazy a Vybor regibnov sa’aka
svojmu postaveniu ako zastupca miestnych a
regionalnych organov na urovni EU intenzivne zapaja
do legislativneginnosti uz od jej najskorSieho Stadia.
Pod’a Lipkovej (2011) je v stasnosti Vybor regionov
politické zhromazdenie, ktoré umoje miestnym a
regionalnym organom vyslatisvoj ndzor na rozvoj

miestnu drova. Vybor regionov skima predlozené
navrhy, diskutuje a rokuje o nich a pripravuje

oficialne stanoviskd k najdblezitejSim témam.
S Vyborom regiénov je nevyhnutné konzultéva
vSetky navrhy pred prijimanim akycHkek

rozhodnuti v Unii, ktoré suavisia s regionalnou
politikou,  Zivotnym  prostredim, vzdeldvanim
a dopravou, patriacich do podsobnosti miestnych

a regionalnych samosprav (v Rade EU, Komisii a
Parlamente). Regiony maju preventivne pravo
vyjadrova’ svoj postoj k akymkivek legislativnym
iniciativam eSte predtym, nez sa oficialny proads i
prijimania odStartuje. Na zaklade toho je VR je
hovorcom  regibnov  a samosprav c¢lenskych
krajinach EU. Ma dve ulohy: reprezent6vach
zaujmy a ich obyvatev a zabezpgt, aby informacie
tykajuce sa politiky EU boli oznamované priamo
a taktiez tiez prijima uznesenia o
dblezitych politickych otazkach. (Fiala, Pitrov&®(0®)

Vybor regibnovma tiez pravo poZiadao
vyjadrenie Komisiu, Europsky parlament a Radu, ak
nezolfadnia jeho nazor, a méze dokonca poziana
druhu konzulticiu, ak bol navrh podstatne zmeneny
oproti pévodnej verzii v ostatnych institlciach¢ps
legislativneho procesu. V krajnych pripadoch mé
Vybor regionov moznaspoda Zalobu na Eurépskom
sudnom dvore, ak sa domnieva, Zze ho Komisia, Rada
a Europsky parlament nalezite nepoZiadali o
konzultaciu.

McDonald a Dearden (2005) uvadzajd, ze Vybor
regiénov pri posudzovani legislativnych navrhov EU
vychadza z troch zakladnych principov:

1) Zasada subsidiarity (rozhodnutia v Eurépskej Unii
by sa mali prijima na darovnic¢o najblizSej k
ob¢anom. Eurdpska Unia by sa preto nemala
zaoberd vecami, v ktorych moézZzu lepSie
rozhodovd celoStatne, regiondlne a miestne
organy spravy). V Lisabonskej zmluve je
formélne zakotvena uloha Vyboru regiénov ako
strdZcu zdsady subsidiarity. Vybor ma totiz pravo
poda’ Zalobu na Eurépskom sudnom dvore, ak sa
domnieva, Ze v istom pripade bola tato zasada
porusena.

Zasada blizkosti afanom (cielom vSetkych
drovni riadenia by mala Byblizkog’ k obtanom,
ktord mozno dosiahnunajma transparentnym
konanim, aby ludia vedeli, kto je zaco
zodpovedny a ako mézu vyjatisvoje ndzory) a

2)
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3) Zasada partnerstva (reSpekt a spolupraca od kapitalu v nerozvinutych oblastiach, a to projektrai

eurocentier k regibnom a miestnej samosprave).

Délezitym aspektondinnosti Vyboru regionov je
skuta@nog’, Ze jehatlenovia Ziju a pracuju vo svojich
domovskych regionoch, kde pokwgl v plneni
svojich povinnosti v ramci miestnych a regionalnych
samosprav hdl ako predsedovia Uzemnych celkov,
primatori vékych miest aleba@lenovia regionalneho
zastupitéstva. Umo#uje im to udrzZiavé kontakt s
nadzormi a obavami @hnov, ktorych zastupuju a
prezentova ich priamo v centre EU na zasadnutiach
VR v Bruseli.

Zaver

V ramci celkovej charakteristiky regionalnej
politky EU mdZzme konStatova ze ide o politikou
orientovand na vyrovnavanie regionalnych disparit
v ramci celého teritoria EU. Znamena to, Ze podjeoru
oblasti, ktoré zatih nemali dostattny U0Zitok
Z integr&ného procesu, ako aj oblasti, ktoré su tymto
procesom zasiahnuté negativne

ZlepSenie infrastruktry ana rozvoj priemyslu.
Vtomto zmysle sa regionalna politika v podstate
neliSi od stratégii, ktoré dominovali na Udrovni
jednotlivych krajin v Se&lesiatych a sedemdesiatych
rokoch aktoré boli iba ciast@ne UspeSné.
V slasnosti jestvuje snaha o vyhodnotenie vplyvu
regionalnej politiky EU na clievé oblasti, zatiavsak
neboli vypracované definitivne vysledky. Odbornici
sa pokusili odhadnti makroekonomické pésobenie
(vzhfadom na tvorbu knimvého  kapitalu,
zamestnanas dovoz arast), ako aj vypracadva
Specifické  tematické  vyhodnotenia.  Takisto
Strukturdlne  a kvalitativne  pdsobenie RP EU
(Struktara vytvorenych pracovnych miest,
kvalifikacia, intenzita technolégii) je doteraz mal
zname. Mozno dufa a atakdva, Ze v priebehu
steasnych hodnotiacich snah EU tieto aspekty objasni
lepSie ako doslia Na zaver treba spomehize
regionalna politika EU sa doteraz volkej miere
zameriavala na hospodarsky rozvojloiych oblasti

a relativne malo brala do Gvahy aspekty udizfeiieo

(hospodarsky rozvoja, ktory zafia aj pOsobenie na Zzivotné

nedostaténe rozvinuté regiény, regiény v procese Prostredie a Setrenie zdrojmi.

reStrukturalizacie). OdliSuje sa aj od vSeobecnegj

hospodéarskej pomoci zameranej na jednotlivé podniky

avemi ju obmedzuja pravidld hospodarskej'aze.
Ako akceptovand oblds politiky sa usiluje
kompenzovéa konkurerné nevyhody
v problémovych regiénoch.

Regionalna politika EU je v podstate zamerana
na mobilitu. Snazi sa pomdaajma vénému pohybu
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SUMMARY

Institutional framework of the EU Regional policy

Marcel KORDOS, Boris JANSKY

The aim of the European regional policy is to cibottie to the development of backward regions ini@aar,
the restructuring of declining industrial areasd aevitalization of deprived neighborhoods. The bagis is
focused on creating sustainable jobs and improtirgeconomic, social and territorial 'cohesiorthef Union. EU
regional policy is considered as the investmenicpollt is supposed to support job creation, coritipehess,
economic growth, quality of life and sustainablealepment. These investments come out from thectipgs of
Europe 2020 Strategy support. Regional policy igx@ression of EU solidarity with less developedrades and
regions. This policy is used how to concentratesthiérces in areas and sectors where investmengsrhaximum

impact.

Article discusses the assignment system of ingditat bodies having competence in the management of
European regional policy within the coordinated iEedional policy with relation to its the managemsydgtem and
implementation of EU regional policy. The Europdamion regarding its global operation and compegitigss
enhancement in the international economics systast develop its inner-regional relations in terrhe@nomic,
political, development, cross-border aspects witheio regions of the European Union in order to iglate
regional disparities as one of the main aspectdehing the achievement of stable economic growtinasssential
element how to achieve sustainable social and esiendevelopment and quality of life of the Europé#mion as

a whole.

EU regional policy is a vast issue, and can noassessed in European policies as just a categamcbr
geographical issue. All relevant EU institutionse anvolved in its planning and subsequent managemen
particularly institutions such as EU Commission &atliament as a "budget approver”. Significant evadnly
advisory role is played by the Committee of the iBieg, which is the legitimate voice of all electegresentatives
of regions in the EU. EU regional policy is badigdbcused on mobility. It tries to help, in panlar, focus the
free movement of capital into underdeveloped abyasmeans of projects executions to improve infredtre and
industry development. Overall, EU regional poliey far has been largely focused on economic devedoptim
target areas and relatively did not take into antdhe aspects of sustainable development too mwbith

includes the effects on the environment and regsusaving.

The overall assessment of EU regional policy, we say, deals with the policy-driven eliminationrefjional
disparities across the EU territory. This meansitteupports areas that have not yet had suffidienefit from the
integration process, as well as areas that aretaffeadversely by this process (economically urelesidped

regions, regions undergoing restructuring procgsses

JEL Classification: F55, H77, R10
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POUZIVANIE WIKI VO VZDELAVANI
The use of wiki in learning

Helena KAJANOVA

Abstrakt

Prispevok sa zaobera aktualnymi pristupmi k vymiivdKT vo vzdelavani. Autorka sa zamerala na wikibovu
aplikaciu, ktora umoiije uZivatéom internetu pridava upravova a odstraiova’ obsah v spolupraci s ostatnymi
uzivatémi internetu. Ciom¢lanku je ukazavyuzivanie wiki vo vzdelavani na konkrétnych adéth. Jednym z nich je
Wikipédia. Wikipédia je komunitne vytvarana onkmeyklopédia. Svojiritate’lom je pristupna bezplatne. V analyze sa
autorka sustredila na vyuzivanie Wikipédie v najjjeanejSich jazykoch sveta av jazykoch pouzivamygtrépe.

K projektom Wikipédie patri Wikiverzita. Venuje Zmomazovaniu webnych materialovDalsim prikladom vyuZitia
wiki vo vzdelavani su WikiSkripta. lde o projeketsilekarskych fakult MEFANET. Na zaver je uvederiiiad
vyuZivania wiki v e-learningu TnUAD v Tréme.

KPucové slova

Wiki, mobilné zariadenia, vzdelavanie, WikipédigiVérzita, e-learning

Abstract

The paper addresses current approaches to the fu€€Tan teaching and learning. The author focusedwiki, the web
application that allows Internet users to add, el delete content in collaboration with othereimiet users. The aim
of the paper is to provide concrete examples ofl@ymy wiki in teaching and learning. One of theaeles is
Wikipedia. Wikipedia is a community-created onkmeyclopedia and is accessible free of charge.enamalysis, the
author focused on the use of Wikipedia in the mudly used languages of the world, and languagesl in Europe.
In her survey conducted at FSEV TnUAD in Trendie, author focused on the frequency of using Wiképethe
Wikipedia project includes Wikiverzita, a collectiof teaching and learning materials. Another exkargd the use of
wiki in education is the so called WikiSkripta, etwork of medical faculties MEFANET. Finally, arample of the use
of wiki in e-learning at TnUAD in Trencin is proeid.
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Uvod skupinou  prispievatev, spolupracovnikov —a
redaktorov.
Web 2.0 je charakteristicky tym, Ze je pevny Hlavnym cigom prispevku je charakterizowa

obsah webovych stranok nahradeny priestorom pre Priklady praktického vyuZivania wiki vo vzdelavani.
zdiePanie a spolnt tvorbu obsahu. K jeho atribitom ~ Vychadzame  predovSetkym  zo  sekundarnych

patri aj wiki. Je to kolaborativna webova strankda  literarnych  pramgov. Sag'ou prispevku sU g
databaza vyvijajlica sa spolupracou komunity Ciast@né vysledky prieskumu zameraného na

pridava, maza a upravova obsah, vratane prac Sme zakladné vedecké metédy (analyza, syntéza,
predchadzajucich autorov. Vytvara ju wiki sofvér, indukcia, dedukcia, komparacia).

ktory je va&sinou open source. Ma podobnu Struktaru

a logiku ako blog (typicky napisany jednotlivcom), |nternet v informa énej spolatnosti

ktory neumo#uje navstevnikom zmethi pdvodny

material, iba pridawa komentare k pbvodnému ) . ] L

obsahu. Bliki (skratka pre blog a wiki) je typ bing Pri budovani informénej spol@nosti ma vyznam
ktory je mozné editowa¢itatelom alebo dohodnutou ~ Predovsetkym rychly internet. K 31. junu 2012 pd
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InternetWorldStats (2013) sa 2 405 518 Bu@i ¢o je vo svete. V Eurépe bolo 63,2 % obyJate
34,3 % svetovej populacie radilo k pouZivate zaradenych medzi uZivditey internetu. NajlepSie sa
internetu (pozri tabiku 1). V rdmci Europskej Unie to  umiestnila Severna Amerika so 78,6 % populécie
bolo 368 021 986 uZivdiev internetu,éo je 73,0 % zaradenymi medzi uZivdiev internetu a najhorSie
populacie EU a stasne 15,3 % uzivdiev internetu Afrika s 15,6 %.

Tabw’ka 1: VyuZivanie internetu vo svete

Region Populacia Uzivatelia Uzivatelia Penetracia Narast
(30. 6. 2012) internetu internetu (% populacie) | 2000 — 2012
(31.12.2000)| (30.6.2012)
Afrika 1073 380 925 4 514 400 167 335 676 15,6 % 608,7 %
Azia 3922 066 987 114 304 00( 1076 681 059 27,5 % 841,9 %
Eurdpa 820 918 446 105 096 093 518 512 109 63,2 9 93,4%%
Stredny Vychod| 223 608 203 3284 800 90 000 45%5 2 %0, 2639,9%
Severna 348 280 154 108 096 800 273 785 413 78,6 % 153,3 %
Amerika
Latinska 593 688 638 18 068 919 254 915 745 42,9 % 1310,8%
Amerika
Oceania/Australig 35 903 569 7 620 480 24 287 919 67,6 % 218,7 %
Svet 7 017 846 921 360985492 2405518 376 343% 566,4%

Zdroj: InternetWorldStats (2013)

V Eurdpskej Unii patri prvé miesto Holandsku tabu’ku 2). NajmenSie % populécie, ktora vyuZziva
s 92,9 % populécie, ktora vyuZiva internet. Nagkedu internet je v Rumunsku (44,1 %), Bulharsku (51,0 %)
ho Svédsko (92,7 %), Luxembursko (90,9 %), Dansko a Grécku (53,0 %). Slovensko so 79,1 % populacie,
(90,0 %) a paticu uzatvara Finsko (89,4 %) (pozri ktora vyuZiva internet je v EU na 11. mieste.

Tabw’ka 2: VyuZivanie internetu v Eurépskej unii

Region Populacia UZivatelia Penetracia UZivatelia % | Facebook
(30. 6. 2012) | internetu (% populacie) (31. 12. 2012)
(30. 6. 2012)
Belgicko 10 438 353 8 489 901 81,3 % 2,3% 4 922 26
Bulharsko 7037 935 3 589 347 51,0 % 1,0 % 2522 12
Cyprus 1138071 656 439 57,7% 0,2 % 582 600
Ceska 10177300 | 7426376 73,0 % 2,0 % 3834 620
republika
Dansko 5543 453 4 989 108 90,0 % 1,4 % 3037 700
Esténsko 1274709 993 785 78,0 % 0,3% 501 680
Finsko 5262 930 4 703 480 89,4 % 1,3% 2 287 960
Francuzsko 65 630 692 52 228 905 79,6 % 14,2 % 235760
Grécko 10 767 827 5706 948 53,0 % 1,6 % 3 845 820
Holandsko 16 730 632 15 549 787 92,9 % 4,2 % 78N
irsko 4722028 3627 462 76,8 % 1,0% 2183 760
Litva 3525761 2 293 508 65,1 % 0,6 % 1118500
LotySsko 2191 580 1,570,925 71,7 % 0,4 % 414 520
Luxembursko | 509 074 462 697 90,9 % 0,1 % 227 520
Malta 409 836 282 648 69,0 % 0,1% 217 040
Mad'arsko 9 958 453 6 516 627 65,4 % 1,8 % 4 265 960

85




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2014

Nemecko 81305856 | 67483860 83,0% 18,3 % 2512382,
Pd'sko 38415284 | 24940902 | 649% 6,8 % 9 863 380
Portugalsko 10 781 459 5 950 449 55,2 % 1,6 % 40663
Rakdsko 8219 743 6 559 355 79.8 % 1,8 % 2 915 240
Rumunsko 21848504 | 9 642 383 44,1 % 2,6 % 5 304,98
Slovensko 5 483 088 4 337 868 79.1 % 1,2 % 2 082,20
Slovinsko 1 996 617 1 440 066 72.1% 0,4 % 730 160
Sgl?é‘f/gt‘flo 63047162 | 52731209 | 83,6% 14,3 % 32 950 400
Spanielsko 47042984 | 31606233] 672% 2,3% 07559
Svédsko 9 103 788 8 441 718 92,7 % 2,3% 4 950 160
Taliansko 61261254 | 35800000| 584 % 9,7 % 2364
Eurépska Gnia| 503 824 373| 368 021986 73,0 % W0.0 | 192 746 920

Zdroj: InternetWorldStats (2013)

audio (napr. Podcasty) s 16,5 % a 25,0 %. Wiki sa
vyuziva v 11,9 % europskych a 9,7 % americkych
organizacii. Najmenej sa vyuZivaju mashupy s 38 %
4,2 % a virtualne svety so 6,4 % v eurépskych &43,0

v americkych organizaciach.

Inovacie nie su délezité len pre jednotlivé
organizacie a pre ich zlepSenie na doméciéth
zahranénych trhoch, ale st nevyhnutné aj pre rozvoj
regionov a Statov (Sedidk 2013). Mills (2009)
uvadza vysledky celosvetoveho prieskumu Intranet
2,0, ktory zamal ag’ 561 organizacii vSetkych
velkosti (pozri tabtku 3). Podla geografického

Wiki ako atribut Webu 2.0

Europsky komunikény monitor zarduje online
komunikaciu po tl& ako druhy najdélezitejSi
komunikany kandl vr. 2007 (Zerfass, 2007), 2008
(Zerfass 2008), 2009 (Zerfass, 2009), 2010 (Zerfass
2010) a 2011 (Zerfass, 2011). VyuZzitie
komunik&nych nastrojov  socidlnych médii v
europskych a americkych organizécii uvadza, Zze
najviac sa vyuziva online komunikécia (socialn¢egie
v eurépskych (50,4 %) i americkych organizaciach

(67,7 %) (Zerfass, 2012). Nasleduju mikroblogy _
(napr. Twitter) s 39,5 % v eurdpskych a 59,2 % v rozdelenia 36 % pochadza z USA, 24 % z Eur6py, 11

%, lokalizané sluzby so 17,5 % a 19,7 %) a online Z Verkej Britanie.

Tabw’ka 3: VyuZivanie Intranetu 2.0

Intranet obsahuje Podnikové vyuZitie NevyuZiva/aerujem

Blogy 45 % 13 % 11 %

Wiki 47 % 17 % 10 %

Podcasting 23 % 6 % 30 %

Sociélne siete 19 % 6 % 20 %

Tagy 21 % 9% 24 %

RSS 37 % 13 % 12 %

Diskusné forum 46 % 19 % 9%

Instant messaging 46 % 29 % 21 %

Mashup 8 % 3% 45 %

Zdroj: Mills (2009)

nastrojoch Intranetu 2.0. Z tych podnikov, kde riebo
implementované ndstroje Intranetu 2.0, boli banéra
hlavnhe nedostatok podpory top manazmentu (33 %
respondentov) a nedostatok podpory IT (31 %
respondentov).

Z nastrojov Intranetu 2.0 su daptejSie wiki (47
%), diskusné fora, rychle spravy (instant messgging
blogy. Ale ztoho iba 17 % podnikov uviedlo, Ze
pouziva MediaWiki, 10 % nema Ziadne plany ani
zaujem vyuziva wiki napriek tomu, Ze sa nachadza v
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Vysledky prieskum (Majchrzak, Wagner, Yates,
2006) zameraného navyuZivania aplikacii
podnikovej wiki, uvadzaju medzi hlavnymi dévodmi,
preto zamestnanctasto pridavali nové informéacie
alebo editovali existujuce informacie, Ze:

v' informacie mali bezprostredny vyznam pre ich
pracu,

v'udrziavanim informacii aktualizovanymi bola ich
pracarahsia,

Tabuw’ka 4: 25 najznamejSich wiki

v' prispievanim svojimi vedoméami bolo Sirenie
ich pracelahsie.

Pri  pouzivani wiki zamestnancami pomoc
organizacii speéivala hlavne v zvySeni opatovného
pouZitia vedomosti a zvySenfinosti spoluprace.

Wiki softver je v&Sinou open source. WikiMatrix
(2013) uvadza, Ze zo 143 wiki je pri 25 najznanohjSi
wiki 19 open source (pozri tatku 4).

Wiki Jazyky rozhrania Open Source
DokuWiki 55 ano
Drupal Wiki 12 nie
TWiki 19 ano
MediaWiki 140 ano
Tiki Wiki CMS Groupware 34 ano
Confluence 15 nie
MoinMoin - ano
Foswiki 22 ano
JSPWiki 10 ano
WikiNi - ano
PmWiki 27 ano
PhpWiki - ano
MindTouch 26 ano
XWiki - ano
BlueSpice - ano
Wikispaces 8 -
Zim 27 ano
TiddlyWiki - ano
ScrewTurn Wiki 25 ano
PBwiki - -
Traction TeamPage 6 nie
bitweaver 28 ano
TracWiki 141 ano
Wikia - nie
SharePoint Wiki Plus - nie

Zdroj: Vlastné spracovanie ptalWikiMatrix (2013)

MediaWiki je softvér pouzity vo Wikipédii a
dalSich webovych strankach Wikimedia Foundation.
V porovnani s inymi wiki ma vynikajacu Skalu funkci

a podporu pre prevadzku webovych stranok pomocou

viacerych serverov.

VyuZzivanie wiki vo Wikipédii

Wikipédia (2013) (http://www.wikipedia.org) je
komunitne vytvarana online encyklopédia, vznikla v
2001 ako naslednik predchadzajucej podobnej
varianty Nupédie. Zakladdi oboch projektov byli
internetovy podnikale J. Wales a informatik L.

87




SOCIALNO -EKONOMICKA

REVUE [/ 02-2014

Sanger. V stashosti su prispevky vo Wikipédii
tvorené v 287 jazykoch. Wikimedia Foundation Inc.
je neziskovd nadacia, ktora spravuje projekty
Wikipédia, Wikislovnik, Wikicitaty, Wikiknihy,
Wikizdroje, Wikimedia Commons, Wikizpravy a
Wikiverzita. Bola zaloZzena 20. 6. 2003 zaklatiate
Wikipédie J. Walesom.

Skoro s kazdym heslom vytvorenym na stranke vo
Wikipédii sa da pracovapod’a zaloZiek na hornej
liste (Wikipédia 2013c) s ndzvom:
v"hlavna strankaumo#iuje text hlavnej stranky:

v’ (citar: ziskavanie informécii v online encyklopédii.

v’ zobrazi’ zdroj: najzakladnejSou  funkciou
Wikipédie je Uprava stranok.
VaeSina formatovania textu sa robi pomocou wiki
formatovacich znaek, ktoré umo#uju pisa text
bez toho, aby uzivateedel pouzivaHTML.

v’ zobrazi historiu: VSetky verzie Gpravy stranky od
jej zaloZenia su uloZzené chronologicky. V pripade
Upravy sa da vratik akejkdvek predchadzajicej
verzii, napriklad v pripade chyby alebo
vandalizmu je oprava Vmi rychla.

v diskusia jedna z Ki¢ovych vlastnosti Wikipédie,
umo#iuje diskutovd o ¢lankoch a o inych

otazkach s ostatnymi wikipedistami. Uniaje
text diskusie (podobne ako pri hlavnej stranke):

v (itar: ziskavanie informacii v diskusii k heslu.

v’ zobrazi’ zdroj: aj pri diskusii je najzakladnejSou
funkciou Wikipédie Uprava stranok.

v pridar tému:v diskusii pridanie novej témy.

v’ zobrazi’ historiu: vSetky verzie Upravy stranky
diskusie od jej <zaloZenia su uloZzené
chronologicky. V pripade Upravy sa da wéti
k akejkd'vek predchadzajucej verzii diskusie.
Prieskum je zamerany na vyuZivanie Wikipédie

uzivatémi hovoriacimi réznymi jazykmi (tabika 5 a

6). Vysledky prieskumov ukazuju na rozdiel, ktgey

spbésobeny hlavne ekonomickym prostredim, v ktorom

hovoriaci danym jazykom Ziju. Vtabke 5 je
vyuzivanie  Wikipédie uZivafeni hovoriacimi
jazykmi (od anglického po pandzébsky), ktorych je
nad 100 milibnov vo svete. NajlepSie sU na tom
anglicky hovoriaci uZivatelia, ktorych je aj najvia

(1500 milibnov) a stasne maju aj naj¢di paet

prispevkov (4 255 364) a najviac zobrazeni za hodin

(11 265 621). Druhym jazykom, ktory sa vyZoge

najcastejSim zobrazenim za hodinu je Spdineal

hoci je az na 5. mieste v {ie prispevkov (980 396).

Tabw’ka 5: VyuZivanie Wikipédie v najpouzivanejSich jkagh sveta (marec 2013)

Jazyk Hovoriaci danym Zobrazeni | Zobrazeni zg Poset Poet
prispevkov jazykom (primarne + za hodinu —| hodinu prispevkov-| prispevkov
sekundarne) poradie poradie

anglicky 1 500 milibnov 1. 11 265 621 1. 4 255 364
¢insky 1 300 miliénov 8. 409 895 8. 674 325
hindsky 550 miliénov 13. 8 231 13. 97 151
arabsky 530 miliénov 9. 143 031 10. 210 275
Spanielsky 500 miliénov 2. 1934 601 5. 980 396
malajsky 300 milibnov 12. 18 404 12. 202 276
portugalsky 290 miliénov 7. 698 557 7. 761 991
rusky 278 miliénov 3. 1603 245 4, 989 125
indonézsky 250 miliénov 10. 97 527 11. 207 385
bengalsky 230 milionov 14. 4 206 14. 25725
francuzsky 200 miliénov 6. 950 011 3. 1 369 326
nemecky 185 milibnov 5. 1311 396 2. 1548 998
japonsky 132 miliénov 4. 1499 562 6. 858 135
perzsky 107 milibnov 11. 69 240 9. 305 811
pandZabsky 104 miliénov 15. 476 15. 5690

Zdroj: Vlastné spracovanie ptalWikipédie (2013a)

V prepa@te na 100 tisic uzivatev hovoriacich (708,9). Najmenej je v pandzibe, hindine

danym jazykom je najviac zobrazeni za hodinu a bengdaline. V paite prispevkov ich bolo v prep
angttine (751) a newine

v japortine (1 136),

na 100 tis. hovoriacich danym jazykom najviac po
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nemecky (837,3), francuzsky (684,7) ajaponsky hinine (17,7) a bengéhe (11,2) (pozri graf 1).
(650,1). Najmenej ich bolo v pandZaie (5,5),

Graf 1: VyuZivanie Wikipédie v najpouzivanejSictzjkoch sveta (marec 2013) (na 100 tis. hovoriadigmym
jazykom)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabuke 6 je vyuZivanie Wikipédie uzivdbei najéastejSim zobrazenim za hodinu je Sp&mel
hovoriacimi 26 jazykmi, ktorych sa pouZivaju v hocije aZz na 6. mieste v e prispevkov (980 396).
Eurépe (od anglického po maltsky). Tak ako pri Tretie miesto pri péte zobrazeni za hodinu ma
hodnoteni pri jazykoch pouzivanych vo svete, je na nentina, ktor4 je stéasne na druhom mieste vip®
tom aj v Europe najlepSie anglina (1 500 milibnov prispevkov. Slovetina sa nachadza na 19. mieste
hovoriacich danym jazykom vo svete) &&she ma aj v paite zobrazeni za hodinu (27 534) a na 15. mieste
najviac zobrazeni za hodinu (11 265 621) i n&va v pote prispevkov (182 522).
pocet prispevkov (4 255 364). Druhym jazykom s
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Tabw’ka 6: VyuZivanie Wikipédie v jazykoch pouzivanycBwrépe (marec 2013)

Jazyk Hovoriaci danym | Zobrazeni | Zobrazeni za| Pocet Pocet
prispevkov jazykom  (primarne | za hodinu | hodinu prispevkov | prispevkov
+ sekundarne) - -
poradie poradie

anglicky 1 500 milibnov 1. 11 265 621 1. 4 255 364
Spanielsky 500 miliénov 2. 1934 601 6. 980 396
portugalsky 290 miliénov 7. 698 557 9. 761 991
francuzsky 200 milionov 4, 950 011 4. 1 369 326
nemecky 185 miliénov 3. 1311 396 2. 1548 998
taliansky 70 miliénov 6. 704 005 5. 1028 821
pol'sky 43 milibnov 5. 714 313 7. 958 420
rumunsky 28 milionov 15. 44 301 14. 225512
holandsky 27 miliénov 8. 254 752 3. 1390 117
mad’arsky 15 miliénov 12. 76 775 13. 238 539
grécky 15 miliénov 16. 40 711 22. 83 707
cesky 12 miliénov 10. 117 613 12. 261 164
bulharsky 12 miliénov 17. 40 276 18. 146 301
Svédsky 10 milibnov 9. 144 457 8. 939 518
slovensky 7 milibnov 19. 27 534 15. 182 522
chorvétsky 6 miliénov 18. 33115 20. 122 758
finsky 6 miliénov 11. 85 249 11. 320 728
dansky 6 milibnov 14. 45 071 16. 176 750
nérsky 6 milibnov 13. 69 179 10. 357 611
litovsky 4 miliény 20. 21 805 17. 158 028
slovinsky 2 milibny 21. 17 964 19. 138 405
lotySsky 2 milibny 23. 7974 23. 47 756
estonsky 1 milion 22. 12 069 21. 108 404
irsky 530 tisic 25. 1024 25. 19 349
luxembursky 390 tisic 24. 1712 24. 38 409

maltsky 370 tisic 26. 783 26. 2 666

Zdroj: Vlastné spracovanie pbalWikipédie (2013a)

NajcastejSie boli zobrazené za hodinu na 100 tis. (10 840), luxembursky (9 848) a Svédsky (9 395).
hovoriacich danym jazykom prispevky vigtne Najmenej ich bolo po Spanielsky (196), portugalsky
(1 661), Svédine (1 445), fidine (1 421), najmenej  (263) a anglicky (284). Sloveéma je v prepéte na
¢asto rumunsky (158), estonsky (193) a maltsky 100 tis. hovoriacich danym jazykom na 19. mieste
(212). V pate prispevkov ich bolo v prep@ na 100 v pacte zobrazeni za hodinu (393) a na 11. mieste
tis. hovoriacich danym jazykom najviac po estonsky v paite prispevkov (2607) (pozri graf 2).
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Graf 2: VyuZivanie Wikipédie v jazykoch pouzivanyetEurépe (marec 2013) (na 100 tis. hovoriacich ¢am
jazykom)
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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V prieskume uskuttmenom na FSEV TnUAD

Zien) v novembri 2010 a 68 respondentov Znika

sme mali 60 respondentov 1¢ndka (19 muzova4l (19 muzov a 49 Zien) vmarci 2011.
Tabw’ka 7: VyuZzivanie Wikipédie (v %)
Denne TyZzdenne Mesae Nepravidelne Nikdy
1. ratnik muzi 0% 47,37 % 31,58 % 21,05 % 0 %
1. ranik zeny 7,32 % 34,14 % 31,71 % 21,95 % 4,88 %
1. ra¢nik spolu 5,00 % 38,33 % 31,67 % 21,67 % 3,33 %
2. raénik muzi 5,26 % 31,58 % 15,79 % 36,84 % 10,53 %
2. raénik Zeny 2,08 % 37,50 % 22,92 % 35,42 % 2,08 %
2. raénik spolu 2,98 % 35,82 % 20,90 % 35,82 % 4,48 %
Zdroj: Vlastné spracovanie
Respondenti  irespondentky z 1. <¢&mika Wikiverzita  (http://www.wikiversity.org)  (pozri
najcastejSie pouzivali Wikipédiu tyzdenne, z 2. obradzok 1) je projekt Wikimedia Foundation, ktory
rotnika muzi najastejSie tyzdenne aZeny vznikol 15. 6. 2006. K 1. 10. 2013 bol na 33 071.

nepravidelne. Wikipédiu nepouzivalo iba 3,33 %
respondentov z 1. éaika a 4,48 % z 2. toika (pozri
tabu’ku 7). Z celkového ptiu 127 respondentov iba 5
respondentov (3,94 %) nepouzivalo Wikipédiu.

K Tudskému rozvoju prispieva okrem slobody
prejavu a prava na informacie i fungujlci a otvgren
vzdeladvaci systém (Masarova, diova 2012).

Obréazok 1: Wikiverzita

mieste v globalnom reldku poda Alexa (2013).
Venuje sa zhromadvaniu webnych materialov,
projektov a vyskumu so zameranim na pouZitie vo
vSetkych Urovniach, typoch a Styloch vzdelavania od
predskolského aZz po univerzity, vratane odborného
vzdelavania a informalneh@enia.
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News

Kaontakt

Spenden

Hochschule + Schule - Richtfinien - Uber Wikiversity - Kontakt

Lesen Queltext anzeigen Versionsgeschichte | Suchen

WIKIVERSITY

Freie Lehr- und Lernmaterialien

Kontakt

¥ Mitarbeit
Letrte Anderungen
Tutorial
Richtlinien
AG Wikiversity

Obar Wikiversity

Willkommen bei Wikiversity

Wikiversity ist das Projelt der Wikimedia Foundation zum gemeinschaftlichen Erstellen von Open Educational Resources (freie Lehr- und
Lernmaterialien) fir Lehrveranstatungen an Hochschulen, fir den Unterricht an Schulen sowie in der Erwachsenenbildung und zum

Selbststudium.

# Schnelleingtieg
« Einfihrung in die Benutzung ven Wikiversty

Die Cafeteria der Wikiversity
4 Der Platz fiir deine Fragen.

Wikiversity:News

Wikiversity, Bildung, Terming,

af Einfihruno in die Algebra, Koroer- und Aleebrajsche Kurven

7~ Die Wikiversity-Mailingliste
» Richtlinien A
b Vierzeuge ) Austausch und Hinweise.
® Uber Wikiversity
i i ﬁ Das Wikiversity-Hochschulprogramm
In anderen { CH | " Die Anlaufstelle filr Hochschuliehrer
e Beispielkurse
s « Mathematik: Prof. Dr. Holger Brenner (Uni Osnabriick) hat samtiche Mathematiovorlesungen inklusive Ubungsaufgaben und Lisungen, die er . Wikiversity in der Schule
Gy seit 2008 gehalten hat, hier dokumentiert. Fir Lehrer und Schiller.
Ehhuick » Erstes Studienjahr: Vorkurs Mathematik, Analysis | (uft), Mathematik | und Mathematik |
English

Zdroj: Vlastné spracovanie ptalWikiversity (2013)

Wikiverzita (pozri tabiku 8) je zatid v 12
jazykovych verziach. V anglickom jazyku je najviac

zobrazeni za hodinu (11 077) a najviac prispevkov
(21 231) (pozri tabitkku 8).
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Tabuw’ka 8: Wikiverzita Statistika (k 31. 8. 2013)

Jazyky Zobrazeni za Zobrazeni za Podet prispevkov| Rt prispevkov
hodinu hodinu — poradie — poradie

anglicky 11077 1. 21231 1.
francuzsky 2987 2. 9715 2.
Spanielsky 2170 3. 1 306 9.
rusky 1313 4, 3500 4,
taliansky 970 5. 1693 8.
nemecky 759 6. 2133 7.
portugalsky 739 7. 2319 6.

beta 638 8. 5115 3.
cesky 245 9. 3139 5.
japonsky 184 10. 148 12.
Svédsky 90 11. 448 11.
slovinsky 48 12. 663 10.

Zdroj: Vlastné spracovanie ptalWikipédie (2013b)
Najmenej zobrazeni za hodinu je po slovinsky (483jaensi péet prispevkov je po japonsky (148).

VyuZivanie wiki vo WikiSkriptach medicinskych vy&bovych materidlov (pozri obrazok
2). Boli vytvorené pre Studentov &itel'ov vSetkych
lekarskych fakdlt CR a SR a sU0 sasou
schopnogé maximalne sa pribliZi cielovej skupine, projektu MEFANET Su  urene prevazne - pre
ktorej je vzdelavanie dené (Sedi&éek 2012). pregra(_jualnu vtbu a postupne sa pJ_ma \Q.hDme'
WikiSkripta textami. O podporu autorov a dodrZiavanie Urovne a
(http://www. wikiskripta.eu/index.php/Home) sq Pravidiel sa stara redakcia (WikiSkripta 2013).
priestorom pre kooperativhu tvorbu a ukladanie

DélezitejSia ako technologické moZnosti je

Obrazok 2: WikiSkripta

a [ B2 Tandate Moje piskovidlé @ Piihiasant vivoen ety
e 2 oaa e Regisirovat se
Vs prostor pro tvorbu a ukladani NépoeSda
medicinskych studijnich materialu Jak zalt
==
Lekarske obory publikovino 7 074 Elénki
Bt stang ¥ Anstomie A Infekéni lékatstii Gy Osetiouatelsti
Napovéda 6@' Angiologie (I:_l: Intemi propedeutika ﬁh Patologie
Férum ~ . o
'EJ Biafyzika &) Kardiologie JA Patobiochemie
Vytvafit Sdnek =
s B Biachemie A Kinicks biochemiz P Patoziologie
Ndsténka §#  Dermatoveneralogie ‘ﬁ‘ L ékafska biologie a genetika f“ Pediatrie
b Nastroje
: ¥ zobrazit viechny obory v
+ Tisk a PDF
Novinky
25.8.2012
Aktualizace hlavni stranky
Hlawni stranka VWikiSkipt byla aktualizovana u piileZitosti konference AIMEE 20136 probihajicl momentaing v Praze.

Zdroj: Vlastné spracovanie pkadWikiSkript (2013)

MEFANET (MEdical FAculties NETwork) je modernymi  informanymi a  komunik&nymi
projekt zamerany na budovanie a posilnenie technolégiami (pozri obrdzok 3). C@n tejto
spoluprace lekarskych a nelekarskych zdravotnickych medzifakultnej spoluprace je vytvorenie siete
fakalt CR a SR pri rozvoji vyeby s vyuzitim horizontélne prepojenych wybovych pracovisk.
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Primarna snaha smeruje Ralkeniu interakcie medzi
jednotlivymi timami z réznych fakalt a umoZniak
Studentom a pedagégom efektivne Palie
elektronické vyukové materialy. MEFANET vSak

Obrazok 3: WikiSkripta, projekt MEFANETu

akokd'vek neovplywiuje riadenie vysby a vyskumu
na jednotlivych fakultach, vSetky body napjici

projekt reSpektuju samostatiozapojenych fakult
(MEFANET 2013).

Vite, Ze...

Priivodce studiem

o 1. |8kafska fakulta UK » 2. 18kafska fakulta UK = 3. |ékafska fakulta UK
o | ékafska fakulta v Hradci Kralové « Lékafska fakulta v Pizni

i

® Lekirska fakulta UPJS v Kodiciach

Zobrazeno 19 439 578krat

Ochrana osobnich Gdajl - O WikiSkriptech  Wylougeni odpovédnosti

WikiSkripta, projek sité Ikafskych fakult MEFANET - ISSN 1804-6517 - e-mail: info@wikiskripta.eu

Clanky, které napsali nebo ovéfili uitelé, jsou pro Vasi potfedu zFetelnd oznacené ikonkou odfajfkovani®. Pokud Vs kontrola a dévéryhodnost &lanki zajima, pfedtéte si podrobnosti. Podivat se
také miZete na navod pro ucitele. Studenti si mohou prolistovat seznam Elanki zkontrolovanych ucitelem, Kerjch je nyni ji2 635!

Text je dostupny pod licenci Creative Commons Uvedte autora 3.0 Cesko pii dodrZeni piipadnych autorskych prav a dalsich podminek.

(%) Meciowii  we*  WebArchiv tr:L'f;u.v'.

Zdroj: Vlastné spracovanie ptalWikiSkript (2013)

VO
overenie

Vyhodou vyibovych materialov
WikiSkriptach je, Ze niektoré ziskali
doéveryhodnosti od pedagdgov.

Okrem zdi€ania vy@bovych materialov slizia
WikiSkriptd aj ako sprievodca Stadiom, qoin
poskytuja:

v' pre uchadzsov o Stadium informacie napr. o:
prihlaSkach, prijimacom konani, modelovych
otazkach na prijimacom konani a o pripravnych
kurzoch.

v' pre Studentov informacie o: vSetkotg sa tyka

Studia (pozri obrazok 4)i uz ide o SIS (Studijni

Informaeni Systém), internaty, stravovanie, mapy,
rozvrhy, alebo informacie o jednotlivych
predmetoch po kmikoch od Studentov, ktori
predmet absolvovali (aka je forma ¥y, ako
prebiehaju prednadky, dgnia, zapéty i
skusky, aki sO wywjuci, aky je verdikt
k dblezitosti daného predmetu, aka je odpana
literatira, pripadne v suvisiacickilankoch su
niekedy vypracované otazky ku skuske).

pre absolventov informacie o: zakonoch a napr.
poisteni po skateni Studia.

Obrazok 4 WikiSkripta, sprievodca Stadiom

Q 9“1. Translate

Forum:Privodce studiem 1. LF UK

—— = ;
T — Pro uchazeée o studium
» Piiflagky, Piiimad fizeni, Modelove otazky, Piipravne kurzy
Hiavn’ strana S—
Pro zacinajici studenty
Mapovéda
Forum

Vyvofit Eldnex

Konakly Zadost ve studinich z2leaitostech
MNasén«a
Véeobecneé lékarstvi po roénicich
Bilsile o 1. 10erk, 2. 10C7K, 3. 0ENlK, 4. 106k, 5. rocnik, €. rotnik
» Tisk 2 PDF

» Volitelné piedméty pro viechny roZniky

» Pro Cerstve abschenty

« Dobronice, Akecemicky sendl, E-leaming, Facebock, Hodnocen! vyuky, Individualnl studijnf pian,
Intarnet, Karolnka, Knihovna, Kolsje, Kredity, Mapa, Menza, Prohlidka a ockevini, Prikaz UK, Rozvrhy,
Stipendia, Studentske alkdivity, Studijni Informacni System, Studium, Tutofi, Volitelné ofedméty, Zapis,

Moje pishovidts w Prhlaseni / vyivoren! Gty

» Pravodce studlem 1. LF UK jeVdZa
cditcvatelry! Upravujte ho!

» e uréan studaniim & 72jemeim o
studium Véecbecnéha a Zubrihe
IEkafsivi na 1_LF UK

» Zkuste pfedat své zkudenosti tém, co
piijdou po Vés

Paokud potfebujete o studiu néco védét a
nenasll |ste to tady — napl&te nam sva)
dotaz! &5

Zdroj: Vlastné spracovanie ptadWikiSkript (2013)
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VyuZivanie wiki v e-learningu TnUAD

Ako zdbérazuju Krajndkova, Vojtovt (s, 78,
2012) investicie doludského kapitadlu scélom
na¥Senia jeho hodnoty sa spdjaju predovdetkym s
investiciami do vzdelania a rozvojdudskych
schopnosti, do podmienok prace a Zivdtadi.
Kvalitné vzdelavanie vregione by nemalo t'hy
socidlnym znakom (Grefkova, Spankova 2012).
Cim je vy3Sie dosiahnuté vzdelanie, tym je vy3Sia
individualna kvalita Zivota (Masarova, Gullerova
2012).

Pod’a DIGIPEDIE 2020 (MSVVAS SR, 2013)
v oblasti vysokého Skolstva bude zakladnym’aie
podpora digitdlneho vzdelavacieho obsahu (tzv.
eLearning), vratane zadefinovania  pravidiel
distatného vzdelavania. Vytvorenie databazy
digitdlnych vzdelavacich programov tak podpori
zvySovanie kvality digitalneho vzdeldvania na
vysokych Skolach, ako aj celozZivotného vzdelavania.

Pod'a vysledkov prieskumu uskuteeného na
FSEV TnUAD iba 7,69 % Studentov nevedelo e-

Obrazok 5: Pridavanie wiki do predmetu Manazmenlearningu ThUAD

learning vyuZiva a museli s niekym spolupracava
(Hanovskd 2012). Medzi naj¢die vyhody e-
learningu Studenti uvadzaju dostuptoscebnych
materialov, rychle ziskanie spatnej vazby na
odovzdavané zadania, vysoky stiipeformovanosti,
jednoducht komunikéaciu s pedagogotn Ziadne
néklady vyplyvajuce z papierového odovzdavania
zadani. Daldimi  vyhodami boli  pohodiné
odovzdavanie seminarnych prac a zadani priamo od
stola, Setreniecasu, Setrenie Zivotného prostredia,
moznos$ pisa testy on-line, Uahenie Studia
Studentom s individualnym vzdelavacim programom a
Studentom Studujucim semester v zahtiani rdmci
vymennych Studijnych programov (Tupa 2012). E-
learning otvara nové moZnosti pre Studentov
s pohybovym  alebo  zrakovym  obmedzenim
(Stefargikova 2012, s. 39).

V e-learningu  TnUNI v projekte Digitalizacia
TnUAD: Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania a
skvalitnenia Studijnych programov, uk@mom v r.
2013 bol autorkou vypracovany material na predmet
Manazment.

Charakteristika manazmentu

oly # 2N

piisais a ik %[
AETIVITY o it
7 anketa The wilki activity module snables
) chat participants 05 340 3nd edit 3
R 8 Datbin i

pageint

sdits made by sach partic:

m

wikis have many uses, such as

- For group lecture noteseor study

content on a topics:

D tutor
@ vrL = o =

- =

Zdroj: Kajanova (2013)

Pri pouzivani wiki (pozri obrdzok 5) v e-learningu

TnUNI pedagdg Specifikuje: VSeobecné nastavenia,

Wiki nastavenia, Spotmé nastavenia modulu a
Podmieni dostupnog Wiki nastavenia obsahuju:
Wiki rezim, Predvoleny formét a Vnfiitformat.

Wiki rezim znamend, Ze Wiki méd duje, i
méze kazdy upravovawiki (kolarorativne wiki)
alebo ¢i ma kazdy svoje vlastné wiki, ktoré mbze
upravova iba on sé&m (individualne wiki) (pozri
obrazok 6).

Nastavenie Predvoleny format cuje vychodzi
format pri Uprave wiki stranok. ditel’ si moze vybré&
v" HTML - je dostupny HTML editor, Creole -
spolany wiki znatkovaci jazyk so malou liStou
nastrojov, Nwiki - wiki znakovaci jazyk
pribuzny s formatom Mediawiki pouzity v module
Nwiki.
Nastavenie Vnuti format znamena, Ze ak je
format vnateny (zapnutd mozndsnie je mozné
vybra’ typ formatu pri Uprave wiki stranky.

v
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V Spolainom nastaveni modulu si pedagog v
ReZime skupin &f jednu z troch volieb:
v Ziadne skupiny - nie st Ziadne podskupiny, kazdy
je sttag’ou jednej vékej komunity.
Oddelené skupiny - kazda skupina vidi jej len
vlastnu skupinu, ostatné su nevitiité.
Viditerné skupiny - kazda skupina pracuje vo
svojej vlastnej skupine, ale moéze vitliaj iné
skupiny.
Rezim skupiny definovany na arovni kurzu je
vychodiskovym nastavenim pre vSetky aktivity v
kurze. Kazd4 aktivita, ktor4 podporuje skupiny, bz
tiez definovd svoj vlastny rezim skupin. V tom

v

v

pripade je rezim skupin kurzu ignorovany.
Zoskupenie je spojenie skupin v ramci kurzu. Ak je
vybrané zoskupenie, pouZivatelia zaradeni v

skupinich prinaleziacim jednému zoskupeniu budu
méa’ pracovd spolane. Dalej si pedagdg df, ¢i

chce, aby bola wiki viditna, alebo ju skryje. Ak sa
pouZije Identifikator, nastavenie nazvu identifikat
poskytuje moznasidentifikacie aktivity v znamkach
pri ich vypatoch. Ak aktivita nie je pouZzita vo
vypactoch, identifikdtor nemusi IBy vyplneny.
Identifikdtor méze by nastaveny aj v znamkovom
vykaze, ale upravovany moze iba na stranke
aktualizacie aktivity.

Nastavenie Podmiehidostupnog umozni, aby
bola wiki strdnka dostupna v stanovenom termine
(od/do), pedagdg si tu mdze nastasj Hodnotiacu
podmienku. Toto nastavenie ¢uje Tlubovd’né
podmienky na hodnotenie v inych aktivitagihcelom
kurze, ktoré musia bysplnené na to, aby bola tato
aktivita dostupna. Je mozné nasfavaj viacero
podmienok. V takom pripade bude aktivita dostupnéa
iba vtedy, kd budu splnené vietky podmienky naraz.

Obréazok 6: Specifikacie pri pridavani wiki do preditu ManaZment v e-learningu TNUAD

rVieobecné nastavenia

25 Pridavanie novej aktivity Wiki do Charakteristika manazmentu@

- Typpisma - = | - Velkos? i v || - Foomdt - -

B J

= CEET
Uwx x| x| EEW S @i A-Y-
£ 2 H R S| - -

Cesta:
Zobrazifopis na titulnej
strankekurzu @

rwiki nastavenia

Nazov prvej a

rSpoloéné nastavenia modulu

Refimskupin @ | Ziadne supiny
Viditefné | Zobrazit[]

Zdroj: Kajanova (2013)

Autorka vyuZzila wiki v e-learningu TnUAD pri
predmetoch manaZment, strategické
a seminar k zavetaej praci.

Zaver

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(2013) v sulade so zavazkami Slovenskej republiky
vyplyvajlcimi zo Stratégie Eurdpa 2020, ktoréhoytéz
su rozpracované v materidli ~Koncepcia
informatizacie rezortu Skolstva s J@dom do roku
2020 DIGIPEDIA 2020“ rozbehlo projekt

digitalizacie regionalneho Skolstva v Slovenskej

planovanie republike. V zaujme digitalizacie rezortu do roku

2020 je potrebné rozvija5 strategickych oblasti:
infrastruktira, optimalizované elektronické sluzby,
digitalny vzdeldvaci obsah, digitadlne &nosti a
spolupraca so zamestnavae K celkovym cidom
patria aj plne digitalizované ¢ivo a digitalne
vzdeladvanie vo vsSetkych Skoldch na Slovensku.
Systém digitAlneho diva pritom umoZzni jeho
priebezni aktualizaciu ajednoduchd distribuciu
s niz§imi nakladmi. Digitalneivo zarovér umozni
zjednodusi navrh, tvorbu a distribaciu
Specializovaného vzdelavacieho obsahu
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s kompenzénymi pomo6ckami pre Studentov so
zdravotnym postihnutingi so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.

Wiki umo#iuje pridavd, upravova
a odstrgova® obsah v spolupraci s ostatnymi
uZivatémi internetu jednoduchym spbsobom. Patri
k best practices v oblasti vzdelavania. Pravidelne
aktualizovany vzdelavaci obsah umoje poskytové
vedomosti a zrtnosti, ktoré su najaktualnejSie
z poHadu trhu prace. Vzdelavacie organizacie budu
vytvara® kreativne prostredie pre organizacie, kde
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SUMMARY
The use of wiki in learning

Helena KAJANOVA

When building the information society is especidifst internet. Internet users was 34,3% of theldvor
population. Within Europe was 63,2% of the popolaticlassified among internet users. One of theeatirr
approaches to the use of ICT in education is tleeofis wiki. Wiki, a web application that allowgémet users to
add, edit and delete content in collaboration wither internet users. Wikis can serve many diffepemposes both
public and private, including knowledge managemeatetaking, community websites and intranets. 3dfevare
creates her wiki, which is mostly open source. Viskbne of the best practices in education. Reyuigydated
content provides training provides the knowledge skills that are up to date in terms of the |aibarket.

The encyclopedia project Wikipedia is the most papwviki on the public web in terms of page views.
Wikipedia is a collaboratively edited, multilingué287), free Internet encyclopedia. The best aee Ehglish-
speaking users, which is also the most (1 5000nilland also have the largest number of article264364) and
more impressions per hour (11 265 621). Secondukg®y which is characterized by the most common
impressions per hour is Spanish, although it isoup place in the number of articles (980 396). F¥y thousands
of users speaking the language is the most impresger hour in Japanese (1136), English (751)Gewinan
(708.9). The number of articles were in their p@d thousand. speaking the language most GermarB3{88&rance
(684.7) and Japanese (650.1). Slovak had 27,534essns per hour and 182,522 articles. Slovak tlvas
equivalent of 100 thousand. speaking the langu@@eirBpressions per hour and 2,607 articles. Inraegumade
on FSEV TnUAD in Trencin, we focused on the frequyenf use of Wikipedia. Of the 127 respondentsy dnl
respondents (3.94%) do not use Wikipedia. Wiki isoaused in e-learning TnAUD. The projects include
Wiktionary Wikipedia. She is the collection of laearg resources, learning projects, and researchige in
all levels, types, and styles of education fromgariool to university.

Another example of the use of wikis in educatioWikiSkripta. WikiSkripta the space for co-creatiand
storage of medical educational materials. WikiSlriwas created for students and teachers of alicalefdculties
of the Czech Republic and Slovakia, and are patiefproject MEFANET - a network linking the meditaculty
in the Czech Republic and Slovak. They are pripantended for undergraduate education and teadmadually
filled lyrics. The authors support and compliantandards and rules of the old editors. Article\ikiLectures
are regularly checked by the editors and experntsiious fields. Articles checked teachers are gdvaarked with
a symbol. The main benefit is WikiLectures makeatirey teaching materials, easy updates and ingpirin

cooperation with similarly oriented people.

JEL Clasification: |1 21, 1 23
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INFORMACNE SYSTEMY A PROCESNE RIADENIE VO VZDELAVANI
Information systems and process management in learn ing

Elza KOCIKOVA

Abstrakt

Slrasny svet je obklopeny nekemgm mnoZstvom inforriao-komunikanych technolégii, inform@ych systémov.
Rozvoj tychto technoldgii a systémov je implememypwSade okolo nas, teda aj do Skolstva, do sahotprocesu
vzdelavania. Zdokoravanie inform@nych technoldgii v kontexte s globalizaciou uin@Z vytvori’ rozhodujlce
kritéria kvality pre vzdelavanie a zabezpekonkurencieschopndsTento fakt je ale narmy pre riadenie organizacie
amal by vies k pochopeniu a spravnemu pristupu ku kvalite éx@lia pre vSetkych pracovnikov v organizacii.
Cielom prispevku je poukézaa fakt, Zze IS priamo sUvisia s procesnym riademite je potrebné, aby ich vSeobecna
znalog bola naco najvysSej urovni nielen u informatikov, ale ajadiacich pracovnikov, manazérov, ekonéma..at
Chceme vysvetlpreco implementacii IS musia predchadpmocesy, ich modelovanie a optimalizacia.

KPucéové slova

Informacné systémy, inforrdao-komunik@né technoldgie, procesy, procesné riadenie;

Abstract

The present world is surrounded by an endless amolumformation and communication technologiegpimation

systems. The development of these technologiesyateins are implemented all around us, thereforeducation, to
the actual learning process. Improving informatimthnology in the context of globalization allowmiyto create a
decisive criterion for the quality of education aewlsuring competitiveness. The fact is, howevéiguli to control the
organization and should lead to understanding amdppr access to quality education for all employ&esthe

organization.The aim of this paper is to highlight the fact th&tdirectly related to the process managementtaed
need to keep their general knowledge was at thieelsiglevel, not only for computer scientists, Hsb dor executives,
managers, economists, etc. .. We want to explaiy thve implementation of the IS must prevent presstheir

modeling and optimization.

Keywords
Information systems, information and communicateaihnologies, processes, process management;

JEL Classification: 120, L14, L15, L21, L30, M10

Uvod Ze IS sa nakupuju a implementugsto bez zavedenia
procesného riadenia atak sa stavaju draho zaplaten
banky na udaje, ktor€asto nie su plnohodnotne
vyuzivané anie su vzajomne poprepgjané tak, aby
prind3ali hodnotu Udajov na takej Urovni, aku
poskytuju mozZnosti sasnej informano-
komunikanej techniky. Metddou analyzy a prikladov

Z problematiky v£ahu procesného riadenia
a informa&nych systémov a poznatkov ziskanych v
aktuélnej,hlavne zahrafriej literatire v tejto oblasti

je snaha poukdfana to, Ze hierarchicky riadena
organizacia by mala Byv dosledku zavadzantaraz
sofistikovanejSich inform@mych systémov, nahradena
procesne riadenou organizdciou. Uvedené poznatky
z oblasti procesného riadenia a tatau k

Informatné  systéemy  (1S), inforngao-
komunikané technoldgie (IKT), procesy, procesné
riadenie patria dnes uZ kbeZzne pouzivanej
terminoldgii. Prvotnym ciéom prispevkye poukazé
na fakt, Ze IS priamo suvisia s procesnym riadesim
Ze je potrebné, aby ich vSeobecna znalmsa naco
najvyssej Udrovni nielen uinformatikov, ale aj
u riadiacich pracovnikov, manazérov, ekondémov
atd’..Cieflom prispevkuje dalej poukédzé na fakt,
preto implementécii IS musia predchadzarocesy,
ich modelovanie a optimalizacia. Tato skirtog’ ani
zd’aleka nie je eSte v organizaciach samozrefons
Za zakladny problém méZeme povazbvealny fakt,

100




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2014

informatnym systémom je potrebné poskytnu
v Studijnych  odboroch zameranych nielen na
informatiku, ale hlavne na riadenie, manazment,
ekonomiku af’..V praxi sa poukazuje na zloZitos
problematiky, naktko riadenie vékych organizacii

a spol@nosti je z pohadu tedrie riadenia pomerne
abstraktna veda v nepretrzitom vyvoji. Jej vyslediy
konfrontované lertasom a teda pozitiva a negativa
spbsobu riadenia nie sU vzdy jednagr@ Tedrie

a prax sa niekedy nazorovo rozchadzaju, napriekitom
je trend v stiasnosti, hlavne nastupom IS v oblasti

riadenia, definovany potrebou zavedenia procesnéhoV organizacii vzajomne prepojené.

riadenia. Z uvedeného vyplyva, Ze procesné riadeni
patri nielen do odboru informatiky, ale aj ekonoynik
a manazmentu.

1. Systémy riadenia

KaZzda organizacia je &ag’ou systému. Popis
procesov je potom vlastne pokowanim popisu
systému vSeobecne.

Systém riadenia je systém, kde
riadenie:
funkéné — zakladny prvok je hierarchicky utvar,
projektové — primarny prvok je projekt,
procesné — zékladné prvky su procesy.

Cinnosti sa vykonavaju vzdy, vstupy a vystupy
sU nezdvislé od systému riadenia, rozdielny je ale

poh’ad na vnatorné usporiadanie a zabéepie
transformacie vstupov na vystupy.

V stasnosti sa zavadza, alebo sa zaviedlo,
procesné riadenie v mnohych  organizaciach.
Aktuélnog’ procesného riadenia a popisu procesov je
podmienena adana cd&snosou, kde softvér
a hardvér je beznou, neodddliteu séag’ou.

Organizacie, hlavne Vké organizacie, sa
zameriavaju na komplexné rieSenia, komplexné
integrované informéé systémygo znamena iy
pocet vzdjomne prepojenych prvkov a aktivnych
zavislosti medzi nimi. Na zaklade toho faktu stopot
¢asto neprefadné, naréne StruktUurované
avdosledku toho sa stava, ze v komen
informathom systéme sa nevyuziva plne jeho
funkénog’ a moznosti, mdzu vznikanepredvidatiné
situacie. Napriek tomu sU to nové, otvorené etapy
riadenia organizacii.

Na procesne riadenU organizaciu sa pozerame
Z poHadu:
informaného,
manazeérskeho.

Procesné riadenie je také riadenie, kde procesy,
hlavne businessprocesy, zohravajudova tlohu. Ak

moézet by

chceme pochopi podstatu procesného riadenia

musime si ujastiako prvé pojem proces.
2. Proces

Kazdu pracovn&innog” mozno charakterizova
ako proces transformécie vstupov na vystupy. Kazdy
proces ma svojho vlastnika a spotrebovavaitéur

zdroje.  Vlastnik procesu ma svoje vymedzené

¢innosti, zodpovednosti a pravomoci, ktoré su
Kazdy proces je

dnes realizovany z¢8a pomocou inforngaych

systémov.Vzajomné prepojenie entit inforemg@ho
systému je dblezité pre lepSie a spravnejSie \guzit
vysledkov ziskanych z UdajoRreto je dblezZité
namodelové procesy, aby sa jasne definovali entity,
vztahy medzi nimi a vSetky potrebné atribaty. Takéto
modelovanie potom ma vypovedaciu hodnotu
zrbznych uhlov pdfadu pre manazéra, ekondéma,
informatika a kazdého, kto so systémom pracuje.

Existuje celd rada klasifikacie procesov. Za
univerzalnu ale mdéZeme povazévarozdelenie
procesov na:
procesy Kicové (hlavné),
procesy podporné
Procesy Kicové (hlavnd, ktoré priamo nalaju
podstatu organizacie, davaju organizacii zmysel,
prebiehaju priegne cez celd organizaciu. Kazdy
kP'Gcovy proces predstavuje produkt jednej sluzby.
Takychto procesov nie je v organizacil’ae

Procesy podporné ktoré maju vSeobecny
charakter, maju by hlavne efektivnego umoiuje
vyuZitie Standardizacie @&sto byvaju ziskavané
formou outsourcingu.

U procesov zohrava zakladn( Ulobas (¢asova
postupnos je vlastna vSetkym procesom).

Dalej k procesom patri:
cie/,
Ucel,
objektivna prirodzenapostupov,
objektivne dané podmienky.
U procesov rozliSujeméalej medzi:

triedou procesovw je vSeobecny popis postupu
procesu, kde vyuZivame variabiltiog moznych
podmienkach a vytvarame vSeobecné schémy
procesov, definicie procesov.

inStanciu triedy procesov je konkrétny priebeh
konkrétneho procesu v konkrétnomcase,
v konkrétnych podmienkach platnych v téase,
s konkrétnymi fud'mi a vystupmi. Pre popis
takychto procesov sa zauZival pojemrkflow.
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Procesy vzdy nejako prebiehaju. Za prelomové
sa v sdasnosti povaZuje procesné riadenie. Ako uz
bolo uvedené procesné
riadenie, kde procesy zohravajultkova ulohu.
Organiza’hd Struktdra a informené systémy su ,len”
infrastruktlrou procesov.

Preto skor, ako sa organizacia rozhodne pre IS,
mala by prej§ na procesne riadenu organizaciu.

Procesne riadend organizacia ako prvé ma za ulohu

zZmapovd procesy V organizacii. DOlezZité jdalej
rozliSit a nadefinova spravne, ktoré procesy su
kracové (hlavné) a ktoré podporné. Na to mbézeme
vyuZit modelovanie procesov pomocou infotmgch
systémov zameranych na uvedenu problematiku.

Kracovy (hlavny) proces musi vytvatdnodnotu
pre zdkaznika. Hodnota pre zdkaznika je:

- produkt (cena, kvalita, dostupnfis moznos
vyberu, funknog’, dophujuce sluzby a pod.),

- vziahy so zékaznikonfmbzu prer&s az do
partnerstva),

- dojem(znaka, dobré meno).

Fyzicky je hodnota pre zakaznika vytvarana
business procesmi.Pod’a autorov (Kaplan, R.S.

a Norton, D.P.) viacerych publikacii z uvadzanej
oblasti problematikysa na fungovanie

organizadciepozerdme  zo  Styroch  zékladnych
pohradov, ako je:

- finarkn& perspektiva,

- zakaznicka perspektiva,

- perspektiva  business  procesov  (interna

perspektiva),

- perspektiva &enia srastu (rozvoj organizécie,
schopnoé zmeny), tak pomocou tychto
perspektiv sa vytvara stratégia organizacie.

Nasledne za hlavné procesy sU povaZzované
hlavne business procesy, kde patria:

1. prevadzkové procesy (vznikd hodnota pre
zékaznika),

2. procesy prace so zakaznikmi (CRM),

3. procesy inovéné (nove produkty a sluzby),

4. procesy regukné a sociélne (Zivotné prostredie,

spolatenska pésobndsa pod.).

Potencial na fungovanie business procesov je
sustredeny do oblasticenia sa rastu aje nazyvany
kapital:

2 Hodne aktivit v organizécii mdéZeme vnitmako procesy (v technickom
ponimani postupy), ale je potrebné rozli§ovdavne business procesy
(ako procesy prevadzky podniku, organizacie) Stmaktané na Kicové

a podporné pdi pravidiel procesného riadenia. Ostatné skupinggsov
by sa nemali nazy¥gprocesy, ale postupy.

riadenie je potom také

- Tudsky kapital,

- informainy kapital,

organiz&ny kapital,

ktoré sa vyjadrujd nehmotne, abstraktne, ale
mo6Zzu by premenené na hmaténe vysledky.

3. Modelovanie procesov v organizcii pomocou
IS

Informacia v IS nevznika, je nim len
sprostredkovana. Informiaé systémy poskytuju
informécie o svojom okoli, nie o sebe. Ulohou I$ije
zaklade (dajov orealite poskythu Gdaje vo
vzajomnych vgahoch jednotlivych prvkov reality. IS
poskytuju Udaje v kontexte, vstup s Udaje a vystup
op&’ tie isté udaje plus ich pridana hodnota@ahov.
Metodika navrhu IS  vychadza z datového
modelovania, datovej analyzy. Modelujeme realny
svet a prvky redlneho sveta nazyvame entity. Teoria
datového modelovania je doplnend principmi
a technikami, ktoré duju, akd podobu bude ma
datova zéklatla (napriklad technika normalizacie dat,
kénonicka procedirp Zaklad tvori Chenov ERD —
Entitno-rel&ny diagram.

Pri modelovani je potrebné vytvérar6zne
pohady na dany problém rieSenia. Je vhodné preto
modelom spracova

- obsah (analyzy)co?
- technolégiu - Ako?
implementaciu, 3pecifikaciu, realizaciCim?
Dalej modelujeme:
informatny systém,
- organizaciu,
obsahovy model redlneho systému (businessu),
- objekty a procesy.
Ako prvé potrebujeme vytvatiglobalny model

procesov, ktory je definovany tymito Kkritickymi
bodmi:

- rozliSenie procesov nddcoveé a podporné,
- transformécia hierarchickgjinnosti do si€ovej

kooperg&nej  Struktdry procesov  pomocou
techniky zostiliovania,
- podrobnejSia analyza rozhrania procesov

avyznam ich ,servisného ponimania“ (Uloha
sluzieb).

Skanonizéacia je proces, v ktorom sa informatickéj@idgjadrené roznymi
spdsobmi prevedu na jednu zvolenu reprezentacpr.foemat datumu).
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4. Globalny a kracovy model procesov organizacie. Pozor, nejedna sa  otzv. analyzu

VvV organizacii sitasného stavu. Tato problematika je zlozitejSia
a vyzaduje si hlbsie vysvetlenie, ktoré je mozné
naStudové v modernych literatarach venovanych tejto

Systém riadenia organizacie je premena vstupov problematike.

na vystupy k uspokojeniu poZiadaviek zakaznika. Ako
priklad si zoberieme univerzitu ako organizacie pr
globalny model apopiSeme postup procesu 4.1. Metodoldgia spracovania poznatkov
vzdeldvania, ktory jelkicovym procesom univerzity.

Cielom globalneho modelu je zmapavesetky Pouzitim nazornych schém modelov procesov
zmysluplné a nutné vazléynnosti v organizacii, ktoré vytvorime prvotny obraz o tom, ako & zavadza
zodpovedaju &elu organizacie, definova jej procesné riadenie v organizacii. Len definovany
primarne funkcie avsSeobecné pravidla businessu proces sa da optimalizotjazostitiovar’ a zefektivnd.
organizacie. Pre kratkos prispevku na nasledujucich obrazkoch

Vytvorenim  globalneho modelu procesov spracujeme dva modely organizacie — univerzity
v organizacii mézeme néasledne definbvpotrebu s ktorymi je moznédalej pracova pri riadeni. Pre

personalu a nadvaznbs jednotlivych pracovnych nazornos modelu na obrazku 1 je spracovana prva
ukonov. Jednd sa &Binou o procesy alebo postupy Urovei globalneho modelu procesov univerzity.
¢innosti, ktoré realne popisuju obraz nutnyaimosti

Obréazok 1: Globalny model procesov univerzity
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Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade takto vytvoreného globalneho modelu modelom, ktoré mbéze  optimalizaa Na
vytipujeme Kacové modely v organizacii, ktoré sa nasledujucom obrazku je spracovany hlavrijicavy
nasledne rozpracovavaju na podrobnejSie I'ad model, ktory popisuje podstatu organizécie atym je
v procesoch. Vd@jSie procesy zv#a nie je nutné  proces vzdelavanie.
popisova@. Organizacia sa venuje hlavnélkovym
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Obrazok 2 Model postupulKi¢ového procesu Vzdelavanie
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako je na obrazku 2 zobrazené, jedna z moznych pripadne definovaniu sluzieb pre zabezrmee sluzieb
verzii popisu postupu 'kicového procesu vzdeldvanie outsourcingom. Model je mozné rozpractHda d’alSich
slizi nasledne k tomu, aby organizdcia mohla ristl variant pre realizaciu uvedeného procesu, ako
zoStilPovaniu,  optimalizacii a zefektivneniu procesu, znazornené na obrazku 3.

Obrazok 3 Zostihlena verzia model®kfového procesu Vzdelavanie
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4.2. VVyuzitie poznatkov na fakt, Ze tedria riadenia je jednou z najdolgita
vSeobecnych tém pri vysokoSkolskom vzdelavani.
V sliasnosti Vubovd’nej organizécii pracujeme

Poukdzanim na potrebu modelovania procesov kazdv s neiakvm informi@mvm svstémom. Ako bolo
v organizacii je cibom vysvetl ako suvisia IS Y S Nejaxy! ym syste '
uvedené v prispevku, uZz zprikladov modelov

s procesnym riadenim. Procesné riadenie predchéldzauniverZit Nva. e kasda univerzita wwuiva
zavadzaniu IS aprvy krok zavadzania procesného viacero )IIS V)Ig)o)r/é éu alebo by malitb avz\g(om
riadenia je tvorba procesov. Tieto poznatky by mali X ’ y n J

Lo . . - oprepajané. Do IS vkladame rbzne U(daje
byt prezentované uZ v procese vzdelavania sa nleleng puzpivjame ich  savislosti. NaR v Svstéme !
informatikou, ale hlavne manazérov, ekonémov vy ¥ y

a vSetkych, ktorych predpoklad je, Ze budu v praxi pracuje zvésa mnozstvo po,uzwa’r_mO co moze V'e1,§
o P k nepreliadnosti a neefektivnosti, I'édaju sa stale
riadiacimi pracovnikmi. b " ) . P
nové cesty a sposoby riadenia v organizaciachgktor
tieto skut@nosti rieSia. Napriek neustédlemu procesu
Zaver vyvoja v uvedenej oblasti sa za prelomové povazuje
v sitasnosti spbsob zavedenia projektového riadenia
v organizacii, ktoré uvadza dolezito®rganiz&nej
Struktdry a pouzivanie informiaych systémov na
spravnu mieru akinfraStruktliru procesavAko prvé
by sa teda organizacia mala pri zefekbivani

Predkladany prispevok si na zaklade poznatkov
z odbornej literatary kladol za d¢iez vlastného
tvorivého pristupu poukdfa na to, Ze oblas
informatnych  systémov je potrebné vnitha oy ; T , i
v kontexte systémov ako takych. Problematika IS azos'tlﬂioya’m" organizacie  venova popisu -
zasahuje temer kazdy odbor, kazdého z nas, preto jea opﬂmahzacu procesov, az nasledne implementacii
vhodné sa tejto oblasti venavaDovolim si apelova novych informénych systémov.
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SUMMARY

Information systems and process management in leairmg

Elza KOCIKOVA

Information systems, information and communicatiechnologies, processes, process management are now
the commonly used terminology. The primary purpogéhis article was to highlight the fact that I8edtly
related to the process management and the neddeiorgeneral knowledge was at the highest levat,omly in
computer science but also for executives, manageosiomists, etc... The paper aimed to furtherligighthe fact,
why have prevented the implementation of IS praegssheir modeling and optimization. This is farreno
commonplace in organizations. For the basic proldem be considered a real fact that is often psexhand
implemented without introducing process managerardtthus become the bank paid dearly for dataatteadften
not fully utilized and are not interconnected tereather so that they bring value data at a levilcW options
provide current information and communications textbgy . Analysis method and examples of issuested!
process management and information systems andl&dgevgained in the current , mainly foreign litara in
this area is to point out that hierarchically maghgrganization should be due to the introductibmareasingly
sophisticated information systems replaced managempecess organization . Listed knowledge of psece
management and relationship to information systesnmeeded in the fields of study focused only dormation
technology, but mainly to management, managemeatanics, etc... In practice, highlights the comipeof the
problem, since the management of large organizatiown companies from the perspective of contrarheather
abstract science in constant evolution. The resutsconfronted only time and thus the pros and eoethod of
management are not always clear. Theory and peaofiopinion sometimes diverge, although the traod,
especially at the onset of IS management, defihedieed for the introduction of process managenttefailows
that process management is not only to the IT demgaut, but also economics and management con8db put
our various data and use their connection. Bectingseystem operates largely number of users, wtdaohead to
confusion and inefficiency, is continuously lookiftg new ways and methods of management in orgtnizathat
deal with these facts. For groundbreaking consiletepresent how to implement project managemerthén
organization, stating the importance of organizaistructure and use of information systems fardgmeasure as
infrastructure processes. As the first organizasioould therefore be at streamlining and downsipiggnizations
devote description and optimization of procesdsesn tto the implementation of new information systeithis

paper provides examples of global models and keggsses.

JEL Clasification: 120, L14, L15, L21 ,L30, M10
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ANALYZA TRHU PRACE V BANSKO-BYSTRICKOM KRAJI

Labor market analysis in Bansk& Bystrica Region

Dagmar PETRUSOVA

Abstrakt

Trh prace predstavuje na jednej strane ponuku pvagoh miest, teda trh pracovnych prileZitosti, adnahej strane
ponuku pracovnych sil. Na jednej strane je istyep@omerne jasne definovanych pracovnych prileZitpsacovnych
miest, ktoré treba obsatlia na druhej strane je isty pet pracovnikov, ktorifladaju pracu, uplatnenie. Trh prace suvisi
so vSetkymi ekonomickymi a socialnymi procesmig kiadanom obdobi a mieste v ekonomike prebiel@ipjektom
skimania prispevku je vyvoj trhu prace v Banskoioksim kraji véase pésobenia hospodéarskej krizy daie je na
zaklade analyzy jednotlivych ukazoVate trhu prace charakterizovatrh prace v Banskobystrickom kraji a v jeho
jednotlivych okresoch. Nasledne identifikoyaoblémy trhu prace a navrhritrieSenia na zlepSenie situacie v tejto

oblasti.

KPucové slova

Trh prace, zamestnangsezamestnangsvad’hé pracovné miesta, uchadzazamestnanie

Abstract

The labor market presents on the one hand, offes, ji jobs market, and on the other hand, lab@psu On one hand,
a number of relatively well-defined jobs, jobs toflled is sure and on the other hand, a numbexadkers looking for
jobs, apply is sure. The labor market is linkechvétl the economic and social processes, whichir@ncrete period
and place in the economy going. The object ofghjger is examining the development of the laborketain Banska
Bystrica region at the time of exposure to the eaan crisis and is based on the analysis of labarkat indicators
characterize the labor market problems and propsdations to improve the situation in this area.eQof the region's
priorities for the coming period will be strong ot for foreign direct investment in the regiospecially in existing

production plants.
Key words
Labor market, employment, job vacancies, job seeker

JEL Classification: E24, J 23, J64

Uvod

Trh je spojeny s trhovou ekonomikou, v ktorej sa,
rovhako ako v pripade sluZieb a vyrobkov, predava
a kupuje ipraca (pracovné zmluvy amzdy su
vymienané zacas a kvalifikaciu pracovnikov). Trh
prace predstavuje v priemyselnej trhovej ekonomike
jej hlavny distribény mechanizmus. Pracovny trh je
inStituciou rieSiacou problém dvojitej alokacighde

- systému produkcie musi tHy pondknuta
pracovna sila v poZadovanej Struktife,znamena, ze
jedinci musia by rozmiestneni pdé konkrétnych
vyrobnychéinnosti a procesov;

- pracovna sila musi Byzabezp&ena paéaznymi
(prijem) a socialnymi (status) prostriedkami exisie

(a to poda svojho podielu na produkcii), a navySe

musia by Zivotnymi prostriedkami zabezgené

i osoby Zijuce ,legitimne* mimo zamestnania.
Pracovny trh rieSi obidva tieto problémy alokacie

simultdnne. Trh  prace je vtrhovej ekonomike

rozhodujucou institaciou, od ktorej séaava, ze:

- zabezp& ekonomiku potrebnymi pracovnymi
silami v poZzadovanej Struktire (odbornej, profesijn
vekovej, vzdelanostnej a pod.), t.j. umoZni pragov
proces, a tym i produkciu statkov a sluzieb;

- zabezp&  zaistenie  pracovnych  sil
zodpovedajucimi prostriedkami, predovSetkym
pracovnymi prijmami (ale iinymi spdsobmi, ako je
napr. zaujimava socidlna  pozicia, prestiz,
sebarealizacia a pod.), ato v miere, ktora zoegav
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ich podielu na produkcii. Tieto ulohy riesi trh pea
sliasne.

1. Charakteristika Banskobystrického kraja

Banskobystricky kraj je naj¢di na Slovensku,
ma rozlohu 9 455,3 kin zabera 19,3 % celkového

Obr. 1 Mapka Banskobystrického kraja
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Kraj sa vyznauje vdkym ekonomickym 2. Struktuira obyvatel’stva v okresoch

potencidlom, ptiom severn&ag’ je priemyselna a
juzna pd@nohospodarska.

Zamestnanas v priemysle, stavebnictve

a v sluzbach sa pohybuje na drovni priemeru SR,

nadpriemerne je zastlUpené
Vyrazne pdnohospodarskym okresom je Poltar.
Priemysel a stavebnictvo su

Banskobystrického kraja

Rozhodujucimi determinantami ponuky na trhu
prace s0  stav, Struktiara avyvoj 0s6b

podohospodarstvo. y produktivnom veku. Vekova Struktira populacie

podmieiuje tieZz jej Struktaru pd@ pohlavia —

najviac  zastupene y priebehu starnutia sa meni pomer muZov a Zen,

a Banska Bystrica maju rozvinuté sluzby.
Priemysel je v regidne rozloZzeny nerovhomerne.

Dosahuje vysoku koncentraciu na severe kraja, kde

sidlia najproduktivnejSie odvetvia ekonomiky
hutnicky, strojarsky, automobilovy, drevérsky,
farmaceuticky a polygraficky priemysel. V juznej
¢asti ma zéklatu potravinarsky priemysel a ostatné
odvetvia komplementarne k pmohospodarstvu.

Najma \aka dlhej banickej historii kraja, je
dominujicim odvetvim priemyslu v regiéne hutnictvo.
Reprezentuju ho najiéie spol@nosti v kraji. Vyroba
kovov sa podika na objeme celkového priemyselného
exportu kraja podielom 40%Dalsimi vyznamnymi
sektormi sU drevarsky, strojarsky, chemicky,
farmaceuticky a potravinarsky priemysel. Krajské
mesto Banska Bystrica sa v poslednych rokoch
orientuje najma na rozvoj sluzieb a obchodu.
(www.sario.sk)

a Zien na ich prechod do skupiny poproduktivneho
veku.

Proces starnutia ovpliiuje vyrazne tiez vekovu
Struktaru os6b v poproduktivhom veku, ich zdravotny
stav apracovnu schopros T4, spolu najma
s ekonomickymi, socialno-psychologickymi
a systémovymi (koncepcia dochodkov) faktormi,
podmigiuje  rozsah adynamiku ich  sklonu
k zamestnanosti (diferencovane pagbohlavia, veku,
vzdelania, oblasti, ale aj inych faktorov — napr.
etnické 3pecifikd). Za najdélezitejSi faktor sklonu
k zamestnanosti sa povaZuje systém starobnych
dochodkov a poisteni v starobe a Uioweiezd a cien
(ovplyviujuca vySku realnych dbéchodkov a urave
spotreby). Sklon k zamestnhanosti v tejto skupine
ovplyviiuje aj strana dopytu po praci — mozZfesi
zamestnavaosoby v poproduktivnhom veku. Délezita
je tiez kvalifika&nd drové spojena s faktorom
sebarealizacie a pocitom sp&goskej uZitdnosti
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Tab. 1 Vekové zloZenie obyvBstva v Banskobystrickom kraji k 31.12.2012

Vek
Uzemie predproduktivny O - produktivny 15 - poproduktivny Priemerny Ind_ex
14 64 1) 65+ 1) vek starnutia 1)
abs. % abs. % abs. %
BB kraj 96 900 14,721 471798 71,65 89 792 13,64 39,92 92,66
Banska
Bystrica 14 246 12,82 81750 73,55 15152 13,63 41,03 106,36
Banska
Stiavnica 2352 14,25 11956| 72,42 2201 13,33 39,9 93,58
Brezno 9174 14,4 45323 71,16 9199 14,44 40,27 100,27
Detva 4 454 13,55 23594 71,78 4823 14,67 40,63 108,28
Krupina 3559 15,62 16 094| 70,65 3126 13,72 39,13 87,83
Lucenec 11 765 15,75 52 801 70,7 10 115 13,54 39,5 85,98
Poltar 3165 14,13 15940| 71,16 3295 14,71 40,64 104,11
Revlca 7071 17,53 28411 70,45 4844 12,01 38,04 68,51
Rimavska
Sobota 15 270 18 59 341| 69,95 10 226 12,05 37,87 66,97
Verky Krtis 6 264 13,83 32840 72,53 6176 13,64 40,03 98,6
Zvolen 9 363 13,57 49 952 72,4 9679 14,03 40,69 103,37
Zarnovica 3706 13,77 19262| 71,57 3947 14,66 40,6 106,5
Ziar nad
Hronom 6511 13,55 34534 71,86 7 009 14,59 40,75 107,65
Zdroj: SU SR

Yod roku 2011 dochéadza k zmene vykazovania procuedio a poproduktivneho veku. Vekovy interval 159MB547 nahradil interval 15-64 u
produktivneho veku a vekovy interval 60+M/55+Z ratir vekovy interval 65+ u poproduktivneho vekutdhto dévodu sa zmenil aj vypet indexu

starnutia, ktory je pomerom poproduktivneho a predpktivneho veku.

Z uvedeného vidno, Ze obyvéstvo
v Banskobystrickom kraji (obdobne to plati aj pedéc
Slovensko) vykazuje tendencie starnutia. To sa

prejavuje hlavne Znizovanim podielu
predproduktivnej a zvySovanim podielu
poproduktivnej  zlozky  obyvatetva  hlavne

v okresoch Detva, Ziar nad Hronom, Zarnovica,
Banskéa Bystrica, Poltar, Zvolen a Brezno.

Pod’a udajov Statistického tradu SR bol k 31.
decembru 2012 priemerny vek obyJate
Banskobystrického kraja 39,92 roka. Priemerny vek
muza v kraji predstavoval 38,18 roka, priemerny vek
Zeny 41,56 roka. V porovnani s rokom 2011 sa
priemerny vek obyvata kraja zvysil 0 0,30 roka (u

muzov zvySenie o 0,31 roka, u zien zvySenie o 0,30 podiel

roka). Priemerny vek obyvd Slovenskej republiky
(39,32 roka) v roku 2012 bol o k@ nizSi ako v
Banskobystrickom kraji. Z lladiska jednotlivych
rokov veku bol najpéetnejSou skupinou v kraji vek

33 rokov. V kraji Zilo 11 107 obyvaltev prave v
tomto veku (5680 muZov a 5427 Zien).¢€wo
obyvatéov s vekom 100 a viac rokov bol 66, v
tom 23 muZov a 43 Zien.

Z hradiska Struktary obyvakstva kraja v roku
2012 prevladdalo obyvaitstvo v produktivhom veku
(15-64 r.). Poet obyvatéov v tomto veku dosiahol k
31. decembru hodnotu 471 798, c¢o
predstavuje 71,65 %. V tom bolo 236 264 muZov
(74,09 % podiel vSetkych muZov v kraji) a 235 534
Zien (69,35 % podiel vSetkych Zien v kraji). Druhou
najpaetnejSou skupinou bolo obyvéistvo v
predproduktivnom veku (0-14 r.)s gom 96 900
(14,72 %). Kym u chlapcov je v tejto vekovej skugin
15,53 %, udiedat je to menegj- 13,95 %.
Obyvatdov v poproduktivnom veku (65+ ¢oi) bolo
ku koncu decembra 2012 spolu 89 792 (13,63 %), v
tom 33 084 muZov a 56 708 Zien.
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Index starnutia, ktory predstavuje pomer
poproduktivnej a predproduktivnej zloZzky
obyvaté'stva, dosiahol v roku 2012 v kraji hodnotu
92,66. Znamena to, ze na 100 obylate v
predproduktivnom veku pripada v kraji viac ako 92
obyvatéov v poproduktivnom veku (65+ r.).

3. Zamestnanog v Banskobystrickom kraji

pracujucich a dostataym patom stalych
zamestnavatev, sn@ s vynimkou okresu Banska
Bystrica, kam smerujeld& si pracu aj mnozstvo
obyvatdov z ostatnych okresov regionu. g pocet
obyvatéov v3ak uprednostije pracovné pozicie na
zapade Slovenska v okoli Bratislavy alebo ich kroky
smeruju do zahratémych Statov, kde su im ponukané
ovela lepSie mzdové podmienky ako na Slovensku,

Banskobystricky kraj
najoptimalnejsie miesta

s vysokym

najmd v oblastiach
Slovenska.
medzi

dgpam

nepatri

Tab. 2 NajvyznamnejSi zamestnavatelia v Banskafigistm kraji (r. 2011)

stredného

a vychodného

Spolaénost’ Hlavna ¢innost Potet zamestnancov

Slovenska posta, a.s. postové sluzby 15670
Lesy SR, S.p. lesnictvo 3546
Vodohospodarsky podnik SR vodarne 3600
Zeleziarne Podbrezova, a.s. vyroba rarok z ocele 2 800
CBA maloobchod 2400
Slovenské magnezitové zavody vyroba magnezitu 914
PPS Group, a.s. vyroba strojov pre banictvotazbu 1400
Slovmag tazba magnezitu 609
Ekoltech vyroba nabytku 830
Slovenska autobusova doprava mestsk4 alebo primestska pozemné doprava 910
Yura Eltec Corporation komponenty do autopriemyslu 2 300
Nemak Slovakia produkcia hliniku 550
Slovalco metalurgia 520

Zdroj: www.sario.sk

Pod’a udajov SU zamestnanos kraji dosiahla
ku koncu roka 2012 v priemere 122 234
zamestnanych os6b a medzime sa znizila o 8,3 %
(za podniky s p&tom zamestnancov 20 a viac). Ku

stavebnictve 2 451 zamestnanych oséb (2 %), v
doprave a skladovani 17 633 zamestnanych oséb (14,4
%), v poddohospodéarstve 6 347 zamestnanych osob
(5,2 %), v oblasti informacie a komunikacia 330

koncu decembra pracovalo v podnikoch s 20 a viac zamestnanych oséb (0,3 %), v oblasti odborné,

zamestnancami spolu 120 967 oséb, predstavuje

vedecké a technick&nnosti 937 zamestnanych oséb

narast (42 osbb) v porovnani so stavom ku koncu (0,8 %), v oblasti administrativhe a podporné sjuzb

septembra 2012.
Pod’a odvetvi ekonomickajinnosti z celkového

454 zamestnanych osdb (2 %), v oblasti umenie,
zabava a rekreacia 1 951 zamestnanych osoéb (1,6 %),

poitu zamestnanych osdb v kraji najviac pracovalo v V Ostatnycheinnostiach 528 zamestnanych osob (0,4
priemysle 39 194 zamestnanych osdb (32,1 %). v %), V cinnostiach v oblasti nehnuwosti 17

oblasti vzdelavanie pracovalo 18 171

zamestnanych oséb (0,01 %), vo fisaych a

zamestnanych o0sob (14,9 %), v zdravotnictve a Poiovacichcinnostiach 59 zamestnanych osob (0,04

socialnej pomoci 10 983 zamestnanych 0s6b (9 %), v %) & Vv ubytov. a stravovacich sluzbach

1 037

obchode 8 459 zamestnanych oséb (6,9 %), vo Zzamestnanych osob (0,8 %).

verejnej sprave 11 683 zamestnanych osbéb (9,6 %), v

110




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2014

Tab. 3 Priemerny evidafmy pa‘et zamestnancov

Rok

2009 2010 2011
Banskobystricky kraj - spolu 133 661 135 01% 135 44
Pd’nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 6 020 5479 1219
Priemysel spolu 38 648 38 071 37 94p
Tazba a dobyvanie 976 886 634
Priemyselna vyroba 33285 32 444 33 144
Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchy 1610 1690 1484
Dodavka vody; ¢istenie a odvod odpadovych véd,
odpady a sluzby odsttavania odpadov 2776 3051 2 6B7
Stavebnictvo 5079 7078 6 304
Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych
vozidiel a motocyklov 11 980 14 132 17 35p
Doprava a skladovanie 10 294 10 120 10 44B
Ubytovacie a stravovacie sluzby 1 356 1070 2194
Informacie a komunikacia 1855 1547, 2 70i|i
Finartné a poigovaciecinnosti 1778 1664 173%
Cinnosti v oblasti nehnufaosti 660 791 944
Odborné, vedecké a technickénosti 2712 2106 3 45B
Administrativne a podporné sluzby 2 666 2 340 2 p49
Verejna sprava a obrana; povinné socialne zaltenpe 16 705 19 615 15 44p
Vzdelavanie 17 164 16 547 14 84]L
Zdravotnictvo a socialna pomoc 13 2p7 11 410 11|63
Umenie, zébava a rekreécia 1814 1588 1797
Ostatn&innosti 1704 1 460 1 16(I)

Zdroj: SU SR, Regdat

Pod’'a odvetvi ekonomickejinnosti z celkového zamestnanych oséb (0,3 %), v oblasti odborné,
poctu zamestnanych oséb v kraji najviac pracovalo v vedecké a technické&innosti 937 zamestnanych oséb
priemysle 39 194 zamestnanych os6b (32,1 %). V (0,8 %), v oblasti administrativhe a podporné sjuzb
oblasti vzdelavanie pracovalo 18 171 454 zamestnanych oséb (2 %), v oblasti umenie,
zamestnanych oséb (14,9 %), v zdravotnictve a zdbava a rekreacia 1 951 zamestnanych os6b (1,6 %),
socialnej pomoci 10 983 zamestnanych oséb (9 %), v v ostatnyché¢innostiach 528 zamestnanych oséb (0,4
obchode 8 459 zamestnanych oséb (6,9 %), vo %), v cinnostiach v oblasti nehndwosti 17
verejnej sprave 11 683 zamestnanych oséb (9,6 %), vzamestnanych o0s6b (0,01 %), vo fikaych a
stavebnictve 2 451 zamestnanych oséb (2 %), v poig’ovacich¢innostiach 59 zamestnanych osdéb (0,04
doprave a skladovani 17 633 zamestnanych osob (14,4%) a v ubytov. a stravovacich sluzbach 1 037
%), v podohospodéarstve 6 347 zamestnanych osdbzamestnanych osdb (0,8 %).

(5,2 %), v oblasti informacie a komunikacia 330
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Tab. 4 Pd@et zamestnanych oséb v Banskobystrickom kraji p@akresov ku koncu 4. Steroka

roku 2012 (za podniky s¢iom zamestnancov 20 a viac)

Z toho
zamesltargﬁ;ch 0sop Zi?oe[f;nn?é Osoby pracujlce P
k3112 2019 Zeny Kratsi dohodu (fyzické osoby
pracovnycas
Banskobystricky kraj 120 967 65 172 13 187 29 87
Banska Bystrica 46 55p 26 673 6 543 14 369
Banska Stiavnica 561p 1817 254 617
Brezno 8 569 4 445 560 1 599
Detva 4 050 1561 248 923
Krupina 3312 2 348 309 756
Lucenec 11 692 6 940 2522 1687
Poltar 977 582 109 287
Revlca 4201 2198 326 778
Rimavska Sobota 9 446 5371 603 2 837
Velky Krtis 3769 2 047 385 1 204
Zvolen 12 002 6 291 686 2 379
Zarnovica 3636 1871 235 759
Ziar nad Hronom 7141 3029 407 1 693
Zdroj: SU SR, Regdat
1) zamestnané osoby si zamestnanci a podnikatelia
Poda odvetvi medzirtne vzrastol poet zdravotnym postihnutim 1, 41,3 % z nich zamestnaval

zamestnanych o0s6b v priemysle o 2,4 %, v sukromny sektor. Zo zamestnanych o0s6éb so
stavebnictve o 18,4 %, v administrativnych a zdravotnym postihnutim II, ktorych bolo 529 oséb, v
podpornych sluzbach o 7,1 % a v obchode 0 3,9 %.  sukrom. sektore pracovalo 38 % a vo verejnom

Zamestnanas v ramci priemyslu ovplyvnila ~ Sektore 62 %.
najmd vyroba a spracovanie kovov (6 447 Z Uzemného Fadiska sa zamestnamos
zamestnanych os6b), vyroba motorovych vozidiel (3 medzir@ne zvysila v piatich okresoch v rozpéti od 0,6
523 zamestnanych 0s6b), vyroba strojov a zarig@ni % (okres Brezno) do 13,7 % (okresIWg KrtiS). Vo
894 zamestnanych o0s6b) a vyroba ostatn. nekov.6smych okresoch doSlo k medzinému poklesu
vyrobkov (2 533 zamestnanych osdb). zamestnanosti, a to v Banskej Bystrici o 14,5 %, v
Uroveii rovnakého obdobia roku 2011 sa Banskej Stiavnici 0 09 %, v Krupine 0 31,4 %, v
nedosiahla vo vzdelavani o 0,7 %, v Lucencio 3,5 %, v Poltario 29,1 %, v Revucej o 5,9
podohospodarstve o 16,9 %, v doprave a skladovani 0%, VO Zvolene 0 10,4 % a v Ziari nad Hronom o 6,4
12,6 %, v ubytovacich a stravovacich sluzbach 6 44, %. Na zamestnanosti kraja sa najviac (38,6 %)
%, v &innostiach v oblasti nehnuteosti o 97,6 %, v Podid’al okres Banska Bystrica.
odvetvi informéacie a komunikacia o 40,4 %, v odVetv
odborné, vedecke a technickiinosti 0 48,2 %, vO 4 Nezamestnanas v Banskobystrickom ~ kraji
financnych a poigovacichcinnostiach o 22,3 %, vo a v jeho okresoch
verejnej sprave o 32,7 %, v ostatnyghnostiach o
3,6 %, v odvetvi zdravotnictvo a socidlna pomoc& 4
% a v oblasti umenie, zabava a rekreacia o 2 %.

Sukromny  sektor zamestnaval 55 741

V Banskobystrickom kraji sa hachadzaju miesta s
najvyS$Sou mierou nezamestnanosti na Slovensku
. h . ) . vratane dlhodobej nezamestnanosti. Su to
girkrllg:;ngnsygh%osob kraja (45,6 %) pri medziom pred.ovéetkym vidieckg 'komur_lity, 'ktoré sa

. postihované restrukturalizaciou najméa priemyselnych

Vo verejnom sektore pracovalo 66 493 ggvetvi.

zamestnanych o0s6b a oproti 1.— 4. §tvku 2011 to

‘ o ) )
Sg:g'nmigijtocr) iglg| go4 4N0? zamestnanosti kraja S8 K okresom Banskobystrického kraja s najnizSou
ny P e mierou evidovanej nezamesthanosti, dajame

Organizacie Banskobystrickeho kraja okresy: Banska Bystrica, Zvolen, Ziar nad Hronom,
zamestnavali 2 939 zamestnanych o0s6b so

Z dlhodobého Ffadiska moézeme konStatayaze
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Brezno, Detva a Banskd Stiavnica. Prave vo je désledkom aj tej skutoosti, Ze prave tento okres
vymenovanych okresoch sa nachadzaju najdolezitejSidisponuje najvésim pd@&tom podnikov a ani
zamestnavatelia celého Banskobystrického infrastruktira nie je zanedbana. Vo zvy3Snych
samospravneho kraja, ako Zeleziarne Podbrezova,okresoch, najma v okrese Revica a Rimavska Sobota
BIOTICA, a. s. — SlovenskBupéa, LESY SR, 8. p. — je infraStruktira zanedbana, tym padom aj vyskyt
Banska Bystrica, SLOVALCO, a. s. — Ziar nad zahraninych alebo domacich investorov je zriedkavy.
Hronom a ZSR — OZ Zvolen. Nasledkom tejto skutmosti su aj horSie sociélne

Najlepsia situacia je v okrese Banska Bystrica, ~ Podmienkyludi, ktori Ziju v oblasti Gemera.

Tab. 5 Nezamestnangs jednotlivych okresoch BB kraja v %

okres/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Verky Krtis 19,06 23,69 23,71 24,54 25,87
Zvolen 6,59 9,39 9,24 10,94 11,69
Zarnovica 16,11 21,45 20,23 20,86 21,57
Ziar nad Hronom 10,30 14,63 14,39 14,58 15,34
Banska Bystrica 4,40 8,43 8,95 9,56 9,82
Banska Stiavnica 14,89 16,92 17,10 19,30 18,44
Brezno 11,35 18,36 18,00 18,41 19,15
Detva 13,26 20,63 16,16 16,68 19,18
Krupina 13,89 22,43 19,95 20,49 21,22
Lucenec 17,96 23,29 23,20 24,28 25,59
Poltar 17,67 23,59 22,06 23,88 27,43
Revuca 25,57 30,05 28,83 30,79 32,55
Rimavska Sobota 26,83 33,29 33,64 34,59 35,54
Zdroj: SU SR

Pod’a Gdajov SU SR v decembri 2012 vzrastla evidovanych 13,4 %, od 4 do 6 mesiacov 13,8 %, od 7
miera evidovanej nezamestnanosti v do 9 mesiacov 8,1 % a od 10 do 12 mesiacov 6,7 %
Banskobystrickom kraji v porovnani s decembrom uchadzaov o zamestnanie.

2011 (0] 0,98 p b a dOS|ah|a 20,81 %. NaJVy§§|aan|e Banskobystncky kraj sa pod’m 16,9 % na

evidovanej nezamestnanosti bola v okresoch celkovom péte uchadzgéov o zamestnanie v SR.
Rimavska Sobota 35,59 % a Revuca 32,55 %. Miera evidovanej nezamestnanosti je o 6,37

fxwe

NajnizSia bola v okresoch Banska Bystrica 9,82 % a percentualneho bodu vy$sia ako je celoslovensky

Zvolen 11,69 %. V ostatnych okresoch kraja bola priemer (14,44 %) a spomedzi krajov SR je najvyssia
miera evidovanej nezamestnanosti v rozpéati od 15,34

% (Ziar nad Hronom) po 27,43 % (Poltar).

V Struktare evidovanych nezamestnanych v
Banskobystrickom kraji bolo 34 681 Zien (48,2 %).
Patet uchddzéov o zamestnanie zdravotne

5. Vo’né pracovné miesta a péet uchadzaov o
zamestnanie v Banskobystrickom kraji

postihnutych dosiahol 1 691 a na celkovongtposa Pri sledovani ponuky Yoych pracovnych miest
podidal 2,3 %. Poet neumiestnenych miladistvych v sledovanom obdobi mdézeme konStatovastici
(do 18 rokov veku s pracovnopravnou sposobday trend. AvSak aj p&et uchadzéov o zamestnanie sa
dosiahol 750 0s6b (1 %). vtomto obdobi takmer vo vSetkych okresoch

Pod'a dzky trvania nezamestnanosti previada ZzvySoval. Pri preptie ukazovatta UoZ/VPM, tj.
dihodoba nezamestnatips zalffiajica 41 750  POcet uchadzéov na jedno vine pracovne miesto je
uchadzaov o zamestnanie, ktori boli bez prace dlhgie VYVOJ Zn&ne diferencovany.
ako 1 rok, s podielom 58 % na celkovomdétgo
uchadzaov o zamestnanie. Do 3 mesiacov bolo

113




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2014

Tab. 6 Porovnanie piu uchaddz@ov o zamestnanie (UoZ) s {fom vd’nych pracovnych miest

(VPM)
2009 2010 2011
VPM UoZ VPM UoZ VPM UoZ

Verlky Krtis 86 5361 148 5676 176 6 00§
Zvolen 9 1521 16 1548 32 1 684
Zarnovica 39 6 353 67 6 428 90 6 42p
Ziar nad Hronom 22 3597 2 3021 11 2941
Banska Bystrica 4 2571 1 2 395 28 2449
Banska Stiavnica 27 8414 35 8 60D 17 8 78
Brezno 6 2900 15 2 856 0 2948
Detva 16 7 254 10 7 064 6 97¢
Krupina 18 13 696 5 14 146 13 14 340
Lucenec 37 5494 24 5299 30 522y
Poltéar 112 3634 84 3527 31 4 00p
Revuca 10 2819 23 2 710 13 2771
Rimavska Sobota 17 3604 21 3574 53 3570
BB kraj - spolu 403 67 218 470 66 844 503 68 044

Zdroj: UPSVaR

Vyvoj poctu uchadzéov a vdnych pracovnych
miest je uvedeny vtallke. Celkovo mdéZeme
konStatovd, Ze wvyvoj disponibilného  p@tu %, Krupina o 4,1 % a Revluca o 3,9 %. Pokles
uchadzaov od roku 2009 do 2011 zaznamenal uchadzaov nastal iba v okrese Banska Stiavnica o 1
stupanie v dbésledku vzniknutej krizy. K okresom, %.

v ktorych hospodarska a finama kriza najmenej
ovplyvnila disponibilny pset UoZ mbézeme zaradi
nasledujlice okresy — Viey Krti, Zarnovica, Banskéa
Stiavnica, Detva a Poltar. Vo vymenovanych okresoch
doslo k narastu len o nieka desiatok alebo stoviek Ekonomicky potencial jednotlivych okresov
uchadz&ov o zamestnanie. Banska Bystrica, Brezno, Banskobystrického kraja ma osobitné regionalne
Lucenec, Reviica a Rimavska Sobota patria k okresom3pecifika, co ho radi v ramci Slovenskej republiky
Banskobystrického kraja, kde v rokoch 2009 az 2011 k hospodarsky problematickejSim. Vyvoj Struktary
doSlo k markantnému néarastu stavu disponibilného ekonomiky Banskobystrického kraja je v poslednych
potu uchadz&ov o zamestnanie, ktori bezprostredne rokoch charakterizovany postupnym psitanim

po ponuke prace moézZu nastfipdo pracovného  odvetvia sluzieb, oslabovanim odvetvia priemyslu
pomeru. a stavebnictva a pokmajicim atimom

Patet uchadzéov 0 zamestnanie, ako uvadza SU V ponohospodarstve.
SR, v Banskobystrickom kraji vzrastol ku koncu V hospodarstve Banskobystrického kraja pracuje
decembra 2012 o 4 098 o0s6b (v porovnani so priblizne 230 000Tudi. Okolo 165 000ludi, ¢o
septembrom 2012) a dosiahol 72 009 osbb. Z toho predstavuje dve tretiny pracovnej sily, pracuje vo
disponibilny pdet uchaddzgov o zamestnanie firmach a organizaciach zamestnavajucich viac &ko 2
dosiahol 66 886 o0s6b a oproti septembru 2012 zamestnancov. Ztychto je tretina zamestnana
vzrastol o 5 088 os6b. v priemysle a dve tretiny v nepriemyselnych

Z hradiska okresov v medzitnom porovnani  Sektoroch. Tretina z celkového gwo zamestnanych
vzrastol pdet uchadzeov o zamestnanie v relativnom ~ [udi pracuje v podnikoch s flom zamestnancov do
vyjadreni v okresoch Poltar 0 14,7 %, Detva o 28,6 ~ 20- [Ekonomicky najsilnejsim je okres Banska
Zvolen 0 8,2 % , Ziar nad Hronom o 7,1 % g&knec o

5,8 %, Zarnovica o 5,6 %, Banska Bystrica o 5 %,
Brezno o 4,8 %, Rimavska Sobota a'keKrtis o 4,6

Zaver
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Bystrica, na Uzemi ktorého sa nachadza 40% zo Detva),

v3etkych podnikov.

\% sttasnosti nosnymi odvetviami
v Banskobystrickom kraji su predovsetkym hutnicky,
strojarsky, potravinarsky, chemicky, farmaceuticky,
drevospracujuci, sklarsky a keramicky priemysel.
Z poltadu priemyselnej vyroby mbézeme rozdeli
Banskobystricky kraj na priemyselne vyspelejsi seve
(okresy Bansk& Bystrica, Zvolen, Ziar nad Hronom,
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SUMMARY
Labor market analysis in Banské Bystrica Region

Dagmar PETRUSOVA

The market is linked to the market economy, in Wwhialike in the case of services and products,rléo
subject of and buying and selling work (employmemttracts and wages are exchanged for time andigatibns
of the staff). In an industrial market economy ligor market represents a main distribution meamanihe labor
market is crucial in a market economy institutiovhich is expected to ensure the economy with a ewted
manpower in the required structure (technical,gssibnal, age, education, etc..), ie will work j@ss; and thus the

production of goods and services.

The economic potential of different districts BamsRystrica region has specific regional charadiess
making it one of the Slovak Republic to the ecoromioblematic. Changes in the structure of the ecgn
Banska Bystrica region in recent years is charaet@iby a gradual strengthening of the servicemsageakening
industry and construction and ongoing attenuatioagriculture. The labor market presents on thehameal, offer
jobs, ie jobs market, and on the other hand, labpply. On one hand, a number of relatively wefirded jobs,
jobs to be filled is sure and on the other hantyraber of workers looking for jobs, apply is surlae labor market
is linked with all the economic and social processehich are in concrete period and place in tlomey going.
The object of this paper is examining the develamnoé the labor market in Banska Bystrica regiothattime of
exposure to the economic crisis and is based oratladysis of labor market indicators characterize tabor

market problems and propose solutions to improgesituation in this area.

The economy Banska Bystrica region employs aro8@ja®0 people. Around 165,000 people, representing
two-thirds of the labor force, working in compani@sd organizations employing more than 20 emplay®és
these, one third are employed in industry and twa$ in the non-industrial sectors. One-thirdha total number
of employed people working in enterprises employipgto 20. The economically strongest is Banskétrigys

region, whose territory is 40% of all enterprises.

Currently, the core industries in Banska Bystrigggion are mainly metallurgical, engineering, food
processing, chemical, pharmaceutical, wood, glagdscaramics industry. In terms of industrial prdere can be
divided region of Banska Bystrica on industriallpma developed north (districts Banska Bystrica, |&wp Ziar
nad, Detva), dominated by engineering, woodworkictftggmical and pharmaceutical industries, metalluagg
agriculture oriented south county (Rimavska Soblotenec, Véky Krti§, Krupina, Revuca). One of the region's
priorities for the coming period will be strong gapt for foreign direct investment in the regiospecially in

existing production plants.

JEL Classification: E24, J 23, J64
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objectives/hypotheses, methods, describe the mgafigour research)Body of main texshould be divided into chapters
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Italics. Indicate sourcén 8-point font size, Times New Romaformulae are to be numbered using a parenthesis.

Summary in Englishis to beon a separate page of the manuscript for papertewiit Slovak and Czech and in Slovak
language for papers written in English (2600 — 3608racters, including spaces): Title of the papall €aps, 11-point font
size, Times New Roman Bold centred; author's namd(s)ot include academic degree — 10,5-point fad, STimes New
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