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PRINCIPY A MET()DYV TVORBY STUDIINYCH PROGRAMOV
VYBRANEJ ZAHRANICNEJ UNIVERZITY

PRINCIPLES AND METHODS OF CREATING STUDY PROGRAMS
AT A SELECTED FOREIGN UNIVERSITY

Ing. Ivana Hudakova, PhD.

Abstrakt

Vytvaranie spolo¢ného eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania
(EHEA — European Higher Education Area) sa zacalo Bolonskou deklaraciou v roku
1999 a ma sa ukondCit' v roku 2010. Primarnym cielom je vytvorit' podmienky na
konvergenciu narodnych systémov vysokosSkolského vzdelavania clenskych Statov
Eurdpskej Unie. Centralnu Udlohu v bolonskom procese zohrdva zabezpecenie
transparentnosti vzdelavacieho procesu na eurdpskej Urovni pri maximalnom
zachovani rOznorodosti narodnych systémov vzdelavania a kultdrnych tradicii
jednotlivych Clenskych sStatov. Nejde o direktivne zjednotenie, ale o vytvorenie
zékladnych predpokladov konvergentného vyvoja.

Pri zavadzani dvojstupfiového a nasledne trojstupfiového vzdeldvania bolo
potrebné, alebo sa prinajmenSom naskytla prilezitost, pretransformovat’ existujlce
Studijné programy tak, aby zodpovedali v prvom rade poziadavkam rozvoja
prislusného regionu, v ktorom vysokoskolska institicia pOsobi, ale aj vSeobecnym
trendom rozvoja vzdeldvania v eurépskom i svetovom meradle (bolonsky proces).!

Ciel'om prispevku je analyzovat’ Strukttru Studijnych programov zahranicnej
univerzity (Wirtschaftsuniversitat in Wien) v ekonomickych odboroch.

Abstract

Creating the European Higher Education Area (EHEA) started with the Bologna
Declaration of 1999 and it is to be accomplished in year 2010. A primary objective is
believed to be creation appropriate conditions for national higher education systems
convergence in EU member states. A crucial role in the Bologna process is assigned to
securing transparency of the process of education at European level while maintaining
a variety of national educational systems and the cultural traditions of individual
member states. It is not to be understood as a kind of directive integration, but more
of forming basic preconditions for convergent development.

At the introduction of a two-level, followed by a three-level education system,
there was a need, or at least an opportunity, to transform the existing study programs
in a way that they would meet the needs of development of the particular region
where the particular educational institution resides as well as to follow general
educational trends in Europe and worldwide (The Bologna Process).

The aim oh this paper is to analyze the structure of study programs of a
foreign university (Wirtschaftsuniversitat in Wien) in economic specializations.

KlI'iéové slova: Studijné programy. Akrediticia Studijného programu. Kvalita
Studijného programu. Principy a metddy Studijnych programov.

! Janicek, F. — Jasenek, J. — Vajda, J.: Eurdpsky priestor vzdeldvania: Nové pristupy k
navrhu studijnych programov. Academia 3/2007, roc. VIIL, s. 25 — 33
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Key words: Study programs. Study program accreditation. Quality of study
program. Principles and methods of study programs.

VLASTNA PRACA

1. Vymedzenie pojmov studijny program a akreditacia studijného
programu na Slovensku

Podl'a zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsSich predpisov Ministerstvo Skolstva Slovenskej
republiky spravuje sustavu Studijnych odborov Slovenskej republiky. Sustava
Studijnych odborov Slovenskej republiky vydana rozhodnutim MS SR €. 2090/2002-
sekr. zo 16. decembra 2002 v zneni neskorsich rozhodnuti MS SR obsahuje Studijné
odbory, v ktorych mo6zu vysoké Skoly v Slovenskej republike poskytovat
vysokosSkolské vzdeldvanie. Navrh na zaradenie nového Studijného odboru do
sustavy Studijnych odborov alebo navrh na ind zmenu sustavy Studijnych odborov sa
podava na ministerstvo. Ministerstvo méze do sustavy Studijnych odborov zaradit’
novy Studijny odbor alebo urobit’ ind zmenu sustavy Studijnych odborov iba po
vyjadreni AkreditaCnej komisie.

Studijny program je subor Studijnych predmetov a stbor pravidiel na ich
absolvovanie zostaveny tak, ze UspeSné absolvovanie tychto predmetov umoznuje
ziskat' vysokoSkolské vzdelanie.

Studijny program sa cleni na jednotlivé Studijné predmety. Podl'a zavaznosti
ich absolvovania sa delia na povinné, povinne volitelné a vyberové. Podla
nadvaznosti mozu byt’ Studijné predmety podmienené absolvovanim inych Studijnych
predmetov, alebo bez toho, Ze by na seba nadvazovali.

Akreditacia Studijného programu je proces, v ramci ktorého Akreditacna
komisia, poradny organ vlady SR, posudi spOsobilost’ vysokej Skoly uskutociiovat!
prislusny Studijny program v studijnom odbore. Akreditacna komisia svoje vyjadrenie
oznami ministrovi Skolstva SR, ktory nasledne rozhodne o priznani prava udelovat’
absolventom tohto Studijného programu zodpovedajlci akademicky titul. Takyto
program sa v zakone o vysokych Skolach nazyva akreditovany Studijny program. Od
akademického roka 2005/2006 mozu vysoké Skoly prijimat’ Studentov len na
akreditované studijné programy.

2. Rozvoj a implementacia nového akreditovaného programu na
Wirtschaftsuniversitadt in Wien (dalej WU)

Pred viac ako 10 rokmi obsah akreditovaného predmetu (d'alej AP) bol viac
alebo menej definovany zakonom pre kazdu disciplinu. Univerzity neboli slobodné v
rozvoji novych AP alebo rozvijani novych predmetov. Ddsledkom toho vSetky
univerzity v Rakisku mali porovnatelné AP v rovnakych disciplinach. Studenti tak
mohli vymenit’ jednu univerzitu za druhd. V roku 1997 sa zmenilo to, Ze univerzity
zaviedla 2 hlavné zmeny, ktoré boli sposobené verejnou politikou Rakuska: stat’ sa
autonémnou a implementujlcou Bolonsky proces.

S vysokoskolskym zakonom =z roku 2002 bola WU udelend plna
institucionalna autondmia (sloboda manazérskych Struktdr, tvorba Studijnych
programov, prijimanie l'udi a alokacia zdrojov). Pri tvorbe Studijnych programov
jedinym legislativnym ramcom je vysokoskolsky zakon z roku 2002. V ramci neho su
univerzity slobodné pri tvorbe novych AP. WU rozSirila svoje portfélio zavedenim
Studijného programu obchodné pravo. Hoci WU je ekonomickou univerzitou, bolo
mozné zaviest' pravny program. Studenti ziskavaju akademicky titul z prava.
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3. Studijné programy na WU in Wien

WU celi dvom hlavnym reformam za poslednych 6 rokov a to zakonnym
zmenam a potrebe medzindrodnej reorganizacii stadii. Po Boloni WU zacala 5 —
Stvorroénych inZinierskych stadii, 1 bakalarsky (master) program a 1 doktorsky
program v socialnych a ekonomickych vedach. V slvislosti s Bolonskym procesom WU
v sUCasnosti uvadza trojstupnovy systém vzdelavania:

1. bakalarsky,
2. inziniersky,
3. doktorandsky.

Niekol'’ko novych akademickych programov sa zaviedlo za posledné 2 roky. 2

bakalarske programy v socialnych a ekonomickych vedach a v obchodnom prave zacal
v roku 2006, ¢o znamena, Ze len novi Studenti, ktori zacali Studium v oktdbri 2006
mohli ist’ len do bakalarskych programov.
10 inZinierskych studii zacalo v roku 2007, 2008, 2009. InZinierske programy budi do
roku 2012 kompletne nahradené novou Strukttrou bakalarskych a inzinierskych stadi.
Prvy PhD program v oblasti financii sa zaviedol v oktobri 2005. Vynoveny 3 — rocny
doktorsky program v socidlnych a ekonomickych vedach zacal v oktdbri 2007. Planuje
sa viac PhD programov.

4. Vseobecna struktira WU in Wien

Tak ako je definované vo vysokoskolskom zakone z roku 2002 WU sa sklada z
3 hlavnych orgénov:
A. Rektorat — je hlavnhym vykonnym organom, ktory vedie instittciu. Sklada sa z
5 Clenov (rektor + 4 prorektori), ktori su zodpovedni za strategické planovanie,
organizaciu, finanény manaZment a alokaciu zdrojov, zavadzanie novych
akademickych programov, administrativu vyuky a vyskum.
B. Senat - je hlavnou institlciou podiel'ajicou sa na vladnuti univerzity. Jeho
zodpovednosti zahffiaji medzi inym aj rozvoj AP. V senate sU zastlpené 4 skupiny:
profesori, asociovani a asistentski profesori, Studenti a administrativni Gradnici.
Mnozstvo komisii je schvalenych senatom. Jednou z tychto komisii je komisia pre
akademické programy, ktora ma rozhodujucu moc. Program schvaleny komisiou pre
akademické programy byva schvaleny senatom.
C. Univerzitna rada - je nadriadenou radou s 5 ¢lenmi, ktori sa ciastocne
podielaju na rozvoji a implementacii novych programov. Pripomienkuje akreditované a
Studijné programy.

5. Rozvoj novych AP na WU in Wien

Ide o proces zavadzania novych AP podla eurdpskych Standardov a vymenu systému zo 4 -

rocného inzinierskeho Studia na 3 — ro¢né bakalarske a 2 — ro¢né inzinierske, ktoré bolo
podporené vsetkymi organmi univerzity

Riadiaca (spravna) komisia skladajlca sa z Clenov senatu a rektoratu pripravuje strategické
rozhodnutia ako je pocet programov, ich profil, poziadavky. Stcasné portfdlio univerzity

ponuUka vSeobecné bakalarske programy a Specializované inZinierske programy. 2 bakalarske

programy (socialne a ekonomické vedy a obchodné pravo) prvé dva semestre ponukaju
vSeobecné zakladné vedomosti a zru¢nosti pre dalSie neskorsie Specializacie.
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V dalSej Casti bakalarskeho Studia sa Studenti bakalarskeho programu socialne a
ekonomické vedy mozu rozhodnit’ medzi 4 Specializaciami:

obchodna administrativa,
medzinarodna obchodna administrativa,
ekondmia a socioekonémia,

informacné systémy.

APON=

Studenti bakalarskeho programu (obchodného programu) v druhej ¢asti Stidia
absolvuju hlavne kurzy prava.
Na univerzite bude 10 inZinierskych programov — jedna sa o Specializované 2 — rocné
programy: marketing, vSeobecny manazment, financie a Uctovnictvo, manazment
dodavok (Supply chain management), obchodné vzdelavanie, obchodné pravo atd'.

Okrem vSeobecnych strategickych rozhodnuti dotykajlcich sa novych
programov riadiaca (spravna) komisia tiez rozhoduje o detailnejSich otdzkach ako je
poCet hodin pre kazdy program, hlavné predmety a Specializacie. Napady pre
Specializacie bakalarskych a inZinierskych Stadii m6zu byt rozvinuté aj na katedrach.
Rozhodujui o Specifickych kurzoch, vyucovacich cieloch, obsahoch a didaktickych
pristupoch. Tieto rozhodnutia sa vytvaraju spolocne. Urad regulacie studii sa podiela
pri tvorbe ,kostry" (akreditacie) pre kazdy program.
Komisia akademickych programov na zaver rozhodne o ,kostre" (celkovom programe).
Pred schval'ovanim nového programu rada rektora a univerzitnd rada maji moznost/
vyjadrit’ stanovisko. Vo vSeobecnosti nové programy a modifikacie programov su
zaslané vsetkym profesorom, asociovanym a asistentskym profesorom a Studentskej
asociacii pred schval'ovanim. Senat nasledne program schval'uje.
Tento dvojstupiiovy proces ma 2 vyhody:

. centralne zadefinovana Struktira programu zaisti koherenciu (prepojenost)
programov,
. dizajn programu na zaklade poZiadaviek katedier zabezpedi flexibilitu a vézbu.

V procese vSetci relevantni Ucastnici, vedenie, akademicka obec, Studenti a
administrativa sa podielaju na rieSeni schvalovania programov. Tento proces je
zdlhavy, ale rozhodnutia s robené na zaklade Sirokého konsenzu. Zaujimavym

.....

.....

ktoré sa v kazdom programe kazdorocne zvysuje.

6. Implementacia akreditovanych programov na WU in Wien

Prorektor pre akademické programy a Studentské zaleZitosti je zodpovedny za
administrativu vyucovania. Administrativnymi jednotkami v ramci prorektora su:

1. manazment Studijnych programov — skisajuca komisia (kancelaria), zapisné
(zapisna kancelaria),

2. evalvacia vzdelavania a manazment kvality,
3. Urad regulacie Studijnych programov (regulacia studii, potvrdenie),
4. RZB — centrum jazykov a multimédii.
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Pre kazdy inZiniersky program a kazdy bakaldrsky program prorektor pre akademické
programy a Studentské zaleZitosti nominuje programového riaditel'a. Programovi
riaditelia koordinuju rozlicné prvky Studijnych programov. Ocakava sa od nich, zZe
zabezpecia kvalitu.

Programovi riaditelia podavaju spravy prorektorovi. Doteraz nemali oddeleny rozpocet
a priamu kontrolu nad zabezpecenim kvality. Skisenosti ukazuji, Ze postavenie a
vplyv programovych riaditel'ov je stale dost’ nizky.

Hlavné funkcie zostavaju v kompetencii prorektora. V sUcasnosti rektorat na \
uvazuje o zmene tejto pozicie a chce zaviest zmeny v nasledujucom obdc
Administrativa pracuje na zavedeni prvého inZinierskeho Stidia ako aj 3 — rocn
doktorandskych programov, ktoré zacali v roku 2007.

Tabul'ka 1 poukazuje na sicasnost’ a buddcnost’ Studijnych programov na WU
v stlade s Bolonskym procesom.

WU in Wien je riadiacou akadémiou Master programov, ktoré pre porovnanie uvadz

v tabul'ke 2.

VSeobecny VSeobecny VSeobecny L, . .
v v o Profesionalne uplatnenie Pravo
manazment manazment manazment
Professional MBA
Specializacie:
- Uctovnictvo a danovnictvo
Post - bankovnictvo a
Executive Graduate . poistovnictvo .
International . i . International Tax
MBA Management MBA (IMBA) | kontroling a financie Law (LL.M.)
(EMBA) MBA - podnikavost’ a inovacie o
(PGM MBA) - ozdravovaci manazment
- projektovy a procesny
manazment
- verejny audit
- socialny manazment
> Cas > Cas plny Cas > Cas > alebo plny Cas
Al NJ Al AJ/NJ Al
, Pre, . Pre mladsich,
skusenych, | Pre skusenych, P
PR PR ktori nie su tak C I .
ktori maju ktori maju viac , ..~ | Profesionali, ktori maju viac Absolvent prava
. zdatni a maju , ) 1
viac ako 5 ako 5 rokov - ako 2 roky pracovnych alebo podnikatel'skej
, viac ako 2 roky . , o ,
rokov pracovnych , skusenosti administrativy.
, ) , pracovnych
pracovnych skusenosti. " ,
. , skusenosti.
skusenosti.

Tab.2 Master programs WU in Wien
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Budicnost’ studijnych programov

Sucasnost’ studijnych programov

Semester (Bolonsky proces) (v sulade s Bolonskym procesom)
18
17
16
15
14 Doktorsky PhD. Programs
13 program (8 semestrov)
Socialne PhD Program —
a ekonomické Financie
, ved (od 2005)
Doktorsky program (od 20‘61) dal& PhD
’ (4 semestre) Podnikatel'ské | program
Socialne a ekonomické vedy ( ogr;(;:)%) J: égﬁf\gﬁ
od 2001, do 2015 (posledny ro¢nik 2009) 3 - rod 7!
rocny
doktorsky
program do 2009
11 Master Program
10 (4 semestre), od 2007
9
8 - Podnikatel'ské vzdelavanie
- Podnikatel'ské pravo
Master Program - Ekondmia
(3 semestre) - Financie a Gctovnictvo
- VSeobecny manazment
7 od 2002, do — nie - Informacné systémy
je stanovené - Medzinarodné podnikanie
- Medzinarodny manazment
Diplomove studium - Marketing
(8-9 semestrov) - Podporny manazment
6 od 2002, do 2010 — 2012 Bachelor Program
5 (6 semestrov)
4 Podnikatel'ska administrativa
3 Podnikanie a ekonomika Podnikanie,
- Podnikanie a ekonomika Socialne
- Manazérske vedy a ekonomické Bachelor Program
- Socioekonémia vedy (6 semestrov)
Podnikatel'ské vzdelavanie Bachelor Program | od 2006, 4 hlavné
Ekonomika (6 semestrov) odbory: Podnikatel'ské
Medzinarodna podnikatel'ska - Podnikatel'ska .
administrativa Informacné administrativa pravo
5 systémy - Medzinarodna | _ sadiatok v roku
od 2002, do 2010 podnikatel'ska 2006
administrativa
- Informacné
systémy
- Ekonémia
a
Socioekonomia
1 Pripravna faza (odhad) Pripravna faza (odhad)

Tab.1 Budicnost’ a sucasnost’ studjinych programov na WU in Wien
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6. Co sa rozumie pod internacionalizaciou WU in Wien?

- internacionalizaciu tvoria a predstavuju clenovia komunity z Eurdpskej
Skoly manazmentu, medzinarodnych spolo¢nosti a  spolupracou
medzinarodného manazmentu

- zastreSuje 196 partnerskych univerzit

- Profesiondlna infrastruktira: medzindrodné Studijné centrd, kurzy v
anglickom jazyku, ubytovanie, akademické poradenstvo, priatel'ska
spolupraca, jazykové vyskumné centra.

- Alternativy vyberu semestra a Studijného programu: letna univerzita,
viedensky jarny program, kratke programy, zamena fakulty, integracia v
medzinarodnej vyskumnej komunite, medzindrodné aktivity Studentov WU
a alumni asociacii, WU ako podporné partnerské zdruZenie v
internacionalizacii, medzinarodne orientovany Studijny program, oddelenie
pre cudzi jazyk v podnikatel'skej komunikacii, interkulturalna kompetencia
ako sUcast’ akreditacie.

Studijné programy tak ako na Slovensku, tak aj v zahrani¢i sa mdzu a maj
zdokonal'ovat' nielen na baze ,spéatnej* vazby, ale aj ,doprednej* véazby tym, ze
ber( do Uvahy vyvoj spoloCnosti a vyvoj v samostatnom Studijnom odbore, resp.
prislusnej vednej oblasti. Schéma 1 poukazuje na tato skutoCnost, ktord je
naznacend Spiralovite.!

Zaverom je potrebné poznamenat, Ze vzdeldvanie je procesom v zlozitom a
meniacom sa dynamickom prostredi, ktoré neustdle reaguje na zmeny prostredia.
Sucasny rozvoj vysokoskolského vzdelavania v eurépskom priestore je vyrazne
usmerfiovany a ovplyvneny bolonskym procesom, ktory je teraz priblizne na
polceste svojej realizacie. Mnohé Statistické Udaje informuji o tom, Ze tento proces
je Uspesny a zivotaschopny. Principy a metddy tvorby Studijnych programov na
Wirtschaftsuniversitat in Wien su prikladom pre mnohé dalSie univerzity v
Slovenskej republike pri tvorbe novych Studijnych programov, ktorymi kazda
univerzita bezprostredne prispieva k rozvoju regionu s cielom zvySovat’ jeho prestiz
nielen doma, ale hlavne na medzinarodnom trhu.
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nadvazujlci na ,Sustavu Studijnych odborov ..." zo dfia 16. decembra
2002.

! Janicek, F. — Jasenek, J. — Vajda, J.: Eurdpsky priestor vzdeldvania: Nové pristupy
k nadvrhu studijnych programov. Academia 3/2007, roc. VIIL, s. 25 — 33
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programu Indikacia zdrojov

Navrh programu:

y 4 R e y 4
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vylepSovanie kurikula:
(na baze spatnej
a doprednej - Obsah a Struktura
vazby)
Zvysovanie kvality
programu
4_
4_
<_

’ Vyber sposobov hodnotenia
Vyber typov hodnotenia a vyudovania

Schéma 1 Blokovy diagram vyvoja kvality studijného programu

Principy
a metody
tvorby . 6. Trends IV: European Universities Implementing Bologna, EUA Report — 2005,
. o written by Ch. Reichert and Ch. Tauch and published by EUA, 86 pp.
studijnych 7. http://www.wu-wien.ac.at/
programov
vybranej L. -
= - Informacie o autorovi:
zahranicnej
univerzity Ing. Ivana Hudakova, PhD.
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Fakulta podnikového manazmentu
Katedra manazmentu
Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava
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Ing. Ivana Hudakovd, PhD. pdsobi ako odborny asistent na Katedre manaZmentu
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DAVAME DO POZORNOSTI ZAUJIMAVE WEB STRANKY

\ www.deutsch-lernen.com

Mate zaujem ucit’ sa po nemecky? Chcete si zopakovat' alebo zlepsSit' svoju
nemcinu? Tak potom bude tato webstranka pre Vas zaujimava. Obsahuje okrem iného
aj lekcie nemciny zadarmo. Prostrednictvom tychto interaktivnych kurzov si mézete
idealne prispOsobovat’ rychlost’ ucenia svojim potrebam. Ucite sa kedy vam to Casovo
vyhovuje a ako dlho potrebujete. Gramatika je velmi dobre tabulkovo spracovana
a doplnena cviceniami, pricom si viete spravnost’ odpovedi hned’ aj odkontrolovat'. Na
ziskanie pristupu ku kurzom sa potrebujete bezplatne zaregistrovat. Mate moznost’
zvolit’ si Citanie stranky v nemeckom alebo v anglickom jazyku.

Struktara web stranky:

- preco sa ucit’ po nemecky

- on-line kurz nemciny pre zaciatocnikov — 10 lekcii
- on-line kurz nemciny pre pokroCilych — 24 lekcii

- Otestujte si svoju nemcinu — 2 testy

- Tipy na zefektivnenie ucenia

- Citaty

- Vtipy

- Kontakty na dopisovanie

- Postup pri uchadzani sa o zamestnanie — ako sa spravne odprezentovat’
- Inéjazyky

- Partnerské linky

- Cestovanie

Preco sa ucit’ po nemecky

Vtejto Casti sa nachadzaju zaujimavé informacie o nemeckom jazyku, jeho
variantoch a dialektoch. Je tu zoznam certifikatov z nemeckého jazyka a ich zadelenie
podla eurépskych pravidiel do Urovni A, B, C.

On-line kurz nemdciny pre zaciatocnikov

V tejto Casti je zaradenych 10 lekcii, v ktorych je zakladna gramatika prehladne
spracovana do tabuliek. Kazda lekcia je doplnena interaktivnymi cvi¢eniami v troch
Urovniach ('ahké, stredné a tazké). Kazda lekcia obsahuje taktiez 10 prikladov —
v ktorych s0, primeranou slovnou zasobou, opisané zname pamiatky Viedne. Okrem
uCenia sa gramatiky budete vtiahnuti aj do jedného z najkrajSich miest Eurdpy. Ku
kazdému cviceniu sa tu nachadza aj slovnik.

On-line kurz nemciny pre pokrocilych
V tejto Casti je prehl'adne spracovana gramatika do 24 lekcii. Kazda lekcia je opat’
doplnend interaktivnymi cviCeniami v troch drovniach obtiaznosti (Iahké, stredné

a tazké). V zavere tejto Casti je suhrn novych pravidiel nemeckého pravopisu —
Rechtschreibung.
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Otestujte svoju nemcinu

V tejto Casti si umiestnené dva testy urCené na otestovanie nemciny. Je tu
kratSi a dIhsi test. KratSi obsahuje 30 otdzok a jeho vypracovanie trva, podla
informacii na web stranke, priblizne 8 mindt. DIhsi test je rozdeleny na viaceré
Urovne, pricom v kazdej Urovni je 10 otazok. Podmienkou na postipenie do vyssej
Urovne je 80% Uspesnost'.

Tipy na zefektivnenie ucenia

Prehlad siedmych zakladnych pravidiel, ktoré Vam pomoOzu zlepsit' sa
v nemcine, napr. princip 80/20, dopriat’ si pauzu a pod.

Citaty

Pre spestreniu kurzu pre pokroCilych su v tejto Casti zaradené citaty a vyroky
slavnych l'udi, prislovia a porekadla, spolu s vysvetlenim pouzitej gramatiky.

Vtipy

V d'alSej samostatnej Casti s zaradené vtipy. Pochopit’ pointu a preneseny
vyznam vtipu, ktory sa skryva za slovami, zlepSuje pochopenie jazyka.

Kontakty na dopisovanie

Obsahuje databazu zaregistrovanych navstevnikov web stranky z celého
sveta. V sUcasnosti je tam zaregistrovanych viac ako 32.800 Ucastnikov. Ja tam
databdza l'udi, pricom si moZete vyhladat’ vhodného ,spoluuciaceho" sa podla
roznych kritérii, napr. podla veku, pohlavia, domovskej krajiny, materinského
jazyka, vzdelania, zamestnania, alebo zalub. V tomto zozname sU nielen
Ucastnici, ktori maju zaujem dopisovat’ si v nemeckom jazyku, ale aj v anglickom,
talianskom a v inom jazyku.

Postup pri uchadzani sa ozamestnanie — ako sa spravne
prezentovat’ s ciel'om najst’ si zamestnanie

V tejto Casti sa nachadzaju zakladné informacie k tomu, ako napisat’ nemecky
Zivotopis a motivacny list. SU tu umiestnené aj vzory uvedenych dokumentov.
Tato stranka obsahuje par dobrych rad ako objektivne ohodnotit’ svoje schopnosti
a moznosti. V zavere su uvedené aj zakladné informacie o prijimacom pohovore
v nemcine a ako sa nan pripravit'.

Iné jazyky

Tato stranka obsahuje odkaz na web stranku www./anguage-capitoal.com ,
kde su informacie inych jazykoch a o moznostiach ich Studovat'.

Cestovanie

V tejto Casti si odkazy na on-line sprievodcov po Rakusku a Nemecku, ktoré
su aj v anglictine.

Zdroj: www.deutsch-lernen.com
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BYTOVA VYSTAVBA V CESKEJ REPUBLIKE A SPOSOBY
JEJ FINANCOVANIA

Jarmila Vidova

Abstrakt

Cielom bytovej politiky je vytvaranie vhodného pravneho, institucionalneho a
fiskalneho prostredia pre aktivity vSetkych Gcastnikov na trhu s bytmi. Stat na jednej
strane nema vytvarat’ bariéru ekonomickému fungovaniu trhu s bytmi, na druhej
strane musi vykonavat' podporné kroky pre cielové skupiny domacnosti, ktoré sa o
seba a ani o svoje byvanie nevedia postarat. Programovy dokument, ktory obsahuje
postupy na rieSenie aj uvedenych problémov a zdkladné smery vyvoja ako aj
konkrétne ciele v oblasti byvania, je dokument ,Koncepce bytové politiky", schvaleny
vladou Ceskej republiky.

Abstract

From the country aspect is goal of housing policy defined as creation of
appropriate law, institutional and fiscal environment for activities of all participants on
flat market. State on one hand has not build barriers to flat market and on other hand
must make supportive steps for such households, which are not able to care
themselves about their housing. Program document which content steps of main
tendency of evolution as well as specific targets in area of housing is document
~Concept of housing policy" agreed by government of Czech republic.

KI'icové slova: Byt. Byvanie. Investicie. Bytova vystavba.

Keywords: Flat. Housing, Investment. House construction.

Uvod

Vyvoj voblasti byvania v Ceskej republike prebiehal pod tlakom
makroekonomickych zmien, pricom jednym z jeho negativnych rysov bol vel'ky pokles
investicii do byvania, sprevadzany poklesom bytovej vystavby. Vyraznym prvkom
transformacného obdobia v Ceskej republike, bola privatizacia bytového fondu
a cenova deregulacia a liberalizacia. Sposobili vyrazny narast cien byvania, pricom
zvoleny postup posilnil uz skor existujucu deformovanu skladbu vydavkov na byvanie,
vramci ktorych predstavovali a stale predstavuju najvysSiu polozku vydavky na
energie, zatial Co podiel Cistého najomného je podhodnoteny. Tieto problémy,
novovzniknuté iprenesené z ,minulého reZimu® sa doteraz nepodarilo celkom
odstranit. V Ceskej republike celkové zdmery viddy v oblasti byvania' upravuje
Koncepcia bytovej politiky.

! Ide o zavézny politicky dokument, v ktorom su stanovené zékladné smery vyvoja a konkrétne ciele v
oblasti byvania. Koncepcia bytovej politiky ma strednodoby charakter a tyka sa obdobi od roku 2005 do
roku 2010, reSpektuje vonkajsie faktory, ktoré oblast’ byvania i bytovi politiku ovplyviujl, vychadza z
reformy verejnych financii a redlne naroky na verejné rozpocCty, vplyvy eurdpskej integracie, demografické
trendy.
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1. Bytovy fond v CR

Podl'a Udajov zo Scitania obyvatel'ov, domov a bytov z roku 2001 dokazuje, ze
bytovy fond tvori celkom 4 366 293 bytov, z ktorych je asi 1,4 % nespbsobilych na
byvanie (asi 55 tisic bytov). Od roku 1991 sa rozsah celkového uhrnného bytového
fondu v Ceskej republike zvacsil priblizne o 7,2 %. Pocet bytov schopnych trvalého
uzivania (t. j. celkovy pocet bytov znizeny o byty nespbsobilé na byvanie) sa za to isté
obdobie zvysil priblizne 0 6,5 %. V roku 2001, v porovnani s rokom 1991, pocet trvalo
obyvanych bytov bol vyssi 0 3,3 %, t. j. 0 123 231 bytov. VysSi je tieZ pocet trvalo
neobyvanych bytov, ktoré tvoria asi 12 % uhrnného bytového fondu. V roku 2001
bolo 47 % bytového fondu v individualnom vlastnictve, 17 % v druzstevnom, 12 % v

sukromnom najomnom a 17 % v samospravnom najomnom vlastnictve.

Vybavenost’ obyvatel'stva bytovym fondom, merana poctom bytov na 1000
obyvatel'ov, bola roku 2001, 427 bytov na 1000 obyvatelov, lepSia ako roku 1991
kedy bolo 396 bytov na 1000 obyvatel'ov. (Vo vyspelych krajinach kde pripada na
1000 obyvatelov 403 bytov.) Priemerna obytna plocha trvalo obyvaného bytu roku
1991 bola 45,9 m?, zatial' éo roku 1999 to bolo 53,7 m* roku 2000 68,2 m?.
Priemerna velkost’ trvalo obyvaného bytu v roku 2001 tvorila 76 m? celkovej plochy
a 49,5 m? obytnej plochy.*

Vel'kost’ bytového fondu v CR v rokoch 1991 a 2001

Rok Uhrnny pocet Byty Disponibilny
bytov nespoOsobilé na | bytovy fond *
byvanie
1991 4 077 193 37 455 4 039 738
2001 4 366 293 53 861 4312 432
Prirastok v % 7,1 43,8 6,7

Pramefi: SODB v CR v roku 1991 a 2001
* Uhrnny pocet bytov, od ktorého s odpocitané byty nesp6sobilé na byvanie.

! po roku 1990 sa v ddsledku transformécie vyrazne zniZila nova bytova vystavba. Polet zalatych bytov
sa zacal zvySovat’ az po roku 1993 a v roku 1996 bol nasledovany i narastom poctu dokoncéenych bytov.
Pocet zacatych bytov bol najvyssi v roku 1998 (cca 35 tisic bytov) a potom sa mierne zniZil na asi 32
tisic zaCatych bytov. Najmenej bytov za poslednych 5 rokov sa zacalo stavat' v roku 2001, kedy pokles
oproti predchadzajucemu roku dosiahol 10,48 %, redlne sa tak zacalo stavat’ o 3 394 bytov menej nez
v roku 2000. Po roku 2001 sa vSak pocet zaCatych bytov kontinudlne zvySoval, az dosiahol Uroven 40
381 bytov v roku 2005, ¢o je najvyssi pocet od roku 1991. V porovnani s rokom 1990 dosahuje iba 66,2
zaCatych bytov za poslednych 15 rokov, predstavuje poCet zacatych bytov v roku 2005 o 541 % viac
ako v roku 1993. V roku 2005, v porovnani s rokom 2004, vzrastol pocet zacatych bytov o 3,4 %, t. j.

0 1344 bytov. Celkovo bola v roku 2005 zacata vystavba 40 381 bytov. PoCet dokonéenych bytov od
roku 1995 trvalo stipa, ale doteraz nedosahuje objem bytov zadatych. V roku 2005, v porovnani

s rokom 2004, vzrastol pocet dokonCenych bytov o0 1,8 %, t. j. 0 595 bytov. Predstavoval tak objem 32
863 bytov, Co je najvyssia hodnota poctu dokoncenych bytov od roku 1992. Najvyssi rast v pocte
dokoncenych bytov sa dosiahol v roku 2004, kedy bol prirastok na Grovni 5141, ¢o je druhy najvyssi
rast. V tomto smere bol lepsi len rok 1998, s po¢tom dokoncenych bytov 5 426. Naopak, najvyssi pokles
bol zaznamenany v roku 1994, kedy sa dokoncilo o 13 347 bytov menej nez v predchadzajicom roku.
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Problémom, ktorym je nutné v najkratSej dobe sa zaoberat, je znizovanie
vysokej energetickej narocnosti bytovych objektov a odstranovanie porich bytového
fondu spobsobenych jeho zanedbanost'ou, sposobenou dlhodobo podhodnotenou
udrzbou, ktorej ddsledkom je zniZovanie finanCnej a UZitkovej hodnoty bytovych
objektov. Specifické problémy sU spojené s panelovymi domami, ktoré su dané
konstrukénymi chybami, nevhodnymi projektmi, nedostato¢nou Udrzbou a su
zvyraznené tym, ze panelové objekty tvoria takmer tretinu bytového fondu.

Pocet bytov na 1000 obyvatel'ov v CR

Tabulka ¢. 2
Rok Uhrnny pocet Disponibilny
bytov bytovy fond*

1991 396 392
2001 427 421

Pramefi: SODB v CR v roku 1991 a 2001

* Uhrnny pocet bytov, od ktorého st odpocitané byty nespdsobilé na

byvanie.

Vyvoj poctu zacatych a dokonéenych bytov v €R (1990 — 2005)

Graf ¢. 1
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. 2. Financovanie byvania v Ceskej republike
Stavebné sporenie

Systém stavebného sporenia je koncipovany podla nemeckého a rakuiskeho
vzoru. Na Cesky trh bolo stavebné sporenie zavedené schvalenim zakona €. 96/1993
Zb., o stavebnom sporeni a Statnej podpore stavebného sporenia. Je velmi obl'ibené,
¢o je viditelné z postupne sa zvysujuceho poctu ucastnikov stavebného sporenia,
z rasticeho objemu vkladov izo zvySujuceho sa Statneho prispevku, ktory je
pripisovany k Usporam a v roku 2004 bol v priemere 3 256 Ceskych korun (CZK).
K dynamickému rozvoju systému stavebného sporenia prispieva tiez vysoka Statna
podpora, ktord umozniuje najmd pri sucasnej Urovni UroCenia vkladov velmi vysoké
zhodnotenie Uspor.! Stavebné sporenie predstavuje systém financovania byvania,
ktory je zalozeny na stanovenych Usporach a poZickach. Vyhodou stavebného
sporenia je pristup k pozickam s nizkym urokom. Stavebné sporenie je pouZivané na
financovanie roznych bytovych potrieb - od ziskania domu po klpu bytového
zariadenia. 2

Statna podpora, poskytovana vo forme nendvratného prispevku, bola od roku
2004 vo vyske 15 % z roCne nasporenej Ciastky (maximalne vSak 3 000 CZK rocne)
poskytovana vSetkym ucastnikom — fyzickym osobam. S Gcinnostou od 1.1.2004
vstupila do platnosti novela zakona o stavebnom sporeni, ktora vyznamnym spésobom
pozmenila parametre systému stavebného sporenia v Ceskej republike. Najmd na
zmluvy uzavreté po datume Ucinnosti tohto zakona, sa vztiahuju parametre ako: doba
sporenia sa zvysila z 5 rokov na 6 a Statna podpora sa zniZila z 25 % (t. j. 4 500 CZK)
na 15 % (t. j. 3 000 CZK).

Stavebné sporitelne poskytli od januara 2008 do konca jula 2008, Gvery za
takmer 44,6 mid. CZK, ¢o je v medzirocnom porovnani o jednu patinu viac.® V pripade
stavebného sporenia maju obyvatelia Ceskej republiky zaujem nielen o Gvery, ale aj o
nové zmluvy o stavebnom sporeni. VSetky stavebné sporitelne v medziro¢nom
porovnani uzavreli viac novych zmllv, celkom 532 000. Za cely rok 2008 stavebné
sporitelne poZicali takmer 74 mid. CZK a cely trh Gverov zo stavebného sporenia
medziroCne stdpol o 40 percent. Obyvatelia Ceskej republiky povaZzuju stavebné
sporenie stale ako vyhodny zp6sob ukladania penazi, hlavne kvoli kaZzdorocnej Statnej
podpore. Zaroven tento produkt vyuZzivaji ovela viac na ivnestovanie do svojho
byvania. Tento trend podporuji aj stavebné sporitelne, ktoré pomaly zacinaju
konkurovat’ hypotekarnym bankam, okrem iného aj v refinancovani hypoték.

! Podl'a najnovsich Udajov Eurdpskej asociacie stavebnych sporitelni zverejnenych na oktdbrovom stretnutf
zastupcov stavebnych sporitelni v Dubrovniku, Cesi svojou oblubou stavebného sporenia prekonali aj
Rakusanov. Ceska republika sa s viac ako 5,7 miliénmi zmldv o stavebnomm sporeni umiestnila na druhom
mieste. Prvym zostava s 25 milionmi sporiaich Nemecko. Tretie Rakusko eviduje 5,2 miliénov zmlGv.

2V rdmci Evrpskej asociacie stavebnych sporitelni si v su¢asnej dobe registrované stavebné sporitelne zo
17 eurdpskych krajin: Belgicko, Ceskd republika, Egypt, Rakdsko, Taliankso, Izrael, Cyprus, Luxembursko,
Mad‘arsko, Maroko, Nemecko, Rumunsko, Rusko, Grécko, Slovenska republika, Spanielsko a Tunisko. Popri
eurdpskych krajinach sa uz dva roky buduji stavebné sporitelne aj v Cine.

3 Hypotekarne banky poZicali o patinu menej, celkom necelych 60 miliard CZK.
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Zakladné ukazovatele vyvoja stavebného sporenia v Ceskej republike

Tabul'ka €. 3
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 0o
Novouzavr | Pocet | ga0 | go6 | 1115 [ 1373 | 1293 | 2097 | 314 | 430 | 516 | 579 | 454
eté zmluvy | v tis.
Y Prirast
stavebno ok 42,1 | 231 | 231 | 58 | 62,1 | -850 | 36,7 | 20,0 | 12,3 | -21,5
m sporeni (%)
Priemerna | Obje
ciel'ova m (tis. | 145,3 | 144,2 | 139,4 | 136,9 | 146,7 | 200,5 | 222,8 | 227,9 | 235,8 | 284,9 | 311,6
Ciastka u|KQ)
novouzavr
etych
zmliv ol .,
Prirast
stavebno | 08 | 33| -1,8 | 72 | 367 | 11,1 | 23 | 35 | 208 | 9,4
m sporeni (%)
fyzickymi
osobami -
obc¢anmi
Zmluvy 0 | poget
stavebno |y tis. 2371 | 2801 | 3424|4196 | 4870 | 6300 | 5899 | 5573 | 5297 | 5132 | 5018
m e
sporenia | Prirast
vo faze | ok 18,1 | 22,2 | 225 | 16,1 | 294 | 6,4 | -55 | -50 | -3,1 | -2,2
sporenia ¥ | (%)
Obje
. , m 5,068 | 6,393 | 7,719 | 9,313 | 11,059 | 13,261 | 15,337 | 16,086 | 15,772 | 14,976 | 13,471
Priznana | (mld.
Statna KE)
podpora Prirast
ok 26,1 20,7 20,7 18,7 19,9 15,7 4,9 -2,0 -5,0 -10,0
(%)
Priemerna | Obje
Statna m 2803 2795| 2874| 2956| 3138| 3159| 3256| 3242| 3173| 3090 n/a
podpora [ (KE)
priznana
na zmluvu
° Prirast
stavebno
m sporeni ok -0,3 2,8 2,9 6,2 0,7 3,1 -0,4 -2,1 -2,6
(%)
za
prislusny
rok
Obje
m 110,40|133,30| 180,19 236,81 | 287,07 | 328,98 | 359,84 | 384,88 | 384,85
| (mig. |8L731]93,629 0 9 0 5 7 7 8 0 5
Nasporena | ,, -
v KO
Ciastka ;
Prirast
ok 14,6 17,9 20,8 35,2 31,4 21,2 14,6 9,4 7,0 0,0
(%)
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Uvery Potet 187| 286| 373| 465| 568| 685| 786| 857 900| 942| 969
celkom ¥ 245 942 463 824 920 740| 483 875 653 944 | 487
Zt;?/r:t; rfgh J0377| 167| 262| 346| 420| 488| 549| 582| 587| 580| 575
: 687| 259| 145| 929| 850| 698| 867| 501| 352| 352
0 sporenia
preklefiov 116| 119| 111| 119| 147| 196| 236| 275| 313| 362| 394
aci ? 868| 255| 204| 679| 991| 890| 785| 008| 152| 592| 135
Prirast
ok 53,2| 302| 247| 22,1| 205| 147 91| 50| 47| 28
(%)
) Obje
Uvery m 17,669 | 26,346 | 31,011 | 37,023 | 46,308 | 63,597 | 84,184 | 108:06| 135,451 179,30 213,94
celkem (mid. 3 0 1 0
K¢)
v tom: zo
stavebnéh 2,790 | 8,416 14,207 | 18,522 | 21,916 | 25,099 | 28,735 | 31,751 | 35,073 | 38,912 | 41,197
0 sporenia
22?'2‘)'6”0" 14,879 17,930 | 16,804 | 18,501 | 24,392 | 38,498 | 55,449 | 76,312 100'3; 140'38 172'7‘3‘
Prirast
ok 491 17,7 194| 251| 373| 32,4| 284| 253| 324| 193
(%)
Uvery
celkom / Pomer| o o 981l 281| 278| 257| 269| 293| 328| 376/ 466| 556
nasporena | (%)
Ciastka
Poznamka:

1) Stav ku koncu obdobia

2) Uvery podl'a § 5 odst. 5 zakona ¢. 96/1993 Sb., o stavebnom sporeni a $tatnej podpore

stavebného sporenia, v zneni neskorsich predpisov.

Pramen: http://www.acss.cz/

Hypotekarne Gverovanie

Systém hypotekarneho Gverovania sa rozvija od roku 1995, ale pomalsie®
ako systém stavebného sporenia, avSsak ma vysoky potencidlny rast a najma
v poslednych rokoch 2004 a 2005. Rychly rozvoj sposobuje znizovanie Urokovych
sadzieb a Urokova dotacia, ktorej vySka sa odvija od priemernych urokovych
sadzieb, za ktoré su tieto Uvery poskytované. Statna podpora od roku 1996 do
31.1.2001 bola vo vyske 4 %, od 1.2.2001 do 31.1.2002 predstavovala 2 %, od
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1.2.2002 do 31.1.2003 predstavovala 1 % a od 1.2.2003 do sUcasnosti je na
urovni 0 %.

! Ziskanie a spldcanie hypotekarneho Uveru vo vyske potrebnej k zaobstaraniu nehnutelnosti je pre
vacsinu domacnosti nedostupné.




Statna podpora na hypotekarne tvery

Tabul'ka ¢. 4
Vyska statnej podpory
Roky v %
1996 — 31.1.2001 4
1.2.2001 — 31.1.2002 2
1.2.2002 — 31.1.2003 1
1.2.2003 - doteraz 0

Prameri: MMR CR, 2008

Podla Udajov Ministerstva pre miestny rozvoj CR, poskytli banky roku
2005 viac ako 51 tisic hypoték v celkovom objeme 72,7 mlid. Ceskych korun.
V medziro¢nom porovnani vzrastol objem hypoték o 37,3 %. Priemerna vyska
hypotekarneho Uveru predstavovala roku 2005 viac ako 1,4 mil. koran. 2
Vzhl'adom na nizke Urokové sadzby na trhu hypoték (4,86 — 5,4 %) sa pre rok
2008 poskytovala nulova podpora zo strany Statu, ¢o sa tyka vSetkych novych,
ako aj sucasnych diznikov pri skon&eni fixacie Urokovej miery.® Vyhodné
podmienky na trhu st podmienené vysokou konkurenciou medzi bankami, ako aj
pomerne dostatocnou ponukou nehnutelnosti za Stat ako celok. Urokové
zvyhodnenie sa poskytuje iba k Uveru alebo jeho Casti do vysky 800 000 K¢ v
pripade bytu, resp. do vySky 1 500 000 KC v pripade rodinného domu. Prijemcom
podpory mo6ze byt oban CR maximalne do 36 rokov veku, maximalne po dobu
10 rokov splacania.*

Statny fond rozvoja byvania

y Jednym z nastrojov podpory rozvoja realizacie Statnej bytovej politiky je
Statny fond rozvoja byvania, ktory bol zriadeny zakonom ¢. 211/2000 Zb. zo dia
21. jula 2000 a jeho Ulohou je vytvarat, akumulovat’ a rozSirovat' financné
prostriedky uréené na podporu investicii do byvania a na podporu:

! Zvyseny narast bol spdsobeny aj tym, Ze zaujemcovia chcll investovat’ eSte pred rokom 2008, kedy
sa predpoklada zvySenie sadzba DPH na stavebné prace z 5 % na 19 %. Zaujemcov motivuji nielen
stale vel'mi priaznivé Urokové sadzby hypotekarnych Uverov, ale aj dostatok kvalitnych nehnutel'nosti
na trhu.

2 Roku 2004 atiez roku 2005 rastol objem i podet poskytnutych hypotekarnych Uverov, a to najma
z dovodu mimoriadne vyhodnych urokovych podmienok na trhu, rastu prijmu doméacnosti, neistoty
ohladom budtceho vyvoja na trhu s najomnymi bytmi (neistota ohl'adne deregulacie najomného)
a snahy dopytujucich realizovat’ kipu nehnutelnosti pred oCakavanym zvySenim sadzby z DPH na
stavebné prace na byvanie. Konkurenciu na trhu s hypotekarnymi Gvermi rozsirila eBanka, ¢im sa
celkovy pocet poskytovatelov hypotekarnych Gverov v bankovom sektore zvysil na desat’ (Standardy
bydleni 2004/2005).

3 MMR: Hypote¢ni Gvéry se statni podporou,

<http://www.mmr.cz/uploads/MMR Temata/BYTOVA POLITIKA/Statistiky Analyzy BP/Hypoteky 200
8/080411 ursazby2000 08SFP 01.pdf>

4 MMR: Koncepce bytové politiky 2005,
<http://old.mmr.cz/upload/1111586550schvalenacelasprilohami.pdf>
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http://www.mmr.cz/uploads/MMR_Temata/BYTOVA_POLITIKA/Statistiky_Analyzy_BP/Hypoteky_2008/080411_ursazby2000_08SFP_01.pdf
http://www.mmr.cz/uploads/MMR_Temata/BYTOVA_POLITIKA/Statistiky_Analyzy_BP/Hypoteky_2008/080411_ursazby2000_08SFP_01.pdf
www.notabene.sk/swift_data/source/konferencia/LJ Bytova2007.ppt
http://old.mmr.cz/upload/1111586550schvalenacelasprilohami.pdf
www.notabene.sk/swift_data/source/konferencia/LJ Bytova2007.ppt

Vyvoj poctu hypotekarnych Gverov a zmluvnej istiny v rokoch 2000-2008

v CR!
Tabulka €. 5
Pocet HU |Roény prirastok Zmiuvna isi_:ina Rocny prfr_as_tok
celkom (ks) HU (ks) celkom (tis. zmlu_vne] istiny
CZK) (tis. CZK)
k 31.12.2000 31910 - 58 424 101 -
k 31.12.2001 46 747 14 837 83 234 450 24 810 349
k 31.12.2002 68 292 21 545 113 544 616 30 310 166
k 31.12.2003 100 457 32 165 161 141 563 47 596 947
k 31.12.2004 142 272 41 815 229 267 568 68 126 005
k 31.12.2005 194 660 52 388 327 587 967 98 320 399
k 31.12.2006 263 849 69 189 468 247 747 140 659 780
k 31.12.2007 349 606 85 757 652 300 696 184 052 949
k 31.12.2008 416 054 66 448 830 611 299 178 310 603

Pramen: Spracované podla materidlov MMR CR, 2001 - 2009

=

vystavby bytov, z toho predovsetkym najomnych bytov,

2. oprav bytového fondu, z toho predovsetkym na podporu oprav domov
postavenych panelovou technoldgiou,

3. na podporu vystavby technickej infrastruktlry v obciach (investovanie do

pozemkov vhodnych pre budicu bytovu vystavbu.

Financné prostriedky v SFRB sl tvorené dotaciami zo Statneho rozpottu,
prijmami z vydanych dlhopisov, vynosov z dlhopisov a hypotekarnych zaloznych
listov, zo splatok z poskytnutych Uverov vratane prisluSenstva, Urokov z vkladov,
penale, poistnych plneni a inych platby ziskané v suvislosti s pouzitim prostriedkov
Fondu; vynosov z verejnych zbierok organizovanych Fondom, darov a dedictiev v
prospech Fondu, prostriedkov zo Strukturalnych fondov Eurdpskych spoloCenstiev,
splatok Satnych pdziCiek poskytnutych do fondov obciach na opravy, modernizaciu a
rozsirenie bytového fondu.? O Gver zo Statneho fondu rozvoja byvania mézu poziadat’
manzelia, z ktorych aspon jeden nedosiahol v den podania Ziadosti 36 rokov. Na
pozicku maju narok aj nezosobasené pary, ktoré sa starajui najmenej o jedno
nezaopatrené dieta. 3

Okrem vysSSie uvedenych nastrojov financovania bytovej vystavby existuju aj
dalSie opatrenia a nastroje, ktorych podstatu priblizujeme v nasledujicom texte.

1

http://www.mmr.cz/uploads/MMR _Temata/BYTOVA POLITIKA/Statistiky Analyzy BP/Hypoteky 2008/0901
28 sumar_kraje

k31122008_02.pdf

2 Daffové opatrenia zahffiaju napriklad to, Ze podnikatel' i zamestnanec méZe Ciastku zaplatent na urokoch
z hypotekarneho (Gveru, znizen o Statnu podporu a uroky z Gveru stavebného sporenia, odpocitat’ od
zakladu dane z prijmov fyzickych os6b az do vysky 300 000 CZK roCne. Cast’ zaplateného poistenia pri
Zivotnej poistke (az 12 tisic rocne), ktord je nevyhnutna na ziskanie hypotéky, mozno odpoditat’ od zakladu
dane.

V roku 2006 viada CR odstihlasila, Ze byty do 90 m? a rodinné domy do 150 m? budu patrit’ do kategdrie
socialneho byvania. Vystavba tychto bytov tak pravdepodobne i po roku 2007 zostane v zniZenej sadzbe
DPH 5 % (www.penize.cz).

Okrem tychto foriem podpory, Stét plati znatné sumy na pomoc oblastiam postihnutych povodiiami a pod.

3 Finan&né prostriedky sUstredené vo Fonde moZno pouZit’ iba na Uzemi Ceskej republiky napriklad na
krytie Casti nakladov spojenych s vystavbou, opravami a modernizaciou bytov, bytovych a rodinnych domov
formou Uveru, na krytie Casti Urokov z Gverov poskytnutych bankami alebo pobockami zahraniénych bank
fyzickym a pravnickym osobam na vystavbu, opravu a modernizaciu bytov, bytovych a rodinnych domov,
na krytie Casti nakladov spojenych s vystavbou, opravami alebo modernizaciou bytov, bytovych a rodinnych
domov formou dotacie, na vystavbu infrastruktiry obcami pre bytovl vystavbu.
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http://www.mmr.cz/uploads/MMR_Temata/BYTOVA_POLITIKA/Statistiky_Analyzy_BP/Hypoteky_2008/090128_sumar_kraje_
http://www.mmr.cz/uploads/MMR_Temata/BYTOVA_POLITIKA/Statistiky_Analyzy_BP/Hypoteky_2008/090128_sumar_kraje_

3. DalSie nastroje bytovej politiky

Podporné opatrenia boli az do roku 2000 financované iba zo Statneho
rozpoctu. Od konca roku 2000 sa na financovani podpornych opatreni podiela tiez
SFRB.

a) Program podpory vystavby ndajomnych bytov a technickej infrastruktdry

Podl'a ,Koncepce bytové politiky CR" (2005) je cielom programu podpora
vystavby najomnych bytov vo vlastnictve obci uréenych pre prijmovo vymedzené
osoby. Podmienky programu neumoznuju zdruzovanie financénych prostriedkov obce
s inou pravnickou alebo fyzickou osobou s vynimkou inej obce. Obec nesmie previest’
vlastnicke ani spoluvlastnicke pravo k bytu na in( osobu. Vyska dotacie je maximalne
550 tisic CZK na jeden byt, max. 630 tisic CZK, ak treba stucCasne vybudovat’ miestne,
Ucelové komunikacie, vodovod a kanalizaciu (t.j. 80 tisic CZK na suvisiacu technicku
infrastruktaru).

b) Podpora hypotekarneho idverovania pre mladych l'udi do 36 rokov
(nariadenie viady c. 249/2002 Zb.)

Podl'a tohto nariadenia je cielom podpory zvysit' dostupnost’ vlastnickeho
byvania pre mladych ludi. Podpora je zamerana na obstaranie starSieho byvania. t. j.
bytu alebo rodinného domu aje poskytovana vo forme Urokovej dotdcie
k hypotekdrnemu Uveru. Urokova dotacia sa poskytuje iba k hypotekarnemu uUveru
alebo jeho Casti do vysky 800 tisic CZK v pripade obstarania bytu, resp. do vysky 1,5
mil. CZK v pripade obstarania rodinného domu. Prijemcom podpory méze byt” mlady
Clovek, ktory v roku podania Ziadosti o tuto podporu nedovrsil vek 36 rokov a v Case
podania Ziadosti nema vo vlastnictve ani v spoluvlastnictve bytovy dom, rodinny dom
alebo byt. Pokial Ziadaju o podporu manzelia, musia uvedené podmienky splnit’ obaja.
Rodinny dom alebo byt, ktory bol obstarany s touto podporou, musi pocas jej
poskytovania sluzit’ k trvalému byvania prijemcu podpory. Vyska Urokovej dotacie sa
pohybovala od 1 do 4 % v zavislosti od priemernej vysky Urokovych sadzieb, za ktoré
poskytli hypotekarne banky nové Uvery so Statnou podporou v predchadzajucom
kalendarnom roku a poskytuje sa maximalne na obdobie 10 rokov.

Statna podpora do 31.1.2003 bola vo vyske 3 %, od 1.2.2003 do 31.1.2004
predstavovala 2 %, od 1.2.2004 do 31.1.2005 predstavovala 1 %. Od 1.2.2005
predstavuje 0 %.

c) PézZicka na modernizaciu bytu pre mladych do 36 rokov

d)
y V roku 2006 schvalila vidda Ceskej republiky nariadenie o pouZiti prostriedkov
SFRB na modernizaciu bytov pre mladych. Vd'aka tomu méZu l'udia do 35 rokov ziskat'
nizkourokovy Uver v hodnote az 150 000 kortn. Uver mozno poskytnut’ Ziadatelom,
ktori Ziju v manzelstve, kde aspon jeden z manzelov, v roku podania ziadosti,
nedosiahol vek 36 rokov. Taktiez ho mozno poskytnit ziadatelovi, ktory neZije
v manZelstve, nedovrSi v roku podania Ziadosti 36 rokov a ma vo svojej vychove
aspofn jedno neplnoleté dieta. Uver mozno poskytnit’ do vysky 150 000 CZK
s Urokovou mierou 2 % rocne. Prijemca musi zaCat' Cerpat’ uver do 1 roku odo diia
uzavretia Uverovej zmluvy. Uver mozno Cerpat’ do 2 rokov od dia uzavretia zmluvy.
Jeho splatnost’ je najviac 10 rokov odo dna zacatia ¢erpania Uveru (www.bydleni.cz).
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d) Podpora regenerdcie panelovych sidlisk (nariadenie viady c. 494/2000
Zb.)

V stlade s Koncepce bytové politiky CR (2005) je cielom programu vytvorit
podmienky pre postupni premenu existujucich monofunkénych sidliskovych celkov na
atraktivne polyfunkcéné mestské Casti. Formou podpory je Ucelova dotacia poskytovana
az do vysky 70 % rozpoctovych nakladov na jednotlivé aktivity smerujlice k naplneniu
tohto ciel'a. Podporu moze ziskat’ obec, na ktorej Uzemi sa nachadza panelové sidlisko
pri celkovom pocte najmenej 150 bytov. Podpora je poskytovana napr. na spracovanie
regulacného planu panelového sidliska, vystavbu dopravnej a technickej infrastruktary
vratane pesich komunikacii, verejnych priestranstiev a cyklistickych chodnikov,
vybudovanie protihlukovych stien, Upravy a budovania verejnych rekreacnych ploch
a pod.

e) Program podpory oprav bytového fondu

Ciefom programu je pomoc vlastnikom domov postavenych panelovou
technoldgiou pri nevyhnutych opravach najzévaznejSich nedostatkov spdsobujlcich
havarijny stav bytového domu. Na opravu chyb a portch musi byt vydané rozhodnutie
stavebného Uradu. Podpora ma formu neinvesti¢nej dotacie poskytovanej az do vysky
40 % skutocnych nakladov, maximalne vSak 45 tisic CZK na jednu bytovl jednotku.
Prijlemcom dotacie su vSetci vlastnici bytovych domov a bytov — obce, bytové
druzstva, fyzické, pravnické osoby (Koncepce bytové politiky CR, 2005).

f) Podpora vystavby technickej infrastruktiury pre nasledniu vystavbu
bytovych a rodinnych domov

Tento program obsahuje tzv. princip ,de minimis® a podpora bude
poskytovana iba obciam, nie inym vlastnikom. Na vybudovanie technickej
infrastruktdry je dotacia max. 80 000 CZK na jeden buduci byt, pricom sucet vSetkych
verejnych podp0r poskytnutych obci podla pravidla ,,de minimis* nesmie za obdobie 3

V.

rokov presiahnut’ Ciastku 100 000 € (www.bydleni.cz).
g) Podpora oprav domovych olovenych rozvodov

Tento program neobsahuje obmedzenie ,de minimis". Je koncipovany ako
podpora nediskriminujlica zZiadneho vlastnika, pokial' Ziadny typ vlastnika nebude
uprednostneny. Dotacia moZe byt pouZitd iba na opravy — vymenu olovenych
domovych rozvodov za zdravotne nezavadné. Na rok 2005 su vyclenené prostriedky
v objeme 10 mil. CZK, na rok 2006 vo vyske 20 mil. CZK. Na vymenu bude
poskytnuté max. 40 % vynalozenych nakladov, maximalne vSak 20 000 CZK na
bytova jednotku (www.bydleni.cz).

h) Prispevok na byvanie (z. 117/1995)

Prispevok na byvanie prispieva na krytie nakladov na byvanie rodinam di
jednotlivcom s nizkymi prijmami. Poskytovanie prispevkov podlieha testovaniu prijmov
rodiny za kalendarny Stvrtrok. Ak prijem v rodine bol v uplynulom kalendarnom
Stvrtroku nizsi ako 1,6 nasobok Zivotného minima rodiny, ma vlastnik bytu alebo
najomca, prihlaseny v byte k trvalému pobytu, narok na prispevok na byvanie.
Prispevok sa poskytuje bez ohl'adu na to, v akom byte opravnena osoba byva, ¢i ide
o byt obecny, druZstevny, v sikromnom viastnictve alebo Ci ide o byt vo vlastnom
dome a aké su skuto¢né naklady na byvanie (Koncepce bytové politiky CR, 2005).
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Vyvoj prispevku na byvanie v obdobi rokov 1996-2004 v CR
Tabul'ka €. 6

1996 [ 1997 |1998 | 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004

pocet

prijemcov
prispevku |187 |168 253 |290 |307 (314 |313 303 |268
na byvanie | 210 | 157 763 |226 836 977 639 338 345

priemerna
vyska

prispevku
na byvanie
(CZK) 325 |334,1 |566 |549,1 |681,2 |781,4 |741,9 |741,1 |711,8

Pramen: Standardy byvania 2004/2005

i) NovomanZelska pézZicka 5

Novomanzelska poézicka je stanovena nariadenim vlady CR €. 616/2004
Zbierky. Je uréena manzelom, z ktorych aspon jeden nedosiahol v roku podania
Ziadosti 36 rokov alebo osobam, ktoré sa trvalo staraju najmenej o jedno
neplnoleté dieta a pritom v roku podania Ziadosti nedosiahli vek 36 rokov. Tato
manzelska po6zicka sa moze pouzit' na vystavbu bytu, kipu bytu, kipu rodinného
domu s jednym bytom a podobne. Vyska pozicky dosahuje maximalnu vysku 300
000 CZK pri roCnej Urokovej sadzbe 2 %. Tato pozicka ma maximalnu splatnost’ 20
rokov, pricom je moznost’ vyuzit' odklad splatok az 10 rokov. Pri tejto pOzicke je
mozné ziskat' aj dotaciu vo forme zniZzenie nesplatenej istiny o 30 000 CZK za
kazdé narodené alebo osvojené dieta pocas doby po uzavreti Uverovej zmluvy, ak
sa tato poOzicka pouzije na ucel vystavby bytu.

Vyvoj prispevku na byvanie v obdobi rokov 1996-2004 v CR
Tabul'ka . 7

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Pocet
prijemcov
prispevku
na
byvanie

187 | 168 | 253 | 290 | 307 | 314 | 313 | 303 | 268
210 | 157 | 763 | 226 | 836 | 977 | 639 | 338 | 345

Priemerna
vyska
prispevku
na
byvanie
(CZK)

325 |334,1| 566 |549,1|681,2|781,4|741,9|741,1|711,8

Prameri: Standardy byvania 2004/2005
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Nové opatrenia, ktoré by mali platit v Ceskej republike v oblasti bytovej
politiky ~a vystavby od roku 2010, smeruju predovsetkym do podpory vystavby
najomnych bytov - formou garancii SFRB, do podpory vystavby socidlnych bytov -
formou kompenzacie Casti nakladov sluzby vSeobecného hospodarskeho zaujmu, do
podpory vyuzitia bytov pre socidlne potreby formou kompenzacie casti nakladov
sluzby vSeobecného hospodarskeho zaujmu, do podpory vystavby a rekonstrukciou
technickej infrastruktary — formou garancii SFRB a do rozSirenia programu PANEL na
nepanelové domy.*

Vzhl'adom na sucasny vyvoj Ceskej ako ja svetovej ekonomiky je otazne, Ci sa
najdu financné prostriedky na realizaciu vysSie uvedenych opatreni.

Literatura:

Koncepcia rozvoja byvania od roku 2005 do roku 2010. MMR CR 2005
S¢itanie obyvatel'ov, domov a bytov z roku 2001 CR.

Standardy byvania 2004/2005

Materialy Ministerstva pro mistni rozvoj CR. 2005 - 2008
WWW.aCss.Cz

Nk

Ing. Jarmila Vidova, PhD.,

pracuje na Katedre hospodarskej politiky Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave ako odborna asistentka. V pedagogickom procese ako aj vo
vedeckovyskumnej oblasti sa zaobera problematikou investicii, zahrani¢nych investicii.
Vyucuje predmet Investi¢na tedria a politika, Hospodarska politika Eurdpskej unie.

Kontakt:

Ing. Jarmila Vidova, PhD.
Narodohospodarska fakulta
Ekonomicka univerzita
Dolnozemska cesta ¢. 1,
851 04 Bratislava

e-mail: vidova@dec.euba.sk

JIRI SCHERER: KREATIVITATSTECHNIKEN

.....

povedat. Mnoho ludi si mysli, ze tvorivost' sa vyzaduje len v urcitych Specifickych
povolaniach, napr. grafik, propagator alebo umelec. Pri tom je kreativne — tvorivé
myslenie schopnostou, ktori sa da naucit’ a ktora ma uplatnenie vo vsetkych
odvetviach.

Kazdy Clovek mbZe byt kreativny, ak to chce. S tvorivost'ou je to podobne ako
v Sporte: existuje vela beZzcov, ktori s rychlejSi ako ostatni a taktieZz existuje vela
l'udi, ktori s viac tvorivi ako ti druhi. Tak ako moze Sportovec trénovat, moze sa aj
tvorivé myslenie precviCovat. A tak ako sa aj menej trénovany beZec s pomocou
kolieskovych korcul' rychlejSie dopravi do ciela, existuju aj pri kreativnom mysleni
pomocné prostriedky.

" http://www.frankofonie.cz/soubory.php/Pucek.pdf?id=136
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Tymito pomocnymi prostriedkami st rozne metddy a techniky na cvicenie kreativity,
ktoré nam pomahaju narusit’ a zmenit’ nase zauzivané vzory myslenia.

V poslednych 60 rokoch boli vyvinuté r6zne techniky na cvicenie tvorivosti.
Alex Osborn, jeden zo zakladatel'ov medzinarodnej reklamnej agentiry BBDO, aktivne
vyuzival uz v roku 1950 brainstorming ako formu pracovnych rozhovorov. V 70-tych
rokoch sa potom vynoril doktor mediciny Edward de Bono s jeho ,laterdlnym
myslenim"“, ako aj psycholdg Tony Buzan s jeho ,Mind Mapping". Okrem tychto troch
menovanych technik existuju eSte viaceré — s Casti efektivnejSie — metody, ktoré su
spustacom novych napadov. Dve z ich su ,brainwriting" a ,reizwortanalyse".

Brainwriting

Pri brainwritingu na rozdiel od brainstormingu nediskutuje pocas fazy hl'adania
napadov. Kazdy Ucastnik dostane jeden list papiera, ktory je rozdeleny na tri stlpce
a Sest’ riadkov. Kazdy list ma teda 18 policok. Problémova Uloha sa napiSe viditel'ne
pre vSetkych na flipchardt. Kazdy ucastnik napiSe svoje napady do prvych troch
policok v prvom riadku a posunie svoj papier v smere hodinovych ruciciek dalSiemu
Ucastnikovi. Ten si precita napisant myslienku a skusi tato myslienku dalej rozvinat’
alebo na nej postavit’ ini myslienku. Tento postup sa opakuje, az kym sa nezaplnia
vSetky policka papiera. Nakoniec sa papiere premiesaju a nanovo rozdaju. PomieSanie
papierov ma vyznam v tom, Ze nakoniec nebude mozné zistit, kto je autorom ktorej
myslienky. Robi sa to z dovodu, Ze sa kvalita ndpadu casto posudzuje podla jeho
autora.

Brainwriting ma aj daldiu vyhodu— je vysoko_efektivny. Pri pocte Sest
Ucastnikov dostanete v priebehu 10 minGt 108 navrhov. DalSou vyhodou je, Ze je ho
mozné realizovat’ aj virtualne. Nevyzaduje to podmienku, aby boli UCastnici pritomni
na rovnakom mieste v rovnakom case. Postaci, ak sa vytvori sa podklad s poli¢kami
a tento dokument sa umiestni na server, alebo sa e-mailom rozposle jednotlivym
Ucastnikom. Kazdy ucastnik doplni svoj napad priamo do dokumentu. Takto sa
v relativne kratkom Case zozbiera mnozstvo novych formulacii napadov.

Reizwortanalyse

Pri tejto metdde sa od jedného ,podnetného slova" /Reizwort/ preskakuje do
plynulého myslienkového toku. Tato technika sa cCasto oznacuje ako ,technika
nahodného slova" alebo ,Random — Imput — Technika®. Je to typicka konfrontacna
technika. Ucastnici si zvolia nahodne jedno slovo a nasledne sa pokusia generovat’
k tomuto slovu napady. Sustredenie sa na zvolené nahodné slovo vedie k tomu, ze
nasa mysel' wvytvori ,myslienkovy skok® od moznych klasickych rieseni*
zadefinovaného problému, ¢im vznikaju kreativne a Casto neobvyklé navrhy. Tento
myslienkovy skok vyvola prepojenie medzi nahodnym slovom a zadefinovanou ulohou,
aj ked v skutoCnosti medzi nimi Ziadne prepojenie neexistuje. Nasa mysel je
prinitena k tomu, aby nasla nejaké prepojenie.

Dolezité pri tom je, aby bolo podnetné slovo naozaj nahodne zvolené, aby sa
naozaj nezadefinovalo ,vyhovujice slovo". Toto slovo moze byt vybrané napriklad
Z nadpisu v novinach.

Casto je jednoduchdie ndjst napady k ,podnetnému slovu", neZ toto
samotné slovo zadefinovat. Postup je nasledujlci: najprv sa zvoli ndhodné slovo
a potom sa nemu hladaju vhodné pridavné mena. Nové napady sa teda nebudu
hladat’ k nahodnému slovu napr. ,strom"®, ale k jeho pridavnhym menam, napr. stary,
zeleny, neochvejny, premenlivy a pod.
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Vyuzitie tejto techniky sa odporica vtedy, ak je potrebné najst’ nové napady
rychlo, alebo ak si danad problematika vyzaduje Uplne nové rieSenie, alebo ak sa
navrhuju Uplne nové produkty alebo sluzby. Vyplati sa tuto techniku aspon raz
vyskusat'. Je Uzasné, ako dobre tato technika funguje.

Priklad ,Reizwortanalyse"

1. Najprv sa pisomne sformuluje Uloha, ku ktorej sa budi hladat’ nové
navrhy, ako ju vyriesit. Napr. ,Aké sluzby mézeme ako hotel navyse
ponukat?"

2. Na zaklade nahodného principu sa zvoli zakladné ,podnetné slovo". Napr.
Benzin.

3. K tomuto nahodne zvolenému slovu sa urci 4 — 6 pridavnych mien. K slovu
benzin to mbéZu byt napr. dodava energiu, tekuty, vybusny.

4. Vtomto kroku sa Ucastnici pokdsia najst’ spojenie medzi témou , Nové
hotelové sluzby" a zvolenymi pridavnymi menami.

~dodava energiu™:

- izba na oddych pre zamestnancov, kde by si m6zu pocas obeda oddychnut,

- poradenstvo a prednaska pre zamestnancov na tému ,Rovnovaha medzi
pracou a oddychom",

- cenovo vyhodné masaze do 16:00 hod.

JLtekuty"

- nadviazat’ spolupracu s predajcom vin, ochutnavky vin,

- hostia mézu v hoteli testovat’ rozne druhy vodnych posteli a tiez si ich aj
zakuapit,,

- ochutnavka ovocnych a zeleninovych Stiav a poradenstvo, ako forma
tyzdenného relaxacného programu....

5. Kazdy navrh sa sjednym dalsim alebo sdvoma dalsimi nahodne
zvolenymi slovami zopakuje. Na pracu s jednym nahodnym slovom by
malo stacit’ 10 minut.

Je Uplne jedno akou technikou pracujete. Dolezité je, aby ste nasli v prvej faze
¢o najviac novych napadov a myslienok.

Dvojnasobna nositel'ka Nobelovej ceny Linus Pauling sa k tejto téme vyjadrila:
~Najlepsia metdda, ako prist’ k dobrému napadu je, mat’ vel'a napadov."

Kniha Jiriho Scherera , Kreativitatstechniken® ma podnadpis ,, v 10 krokoch
napad najst, ohodnotit’ a presadit™. V knihe je popisanych 55 moznych tvorivych
technik na ziskanie novych napadov. Kazda technika je slovne opisand a doplnena
prikladmi. Tato knihu mozno definovat’ ako ,,prakticky nastroj ku kreativnemu mysleniu
v zamestnani a vo vzdeldvani®. Autor knihy je partner spoloCnosti pre kreativitu
a inovacie Denkmotor v Zirichu. (www.denkmotor.com) Kniha je v nemeckom jazyku.

Jiri Scherer: Kreativitatstechniken — In 10 Schritten Ideen finden, bewerten und
umsetzen. Gabal Verlag 2007, ISBN 389-7497360.
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AKTUALNE OTAZKY VYUCBY POISTOVNICTVA
NA OBCHODNYCH AKADEMIACH NA SLOVENSKU —
VYSTUPY PROJEKTU ESF

JARMILA BUCHOVA — ERIKA PASTORAKOVA

Abstrakt

Prispevok je zamerany na prezentovanie vystupov projektu Katedry pedagogiky
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave spolufinancovaného
Eurdpskou Uniou — projekt €. 11230100315 s nazvom ,Implementacia poZziadaviek
regionalneho trhu prace do ekonomického vzdelavania (so zameranim na obchodné
akadémie v SR)" v oblasti poistovnictvo. Zakladnym ciel'om projektu je transformacia
odborného vzdelavania na obchodnych akadémiach (OA) prostrednictvom preskolenia
pedagogickych pracovnikov so zameranim sa na potreby trhu prace a nové trendy
voblasti vzdeldvania ako faktorov znizovania nezamestnanosti absolventov
obchodnych akadémii. Projekt realizovala Katedra pedagogiky NHF EU v Bratislave
v spolupraci s vybranymi OA v SR. ISlo o realizadciu aktivit zameranych na
modernizaciu odborného vzdelavania na OA prostrednictvom inovacie obsahu
a metodiky vyucby vybranych predmetov.

Prispevok je zamerany na prezentaciu navrhovanych inovacii v obsahu vzdelavania
Ziakov v predmete poistovnictvo. Tento predmet je na obchodnych akadémiach
zaradeny ako volitelny predmet pre Ziakov tretieho a Stvrtého rocnika. Navrhované
inovacie vzdeldvania vychadzaji  z monitoringu  poziadaviek  regionalnych
zamestnavatel'ov a ucitelov na obchodnych akadémiach. Ide o inovaciu ucebnych
osnov predmetu poistovnictvo, ktoré boli schvalené v roku 2004 pod Cislom CD-2004-
6570/13766-5:93. Nasledne boli tieto ndvrhy na inovaciu rozpracované do navrhov
na inovaciu obsahu vybranych tematickych celkov, ktoré zohl'adiiuju predovsetkym
legislativne zmeny, stav a vyvoj na trhu sukromného a verejného poistenia,
medzinarodné trendy na poistnych a zaistnych trhoch, ako aj odporicania Eurdpskej
Unie pre oblast’ poistovnictva. Vysledkom navrhov inovacii si dve samostatné
monografie, ktorych obsah v prispevku struc¢ne predstavime Kl'Gt€ové slova. inovacie
uCebnych osnov, trh verejného poistenia, trh sukromného poistenia, poistny trh,
poistovne, poistné pravo

Zakladna charakteristika ciel'ov projektu

Zakladnym cielom projektu je transforméacia odborného vzdeldvania na obchodnych
akadémiach (OA) prostrednictvom preskolenia pedagogickych pracovnikov so
zameranim sa na potreby trhu prace a nové trendy v oblasti vzdelavania, ako faktorov
zniZovania nezamestnanosti absolventov obchodnych akadémii.

DalSie ciele projektu su:

e priprava navrhov inovacii v oblasti pedagogickej dokumentacie — ucebnych
osnov odbornych ekonomickych predmetov — s castou regionalnych
zamestnavatelov,

e inovacia ucebnych textov, didaktickych pomdcok pre ucitelov a ziakov —
s Ucast'ou regionalnych zamestnavatel'ov,

e zabezpecenie inovovanych ucebnych textov, didaktickych pomocok pre
ucitel'ov a Ziakov prostrednictvom internetu,

e UCast’ regionalnych zamestnavatelov na priprave obsahu a realizacii Skoleni
pedagogickych pracovnikov,
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e inovacia vyucovacieho procesu s podporou informacnych a komunikacnych
technoldgii zameranych na timova spolupracu ziakov, riesenie problémovych
Uloh a uloh z hospodarskej praxe,

e inovacia vyucCovacieho procesu prostrednictvom spoluprace ucitelov a Ziakov
S univerzitou a regionalnymi podnikmi,

e zapracovanie zasad a metdd samostatného ucenia sa do vyucovacieho procesu
s ciel'om naucit’ Ziakov udit’ sa,

e implementacia eurdpskeho rozmeru do vyucovania odbornych ekonomickych
predmetov,

e spolupraca institlcii sekundarneho a tercidarneho vzdelavania s dérazom na
skvalitnenie odborného vzdelavania a pripravy — konferencie, workshopy
a odborné seminare,

e zabezpeCenim predchadzajlcich cielov vytvorit’ predpoklady na vypracovanie
programu dvojstupfiovej atestacie ucitelov odbornych ekonomickych
predmetov.

Priami prijemcovia:

1. ucitelia odbornych ekonomickych predmetov - v systéme odborného
vzdeldvania a pripravy Ziakov obchodnych akadémii SR (okrem Bratislavského
kraja) vyskoleni v projekte — spolu je do projektu zapojenych 35 ucitelov z 12
obchodnych akadémii,

2. ziaci obchodnych akadémii SR (okrem Bratislavského kraja), ktori budu
vyskoleni v pilotnom projekte ,Absolvent obchodnej akadémie a regionalny trh
prace".

Nepriami prijemcovia:
1. regiondlne podniky a zamestnavatelia,
2. nasledni absolventi Katedry pedagogiky Ekonomickej univerzity v Bratislave,

3. nasledni absolventi obchodnych akadémii.

Inovacia vzdelavania v oblasti poist'ovnictva

Predmet poistovnictvo je jednym z volitelnych odbornych ekonomickych predmetov
vyuCovanych na obchodnych akadémiach (dalej len ,,OA"). Predmet bol zaradeny do
suboru 8 vybranych odbornych ekonomickych predmetov, na inovaciu ktorych je
projekt ESF Katedry pedagogiky NHF EU v Bratislave s nazvom ,Implementacia
regionalnych poZziadaviek trhu prace do ekonomického vzdelavania (so zameranim na
obchodné akadémie v SR)" zamerany.

Autorky, lektorky a odborné garantky projektu pre predmet poistovnictvo realizovali
v ramci projektu inovacie predmetu v nasledujucich oblastiach:

- vo faze monitoringu potrieb inovacii sa podielali na priprave dotaznika

pre ucitel'ov odbornych ekonomickych predmetov a priprave dotaznika
pre regionalnych zamestnavatelov,
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- zUCastnili sa regiondlneho brainstormingu ucitelov a regionalnych
zamestndvatelov za Ucelom zistenia potrieb inovacii v predmete
poistiovnictvo,

- vypracovali obsah a naplii Skolenia pre predmet poist'ovnictvo v ramci
vzdeldvacieho programu pre vybranych ucitelov odbornych
ekonomickych predmetov vyucujlcich na OA, ktory sa realizoval na
Katedre pedagogiky NHF EU v Bratislave,

- vypracovali navrh inovacii platnej ucebnej osnovy pre predmet
poistovnictvo na OA,

- pripravili navrhy ucebnych textov na inovované vzdelavanie na
pilotnych OA - didaktické a metodické pomocky vyucovania pre
ucitel'ov a Ziakov.

PRIPRAVA NAVRHOV NA INOVACIU UCEBNYCH TEXTOV

V sllade s poziadavkami trhu prace a v sulade s pripravenou inovaciou ucebnej
osnovy volitelného predmetu poistovnictvo na OA vypracovali autorky navrh
uCebnych textov, ktoré boli didaktickou a metodickou pomockou pre ucitel'ov a Ziakov
vramci inovovaného vzdeldvania. Obsah publikacii bol voleny tak, aby jej
prestudovanie prispelo k rozsireniu informacii o teoretickych vazbach poistovnictva a
poistného trhu, aktualnom vyvoji na poistnom trhu v Slovenskej republike s akcentom
na didaktiku vyucby poist'ovnictva na obchodnych akadémiach.

Vystupom projektu sii dve samostatné monografie:

Pastorakova, E.: Aktudlne otdzky vyucby poistovnictva I. Bratislava: Vydavatel'stvo
Ekonom, 2008. ISBN 978-80-225-2594-7.

Buchovda, J.: Aktudlne otazky vyucby poistovnictva II. Bratislava: Vydavatel'stvo
Ekondm, 2008. ISBN 978-80-225-2595-4,

PASTORAKOVA, E.: AKTUALNE OTAZKY VYUCBY POISTOVNICTVA I
BRATISLAVA: VYDAVATELSTVO EKONOM, 2008. ISBN 978-80-225-2594-7.

Monografia je rozdelena do troch kapitol. Prva kapitola je venovana problematike
poistovnictva a poistného trhu s nazvom Metodicky rozbor tematického celku Gvod do
problematiky poistovnictva a poistného trhu. Tento tematicky celok je klicovym
z titulu jeho zaradenia a obsahu.

V ramci tohto tematického celku navrhujeme preberat’ tieto témy:
e Podstata a vyznam poist'ovnictva

Vymedzenie a ¢lenenie poistného trhu

Poistny trh ako sucast’ finan¢ného trhu

Predmet kupy a predaja na poistnom trhu

Dohl'ad nad poistnym trhom

Vhodnym vychodiskom tejto témy je Zakon €. 8/2008 Z. z. o poist'ovnictve a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov, ktory upravuje predovsetkym ,vztahy suvisiace so
vznikom, organizaciou, riadenim, vykonavanim cinnosti a zanikom poistovni
a zaistovni®.
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V druhej Casti je spracovand problematika mechanizmov fungujlcich v poistiovniach
s nazvom Metodicky rozbor tematického celku Zakladné mechanizmy fungovania
poistovni. V predchadzajucom tematickom celku ziskali Ziaci poznatky zo zakladov
poistovnictva a poistného trhu. Mali by byt’ schopni pouzivat’ zakladné pojmy a chapat’
podstatu poistenia, jeho Ulohy a vyznam. Zatial' vSak nepoznaju podstatu fungovania
poistovne ako podnikatel'ského subjektu. Tematicky celok Zakladné mechanizmy
fungovania poistovni slizi na doplnenie doteraz ziskanych poznatkov o mimoriadne
zaujimavu sucast’ podnikového hospodarenia poistovni. Po ich prebrati by ziaci mali
komplexnejSie chapat’ problematiku poist'ovnictva a fungovania poist'ovni.

V ramci tohto tematického celku by sa mali preberat’ tieto témy:

Podstata a vychodiska podnikania v poistovnictve
Povolenie na vykonavanie poistovacej ¢innosti
Regulovanie zakladného imania poistovne
Obchodno-financny plan poistovne

Organizacia a riadenie poistovne

Overovanie Uctovnej zavierky poistovni
Zodpovedny aktuar

Utvar vnitorného auditu

Technické rezervy

Solventnost’ poistovne

Tretia Cast’ dopifia predchadzajlice o analyzu poistného trhu v Slovenskej republike,
¢im poskytuje priklady moznych zadani seminarnych prac pre Ziakov. Tematicky celok
Analyza poistného trhu v Slovenskej republike ponlka Sirokd Skalu moznosti pre
ucitela a moéze byt mimoriadne zaujimavym pre Studenta. Ponuka totiz moznost
zUzitkovat' ziskané poznatky z predchddzajlcich tematickych celkov. Ulohou ucitela
vtomto tematickom celku je viest Ziakov k samostatnej cinnosti pri ziskavani
podkladov pre analyzu, ako aj pri samotnej analyze, ktord zvladnu na zaklade
poznatkov z d'alSich ekonomickych predmetov. Nesmieme vSak zabudndt' na to, Ze
zakladnou poziadavkou kladenou na kazdu analyzu je komplexnost’ a zvazenie
vSetkych vzajomne spatych vlastnosti hospodarskeho procesu.

Podobne je to aj v pripade analyzy poistného trhu. Okrem doteraz uvedenych
suvislosti je na splnenie poziadavky komplexnosti potrebné brat’ do Gvahy aj d'alSie,
ktoré sa na poistnom trhu objavuju. Finan¢né rozhodovanie manazérov je totiz vzdy
ovplyvnené ekonomickym prostredim, v ktorom sa poistoviia nachadza, prave
prebiehajlicou fazou Zivota poistovne a charakteristikou jej cielov. Analyza sa preto
tyka jednak aktualneho stavu vnutri poistovne, ako aj stavu ekonomického prostredia,
v ktorom poist'oviia posobi.

BUCHOVA, J.: AKTUALNE OTAZKY VYUCBY POISTOVNICTVA II.
BRATISLAVA: VYDAVATELSTVO EKONOM, 2008. ISBN 978-80-225-2595-4.

Publikacia prezentuje moznosti aplikacie aktivizujicich vyucovacich metdd s dérazom
na integraciu poziadaviek hospodarskej praxe do ekonomického vzdelavania. Kazda
samostatna podkapitola obsahuje kontrolné otazky a ukazky navrhov na zvySenie
aktivity Ziakov v procese osvojovania a v procese upeviovania si obsahu uciva.
Publikacia je rozdelena do troch kapitol. Obsah kapitol je zvoleny tak, aby poskytoval
zakladné informacie nielen pre budicich zamestnancov poistovni, ale aj nevyhnutné
informacie pre potencialnych klientov poist'ovacich spolocnosti.
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Ciefom prvej kapitoly Charakteristika poistenia je oboznamenie sa s pojmom
poistenie, pochopenie zékladnych funkcii a principov poistenia, pochopenie vztahov
medzi jednotlivymi subjektami poistenia a poistného trhu.

Je rozdelend do nasledujucich podkapitol:
e Definovanie poistenia a zakladné znaky poistenia,
e Funkcie poistenia — primarna, akumulacno-redistribucna, stimulacna,
kontrolna,
e Principy poistenia — solidarnost, podmienena navratnost’, neekvivalentnost’,
e Subjekty poistenia a subjekty poistného trhu,
¢ Klasifikacia poistenia.

Cielom druhej kapitoly Cinnost komerénych poistovni je poskytnit orientaciu
v hlavnych pojmoch, ktoré sa vyskytuju v poistnych zmluvach. Obsahom je
vymedzenie naleZitosti poistnej zmluvy, charakteristika Zzivotného a nezivotného
poistenia, a popis praktickej ¢innosti poistovacej spolocnosti.
Je rozdelena do nasledujucich podkapitol:

e Nalezitosti poistnej zmluvy,
Prava a povinnosti podi'a ObCianskeho zakonnika,
Zivotné poistenie,
NeZivotné poistenie,
Praktickad cinnost' poistovni — poistovacia cinnost, sprava poistenia
a likvidacia poistnych udalosti.

Tretia kapitola Zaistenie predstavuje vzt'ahy a principy fungovania zaistenia vo
vzt'ahu k poisteniu. V praxi ide o Siroki samostatni oblast’ poistného trhu, tato
kapitola poskytuje len hlavnu charakteristiku zakladnych uloh, funkcii a druhov
zaistenia.
Je rozdelena do nasledujucich podkapitol:

e Podmienky na vykonavanie zaistovacej ¢innosti,

e Ulohy a funkcie zaistenia,

e Clenenie zaistenia.

V zavere publikacie su zaradené rieSenia k cviceniam v jednotlivych kapitolach
(k doplriovackam, osemsmerovkam a pod.)

Monografie si svojim obsahom urcené ucitelom a Ziakom obchodnych akadémii
a inych strednych $kol, a to nie len na vyucbu predmetu poistovnictvo, ale aj na
vyucbu inych predmetov, v ktorych sa oblast’ poist'ovnictva nachadza.

Dalsia odporicana literatura:

1. BUCHOV,,&, J.: Zaistenie. Bratislava: Daniel Netri, 2004. ISBN 80-968904-7-6.

2. PASTORAKOVA, E.: Solventnost’ poistovni. Bratislava: Daniel Netri, 2007. ISBN
978-80-969567-2-2 ] ]

3. PASTORAKOVA, E. - VESELOVSKA, S. - DRUGDOVA, B.: Vybrané problémy
poistného a zaistného trhu. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2006. ISBN 978-
80-225-2273-1

Ing. Jarmila Buchova, PhD., jarmila.buchova@zoznam.sk

doc. Ing. Erika Pastorakova, PhD., Katedra poist'ovnictva, NHF EU v Bratislave, tel.
02/67 29 1518, e-mail: erika.pastorakova@euba.sk
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