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Stcasny model zdaiovania nehnutel’nosti na Slovensku

Karin CAKOCI — Cecilia OLEXOVA

Uvod

Vel'mi casto diskutovanou otazkou vo sfére izemnej samospravy je problém
zabezpe&enia jej finanéno-ekonomickej samostatnosti.* V podstate ide o vytvorenie
takych organizac¢no-pravnych, ekonomickych, socidlnych a d’alSich podmienok,
aby obce a vyssie uzemné celky mohli plnit’ ulohy, ktoré im vyplyvaji v prvom
rade z prislusnych pravnych predpisov samostatne a nezavisle od inych nez
vlastnych prijmovych zdrojov. Od toho, aké prijmové zdroje maji na zaklade
prislusnych pravnych uprav obce a vyssie izemné celky k dispozicii, zavisi nielen
rozsah uloh, ktoré mézu plnit,, ale aj kvalita a efektivnost ich realizacie. Jednym zo
zdrojov prijmov obci st miestne dane. V prispevku sa zameriame na dai
Z nehnutelnosti a analyzu suc¢asného modelu zdafiovania nehnutelnosti vratane
posudenia jeho vyhod atskali zpohladu zabezpeCovania prijmu obci na
Slovensku.

1. Prijmova zakladiia izemnej samospravy

Poziadavka na financnu samostatnost’ a nezavislost’ obci a vysSich tzemnych
celkov vyplyva z Eurdpskej charty miestnej samospravy (d’alej len ako Charta),
ratifikdciou ktorej sa Slovenska republika zaviazala vytvorit mechanizmy
zabezpeCujice finanéné krytie chodu obci a vyssich Gzemnych celkov.? Charta
definuje miestnu samospravu ako ,pravo a spOsobilost miestnych organov
v medziach zakona spravovat’ a riadit’ podstatni ¢ast’ verejnych zaleZitosti v ramci
ich kompetencii a v zaujme miestneho obyvatel'stva.® Rozpo&tovo-pravne aspekty
samospravy upravuje predovSetkym ¢l. 9 Charty - Financné zdroje miestnych
organov. Zékladnym vychodiskom je pravo miestnych organov, v ramci

! Na porovnanie k uvedenej problematike blizsie pozri aj: HULKO, G. Some general thoughts on the
relation of public property and municipalities. In HULKO, G. — PATYI, A. (eds.). Public Finances:
administrative Autonomies. Magyarorszag, Gy6r: Universitas-Gyér Nonprofit Kft., 2012, pp. 151-
163.

VOJINIKOVA, 1. — PRIEVOZNIKOVA, K. 2014. Autonémia versus svojvola spravcu dane pri
stanoveni sadzieb dane z nehnutelnosti. In DNY PRAVA 2014 — DAYS OF LAW 2014, cast 8 :
zneuZiti prdava a svévole pri verejné financni ¢innosti. Brno : Masarykova univerzita, 2015, s. 359-
374.

Cl. 3. ods. 1 Eurdpskej charty miestnej samospravy. Dostupné na:
https://www.minv.sk/?europska-charta-miestnej-samospravy
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hospodarskej politiky $tatu, na primerané vlastné finan¢né zdroje, s ktorymi mézu
vol'ne disponovat’ v ramci svojich pravomoci. Finan¢né zdroje miestnych orgédnov
maju byt timerné kompetenciam, ktoré im uklada ustava alebo zakon konkrétneho
statu. Charta predpoklada stav, kedy asponi Cast’ financnych zdrojov miestnych
organov je odvodend z miestnych dani a poplatkov, vysku ktorych maju pravo
urovat v medziach zdkona tieto miestne organy.* Naviac ¢l. 9 bod 4 Charty
ustanovuje, ze finanéné systémy zabezpecujuce zdroje miestnych organov by mali
byt’ dostatocne rozmanité a zivotaschopné na to, aby im umoznovali ¢o najlepsie
drzat’ krok s realnym vyvojom nakladov spojenych s plnenim ich tloh.

Prijmova zakladia uzemnej samospravy predstavuje nielen kvantitativny, ale
aj kvalitativny objem® vy&lenenych petiaznych prostriedkov pre jej rozpoctové
a financné hospodarenie. V tomto kontexte mozno na prijmova zakladitu nazerat’
ako na vychodiskova bazu pre celkové rozpoctové a finanéné hospodarenie obci
a vyssich tizemnych celkov.

Na prijmovi zakladitu obci a vysSich uzemnych celkov sa kladu viaceré
poziadavky. V tomto zmysle by mala byt’:®

- objemovo vydatna, to znamena, Ze ju majui tvorit vynosné prijmové
zdroje,

- relativne stabilna, najmi z pohladu dlhodobého vynosu prijmovych
zdrojov,

- schopna flexibility, t.j. musi sa vediet prispdsobovat zmenam uloh
a podmienkam, v ktorych obce a vyssie izemné celky pdsobia,

- pravne zarucena (zabezpecend, fixovana), t. j. obce a vyssie izemné celky
musia mat’ zaruené prijmové zdroje prostrednictvom ich pravneho
zakotvenia.

V roku 1990 bol prijaty zakon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorsich predpisov, ktory zakotvil novu sustavu organov uzemnej samospravy,
ktorej jadrom’ sa stali obce. Otazkou finanénej decentralizécie sa prisluiné organy
Statu zacali vaznejSie zaoberat' az v suvislosti so zriadenim vysSich tzemnych
celkov v roku 2001, avsak reforma financovania izemnej samospravy, pre ktora sa
ujalo vSeobecne akceptovatel'né oznacenie ,,fiskalna decentralizacia®“ na svoj zrod
eSte musela pocCkat. V praktickej rovine prvia zéasadnii zmenu suvisiacu
s presadenim fiskalnej decentralizacie znamenal postupny prechod kompetencii
Zorganov S§tatnej spravy na obce a na vysSie Uzemné celky. Fiskalna

“ Porovnaj ¢l. 9 odst. 3 Eurdpskej charty miestnej samospravy.

BABCAK, V. 2000. Finanénopravne problémy tvorby prijmovej zékladne obci. In Prdvny obzor:
teoreticky casopis pre otazky Statu a prava, ro¢. 83, ¢. 1 (2000), s. 17-29.

BABCAK, V. 2005. Fiskalna decentralizacia na Slovensku (vizia a skuto¢nost’). In Current questions
of the efficiency of public finance, financial law and tax law in the countries of Central and Eastern
Europe. 1Vth international scientific konference, Kosice, August 30th-31st 2005. Kosice : Univerzita
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, 2005. 9's.

K uvedenému pozri &l. 64 tistavného zakona &. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov.
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decentralizacia bola vlastne odzrkadlenim vykonaného prechodu kompetencii vo
finan¢nej oblasti a mozno konstatovat’, ze predstavovala radikalny zésah do oblasti
verejnej spravy. V prvom rade ovplyvnila oblast’ finanénych zdrojov a moznosti
financovania vo sfére tzemnej samospravy, ale mala dopad aj na podstatu
izemnych samospravnych organov®. Jej ciefom bolo posilnit pravomoc
a zodpovednost’ uzemnej samospravy pri rozhodovani o pouziti verejnych zdrojov
V ramci miestnych samospravnych organov a zaroven prispiet’ k spravodlivejSiemu
a transparentnejSiemu rozdelovaniu finanénych zdrojov tym, ze sa vylaci
subjektivny Cinitel’ pri poskytovani dotacii zo Statneho rozpoctu.

2. Miestne dane

Prioritou fiskdlnej decentralizacie bolo posilnit’ vlastné daniové prijmy obci
a preto sa jadrom fiskalnej decentralizacie stal zakon ¢. 582/2004 Z. z. 0 miestnych
daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné odpady
v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zdkon o miestnych daniach*™). ISlo
0 uplne novy zakon, ktory nas pravny poriadok dovtedy nepoznal. Tuto skuto¢nost’
je potrebné konstatovat’ aj napriek tomu, e Ustava SR® este v roku 1992 zakotvila
rozliSovanie dani na §tatne a miestne.

Ustavné rozliSovanie §tatnych dani a miestnych dani viak az do roku 2005
ostalo iba v polohe ustavného principu. Takéto delenie sa stalo aktualnym az po
1. januari 2005. Do konca decembra 2004 bol vyznam miestnych dani natol’ko
podceneny, Ze toto oznafenie sa pouzivalo skor v suvislosti s réznymi platbami
plynicimi do rozpoCtu obce, nez serioznym sposobom v zmysle dodrziavania
Gistavného stavu. Uvedeny nazov sice obsahovala nielen Ustava SR, ale aj zakon
0 obecnom zriadeni (obec ,,rozhoduje vo veciach miestnych dani... a vykonava ich
spravu“!® a obecnému zastupitel'stvu je vyhradené ,rozhodovat o zavedeni
a zrueni miestnej dane..“ '* a urcovat nalezitosti miestnej dane... *%) a po roku
2000 ho zacal pouzivat aj zékon &. 302/2001 Z. z.** aneskér aj uz v stcasnosti
zruSeny zdkon o rozpotovych pravidlach,' aviak bez patri¢nej odozvy
v konkrétnom pravnom usporiadani miestnych dani. Aj preto v oblasti miestnych

® Obdobne k uvedenej problematike: GYURITA, R. - HULKO, G. — KALMAN, J. - TOTH, T.
2013. Organisation of the Hungarian Public Administration. In SMUK, P. (eds.). The Transformation
of the Hungarian Legal System 2010-2013. Magyarorszag, Budapest : CompLex Wolters Kluwer,
2013, pp. 155-184.

¢ Ustavny zékon ¢. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

9§ 4 ods. 3 pism. c) zdkona SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov.
Tamtiez, § 11 ods. 4 pism. d).

Tamtiez, § 11 ods. 4 pism. e).
Zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich tzemnych celkov (zékon o samospravnych krajoch)

V zneni neskor$ich predpisov.

¥ Pozri § 26 ods. 1 pism. ¢) zakona & 303/1995 Z. z. o rozpo&tovych pravidlach v zneni G¢innom do
31. 12. 2004, ktory bol s uc¢innostou od 1. 1. 2005 zruseny zakonom ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoétovych
pravidlach verejnej spravy a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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dani ostali viaceré ustanovenia zakona o obecnom zriadeni pravne neucinné a ani
jedna obec v podmienkach Slovenskej republiky po roku 1990 nezaviedla Ziadnu
miestnu dail. Jednoducho tak v praxi ani nemohla urobit,, pretoze chybal zakon,
ktory by materializoval toto opravnenie, tak ako bolo tomu napriklad pri miestnych
poplatkoch.”® Az po prijati zdkona o miestnych daniach sa situdcia rapidne
zmenila.
Zakon o miestnych daniach upravil miestne dane z hl'adiska:
» opravnenia obci a V jednom pripade aj vysSich izemnych celkov ukladat’
a vyberat miestne dane (do 31. decembra 2014 vyssi uzemny celok mohol
ukladat’ dan z motorovych vozidiel),
* jednotlivych druhov miestnych dani,
» celkovej pravnej konstrukcie jednotlivych druhov miestnych dani,
* osobitosti pri sprave miestnych dani v porovnani so zdkonom ¢.563/2009
Z. 2. 0 sprave dani (danovy poriadok).

3. Daii z nehnutePnosti

Uvedeny pravny predpis v ramci sustavy miestnych dani, ktoré na svojom
uzemi mdze obec ukladat’, na prvom mieste zakotvil dasi z nehnutelnosti, ktoréd
zahfiia dafi z pozemkov, dai zo stavieb a daii z bytov anebytovych priestorov
v bytovom dome. Dan z nehnutelnosti je nespochybnitelne najvyznamnejSou
miestnou dafiou, ato predovietkym z rozpo&tového vyznamu,'® hoci tato daf,
respektive celkovo miestne dane vSeobecne nepatria k najvyznamnej$im zdrojom
prijmov obci.” Uvedené vyplyva aj zdokumentu s nézvom ,, Zdverecny icet
obce”, ktorého navrh s obce povinné vypracovat, predlozit obecnému

> Blizsie pozri: § 1 ods. 1 uz neplatného zdkona ¢. 544/1990 Zb. o miestnych poplatkoch v zneni

ucinnom do 31. 12. 2004.

5 Obdobny néazor zastava aj VARTASOVA, A. a CERVENA, K. vo svojom prispevku: Real Property

Tax in the Countries of Visegrad Group — Comparative View. In Studia luridica Lublinensia, 31(1).
Poland, Lublin : Wydawnictwo UMCS, 2022. S. 191-211. DOI:
https://doi.org/10.17951/sil.2022.31.1.191-211.
K uvedenému bliZsie pozri aj: BALAZOVA, E. - PAPCUNOVA, V. — TEJ, J. 2016. Dopad fiskalnej
decentralizécie na vynos z dane z nehnutelnosti na tirovni miestnej samospravy SR. In KLIMOVA, V.
— ZITEK, V. (eds.), XIX. Mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach. Brno : Masaryk University,
s. 891-898.

7V stidasnosti je v SR najvyznamnej$im zdrojom prijmu rozpoétov obci dafi z prijmov fyzickych osob
oznaCovana aj ako podielova dan. Z § 2 zakona ¢. 564/2004 Z. z. o rozpo¢tovom ur¢eni vynosu dane
z prijmov Uzemnej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov vyplyva, ze: ,,Vynos dane v prislusnom rozpo¢tovom roku je prijmom rozpoétov obci vo
vyske 70,0 %, ak § 7c neustanovuje inak.*

Na uvedené poukazuje aj VARTASOVA, A. vo svojom prispevku: Komparacia systémov miestnych
dani v krajinach Vy3ehradskej $tvorky. In LIPTAKOVA, K. (ed,). Miestne dane v krajindch
Vysehradskej stvorky. Zbornik vedeckych prac. Praha : Leges, 2021, s. 127-186.
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zastupitelstvu na schvalenie auverejnit ho na svojom webovom sidle.™®
V zavereCnom Ucte obce uvadzaji celkovy objem danovych prijmov v ¢leneni
podla jednotlivych druhov dani, ktoré v konkrétnom kalendarnom roku boli
prijmami ich rozpoctov. Z pohladu obci daii z nehnutelnosti predstavuje sice
najvyznamnejsi zdroj vlastnych prijmov, hoci ani zd’aleka nie tak vyznamny, aby
zarucoval obciam finanénu samostatnost’.

Zdanenie nehnutelnosti v minulosti upravoval zakon ¢. 317/1992 Zb. o dani
z nehnutel'nosti v zneni neskorSich predpisov (d’alej len zakon ¢. 317/1992 Zb.),
¢im sa v sulade so zakonom ¢. 212/1992 Zb. o ststave dani uvedena dan stala
stucastou daiovej sustavy Slovenskej republiky. Sucasnd pravna uprava dane
Z nehnutel'nosti ako uz bolo spomenuté je obsiahnutd v zakone ¢. 582/2004 Z. z.
0 miestnych daniach.

V zmysle uvedeného pravneho predpisu je dani z nehnutelnosti zaloZzend na
principe rovnosti zdanovania majetku danovnikov, bez ohladu na skuto¢nu
vynosnost’” zdafiovaného majetku, socidlne postavenie danovnika, bez ohladu na
skutocnost’, ¢i je danovnikom fyzicka osoba alebo pravnickd osoba, aco je
najpodstatnejsie, bez ohl'adu zohl'adnenia trhovej hodnoty majetku.*

4. Vyhody a nevyhody siicasného pristupu k zdafiovaniu nehnutel’nosti na
Slovensku

Stcasnému modelu zdaniovania nehnutel’nosti na Slovensku sa hlavne vy¢ita,
ze nereflektuje trhovii hodnotu nehnutelnosti komplexne. Dan z nehnutelnosti sa
v stlade so zakonom o miestnych daniach neuréuje na podklade trhovej hodnoty
nehnutel’nosti, ale na zaklade ur€itych tzv. prepoétovych jednotiek, na podklade
ktorych je vypocitana dan vyrazne nizSia, co sa najmarkantnejSie odzrkadl'uje pri
nehnutel'nostiach nachadzajicich sa v lukrativnejSich mestach a miestach, priCom
Vv pripade pozemkov sa vychadza z bonity pddy a pri stavbach zas z ich velkosti.

% Povinnost obce spracovat’ idaje o rozpo&tovom hospodareni stuhrnne do zavere¢ného uétu obce po
skonéeni rozpoctového roka vyplyva z § 16 zakona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.
Povinnost obci zverejiiovat’ idaje o schvalenom rozpote na bezny rozpoctovy rok, tdaje
0 ocakavanej skutocnosti bezného rozpoctového roka a tidaje o skutotnom plneni rozpoctu za
predchadzajiice dva rozpoctové roky do 30 dni po schvaleni rozpo¢tu a do 60 dni po skonceni
rozpoétového roka. Tato povinnost vyplyva obciam z ¢l. 9 ustavného zakona ¢&. 493/2011 Z. z.
0 rozpoctovej zodpovednosti v zneni neskorsich predpisov.

1 Blizsie pozri: ROMANOVA, A. 2011. Miestne dane ako zdroj prijmov rozpo&tov Gizemnej
samospravy. In Verejné financie Slovenskej republiky — vybrané aspekty a tendencie vyvoja : zbornik
vedeckych prac. Kosice : UPJS, 2011, s. 63-68; KICOVA, A. — STRKOLEC, M. 2012. Vzijomné
finan¢no-pravne vztahy jednotiek tizemnej samospravy. In Finanse samorzadu terytorialnego.
Radom : Wyzsza Szkola Handlowa, 2012, s. 381-391; STRKOLEC, M. 2007. Prijmy miestnych dani
- ustavné predpoklady a realita. In /5 rokov Ustavy Slovenskej republiky : zbornik prispevkov
2 medzindrodnej konferencie : Kosice 6-7.septembra 2007. Kosice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach, 2008, s. 338-343.

20 SOTOLAR, J. 2004. Zikon o dani z nehnutelnosti (komentdr). Kosice : SOTAC, s .I. 0. 2004. 23 s.
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V sucasnosti tak mozno konstatovat’, ze zaklad dane z nehnutel'nosti neodzrkadl'uje
redlnu hodnotu majetku, ako ani jeho kvalitu.?*

Podla Europskej komisie?? & OECD zdanenie vychadzajiice z trhovej
hodnoty nehnutelnosti predstavuje spravodlivej§i systém. Systém zdanenia
zalozeny na hodnote nehnutelnosti je vSak omnoho komplikovanejsi
a administrativne naro¢nejsi ako sicasny systém. Primarnym problémom je urcenie
»spravodlivej” cenovej mapy (hoci nikdy nebude existovat 100 % objektivny
model urCovania hodnoty, nakolko kazdd nehnutelnost’ je jedinecna, ale tu
nepredstavuje ani sucasny model), dalS§ie problémy prindSa pravidelna
aktualizacia. Vzhl'adom na vykyvy realitného trhu je periodicita prehodnocovania
taktiez kIiCova. Zaroven je potrebné zabezpelit, aby S$lo o administrativne
jednoduché ukony, ktoré nebudi generovat neprimerane vysoké naklady.
Zatazovat' by nemala tiez samotného danovnika, napriek tomu by mala byt
danovnikovi znama vyska dane, ktord bude S§tat od neho pozadovat uz pred
zaCiatkom zdafiovacieho obdobia, na ktoré bude dan platit. AvsSak prili§ skoré
urCenie ceny uz nemusi odzrkadlovat’ realitu. Cenové mapy by bolo potrebné
pravidelne aktualizovat’ a precizovat’, pretoze v opa¢nom pripade by aj to mohlo
mat’ za nasledok nespravodlivé ur¢ovanie dane. Niektori analytici vSak poukazuju,
ze v zahrani¢i vytvorenie takychto map nepredstavovalo problém, a dokonca su
krajiny, ktorych cenové mapy st uréované s presnostou az na ulice.”®

Trhova hodnota nehnutelnosti sa moze pomerne rychlo menit a preto su
autori,* ktori poukazuji na to, Ze by mohli vzniknif disproporcie medzi
definovanim odhadovania trhovej hodnoty konkrétnej nehnutelnosti, vyvojom na
trhu nehnutelnosti a jej premietnutim do zdkladu dane vzdy az od buduceho
zdanovacieho obdobia, kedy uz povodne odhadnutd cena nemusi zodpovedat
realite. Taktiez je potrebné spravne ustalit’, aké sledované casové obdobie, v ramci
ktorého sa vyhodnoti a stanovi odhadovana trhova hodnota, je adekvatne jednak
z hladiska jej ¢o najpresnejSicho odhadu a jednak z hladiska toho, aby medzi
tymto obdobim a obdobim, kedy sa tato hodnota bude brat' ako zaklad dane na

21 TICHY, D. 2004. Obtiaznost’ spravodlivého zdatiovania. Uloha miestnych majetkovych dani ako
stdasti fiskalneho systému. In Verejnd sprava: Casopis viady pre Statnu sprdvu a samospravi. Rog.
59, ¢. 11,2004, s. 22-23.

Eurdpska komisia: Sprava o Slovensku 2019. Eurdpsky semester 2019: Hodnotenie pokroku
dosiahnutého pri vykonavani Strukturdlnych reforiem, pri prevencii a naprave makroekonomickych
nerovnovah a vysledky hibkovych preskimavni na zéklade nariadenia (EU) &. 1176/2011. [online]
Brusel : 2019, s. 19. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/slovakia/sites/default/files/sprava_o_slovensku_2019_1.pdf
2> KULLOVA, Z. 2021. Stovky eur navyse za velky dom &i byt? Daii z byvania mdZe byt o rok a

trikrat vyssia. In Trend, 24. 2. 2021. [online]. Dostupné na: https://www.trend.sk/financie/stovky-eur-

navyse-velky-dom-byt-dan-byvania-moze-byt-rok-trikrat-vyssia.
2% Blizsie pozri: BUINAKOVA, M. — VARTASOVA, A. 2014. Zamyslenie sa nad ideou zavedenia
zdanovania nehnutelnosti na principe trhovej hodnoty. In Prdvo, obchod, ekonomika : zbornik

vedeckych prdc. Kogice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, 2014, s. 61-75.
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uréité zdanovacie obdobie, neuplynul prili§ dlhy cas negujici celt podstatu
zdanovania na baze trhovej hodnoty nehnutel'nosti.

Ad valorem systém zdafovania nehnutel'nosti v jeho rdéznych variantoch
Vv siasnosti uplatiuju rozne §taty, napr. Taliansko, Spanielsko, Portugalsko,
Est20'5nsk0, Dansko, UK, frsko, Cyprus, Srbsko, Grécko, USA, Kanada, Mexiko,
a.l.

Zavedenie dane z nehnutelnosti na hodnotovom principe vSak ma aj
negativne aspekty.26 Tym prvym je skutoCnost, ze dan z nehnutelnosti podla
hodnotového systému ako je predpokladany, by nepodporoval, ale naopak, tlmil
investicie do nehnutelnosti. Zdanovanie stavieb a bytov podla hodnoty totiz
znamena, ze ¢im je vyS$$ia hodnota stavby alebo bytu, tym je vyssia dan. Takze ¢im
viac danovnik investuje do stavby, tym musi platit’ vyssiu dai.

Okrem toho sa sklofiuje problém nesmierne financne naro¢né¢ho zavedenia
a udrziavania systému ocenovania, ato bez ohladu na to, akd metodika pre
urCovanie trhovej ceny nehnutel'nosti by sa pouzila. Zaroven by bolo nutné zaviest’
pomocné pravidla zohladiujuce minimalne vek, lokalitu a druh stavby pre
vyrubenie dane. V pripade, ak by neboli tieto kritéria zohl'adnené, vytvoril by sa
velky priestor pre sporové situacie. Danovnik by sa snazil vy¢islit' ¢im nizSiu
hodnotu a spravca dane naopak, ¢im vyss$iu, ako zaklad pre zdanenie.

Zaver

Existencia miestnej samospravy by mala byt dokazom toho, Ze $tat uzna jej
schopnost’ zabezpecit’ niektoré verejné statky pre svojich obéanov efektivnejsie nez
by bol schopny on sam zabezpeéit. Prave decentralizované rozhodovanie
samospravy o sposobe financovania umoznuje uznavat preferencie a zdujmy
obyvatel'ov na tizemi municipality. M6Zeme teda konstatovat, Ze principy fiskalnej
decentralizacie posilnili pouzitie zdrojov v mieste ich wvzniku azasadnym
sposobom obmedzili prerozdelovacie procesy, ale zaroven je nutné dodat, ze
sucasné nastavenie ¢i uz modelu zdanovania nehnutelnosti na tGzemi tej ktorej
obce, neumoziuje obciam, aby boli schopné zabezpe€it' svoje finanéné krytie
samostatne.

Ak by sme sa chceli in$pirovat modelmi pouzivanymi v inych krajinach,
narazili by sme na viaceré problémy. Vychadzajic z analyz ohl'adne vynosnosti
dane z nehnutelnosti v eurépskom, pripadne svetovom meradle, len velmi tazko
by bolo mozné vybrat jeden model, pripadne systém, ktory by sme mohli prip.

> FRANZSEN, R. 2024. Features of Ad Valorem Property Tax Systems — International Comparison.
Market value-based taxation of Real property: Lessons from International experience. Lincoln
Institute of Land Policy & Center of Excellence in Finance, Ljubljana, Slovenia, 17.-21. 3. 2014.

Problému sa venuje napr. RADVAN, M. 2011. Negativa zdanéni nemovitosti ad valorem. In Dny
prava 2011 — Days of Law 2011 : Finance verejného sektoru (pravni a ekonomické aspekty jeho
fungovani. Brno : Masarykova Univerzity, 2011, s. 319-327.
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cheeli implementovat’ v nasich podmienkach. Niektori autori?’ sa zhoduju v tom,
7ze zeurdpskych S$titov by sme museli vylac¢it krajiny s rozdielnou mierou
centralizacie resp. decentralizdcie, vnutorného Uzemného a spravneho
usporiadania. Vylugit' by sme museli napriklad Belgicko, Nemecko a Rakusko
nakol’ko ide o federativne Staty, Taliansko, ktoré¢ ma 20 regionov, ktoré sa Clenia
na mensie obce, Francuzsko, ktoré ma tri irovne miestnej samospravy a takto by sa
dalo pokracovat’ aj u d’alsich Statoch. V tejto stvislosti je preto dolezité zohladnit
aj vychodiskové podmienky a stupen centralizacie ¢i decentralizacie, ako aj
kultarne, historické a socialne podmienky.

Prispevok je Cciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA ¢ 1/0214/21
Dan 7 nehnutelnosti — pravny stav a potencial.
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Summary

A frequently discussed issue in the field of self-government is the problem of
ensuring its financial and economic independence. The paper is focused on real
estate tax and analysis of the current model of real estate taxation, including an
assessment of its advantages and pitfalls from the point of view of ensuring the
income of municipalities in Slovakia. In Slovakia, the principles of fiscal
decentralization strengthened the use of resources in the place of their origin and
fundamentally limited the redistribution processes, but at the same time it is
necessary to add that the current setting of real estate taxation in the territory of
each municipality does not allow the municipalities to be able to ensure their
financial coverage independently. In addition, the current model of real estate
taxation in Slovakia is criticized for not reflecting the market value of real estate
comprehensively, because the real estate tax base does not reflect the real value of
the property, as well as its quality.
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Vyznam rezerv v oblasti ochrany Zivotného prostredia a ich
vplyv na vykonnost’ podniku

Katarina TEPLICKA

Uvod

Rezervy predstavujii povinny nastroj Gctovného systému podniku, ktory
moze mat’ kratkodoby alebo dlhodoby charakter, z hl'adiska zakona sa méze jednat
0 zdkonné rezerva alebo ostatné rezervy. Na zaklade zasady opatrnosti sa
v uctovnom systéme podnikov tvoria rezervy na vznikajuce rizika a straty.
Hlavnym cielom prispevku je poukdzat na vyznam tvorby rezerv v podnikoch, ktoré
znecistuju zivotné prostredie svojou vyrobnou cinnostou. Rezerva je zavizok,
ktory predstavuje existujiicu povinnost’ podniku, ktora vznikla z predchadzajucich
udalosti a je mozné, Ze v budicnosti znizi ekonomické Gzitky. Ak nie je znama
presna vyska daného zavizku, oceni sa odhadom v sume dostatocnej na splnenie
existujiicej povinnosti ku dnu, ku ktorému sa zostavuje GCtovna zavierka pri
zohl'adneni neistot a rizik. Rezervy sa vytvaraju na Cinnosti tykajlice sa odstranenia
znecistenia zivotného prostredia, na rekultiviciu pozemkov, na vypustené emisie
do ovzdusia, na odstranenie obalov a odpadov, na reklamacie a zdru¢né opravy,
demolécie budov, odstupné, na mnohé iné rizika a straty suvisiace s ¢innostou
podniku.

Charakteristika a uétovanie rezerv

Rezerva predstavuje druh zavézku, pri ktorom nie je mozné s istotou stanovit’
obdobie, s ktorym tento zavdzok vecne suvisi, ani vysku zavdzku, ale na zaklade
posudenia je mozné ju odhadnit. Rezervy st vykazované ak ma spolocnost’
existujiicu povinnost' ako désledok minulej udalosti, sumu zavidzku je mozné
naisto odhadnit’ (nomindlna hodnota, pripadne suma dostato¢na na splnenie
existujiicej povinnosti), je pravdepodobné, Ze v budicnosti nastane zniZenie
ekonomickych uZzitkov spolocnosti. Rezervy sa vztahuji na povinnosti
vychadzajuce zo vSeobecnych zavdznych pravnych predpisov, z uzavretych zmluv,
z dobrovol'ného rozhodnutia splnit’ si povinnost’ voci tretim stranam. Princip
uctovného hladiska rezerv je rozdeleny na dve ¢innosti suvisiace s rezervami a to:
tvorba rezerv, pouZitie, Cerpanie alebo zrusenie rezerv.

Tvorba rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného nakladového tctu,
ku ktorému zavdzok patri a Vv prospech uctov rezerv. Tvorba rezerv z hl'adiska
zékona o dani z prijmov je nedanovym vydavkom/nédkladom okrem tvorby rezervy

18



na vypustené CO, emisie, rezervy na nevycerpané dovolenky vratane poistné¢ho
a prispevkov, ktoré je povinny platit zamestnavatel’ za zamestnanca, rezervy na
rekultivaciu a monitorovanie skladok po ich uzavreti, rezerva na nevyfakturované
vykony.

Zrusenie rezervy nepotrebnej, alebo jej Casti nastava v pripadoch ak nastala
skutoénost’, ktora nasvedéuje, ze vydavky budu nizSie ako stanovil odhad, ak
pominuli dévody pre ktoré bola rezerva tvorena. Pouzitie rezervy nastava, ak je
rezerva vyuzita na ucel, na ktory bola tvorena.

Zostatky rezerv nesmu mat’ aktivny zostatok. Pri ro¢nej GiCtovnej zavierke su
rezervy predmetom dokladovej inventury, kedy sa posudzuje ich vyska
a odovodnenost’. Rezervy s dobou splatnosti viac ako jeden rok sa vykazuju na
uctoch dlhodobych rezerv, s dobou splatnosti menej ako jeden rok na uctoch
kratkodobych rezerv.

Metdédy vyskumu

Predmetom vyskumu bola vyrobna spolo¢nost’ na Slovensku, ktorda v ramci
svojej vyrobnej Cinnosti znecistuje zivotné prostredie a vytvara odpad, ktory je
klasifikovany ako nebezpecny odpad a ostatny (nie nebezpecny odpad).
Spolocnost’ ma divizne zavody od ZI-ZVII, ktoré su orientované na Specializované
¢innosti. Tento odpad spolo¢nost skladkuje na skladkach odpadov, ktoré su
klasifikované ako skladka nie nebezpeéného odpadu a skladka s nebezpeénym
odpadom. Skladky odpadov sG miesta so zariadenim na zneSkodfiovanie
a likvidovanie odpadov, ktoré sa ukladaju na povrchu zeme.

Obr. ¢. 1 Skladka nebezpe¢éného odpadu

Zdroj: interny zdroj spolocnosti

Druhové zlozenie odpadov zneSkodnovanych na skladkach sa sklada
z technologickych druhov odpadov, odpadov ktoré wvznikaji pri Gdrzbach,
opravarenskych pracach. Skladka ostatného odpadu umoznuje ukladat’ 62 druhov
odpadov kategorie ostatny odpad. Najvacsiu Cast’ tvori odpad zo spracovania
trosky, nespracovana troska, zmes réznych druhov stavebnych odpadov. Priemerné
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mnozstvo uloZenych odpadov na skladke je 500 tisic ton. Skladka s nebezpecnym
odpadom umoziuje ukladat’ 55 druhov odpadov kategdrie ostatny a nebezpecny
odpad. Velky podiel tvoria odpady kalového charakteru. Priemerné mnozstvo
ulozeného odpadu na skladke s nebezpecnym odpadom je 50 tisic ton.

Vypocet Struktary jednotlivych druhov nebezpeéného odpadu sa vypocitava

kazdoroéne nasledovne:
$= Qj/Qc*100 1)

kde:

- (S) struktira v (%),

- (Qj) jednotkové mnozstvo ulozené¢ho nebezpe¢ného odpadu v tonach za

rok,
- (Qc) celkové mnozstvo ulozeného nebezpecného odpadu v tonach za rok.

Vypocet vysky rezervy pre nebezpeény odpad bol spracovany podla zakona
0 odpadoch. Index spotrebitel'skych cien (CPI) bol stanoveny Statistickym tradom
SR (miera inflacie merana indexom spotrebitel’skych cien v priemere na 13,4 %).
Ukelova rezerva sa vytvara kazdoro&ne na tarchu nakladov vo vyske:

UR=QxA Q)

kde:

- (UR) tgelova rezerva v eurach.

- (Q) mnozstvo ulozeného odpadu za rok v m®,

- (A) jednotkova sadzba odvodu v eurach na jednotkové mnozstvo odpadov

m? vypogitana podl'a zakona o odpadoch.

Ucelova rezerva s CPI sa vytvara kazdoroéne na tarchu nakladov vo vyike:

UR=Qx A x CPI 3)
kde:

- (UR) ugelova rezerva v eurch,

- (Q) mnozstvo ulozeného odpadu za rok v m®,

- (A) jednotkova sadzba odvodu v eurach na jednotkové mnozstvo odpadov

m? vypo¢itana podl'a zdkona o odpadoch,
- (CPI) index spotrebitel'skych cien (13,4 %).

Vysledky a diskusia

V ramci vyskumu tcétovania rezerv vo vyrobnom podniku bol vyskum
zamerany na nebezpecny odpad, ktory bol spracovany podla kodovnika. Ide
0 nebezpecny odpad, ktory sa uklada na skladku odpadu v priestoroch vyrobnej
spolo¢nosti pri dodrziavani zdkonom stanovenych pravidiel a podmienok. Zoznam
druhov odpadov, ktoré sa klasifikuji ako nebezpeény odpad vo vyrobnom podniku
bol spracovany podl'a kddov od 06-19 (Tab. 1).
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Tab. €. 1 Zoznam druhov nebezpeéného odpadu vyrobnej spolo¢nosti

Kaéd 2

odpadu Nazov odpadu
06 1302 |Pouzité aktivne uhlie

Odpadové farby a laky obsahujice organické rozpustadla alebo
080111 |.”, < 14

iné nebezpecné latky

Kaly z farby alebo laku obsahujice organické rozpustadla alebo
080113 |.7, 12

iné nebezpecné latky

Odpady z odstraiiovania farby alebo laku obsahujice organické
0801 17 rus 11s . < 214

rozpustadla alebo iné nebezpecné latky
100207 |Tuhé odpady z Cistenia plynu obsahujuce nebezpecné latky
1002 13 |Kaly a filtraéné kolace z Cistenia plynu obsah. nebezpeéné latky
110109 |Kaly a filtracné kolace obsahujuce nebezpecné latky
130503 |Kaly z lapacov necistot
130508 |Zmesi odpadov z lapacov piesku a odlucovacov oleja z vody

Obaly obsahujuce zvysky nebezpeénych latok alebo
150110 . . MR .

kontaminované nebezpe¢nymi latkami
16 0709 |Odpady obsahujuce iné nebezpecné latky

Iné vymurovky a ziaruvzdorné materialy z metalurgickych
16 1103 s < 214

procesov obsahujlice nebezpeéné latky

Zmesi alebo oddelené zlozky betonu, tehal, obkladaciek, dlazdic
17 01 06 . - “ 214

a keramiky obsahujtice nebezpecné latky

Sklo, plasty a drevo obsahujuce latky alebo kontaminované
1702 04 T 1s )

nebezpecnymi latkami
170503 |Zemina a kamenivo obsahujice nebezpecné latky
170505 |Vykopova zemina obsahujica nebezpecné latky
170601 |Izola¢né materialy obsahujlice azbest

Iné izola¢né materialy pozostavajice z nebezpe¢nych latok alebo
17 06 03 . s

obsahujtice nebezpecné latky
1706 05 |Stavebné materialy obsahujtice azbest

Iné odpady zo stavieb a demolacii vratane zmieSanych odpadov
1709 03 . . 214

obsahujtice nebezpecné latky
190111 |Popol a skvara obsahujlice nebezpecné latky
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Kaly z fyzikalno-chemického spracovania obsahujice

190205 nebezpecné latky

190207 |Ropné latky a koncentraty zo separacie (separaénych procesov)

190211 |Iné odpady obsahujlice nebezpecné latky

190304 |[Ciastoéne stabilizované odpady oznagené ako nebezpeéné

190306 |Solidifikované odpady oznacené ako nebezpecné

Kaly obsahujuce nebezpecné latky z inej Gpravy priemyselnych
1908 13 , A
odpadovych vod

Iné odpady vratane zmieSanych materialov z mechanického

191211 spracovania odpadu obsahujuce nebezpecné latky

Zdroj: (interny zdroj spolocnosti)

V ramci ekonomického prehladu bol spracovany ukazovatel Struktiry
(Tab.2), podla wvzorca (1) ktory vyjadruje podiel jednotlivych druhov
nebezpecného odpadu vo vyrobnom podniku v ramci jednotlivych zavodov
Z1-Z VII na celkovych néakladoch na nebezpeény odpad. Nebezpeény odpad bol
vyjadreny v tonach pri jeho vzniku vo vyrobe a Udrzbe a nasledne vyjadreny
v objemovom vyjadreni v m® pre potreby uskladnenia nebezpedného odpadu na
skladke nebezpecného odpadu.

Ukazovatel' Struktury poukazuje na najvy$§i objem uskladnenia
nebezpetného odpadu v Zavode VII, o predstavuje cca 26526 m® nebezpecného
odpadu na uskladnenie. V tomto zavode je potrebné detailne analyzovat situaciu
s nebezpecnym odpadom a hl'adat’ moznosti minimalizacie vzniku nebezpec¢ného
odpadu, jeho likvidacie, spracovania, recyklacie. Skladku nebezpecného odpadu je
potrebné monitorovat. Monitorovanie skladky vychadza z vysledkov podrobného
inziniersko-geologického prieskumu a hodnotenia mozného vplyvu skladky na
zivotné prostredie. Monitorovaci systém podzemnych vod bol navrhnuty podla
vysledkov inziniersko-geologického prieskumu a vSeobecne zavidznych pravnych
predpisov. Siet’ monitorovacich vrtov bola navrhnuta tak, Ze pozorovacie objekty
st umiestnené nad telesom skladky a pod telesom skladky v smere prudenia
podzemnych vdd. Monitorovacie vrty su zaclenené do existujlicej pozorovacej
siete vyrobného podniku.
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Tab. €. 2 Prehlad uloZenych nebezpeénych odpadov na skladke

Zavody Ngg;;%e(étl)ly Nebezp(eﬁ:;;" odpad Struktiira (%)
Zavod I 177,815 123,487 0,40
Zavod 11 96,292 66,872 0,22
Zavod II1 0,062 0,043 0,0001
Zavod IV 324,615 225,435 0,73
Zavod V 3455,862 2399,984 7,82
Zavod VI 1832,154 1272,372 4,15
Zavod VII 81,308 56,466 0,18
Zavod VII 2,046 1,421 0,05
Zavod VII 38196,10 26525,956 86,43
Zavod VII 26,977 18,735 0,06
SPOLU 44193,23 (t) 30690,77(m?) 100(%0)

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade internych dat

Vyskum zamerany na tvorbu rezerv v zdvodoch vyrobného podniku bol
orientovany na vypocet ucelovej rezervy (Tab. 3), ktora sa stanovuje na zaklade
vzorcov 2,3, ktoré st uvedené v metodike a zakone o odpadoch. Vypocet rezerv je
stanoveny jednotkovi sadzbu odvodu aindex spotrebitelskych cien. Ugelova
rezerva bola stanovena na zaklade mnozstva ulozeného nebezpe¢ného odpadu na
skladke pre jednotlivé zavody vyrobného podniku. Najvys§ie rezervy na
nebezpecny odpad bude potrebné vytvarat v Zavode V a Zavode VII. Rezerva je
pouzitd po uzavreti skladky na zaklade povolenia prislusného organu Statnej
spravy, ktorym potvrdzuje opravnenost’ Cerpania prostriedkov potrebnych na
jednotlivé ¢innosti ako si: uzavretie skladky odpadov alebo jej Casti, vykonanie
rekultivacie a nasledné monitorovanie. Umiestiiovanie odpadu na skladke sa musi
vykonavat® tak, aby sa zabezpecila stabilita ulozeného odpadu a s fiou stvisiacich
struktar skladky odpadov. Spésob ukladania odpadov zodpoveda druhu odpadov
a urCenému miestu ukladania odpadov na skladke. Celkova vyska rezerv pre
jednotlivé zavody (Tab. 3) poukazuje na dolezitost riadenia a monitorovania
skladky nebezpetného odpadu. Vyska rezervy na rotné obdobie predstavuje
166955 €, ktoré sa premietnu v ndkladovej polozke.
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Tab. &. 3 Prehlad vySky rezervy v sledovanom obdobi

Zavody Ukelova rezerva (€) I'Iéelsozsz;);‘(eez)e rva
Jegg‘v’g‘g’gi‘;/i‘fsz)ba 5,4399 5,4399
Index sgit;egz)el skych ) 134
Zavod 1 671,76 761,77
Zavod 11 363,78 412,52
Zavod 111 0,23 0,27
Zavod IV 1226,34 1390,674
Zavod V 13055,67 14805,13
Zavod VI 6921,58 7849,068
Zavod VII 307,17 348,3301
Zavod VII 7,73 8,7659
Zavod VII 144298,55 163634,60
Zavod VII 101,92 115,57
SPOLU 166954,73 189326,70
Vynosy 102 365 450
celkltjrilil?:z);rva 189 327 56 394 560
Vysledok hospodarenia Vynosy - Naklady 45 781563
Efektivnost’ (e) Vynosy/Naklady 1,81
Daiiova povinnost’ 21 % 9614 128,20

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade internych dat

Uttovanie vytvorenej rezervy na nebezpeény odpad nam znazoriiuje Tab. 4.
Uttovanie je zamerané na tvorbu rezervy, pouZitie rezervy, a rozpustenie
nepouzitej rezervy na skladku odpadov. Uétovné hladisko sa premieta Giétovanim
na strane MA DAT a DAL jednotlivych tétov ekonomickych poloziek (naklady,
rezervy, zavizky). Pri tvorbe rezervy je ucet 548 — ostatné naklady na hospodarsku
¢innost’, na strane ma dat’ a suvztazne s uctom ku ktorému zavézok prislucha, tcet
451 — rezervy zékonné. Pri pouziti rezervy UcCtujeme na stranu ma dat’ ucet

24



451 — rezervy zakonné a na stranu dal 321 — dodavatelov, voc¢i ktorym zavdzok
mame. V pripade, Ze bola tvorba rezervy nadhodnotena je potrebné ju rozpustit'.
Rozpustenie nepouzitej rezervy sa UcCtuje opacnym uUCtovnym zapisom ako sa
ucétovala tvorba rezervy, Cize na stranu ma dat’ pdjdu rezervy 451 a na stranu dal
ostatné naklady 548.

Tab. €. 4 Uétovanie rezerv podl’a zakona o u¢tovnictve

Popis/ U¢tovny pripad MD D

Tvorba rezervy 548 451
Pouzitie rezervy 451 321
Rozpustenie nepouZitej rezervy 451 548

Zdroj: viastné spracovanie
Zaver

Rezervy predstavujii povinny nastroj G¢tovného systému podniku, ktory
mdze mat’ kratkodoby alebo dlhodoby charakter. Na zaklade zasady opatrnosti sa
v uctovnom systéme podnikov tvoria rezervy na vznikajuce rizikd a straty do
nakladovej polozky. Predmetom vyskumu bola vyrobna hutnicka spolo¢nost’ na
Slovensku, ktord v ramci svojej vyrobnej Cinnosti znecistuje zivotné prostredie
a vytvara nebezpeény odpad, ktory uklada na skladkach. V ramci metodiky
vyskumu boli pouzité ukazovatele Struktiry nebezpeéného odpadu a ukazovatel
vysky rezerv s indexom spotrebitel'skych cien. Vysledkom vyskumu bol vypocet
rezervy vo vyske 189 327 €, ktora sa premietne na nakladovom ucte 548. V obdobi
jej vzniku bude vysledok hospodarenia ovplyvneny touto nakladovou polozkou,
¢im znizi danovu povinnost o 39 758€. Tvorba a pouzitie rezerv ma vo vyrobnych
podnikoch vyznam z hladiska minimalizacie rizik, strdt a zniZovania daiovej
povinnosti. NajvyznamnejSim zavdzkom z pohladu environmentalnej ¢innosti
vyrobného podniku je rezerva na uzavretie, rekultivaciu a monitorovanie skladok
po jej uzavreti. Thto rezervu si spolo¢nost’ tvori na skladku nebezpeéného odpadu.
Vyznam rezerv je pre vyrobny podnik vel'mi dolezity z hl'adiska ukazovatelov
vykonnosti — zisk, efektivnost’ a dafiovej povinnosti.
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Summary

Reserves are a mandatory tool of the company's accounting system, which
can be short-term or long-term in nature. On the basis of the principle of prudence,
reserves for emerging risks and losses are created in the accounting system of
companies as a cost item. The subject of the research was a metallurgical
production company in Slovakia, which, as part of its production activities,
pollutes the environment and creates hazardous waste, which it deposits in
landfills. As part of the research methodology, indicators of the structure of
hazardous waste and an indicator of the amount of reserves with the consumer
price index were used. The result of the research was the calculation of a reserve in
the amount of €189,327, which will be reflected on cost account 548. During its
creation, the economic result will be affected by this cost item, which will reduce
the tax liability by €39,758. The creation and use of reserves is important in
manufacturing companies from the point of view of minimizing risks, losses and
reducing tax liability.

Kruacové slova:
rezervy, optimalizacia, zivotné prostredie, zisk, efektivnost’
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Uplatnenie principov cirkularnej ekonomiky v podniku
Kovohuty Dolny Kubin

Michal STRICIK — Dusan BALOG

Uvod

Cirkularna ekonomika predstavuje novy pristup k hospodareniu s prirodnymi
zdrojmi a odpadmi, ktory kladie doraz na udrzatelnost’ efektivitu a minimalizaciu
negativnych dopadov na zivotné prostredie. Tento koncept sa stava stale
dolezitejsSim v suvislosti s rastuicimi environmentalnymi vyzvami ako st
vycerpanie prirodnych zdrojov, vysoka produkcia odpadu alebo zmena klimy.
Podniky maju zasadnu rolu v prechode na obehové hospodarstvo, pretoze su
zodpovedné za vyrobu, spotrebu aj nakladanie s materialmi a produktmi.

Tento prispevok sa zaobera vyuzivanim principov cirkularnej ekonomiky
v podniku Kovohuty Dolny Kubin, s. r. 0. ajeho cielom je zhodnotit’ nakladanie
s odpadom a navrhnut’ opatrenia a ¢innosti, ktoré by viedli k zlepSeniu materidlovej
a environmentalnej efektivity v sulade s principmi obehového hospodarstva.

UdrZatelny rozvoj a cirkuldrna ekonomika

Udrzatel'ny rozvoj je definovany ako potreba zosuladit’ ciele technologického
pokroku, ekonomického rastu a rozvoja s cielom zachovat kvalitu zivotného
prostredia. Uznava, ze hospodarsky rast nemozno vnimat’ izolovane pri realizacii
celkového socialno-ekonomického rozvoja. Nekontrolovana produkcia moze viest’
k enormnej degradacii zivotného prostredia, ktord spochybnuje buduci vyvoj
a prezitie zivota na planéte. Cielom koncepcie trvalo udrzatelného rozvoja je
zachovat’ a udrzat’ sicasny blahobyt. V sulade s tym je trvalo udrzatel'ny rozvoj
zalozeny na principoch zachovania zivotnej kapacity minimalne rovnakej kvality
pre dalSie generacie. Na rozdiel od trvalo udrzatelného rozvoja je obehové
hospodarstvo relativne novym pojmom. Hoci v minulom storo¢i existovali
teoretické uvahy, v stcasnosti sa Coraz viac diskutuje o praktickom pouziti
konkrétnych rieSeni. (Markovi¢, Krsti¢, Radenovi¢, 2020).

Svet je cirkularny na 8,6 %. Priemysel EU sa postupne meni, ale stale je
linearny a zavisi od schopnosti vytazit suroviny, spracovat’ ich na tovar a nasledne
ho zneskodnit’ ako odpad alebo emisie. V EU pochadza z recyklacie iba 11,7 %
pouzitych materidlov. Podl'a Europskeho Statistického uradu sa Slovenska
republika v oblasti cirkularnej ekonomiky umiestnila na 25. mieste zo vSetkych
krajin EU v roku 2021. (Institat cirkuldrnej ekonomiky, 2022)
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Pojem ,,Overshoot Day* vyjadruje spotrebu krajin, konkrétne predstavuje
datum, odkedy obyvatelia danej krajiny ziji az do konca roka ,,na ekologicky dlh*.
(Institat cirkularnej ekonomiky, 2022) Celosvetovy ,,Overshoot Day* pripadol
v roku 2024 na 27. méaja, priCom ,,Overshoot Day“ pre Slovensko bol 12. mija
2024. (Overshootday.org, 2024) V tento den, sme ako krajina minuli zdroje, ktoré
nam Zem ponuka a dokaze obnovit’ za jeden rok. Sucasny systém preto mozeme
opravnene povazovat za neudrzatelny, a to environmentalne, socialne aj
ekonomicky. (Institut cirkularnej ekonomiky, 2022)

Znizenie emisii sklenikovych plynov, rieSenie problému vycerpania zdrojov
a znecistenia zivotného prostredia a optimalizacia odpadového hospodarstva sa
stali celosvetovo aktualnymi témami (Dantas a kol., 2021). Krajiny na celom svete
prijali zavdzky na zniZenie emisii alebo vyuzivanie modernych technolégii na
obmedzenie emisii sklenikovych plynov. Iba 55 % vlad svetovych emitentov
sklenikovych plynov oznamili konkrétne ciele na znizenie emisii uhlika do roku
2030, vacsina krajin stale planuje dosiahnut’ nulové emisie uhlika do roku 2050 -
2070 (Chen a kol. 2022). Energetické systémy v rozvojovych krajinach sa
medzitym nad’alej vo vel'kej miere spolichaju na fosilne paliva a vysoka spotreba
uhlia a ropy v priemysle a v doprave prispieva k problémom so zmenou klimy
a znecistenim zivotného prostredia. Okrem toho s rastom svetovej populacie
a zivotnej urovne viedla automatizacia vyroby k masovej vyrobe a spotrebe, o ma
za nasledok zvySenu produkciu tuhého odpadu. (Su, Urban, 2021)

Metodika prace

Pre ucely tejto prace bolo stanovené ekonomické hodnotenie investicii
vyluéne prostrednictvom dynamickych metdd hodnotenia, ked’Zze na rozdiel od
metdd statickych zohladiuju faktory rizika a Casu. Pre hodnotenie vyhodnosti
investiéného projektu sme vyuzili metodu Cistej sii¢asnej hodnoty. Cistd sucasna
hodnota je povazovana za najspol’ahlivejSiu a najcastejSie pouzivani dynamicku
metddu hodnotenia investiénych projektov.

Vypocet Cistej stcasnej hodnoty sme realizovali ako rozdiel medzi
diskontovanymi pefiaznymi prijmami generovanymi investiciou do Zzivotného
prostredia a celkovymi kapitalovymi vydavkami projektu. Tento postup nam
umoznil presnejSie posudit’ ziskovost’ a vyhodnost navrhovaného investiéného
projektu z dlhodobého hladiska.

Charakteristika spolo¢nosti Kovohuty Dolny Kubin, s. r. o.

Spolo¢nost KOVOHUTY Dolny Kubin, s. r. 0. bola zalozena v roku 1996
v byvalom arealy spolo¢nosti ZVL-PM Dolny Kubin, ktorda mala dlhoro¢nu
tradiciu vo vyrobe ferozliatinovych praskov a nezeleznych praskov. Zaciatok
vyroby sa datuje do pitdesiatych rokov 20. storo¢ia. Po odkupeni budov
a zariadeni v tejto tradicii pokracuje. Vyroba zahfia tieto hlavné oblasti:
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vyroba atomizovanych ferozliatinovych praskov,

vyroba mletych ferozliatinovych praskov,

vyroba nezeleznych praskov na baze medi a cinu,

pretavovanie, odlievanie a atomizacia kovovych a nekovovych materidlov

Hlavné predmety podnikania su:

nakup a predaj tovaru mimo koncesovanych Zivnosti - maloobchod,
vel’koobchod,

vyskum a vyvoj pre strojarensku a hutnt vyrobu,

vyroba a odbyt vyrobkov praskovej metalurgie,

vyroba a odbyt nezeleznych kovov a ich zliatin,

vykup a spracovanie druhotnych surovin,

vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov,

uprava nekovovych mineralnych surovin,

vyroba a uprava ziaruvzdornych a neziaruvzdornych keramickych
vyrobkov,

vyskum a vyvoj ziaruvzdornych a neziaruvzdornych surovin a materialov,
sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb a vyroby.

Odpadové hospodarstvo spolo¢nosti Kovohuty Dolny Kubin, s. r. o.

V ramci podkapitoly odpadové hospodarstvo sa zameriame na nakladanie
s odpadom v spolo¢nosti Kovohuty Dolny Kubin, s. 1. 0.
Zoznam vykonavanych ¢innosti posudzovanych podla zakona o odpadoch:

zhromazd’ovanie nebezpecnych odpadov,
zhodnocovanie ostatnych odpadov (Zelezné aj nezelezné kovy).

Vybrané odpady st zhromazd’ované v nasledovnych oznacenych skladoch

odpadu:

sklad vstupnych surovin — oznaeny uzamykatel'ny sklad v objekte D4
S betonovou podlahou. Skladuju sa tu pomocné materidly pre vyrobu
a zhromazd'uju sa tu ostatné odpady v big-bagoch (neZelezné materialy)
prebrané od dodavatel'ov, ur¢ené na zhodnocovanie metdédou R4,

sklad trosky — vyhradeny otvoreny nezastreSeny priestor, zhromazd'uje sa
tu troska vznikajica z vyroby v halach M4 a M2 uréena na zhodnocovanie
metddou RS,

zhromazdisko odpadu z odprasovania od EOP - vyhradeny otvoreny
zastreSeny oznacCeny priestor pri odprasovani z EOP. Odpad
Z odpraSovania sa zhromazd’uje v big-bagoch uloZzenych na spevnenej
betonovej podlahe,

Prevadzkované zariadenia na zhodnocovanie odpadov su elektricka oblukova
pec €. 1 a 2 — vyroba Zeleznych praskov a indukcna taviaca pec €. 1 a 2 — vyroba
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nezeleznych praskov. V prevadzke je vykonavana cinnost podla zakonu
0 odpadoch:
* R4 Recyklacia alebo spitné ziskavanie kovov a kovovych zlucenin,
+ R13 Skladovanie odpadov pred pouZitim ¢innosti R4 (okrem docasného
ulozenia pred zberom na mieste vzniku).

V zariadeniach je povolené zhodnocovanie ostatnych odpadov vznikajucich
prevadzkovatelovi pri jeho podnikatel'skej ¢innosti a odpadov preberanych od
inych drzitel'ov odpadov zaradenych podla Katalogu odpadov.

Navrh opatreni na zlepSenie obehového hospodarstva v podniku Kovohuty
Dolny Kubin, s. r. o.

Prvym navrhovanym opatrenim pre zlepSenie obehového hospodarstva
v podniku Kovohuty Dolny Kubin, s.r.0. je zavedenie procesu opitovného
zhodnocovania trosky z vyroby FeSi45. Vsadzku na vyrobu FeSi45 tvoria dve
hlavné komponenty. Prvym z nich je ocelovy Srot, druhym je FeSi75, tieto dve
suroviny prechddzaju tepelnym spracovanim — tavenim v elektrickej oblukovej
peci. Vyslednym produktom tohto procesu je FeSi45 a vedl'aj§im produktom je
troska, ktorti je nutné z pece odstranit’ pred d’alSim spracovanim FeSi45. Toto
odstrafiovanie trosky z pece, odborne nazyvane stahovanie trosky, sa vykondva
manualne prostrednictvom vhodnych nastrojov.

Stiahnuta troska ale obsahuje aj kovové FeSi45 a preto jej stiahnutim sa
znizuje aj mnozstvo vyrobeného FeSi45, odborne povedané znizuje sa vytaznost
a zvyS$uju sa straty kovu.

Aktudlne sa stiahnuta troska ukladd na haldu a nasledne sa jej podnik
prostrednictvom externej firmy zbavuje. V nasledujucich ¢astiach prispevku bude
uvedeny navrh procesu na recyklaciu trosky z vyroby FeSi45.

Dal§im navrhom je moznost’ vyuzit' spalinové teplo zo susiacej pece, odborne
rekuperovat’” odpadové teplo z procesu, vo vyrobe FeSil5, ktorej technoldgia je
nadrtnuta v samostatnej Casti prispevku. Na tejto hale sa roztavené FeSil5 spracuje
atomizovanim prostrednictvom tlakového vzduchu, pricom FeSil5 v prachovej
forme sa ochladzuje vo vodnej nadrzi. Tento produkt sa nasledne musi z nadrze
vybrat’ a susit’ v suSiacej peci. Palivovym médiom v suSiacej peci je zemny plyn
ktory je spalovany v prisluSnom spalovacom pomere so vzduchom. Spaliny
odchadzajuce z tohto procesu maju urciti tepelnt energiu ktort je mozné spitne
vyuzit'. Aktualne sa tieto spaliny po Cisteni vo filtri vypistaju do ovzdusSia mimo
haly. V tejto praci navrhujeme vyuZzivanie tepla z tychto spalin ako médium na
predohrev FeSil5 ktoré vstupuje do suSiacej pece.

Na zlepSenie environmentalnych vlastnosti procesov navrhujeme konkrétne
vymedzit' environmentalnu politiku podniku. Naplnenie tohto ciel’a je ale vel'mi
¢asovo a finanéne naro¢né. Prvym krokom by malo byt preskimanie systému
environmentalneho riadenia a jeho pretrvavajucej vhodnosti, primeranosti
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auginnosti zo strany vysieho manazmentu. Dal$im krokom by malo byt
sledovanie vyvoja CistejSich technologii a planovanie a stanovenie potrebnych
postupov, tuloh acielov v spojeni s finanénym pldnovanim a investiciami.
V pripade ndjdenia moznosti environmentalneho a ekonomického zlepSenia bude
nasledovat’ vypracovanie a vykondvanie akéného planu tykajiiceho sa zavedenia
potrebnych novych procesov a technologii. Doéraz je treba klast’ aj na odborna
pripravu, zvySovanie informovanosti a odbornej spdsobilosti ako aj na
komunikaciu a zapojenie zamestnancov. Délezitym prvkom bude kontrola
vykonnosti a prijimanie napravnych opatreni, s osobitnym doérazom na
monitorovanie a meranie.

V pripade nutnosti zaviest’ napravné a preventivne opatrenia a interné alebo
externé audity s cielom urcit, ¢i systém environmentalneho riadenia zodpoveda
planovanym opatreniam a ¢i sa spravne zaviedol a udrziava.

Zhodnocovanie trosky z vyroby FeSi45

Pri vyrobe FeSi45 v elektrickej oblikovej peci, je pre kazdu tavbu
stiahnutych priblizne 10 % objemu tavby. V stiahnutej troske sa nachadza aj
kovové FeSi45. Stahovanie trosky sa prevadza manudlne, pomocou takzvanej
hrabacky. Ked’ze troska ma niz$iu hustotu ako kov, drzi sa na povrchu taveniny.
Pracovnik vlozi hrabac¢ku do pece a povrch taveniny z pece odstrani. Tento proces
je prevadzkovo lacny a jednoduchy ale je zavisly na I'ndskom faktore pretoze so
stiahnutou troskou pracovnik odobera aj kovové FeSi45, na ktorom sa troska
nachadza.

V naSom rieSeni, ako referenény bol zvoleny rok 2022, kedy bolo predanych
1206 400 kg FeSi45.

Na vyrobu tohto mnoZzstva bolo potrebné pretavit' 1 362 025 kg vstupnych
materialov v pomere 60 % Fesi75 ku 40 % ocelovy Srot. V tabulke €. 1 je uvedené
mnozstvo trosky a kovu stiahnutého pri tejto vyrobe v tomto roku. Pozorovanim
spojenym s prevadzkovymi a laboratornymi sktskami bolo zistené ze podiel
kovového FeSi45 v stiahnutej troske sa pohybuje na trovni okolo 30 %.
Jednoduchym vypoctom je potom zrejmé Ze so stiahnutou troskou odislo z procesu
v roku 2022, priblizne 46 600 kg FeSi45. Zohl'adnenim vyrobnych nakladov, ktoré
zahriujii cenu vstupnych materidlov a cenu pretavenia, na toto mnozstvo
dostavame peiniazntl stratu priblizne 99 580 eur.
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Tab. ¢. 1 MnoZstvo stiahnutej trosky z vyroby FeSi v roku 2022

Obdobie Mr}oistvo stiahnutej. trosky + Mrlloistvo stiahnutej‘ trosky +
FeSil5 z vyroby FeSil5 % (kg) | FeSi45 z vyroby FeSi45 % (kg)
1. Kvartal 2022 60 480 22500
2. Kvartal 2022 77840 9750
3. Kvartal 2022 63 000 71625
4. Kvartal 2022 64 960 51750
Spolu 266 280 155 625

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov Kovohuty Dolny Kubin, S. r. 0.

Nasim navrhom je spracovat a nasledne opédt pouzit stiahnuti trosku
z vyroby FeSi45 a tym zlepsit’ obehové hospodarstvo firmy, znizit' dopad vyroby
na zivotné prostredie a zniZenim strat zabezpecit lepSie ekonomické vysledky
tohto procesu. Technické prevedenie tohto procesu je navrhované takto:

Stiahnuta troska vznikajuca z vyroby FeSi45 bude urc¢end na zhodnocovanie
metddou RS. Stiahnutd trosku nasype obsluha do nasypky ¢elustového drvica. Po
rozdrveni bude material separovany magnetickym separatorom. Magneticky sa
odseparuju Zelezné a nezelezné frakcie. Zelezné a jemné frakcie sa ako vratny
material vratia spat’ do vyroby FeSi. Nezelezné frakcie, kamenivo o velkosti
0,45 mm, sa moze pouzit’ na vyrobu produktu:

SK04-Z2SV-2636 Umelé troskové kamenivo z vyroby ferosilicia. Pouzitie
takejto upravenej trosky moze byt v stavebnictve, ako materidlu na pieskovanie, na
ziaruvzdorné odliatky, ako surovina na vyrobu silikomanganu alebo na iné
metalurgické ucely. Stucastou linky bude hadicovy filter a odsavaci ventilator pre
odsavanie prachovych castic, vznikajacich pri procese drvenia a triedenia trosky.
Ocakavana vyska potrebnej investicie je 110 000 eur.

Prinos zhodnotenia trosky z vyroby FeSi45

Na hodnote uvedenej investicie vyuzivame dynamické metody hodnotenia
investicii, pre ¢o najefektivnejsi odhad prinosu investicného projektu nielen
v prvom roku jeho pouzivania, ale pocas celej doby jeho Zivotnosti, resp. pocas
dlhsicho ¢asového obdobia s ohl'adom na buducnost. Uvazujeme, Ze projekt bude
realizovany lizingom, takze cudzi kapital bude 110 000 eur, priCom trokova miere
je 8,16 % a sadzba dane z prijmu je 21 %.

Vypocet:

Kn=28,16. (1 —0,21). (110 000: 110 000) = 6,44 %

Nominélna diskontna sadzba bude 6,44 %. Ocistenim nominalnej diskontnej

sadzby od miery ocakévanej inflicie dostaneme redlnu diskontni sadzbu.
Priemerna inflacia v roku 2024 by mala podl'a NBS dosiahnut’ 9 %.
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Kr=((1 +0,0644): (1 —0,09) — 1). 100 = 16,97 %

Diskontny faktor vypocitame nasledujuco:
Df=1: (1 +kr)t

Prehlad predpokladanych penaznych tokov v jednotlivych rokoch vratane
vypoctu sucasnej hodnoty cash flow je uvedeny v tabulke.

Tab. €. 2 Vypocet SHCF pri zhodnocovani trosky

Rok Rocény CF Diskontny faktor SHCF
1. 61 000 0,85 52 150,12
2. 63 000 0,73 46 045,96
3. 65 000 0,62 40 615,32
4. 67 000 0,53 35791,25
Spolu 256 000 174 602,70

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materialov Kovohuty Dolny Kubin, S. t. 0.

Cisti su¢asni hodnotu dostivame rozdielom medzi diskontovanym CF
a kapitalovymi vydavkami.
CSHI =174 602,7 — 110 000 = 64 602,6 eur

Kedze je Cista suasna hodnota investicie kladnd, podnik méze investiciu
prijat. Na zaklade vypo¢tu mdzeme povedat, Ze prijmy plynice z investicie
prevySuju vydavky o 64 602,6 eur.

Rekuperacia odpadového tepla zo suSenia FeSil5, Hala M4

Na hale M4 Atomizované ferozliatiny - FeSi 15 sa prevadza suSenie
vyrobeného mokrého prachového FeSil5. V roku 2022 sa na tejto hale presusilo
2 128 421 kg FeSil5.Toto suSenie je realizované pomocou susiarne. Mokré FeSil5
sa z pracovnej jamy vybera drapakom na Zeriave a nasledne je uloZené na
vyhradent plochu. Odtial’ sa drapakom presunie do zasobnika a cez podavac pada
do suSiarne. Vstupna vlhkost mokrého FeSil5 sa pohybuje na urovni 15 %.
Vyhrevnym médiom suSiarne je zemny plyn. Pracovna teplota pri priemernom
80 % vykone horaku, je 400 °C. Vystupna vlhkost’ prachového FeSil5 je 0,1 %.
Proces suSenia je pomerne zdihavy a Casto pri fiom nastava situacia, kedy sa
nadmerné mnozstvo vody z FeSil5 dostane naraz do suSiarne. Tato situdcia
sposobuje technologické problémy, konkrétne rapidne znizenie pracovnej teploty
Vv suSiarni. Znizenie pracovnej teploty ma za nasledok nizSiu rychlost’ procesu
suSenia a zvySenu spotrebu zemného plynu, ¢im sa extrémne znizuje efektivita
procesu.

Navrh zlepSenia obehového hospodarstva v tomto procese spociva vo vyuziti
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tepla z odchadzajucich spalin zo suSiarne. V roku 2022 bolo na suSenie pouzitych
57 305 m® zemného plynu a 2 819 406 m® vzduchu, ¢o znamend Ze mnoZstvo
spalin vychadzajiicich zo susiarne bolo priblizne 2 876 711 m®. Teplota tychto
spalin je regulovana na 115°C. Navrh technického rieSenia projektu je presmerovat
spaliny, ktoré su aktualne vypustané cez komin do ovzdusia, do vymennika tepla.
Toto zariadenie bude nainStalované na podlahu v hale M4, na mieste kde je
ukladané mokré FeSi 15. Vymennik, bude odovzdavat mokrému FeSi 15 teplo,
prijaté zo spalin zo susiarne. Tymto sa FeSil5 predohreje a zbavi priblizne 3 % az
5 % vlhkosti. Aj ked’ sa mdze javit’ Ze tento predohrev bude malo Uéinny, prave
predsusenie mokrého FeSil5 na tato Groven je kl'acové na zlepSenie a stabilizaciu
chodu suSiarne. Tymto sa odstrania technologické problémy ako pokles pracovnej
teploty suSiarne, co bude mat’ za nasledok zvySentl i€innost’ susiarne. Ocakavana
vyska potrebnej investicie je 87 000 eur.

Prinos rekuperacie odpadového tepla zo susenia FeSil5

Pre hodnotenie navrhu sme taktieZz pouzili dynamické metéody hodnotenia
investicii. Projekt bude realizovany lizingom, takze cudzi kapital bude 87 000 eur,
pri¢om urokova miere je 8,16 % a sadzba dane z prijmu je 21 %.

Vypocet:

Kn=8,16.(1 - 0,21). (87000: 87000) = 6,44 %

Nominalna diskontna sadzba bude 6,44 %. Oc¢istenim nominalnej diskontnej
sadzby od miery ocakavanej inflacie dostaneme realnu diskontnti sadzbu.
Priemerna inflacia v roku 2024 by mala podl’a NBS dosiahnut’ 9 %.

Kr=((14+0,0644): (1 —-0,09) —1).100=16,97 %

Diskontny faktor vypoc¢itame nasledujuco:
Df=1:(1+kn)t

Prehl'ad predpokladanych penaznych tokov v jednotlivych rokoch vyzera
nasledovne:

Tab. €. 3 Vypocet SHCF z rekuperacie odpadového tepla

Rok Roc¢ny CF Diskontny faktor SHCF
1. 31000 0,85 26 502,52
2. 31500 0,73 23 022,98
3. 35000 0,62 21869,79
4. 38 000 0,53 20 299,51

Spolu 135 000 91 694,81

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych materidlov Kovohuty Dolny Kubin, S. r. 0.
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Cistt su¢asnii hodnotu dostivame rozdielom medzi diskontovanym CF
a kapitalovymi vydavkami.
CSHI =91 694,8 - 87 000 = 4 694,8 eur

Kedze je Cista sucasna hodnota investicie kladnd, podnik méze investiciu
prijat. Na zaklade vypoctu moézeme povedat, Ze prijmy plynlice z investicie
prevysuju vydavky o 4 694,8 eur.

Zaver

V minulosti bola pre hutnicke zdvody environmentalna stranka skor pritazou
ako dolezitym cielom. V dne$nej dobe sa to ale rychlo meni. Vel'ké ale aj malé
podniky si zadinaji uvedomovat dolezitost udrzatelného rozvoja. Jednou
z hlavnych vyziev je pre nich vyuzitie principov cirkuldrnej ekonomiky pri
minimalizécii vznikajiceho odpadu a tym padom k zlepSeniu vyuzivania zdrojov.
podnikov.

Spolo¢nost Kovohuty Dolny Kubin, s.r.0. sa aktivne zaujima o zelené
moznosti zefektivnenia svojej vyroby a preto navrhla tato tému riesit. Ciel’ tejto
prace bol naplneny navrhom opatrni na zlepSenie uplatiiovania principov
cirkularnej ekonomiky v podniku. Dosiahnuté vysledky prace smeruju do navrhov
a opatreni pre zlepSenie vyuzivania principov cirkularnej ekonomiky v spolo¢nosti
Kovohuty Dolny Kubin, s. r. 0.

Prvym navrhom bolo spétné vyuZzivanie trosky z vyroby FeSi45. Uplatnenim
tohto navrhu by firma znizila mnozstvo produkovaného odpadu a tato investicia by
znamenala aj zvySenie efektivnosti procesu. Tieto efekty koreSponduju
S iniciativou programu na predchadzanie vzniku odpadu, ktora sa zameriava prave
na zniZzovanie mnoZzstva vznikajuceho odpadu a minimalizdciou negativnych
dopadov na Zzivotné prostredie. Okrem environmentalnych vplyvov by tato
investicia mala aj pozitivny ekonomicky vplyv pretoze by sa zvySenim vytaznosti
vyrabaného produktu vyrazne zlepsila ekonomika procesu.

Dalsi navrh popisuje moznost rekuperacie odpadového tepla zo susenia
FeSil5. Realizacia tohto navrhu by hlavne zabezpecila stabilnejsi proces susenia
atym aj znizenie potrebného ¢asu na suSenie. Investicia do tohto navrhu bola
minimalne ziskova ak by bola financovand z pozi¢anych cudzich zdrojov. Na
zvazeni je aj alternativa poziadat' o dotaciu v programe Slovensko — Zelena
podnikom, pric¢om tento navrh by mohol napinat kritéria v opatreni 2.1.1.
zlepSovanie energetickej efektivnosti v malych a strednych podnikoch.

Poslednym navrhom pre firmu je vymedzit' si environmentalne smerovanie
a politiku v tejto oblasti. Okrem aktivneho prispievania do udrzatel'ného rozvoja by
to pre firmu znamenalo aj wuréité zlepSenie reputacie a tym aj
konkurencieschopnosti. Tato politika by slizila ako smernica a ramec pre vsetky
environmentalne rozhodnutia v podniku a garantovala by tak zodpovedny postoj
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k Zivotnému prostrediu.

Prispevok je publikacnym vystupom z projektov KEGA ¢ 035EU-4/2022
,,Dosahovanie cielov Agendy 2030 udrzatelného rozvoja pod vplyvom celosvetovej
pandémie COVID-19 a VEGA 1/0713/24 ,,Digitalna ekonomika ako klucova
vyzva pre transformdciu podnikov na Slovensku “.
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Summary

The company Kovohuty Dolny Kubin, s. r. 0. is actively interested in green
options for making its production more efficient. The goal of this work was
fulfilled by a careful proposal to improve the application of the principles of the
circular economy in the company.

The first proposal is the reuse of slag from the production of FeSi45. By
applying this proposal, the company would reduce the amount of produced waste,
and this investment would also mean an increase in the efficiency of the process. In
addition to environmental impacts, this investment would also have a positive
economic impact, as the economics of the process would be significantly improved
by increasing the yield of the manufactured product.

The second proposal describes the possibility of recuperating waste heat from
the drying of FeSil5. The implementation of this proposal would mainly ensure
a more stable drying process and thereby reduce the necessary drying time. Our
proposals are in line with meeting the goals of AGENDA 2030.
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Bezpecnost’ digitalizacie v zdravotnictve

Lenka KUHNOVA

Uvod

Digitalizcia zdravotnictva predstavuje jednu z najdodlezitejSich zmien
v modernom zdravotnictve, prindSajic nové moznosti pre zlepSenie kvality
starostlivosti, efektivity a pristupu k zdravotnickym sluzbam. Elektronické
zdravotné zaznamy a iné digitalne nastroje umoznuju poskytovatelom zdravotnej
starostlivosti rychlo a jednoducho pristupovat k zdravotnym informaciam
pacientov, ¢o je kl'i¢ové pre ich diagnostiku a liebu. Vyznamna je tieZ moznost’
pacientov kedykol'vek a kdekol'vek nahliadnut’ do svojich zdravotnych zdznamov
prostrednictvom mobilnych zariadeni a cloudovych rieseni. P6vodne bolo digitalne
zdravotnictvo vytvorené na podporu nedostatocne obsluhovanych a vidieckych
pacientov, aby mali lepsi pristup k zdravotnym sluzbam (Delgado, 2022). Tato
iniciativa sa postupne rozsirila a dnes zahiiia $irok( $kalu technoldgii a aplikacii,
od telemediciny az po umelt inteligenciu (AI) a blockchain. Avsak, s rasticim
vyuzivanim tychto technologii prichadzaji aj nové vyzvy, najmid v oblasti
bezpecnosti a ochrany udajov. Cielom prispevku je preskimat rozne aspekty
bezpecnosti digitalizacie v zdravotnictve, so zameranim na vyzvy a rieSenia
Vv oblasti bezpecnosti dat. Budeme sa venovat’ aj etickym a legislativnym aspektom
digitalizacie zdravotnictva a perspektivam budticeho vyvoja v tejto oblasti.

1 Vyznam bezpecnosti dat

Bezpecénost’ dat v zdravotnictve je kritickym aspektom, pretoze elektronické
zdravotné zaznamy obsahuju velmi citlivé a osobné informécie o pacientoch.
Neopravneny pristup k tymto idajom moéze mat’ vazne nasledky, vratane porusenia
sukromia, finanénych strat a poskodenia reputdcie zdravotnickych zariadeni. Preto
je nevyhnutné, aby =zdravotnicke organizacie implementovali rozsiahle
bezpecnostné opatrenia na ochranu tychto tidajov. Okrem technickych opatreni je
dolezita aj spolupraca medzi technickymi expertmi a zdravotnickymi
profesiondlmi. Akin a Ata (2020) diskutovali o tom, ako spolupracovat’
Sinziniermi a zdravotnickymi pracovnikmi s cielom maximalizovat vykon
zdravotnej starostlivosti, a preco je tato spolupraca vyznamna najmi v oblasti
digitalneho zdravia. Okrem toho, ako uvadzaju Choudhary a kol. (2021), musia byt
rieSené problémy s interoperabilitou a bezpec¢nostou udajov. Praktiky zahinajice
zapojenie zainteresovanych stran a komplexné Skolenie mézu pomdct’ prekonat

39



tieto vyzvy. Takéto usilie je nevyhnutné pre zabezpeCenie, ze digitalizacia
zdravotnictva bude ispesSna a prinosna pre vSetkych zucastnenych.

Tab. ¢. 1 Bibliograficka analyza z databazy Web of Science

Autori Problematika
Digitalizacia dajov prostrednictvom analyzy inteligentnej vyroby v ramci
Industry 4.0 je povazovana za efektivny sposob spracovania, ukladania a prenosu

Praveen, S. P. udajov. Navrhovany systém autorov pre prioritizovanu analyzu zdravotnickych
a kol. (2023) s . - < . . . > >
udajov zalozeny na strojovom uceni zvySuje efektivitu, rychlost’ a presnost
diagnostiky pri personalizovane;j liecbe o 63,4 %.
Autori prezentuju komplexny ramec pre bezpeéné zdielanie informacii
Quamara, M. v inteligentnych zdravotnickych aplikaciach s cielom ochrany pred kyberatokmi.
a kol. (2021) Ich $tGdia sa zameriava na rdzne vrstvy ochrany, ktoré zahffiaju bezpeéné

uskladnenie a prenos zdravotnickych informacii.

Autori analyzovali pat faz Zivotného cyklu vyvoja umelej inteligencie

Ramaswamy, A. | s prihliadnutim na siucasné podmienky v zdravotnictve. Tieto vyzvy mézu byt

a kol. (2022) zhrnuté  do troch hlavnych oblasti: posilfiovanie digitdlneho zdravia,

predchéadzanie zneuzitiu udajov a optimalizacia vyuzitia hodnoty udajov.

Stcasna zdravotnicka starostlivost’ vyzaduje inovativne pristupy na zvySenie
" efektivnosti, ¢o vedie k integracii pokrocilych technologickych systémov

Dovramadjiev, o L T . . . o

T. akol. (2021) §p051ln(3va}n1u mterdlsc.lpl}na}mej spolu;')r'fi,ce. Autori sa venuji aphkz?cn

informa¢nych a komunikaénych technologii (ICT) a pocitaCom asistovaného
dizajnu (CAD) pri vyvoji §pecifickych zubnych $truktar.
Prispevok autorov argumentuje, Ze zabezpecCenie bezpe€nosti a ochrany udajov

Olaronke, I. V zdravotnictve, implementacia Standardizovanej terminologie zdravotnickych
Oluwaseun, O. | udajov, stratégie vzdelavania a vyvoj pouZitelnych systémov na spracovanie
(2016) rozsiahlych datovych suborov su kl'i¢ové faktory pre ispesné zavadzanie big data

v zdravotnictve.

Prispevok sa zaoberal implementaciou sieti 5G v kritickych sektoroch ludskej
¢innosti. Aj ked’ kazdy technologicky pokrok prinasa so sebou urcité rizika, siete
5G a ich potencialni nastupcovia sa ocakava, Zze vyrazne zvysia efektivitu
V priemyselnom odvetvi, doprave a logistike, zdravotnickom sektore a oblasti
osobnej bezpeénosti.

V svojom prispevku autori analyzovali bezpecnostné zranitelnosti v najnovsich
medicinskych zariadeniach prostrednictvom hodnotenia bezpe€nostnych testov
Yaqoob, T. a simulovanych ttokov vykonanych vyskumnikmi na viac ako sto pristrojoch.
a kol. (2019) V zavere svojej prehladovej prace identifikovali niektoré nevyrieSené vyskumné
oblasti, ktoré je dolezité dokladne preskumat s cielom zabezpecit bezpecnost’
kritickych medicinskych zariadeni.

Vysledky poukazuji, ze vyskum tykajici sa aplikacii alebo implementacie
blockchainu sa nachadza v pociatoénych Stadiach. Publikacie v tejto oblasti
preukazali stabilny néarast v poslednych rokoch. India sa ukézala ako
Dhingra, S. najproduktivnejsia krajina v publikovani v tomto obore, pricom casopis IEEE
a kol. (2024) Access je najproduktivnej$im periodikom. Aplikacie technoldgie blockchain
V zdravotnictve zahffiaju oblasti ako zdravotné poistenie, monitorovanie pacientov
na dialku, riadenie dodavok liekov, elektronické zdravotné zédznamy (EHR)
a dalsie.

Autori zhromazdili skupinu odbornikov z akademického, priemyselného,
Randell, R. L. neziskového a verejného sektora zamerany na klinické skusky, aby diskutovali
a kol. (2023) o vplyvoch dynamicky sa meniaceho prostredia klinickych skusok a poskytli
konkrétne usmernenia.

Dostalova, P.
a kol. (2023)
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Namasudra, S.
a kol. (2023)

V ¢lanku autorov bola navrhnuta metéda ochrany stikromia pre lIoT zalozené na
zdravotnickych systémoch s vyuzitim blockchain technologie. Navrhovana
architektura umoznuje rozhranie medzi pouzivatelmi a zdravotnickymi centrami
na generovanie a udrziavanie zdravotnickych zdznamov. Vysledky a diskusia
ukazuju, Ze predlozené riesenie je efektivnejsie nez siiCasné pristupy.

Mrugalska, B.
a kol. (2021)

Cielom prispevku autorov je systematicky pokryt vyznamni cCast’ informacii
v prehl'adnej forme, ktora charakterizuje hlavné etapy a sucasné technologické
nastroje v oblasti zdravia zubov, ¢o je nevyhnutnou podmienkou pre vybudovanie
integrovaného udrzate'ného konceptu.

Shamshad, S.
a kol. (2022)

Autori sa zaoberaju témou Priemyslu 5.0, ktory zahriluje automatizaciu,
digitalizaciu a vymenu udajov v priemyselnych procesoch, vyuzivajuc
priemyselné kyberfyzické systémy (I-CPS), priemyselny internet veci (IloT)
a umelu inteligenciu (AI). V kontexte zdravotnickeho ekosystému podporovaného
I-CPS sa inteligentné nositelné zariadenia S$iroko vyuZzivaji na zbieranie
informacii o tele a monitorovanie zdravotného stavu pacientov. Bezpe¢nost’
navrhnutého protokolu je overend pomocou Standardizovaného a uzndvaného
modelu (ROR).

Jadav, D. a kol.

(2023)

V ich prispevku autori navrhuji smart kontrakt, ktory umoziuje zverejnenie
udajov iba pre nositel'né zariadenia klasifikované ako doveryhodné na verejnej
blockchainovej sieti. Tieto informacie st potom pristupné vsetkym
poskytovatelom starostlivosti o pacienta. Dalej hodnotia vykonnost’ programu
HEART pomocou metrik, ako s presnost, recall, presnost, Skalovatelnost
a oneskorenie siete. Na zéklade testov dosiahol model presnost’ 93 %.

Arora, S. a kol.

(2016)

V ich diskusii autori reflektujii na vyzvy spojené s bezpetnostou a ochranou
udajov, ktoré predstavuji kritické obavy v kontexte éry Big Data. Rastica
popularita a technologicky pokrok v oblasti Big Data predstavujii vaznu hrozbu
pre bezpeénost citlivgch osobnych informacii. Implementacia uéinnych
bezpecnostnych a ochrannych politik predstavuje vyzvu v sticasnom prostredi,
kde dominuje Big Data.

Stafford, T. F.

Treiblmaier, H.

(2020)

V ich prispevku autori aplikuji grounded theory pristup na kvalitativou analyzu
pouzivatel'skych  skusenosti s elektronickymi zdravotnymi zaznamami
V Spojenych Statoch americkych, pricom zdoraznuji vyuzitie technologii
blockchain v oblasti elektronickych zdravotnych zdznamov, bezpeénost’
a zalohovanie udajov.

Elsayed, K. A.
a kol. (2023)

Digitalizacia vyroby zasadne transformovala proces realizacie produktov
v roznych odvetviach, od leteckého a automobilového priemyslu po medicinu
a zdravotnictvo. Tento vyvoj viedol k rychlejsim cyklom vyvoja produktov
a umoznil dizajnérom vytvarat’ produkty s vysSou zlozitost'ou a presnostou. S tym
v8ak svisi aj vyzva v oblasti bezpe¢nosti, ktora treba riesit. Na zlepSenie
bezpecénosti a moznosti sledovania produktov sa vyvinuli techniky informaéného
vkladania, ako st napriklad vodoznaky a odtlacky prstov.

Kriegel, J.
Rissbacher, C.
(2023)

Komplexna digitalizacia v nemocniciach je vysledkom vplyvu mnohych aktérov,
profesionalnych skupin, ¢innosti, alokacie zdrojov a znalostnych sluzieb, a Celi
roznym vyzvam. Podla respondentov je sucasna uroven digitalizacie
V nemocniciach na strednej urovni zrelosti. Vyznamny potencial na zlepSenie
amozné aplikacie sa vidia predovsetkym v oblasti vyuzitia big data a umelej
inteligencie, monitorovani aktiv a implementacii mobilnych rieSeni
V zdravotnictve.

Zdroj: viastné spracovanie

Zaver tychto $tudii poukazuje na vyznam a vyhody digitalizacie v ré6znych
odvetviach, najmé v zdravotnictve a priemysle. Digitalizcia zalozena na Industry
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4.0 prinasa efektivnost’ vo spracovani, ukladani a prenose udajov. Navrhované
technologie v Studiach ukazuji vyznamné zlepSenia o viac ako 60 % v porovnani
S existujucimi metédami, ¢i uz ide o identifikiciu syndrému, spracovanie tdajov
alebo diagnostiku v zdravotnickych aplikéciach.

V snahe zlepsit digitdlnu infrastruktaru a inovacie v zdravotnictve
a priemysle sa pouziva technologia 5G a pokrocilé analytické nastroje. Rovnako
dolezité st aj inovacie v bezpecnosti medicinskych zariadeni, ktoré sa stavaju
teréom zavaznych kybernetickych hrozieb.

Vyskum v oblasti aplikacii blockchainu ukazuje jeho potencial v zabezpeceni
a transparentnosti zdravotnych udajov. Spojenie technologii blockchainu a umelej
inteligencie pomaha vytvarat bezpecné a doveryhodné systémy na spracovanie
a zdiel'anie tidajov.

Celkovo je digitalizdcia a inovacie v priemysle a zdravotnictve nevyhnutna
pre zvySenie efektivnosti, bezpecnosti a kvality poskytovanych sluzieb. Zaroven je
vSak dolezité riesit’ vyzvy spojené s bezpecnostou, ochranou tdajov a integritou
systémov, aby sa zabezpelilo Uspesné a udrzatelné implementacie novych
technologii.

2 Regulacia a technolégie

Regulacia a technologie zohravaju klucova tulohu v transformaécii
zdravotnictva, zabezpecujlc, ze pokrok v digitalnych rieSeniach ide ruka v ruke
s ochranou pacientov a kvalitou poskytovanej starostlivosti. S rychlym rozvojom
novych technoldgii, ako st velké data, umeld inteligencia (AI) a blockchain, sa
objavuji nové moznosti pre efektivnejSiu spravu zdravotnickych tdajov
a zlepSenie zdravotnej starostlivosti. AvSak, aby tieto inovacie mohli byt plne
vyuzité, je nevyhnutné, aby boli prisne regulované a zabezpecené.

Zakony a predpisy musia byt neustale aktualizované, aby zohl'adiiovali nové
technoldgie a meniace sa hrozby. Okrem toho, regulacia pomaha udrziavat’ vysoké
Standardy v zdravotnictve, ¢o je klIiCové pre doveru pacientov v digitalne
zdravotnicke rieSenia. Technoldogie, na druhej strane, poskytuji nastroje na
zlepSenie efektivnosti a kvality zdravotnej starostlivosti. Vyuzitie Al mdze
napriklad pomdct pri diagnostike chorob, personalizovanej lie¢be a predikeii
zdravotnych trendov. Integracia regulacie a technologii je teda nevyhnutna na to,
aby zdravotnicky sektor mohol bezpeéne a efektivne vyuzivat' nové digitalne
nastroje, ¢im sa zabezpeci lepSia kvalita Zivota pre pacientov a udrzatelnost
zdravotnickych systémov.

Townsend a kol. (2023) analyzovali regulaéné prostredie umelej inteligencie
(Al) v zdravotnictve v Afrike. Fragmentacia regulacného prostredia a potreba
novych regulacii pre buducu adopciu Al su hlavnymi vyzvami. Na druhej strane,
Chen akol. (2022) skamali vyuZitie blockchain technoldgie a Edge computingu
vV kombinacii s Al na zlepSenie vykonnosti a bezpecCnosti sieti v zdravotnictve.
Tieto technologie umoziiuju efektivne a bezpecné sluzby v inteligentnych mestach
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a zdravotnictve (Alanhdi — Toka, 2024). Firouzi a kKol. (2023) potvrdzujt, ze fizia
technologii Al a blockchain prindSa nové perspektivy pre zdravotnictvo. Kim —
Choi a kol. (2023) v svojej $tudii zdbraziuja, ze vyuzitie Al moze zlepsit’ kvalitu
aplikacii v zdravotnictve, priCom su potrebné nové regulacie na ochranu udajov
a riadenie zmien (Cano-Marin akol., 2023). Rowan (2024) analyzuje digitalne
technologie z hladiska zvySenia bezpecnosti a udrzatelnosti v zdravotnickych
zariadeniach. Dolezitym aspektom je aj zaistenie spolahlivosti a integrity Al
systémov pre ziskanie dovery pacientov a zdravotnickych profesionalov (Bamel
a kol., 2023).

2.1 Etické a socidlne aspekty

Etické a socialne aspekty digitalizacie zdravotnictva zohravaju zdsadnu tilohu
pri zabezpecovani spravodlivého pristupu k starostlivosti a ochrane prav pacientov
v ére rychlo sa rozvijajicich technologii. Szigetvari a Mesko (2023) analyzuju
prilezitosti a rizikda spojené s Al technoldgiami a spolupracu technologickych
gigantov so zdravotnickymi institiciami. Etické vyzvy a socidlno-ekonomické
vplyvy su délezité pre zodpovedné vyuzivanie Al (Siala — Wang, 2022). Calvo
(2019) a Shamshurina a Shamshurin (2020) sa zaoberajl sociologickymi aspektmi
digitalizacie zdravotnictva, ktord meni tradicné vztahy medzi lekdrom
a pacientom. Alvarez (2019) analyzoval novy francuzsky zikon o organizacii
a transformacii zdravotnickeho systému, ktory zdoéraznuje digitalnu bezpecnost
a vyuzitie Al. Informovanie pacientov o rizikach spojenych s Al, ako st
nepredvidatelné udalosti a kybernetické toky, je kIiové pre vytvorenie dovery
medzi klinikmi a Al systémami (Bhatt — Bae, 2023)

Hrozby zo strany internych pracovnikov, ako je neopravneny pristup
zamestnancov k udajom o pacientoch alebo ich zneuzitie na osobny zisk alebo so
zlomysel'nym umyslom, predstavuju vyznamnu vyzvu v digitdlnom zdravotnictve.
Moéze k tomu dojst’ z nedbanlivosti, nedostatku riadneho $kolenia alebo zamerného
konania zo strany os6b s autorizovanym pristupom. Potencialne Skody sposobené
hrozbami zo strany internych pracovnikov zdoéraznuju dolezitost’ implementacie
prisnych kontrol pristupu a monitorovacich mechanizmov.

Na riesenie hrozieb zo strany internych pracovnikov by mali zdravotnicke
organizacie implementovat’ pristupy na kontrolu pristupu zalozené na rolach, ¢im
sa zabezpeci, ze zamestnanci budi mat’ pristup len k idajom potrebnym pre ich
pracovné povinnosti. Malo by byt zavedené monitorovanie systémov na detekciu
a upozornovanie na akékol'vek podozrivé aktivity, o umoznuje v€asnu intervenciu
v pripade neopravnen¢ho pristupu alebo zneuzitia udajov. Pravidelné Skoliace
programy a jasné politiky tykajuce sa zaobchadzania s tdajmi a bezpecnosti mézu
pomdct’ vytvorit’ kulturu povedomia o bezpecnosti medzi zamestnancami, ¢im sa
znizuje pravdepodobnost internych incidentov.
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2.2 ZranitePnost’ v medicinskych zariadeniach a integracia IoT

Integracia medicinskych zariadeni a technolégii internetu veci (IoT)
Vv zdravotnictve prindSa dodato¢né bezpecnostné rizika. Medicinske zariadenia, ako
st kardiostimulatory, inzulinové pumpy alebo pripojitel'né nositel'né zariadenia, st
coraz viac pripojené k zdravotnickym siet’am, ¢im sa stavaju potencialnymi ciel'mi
utokov. Zranitelnost tychto zariadeni moéze byt zneuzité, co vedie
k neopravnenému pristupu, manipulacii alebo preruseniu zdravotnickych sluZieb.
Na zmiernenie tychto zranitelnosti by mali zdravotnicke organizacie prijat
proaktivny pristup k bezpe€nosti medicinskych zariadeni. To zahffia dokladné
hodnotenie rizik tychto zariadeni, zabezpecenie pravidelnych aktualizécii a oprav
softvéru a implementaciu silnych autentifikatnych mechanizmov pre pristup
k zariadeniam (Chacko — Hayajneh, 2018). Vyvoj priemyselnych $tandardov pre
kyberneticki bezpecnost’ medicinskych zariadeni a spolupraca medzi vyrobcami
zariadeni, poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti a odbornikmi na kybernetickt
bezpecnost’ je rozhodujuca pre efektivne rieSenie tychto zranitelnosti.

Zaver

Bezpecnost' digitalizacie v zdravotnictve je komplexnou témou, ktora
vyzaduje multidisciplinarny  pristup a spoluprdicu medzi technickymi
a zdravotnickymi  odbornikmi.  RieSeniec  problémov s interoperabilitou,
bezpecnostou dat a etickymi otazkami je nevyhnutné pre uspesni digitalnu
transformaciu zdravotnictva. Zaroven je potrebné rozvijat regulaéné prostredie
a nové technoldgie, ktoré zabezpeéia bezpetné a efektivne poskytovanie zdravotnej
starostlivosti. Oblast’ zdravotnictva je mimoriadne bohatd a zvlast’ relevantna na
skimanie, a to nielen pocas krizovych situdcii (pandémia COVID-19), ale aj
z dlhodobého hladiska, pretoze digitalizacia v zdravotnictve sa rozSiruje
aneoCakava sa, ze by sa tento trend spomalil. Z akademického hladiska je
zaujimavé, ze hoci bola téma zdravotnictva uz skimana mnohymi spésobmi, je
nevyhnutné podporovat’ interdisciplinarny vyskum, aby sme lepSie vytvarali,
chapali, riadili, implementovali a hodnotili technologicky rozvoj v zdravotnictve.

Tento prispevok je sucastou projektov VEGA ¢. 1/0713/24 Digitalna ekonomika
ako klucova vyzva pre transformaciu podnikov na Slovensku a KEGA ¢. 035EU-
4/2022 Dosahovanie cielov Agendy 2030 udrzatelného rozvoja pod vplyvom
celosvetovej pandémie COVID-19.
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Summary
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increasing use of technologies such as big data, artificial intelligence, and
blockchain, new opportunities arise for more efficient processing and storage of
healthcare data. The article analyzes various approaches to protecting sensitive
healthcare information, including advanced encryption techniques, secure
communication, and the use of smart contracts. The results indicate that properly
implemented technologies can significantly enhance the security and
confidentiality of healthcare data, thereby contributing to the overall improvement
of healthcare quality and protecting patients from cyber threats.
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Zaclenenie vnutropodnikového controllingu v systéme riadenia
podniku, jeho funkcie a ulohy — priklad z praxe

Magdaléna FRENAKOVA — Filip JAKUB

Uvod

Podniky pocituji potrebu aplikovat’ nové metddy a nastroje pre efektivnejsi
systém riadenia najmi v zaujme zabezpecenia dlhotrvajuceho tspechu a stability.
V tejto suvislosti Coraz viac podnikov zapaja do svojho systému riadenia
controlling, ktory mozno chapat’ ako podnikovy subsystém riadenia ¢&i ako
komplexny prvok zaloZzeny na informa¢nom a organizaénom prepojeni vsetkych
podnikovych procesov. Pri realizovani svojej podnikatel'skej ¢innosti sa podniky
stretavajii s mnozstvom vonkajsich a vnutornych prekazok, ktoré ¢astokrat nie st
schopné predvidat, véas identifikovat’ &i uspesne zdolavat. Uginnym nastrojom,
ktory tieto prekazky dokaze odhalit’ a pomdct’ prekonat’ v zaujme zabezpecenia
budiceho rozvoja podniku je controlling. Tento nastroj zefektivituje riadenie
a manazéri ho vyuZzivaji na podporu svojich rozhodnuti.

Controlling z ¢asového hladiska mozeme rozdelit na strategicky
a operativny, priCom v rdmci operativneho controllingu stoja vedla seba finan¢ny,
vnutropodnikovy a investiény controlling (Sedliadikova — Satanova — Foltinova,
2012). Prave vnutropodnikovy controlling, v ¢leneni na nakladovy controlling
a controlling vykonov, je zamerany na dosiahnutie zisku a tym aj na zabezpecenie
finan¢ne;j stability a prosperity podniku. Cielom prispevku je na priklade z praxe
ukazat’ zaclenenie vnutropodnikového controllingu v systéme riadenia konkrétneho
podniku a popisat jeho funkcie a tlohy.

Vnutropodnikovy controlling

Vnutropodnikovy controlling predstavuje uréity proces manazmentu, ktory sa
orientuje na kontrolu a riadenie vSetkych internych aktivit v podniku. Jeho tlohou
je zabezpecit, aby interné aktivity resp. procesy boli optimalizované, aby sa
zlepsila efektivita a ziskovost' podniku. Slizi na dosiahnutie ocakavanych
vysledkov tym, Ze umoziuje hodnotenie a korekciu zisteného stavu. Hodnotenie sa
vykonava  prostrednictvom  rozpoctovania  dohodnutych  ukazovatelov
a porovnavanim skutoénych a planovanych hodnét kontrolnych ukazovatelov
(Bestvinova, 2022).

Zakladnym cielom vnutropodnikového controllingu je vytvorit nakladovy
a kalkula¢ny systém informacii o Struktire ndkladov so zameranim na ich miesto
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a pri¢iny vzniku vo vnutri podniku, priCom napomahat’ riadeniu zisku prave cez
riadenie ndkladov v kratkodobom casovom horizonte predstavuje jeho hlavnu
ulohu (obr. €. 1).

Vnutropodnikovy
controlling
t
Controlling
nakladov

!

Controlling
Controlling vykonov Logisticky

nakupu I controlling

\ Nakladovy a /
kalkulacny systém
/ podniku \

Controlling I Personalny
zasob Controlling controlling
predaja

Obr. &. 1 Schéma vniitropodnikového controllingu
Zdroj: vlastné spracovanie podla Baran (2015)

Vnutropodnikovy controlling vyuziva rézne nastroje, ktoré dokdzu zhodnotit
efektivnost’ a hospodarnost’ podnikatel'skej ¢innosti (Satanova — Potkany, 2004).
Svoju pozornost’ orientuje na strediska, sleduje a analyzuje ich ¢innost’. Vycisluje
odchylky pri porovnavani planu so skuto¢nost'ou. Na zaklade tidajov o nakladoch
zdokonal'uje planovanie a rozhodovanie, t. j. zabezpecuje sustavné zdokonalovanie
nakladového a kalkula¢ného systému podniku. Taktiez zabezpeCuje poradenstvo
vedicim jednotlivych ttvarov a potrebné informicie manaZmentu podniku.
Vnutropodnikovy controlling zahiiia planovanie a kontrolu rozpoctu, riadenie rizik,
analyzu vykonnosti, kontrolu procesov a podporu strategického rozhodovania.
Medzi jeho hlavné nastroje patria rozpocty, plany, kalkulacie, technicko-
hospodarske normy, Standardy, financné a manazérske uctovnictvo, Statistika,
technicka evidencia a iné. Autori Horvathova — Gallo (2003) a Vollmuth (2004) za
najdolezitejSie nastroje operativneho controllingu povazuji analytické nastroje
(napr. analyza ABC, analyza kritického bodu — Break Even Point analysis,
kalkulacia planovanych nékladov, hodnotova analyza, vypocet kratkodobych
prevadzkovych vysledkov ako zaklad systému riadenia pomocou odchylok)
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a optimalizacné ndastroje (napr. optimalizacia velkosti vyrobnych sérii,
optimalizacia objemu zakaziek a objednavok, optimalizacia predajnych oblasti).

Vnutropodnikovy controlling plni v systéme riadenia podniku délezita tlohu
a prostrednictvom jeho funkcii moézeme definovat’ el a tlohy vnitropodnikového
controllingu. Svoju funkciu kontroly zabezpeduje porovnavanim planovanych
a skuto¢nych hodnot. Hlavnym cielom jednotlivych funkcii vnitropodnikového
controllingu je sprostredkovat’ manazmentu podniku udaje, ktoré si nevyhnutné na
zabezpedenie efektivneho a uspesného fungovania podniku (Satanova — Potkany,
2004).

Pri  vymedzeni zékladnych funkcii vnuatropodnikového controllingu
v podniku (obr. €.2) sa zohladfiuje analyticko-informaéna a synteticka funkcia,
kontrolno-koordina¢na funkcia, podpora manaZmentu a poradenskd a inova¢na
funkcia.

Zakladné funkcie
controllingu
Analyticko-informacna a Kontrolno- Podpora manazmentu,
synteticka funkcia koordinac¢na funkcia poradenska a inovacna funkcia

Obr. ¢. 2 Zakladné funkcie vniitropodnikového controllingu
Zdroj: viastné spracovanie podla Eschenbach a kol. (2004); Satanovd — Potkédny (2004);
Chodasova (2012)

Vnutropodnikovy controlling ma niekol’ko uloh, ktoré si zamerané na
riadenie a kontrolu internych procesov v podniku. Tieto tlohy vychadzaju zo
skuto€nosti, ze vnutropodnikovy controlling je zamerany na jednotlivé strediska,
sleduje vnutropodnikovi organizacni Struktiru. Jeho tulohou je sledovat
a analyzovat ¢innost jednotlivych stredisk, zistovat’ odchylky a poskytovat’ spravy
vrcholovému vedeniu spolo¢nosti, ale aj poradenstvo vedicim jednotlivych
stredisk (Satanova — Potkany, 2004). Podl'a Rajnohu (2002) controllingovy systém
riadenia pomocou odchylok pozostava z tychto ¢iastkovych krokov:

1. zostavenie planu a prijatie rozpoétu (planovaci a rozpoc¢tovy systém),

2. kontrola skuto¢ného plnenia planu a rozpoctu (kontrolny systém),

3. stanovenie odchylok medzi planom a skuto¢nostou, formulacia opatreni

na odstranenie nepriaznivych odchylok a vyuzitie pozitivnych odchylok,

4. stanovenie progndzy vyvoja na d’alSie obdobie.

Ulohy vnutropodnikového controllingu st teda zamerané na zabezpecenie

efektivneho riadenia a kontroly internych procesov v podniku a na dosiahnutie jeho
vytycenych cielov.
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Zaclenenie vnutropodnikového controllingu v podmienkach COOP Jednota
Humenné, s. d.

Vnttropodnikovy controlling je v podniku COOP Jednota Humenné, s. d.,
zaradeny a vykondvany interne v prepojeni s jednotlivymi tutvarmi. Takéto
postavenie controllingu disponuje dobrym pristupom k informaciam a k zlep$eniu
riadiaceho systému podniku (obr. ¢. 3).

Zhromaidenie Predseda
delegétov predstavenstva
Podpredseda
predstavenstva
Kontrolna ¥
komisia ! [ e
— Prevadzkovo Ekonomicky marketin no z
technicky dsek tsek s eks '
Vrcholovy J‘nanaiment
Vn controlli
ManaZér pre riadenie ManaZér pre riadenie Managér pre riadenie
obchodnej prevadzky financif a ekonomiky obchodu
I [ [

Manz¥i pre achranda ManaZér pre riadenie Manazér pre riadenie

m":m:’ GEtovnych operddil marketingu

[ I [

ManaZér riadenia Mana¥r pre Manaiér pre riadenie
technického rozvoja a z2abezpeZovanie IT procesov a technicky

TS (BOZP, Hygiena) fakturovanych operécif servis Sief obchodno-

. - " prevédzkovych
Vykonny manazment =~ -----------q-----4 Jednotiek

Obr. ¢. 3 Postavenie vnutropodnikového controllingu v organiza¢nej Struktire
podniku COOP Jednota Humenné, s. d.

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych materialov podniku

Samostatné oddelenie controllingu, ako ani samostatné funkéné miesto
controllera v analyzovanom podniku neexistuje. D6vodom pre nevytvorenie
samostatného controllingového tseku je skutoc¢nost’, ze jednotlivé controllingové
aktivity vykondva vrcholovy manazment v zastipeni vedicimi pracovnikmi
konkrétnych tusekov, prevadzkovo-technického tseku, ekonomického useku
a obchodno-marketingového tGseku.

Ulohy a funkcie vniitropodnikového controllingu na prevadzkovo-technickom
useku

Vnutropodnikovy controlling na prevadzkovo-technickom tseku podniku
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COOP Jednota Humenné, s. d., plni tri zakladné tlohy, a to planovanie, kontrola
a poskytovanie spitnej vizby vedeniu a manazmentu podniku. Planovanie prebieha
formou ziskavania informacii o spotrebe energii v prevadzkovych jednotkach. Na
zaklade dosiahnutych tdajov z minulého obdobia vie vnutropodnikovy controlling
predpokladat’ budiice naklady na energie. Takisto externe ziskané informacie
0 zvySovani cien za energie prispeli k vybudovaniu vnitropodnikového
controllingu na uvedenom tuseku v podniku. V roku 2022 sa naplanovali Gspory
vynakladanych nakladov na energie formou vymeny zastaralych zariadeni za
Gispornejsie zariadenia. Napiianim funkcii a uloh vnutropodnikového controllingu
sa zistila Uspora elektrickej energie v mernych jednotkach, t. j. znizila sa spotreba
vV porovnani s predchadzajicim obdobim, ale neustdle rastice ceny za energie
zapri€inili rast ndkladov na spotrebu energie. Z tohto hl'adiska vnutropodnikovy
controlling poskytol podniku spitnti vdzbu vo forme odpora¢ania, a to konkrétne
vyradit' niektoré chladiarenské a mraziarenské zariadenia z prevadzkovych
jednotieck. Takéto rieSenie sa prijalo najmd v zimnom obdobi v spolupraci
s obchodno-marketingovym tsekom podniku, ked’ sa obmedzil nakup a predaj
nanukov a zmrzlin. Takisto sa odpojili chladiace zariadenia pre napoje. V désledku
tychto krokov podnik COOP Jednota Humenné, s.d., dosiahol takmer
20 percentni usporu v celkovej mesacnej spotrebe elektrickej energie oproti
predchadzajiicemu obdobiu.

Pre zabezpelenie konkrétnych uloh napifia vnutropodnikovy controlling
v ramci prevadzkovo-technického tseku podniku kontrolnt a stimula¢nu funkciu,
pretoze dokaze odhalit odchylky skutoénosti od planu. Dalej vnutropodnikovy
controlling slizi pre podpornil a poradensku funkciu na zéklade toho, ze dokaze
identifikovat’ problém a pomaha najst’ jeho rieSenia.

Ulohy a funkcie vniitropodnikového controllingu na ekonomickom tiseku

V ramci ekonomického useku podniku COOP Jednota Humenné, s.d.,
vykonavaju  vnutropodnikové controllingové ulohy manazéri vrcholového
a vykonného manazmentu. Vrcholovy manazér zadava ulohy pre vykonny
manazment, ale plati to aj opaéne v pripade, ak vykonni manazéri odhalia
odchylky, ktoré su pre podnik neprijatel'né predkladaji tieto zistenia vrcholovému
manazmentu. Vrcholovy manazment rozhoduje o rieSeni a0 napravnych
opatreniach. Vrcholovi manazéri ziskavaju potrebné informacie z jednotlivych
usekov, ktoré st samostatne zodpovedné za vykon uctovnictva v ramci okruhu
svojho posobenia. Hlavnymi Glohami vnutropodnikového controllingu v podniku
su vytvaranie kratkodobych a dlhodobych pldnov a mesaénych reportov,
zostavovanie mesacnych sprav o vykonnosti prevadzkovych jednotiek a sledovanie
odchylok.

Vznikajuce odchylky su zapri¢inené vynaloZenymi nakladmi a dosiahnutymi
trzbami z predaja, pretoze mesacné nakupy maji nepravidelny charakter.
Vnutropodnikovy controlling plni tri zakladné ulohy, a to planovanie, kontrola

53



aspitnad vizba. Planovanie akontrola prebicha prostrednictvom vytvarania
mesacénych reportov, ktoré si zamerané na vycislenie vynosov a ndkladov podniku.
V kazdom mesiaci sa sleduju dosiahnuté trzby a maloobchodny obrat
a porovnavaju sa s predchadzajucim obdobim. V pripade vzniku rozdielov st
vnutropodnikovym controllingom jednotlivé odchylky analyzované a hl'adaju sa
pri¢iny ich vzniku a prijimaju sa napravné opatrenia. Dalfou aktivitou, ktora
napliia tato tlohu je tvorba finanénych planov. Uvedené plany sa zostavujii na
konci uc¢tovného obdobia a planuju sa nakladové a vynosové ukazovatele. Takisto
sa vytvara aj plan zisku, ktory podnik o¢akava v nasledujucom obdobi. Vykonny
manazment sleduje hospodarenie podniku prostrednictvom finanénych udajov,
vysledkov hospodarenia a tieto informacie poskytuje vrcholovému manazmentu,
ktorému sluzia pre zostavenie operativnych a strategickych planov. Takato vymena
informécii medzi vrcholovym a vykonnym manazmentom napliiia posledna ulohu
vnutropodnikového controllingu — spitna vézba.

Ulohy, ktoré vniitropodnikovy controlling riesi na ekonomickom useku
v podniku COOP Jednota Humenné, s. d., st zosumarizované v Tab. ¢. 1.

Tab. & 1 Ulohy vniitropodnikového controllingu na ekonomickom tiseku

Ulohy vniitropodnikového controllingu
Vytvaranie reportov a mesa¢nych prehl'adov o finanénych
ukazovatel'och a vykonnosti podniku.

Vy¢islenie financnych ukazovatel'ov.

Tvorba planov a rozpoctov.

Hodnotenie vysledkov inventur.

Sledovanie maloobchodného obratu.

Kontrola nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia.
Sledovanie trzieb a ostatnych vynosov.

Zistovanie odchylok nakladov a vynosov.

Spétna vézba vo vzt'ahu k jednotlivym uloham.

Zdroj: viastné spracovanie podla internych tidajov podniku.

V podniku COOP Jednota Humenné, S.d., sa konaji porady vedenia
a vrcholového manazmentu, kde sa hodnotia dosahované vysledky po dekadach
a v pripade negativnych vysledkov sa prijimaju napravné opatrenia. Takéto reporty
a prehlady tvoria nevyhnutny zaklad pre spravne fungovanie systému riadenia
podniku. Vnutropodnikovy controlling sa takisto snazi zdokonalovat riadiaci
systém a plni poradensk(l funkciu. S uvedenou funkciou st spojené nakladové
analyzy anavrhy na uspory v jednotlivych oblastiach fungovania podniku.
Na jednotlivé analyzy sa vyuziva interny audit a vnutropodnikovy controlling. Ak
vnatropodnikovy controlling zisti uréity problém, tak ho rieSi s priamym
zodpovednym pracovnikom alebo o probléme priamo informuje nadriadeného,
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ktory nesie za jeho vyrieSenie zodpovednost’.

Podnik COOP Jednota Humenné, s. d., ziskava a analyzuje vnutropodnikové
informacie audaje prostrednictvom finanéného a manazérskeho, resp.
vnutropodnikového Uc¢tovnictva. Zdrojom informacii st vSetky utvary podniku.
Zosumarizované udaje poskytuju uctovné vykazy. Z jednotlivych vykazov si
vnutropodnikovy controlling vybera udaje, ktoré st potrebné pre vykonanie
kontroly alebo vedu k vy¢isleniu odchylok.

Pri vykondvani konkrétnych uloh plni vnutropodnikovy controlling
analyticko-informa¢nu a synteticka funkciu, pretoze dokaze posudit a zlepsit
vykonnost’ podniku. Dalej plni kontrolnii, koordinaéni, stimulaénii a motivaénii
funkciu. Tieto funkcie zastdva, ak sa vyskytni odchylky skutocnosti od planu,
pretoze porovnava plan so skutocnostou a vyuziva udaje o finan¢nych tokoch
a ndkladoch. Nakoniec vnutropodnikovy controlling sluzi prostrednictvom
podpornej a poradenskej funkcie, na zaklade toho, Ze dokaze analyzovat’ problém
a pomdct pri jeho rieseni.

Ulohy a funkcie vniitropodnikového controllingu na obchodno-
marketingovom tiseku

Jednotlivé odchylky a vzniknuté problémy, ktoré analyzuje a hodnoti
vnutropodnikovy controlling v oblasti obchodno-marketingového tseku si
vyzaduji intenzivnu podporu zo strany ekonomického useku a IT pracovnikov.
Takisto vnutropodnikovy controlling spracovava informacie prostrednictvom
manazérskeho informaéného systému, ktory sa orientuje na zber informacii, ich
triedenie a ich nasledné poskytovanie manazmentu podniku. Tieto informacie su
k dispozicii pre vrcholovy a vykonny manazment a vyuZivaju sa na poradach
a mitingoch podniku. Takto ziskané informacie slizia pre zostavovanie
operativnych a strategickych planov a analyzu vynakladanych nakladov.

Vnutropodnikovy controlling plni podpornu a poradenskil funkciu na zéklade
spracovanych tdajov, ktoré vyhodnocuji mesaéné ukazovatele a vysledky.
V ramci riadenia a optimalizacie zasob plni stabilizaénu funkciu a zameriava sa na
sledovanie zasob, vyvoj a hodnotenie ukazovatel'a doby obratu zasob a obratku
zasob. V ramci obchodno-marketingového useku odhaluje nedostatky v oblasti
zasobovania a riadenia zasob. Na zaklade vnutropodnikového controllingu dokaze
podnik zefektivnit' stav vynalozenych nakladov prostrednictvom obstaravania
tovarov s vysSou obratkou a odstranenim zadrziavania finan¢nych prostriedkov
V zasobach, ktoré su pre podnik zbytocné.

Ulohy vnatropodnikového controllingu v oblasti obchodno-marketingového
useku v podniku COOP Jednota Humenné, s. d., s obsahom Tab. ¢. 2.
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Tab. & 2 Ulohy vniitropodnikového controllingu na obchodno-marketingovom
useku

Ulohy vniitropodnikového controllingu
Monitorovanie a riadenie zasob potravin v skladoch
a prevadzkovych jednotkach.

Sledovanie mesa¢ného stavu zasob a priemernej zasoby za cely
podnik a za jednotlivé prevadzkové jednotky.

Sledovanie mesa¢ného vyvoja obchodnej marze.

Sledovanie dennych trzieb prevadzkovych jednotiek.
Sledovanie doby obratu zasob.

Sledovanie podielu dodavatelov.

Sledovanie objednavok tovaru.

Spétna védzba vo vzt'ahu k jednotlivym uloham.

Zdroj: viastné spracovanie podla internych vudajov podniku

Zaver

Controlling je povazovany za jeden z kI'icovych nastrojov, ktoré napomahaju
riadeniu podniku v si¢asnosti a umoziiuju podniku prisposobovat’ sa neustalym
zmenam ekonomiky (Sedliad¢ikova a kol., 2017). Podl'a Mazura a kol. (2021) je
operativny controlling jednym z komponentov vysoko efektivneho manazérskeho
systtmu podniku. Subsystémami operativneho controllingu su finanény,
vnutropodnikovy a investi¢ny controlling.

Ulohou vnitropodnikového  controllingu je monitorovat a hodnotit’
podnikové procesy. Ako sme uviedli v podmienkach COOP Jednota Humenné,
s. d., sa vnatropodnikovy controlling vykonava interne v prepojeni s jednotlivymi
utvarmi konkrétne s prevadzkovo-technickym tusekom, ekonomickym tsekom
a obchodno-marketingovym usekom. Aj ked takéto postavenie controllingu
vnimame ako vhodné, lebo umoznuje disponovanie dobrym pristupom
k informaciam, predsa len po komplexnom zhodnoteni vnitropodnikového
controllingu v podniku COOP Jednota Humenné, s. d., by sme navrhovali vytvorit’
samostatny usek alebo vytvorit nové pracovné miesto, ktoré by patrilo pod
ekonomicky usek a venovalo by sa prave finan¢nému controllingu, ako d’alsej
zlozke operativneho controllingu. Takéto umiestnenie by bolo idealne, pretoze
ekonomicky usek disponuje finan¢nymi tdajmi, ktoré su dolezité pre efektivne
riadenie jednotlivych ¢innosti nielen na ekonomickom useku ale aj na ostatnych
podnikovych usekoch. Zaroven z analyz vyplynulo, Ze na prevadzkovo-technickom
useku sa plnia funkcie a ulohy investicného controllingu. Vzhl'adom na uvedené
skuto¢nosti by bolo vhodné zaviest’ na tomto useku investi¢ny controlling ako treti
subsystém operativneho controllingu. V konenom dosledku by vSetky tri
subsystémy finan¢ny, vnuatropodnikovy a investicny controlling prispievali
k plneniu hlavného ciela podniku a zodpovedali by vnutropodnikovej, resp.
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ekonomickej struktire podniku COOP Jednota Humenné, s. d.
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Summary

Enterprises feel the need to apply new methods and tools for a more effective
management system, especially to ensure long-term success and stability. In this
context, more and more enterprises include controlling in their management
system, which can be understood as a corporate subsystem of management or as
a complex element based on the informational and organizational connection of all
business processes. In terms of time, controlling can be divided into strategic and
operative, while operative controlling has three subsystems, namely financial,
intra-corporate and investment controlling. Intra-corporate controlling, divided into
cost controlling and revenues controlling, is aimed at achieving profit and thereby
ensuring the financial stability and prosperity of the company. The aim of this
article is to show the incorporation of intra-corporate controlling in the
management system of a specific company and to describe its functions and tasks
using an example from practice. As we stated in the conditions of COOP Jednota
Humenné, intra-corporate controlling is carried out internally in connection with
individual departments, specifically with the operational-technical department, the
economic department and the business-marketing department. The task of intra-
corporate controlling is to monitor and evaluate business processes. In fulfilling
this task, intra-corporate controlling in individual departments performs its specific
functions (e. g. analytical-informational and synthetic function, control and
stimulation function, support and advisory function). Intra-corporate controlling in
COOP Jednota Humenné is an effective tool that can detect and help overcome
obstacles in order to ensure the future development of the company. This tool
makes management more efficient, and managers use it to support their decisions.

KPucové slova
operativny controlling, vnutropodnikovy controlling, finanény controlling, riadenie
zisku, vnutropodnikové strediskd, ulohy a funkcie controllingu
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Hodnotenie koncentracie verejne obchodovatel’nych akciovych
spoloc¢nosti v sektore Real Estate

Lukds VAVLIC

Uvod

Skumanie trhu verejne obchodovatelnych akciovych spoloc¢nosti v sektore
Real Estate je zasadné pre pochopenie, ako je rozlozena ekonomicka sila v tomto
odvetvi a aky to ma vplyv na jeho stabilitu. Ked'ze vysoka koncentracia moze
vyrazne menit podmienky na trhu, je doélezité preskimat, do akej miery je trh
ovladany niekol'kymi vyznamnymi spolo¢nostami. Tento ¢lanok sa zameriava na
hodnotenie tohto javu pomocou Herfindahl-Hirschman Indexu (HHI), ktory
poskytuje kvantitativny obraz o miere koncentracie a jej dopadoch na celkovu
Strukturu trhu v sektore Real Estate.

Trhova koncentracia

Trhova koncentracia je koncept charakterizujuci distribuciu trhovych
podielov medzi niekolkymi dominantnymi firmami v odvetvi, kde vysoka
koncentracia indikuje, Ze trh je vyrazne ovladany obmedzenym poctom velkych
subjektov. Tento fenomén ma priamy vplyv na finanénu stabilitu trhu, pretoze
koncentracia ekonomickej moci u obmedzeného poctu dominantnych subjektov
mdze zvySovat' riziko destabilizacie trhu v pripade zlyhania niektorého z tychto
kla¢ovych aktérov (Cetorelli, Hirtle, Morgan et al., 2007).

Trhova kapitalizacia spolo¢nosti

Trhova kapitalizacia poskytuje jasny obraz o hodnote spolocnosti, rizikach
spojenych s investiciou a pomaha diverzifikovat' portfolid spolo¢nosti réznych
velkosti. Urcuje tiez, do ktorej kategérie verejne obchodovatelnych spolo¢nosti
firma patri: malé, stredné alebo vel'ké spolo¢nosti (Kumar and Kumara, 2021).

Klasifikacia spolo¢nosti podl'a trhovej kapitalizacie je nasledovna:

* Velké spolo¢nosti (Large-cap): St to zvy€ajne plne rozvinuté a zname
spolocnosti v zavedenych odvetviach s trhovou hodnotou 10 miliard USD
alebo viac. Tieto spolocnosti su povaZzované za stabilné a menej rizikové
investicie.

» Stredné spolo¢nosti (Mid-cap): Tieto spolo¢nosti st etablované a posobia
v odvetviach, ktoré zazivaju alebo ocCakavaju rychly rast, s trhovou
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hodnotou medzi 2 a 10 miliardami USD. Predstavuju kombinaciu stability
a rastového potencialu.

* Malé spolo¢nosti (Small-cap): St to mladé spolo€nosti, ktoré sluzia
rozvijajucim sa odvetviam, s trhovou hodnotou menej ako 2 miliardy
USD. Maju vyssi rastovy potencidl, ale st aj rizikovejSie (Kumar and
Kumara, 2021).

Vzorec pre vypocet trhovej kapitalizacie:

Trhova kapitalizacia = Aktudlna cena akcie x Pocet vydanych akcii

kde:
- Aktudlna cena akcie predstavuje cenu jednej akcie spoloc¢nosti na
akciovom trhu.
- Pocet vydanych akcii predstavuje celkovy pocet akcii spolo¢nosti, ktoré
st v obehu na akciovom trhu (Seth S., 2024)
Metodologia

Vyskumna otazka: Aka je troven trhovej koncentrdcie verejne
obchodovanych akciovych spolocnosti v sektore Real Estate a jeho jednotlivych
podsektoroch v obdobi 2019 — 2023?

Téza: Trhova koncentracia verejne obchodovanych akciovych spolo¢nosti
v sektore Real Estate sa vyrazne lis§i medzi jednotlivymi podsektormi, priCom
niektoré podsektory vykazuju vySSie hodnoty koncentracie a dominanciu
niekol’kych velkych spolo¢nosti.

Hypotéza: V sektore Real Estate existuje zvySena trhova koncentracia
verejne obchodovanych akciovych spoloCnosti, ¢o je indikované vyS$imi
hodnotami Herfindahl-Hirschman Indexu (HHI) v sledovanom obdobi 2019 —
2023.

Ciel' prispevku je posudit’ trhovii koncentraciu verejne obchodovanych
akciovych spolo¢nosti v sektore Real Estate pomocou Herfindahl-Hirschman
Indexu (HHI) na zéklade analyzy distribtcie trhovych podielov medzi jednotlivymi
spolo¢nostami. Tento pristup umozni ziskat' komplexny pohl'ad na Struktaru trhu
a dynamiku v tomto sektore.

Herfindahl-Hirschman Index (HHI) je ukazovatel' pouzivany na meranie
trhovej koncentracie a Grovne konkurencie na trhu. HHI sa vypocita ako sucet
druhych mocnin trhovych podielov vSetkych firiem v danom odvetvi pre konkrétny
rok (Lee et al.,2019, Babar and Habib, 2021, Zhang et al., 2022).

Vzorec pre vypodéet Herfindahl-Hirschman Index-u (HHI):

HHI; = 32, w

i
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kde:
wij je trhovy podiel firmy i v odvetvi j
n; predstavuje pocet firiem v odvetvi j

Podla Ministerstva spravodlivosti USA je trh s Herfindahl-Hirschman
Indexom (HHI) pod hodnotou 1 500 povazovany za konkurenény, s HHI medzi
1500 a 2 500 za mierne koncentrovany a s HHI nad 2 500 za vysoko
koncentrovany, pricom hodnoty bliziace sa 10 000 naznacuji monopolné
postavenie.  Tieto  klasifikacie  sluzia na  identifikdciu  potencialne
antikonkurencnych fuzii a akvizicii, kde malé¢ zmeny v koncentracii (narast HHI
pod 100 bodov) zvycajne nevedu k negativnym ddsledkom, zatial’ ¢o vyznamné
zvySenia (nad 200 bodov) mézu signalizovat’ posilnenie trhovej sily a vyvolat
potrebu podrobnejSej analyzy (U.S. Department of Justice and the Federal Trade
Commision, 2010).

Na splnenie ciela sme sledovali vyvoj trhovej kapitalizacie akciovych
spolo¢nosti sektora Real Estate a jeho jednotlivych podsektorov v obdobi od 2019
do 2023, pricom zdrojové data boli na ro¢nej baze. Ako zdroj pre ziskanie
historickych tdajov sme pouzili primarne doplnky pre Microsoft Excel a chybajtice
udaje sme doplnili prostrednictvom portalu Stock Analysis.

Vyskumny  stbor  pozostaval  zvSetkych  dostupnych  verejne
obchodovatel'nych akciovych spolo¢nosti na New York Stock Exchange (NYSE),
National association of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ) and
New York Stock Exchange American (NYSE American) — konkrétne v sektore
Real Estate (Nehnutelnosti). Vybrand vzorka zahiia 257 akciovych
spolo¢nosti rozdelenych do 12 podsektorov. Tento stibor spolo¢nosti pdsobiacich
V totoznom sektore sme spracovavali z databazy dostupnej na portali Stock
Analysis. Vybrana vzorka spolo¢nosti nesie rovnaky znak, ato pdsobenie
Vv totoznom sektore Real Estate, ktory sa deli na d’alSie podsektory. Sledovanu
vzorku sme analyzovali za obdobie od roku 2019 do roku 2023. Vo vypoctoch sme
zohladnili data pre 254 spolocnosti, priCom zvysné 3 v sledovanom obdobi
ukon¢ili svoju Cinnost’ alebo iSlo o NOVo-vzniknuté spolocnosti. Sektor Real Estate
zahfha rézne podsektory, ktoré sa zaoberaju investiciami, spravou, vyvojom
a poskytovanim sluzieb suvisiacich s nehnutelnostami vratane komerénych,
reziden¢nych, priemyselnych, $pecializovanych a zdravotnickych zariadeni, ako aj
hotelov, kancelarii a maloobchodnych priestorov.

Dosiahnuté vysledky

Prostrednictvom dokladnej analyzy udajov na ro¢nej baze v horizonte piatich
rokov, konkrétne v obdobi od roku 2019 do roku 2023, sme ziskali komplexny
prehlad vybranych financnych ukazovatel'ov pre dvanast podsektorov v ramci
sektora Real Estate. Ziskané data ukazuju, ze najvacsi pocet spolocnosti, konkrétne
45, posobil v podsektore Real Estate Services, ktory v roku 2023 dosiahol
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najvyssie trzby a hruby zisk. Na druhej strane, z pohl'adu operativneho a ¢istého
zisku vynikal podsektor REIT Specialty, ktory prekonal ostatné podsektory
v tychto ukazovateloch. Podsektory REIT Office, REIT Healthcare Facilities
a Real Estate Diversified sa ukdzali ako stratové z hladiska Cistého zisku. Tieto
vysledky naznacuju ré6znorodé vykonnostné trendy v ramci sektora Real Estate, o
je dolezité pre investorov pri zvazovani alokacie kapitalu a hodnoteni financnej
stability jednotlivych podsektorov.

Tab. €. 1 PrehPad vybranych finanénych ukazovatelov pre jednotlivé
podsektory sektora Real Estate za rok 2023 (v mil. USD)

Podsektor Potet spoloénosti Triby Hruby zsk| Operativny zisk Cisty zisk
Real Estate Services 45 115 830.40 35 068.09 2631.49 1262.27
REIT - Mortgage 38 13127.18 12 486.31 7130.46 1885.61
REIT - Retail 27 23991.10 18 553.27 8867.32 5869.21
REIT - Office 24 19 114.83 11 846.79 3262.60 -883.32
REIT - Residential 20 24 053.43 13 809.38 6242.15 4 608.66
REIT - Specialty 19 57 315.02 32900.12 13 281.95 8235.52
REIT - Healthcare Facilities 17 22 320.88 10 603.08 3202.39 -1106.07
REIT - Diversified 16 9544.48 7685.18 5020.45 3370.59
REIT - Hotel & Motel 16 22 684.16 8213.94 3247.78 1206.34
Real Estate - Development 15 5155.08 1063.02 499.92 741.19
REIT - Industrial 15 24 600.87 17 017.72 9 648.53 734573
Real Estate - Diversified 5 1488.38 599.93 173.76 -514.23

Zdroj: viastné spracovanie

Pri analyze vyvoja trhovej kapitalizacie v sektore Real Estate za obdobie
2019 - 2023 mozno pozorovat' niekolko signifikantnych trendov. Sektor Real
Estate Development zaznamenal vyrazny narast v roku 2023, ¢o naznacuje
zvySeny zaujem o developerské projekty. Sektor Real Estate Diversified po
poklese v roku 2022 zaznamenal opitovné ozivenie v roku 2023. Real Estate
Services vykazal stabilny rast, ¢o poukazuje na trvaly dopyt po realitnych
sluzbach.

Podobne, sektor REIT Diversified vykazoval postupny narast, ¢o naznacuje
rastici vyznam diverzifikovanych REIT fondov. Sektor REIT Healthcare Facilities
¢elil poklesu v roku 2022, avSak nasledne zaznamenal ozivenie v roku 2023. Tento
vyvoj reflektuje citlivost’ sektoru na zmeny v zdravotnickom prostredi.

Sektor REIT Hotel & Motel vykazal vyrazny narast v roku 2021,
pravdepodobne v dosledku obnovy cestovného ruchu po pandémii COVID-19, no
nasledne sa stabilizoval. Sektor REIT Industrial vykdzal vyrazny narast, ¢o odréza
zvySeny dopyt po priemyselnych nehnutel'nostiach, najmé skladovych priestoroch.
Na druhej strane, sektor REIT Mortgage zaznamenal pokles, ¢o je doésledkom
vyziev spojenych s hypotekarnymi Givermi a irokovymi mierami.
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Sektor REIT Office vykazal postupny pokles trhovej kapitalizacie, o moze
byt spésobené zmenami v pracovnom prostredi a zvySenou adopciou prace na
dial’ku. Sektor REIT Residential vykazal stabilny rast, co reflektuje trvaly dopyt po
byvani. Sektor REIT Retail vykazoval kolisavé trendy, zatial ¢o sektor REIT
Specialty zaznamenal vyrazny a stabilny rast, ¢o naznaluje silny dopyt po
$pecializovanych nehnutelnostiach, ako st datové centrda a logistické priestory.
Tieto pozorovania poskytuji prehlad o dynamike a vyvoji jednotlivych
podsektorov v sektore Real Estate, ¢o je kI'i¢ové pre investorov a analytikov pri
rozhodovani o investiciach.

REIT Specialty

REIT Retail

REIT

Residential

REIT Office

REIT Mortgage

REIT Industrial

REIT Hotel &
Motel

REIT
Healthcare
Facilines

REIT
Diversified

Real Estate
Services

Real Estate
Development

1, 50 949.68

352 121.28

364 11552
330 299.28

160 656

482 884 .43

1
107 926.82
146 912.28

[ 1 71955

175 453.93

161 029.09
188 353 91

I s 51526

71 059.96

256 367.35

114 539.21
95 581.9]
120 515.02

I S5 665.06
50 295.48
67 755.79

60 454.70
80 380.36

1 7 19 59

218 670.83

180 042.30
150 274.52

I 2 005,75

202 952.40

247 399.07
172 580.15
143 332.54

I 102 53.69
83 471.20
104 247.46

93 186.30
102 498 .98

305 664.02

I 150 106.71
108 073.44
167

522.04
187 133.68
93 621.43

9 962.30
8 946.72

851988

m2023 2022 2021 w2020 m2019

Obr. ¢. 1 Porovnanie vyvoja trhovej kapitalizacie v jednotlivych podsektoroch

sektoru Real Estate za roky 2019 — 2023 (v mil. USD)

Zdroj: viastné spracovanie
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Pri analyze Herfindahl-Hirschman Indexu (HHI) pre sektor Real Estate a jeho
jednotlivé podsektory za obdobie 2019 — 2023 sme identifikovali niekol'ko
kla€ovych trendov a zmien.

Tab. ¢. 2 Herfindahl-Hirschman Index pre sektor Real Estate a jeho
jednotlivé podsektory (2019 — 2023)

Podsektor 2019 2020 2021 2022 2023
Real Estate Development 2523.80 2457.54 2759.42 1789.39 2168.37
Real Estate Diversified 4432.69 3318.63 3544.62 4984.49 4714.25
Real Estate Services 1261.76 1973.24 1197.98 1709.79 1589.04
REIT Diversified 2148.23 1345.24 2276.52 3323.70 3330.46
REIT Healthcare Facilities 1771.40 1633.22 1934.98 1999.26 2616.55
REIT Hotel & Motel 4752.58 6549.66 7134.83 7110.90 6772.55
REIT Industrial 2259.06 2369.79 2383.91 2405.44 2648.82
REIT Mortgage 734.53 864.39 731.45 747.97 767.01
REIT Office 901.13 1062.18 1298.90 1521.91 1485.45
REIT Residential 964.30 934.53 921.82 892.38 920.15
REIT Retail 1436.57 1213.10 1464.79 1377.08 1392.32
REIT Specialty 1689.59 1627.90 1595.16 1522.25 1522.04
Sektor Real Estate 226.99 288.85 310.20 324.94 313.82

Zdroj: vlastné spracovanie

V obdobi 2019 — 2021 zaznamenal podsektor Real Estate Development
vysoké hodnoty HHI, ¢o sved¢i o vyraznej miere trhovej koncentracie.
V nasledujucich rokoch 2022 a 2023 doslo k miernemu poklesu indexu, no trh si
udrzal stav vysokej koncentracie. Podobne, Real Estate Diversified vykazoval
pocas celého analyzovaného obdobia stabilne vysoké hodnoty HHI, ¢o naznacéuje
trvald dominanciu niekol’kych velkych subjektov a pretrvavajicu vysoka trhovu
koncentriciu. Real Estate Services mal v roku 2019 niz$iu hodnotu HHI, ¢o
poukazuje na nizSiu trhovi koncentraciu, avSak v rokoch 2020 a 2021 sa tento
index zvysil, ¢o signalizuje posun k vyssej trhovej koncentracii, ktora sa udrzala aj
v rokoch 2022 a 2023. V podsektore REIT Diversified kolisali hodnoty HHI,
pricom v rokoch 2022 a 2023 index vyrazne vzrastol nad 3 300, co svedci
0 vysokej trhovej koncentracii. REIT Healthcare Facilities presiel od miernej
koncentracie v rokoch 2020 — 2021 k vysokej koncentracii v rokoch 2022 — 2023,
¢o indikuje konsolidaciu trhu. REIT Hotel & Motel zaznamenal pocas celého
sledovaného obdobia extrémne vysoké hodnoty HHI, s vrcholom 7 134,83 v roku
2021, ¢o naznacuje vel'mi vysoku trhovil koncentraciu a trhové podmienky blizke
monopolu. REIT Industrial vykazoval stabilny narast HHI, pricom v roku 2023
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dosiahol hodnotu 2 648,82, ¢o ukazuje na prechod na vysoko koncentrovany trh.
Naopak, REIT Mortgage si udrzal pocas celého obdobia nizke hodnoty HHI, ¢o
poukazuje na konkurenény trh s miernym narastom, ktory vsak neviedol
k vyznamnej trhovej koncentracii. REIT Office zaznamenal mierny narast indexu
HHI, pricom v roku 2022 dosiahol hodnotu 1 521,91, ¢o sved¢i o miernej trhovej
koncentracii. REIT Residential si udrzal stabilné nizke hodnoty HHI, ¢o indikuje
nizku trhovi koncentraciu pocas celého obdobia. Podobne, REIT Retail
zaznamenal mierny narast HHI v rokoch 2019 — 2021, avsak hodnoty zostali pod
hranicou 1 500, ¢o naznacuje, Ze trh zostal konkuren¢ny. Napokon, REIT Specialty
vykazoval stabilny narast HHI, dosahujic hodnoty nad 1 500, o signalizuje
prechod od miernej k vysokej trhovej koncentracii. Tieto zistenia naznacuju, Ze
Vv niektorych podsektoroch sektoru Real Estate dochddza k vyraznému zvySovaniu
trhovej koncentracie, pri¢om niektoré z nich, ako Real Estate Diversified a REIT
Hotel & Motel, vykazuju pretrvavajicu vysokt koncentraciu, ktora je blizka
monopolnym podmienkam.

Zaver

Clanok poskytuje podrobni analyzu trhovej koncentricie verejne
obchodovanych spoloc¢nosti v sektore Real Estate v obdobi 2019 — 2023. Na
zéklade tejto analyzy bolo zistené, Ze trovenl koncentracie sa vyrazne lisi medzi
podsektormi. Podsektory ako Real Estate Development a Real Estate Diversified
vykazovali vysoku koncentraciu, pricom REIT Hotel & Motel dosiahol hodnoty
blizke monopolu. Naopak, podsektory ako REIT Mortgage a REIT Residential si
udrzali nizku az miernu koncentraciu. Vysledky poukazuji na rastiicu koncentraciu
v niektorych podsektoroch, zatial' ¢o iné zostavaju menej koncentrované. Tieto
zistenia poskytuju cenné informacie pre investorov a analytikov pri formulovani
investi¢nych stratégii a rozhodovani v sektore Real Estate.
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Vplyv miery vytriedenia komunalneho odpadu na vydavky obce
Majerovce

Pavol KALUHA

Uvod

Miera vytriedenia komunalneho odpadu je kIaiCovym ukazovatelom
environmentalnej politiky a udrzatelného rozvoja obci. Triedenim odpadu
rozumieme separaciu odpadu na jednotlivé zlozky, ktoré mozno recyklovat’ alebo
inak environmentdlne zhodnotit. ZvySenie miery vytriedenia priamo ovplyviiuje
mnozstvo odpadu ktory konéi na skladkach, ¢im sa znizuje negativny vplyv na
zivotné prostredie a zaroven sa podporuje efektivnejsie vyuzivanie surovin. Okrem
toho, Ze vytriedenie odpadu prispieva k ochrane zivotného prostredia, ma aj
vyznamny vplyv na finan¢né naklady obci spojené s odpadovym hospodarstvom.

Odpad

Podrla zakonu o odpadoch €. 79/2015 Z. z. § 2, ods. 1 je odpadom ,.hnutel'na
vec alebo latka, ktorej sa jej drzitel' zbavuje, chece sa jej zbavit' alebo je v stilade
s tymto zakonom alebo osobitnymi predpismi povinny sa jej zbavit.“ Zakon
79/2015 Z. z. § 2, ods. 2 d’alej definuje, Ze odpadom nie je:

a) ,,latka alebo hnutel'na vec, ktora je vedl'ajsim produktom,

b) $pecificky odpad, ktory dosiahol stav konca odpadu,

¢) odpad, ktory presiel procesom pripravy na opitovné pouzitie a spiia

poziadavky na vyrobok wuvadzany na trh ustanovené osobitnym
predpisom,

d) odpad odovzdany na pouzitie do domacnosti.*

Eurdpska agentira pre zivotné prostredie definuje odpad ako materialy, ktoré
nie s prvotnymi vyrobkami, pre ktoré povodca nema d’alSie vyuzitie z hl'adiska
svojich vlastnych ucelov vyroby, transformdcie alebo spotreby a ktorych sa chce
zbavit. Odpady mozu vznikat' pocas tazby surovin, spracovania surovin na
medziprodukty a konecné vyrobky, spotreby konecnych vyrobkov a inych
Pudskych ¢innosti. Zvysky recyklované alebo opdtovne pouzité na mieste vzniku
st vylucené.

Tusan (2004) definuje odpad ako vsetko to, Co je pre nds nepotrebné
a chceme sa toho zbavit’ a taktiez latky, ktoré su vyradené.
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Komunalny odpad

Zakon o odpadoch €. 79/2015 Z. z. definuje komunalny odpad ako “zmesovy
odpad a oddelene vyzbierany odpad z domacnosti vratane papiera a lepenky, skla,
kovov, plastov, biologického odpadu, dreva, textilii, obalov, odpadu z elektrickych
zariadeni a elektronickych zariadeni, pouzitych batérii a akumulatorov
a objemného odpadu vratane matracov a nabytku, zmesovy odpad a oddelene
vyzbierany odpad z inych zdrojov ak je tento odpad svojim charakterom
a zloZenim podobny odpadu z domécnosti.”
Vyprodukovany odpad sa musi zbierat’ a vhodne spracovat, ¢o je v mnohych
rozvinutych krajinach stale problém, ktory vedie k potencidlnym rizikdm, ako su
ako kontaminécia podzemnych vod alebo ovzdusia (Ahmed, Dijk 2023).
Podra § 81 ods. 7 zékona o odpadoch je obec povinna:
a) ,zabezpe¢it zber aprepravu zmesového komunalneho odpadu
vznikajuceho na jej tizemi na ucely jeho zhodnotenia alebo zneskodnenia
vstlade stymto zakonom vratane zabezpecenia zbernych nadob
zodpovedajucich systému zberu zmesového komunélneho odpadu v obci,
b) Zabezpecit zavedenie a vykonavanie triedeného zberu
1. biologicky rozlozitel'ného kuchynského odpadu okrem toho, ktorého
povodcom je fyzickd osoba — podnikatel' a pravnickd osoba, ktora
prevadzkuje  zariadenie spolo¢ného stravovania (dalej len
.prevadzkovatel’ kuchyne®),

2. jedlych olejov a tukov z domacnosti,

3. Dbiologicky rozlozitelnych odpadov zo zahrad aparkov vratane
odpadu z cintorinov,

C) Zabezpelit zavedenie a vykonavanie triedeného zberu komunalnych
odpadov pre papier, plasty, kovy, sklo a viacvrstvové kombinované
materidly na baze lepenky najmenej vrozsahu vyplyvajucom
z poziadaviek ustanovenych na triedeny zber komunalnych odpadov.

Miera vytriedenia odpadu

Miera vytriedenia odpadu je proces separacie odpadu na rdzne prvky. Tento
proces zahfiia triedenie odpadu podla materidlov, ako su plasty, papier, sklo
akovy, aby sa zabezpeCila ich recyklacia alebo spravne zneSkodnenie.
(Recyclinginside, 2021)

Agentira pre ochranu zivotného prostredia definuje mieru vytriedenia
odpadu ako podiel separovaného a recyklovatelného odpadu z celkového mnozstva
vyprodukovaného odpadu, ¢o je indikatorom ucinnosti systémov triedenia
a recyklacie v danom regione.
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Standardy zberu

Vyhlaska 371/2015 Z. z. uvadza, Zze pre obec je povinnost naplnit’ tzv.
standardy zberu. Standardom zberu predstavujii minimalne zberové kapacity
Vv jednotkach objemu — vrecia alebo zberné nadoby, ktoré musia byt’ k dispozicii
jednému obyvatel'ovi obce pocéas kalendarneho roku s prislusnou frekvenciou
odvozu. Kazda obec si Standard zberu musi vypocitat’ sama ako:

Pocet obyvatelov obce k 30. junu predchadzajuceho kalendarneho roka X Standard

Tab. & 1 Standardy zberu — hodnoty pre vypoéet

Rok

2020

2017 201 201
0 018 019 a nasledujuce roky

litrov na obyvatela/rok

papier 60 170 280 390
2 sklo 30 50 70 90
2 plast 120 350 570 800

kovy 10 50 80 110

Zdroj: viastné spracovanie podla Vyhlasky 371/2015 Z. z.

Tab. €. 2 Sadzby pre samospravy za uloZenie 1 tony odpadu na skladku

Polozka Uroveii vytriedenia Sadzba (€) 2071
komunalneho odpadu x (%) 2019 2020 a nasledujiice roky
1 x<10 17 26 33
2 10<x<20 12 24 30
3 20<x<30 10 22 27
4 30<x<40 8 13 22
5 40<x<50 7 12 18
6 50<x<60 7 11 15
7 x> 60 7 8 11

Zdroj: viastné spracovanie podla Nariadenia viady 330/2018 Z. z.

Tab. ¢. 2 prezentuje sadzby za uroven vytriedenia komunalneho odpadu
v Slovenskej republike v rokoch 2019, 2020 a 2021 a nasledujtcich rokoch.
Obsahuje rozdelenie do siedmich kategorii podl'a percentudlnej urovne vytriedenia
odpadu a zodpovedajuce sadzby v eurach za tonu odpadu pre jednotlivé roky.

Z tabul’ky jasne vyplyva, ze s rastcou uroviiou vytriedenia odpadu klesa
sadzba za tonu odpadu. Tato politika motivuje obce a mesta zvySovat uroven
triedenia odpadu, aby znizili naklady spojené s nakladanim s komunalnym
odpadom.
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Odpadové hospodarstve v obci Majerovce

V tejto podkapitole sa venujeme skiimaniu produkcie komunalneho odpadu,
miere vytriedenia aprijmom avydavkom vynalozenych na nakladanie
s komunalnym odpadom v obci Majerovce.

Tab. ¢. 3 Odpadové hospodarstvo v obci Majerovce

2017 2018 2019 2020 2021
pocet obyvatefov 434 439 440 445 449
k 1. januaru
mnozstvo
vyprodukovaného KO 38 780 64 610 38 985 62 167 76 229
(kg)
z toho uloZeny
na sklddku (kg) 29710 56 540 28 710 28 130 28 890
z toho vytriedeny (kg) 9070 8070 10 275 34037 47 339
skladkovany KO 76,61 % 87,51 % 73,64 % 45,25 % 37,90 %
vytriedeny KO 23,39 % 12,49 % 26,36 % 54,75 % 62,10 %
mnozstvo
vyprodukovaného KO 89,35 147,18 88,60 139,70 169,78
na obyvatel'a (kg)
mnozstvo
skladkovaného KO 68,46 128,79 65,25 63,21 64,34
na obyvatela (kg)
mnozstvo
vytriedeného KO 20,90 18,38 23,35 76,49 105,43
na obyvatela (kg)

Zdroj: viastné spracovanie podla vykazov obce Majerovce

V obci Majerovce bol pomerne dynamicky trend produkcie komunalnych
odpadov, no v koneénom dosledku vystupil z povodnych 38,8 ton v roku 2017 na
76 ton v roku 2021. Miera vytriedenia odpadu zacala vyraznejsie stapat’ az v roku
2020, kedy dosahovala vysku 55 %. O rok na to stupla o 7 % na aktualnych 62 %.
Produkcia komunalneho odpadu na obyvatel'a za 5 rokov sttpla o 80,4 kg.
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Tab. ¢. 4 Financie vynaloZené na odpadové hospodarstvo obce Majerovce

2017 2018 2019 2020 2021

pocet vyvozov KO

7a dany rok 26 26 26 26 27

poplatok za KO
na 1 obc¢ana podl'a 9 9 9 9 11
VZN obce

prijmy z odpadového

i 2538¢€ 2604 € 3747¢€ 3713¢€ 4276 €
hospodarstva obce

vydavky na odpadové

. 2718 € 3749€ 3044 € 3277€ 3363€
hospodarstvo obce

doplatok obce na
¢innost’ odpadového 180,37 € 1 145,00 € -703,00 € -436,00 € 913 €
hospodarstva

financovanie
odpadového 93,36 % 69,46 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
hospodarstva obanmi

financovanie
odpadového 6,64 % 30,54 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
hospodarstva obcou

Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazov o miere vytriedenia odpadov obce Majerovce,
Zaverecnych uctov obce Majerovee a VZN obce Majerovce.

Poplatok za zber komunalneho odpadu bol vrokoch 2017 az 2020
nezmeneny (9 €) a v roku 2021 stipol na sumu 11 €. Odpadové hospodarstvo bolo
v rokoch 2017 a 2018 spolufinancované obcou a od roku 2019 je plne financované
obCanmi, avSak plusové hodnoty pefiazi pre obec nie si ziskom a peniaze obec
minula na ochranu zivotného prostredia v obci.

Obec Majerovce dosiahla 7. kategoriu sadzby, t. j. najnizsiu iba v roku 2021,
kedy percento vytriedenia odpadu predstavovalo 62,10 %. Vydavky na uskladnenie
odpadu na skladke v tomto pripade predstavovali 317,79 €. V roku 2018 obec
dosiahla 12,49 % mieru vytriedenia.

Zaver

Pre obec ma vyssia miera vytriedenia odpadu okrem CcistejSieho prostredia vo
svojom intravilane aj vyznamny finan¢ny vplyv. Naklady spojené so zberom
a likvidaciou odpadu na skladkach su casto vysSie ako naklady na triedenie
a recyklaciu. Okrem toho legislativne predpisy a poplatky za skladkovanie mozu
predstavovat’ vyznamnu polozku v obecnom rozpocte. Obec, ktora dosahuje vyssiu
mieru triedenia moze tieto poplatky znizit' a usetrené prostriedky investovat’ do
inych oblasti, ako je infraStruktira, vzdelavanie alebo socidlne sluzby. Okrem toho
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moze ziskat’ prijmy z predaja recyklovateInych materidlov a ziskat' r6zne dotacie
a finan¢né prispevky na podporu environmentéalnych iniciativ.

Pre zvySenie miery vytriedenia komunalneho odpadu v obci navrhujeme
nasledujuce opatrenia:

Vzdelavanie a osveta:

» Popis: Realizacia vzdelavacich kampani a programov na zvySenie
povedomia o dblezitosti triedenia odpadu.

* Pozitiva: ZvySené povedomie obyvatelov vedie k lepSiemu triedeniu, ¢o
znizuje naklady na sklddkovanie a moéze zvysit prijmy z predaja
recyklovate'nych materialov, ¢im sa zlepSuje rozpocet obci.

Podpora komunitnych projektov:

+ Popis: Podpora a financovanie projektov zameranych na zniZovanie
odpadu a jeho recyklaciu na miestnej Grovni.

* Pozitiva: Zapaja komunitu do aktivneho rieSenia problémov s odpadom,
¢o vedie k vyssej miere recyklacie a znizovaniu nakladov, ¢im sa zlepsuje
finan¢na situacia obci.

ZlepSenie infrastruktiry na triedenie odpadu:

* Popis: Instalacia a drzba dostato¢ného poctu kontajnerov na rézne druhy
odpadu (plasty, papier, sklo, bioodpad).

* Pozitiva: Ul'ahcuje obyvatel'om triedenie odpadu, ¢o vedie k vys$Sej miere
recyklacie a znizenym nakladom na skladkovanie. To ma pozitivny vplyv
na rozpocet obci.

Zavedenie motiva¢nych systémov:

» Popis: Poskytovanie finan¢nych alebo inych odmien pre domacnosti
a firmy, ktor¢ aktivne triedia odpad.

* Pozitiva: Motivuje obcanov k zodpovednejSiemu triedeniu, ¢im sa
znizuji naklady na skladkovanie a zvySuju prijmy z recyklacie. To
prispieva k pozitivnej bilancii rozpoctu obci.

Zavedenie technol6gii na monitorovanie odpadu:

* Popis: Pouzivanie inteligentnych senzorov a systémov na sledovanie
mnozstva a typu vyprodukovaného odpadu.

» Pozitiva: Umoziiuje presnejSie riadenie zberu a spracovania odpadu, ¢o
znizuje prevadzkové naklady a optimalizuje vydavky obci.
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Summary

The paper focuses on the assessment of the situation in the field of waste
management in the municipality of Majerovce. The aim of the paper is to show the
impact of the municipal waste sorting rate on the municipalities’ waste
management expenditure. The aim of the paper is to propose measures that would
contribute to improve municipal waste management and also to reduce waste
management expenditure from the annual budget of the municipality. These
measures can have a significant impact on municipalities, towns, regions, but also
on the Slovak Republic as a whole in meeting the waste management objectives set
by many strategic documents such as the Waste Prevention Programme of the
Slovak Republic or AGENDA 2030.
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Ekonomickeé rizika skokovej implementacie Lean Sigma

Erik BOLTUN

Uvod

Je v8eobecne zname, Zze implementacia metodiky a Lean Sigma prindsa do
vyrobného procesu kvalitu a zaroveii efektivitu (Antony a kol., 2017). Na svete
existuyje mnoho vyznamnych spolo¢nosti, ktoré zavadzali Six Sigma, Lean
Production a nakoniec aj samotné Lean Sigma. Napriklad GE, Motorola, Du Pont,
Merck, Honeywell, Bank of America, Johnson & Johnson, atd’. (Francescatto
a kol., 2023). Vysledky tychto snaZeni boli vel'mi pozitivne a tak sa filozofia Lean
Sigma zacala Sirit’ aj do menSich podnikov. Je vSak vel'mi dolezité aby sa filozofia
Lean Sigma zabezpe€ovala postupne ako reakcia na dosahované zlepSenia v oblasti
kvality produktov. Filozofia Lean Production totiz navrhuje odburat vsetky
podprocesy, ktoré neprinasaju hodnotu. Pri vysokej urovni Six Sigma kvality
mozno ocakavat velmi malu chybovost, ¢o ma za nasledok, Ze rdzne
medzioperacné kontroly a nezriedka aj vystupne kontroly s z hlavného procesu
odstranene ako nepotrebné a vytvarajuce iba zbyto¢né naklady. Prax ukazala, Ze
procesy so znaénym poc¢tom sekvenénych krokov, dosahuju troven Six Sigma
tazsie. Preto by hodnotenie o¢akavanej tirovne kvality procesu mala byt zalozena
aj na nakladovom prinose rieSenia, ktoré sa ma zaviest'.

V dalSom uvedieme niekol’ko pojmov pouzivanych pri praktickej
implementacii Lean Sigma:

1. Kritické pre kvalitu (angl. Critical to Quality, CTQ) st zakladné atributy,

ktorym treba venovat’ pozornost, pretoze priamo stvisia s potrebami
a spokojnostou zakaznikov. CTQ je produkt, proces alebo prakticky
prvok, ktory priamo ovplyviiuje spokojnost’ zékaznikov (Achibat a kol.,
2023).

2. Chyba je nedodanie toho, ¢o zakaznik chce (Montgomery, 2019).

3. Chyba na milion prilezitosti (DPMO) je mierou zlyhania v programe na
zlepSenie kvality Six Sigma, ktory ukazuje zlyhania na milion Sanci
(Guleria a kol., 2021). Ciel' 3,4 DPMO by sa nemal interpretovat’ ako
3,4 chybnych vystupnych jednotieck z miliona vyrobenych vystupnych
jednotiek, ale ako priemerna pravdepodobnost zlyhania charakteristiky
CTQ.

chyba

DrMO = ® 1 milidn

kontrolované jednetky = prilezitost
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kde:
chyba — je pocet zistenych chyb,
kontrolované jednotky — je pocet kontrolovanych jednotiek,
prilezitost — je potencialna moznost’ vzniku chyby.

4. Sposobilost’ procesu je schopnost’ procesu produkovat’ alebo predpokladat’
vystup podla ofakavani a potrieb zakaznika. Sposobilost’ procesu je
kritickym meradlom jeho vykonu, ktoré ukazuje, Ze proces by mohol
produkovat’ nasledujuce Specifikacie produktu stanovené manazmentom
na zéklade potrieb a o¢akavani zakaznikov (Kulkarni a kol., 2023).

1. Aplikacia Lean Sigma na vybranom produkte

Zakladnou filozofiou metddy Lean Sigma je vyrobit’ produkt hned’ na prvy
krat bez naslednych oprav resp. viac prace. Je zrejmé, ze takato vyroba (bez
nepodarkov) je aj ekonomicky vyhodna. V pripade, Ze podnik uplatiiuje filozofiu
Lean Sigma musi byt schopny redukovat svoju nepodarkovost’ (najlepSie na
uroven cca 3,2 DPMO). Na konkrétnom priklade vyroby jednoduchych obrobkov
(dutych valcov) ukazeme aky je rozdiel medzi klasickym pristupom a Lean Sigma
pristupom.

Na Obr. ¢. la je prezentovany obrobok, ktorého vyroba bude predmetom
nasho vyskumu.

IRy

>
N |

(@) (b)
Obr. ¢. 1 Vybrany produkt — obrobok (a) a jeho zakladné parametre (b)
Zdroj: vlastné spracovanie

Jednotlivé parametre obrobku st znazornené na Obr. €. 1b, pricom z hl'adiska
vystupnej kontroly st dolezite tri zakladne parametre:

- dizka (1),

- vonkajsi priemer (r1),

- vnuatorny priemer (r0).

Proces vyroby predmetného obrobku je jednoduchy, sklada sa z troch
zékladnych operacii:
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1. OP1 - odpichovania,
2. OP2 - sustruzenia vonkajsicho priemeru a
3. OP3 - vrtania s naslednym ststruzenim vnutorného priemeru.

Mapa procesu je zndzornena na Obr. €. 2.

Obr. €. 2 Mapa procesu vyroby obrobku

Zdroj: vlastné spracovanie

Operécia 1 Operacia 2 Operdcia 3
Odpichovanie Merani Ststruenie . Vitanie a sledné
Vstup: ) eranie Meranie stistrusenie Vysledné Vstup:
Dizka Vonkajsf meranie
X obrobku priemer Vnutorny Y
ednatiek obrobku priemer ednotiek
Jednotiel Parameter | obrabku jednatiel
Parameter rl1
Parameter r0

Ide 0 jednoduchy linearny proces, kde jednotlivé operacie na seba nadvizuju
v sérii. Medzi jednotlivymi operaciami je vykondvané meranie. Tolerancné
rozpdtia pre jednotlivé operacie konkrétne pre jednotlivé parametre obrobku su

opisané v Tab. ¢. 1.

Tab. ¢. 1 Toleran¢né medze pre jednotlivé operacie

OP1 OP2 OP3 Tolerancie
39,9900 19,9500 17,9500 DTM
40,0000 20,0000 18,0000 CL
40,0100 20,0600 18,0500 HTM

Zdroj: vlastné spracovanie

Produkt je povazovany za zhodny ak kazdy zjeho troch zakladnych
rozmerov (dizka, vonkajsi priemer, vnutorny priemer) predstavuju hodnoty vo
vnutri toleranéného intervalu. V Tab. ¢. 2 su predstavené mozné nezhody. Pri
operacii odpichovanie obrobok, ktory méa dizku véagsiu ako horna toleranéna medza
je povazovany za nepodarok, avSak opraviteIny nepodarok. Prebrusenim, alebo
jednoducho opakovanim danej operacie je mozné dosiahnut, Ze predmetny
nepodarok bude spiiiat’ poziadavky na parameter ,,dizka“ s 0zna¢enim I. V pripade,
7e ak po odpichovani nameriame dizku obrobku mensiu ako je dolna toleranéna
medza, dany obrobok prehlasime za neopravitelny nepodarok. Podobné je to i pri
ostatnych operaciach.
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1.1 Nezhody na obrobku

V d’alSom budeme predpokladat’, Ze pri vSetkych opravitelnych nepodarkoch
ich naslednym opracovanim ziskame obrobok, ktorého predmetny parameter
(v nafom pripade parameter ) bude spliat poziadavky v zmysle toleranéného
rozpétia.

Tab. ¢. 2 MoZné nezhody

OP1 OP2 OP3
Dizka Vonkajsi priemer Vniitorny priemer
———————
L )
—_
Ak je | mensie ako Ak je r; mensie ako AK je ry mensie ako
39,99, ide 19,95, ide 19,95, ide o opravite'na
0 neopravitelny 0 neopravitelny chybu. Ak je ro vacsie
nepodarok. Ak je | nepodarok. Ak je ry ako 20,06, ide
vicsie ako 40,01, ide vicsie ako 20,006, ide 0 neopravitelnt chybu.
0 opravitelny 0 opravitelny
nepodarok. nepodarok.

Zdroj: vlastné spracovanie

Obdobne postupujeme pri druhej OP2 sustruzenie, kde kriticky parameter je
,vonkajsi polomer* s ozna¢enim 7. Opét, ak je tento va¢si ako horna toleran¢na
medza, ide o0 opravitelny nepodarok (vieme ho opravit napriklad opakovanim
operacie). V pripade, ak je vonkajsi polomer #; mensi ako dolna toleran¢na medza,
ide 0 nepodarok neopravitelny. Posledna operacia OP3 predstavuje vitanie
vnutorného otvoru vnutorného valca s naslednym sustruzenim vnutornej Casti. Pri
tejto operacii je kritickym parametrom ,,vnutorny polomer* s oznaCenim ;. Ten
ked je men$i ako dolnd tolerancna medza znamena, ze ide o opravitelny
nepodarok. Ak je vnutorny polomer #; vacsi ako horna toleran¢nd medza, ide
0 neopravitelny nepodarok.

Existencia nepodarkov ¢i uz opravitelnych alebo neopravitenych sa priamo
premieta do tzv. COPQ (angl. Cost of poor quality). Pri opravitelnych obrobkoch,
ide o0 naklady na viac prace resp. logistiku. Pri neopravitelnych obrobkoch ide
0 cenu za materidl a nezriedka aj cenu za likvidaciu Srotu. Z tohto dovodu je
dolezité sledovat’ v ramci jednotlivych operacii parameter ,,vytazok* (angl. yield).

Ako sme ukazali v prechadzajucej casti, produktivita priamo zavisi na
vytaznosti daného procesu. Pojem vytazok sa vzdy vztahuje na dany krok
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procesu. Vytazok teda predstavuje pocéet zhodnych (,,dobrych®) vystupnych
jednotiek (aj tych, ktoré sa zhodnymi stali az po uprave) vo vztahu k poctu
vSetkych do procesu na jeho pociatku vchadzajucich jednotiek. Pri vypocte
vytazku sledujeme:

Vystup = Vstup - neopravitel'né nepodarky.

¢o je to isté ako:
Vystup = Vsetky jednotky. ktoré boli v tomto kroku dobré
+ vietky opravitelné nepodarky.

Vytazok sa potom pocita podla vzorca:

- - V. ;
Vytazok = ——2 . 100%.
“ Vstup

Takyto sposob vypoctu vytazku povazujeme za klasicky. V ramci metddy
Lean Sigma a jej paradigmy robit’ v§etko dobre na prvy krat sa pri procesoch Lean
Sigma pouziva tzv. prvotny vytazok. Prvotny vytazok predstavuje
pravdepodobnost s akou v uvazovanom procesnom kroku bude vyrobena
bezchybna jednotka.

1.2 Prvotny vyt'azok

Prvotny vytazok (PV) je teda schopnost’ procesu vyrobit bezchybnu
jednotku. Predstavuje pocet zhodnych (,,dobrych®) vystupnych jednotiek vo vztahu
k poctu vSetkych do procesu na jeho pociatku vchadzajucich jednotiek. Pri vypoéte
prvotného vyt'azku PV plati:

PV = Vstup — neopravitel'né nepodarky - opravitel'né nepodarky,

¢o je to isté ako:

Prvotny vistup = Vietky jednotky, ktoré boli v tomto kroku dobré.

Vyt'azok sa potom pocita podla vzorca:

Prvotny vifazok = ol U2 g0

- Vstup

Celkovy vytazok sa vztahuje vzdy na kompletny proces (je vysledok celého
procesu) vypocitame ho, ked vynasobime prvotny vytazok z jednotlivych
procesnych krokov:
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Celkovy (prvotny) vitaZok = (prvotny) vytazok, x (prvoiny) vytazok. x
(prvotny ) vitaZok; x...x (prvoiny) vitazok,

Vseobecne plati:
Celkovy vitazok = [1%, vit azok.

Celkovy prvotny vytazok urCuje, aka je velka pravdepodobnost, s akou
vyrobime celkom bezchybny produkt v ramei kompletného procesu. Inak povedané
celkovy prvotny vytazok je schopnost’ procesu, vyrobit’ jednu bezchybnt jednotku.
Stredny vytazok je priemerny vytazok pre procesny krok a plati pre neho vztah

podet krl:-kl:--.-'

stredny vvtazok = | celkovy vitazok.

2. Ciastkové vysledky experimentu

Na zaklade predchadzajuceho opisu procesu vyroby obrobku, bolo v redlnej
vyrobe odobratych 160 po sebe iducich obrobkov. Konkrétne na vstupe do procesu
bolo 160 polotovarov, ktoré boli nasledne opracované. V Tab. ¢. 3 prvy obrdzok
vlavom stipci prezentuje individudlny regulaény diagram vysledku merani
parametra | po prvej operacii OP1. Su v iom znazornené toleran¢né hranice
a vSetky namerané nepodarky su zvyraznené ¢ervenou farbou.

Tab. ¢. 3 Grafické zobrazenie hodnot po operaciach OP1, OP2 a OP3

Summary for OP1

IChart of OP1

!Iiﬂ‘iﬂ,'ll‘fu e,

1 7 5 4% 6 8 9 13 19 1i5 e
Observation 39997 3998 9999 0,00 @000

40,03

40,02

40,01 USL=40,00

40,00 CL= 40,00

l

Individual Value

39,99 . L5L=39,99

39,98

39,97

Summary for OP2

IChart of OP2

— =20,06
2l A, |50
I i) 7§' L5L=18,95

Individual Value

1 17 33 49 65 8 97 113 129 145 -
Observation
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IChart of OP3 Summary for OP3

18,08

18,06

il AL

17,9

5 B
58
BB

Individual Value

— ——-—f— - ———-— [15L=17,95

17,94

17,92

1 17 5 & 6 8 9 13 15 145 e
Observation

17,90 Mmj —

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky obrobky, ktorého parameter [ po prvom merani patrili do
toleranéného rozpitia pokracovali linedrne na d’alSie opracovanie. Rovnako dalej
postupovali aj vSetky opravitelné nepodarky s tym, ze boli riadne vyznacené
a nasledne upravené. Neopravené nepodarky boli pri kontrole meranim vylticené
a oznaCené ako neopravitelny nepodarok. To znamend, Ze na nich sa dalSia
operécia nevykonavala. Druhy obrazok v avom stipci Tab. & 3 je prezentovany
individualny regulaény diagram vysledku merania po druhej operacii OP2.
V tomto pripade tieZ na d’alSie spracovanie postupovali vSetky zhodné produkty
ako aj opravitel'né nepodarky. NeopraviteI'né nepodarky boli kontrolou z procesu
obrabania vylu¢ené. Treti obrazok v Favom stipci Tab. & 3 je prezentovany
diagram vysledkov merani po tretej operacii OP3.

Zo vsetkych hodnét nameranych po prvej operacii bol zostrojeny histogram
a vycislené zakladné charakteristiky (prvy histogram na pravej strane Tab. ¢. 3).
Prezentované hodnoty obdobne aj na druhu operaciu bol zostrojeny histogram
(druhy histogram na pravej strane v Tab. ¢. 3). Posledné meranie na vystupe (po
3 operacii) je znazornené formou histogramu (treti histogram na pravej strane
Tab. ¢. 3). Ciselné vyjadrenie vsetkych nameranych hodndt z vietkych troch
operacii je prezentované v Tab. €. 4.
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Tab. ¢. 4 Namerané udaje v§etkych troch operacii OP1, OP2 a OP3

Obr. ¢.|OP1 0oP2 0oP3 Obr. ¢.|OP1 0oP2 0oP3 Obr. ¢.|OP1 0oP2 0oP3 Obr. ¢.|OP1 0oP2 0oP3

1| 40,0050| 20,0200 18,0200 41] 39,9890 81 40,0010( 20,0100[ 18,0000 121 39,9870
2| 40,0010 20,0000| 18,0000 42| 40,0290 19,9000 82| 40,0050 20,0200 18,0200 122 39,9890
3| 40,0020 20,0100| 18,0100 43| 40,0040| 20,0200| 18,0100 83| 40,0120[ 20,0500/ 18,0400 123| 39,9960 19,9800 17,9900
4| 39,9950 19,9800| 17,9800 44| 39,9810 84 40,0090 20,0400 18,0300 124 39,9900
5| 39,9950 19,9800| 17,9800 45| 40,0020| 20,0100 18,0100 85 39,9820 125 39,9690
6| 40,0070 20,0300| 18,0200 46| 39,9880 86| 40,0010( 20,0000/ 18,0000 126 40,0010 20,0000| 18,0000]
7] 39,9800, 47| 39,9890 87| 40,0120[ 20,0600 18,0400 127| 40,0040 20,0200 18,0100]
8| 40,0060 20,0300| 18,0200 48| 40,0080| 20,0300 18,0300 88 39,9980 19,9100 128( 40,0010 20,0000/ 18,0000
9| 40,0080| 20,0400| 18,0300 49| 39,9950| 19,9800| 17,9800 89 40,0040 20,0200/ 18,0100] 129 40,0080 20,0400| 18,0300
10| 40,0050/ 20,0200| 18,0200 50[ 39,9850 90 40,0000[ 20,0000/ 18,0000 130 39,9870
11) 39,9700, 51 39,9950 19,9800( 17,9800 91 40,0000( 20,0000/ 18,0000 131 39,9920 19,9700 17,9700

12) 39,9980| 19,9900| 17,9900 52| 39,9970 19,9900( 17,9900 92 39,9990 20,0000/ 18,0000 132 40,0040 20,0200| 18,0700]
13| 40,0100| 20,0400 18,0300 53| 39,9950 19,9800( 17,9800 93 39,9970 19,9800 17,9100 133 39,9990 20,0000| 18,0000]
14| 40,0070| 20,0300 18,0200 54 40,0150 20,0700[ 18,0500 94 39,9980 19,9900/ 17,9900 134 39,9970 19,9900 17,9900
15| 39,9970| 19,9900| 17,9900 55 40,0180 20,0800 17,9000] 95 39,9940 19,9800/ 17,9800 135 39,9910 19,9600 17,9700

16| 40,0160| 20,0700| 18,0530 56 39,9980 19,9900 17,9900 96[ 39,9860 136 40,0050 20,0200| 18,0200
17| 40,0100| 20,0500 18,0300 57| 39,9950 19,9800 17,9800 97| 39,9940 19,9700/ 17,9800 137| 40,0130 20,0600| 18,0400
18| 39,9860, 58 39,9910 19,9600 17,9700 98 40,0180 20,0800 18,0200 138 40,0010 20,0000| 18,0000
19| 40,0150| 20,0700 18,0400 59 39,9910 19,9600 17,9300) 99[ 39,9860 139[ 39,9880

20| 39,9970| 19,9900 17,9900] 60| 40,0030 20,0200 18,0100 100] 39,9970] 19,9900| 17,9900| 140| 40,0060] 20,0300 18,0200
21| 40,0010] 20,0000] 18,0000] 61 39,9980 19,9900 17,9900| 101] 39,9970] 19,9900| 17,9900| 141| 39,9980 19,9900 17,9900
22| 40,0070 20,0300| 18,0200 62| 39,9980 19,9900 17,9900 102| 40,0000 20,0000| 18,0000 142| 39,9990 20,0000| 18,0000
23[ 39,9850 63 40,0050 20,0200( 18,0200 103 39,9910 19,9600| 17,9700 143[ 40,0000 20,0000| 18,0000
24 40,0020 20,0100| 18,0100 64 39,9960 19,9800 17,9900 104 39,9990 20,0000/ 18,0000 144 39,9930 19,9400
25| 39,9990 20,0000] 18,0000] 65 40,0030 20,0100 18,0100 105| 39,9940| 19,9700| 17,9800| 145] 39,9960| 19,9800 17,9900
26| 39,9950 19,9800 17,9100] 66| 39,9930 19,9700 17,9800 106 40,0030 20,0100 18,0100] 146| 39,9880
27| 40,0030| 20,0100 18,0100] 67| 39,9920 19,9600 17,9700] 107| 40,0010] 20,0000] 18,0000( 147| 40,0020] 20,0100 18,0100
28| 40,0030] 20,0200] 18,0100] 68| 40,0020] 20,0100 18,0100] 108] 39,9910] 19,9600] 17,9700| 148| 39,9910] 19,9600 17,9700
29| 39,9940 19,9700 17,9800] 69| 39,9870 109| 40,0140[ 20,0600 17,9200] 149 40,0130 20,0600] 18,0400]
30[ 39,9950 19,9800 17,9800 70 39,9990 20,0000| 18,0000 110 40,0040( 20,0200/ 18,0100 150 39,9880
31| 40,0090 20,0400 18,0300] 71| 40,0120 20,0500 18,0400{ 111] 40,0000 20,0000] 18,0000[ 151] 39,9990 19,9900 18,0000
32| 40,0080 20,0400 18,0600] 72| 39,9940 19,9700 17,9800] 112| 39,9970| 19,9900| 17,9900| 152| 39,9950| 19,9800 17,9800
33| 40,0020] 20,0100 18,0100] 73| 40,0070| 20,0300 18,0200 113| 39,9890 153 40,0100{ 20,0500 18,0300
34| 40,0200] 20,0900 18,0700] 74| 39,9970| 19,9900 17,9900| 114| 40,0070] 20,0300] 18,0200( 154| 40,0060] 20,0300 18,0600
35| 40,0120] 20,0500( 18,0400] 75| 39,9950 19,9800 17,9800| 115| 39,9990| 20,0000{ 18,0000( 155 39,9950 19,9800| 17,9800
36| 39,9930[ 19,9700 17,9800 76| 40,0130( 20,0600{ 18,0400 116] 40,0060( 20,0300 18,0200 156| 40,0040 20,0200| 18,0100
37| 40,0050] 20,0200] 18,0200] 77| 40,0030 20,0100 18,0100] 117 40,0020 20,0100] 18,0100f 157| 39,9940| 19,9700 17,9800
38| 40,0180 20,0800 18,0600] 78| 40,0030| 20,0100 18,0100 118 40,0090 20,0400 18,0300] 158] 39,9880
39| 39,9940| 19,9700 17,9800] 79| 39,9980 19,0900 119] 39,9810 159 39,9830)
40| 40,0010] 20,0000{ 18,0000  80] 39,9880 120] 39,9930] 19,9700] 17,9800] 160 39,9960 19,9800 17,9900)

Zdroj: vlastné spracovanie

Jednotlivé obrobky maju poradové Cisla podla toho ako boli opracované
v ase. Jeden obrobok predstavuje tri merania: parameter [, T, 7.
Poznamenavame, Ze vSetky zhodné namerané hodnoty, pri vSetkych troch
parametroch su prezentované Ciernou farbou. VSetky opravitelné nepodarky su
v prislugnom stipci nezhodného parametra ozna¢ené modrou farbou. Neopravitel'né
nepodarky su reprezentované Cervenymi farbami nezhodného parametra. To, Ze
v danom riadku po Cervenej hodnote uz nepokracuje ziadne cislo, znamena, Ze po
danej kontrole meranim bol predmetny obrobok vyluc¢eny z procesu.

Vysledny sucet vSetkych typov nezhdd pre vSetky tri operacie je znazorneny
v Tab. 5.
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Tab. €. 5 Vysledny stucet vSetkych nezhdd pre vSetky operacie

OP1 OoP2 OP3 Tolerancie
39,9900 19,9500 17,9500 DTM
40,0000 20,0000 18,0000 CL
40,0100 20,0600 18,0500 HTM
26 4 6 Neopravite'né chyby
19 12 5 Opravitel'né chyby

Zdroj: vlastné spracovanie

Zrejme najvacsi pocet nepodarkov v procese obrabania vznikd pri
odpichovani.

2.1 Ekonomické zhodnotenie

V predchadzajicej Casti sme na konkrétnom priklade z praxe ukazali, ze
predpoklad Ze ziadne chyby neopravujeme, t. j. odstranenie kontrol v case, kedy
eSte podnik nedosahuje Six Sigma kvalitu podstatnym sposobom zniZuje
vytaznost' procesu.

Dosiahnuté vysledky prehodnotime z ekonomického hl'adiska. Pripominame,
ze v predchadzajucej Casti analyzovanej proces tvorby obrobku obsahoval tri
kontrolné miesta. Pri klasickom pristupe boli z procesu vylucené iba neopravitel'né
chyby s tym, Ze v pripade opraviteI'nych chyb sa predmetné obrobky vracali naspat’
do obehu a dana operacia bola vykonana dodatoéne s predpokladom tspesnosti.
V pripade filozofie Lean Sigma sa do vyroby nevracali ziadne nezhodné produkty.
Uvazujme opit’ vypocet vytazku vykonaného v predchadzajucej Casti:

VytaZzok = Vystup dobré / celkovy vstup

Prvoni vytazok = (vystup dobré - opravy) / celkovy vstup
Celkovy vitaZzok = Sifin prvotnych vitagkov
V d’alSom roz$irime v predchadzajicej Casti vykonany vypocet vytazku

0 zohl'adnenie nakladov. Pripominame, ze ide o takzvané vnuatro podnikové
odhady nékladov, ktoré sa v8ak v podniku v ramci kalkulacii a kontrolingu bezne
pouzivaju:

Materidlové niklady kus = €9, —

Procesné naklady pre kazdd operdciu = €4,2 —

Niklady na odstranenie nepodarkov = €1,3 —

Pre vypocet (vnutro podnikového) zisku pozijeme nasledovny vzorec ako aj
vnutro podnikovy odhad predajnej ceny:
Netto — zisk = Obrat - naklady

Predajnd cena za kus = €35, —
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Na vyrobu obrobku boli potrebné styri kroky a tri kontrolné miesta alokované
na konci prvej, druhej a Stvrtej operacie ana konci prvého, druhého a Stvrtého

kroku:

- OPI: Odpichovanie dizky (kontrola).
- OP2: Ststruzenie vonkajSieho priemeru (kontrola).
- Prva ¢ast OP3: Vrtanie vniitorného otvoru.
- Druha ¢ast’ OP3: Ststruzenie vnutorného priemeru (kontrola).
Tab. €. 6 obsahuje sihrnne udaje a nasledny klasicky (ekonomicky) pristup

k vypoctu vytazku.

Tab. €. 6 Ekonomicky vytazok

Ekonomicky vyt'azok
Operacia 1 2 3 celkovy
Vstup 160 134 130 160
Neopravitel'né 26 4 6 36
Opravitelné 19 12 5 36
Vystup (=Vstup-Neoprav.) 134 130 124 124
Vstup/Vystup 0,8375 0,9701 0,9538 0,7750
?’:y\t]:tzlfpk/vy,s wp*100) 84% | 97% | 95% | 78%

Zdroj: vlastné spracovanie

Tab. ¢. 7 vychadza z tych istych udajov ako Tab. ¢. 6 avsak je orientovana na
vypocet prvotného vytazku. Predmetné pristupy sa premietaju aj do vypoctu

nékladov.

Tab. €. 7 Prvotny vytazok

Prvotny vytazok
Operacia 1 2 3 celkovy
Vstup 160 115 99 160
Neopravitel'né 26 4 6 36
Opravitelné 19 12 5 36
Vystup (':Vstup-Neopravene- 115 99 88 88
Opravené)
Vstup/Vystup 0,7188 | 0,8609 | 0,8889 0,55
Vytazok (=Vstup/Vystup*100) 72 % 86 % 89 % 55 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Tab. ¢ 8 prezentuje klasicky pristup a Lean Sigma pristup, kedy je
vypocitavany ekonomicky vytazok. Z vypoctu pri klasickom pristupe je zrejmy
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prevadzkovy zisk 921,2 eura. Pri vypocte prvotného vytazku, t.j. pri zachovani
filozofie Lean Sigma vznikla strata -24,4 eura. Takyto vysledok neznamena, Ze
filozofia Lean Sigma je zIa. Znamena to, Ze chybovost’ pri jednotlivych operaciach
nezodpoveda poziadavkam Lean Sigma a teda dany proces nie je na implementaciu
Lean Sigma pripraveny. Lean Sigma totiz oCakdva stupen nepodarkovosti na
urovni cca 3,4 DPMO. V takom pripade by na vSetkych operaciach dokopy bolo
mozné ocCakavat’ maximalne 1 chybu, nezavisle od toho, ¢i opravitelnu alebo
neopravitelnu.

Z vypoctu je zrejmé, ze v ramci metodiky Lean Sigma je potrebné, aby Cast’
Lean Production bola v sulade s ¢astou Six Sigma. Len v takom pripade totiz
vieme zabezpecit’ vysoku kvalitu a efektivitu vyroby.

Tab. €. 8 Klasicky pristup vs. Lean Sigma pristup

Klasicky pristup Lean Sigma pristup
Predajna cena za kus € 35,- € 35,-
Materialové naklady na kus €9,- €9,-
Procesné naklady pre kazda
operaciu = € 4,- €4.2- Celkom € €4.2- Celkom €
Néklady na odstranenie
nepodarkov €13- €13
Vstup 160 160
celkovy naklad na material 160*9 1440 160*9 1440
operécia 1.procesné naklady | (160+19)*4,2 7518 160*4,2 672
operacia 1. naklady na $rot 26*1,3 33,8 (26+19)*1,3 58,5
operécia 2.procesné naklady | (134+12)*4,2 613,2 115*4,2 483
operacia 2. naklady na $rot 4*1,3 5.2 (4+12)*1,3 20,8
operécia 3.procesné naklady | (130+5)*4,2 567 99*4,2 4158
operacia 3. naklady na §rot 6*1,3 7,8 (6+5)*1,3 14,3
Naklady celkom 3418,8 3104,4
Vynosy celkom 124*35, - 4 340 88*35, - 3080
Zisk - 921,2 - -24.4

Zdroj: vlastné spracovanie

Konkrétne v naSom pripade sa za predpokladu dosiahnutia Lean Sigma
kvality zvysil prevadzkovy zisk na hodnotu 1 995,30 eur. Poznamenavame, ze do
celkového zlepSenia sme nezapocitali znizené ndklady na odstranenie prvych
dvoch z troch kontrolnych miest.

Zaver

Aj ked je metodologia Lean Sigma nesporne velmi prinosnd, jej
implementacia v konkrétnych podmienkach praxe vyzaduje urcity postup. Nie je
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totiz mozné pouzivat’ vSetky principy Lean Sigma bez toho aby v spolo¢nosti nebol
dosiahnuty urcity stupen takych atributov akymi su kultira spoloc¢nosti, percento
nepodarkovosti, znalosti a skusenosti pracovnikov, atd’.

V prispevku sme na priklade vyroby jednoduchého obrobku ukazali, ze
filozofia Lean Sigma je zalozend na predpoklade, ze sa kazdy obrobok vyrobi na
prvy krat spravne, ale nie je implementovatel'na do podniku okamzite. Najprv musi
podnik pomocou nastrojov Six Sigma dosiahnut’ ur€iti Groven a az potom moze
implementovat’ predmetnii metédu v praxi. Ukazali sme, Ze okamzita (skokova)
zmena pristupu k procesu (zahfiiajuca eliminaciu oprav nezhod) vedica k vypoctu
vytazku z klasického na prvotny, by mohla doviest’ dany proces ale aj celi vyrobu
do straty. Naopak zabezpecenie tirovne Lean Sigma kvality umoziuje dosiahnut’
viac ako dvojnédsobny zisk.
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Summary

The aim of this contribution is to point out the inappropriateness of a leap,
unsynchronized implementation of the Lean Sigma methodology using a concrete
example from practice. Present the risks of such an approach and graphically
analyze the possible unnecessary costs that may arise as a result.
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