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ABSTRAKT

VARCHOLAK, Marek: Kalkulacie vo vyrobnom podniku — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta; Katedra financii a uctovnictva. — Veduci

prace: Ing. Branislav Lajo$ — KoSice: PHF EU, 2009, 49 s

Hlavny ciel’ nasej prace bola analyza kalkulacného systému v spolo¢nosti a navrhnat’
zlepSenie tohto systému. Praca ma tri kapitoly. Jej sucast'ou je 17 tabuliek. Obsahom
prvej kapitoly je zachytenie teoretickych vychodisk, metdd a postupov. Poskytuje
prehlad o kalkulacnom systéme. Vysvetluje polozky typového kalkula¢ného vzorca.
Zaobera sa aj rozvrhovymi zdkladiiami , clenenim a vyberom vhodnej zakladne.
V d’al$ej Casti sa zaoberame analyzovanim spoloCnosti, jej historiou, organizacnou
Struktirou ako aj predmetom CcCinnosti. Zameriava sa na zachytenie vytvarania
nakladovych a cenovych kalkulacii pomocou metddy prirazkovej kalkulacie. Popisuje
Struktiru kalkulacného vzorca, ktory je pouzity na vytvaranie ceny stojanu na topanky.
Dalsie kalkulovanie je zamerané na poskytnutie informacie otom, ako sa reZijné
naklady pomocnych a obsluznych ¢innosti rozvrhuji podl'a priamych miezd. Zavere¢na
Cast’ je zamerana na hladanie iného spdsobu vytvarania kalkulacii. Vysledkom bolo
pouzitie metédy ABC. Tato metdda priniesla velké prinosy v moznosti lepSej znalosti
transformac¢ného procesu vo vnutri spolo¢nosti. Manazérom poskytla moznost’ na lepSie
zameranie sa na Struktiru predaja a viedla k selekcii najziskovejSich produktov. Mala

dopad na urcenie a zrusenie nestandardnych drahych operacii vo vyrobnom procese.

KLUCOVE SLOVA
Vynosy. Naklady. Kalkulacia. Kalkulacny vzorec. ABC. Spolo¢nost. Prirdzkova

kalkulacia.



ABSTRACT

VARCHOLAK, Marek: Calkulations in manufacturing corporation — The University of
Economics in Bratislava. The faculty of business economics with seat in KoSice;
Department of Finance and Accounting. — Head of bachelor work: Ing. Branislav Lajo§

— Kosice: PHF EU, 2009, 49 pages.

The main objective of our work was the analysis of the calculation in the system and
propose improvements of the system. The work has three chapters. This will include 17
tables. Containing the first chapter is a collection of theoretical assumptions, methods
and procedures. Provides an overview of the calculation system. Explains the items of
type-calculation formula. It also schedule base breakdown and selecting the appropriate
base. In the next section we deal with analyzing the company, its history, organizational
structure and activity. It aims to capture the creation of cost and price calculations using
the method of premium calculation. It describes the structure of the calculation formula
which is used to create stand prices for shoes. Other calculating is designed to provide
information on how the costs of auxiliary and service activities under the schedule of
direct wages. The final section is focused on finding another way to create calculations.
The result was the use of ABC methods. This method has brought great benefits in the
possibility of better understanding of the transformation process within the company.
Managers given the opportunity to better focus on the structure of sales and led to the
selection of most profitable products. The impact on the determination and cancellation

of non-standard expensive operations in the manufacturing process.

KEYWORDS

Income. Load. Calculator. Calculation formula. ABC. Company. Premium calculation.
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Predhovor

K jednym z nenahraditelnych a vyznamnych néstrojov, ktoré zabezpecuju trvalé
zvySovanie efektivnosti a kvality vyrobnej prace je kalkulovanie a kalkula¢ny systém,
ktory ndm umoziuje ur¢ovat’ rozsah ako aj Strukturu prace na konkrétny vykon.

Pre kazdy vyrobny podnik je spravne urcenie kalkulacii ndkladov a cien vel'mi
dolezité. Kalkulovanie je predmetom obchodnej ¢asti kazdého podniku.

Vyber tejto témy spocival v tom, ze spolo¢nost’ BYDO s.r.o. uz dévnejsie hl'ada
novy spdsob ako zvysit objem predaja a minimalizovanie straty. Zamerom nasej
bakalarskej prace bolo najdenie nového spdsobu kalkulovania nékladov a cien
produkcie pre rok 2009, vysvetlit dovody vyberu danej metddy, zdovodnit® klady
a zapory.

Nasou snahou je navrhnit' optimdlny systém kalkulovania cien, ktory pred
spolo¢nost’ prinesie zlepSenie produkcie, vyselektovanie perspektivnych vykonov

a naopak zastavenie neefektivnych nakladovych ¢innosti vo vyrobnom procese.

Bakalarska praca je dielom spolupréce s t¢tovnym celkom v spolocnosti s ruc¢enim

obmedzenym.
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PHF Kogice KFaU

Uvod

Vyska nékladov a vynosov patri v sucasnej dobe k hlavnym zaujmom vicSiny
podnikatel'skych subjektov. Vzhl'adom na silnejlicu konkurenciu a zvySovanie potrieb
zakaznikov narastd pozornost’ na ndklady. PredovSetkym naklady st skimané réznymi
analyzami, predovSetkym ich dokonalé poznanie spolu so zistenim ich pri¢in st pre
uspech podnikatel'ského subjektu v podmienkach trhového hospodarstva vel'mi dolezité.

Skusenosti poslednej doby ukazuju, Ze manaZéri v podniku zacinajii postupne
povazovat’ informdcie, ktoré poskytuje uctovnictvo za vel'mi dolezité. Ide predovsetkym
o predbezné a vysledné kalkulacie vykonov podniku, o hospodarsky vysledok,
o efektivnost’ ndkupu materidlu atd’. Z toho vyplyva, Ze uctovnictvo je treba doplnit’

o systematické zachytavanie nadkladovych stredisk ako aj d’alSich tidajov.

Sucasné podniky sa snazia, aby zaviedli do praxe také néstroje a metddy riadenia

nakladov, ktoré z hl'adiska potrieb manazmentu maji maximalnu vypovednu schopnost’.

Riadenie rezijnych nakladov nie je nikdy oblast'ou, ktora je izolovana. Nemdze
fou byt, lebo v penaznych jednotkéch zachycuje celti vecna podstatu transformacného
procesu podniku, ktory prebieha v podniku. Musime reSpektovat svoje okolie, ktoré
zavisi na fungovani viacerych podsystémov vo vnutri podniku. Riadenie rezijnych
nakladov, predovsetkym potom ich prirad’ovanie na vykonovu jednotku, je v sucasnosti
jednym z hlavnych problémov nakladového tctovnictva, respektive kalkulacii.

Cielom tejto prace je zachytit sposob vytvéarania kalkuldcii v spoloc¢nosti
BYDO, s.r.o.. anajst ini metodu, ktorou by sa dosahovali presnejSie udaje

a poskytovala by lepSie informacie o pric¢inach vzniku nakladov.
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Kalkulacie a systém

Kalkulacie arozpocty v podmienkach trhového hospodarstva povazujeme za
dolezité nastroje riadenia hospodarnosti, kvality a rentability jednotlivych vykonov
a investicii potrebnych na ich uskuto¢nenie. Maju tiez vel'ky vyznam pri stanoveni tloh
v nékladoch, ich kontrole, vyhodnocovani a nadslednom overovani nakladovej a ziskovej
urovne jednotlivych vykonov podniku. Bez nich by nebolo mozné zvladnut
ausmernovat hodnotovi stranku Cinnosti podniku a efektivne vynakladanie

prostriedkov i prace.

Zakladné pojmy

Kalkul4cie aich vypracivanie su pre vSetky podniky dolezité. Je to hlavne

z tychto dvoch dévodov:

Po prvé preto, lebo len vynikajiico zostavené kalkulacie umoziuji podnikatel'ovi,
aby bol uspesny na trhu. Velku ulohu tu zohravaju kalkulacie vlastnych nékladov.
Podniky, ktoré chcti byt uspeSné na trhu a vediet’ sa spravne rozhodovat musia mat’
poruke informdcie o nakladoch svojich vnitropodnikovych a odbytovych vykonov.

Po druhé, kazdy podnikatel’ je povinny viest' a ukladat do svojich internych
zdrojov zaznamy kalkulécii nédkladov a ziskov az tri roky po tom, o prestal predavat’

svoju produkciu.

»Kalkula¢nou jednotkou su druhy odbytovych a vnitropodnikovych vykonov
vymedzené mnozstvom, ¢asom, Uzitkovymi vlastnost'ami alebo inym spdsobom (napr.
ks, t, m*, prevadzkova hodina vykonu, tonokilometer, jednotka zlozitosti). Kalkulacna
jednotka predstavuje konkrétny vykon (vyrobok, prace asluzby alebo skupiny
pribuznych vyrobkov vznikajicich v rovnakom technologickom procese s priblizne
rovnakou skladbou ndkladov), na ktory sa stanovuju a zistuji néklady. Musi byt’
jednotna pre predbezni a vyslednt kalkulaciu!

Vykon je pouzivany hlavne pri vytvarani kalkulacii sluzieb, ktoré maju vyrobny
charakter. Pouziva sa v pripadoch, ked’ je tazké pouzit' pojem tovar, produkt. Podla

potrieb firmy sa daju vykony ¢lenit’ na dve zékladné skupiny a to na:*

' KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost, 2000. s. 12.
2 JANOK, M. — MARCEK, I.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: Alfa, 1983.556.
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Externé vykony predstavuju materidlnu bazu tovarovo-penaznych vztahov aich
zékladom je vykon, pri ktorom dochadza na jednej strane k spotrebe zivej a zhmotnene;
prace, na druhej strane k tvorbe hodndt a k realizacii, t.j. k predaju, a teda k premene

hodndt na 0zitkové hodnoty pre spotrebitela.

Proces realizdcie nasleduje az po vykone. Mdze sa uskutocnit’ len preto, ze
vysledkom prace je nova uzitkova hodnota. Nie kazdy vykon musi mat za nasledok

trzbu.

Interné vykony (vnutropodnikové) predstavuju vysledky pracovnych procesov,
ktorych vyuzitie (spotreba) prebieha vramci podniku bez vysledného vplyvu na
hospodarenie podniku ako celku, bez ovplyvnenia jeho externych vzt'ahov. Predstavuju
hodnototvorny proces, tj. c¢innost scielom vytvorit hodnoty alebo vykony.

Nedokoncené vyrobky a zmena stavu zasob patria medzi interné vykony.

Kalkulované¢ mnozstvo tvori rozsah podnikovych vykonov, na ktoré sa naraz

vy&isluji naklady vyroby.’

Kalkula¢ny systém

Kalkulaény systém tvoria druhy kalkul4cii a predajnd cena. D4 sa vyjadrit
v uzSom aSirSom slova zmysle. V uzSom zmysle je tento systém tvoreny rdznymi
druhmi kalkuléciami nakladov. Jeho hlavnou ulohou pri kalkulovani je riadenie vysky

hospodarnosti celkovych ndkladov na vykony v podniku.

V SirSom slova zmysle je sucastou systému nielen druhy jednotlivych kalkulacii
ale stava sa nou 1 predajna cena. Je to cena, ktora je pouzitd na vytvaranie ceny, za ktoré
sa budli predavat’ tovary asluzby. V takomto pripade predstavuje systém kalkulécii
hlavnym néstrojom na riadenie podnikovej hospodéarnosti a zaroven je aj nastrojom na
zvySovanie miery uzitocnosti vSetkych nakladov, ktoré sa vynalozili na vytvaranie
vykonov podniku. Dosahovanie zisku, ktory sa da vypocitat ako z rozdielu medzi
realizaCnou cenou a celkovymi nakladmi, predstavuje vysku zhodnotenia kapitalovych

zdrojov podniku.

Tabul’ka 1 Schematické znazornenie kalkula¢ného systému

3 KOSTKOVA, A.: Kalkuldcie a rozpocty, Praktikum. Bratislava: EKONOM, 2006. s. 16.
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Kalkula¢ny systém
Druhy kalkulacii Metody kalkulovania
1.z hladiska sposobu zostavovania: 1.  delenim
- kalkulacia Gplnych nakladov (absorbénad) 2. v zdruzenej vyrobe
- kalkulacia variabilnych (neuplnych) 3. prirazkova
nakladov 4. ABC
2.z hladiska ¢asu (funkcii): 5. fazovd a stupiiova
a)  predbezné: 6. zékazkovd
- prepoctova 7. rozdielova
- planova 8. variabilnych a fixnych nakladov
- operativna
b) vysledné (dodatocné)
3.z hladiska Struktary nakladov
- priebezna
- postupna
4.  zhladiska vyuzitia vyrobnej kapacity
- staticka
- dynamicka
Zdroj: KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost, 2000. S. 11
Druhy kalkulacii

Kalkulacie z hPadiska sposobu zostavovania
Kalkulacia uplnych nakladov

Tato kalkulacia sa zaobera priradenim podnikovych ndakladov celkovych
k vykonom, ktoré vznikaju v podniku jednotlivo. Tato kalkulacia teda obsahuje
naklady, ktoré sa spdjaju s realizovanim vykonu ako aj jeho uskutociiovanim. Téato
kalkulacia sa inak nazyva aj ako absorb¢na. Zostavujeme ju pomocou kalkula¢ného

vzorca a vyberom vhodnej metddy kalkulovania.*

Kalkulacia variabilnych (neuplnych, ¢iasto¢nych, priamych) nakladov

Zakladom tejto kalkuldcie su variabilné naklady, ktorych absolutna vySka sa meni
so zmenou objemu vykonov podniku, ato viac alebo menej imerne s jeho zvySenim
alebo zniZenim. Su to napriklad naklady na zékladny material, priame mzdy vyrobnych

robotnikov, technologické palivo.’

* KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost, 2000. s. 13.
S KAJANOVA, J.: Ndklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005. s. 56.
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Kalkulécia neuplnych nakladov je:

jednoduchd, velmi prehladnd apre vSetkych zamestnancov aj lahko

pochopitelna,

v praxi md vSak vazny nedostatok vo tom, Ze pri nakladoch, kde je

problém pri priradzovani, klesa zodpovednost’ zamestnancov za naklady.°

Kalkulacie z hPadiska ¢asu (zostavovania a platnosti) a funkcii v riadiacom

procese

Predbezna kalkulacia

Kalkuléacie tohto druhu sa viazu na budice vykony. Ich podstatu tvori vhodne

zvoleny postup, ktory urcuje rozsah spotreby zhmotnenej a zivej prace na kalkula¢nt

jednotku. Sluzi aj na pripadné vypocitavanie ceny.

Predbezné kalkulacie st aktivnym ndstrojom na podnikové a vnutropodnikové

riadenie. Ich zakladnymi lohami su:’

sluzit’ ako podklad na poskytovanie na kalkuldcie ponukovych cien, d’alej
na pldnovanie vyvoja cien ako aj na plénovanie ukazovatelov

kvalitativneho charakteru,

pomahat’ zistovat a predpovedat’ budici rozsah spotreby zhmotnenej
a zivej prace, ked’ sa vytvara urcity podnikovy vykon,

predpokladat’ Struktaru ponukovej ceny, urCit celkové rozpitie
jednotlivych zloziek realizacnej ceny pripadajucich na kalkulacni
jednotku, pomahat’ ur¢ovat ich optimalny pomer,

pri realizécii urcit’ rentabilitu vyrobku, ako aj rozhas dotacie, ktory musi

byt’ primerany a ekonomicky dostatocne odévodneny,
pri pldnovanom nakupe urcit’ rozsah nékladov a vydavkov,

nemenej ddlezitd je jej uloha pri poskytovani podkladov na Statisticko-
matematické analyzy predpokladaného vyvoja cien, rentability, podnikovej

vyhodnosti ako aj mimo neho, realizovat’ porovnavanie medzi podnikmi.

¢ EBC*L — Kalkuldcia ndkladov a tvorba cien. Zilina: GEORG, 2006. s. 65.
7 JANOK, M.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: Svornost’, 2002. s. 64.
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Planova kalkulacia

Zarad’'ujeme ju medzi nastroje zabezpeCenia ako aj konkretizovania plnenia
podnikového planu. Urcuje mnozstvo nédkladov, ktory musi vnutropodnikovy utvar,
podnik vytvorit’ poCas obdobia, v ktorom je stanoveny plan v priemere pri realizovani

vykonu.

V dobe, na ktorom sa stanovuje plan sa tieto kalkulacie nemézu menit’ vobec, ani
ked” dojde k zmene vyrobnych podmienok v podniku. Vytvéraju sa cez progresivne
normy. Priame ndklady podniku moéZeme kalkulovat pomocou noriem spotreby
a vykonu. Rezijné ndklady sa stanovujii pomocou rozpoctu vyrobnej a spravnej rézie.
Do tejto kalkulacie sa potom pripo€itavaju cez percentudlnu sadzbu. VyuZziva sa
v podnikoch, ktoré maju Standardizované vykony. Podniky, ktoré vyrabaji produkciu na
kusy a vytvaraji vykony na zdkazku je potrebné, aby podnik mal k dispozicii len data

pre jednotlivé zakazky. Nepotrebuje ich potom na cela periddu planovania.®

Kalkulacie z hPadiska Struktiry nakladov
PriebeZzna kalkulacia

,Priebezna kalkulacia sa charakterizuje ako kalkulacia, v ktorej sa spotrebované
polotovary vlastnej vyroby alebo iné¢ vykony z predchadzajiucich stupnov alebo faz
vyroby uvadzaji v ¢leneni podla jednotlivych poloziek prislusného kalkulacného

vzorca.*’

Postupna kalkulacia

Tato kalkulédcia je Specifickd tym, Ze spotrebované polotovary vlastnej vyroby
podniku alebo iné¢ vykony pochadzajice z predchadzajucich stupnov alebo faz vyroby
sa zaraduju v kalkulacidch néakladov vykonov dalSich stuptiov a faz vo svojej
vlastnej kalkula¢nej polozke. Su to polozky ako Polotovary vlastnej vyroby, Vykony
mechanizmov, Poddodavky. Postupna kalkuldcia sa zostavuje vo forme kalkulacie

vy$sej dodavky."”

Kalkulacie z hPadiska vyuZitia vyrobnej kapacity

§ KUPKOVIC, M.: Kalkulacie a rozpocty. Bratislava: Svornost’, 2000. s. 29. — 30.
? KAJANOVA, J.: Naklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005. s. 109.
" KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost’, 2000. s. 33. — 34.
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Dynamicka kalkulacia

»Zohl'adiuje vyvoj ndkladov v Case. V praxi tato kalkulacia sleduje naklady, ktoré
su dosledkom produkovanych vykonov, ktorych mnozstvo sa v zavislosti od ¢asu meni.

Vychadza zo striktného rozdelenia nakladov na naklady fixné a variabilné.*!"!

Staticka kalkulacia

Pri tejto kalkulacii sa nepouziva rézna troven vyrobnej kapacity podniku. Faktory
ako je zmena priemyselného parku podniku, vel'kd zmena pouZivanej technologie maju

dopad na zmenu vyuzitia vyrobnej kapacity.

Metody kalkuldcii

Kalkulacia delenim

* Jednoduché pripoc¢itavanie niakladov delenim. Je mozné ju pouzit’ len tam,
kde su ndklady za planovana dobu alebo urc¢ita mnozina produktov vztahuju na
spolo¢ny jednoduchy druh urcitého vykonu. Néklady sa zistia podielom
celkovych nékladov za urcité casové obdobie a mnozstvom jednotiek kalkulacie
za tato dobu. Je treba podotknut, ze tento sposob vyuzivaju len niekolko

podnikov v nasom hospodarstve.

* Pripocitavanie nakladov delenim s pomerovymi c¢islami. Uziva sa
v hospodarskych jednotkach, ktoré maju v zhodnom vyrobnom procese len
niekol’ko druhov celkom podobnych vyrobkov, a ktoré sa od seba lisia napr. ich
objemom, vahou, pracnostou ako aj kvalitou. To ma vplyv na celkovl pracnost’,
cyklus vyroby ako aj spotrebu vyrobného materialu. Delenim vymenovanych
ukazovatelov pri rozlicnej produkcie dostavame pomerové Cisla. Tieto Cisla
znamenaju pomer, pri ktorom naklady pre jednotlivé druhy vyrobkov su nad
alebo pod nékladmi hlavného druhu vyrobku, pricom zékladny druh produkcie —

vyrobku ma koeficient rovnajuci sa 1."

Kalkulovanie nakladov podl’a ¢iastkovych ¢innosti (metéda ABC)

"' KAJANOVA, J.: Ndiklady a ceny. Bratislava: IRIS, 2005 s. 110.
12 KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost’, 2000. s. 42. — 43.
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Metéda ABC sluzi na presnejSie rozvrhovanie k jednotlivym vykonom
vznikajucich rezijnych nakladov. Jej hlavna myslienka spociva v tom, ze, pri¢ina vzniku
nakladov v podniku su ¢innosti, nie jednotlivé vykony. Rozvrhova zakladnu tvori
pri¢inny vzt'ah medzi ¢innostami (aktivity, procesy) podniku a jednotlivymi vykonmi.
Vyplyva z toho, ze pri rieSeni danej problematiky metédou ABC si vyzaduje znalost’

o vyrobnych procesoch a postupoch vo vnutri podniku.

»Problémom, ktory metdda prednostne riesi, su rezijné ndklady, ich fixnost,
variabilita a rozpoCitavanie na vykony. Pri metode ABC sa néklady, ktoré nemozno
priamo priradit’ k vykonu, priraduji k ¢innostiam, ktoré tieto naklady vyvolavaji.
Néklady na kazda Cinnost’ su priradované k vykonom, ktoré dant ¢innost’ vyzaduju.
Tieto ¢innosti spotrebuvaju zdroje, respektive vstupy. Ako ¢innosti sa obvykle definuji
Ciastkové pracovné procesy a postupy. Pripocitanie priamych nakladov sa vykond tym
istym sposobom ako pri tradicnych metdédach kalkulovania. Z toho vyplyva, Ze
zakladnym principom metdody ABC je priradenie spotrebovanych zdrojov k ¢innostiam,
zoskupenie c¢innosti do aktivit a ndsledne priradenie aktivit k ndkladovym objektom
(produktom, sluZzbam). Tento princip moéZeme vyjadrit’ aj takto: na zaCiatku nasho
snazenia stoji zakaznik, ktory spotrebuiva nase vykony, vykony spotrebivaju procesy
a tieto vnutropodnikové procesy spotrebuvaju zdroje, ktorych pouzitie vyvolava vznik

nakladov."

Metdoda Standardnych nakladov

,Neobmedzuje sa iba na priame zlozky nakladov, ale ina ndklady rezijné.
Odchylky materialové sa napriklad rozkladaju na vplyv mnozstva a vplyv ceny,
odchylky mzdové sa rozkladaju na vplyv mzdovej sadzby a vplyv produktivity, resp.
ucinnosti. Odchylky rezijnych nakladov sa rozkladaju na vplyv vyuzitia kapacity, vplyv
zmeny nakladov a vplyv produktivity rezijnych cinnosti. Tieto rozklady odchyliek
mozno réznym spdsobom d’alej prehlbovat. Napriklad materidl mozno z hl'adiska
spotrebovaného mnozZstva d’alej ¢lenit’ v odchylkach tykajucich sa vplyvu mnozstva na
vplyv kvality avplyv vytazenosti. Celkovi odchylku nékladov mozno v metdde

Standardnych nakladov ¢lenit’ v niekol’kych stuptioch.«"

¥ POLKALA, L.: Sledovanie a spdsoby zniZovania nakladov v stavebnictve. [cit. 2009-05-10] Dostupné
na: <http://WWW.fsv;cvut.cz/svoc/2006/prisp/ 10/polkabla.pdf > 5 5
¥ CHROMJAKOVA, F.: Kalkuldcia ndkladov — ndvody na cvicenia. Zilina: ZU, 2004. s. 85
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Zakazkova metoda kalkulovania nakladov

»~Zakazkova metdoda sa uplatiluje v podniku s kusovou, resp. malosériovou
vyrobou alebo v podniku, ktory poskytuje rdzne sluzby podl'a Zelani odberatel'a. Vyska
nakladov sa vypocita na zaklade vyrobného prikazu, ktory je zdkladnym dokladom.
Obsahuje vsetky ¢innosti, ktoré treba uskutoc¢nit’, spolu s vyc¢islenymi nakladmi. Priame

naklady sa zistia pomocou noriem spotreby, rezijné ndaklady sa na zikazku

prepocitavaju na zaklade rozvrhovej zakladne.“"

Prirazkova kalkulacia

Pouziva sa na kalkulovanie rezijnych ndkladov, ktoré sa zistuji pomocou zvolenej
rozvrhovej zakladne a kalkula¢nej prirazky.
Kalkula¢na priraZka je priraZkou k priamym nakladom. Vypocita sa ako:
1.Prirazka v % a zistime ju ako podiel rezijnych nadkladov na jednotku rozvrhovej
zakladne,

2.Sadzba, ktori vypocitame ako podiel rezijnych nakladov na jednotku naturalnej

rozvrhovej zakladne.

Charakter vykonov a metody kalkulacii
Pouzivanie urcitej kalkulatnej metody zavisi od viacerych Cinitelov,
predovsetkym vsak od toho, ¢i je:'
1. wvyroba s pouzitou jednoduchou alebo zlozitou vyrobnou technolégiou,
2. technologia vyrobného procesu, ktora je ¢lenena alebo neclenena,

3. zdruzena alebo nezdruzena vyroba.

Kalkulaény vzorec

Tabul’ka 2 Schematické znazornenie zakladného kalkulaéného vzorca

1. + Priamy (technologicky) materiél

2.+ Priame (technologické) mzdy

3. + Ostatné priame (technologické) naklady

= Priame (technologické) naklady spolu

'S KUPKOVIC, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Bratislava: Svornost’, 2000. s. 72. )
' PLICHTA, J. - FRANCE, K.: Zbierka prikladov z viastnych ndkladov a cien. Bratislava, ES VSE,
1965. S. 20.
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4a. + Vyrobna rézia - technologicka

4b. + Vyrobna rézia - vSeobecna

= Vyrobné néklady

5. + Zasobovacia rézia

6. + Dopravna rézia

7.+ Spravna rézia

= Vyrobn¢ naklady vykonu

8. + Odbytova rézia

= Uplné vyrobné naklady vykonu
9. + Zisk

= Cena (bez DPH)

Zdroj: http://www.euke.sk/data/file/branislaviajos--02%20K alkula%E8n%F D %2 0vzorec.pdf

Priamy material — je nakladova polozka, do ktorej sa radia materidlové vstupy,
ktoré podnik nevyhnutne potrebuje na vyrobnu ¢innost’ a su materidlového charakteru.
Patria sem napr. surovinové spotreba, spotreba zdkladného vyrobného materidlu,
vyrobkov, polovyrobkov ako aj sluzieb. Radia sa sem aj pomocné materidly, palivo
a energia technologického charakteru. Je mozné sem zarad’'ovat’ aj pracovné predmety,
ktoré tvoria jeho zéaklad a pri vyrobe tvoria jeho podstatu. Takéto predmety st nutné pri
jeho zhotovovani a pripocitavame ich priamo na konkrétny vyrobok — vykon ako

kalkulovany objekt pri kalkulécii predbeznej pripadne vysledne;.

Priame mzdy — patria sem mzdové naklady, ktoré sa priamo zapocitavaju pri
uskutocnovani uréit¢tho vykonu. Je to napriklad praca kraj¢irky pri Siti ddmskeho
kostymu, detského obleCenia, panskeho kabata, saka atd’. Tieto nadklady su urcite'né
priamo na konkrétny vyrobok. Da sa povedat, Ze sa sem radia mzdy vyrobnych
robotnikov  (frézarov, kominarov, udrzbarov, klampiarov, sklarov, vodarov,
elektrikarov, ststruznikov, zvaracov) a inych robotnikov, ak sa dé priradit’ ich vykon
priamo k vyrobnému procesu. Tieto naklady sa daja priamo vykalkulovat’ na urcitu
vSeobecnu kalkulaénu jednotku (hod, t, kg, ks). Patria sem napr. zdkladné¢ mzdy
(¢asové, ukolové), ako aj doplatky a priplatky od zamestnavatel’a, prémie a odmeny za
splnenie podnikovych planov a s tym predpokladom, Ze je ich mozné zapocitat’ priamo
do nédkladov a musia stvisiet priamo s vstupom o ktorom kalkulujeme — objektom

kalkulovania.
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Ostatné priame naklady — st to také naklady, ktoré nemdme zapocitané do
priamych néakladov materidlovych. Ked’ berieme do tvahy ich vyznam a zaradenie
v kalkulacnom vzorci, daji sa priamo urcit’ na vyrobok. Zarad’'ujeme sem napr. palivo
a energie technologického charakteru, patenty a licencie na vyrobu, odpisy majetku,
naklady pri zaruénych opravach, naklady vznikajace pri technologickom rozvoji, ktoré
st uhradzané z podnikovych zdrojov, naklady spojené s prevadzkou zariadeni a strojov
(traktory, zeriavy, buldozéry, kombajny, vysokozdvizné voziky a pod.) Naklady vo

forme prispevkov na socialne poistenie sa tu daji tiez zaradit’.

Priame naklady spolu — vznikaji suctom priamych néakladov, mzdovych
a ostatnych priamych nakladov. Tato nakladova polozka je radena medzi syntetizujuce,

pretoze spaja viaceré nakladové polozky v kalkulaénom vzorci.

Vyrobna rézia — patria sem naklady, ktoré sa nedaju priamo urcit na objekt
kalkulovania (vyrobok, vystup, mernd jednotka), ale stvisia priamo s riadenim
a obsluhou vyrobného a prevadzkového procesu podniku. Vyrobnéd rézia ajej obsah
a Clenenie zavisi od konkrétnych podmienok pri vyrobe a prevddzke podniku. Patria
sem naklady na: vyrobny material, palivo, vyrobnu energiu, odpisy majetku, zakladné
mzdy, prémie aodmeny, doplatky a priplatky k mzdam, prispevky do socialneho
poistenia, naklady spojené s pripravovanim a zabehom novej produkcie alebo

technoldgie vyroby, néklady spojené so zaru¢nymi opravami.

Spravna rézia — jej obsahom su naklady suvisiace s riadenim a spravovanim
podniku, zdvodu, divizie alebo inak pomenovaného vnutroorganizacnej Casti Utvaru ako
celku, napr. mzdové ohodnotenie manazérov nevyrobnej cinnosti, ndklady na
zasobovanie a odbyt vyrobkov, ktoré su prepocitavané ako spravna rézia, ale nepatria
medzi néklady na vyrobnu réziu. Su to napr. naklady na material, energiu, naklady na
udrziavanie a opravy, naklady na prepravu, odpisy, poplatky, mzdy, priplatky, doplatky.
Do spravnej rézie sa radia vsetky casovo rozliSené prvotné a druhotné néklady, ktoré st
spotrebou vykonov v inych vnutropodnikovych celkov toho ist¢ého podniku. Tieto

naklady su interné a zlozené. Skladaju sa z viacerych druhov nakladov.
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Odbytova rézia — v tejto nakladovej polozke sa nachadzaju odbytové naklady. Sa
to napr. vyrobno-obchodné obaly, preprava produktov, reklamné naklady. Tieto ndklady

priamo suvisia s konkrétnymi vykonmi alebo skupinou vykonov podniku.

Vlastné naklady realizovaného vykonu — je to syntetizujuca skupina v rdmci
zékladného kalkulacného vzorca. Je to skupina suhrnna a sluzi na stanovenie realiza¢ne;j

ceny produkcie, sluzieb. Tato skupina zohl'adiiuje podmienky ponuky a dopytu.

Zisk — je vyjadreny vo finan¢nej forme. Vypocitava sa ako primerané percento
z vlastnych nakladov predavanych vykonov podniku. Finan¢né prostriedky uvedené
v zisku je mozné pouzit' a vynalozit’ na d’alSie vykony spojené na rozvoj a rozsirenie

vyrobnych kapacit, pripadne vyroby samotnej.

Predajna cena — nevyhnutne nie je nutné, aby bola zhodna s ponukovou. Tato
cena nezohladiiuje podmienky na trhu, dopytom a ponukou ako aj velkostou ceny
konkurencie. Za realizaénli cenu mézeme predajnii cenu povazovat vtedy, az ked’
zohladnuje vSetky faktory, ktoré vytvaraju jej vysku. Tieto faktory predstavuju napr.:
vyska nakladov, konkurencnd cena, ponuka a dopyt. Nakoniec predajna cena je pre
podnik vhodna vtedy, ked ju akceptuji nielen predavajuci ale aj spotrebitelia —

kupujuci.

Rozvrhové zakladne

Rozvrhovat’ nepriame ndklady je mozné podla rozliénych vopred stanovenych

rozvrhovych zakladni:

* jednoduché zakladne - priame mzdy, priamy material, hmotnost’, normohodiny,

* zlozené zakladne - stcet priamych miezd, materialu a vyrobnej rézie.

Kalkulacné zékladne sa daju rozliSovat’ aj podl'a poctu rozvrhovych zakladni.
Ked pouzijeme jednu pre viacero poloziek nepriamych nékladov. D4 sa pouzit’ aj viac
rozvrhovych zékladni iba pre jednu polozku nepriamej rézie. Vtedy hovorime o tzv.

kumulativnej metdde. V druhom pripade, je to metdda selektivna ( diferenciacnd).
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Nepriame néklady predstavuji komplex réznych druhov nékladov a pre viaceré
kalkula¢né jednotky st spolo¢né. Mdzeme ich pripocitat’ k priamym nakladom na
zéklade tzv. rozvrhovej zakladne. Rozvrhové zakladne si vyzaduju volbu takych
veli¢in, ktoré opisuji stvislost medzi vznikom a objemom rezijnych ndkladov.
Rozvrhova zakladna, v idedlnom pripade, by mala byt nemennd a menitel'na iba po

dlhSich obdobiach.

Materialové

Predstavuje ich pocet vyrobenych vyrobkov, napr. v odevnom priemysle, je to
pocet vyrobenych tric¢iek. Sadza predstavuje podiel ndkladov priradenych rézii, ktoré

pripadaju na jednotku rozvrhovej zakladne.

Hodnotové

St to mzdy na jednotku, materialové naklady, ceny a podobne. Percento prirazky,
ktoré sme si vypocitali pouzijeme na vynasobenie s objemom rozvrhovej zdkladne ktoru

obsahuje kalkula¢na jednotka a delime 100."

Vyber a testovanie rozvrhovej zdkladne

Urcenie rozvrhovej zékladne ma osobity vyznam. Velky vplyv na rieSenie
vzniknutého problému ma vyber rozvrhovej zékladne, ktora spiiia nasledovné
podmienky:

* nepriame naklady, ktoré rozvrhujeme, by mali mat’ suvislost’ k rozvrhove;j

zakladni

* jej rozsah by mal byt’ 'ahko zistitel'ny,

* velmi doblezita je stalost’ rozvrhovej zakladni, aby mohla zabezpeCovat’
porovnatel'nost’ kalkulacii v réznych ¢asovych obdobiach,

* rozvrhova zdkladna by mala byt dostatocne velkd, ak by nastala mala chyba
v zisteni rozsahu zékladne, aby nemohla spdsobit’ velkt chybu pri urc¢eni

nepriamych nakladov konkrétnej kalkula¢nej jednotky.

7 JANOK, M. —- MARCEK, J. — PARTYK, B.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: ES VSE 1981,
s. 154.
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Rozsirenie priamych nakladov o d’alSie zloZky

Roz8irenie znamena nachddzat” dalSie zlozky priamych nakladov popri nakladov
na priamy materiadl a mzdy. RozSirené priame naklady je mozné pouzit’ ako rozvrhovu
zékladiiu pre redukované objemy rézii. Pri vyrobnej rézii je mozné pouzit rozvrhovu
zékladiu o naklady na manipuldciu s materialom. Je to sice komplexna polozka, ale je
rozlozite'na na viaceré nakladové druhy. Spotreba technologickej energie sa da stanovit’
priamo pomocou meracich pristrojov, alebo nepriamo. Pri mzdich obsluhujiceho
personalu sa da pouZit’ determinovanie rovnaké ako pri uréeni nakladov s manipulaciou

materialu.

Diferenciacia rozvrhovych zakladni a rezijnych prirazok

Problém rozSirenia rozvrhovej zdkladne o d’alSie priame naklady suvisi aj
rozdel'ovanie rozvrhovych zakladni a rezijnych prirdZzok. Nie je spravne uzivat' iba
jednu rozvrhovi zékladnu a rezijna prirazku pre r6zne vnutorno-organizacné useky vo
vnutri podniku. Nepresné modze byt aj pouzivanie jednotnej rozvrhovej zakladne a
rezijnej prirazky na jedno vyrobne stredisko, ktoré pouziva rézne vyrobné zariadenia,
a kazdé z nich je pouzivane na vyrobu len urc¢itého druhu vyrobku.

Odpisy vyrobného zariadenia ako aj naklady na Specidlne naradie sme Casto
schopni priradit’ ku konkrétneho druhu vykonu pripadne vyrobku. Tieto ndkladové
zlozky maju fixny charakter v urcitej faze vyroby a menia sa skokovo po vyrobeni
ur¢itého poctu vyrobkov.

Problematika tzv. vyvolanych ndkladov je vel'mi ddélezitd. Ide tu o spravne
priradenie nakladov k vykonom. Su to naklady, ktoré st charakterom fixne a pritom
priame. Nepriame naklady st na tom opacne, avSak je mozné rozliSit’ variabilnu zlozku.
Tato zlozka sa obvykle nemeni proporcionalne, ale skor degresivne alebo aj

progresivne.

Nepenazné rozvrhové zakladne
Priame mzdy, ktoré sa pouzivaju v podobe rozvrhovej zakladne na alokovanie
nepriamych nékladov v prevadzkach, kde je nizky stupenl ru¢nej prace a je tam vysoky

podiel prace strojovej, nespifta poziadavku na presnej§ie uréenie kalkulovanych
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nakladov na jednotku vykonu. Z tohto dévodu je nutné hl'adat’ iné vhodné zakladne,

ktoré by poskytovali vyjadrenie vztahu k rozvrhovanej veli€ine rezijnych nékladov.
Tymi mézu byt
e odpracované hodiny pracovnikov,
* zastavany priestor,
* strojové hodiny,
» tonokilometre v nédkladnej doprave atd’.

Tieto rozvrhové zidkladne je d’alej moZné pouzit' na rozvrhovanie nakladov

stredisk, ktoré poskytuju ostatnym strediskam vykony vo forme vyrobnych sluzieb.
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Analyticka cast’

Zakladné informacie o spolo¢nosti

Historia a obsah Cinnosti

Spoloc¢nost’ vznikla v roku 2002. Podnik sa zaoberd vyrobou, predajom nabytku a
bytovych doplnkov. Vznikla zlucenim troch nabytkarskych podnikov ktoré tato ¢innost’
vykonévaju od roku 1991.

Vyroba a sortiment tovaru boli postupne rozsirované. Dnes pontikame Sirokt $kalu
vyrobkov vyrabanych podla katalogu a atypickych vyrobkov podla potrieb a zelani
zékaznikov. NaSe vyrobky su vyrdbané v sulade s platnymi normami a su certifikované
Vyskumnym a projektovym tUstavom, a.s. Novd Dubnica, Slovenska republika SKTC-

101.

Organizacna Struktiura

Spolo¢nost” Bydo ma v stcasnosti 45 zamestnancov a je riadena konatelom
(ktory je zéarovenn spolocnikom s nadpoloviénym podielom v spolocnosti). Ostatni
spolo¢nici su osoby, ktoré¢ maji pre spolocnost strategicky, alebo iny vyznam
(technolog, veduci konstrukcie, veduci vyvoja a navrhovanie novych produktov, veduci
montéaze, servisny pracovnik). Vacsina zamestnancov je vo firme dlhodobo zamestnana,
fluktuacia vzhl'adom na nizku tdroven Specifikdcie vysokd. Konatel uvadza, Ze
v poslednych rokoch pracovnici odchadzaji vécSinou pre vypoved zo strany
zamestnavatel'a, pripadne zo zdkonom stanovenych dovodov. Na vlastnu Ziadost’ je
vypovedanie zo zamestnania zriedkavé. Pre vedenie mzdového a financné uctovnictva
vyuziva spolo¢nost’ sluzby externych firiem. Vzhl'adom k obratu podlieha spolo¢nost’
7o zékona auditu — overenie uctovnej zavierky auditorom

Rozhodovacia pravomoc je rozdelena: napr. o dodavatel'och pre vyrobu nébytku
(t.j. priamy materidl a kooperacia) rozhodujii zamestnanci zasobovania v spolupréci
s utvarom konStrukcie; zamestnanci sa rozhoduju podla ceny, dostupnosti, kvality
a sortimentu. O dodavkach investicného charakteru rozhoduje vécSinou konatel

spolo¢nosti. Cenu za produkované vyrobky kalkuluje jednatel’ spolocnosti.
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Vypis z obchodného registra

Obchodné meno: BYDO, s.r.o.

Sidlo: 337, Brekov 066 01

ICO: 36 478 164

Deii zapisu: 07.02.2002

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Zakladné imanie: 10 000 €

Popis Cinnosti
* kuchynské linky
e spaliové zostavy
» skrinkovy sektorovy nabytok PR-57
* obyvacie steny
e detské izby
* pisacie stoliky
e valandy, poschodova postel
* veSiakové steny

» kancelarsky nabytok ( vyroba na mieru )

Vytvaranie kalkulacii
Predbezné kalkulacie vytvara veduci spolo¢nosti podla:
* urcenej spotreby materidlu na vyrobu jedné¢ho kusu,
* urcengj spotreby farby na povrchovu tpravu,

e aktualnych cien materidlu a farieb (cena materidlu zahfiia nédkupni cenu

materialu a ndklady na dopravu),

e urcenych pracovnych operacii na vyrobu jedného kusu,
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* urcenej doby prace potrebnej na povrchovi upravu,
e urcenej ceny za pracu,

* urCenej percentnej prirazky vyrobnej rézie,

* urcenej percentnej prirdzky spravnej réZzie,

* urcenej percentnej prirdzky na zisk.

Vysledné kalkulacie sa zostavuju v stredisku spolo¢nosti na zaklade udajov

z finan¢ného uétovnictva.

Struktiira kalkulaéného vzorca spolocnosti

Tabul’ka 3 Struktira kalkulaéného vzorca vo vyrobnom tiseku — samotna vyroba

Jednotkovy material spotreba priameho materialu
JSednotkové mady priame mady virabngeh
Ostatné jednotkové naklady spotreba nastrojov a naradia
PRIAME NAKLADY

CELKOM

Vyrobna rézia spotreba energie, odpisy DHM
NAKLADY VYROBY

hospodarska sprava (platy
nevyrobnych zamestnancov,
sekretariat, ekonomické oddelenie,
obchodné oddelenie, marketingové
oddelenie, néklady na spravu
budov)

Spravna rézia

NAKLADY VYKONU
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Tabulka 4 Struktiira kalkulaéného vzorca vo vyrobnom tiseku — lakoviia

Jednotkovy material spotreba farieb

Jednotkové mzdy priame mzy pracovnikov v
lakovni

Ostatné jednotkové naklady spotreba nastrojov a naradia

PRIAME NAKLADY

CELKOM

Vyrobna rézia spotreba energie, odpisy DHM

NAKLADY VYROBY

hospodarska sprava (platy
nevyrobnych zamestnancov,
sekretariat, ekonomické
oddelenie, obchodné oddelenie,
marketingové oddelenie, ndklady
na spravu budov)

Spravna rézia

NAKLADY VYKONU

Zdroj: Vlastna graficka uprava

Priamym materidalom sa rozumeju suroviny a suciastky z ktorych sa skladaju
jednotlivé vyrobky. Ich spotrebu zistime z vykazu spotreby materialu na jeden kus
urcitého vyrobku (vid'. Priloha B). Cena materidlu zahriiuje obstaravaciu cenu a naklady
na dopravu. Podnik méa dlhodobé zmluvy s dodavate'mi materialu, ¢im je zabezpecena
pevna cena materidlu na dlhSiu dobu. Pri pripadnej zmene ndkupnej ceny alebo

nakladov na dopravu ddjde k zmene vstupnej ceny materialu.

Farby sa pouzivaju na povrchovu tpravu vyrobkov. Ich spotreba je stanovena
podla velkosti natieranej plochy u jednotlivych vyrobkov. Ceny sa odliSuji podla
kvality farby, ktoru si urCi zakaznik. Spolo¢nost’ ponuka Sest’ zékladnych farieb

kovovych casti vyrobkov. Cena farby zahrituje obstaravaciu cenu a naklady na dopravu.

Priame mzdy sa urcuju podla vykazu pracovnych operacii na jeden kus
vyrobku. B tomto vykaze su uvedené pracovné operacie potrebné na vyrobenie vyrobku
a Cas prace v sekundach (vid’. Priloha D). Priame mzdy sa vypocitavaji vyndsobenim

celkového Casu a sadzby hodinovej mzdy vyrobnych pracovnikov.
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Spotreba nastrojov a naradia sa pocita podla vykazu spotreby ndstrojov
stanovenej na mesiac, spotreba na jednotlivé vyrobky sa vypocita vydelenim mesac¢nou

produkciou vyrobkov.

Spotreba energie sa ziska zo strediska spolo¢nosti zrozpoctu, ktory je
zostavovany na zdklade spotreby energie v minulosti. Spotreba energie za celu

spolo¢nost’ je rozloZena na jednotlivé vyrobky delenim podl'a rozvrhovej zékladni.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sa vypocitaji z udajov uctovného

programu a na jednotlivé vyrobky sa rozvrhuji delenim podl'a rozvrhovej zakladni.

Spravna rézia zahfna naklady na riadenie a spravu spolo¢nosti ako celku.
V spolo¢nosti BYDO st do spravnej rézie zahriiované odbytové naklady — néklady na
marketing a propagéciu, ktora stivisi s podnikom ako celkom. Néaklady na hospodarsku
spravu podniku ako celku sa rozdeluje na jednotlivé casti spolo¢nosti, kde sa

jednotlivym vyrobkom prirad’uju podla rozvrhovej zakladni.

Rozvrhova zakladria

V spolo¢nosti BYDO sa uskutociiuje rozvrhovanie vyrobnej a spravnej rézie
k jednotlivym vyrobkom percentovou prirdzkou podla rozvrhovej zakladni. Ako
rozvrthovu zakladitu na urCenie predbeznych kalkuldcii a vypocet ceny vyrobku
spolo¢nost’ pouziva priame mzdy vyrobnych pracovnikov normované na vyrobne

operacie uskutoiiované pri vyrobe jednotlivych vyrobkov.

Priklad vypoctu kalkuldcie 1

Spolo¢nost BYDO pouziva prirazkova kalkuldciu na priradovanie nékladov
kalkulac¢nej jednotke. Stredisko spolocnosti stanovi jednotlivym cCastiam vysku
percentualnej prirdzky na vypocet vyrobnej a spravnej rézie pre dané obdobie podla
rozpoctovanych rezijnych ndkladov arozpoctovaného objemu rozvrhovej zékladne
(jednotkovych miezd) za dané obdobie. Zdrojom tdajov pre zostavovanie predbeznej
kalkulacie (vypocCet sadzieb prirazok) su rozpocty rezijnych nakladov, ktoré su

vysledkom rozpoctovania v stredisku podniku.
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Pre obdobie, v ktorom rieSime nasledujucu kalkuléciu, je percentudlna prirazka

pre vyrobnl réZiu stanovena na 450% z priamych miezd a pre spravnu réziu 150%
z priamych miezd.

Pre vypocet ceny vyrobkov pre zdkaznika sa ku kalkulovanym nakladom

pripocitava prirazka na thradu zisku vo vyske 10% z priamych miezd a vyrobnej rézie.

Predbezna kalkulacia ndkladov na vyrobu stojanu na topanky a vypocet ceny vyrobku

Vyroba:

Priamy material

Podl'a vykazu spotreby materidlu na 1 kus
Priame mzdy

Podrla vykazu pracovnych operacii na 1 kus

385€

36,83 min. x 0,06 €

(0,06 €= priemerna cena za 1 minuitu prace) 221€
Priame naklady celkom 5,86 €
Vyrobna rézia

(450 % z priamych miezd) 9.05 €
Naklady vyroby 14,90 €
Sprévna rézia

(150 % z priamych miezd) 301 €
Naklady vykonu 17,92 €
Povrchova uprava:

Priamy material

Podl'a vykazu spotreby materialu na 1 kus 1,93 €

Priame mzdy

Podl'a vykazu pracovnych operécii na 1 kus

14 min. x 0,06 €

(0.06 € = priemernd cena za 1 minutu prace) 0.84 €
Priame naklady celkom 2,67 €
Vyrobna rézia_

(450 % z priamych miezd) 334€
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Naklady vyroby 6,01 €
Sprévna rézia

(150 % z priamych miezd) 1L12 €
Naklady vykonu 7,12 €
Zisk (prirdzka 10 % z priamych miezd + vyrobni rézia)

10 % z 15,44 € (2.21 + 9,05 + 0,84 + 3.34) 1,54 €
Celkové cena jedného kusu stojana na topanky

vratane prirazky na thradu zisku je: 26,56€

Priklad vypoctu kalkulacie 2

Z podnikovej technicko-hospodarskej normy vyplyva, ze vyroba jedného stojana

na topanky zaberie 50,83 minat (36,83 minat vyroba a 14 minut povrchova Uprava)

prace pracovnikov s priemernou hodinovou ¢asovou mzdou v useku vyroba 3,27 € a v

useku povrchova tprava 3,19 €. Celkové kalkulované ndklady na priame mzdy &ini

513,64 € pri planovanom objeme produkcie 100 ks stojanov a 100 ks ziackych stolov.

Tabulka 5 Udaje o mesaénom objeme vyroby a mesaénom objeme hodin priamych miezd

Stojan na
Vyroba topanky Ziacky stol
Mesaény objem vyroby 100 ks 100 ks
Mesaény objem hodin priamych miezd
vyroba 61 hodin 55 hodin
povrchova uprava 23 hodin 19 hodin

Zdroj: Interné dokumenty uctovného useku spolocnosti

Rozbor rozpoctovanych mesacnych nékladov:

Celkové mesacné rezijné ndklady zistime tak, Ze k rozpoctovanym priamy

mzddm na dany mesiac pripocitame prirazku 450 %.

Priame mzdy predstavuju 513,64 €.

Rozpoctované mesacné rezijné naklady teda st 2310,29 €. Su to naklady dvoch
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stredisk , pricom cast’ sa sleduje priamo na stredisko a d’alej naklady spolo¢né, ktoré sa
na strediska v spolo¢nosti rozvrhuju. V nasledujicej tabulke tieto rezijné naklady

rozoberieme na jednotlivé polozky.

Tabul’ka 6 Rozbor rozpoc¢tovanych mesacnych rezijnych nikladov

Hlavné vyrobné Cinnosti: €
Prevadzka vyrobnej dielne (energie, odpisy...) 557,66
Prevadzka lakovne 358,49

Celkova prevadzka dielni: 916,15

Pomocné a obsluzné Cinnosti:
manipuldcia s materidlom 318,66
zasobovanie 358,49
Nastavovanie strojov 278,83
udrzba 438,16

Celkové pomocné a obsluzné ¢innosti 1394,14

CELKOVO 2310,59

Zdroj: Interné dokumenty uctovnéeho useku spolocnosti

Rozvrhova zakladna = priame mzdy

Rezijné ndklady pomocnych a obsluznych ¢innosti boli na jednotlivé Gtvary rozvrhnuté

podl'a priamych miezd:

Celkové priame mzdy: 513,44 €

Priame mzdy v useku vyroba: 3,27 € x 116 hodin = 379,32 €

Priame mzdy v useku povrchova uprava 3,19 € x 42 hodin = 133,98 €

Podiel rezijnych nakladov na tsek vyroba: (1394,14/513,64) x 379,8 € = 1030,87 €

Podiel rezijnych ndkladov na usek povrchova tprava: (1394,14/513,64) x 133,84 € =
363,27 €.

Tabulka 7 Utvarové naklady

utvarové naklady: Vyroba Povrchova uprava

v utvaru priamo zist'ované rezijné naklady 557,66 358,49

rezijné naklady pomocnych a obsluznych ¢innosti na

utvary rozvrhnuté 1030,87 363,27
Celkova vyrobna rézia 1588,53 721,77
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Zdroj: Interné dokumenty uctovného useku spolocnosti

Tabul’ka 8 Sadzby rézie

Sadzby rézie: Vyroba Povrchova uprava
Celkova rézia 1588,53 721,77
Celkové priame hodiny 4,62 1,67
ReZijna sadzba 13,69 €/hod 17,18 €/hod
Zdroj: Interné dokumenty uctovného useku spolocnosti
Tabul’ka 9 Rozbor rézZie podl’a vyrobkov
Stojan na
topanky Ziacky stol
Vyroba
61 hod x 13,69 835,09
55 hod x 13,69 752,95
Povrchova uprava
23 hod x 17,18 395,14
19 hod x 17,18 326,42
Celkovo 1230,23 1079,37
Objem vyroby 100 ks 100 ks
Podiel rézie na vyrobku 12,31 € 10,8 €

Zdroj: Interné dokumenty uctovného useku spolocnosti
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Ukazkova kalkulacia vytvorena metodou ABC

Spolo¢nost’ pri vytvarani kalkulécii vyuziva prirazkova metodu. Vyuziva ju uz
niekol’ko rokov a dosial’ vyhovovala. Ma vSak zavazné nedostatky. Vysoky stupen
mechanizicie a automatizacie v spolocnosti vedie k vzniku extrémne vysokych
prirazkovych sadzieb. Vyska prirazok rezijnych nékladov zévisi dost od mzdy
pracovnikov a ak ddjde k zvySeniu mzdy vedie to k vzniku novej zakladne, ktord ma za

nasledok skomplikovania prepoctov.

Pri hl'adani sposobu na zefektivnenie vytvarania kalkulacii nds uputala metdda
ABC. Jej hlavné prinosy pre spolo¢nost’ spoc¢ivaju v tom, ze umoziiuje podrobnejsie
rozClenenie a priradenie rézie. Poskytuje podklad na ziskanie presnejSich informacii
o nakladoch vznikajucich v ciastkovych cinnostiach spolo¢nosti. Pri prirazkovej
kalkul4cii sa zvyCajne rozvrhuje na 2 — 6 poloziek rezijnych ndkladov — pricom
v spolo¢nosti mdze byt aktivit niekol’ko desiatok. Pri ABC sa rezijné naklady

objektivnejSie rozvrhuji a to ma dosledok na jej vyraznll presnost’.

Tabul’ka 10 Rozbor pricin vzniku nakladov

. L e o . o Rozsah Cost Driverov na sicasti vyrobku
Aktivity vyv?lavajuce rezZijné Pr1,cma vzniku rezn']neho Stojan na topanky Tiacky stol

naklady nakladu (Cost driver) ) ) S < S5 56
manipuldcia materialom presuny 25 13 15 16 14 15
zasobovanie pocet objednavok 5 2 3 3 4 2
nastavovanie strojov pocet nastavovani 3 3 3 2 2 2
udrzba hodiny Gdrzby 8 9 5 11 6 5
prevadzka dielne a lakovne hodiny priamych miezd 42 19 23 29 26 19

Zdroj: Vlastné udaje

Sucasti vyrobkov:

S1 = ocel'ovy profil
S2 = ocel'ova trubka
S3 = praskova farba
S4 = ocel'ova trubka
S5 = laminatova doska
S6 = praskova farba

Tabul’ka 11 Relativny podiel ndkladov podla CD
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Stojan na topanky

Ziacky stél

manipulacia materialom
54,10 %
45,90 %

Zasobovanie
52,60 %
47,40 %

Nastavovanie strojov
60 %
40 %

udrzba
50 %
50 %

Zdroj: Vlastné udaje

Tabulka 12 Relativny podiel ¢asu priamych miezd

Stojan na

topanky Ziacky stol
vyrobna dielfia 52,60 % 47,40 %
lakoviia 54,80 % 45,20 %

Zdroj: Vlastné udaje

Prislusné rezijné naklady rozdelime na dané vyrobky z pomerov z tabuliek ¢. 10
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a 11 tak, ze celkové rezijné naklady na jednotlivé operacie vydelime 100 a nasledne

vykratime percentualnym podielom pripadajicim na jednotlivy vyrobok:
manipulacia materialom

- stojan na topanky: (8000/100) x 2,15=172,4 €

- ziacky stol: (8000/100) x 1,83 = 146,27 €
zasobovanie

- stojan na topanky: (9000/100) x 2,1 €= 188,57 €

- ziacky stol: (9000/100) x 1,89 = 169,93 €
nastavovanie strojov

- stojan na topanky: (7000/100) x 2 =167,3 €

- ziacky stol: (7000/100) x 1,59 =111,53 €

udrzba

- stojan na topanky: (11000/100) x 1,99 =219,08 €
- ziacky stol: (11000/100) x 1,59 =219,08 €
vyrobna dielna

- stojan na topanky: (14000/100) x 2,095 =293,33 €
- ziacky stol: (14000/100) x 1,89 =264,33 €
lakovia

- stojan na topanky: (9000/100) x 2,18 = 196,45 €

- ziacky stol: (9000/100) x 1,8 = 162,04 €

Tieto vypocCty su usporiadané v nasledujucej tabulke vratane vypoctu rezijnych

nakladov pripadajucich na 1 kus vyrobku.

Tabul’ka 13 Podiely rezZijnych niakladov na kalkula¢niu jednotku

Podil akiivi olana  facky refné - swpmnm gy

manipulacia materialom 54 % 46 % 318,66 172,4 146,27
zasobovanie 53 % 47% 358,49 188,57 169,93
nastavovanie strojov 60 % 40% 278,83 167,3 111,53
udrzba 50 % 50% 438,16 219,08 219,08
vyrobna dielia 53 % 47% 557,66 293,33 264,33
lakovia 55 % 45% 358,49 196,45 162,04
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na 100
ks

nal ks

1237,13
12,37

1073,18
10,73

Zdroj: Vlastné udaje

Predchadzajuca tabulka sa zamerala na priradenie néakladov kalkulaénym

jednotkam. Tradi¢ni postup ABC ide cez sadzby za jednotlivé CD, t.j. sadzba reZijnych

nakladov na jednotku aktivity.
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Tabul’ka 14 Sadzba na jednotku aktivity

Aktivity Rézia v € Mesacény objem CD Sadzba CD
manipuldcia materidlom 318,66 | 98 presunov 3,25 €/presun
zasobovanie 358,49 | 19 objednavok 18,87 €/objednavku
nastavovanie strojov 278,83 | 15 nastaveni 18,59 €/nastavenie
udrzba 438,16 | 44 hodin 9,96 €/hodinu
prevadzka vyrobnej 4,81 €/hodinu
dielne 557,66 | 116 hodin
prevadzka lakovne 358,49 [ 42 hodin 8,84 €/hodinu

Zdroj: Vlastné udaje

Metoéda ABC a jej porovnanie s prirazkovou kalkulaciou

Nasledujuca tabul’ka demonstruje hlavny prinos metédy ABC. Je zalozena na tom,
7ze vidime, kolko nés stoji jednotlivd aktivita uskutocnovand s jednou stcastou
findlneho vyrobku. Tu sa zaroven dd pouvazovat' nad tym kam nasmerovat’ snahy
o zefektivnenie vyrobného procesu, resp. v akych oblastiach vyrobného procesu by
mohli racionalizécie ¢innosti priniest’ potencialne najvyssie uspory. Ako sa lisi napr. S2
(ocelovy profil) a S4 (ocelova tribka) — dizkou, priemerom, materidlom? Preco
opracovanie kazdej stoji Bydo iné ndklady? Je tento rozdiel ndkladov vysvetlitelny
podstatnymi rozdielmi S2 a S4? Alebo by sa dala hl'adat’ u S2 inSpiracia na zniZenie
rezijnych nakladov spojenych s S4? To su niektoré z otdzok na ktoré nam odpovede

ponutka prave metoda ABC.
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Tabul’ka 15 Rozvrh pomocou Cost Drivers (sadzba x rozsah CD pre sticast’)

Prevadzka
Manipulécia | Zasobovanie | Nastavovanie Udrzba dielni Celkovo
S1 81,23 € 92,15 € 54,46 € 778 € 197,18 € 500,99 €
S2 41,27 € 36,84 € 54,46 € 87,53 € 89,2 € 309,29 €
S3 47,61 € 55,28 € 54,46 € 48,63 € 136,15 € 397,71 €
S4 50,80 € 55,28 € 36,29 € 58,35 € 136,15 € 385,5€
S5 44,11 € 73,72 € 36,29 € 58,35 € 122,07 € 334,89 €
S6 47,61 € 36,84 € 36,29 € 48,26 € 1584 € 327,77 €
Celkom za
aktivitu 311,16 € 350,1 € 272,26 € 4279 € 894,74 €| 2256,16 €

Tabul’ka 16 Kalkulacia stojanu na topanky metédou ABC

Zdroj: Vlastné udaje

Stojan na topanky

Stcast’ 1 (100 ks) 500,99 €
Sucast’ 2 (100 ks) 309,29 €
Sucast’ 3 (100 ks) 398,49 €
Celkovo 1207,88 €
Na jeden kus 12,08 €

Zdroj: Vlastné udaje
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TabuPka 17 Kalkulacia Ziackeho stola metodou ABC

Ziacky stol

Sucast’ 4 (100 ks) 385,5€
Sucast’ 5 (100 ks) 334,89 €
Sucast’ 6 (100 ks) 327,77 €
Celkovo 1048,16 €
Na jeden kus 10,48 €

Zdroj: Vlastné udaje

Tabul’ka 18 Porovnanie prirazkovej kalkulacie s ABC

Stojan na topanky Ziacky stol
Prirazkova kalkulicia 12,02 €/53,27 % 10,54 €/46,73 %
Metéda ABC 12,08 €/53,54 % 10,48 €/46,46 %

Zdroj: Viastné udaje
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Zaver

V tejto praci som sa zaoberal vytvaranim kalkulécii ndkladov a cien vo vyrobnej
spolo¢nosti BYDO s.r.o.. Po tejto analyze som sa pokusil najst’ iny spdsob vytvarania
kalkulacii, ktory by bol presnejsi ako sti¢asny.

Prirazkovda metoda je v suCasnej dobe povazovana za nevyhovujucu.
PredovSetkym z dovodu, Ze deformuje vlastné ndklady vykonov, Ze neukazuje na
pri¢iny vzniku nakladov a Ze neumoziiuje ti€inne opatrenia k znizovaniu nékladov.

Metéda ABC by mala priniest vysSiu prehladnost’ reZijnych nakladov
odkryvanim pri¢in vzniku nékladov a moznosti diferencidcie vyrobkovej rentability
spolo¢nosti. Tyka sa to predovSetkym vyroby viacerych réznorodych vyrobkov, ktoré
spotreblivaju zdroje v rdznej miere a pri ich vyrobe sa pouziva vela spolo¢nych zdrojov.
V takychto pripadoch vznikaju problémy s kalkuldciami vlastnych nékladov vykonu.

V spolo¢nosti BYDO su vyrdbané podobné vyrobky (malé kusy nabytku —
stolicky, stoly, stojany atd’.) a pri ich vyrobe nie je spotreba spolo¢nych zdrojov vyrazne
rozdielna. Z porovnania vypoctu kalkuldcie prirdzkovou metdodou a metdédou ABC je

zrejme, Ze vysledky obidvoch metdd su priblizne rovnaké.

Aplikovanie metody ABC a jej fungovanie je pre spolocnost’ velkou investiciou.
Implementovanie metddy do informacného systému podniku je finan¢ne vel'mi naro¢na.
V spolocnosti BYDO by bolo nutné zavedenie nového informacéného systému.
V stéasnosti pouzivany systém je uz nevyhovujiici a pouzivany vela rokov. Dalsie
naklady prindsa nutnost’ zistovania tdajov potrebnych na vypocet kalkulacii metédou
ABC. Tieto tdaje nie su v podniku zistované. Kazdy pracovnik by napriklad musel
evidovat’, aké ¢innosti uskutocnil, aby bolo mozné sledovat’ pri¢iny vzniku nakladov.
Podnik by potom musel zamestnat' d’alSich zamestnancov alebo zaskolit’ a trénovat’
sucasnych zamestnancov, ¢o prindsa d’alSie néklady. Medzi hlavné prinosy metddy
ABC patri mozZnost’ lepSej znalosti vyrobného procesu, moZnost zamerania sa na

Struktura predaja a najziskovejSie produkty, znizenie neStandardnych drahych operacii.
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Zoznam symbolov a skratiek

ABC  Activity Based Costing

SKTC Technicky a skuSobny tstav podohospodarsky
PR-57 sektorovy nabytok

DHM  dlhodoby hmotny majetok

CD Cost Driver
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Slovnik terminov

Cost Drivers sa pouzivaju na popis udalosti alebo sil, ktoré si vyznamnymi

determinantmi nakladov na tieto aktivity

Nakladové stredisko vyjadruje zoskupenie aktivit do kategorii, ktoré determinuju

vydavky na arovni vyrobkov

Rezijné niaklady su to nepriame ndklady, ktoré vznikaji v doésledku spolo¢ného
zabezpecenia obsluhy a riadenia vyroby. St spolo¢né pre vsetky vykony. Napr.
odpisy budovy, plat riaditel'a
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Zoznam priloh

Priloha A: CD médium — diplomova/bakalarska praca v elektronickej podobe, prilohy v
elektronickej podobe.

Priloha B: Vykaz spotreby materialu na 1 ks vyrobku

Priloha C: Vykaz materidlu na vyrobok

Priloha D: Vykaz pracovnych operécii na 1 ks vyrobku
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Prilohy
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Priloha A: CD médium — diplomova/bakalarska praca v elektronickej podobe,

prilohy v elektronickej podobe.
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Priloha B: Vykaz spotreby materialu na 1 ks vyrobku

BYDO s.r.0. Brekov 337 06601 Humenné

Spotreba materialu na 1 ks

Vyrobok: Stoja na topanky

por. ¢islo | suciastka, diel rozmer/pocet | cena v €
vyroba:

1 profil. ocel’ 20x10x1,5 1275 mm 0,81 €
2 profil. ocel’ 20x10x1,5 205 mm 0,13 €
3 profil. ocel’ 20x10x1,5 305 mm 0,19 €
4 profil. ocel’ 20x10x1,5 400 mm 0,26 €
5 profil. ocel’ 20x10x1,5 280 mm 0,18 €
6 profil. ocel’ 20x10x1,5 380 mm 0,24 €
7 profil. ocel’ 20x10x1,5 485 mm 0,31 €
8 profil. ocel’ 20x10x1,5 735 mm 0,47 €
9 skrutka M4x15 3x 0,06 €
10 podlozka 3x 0,02 €
11 skrutka M6x60 1x 0,02 €
12 gulatina 60 50 mm 0,05 €
13 zaslepka 20x10x1,5 7x 0,21 €
14 zéslepka 20x2 2x 0,07 €
15 triabka 20x2 205mm/2x 0,73 €
celkovo 96,65 €
povrchova Gprava:

16 farba RAL 8544 (hneda) 0,27 kg 1,87 €
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Priloha C: Vykaz materialu na vyrobok

BYDO s.r.0. Brekov 337 06601 Humenné

Material na vyrobok
Vyrobok: Stoja na topanky
por. Cislo suciastka, diel cena
vyroba:
1 profil. ocel’ 20x10x1,5 0,64 €/m
2 skrutka - samorezka M4x15 0,02 €/ks
3 podlozka 0,01 €/ks
4 skrutka M6x60 0,02 €/ks
5 gulatina 16 1,07 €/m
6 zéslepka 20x15x1,5 0,03 €/ks
7 zaslepka 20x2 0,04 €/ks
8 trubka 20x2 1,79 €/m
povrchova uprava:
16 farba RAL 8544 (hneda) 7 €/kg
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Priloha D: Vykaz pracovnych operacii na 1 ks vyrobku

BYDO s.r.o. Brekov 337 06601 Humenné

Pracovné operacie na 1 ks
Vyrobok: Stoja na topanky

pocet | celkovy

pracovna operacie ¢as prace v sekundach | ks cas ¢as v mintitach
vyroba:
rezanie 20x10x1,5 30 8 240
odstrafiovanie orezu 320 1 320
vitanie 120 1 120
odstrafiovanie orezu 10 1 10
rezanie trabky 20x2 30 2 60
odstrafiovanie orezu 80 1 80
vitanie technolog. otvoru 20 2 40
montovanie 180 2 180
pripevnenie 30 2 60
vitanie 5 na i=75 mm 10 2 30
zrezanie hrany 40 2 30
rezanie zavitu M6 20 2 40
zvaranie 480 1 480
ocistenie zvaru 240 1 20
kontrola zvaru 180 1 180
celkovo 2210 36,83
povrchova prava:
nafarbenie vyrobku 840 | 1 | 840 14
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