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ABSTRAKT

JONEK, Martin: Manazment nakladov a moznosti ich zniZovania vo vybranom
podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra finan¢ného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Adela

Feranecova, PhD.. — KosSice: PHF EU, 2025, pocet stran 68.

Cielom diplomovej prace je nazaklade analyzy nakladovych poloziek
Vo vybranom podniku analyzovat’ jednotlivé druhy nakladov ana zadklade vysledkov
navrhnat’ pre podnik vyhodnejsi spdsob riadenia ndkladov a moznosti ich zniZenia
s priaznivym vplyvom na vysledok hospodarenia. Udaje sme ziskali z internych
dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o. Na ich spracovanie sme pouzili metédy ako
vertikdlna a horizontdlna analyza. Vysledkom rieSenia prace je vypocet ekonomickej
pridanej hodnoty podniku pre jej majitelov a zhodnotenie financnej situdcie podniku.
Pridand hodnota prace je v odporucaniach pre podnik, v ktorych uvedieme praktické
moznosti znizovania nakladov pre podnik. Praca je rozdelend do piatich kapitol, obsahuje 6
obrazkov a 18 tabuliek. Prva kapitola je venovand vymedzeniu teoretickych vychodisk
diplomovej prace od domécich a zahrani¢nych autorov. Venujeme sa v nej charakteristike
nakladov, klasifikacii nakladov, evidencii ndkladov, moZnostiam zniZovania nakladov ako
aj vynosom a hospodarskemu vysledku. V druhej kapitole si charakterizujeme hlavny ciel
ako aj ciastkové ciele. Tretia kapitola je venovana predstaveniu skimaného podniku a
postupu a metdédam pouZitym v procese spracovania diplomovej prace. Prakticka Cast’ sa
zaobera zhodnotenim nakladov vybraného podniku za obdobie rokov 2019 — 2023.
Vysledkom rieSenia danej problematiky je na zdklade zhodnotenia vyvoja nakladov

navrhnat’ mozné navrhy na zniZenie celkovych ndkladov podniku.
Kricové slova:

Vydavok, Prvotné naklady, Priame naklady, Vysledok hospodérenia, Ucet ziskov

a strat.



ABSTRACT

JONEK, Martin: Cost Management and Possibilities for Its Reduction in a Selected
Company — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economy with seat
in Kosice; Department of Corporate Financial Management. — Supervisor of the thesis: Ing.
Adela Feranecova, PhD. — KoSice: PHF EU, 2025, number of pages: 68.

The aim of the thesis is to analyze individual types of costs based on the analysis of
cost items in a selected company and, based on the results, to propose a more advantageous
method of cost management and possibilities for cost reduction with a favorable impact on
the company’s economic performance. The data were obtained from the internal
documents of the company FIPEK s.r.o. For data processing, methods such as vertical and
horizontal analysis were used. The result of the thesis is the calculation of the company’s
economic value added for its owners and an assessment of the financial situation of the
company. The added value of the thesis lies in the recommendations for the company,
where we present practical possibilities for cost reduction. The thesis is divided into five
chapters and contains six figures and eighteen tables. The first chapter is devoted to
defining the theoretical basis of the thesis based on domestic and foreign authors. It deals
with the characteristics of costs, cost classification, cost accounting, cost reduction
opportunities, as well as revenues and economic results. The second chapter defines the
main objective as well as partial objectives. The third chapter introduces the analyzed
company and the procedures and methods used in the process of writing the thesis. The
practical part evaluates the company’s costs over the period from 2019 to 2023. Based on
the evaluation of cost development, the outcome of addressing the given issue is to propose

possible ways to reduce the company’s total costs.

Keywords:

Expenditure, Primary costs, Direct costs, Economic outturn, Profit and loss

statement.
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Uvod

Ciel'om kazdej podnikatel'skej jednotky je predovsetkym tvorba a dosiahnutie zisku
a udrzanie si stabilnej pozicie na trhu. Je znamych viacero spoésobov ako dosahovat’ zisk,
ako prvy pozname zvySenie vynosov, ktoré sme schopni dosiahnut’ prostrednictvom
moznych marketingovych akcii a podobne. Druhy sposob ako v dneSnej rychlej a
konkurenciou preplnenej dobe dosahovat’ vysSie zisky je znizovanie nakladov. Samotné
naklady podniku mozno skiimat’ a analyzovat’ jedine vtedy, ak ndm st zname priciny ich
vzniku. Pri pohl'ade na néklady je nutné si uvedomit’, Ze na néklady nemozno pozerat
izolovane, ale je potrebné ich zohladnit' v SirSom kontexte. Z tohto dovodu je nutné
nevenovat’ sa len nadkladom samotnym, ale musime objasnit’” aj vynosy a hospodarsky
vysledok. Tieto tri faktory st zédkladnymi piliermi tispe$sného podnikania a ich dékladné

pochopenie je kl'nCové pre efektivne riadenie firmy.

Efektivne riadenie nakladov je jednym z kI"ai€ovych faktorov uspesného podnikania
v sucasnom dynamickom a konkurenc¢nom prostredi. Kazdy podnik ¢eli vyzvam spojenym
s optimalizaciou nakladov, priCom cielom nie je len zniZovanie vydavkov, ale aj
zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti a konkurencieschopnosti. Tato diplomova praca sa
zameriava na analyzu nakladov a identifikdciu moznosti ich znizovania vo vybranom

podniku FIPEK s.r.o0., ktory pdsobi v oblasti pekarenskej vyroby.

Praca sa zaobera teoretickymi vychodiskami manazmentu nékladov, ich
klasifikaciou a vyznamom pre podnikové riadenie, ktorym sa bude venovat’ celd prva
kapitola. Nasledne sa ststred’uje na praktickti analyzu nakladovej Struktary spoloc¢nosti
FIPEK s.r.o., priom vyuZijeme najmid metody finan¢nej analyzy, ako s vertikdlna a
horizontalna analyza, a ukazovatele ekonomickej vykonnosti. Na zaver praktickej Casti si
pomocou ukazovatel'a EVA zmeriame, ¢1 nami vybrana spolo¢nost’ vytvara ekonomicktu

pridanu hodnotu pre majitel'ov spolocnosti.

Cielom prace je navrhnit konkrétne opatrenia na zniZenie ndkladov, ktoré by
mohli prispiet’ k zlepSeniu hospodarskeho vysledku a posilneniu konkurencieschopnosti
podniku. Tejto problematike bude venovana celd piata kapitola, v ktorej si zhrnieme
predchadzajice vysledky z praktickej Casti. Nasledne si uvedieme niekol’ko praktickych
odporti¢ani pre podnik, ktoré budu smerovat k inovacidm spolocnosti, k zlepSeniu ich

fungovania, ale hlavne k moznostiam zniZovania nakladov.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Diplomovéa praca sa zaobera tematikou praktickych moznosti znizovania nakladov
Vv podniku. Prva kapitola sa zameriava na vymedzenie teoretickych zakladov tykajucich sa
problematiky nakladov a ich riadenia v podniku. Obsahuje charakteristiku nakladov, ich
vyznam a dovod ich vzniku, pri¢om sa venuje aj rozdielom medzi nakladmi a vydavkami.
Dalej v tejto kapitole si podrobne rozoberieme klasifikaciu nakladov podlPa rdznych
kritérii, ako su druhové, kalkula¢né ¢i ucelové Clenenie a pod. Sucastou je aj prehlad o
evidencii ndkladov, ktord je klicova pre ich efektivne riadenie, a moznosti znizovania
nakladov, ktoré st nevyhnutné pre zlepSenie hospodarskeho vysledku podniku. Kapitola
tak poskytuje komplexny pohlad na naklady ako jeden z najdolezitejSich faktorov

ovplyvnujucich tspesnost’ podnikania.

1.1 Charakteristika nakladov podniku

Néklady predstavujii jeden z najdolezitejSich ekonomickych ukazovatelov, ktoré
ovplyviuju hospodarenie kazdého podniku. Su neoddelitelnou sucastou podnikatel’skej
¢innosti a ich spravne pochopenie, sledovanie a riadenie je klicové pre dosahovanie
efektivnosti a konkurencieschopnosti. V podnikovej ekonomike st ndklady vnimané ako
peniazné vyjadrenie spotreby vyrobnych faktorov, ktoré podnik vynaklada na zabezpecenie

svojich vykonov, ¢i uz ide o vyrobu produktov, poskytovanie sluZieb alebo in¢ ¢innosti.

Tato kapitola sa zameriava na teoretické vychodiska tykajiuce sa nakladov podniku.
V tvode sa venujeme definicii ndkladov a ich vyznamu v podnikovej praxi. Nasledne sa
zaoberame roznymi pohl'admi na néklady, ich zdkladnymi vlastnost'ami a rozdielmi medzi
nakladmi a vydavkami. Ciel'om je poskytnut’ uceleny prehl'ad o ndkladoch ako kIicovom

faktore ovplyvitujicom hospodarsku ¢innost’ podniku.

Néklady predstavujii peniazné vyjadrenie spotreby vyrobnych faktorov, ktoré
podnik vynaklada na zabezpecenie svojich ¢innosti, ako je vyroba produktov, poskytovanie
sluzieb alebo in¢ podnikatel'ské aktivity. Su jednym z najddlezitejSich ukazovatel'ov, ktoré
ovplyviiuji hospodarenie podniku, a ich spravne pochopenie a riadenie je klicové pre

dosahovanie efektivnosti a konkurencieschopnosti (Zalaia kol., 2016).

Z pohl'adu podnikovej ekonomiky st néklady tokovou veli¢inou, ktord vyjadruje

spotrebu zdrojov v konkrétnom ¢ase. Naklady sa odliSuju od vydavkov, pretoze nie kazdy



vydavok je ndkladom (napriklad splatky tverov), a naopak, niektoré naklady nevznikaju

ako vydavky (napriklad odpisy) (Zalaia kol., 2016).
Podl'a Zalaia (2016) naklady mozno klasifikovat’ podl'a réznych kritérii, ako su:

m PodPla druhov: materidlové, mzdové, odpisy, finan¢né néklady.

m Podla vztahu k objemu vyroby: fixné (nezavislé od objemu vyroby) a
variabilné (menia sa s objemom vyroby).

m PodPa ucelu: priame (priamo suvisiace s vyrobou) a nepriame (rezijné

naklady).

Sprévne riadenie nakladov umoziuje podnikom identifikovat’ oblasti, kde je mozné
dosiahnut’ Gspory, a zaroven zabezpecit, aby tieto uspory neohrozili kvalitu alebo rozsah
poskytovanych vykonov. Néklady su tiez kI'i€ovym faktorom pri tvorbe cien produktov a

sluZieb, €o priamo ovplyviiuje konkurencieschopnost’ podniku na trhu.

Podla Druryho (2021) su naklady definované ako peniazné vyjadrenie spotreby
zdrojov, ktoré podnik vynakladd na dosiahnutie konkrétnych cielov, ako je vyroba
produktov, poskytovanie sluzieb alebo realizacia inych podnikovych ¢innosti. Naklady su
kl'icovym prvkom podnikovej ekonomiky, pretoze priamo ovplyviiuji ziskovost,
cenotvorbu a celkovu efektivitu podniku. Drury zdoraziiuje, Ze spravne pochopenie
nakladov a ich Struktary je nevyhnutné pre efektivne rozhodovanie manazérov, najmé v

oblastiach, ako su planovanie, kontrola a optimalizacia podnikovych procesov (Drury,
2021).

Drury (2021) rozdeluje néklady podla réznych kritérii, pricom kazdé z nich

poskytuje manazérom iny pohl'ad na ndkladovu Struktaru podniku:
1. Fixné a variabilné naklady

m Fixné naklady st také, ktoré zostdvaju nezmenené bez ohladu na objem
vyroby alebo poskytovanych sluzieb. Prikladom st ndklady na najomné, odpisy
alebo platy administrativnych pracovnikov. Tieto naklady su dolezité pri
dlhodobom plénovani, pretoze ich vySka sa nemeni ani pri zmene objemu
produkcie.

m Variabilné ndklady sa menia v zavislosti od objemu vyroby alebo
poskytovanych sluzieb. Patria sem napriklad néklady na suroviny, energie alebo
mzdy pracovnikov vo vyrobe. Variabilné néklady st kI'ai€ové pri kratkodobom

rozhodovani, pretoZe priamo ovplyviiuji néklady na jednotku produkcie.
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2. Priame a nepriame naklady

e Priame naklady st naklady, ktoré je mozné priamo priradit

konkrétnemu produktu, sluzbe alebo ¢innosti. Typickym prikladom st
naklady na material alebo mzdy pracovnikov, ktori sa podielaju na
vyrobe konkrétneho produktu.

Nepriame ndklady (rezijné naklady) nie je mozné priamo priradit’
konkrétnemu vykonu. Tieto ndklady zahffiaji napriklad néklady na
osvetlenie, vykurovanie alebo spravu podniku. Ich alokdcia na
jednotlivé produkty alebo sluzby si vyzaduje pouzitie Specifickych
metod, ako je napriklad activity-basedcosting (ABC).

Eldenburg (2016) definuje metdédu ABC ako metddu, ktora predstavuje moderny

pristup k priradovaniu nepriamych nakladov k produktom alebo sluzbam. Na rozdiel od

tradiénych metod, ktoré casto pouzivaju jednoduché alokaéné zékladne (ako priame

pracovné hodiny), ABC metoda identifikuje aktivity, ktoré spotrebuivaju zdroje, a nasledne

prirad'uje néklady tychto aktivit k produktom na zaklade ich skutocnej spotreby. ABC

metoda je obzvlaSt uzitocnd v prostrediach s vysokou diverzitou produktov a vysokym

podielom rezijnych nékladov, kde tradicné metddy casto vedl k skreslenym vysledkom

(Eldenburg, Wolcott, Chen a Cook, 2016).

3.

Relevantné a irelevantné naklady

Drury tieZ zdoraziluje vyznam rozliSovania medzi relevantnymi a irelevantnymi

nakladmi pri rozhodovani.

Relevantné naklady su tie, ktoré ovplyviiuju konkrétne rozhodnutie, napriklad
naklady na vyrobu nového produktu.
Irelevantné naklady st ndklady, ktoré nemaju vplyv na rozhodovanie,

napriklad uz vzniknuté (utopené) naklady.

Kratkodobé a dlhodobé naklady

m Kratkodobé naklady sa vztahuju na aktudlne obdobie a zahfiaji vydavky,

ktoré podnik vynaklada na beznu prevadzku.

Dlhodobé niaklady zahfniaji investicie do technologii, infrastruktury alebo

inych aktiv, ktoré¢ maju dlhodoby vplyv na podnikové procesy.
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Autori Farmer a Fredin (2022) sa zaoberaju zakladnymi pojmami a principmi
nakladového uctovnictva, pricom zdoraziuje rozdiel medzi nédkladmi a vydavkami.
Naklady st definované ako obetovanie zdrojov, ktoré mézu byt klasifikované bud’ ako
aktiva (s budiucim ekonomickym prinosom), alebo ako vydavky (spotrebované v
aktudlnom obdobi). Vydavky su zdroje, ktoré uz neprinasaji budici Uzitok a su
zaznamenané vo vykaze ziskov a strat. Sunk costs(utopené naklady) st naklady, ktoré uz
vznikli a nemozno ich ziskat’ spit’. Tieto ndklady nemaju vplyv na sucasné rozhodovanie,
pretoze ich uZz nie je mozné zmenit. Opportunity costs (naklady obetovanej
prilezitosti)predstavuju hodnotu najlepsej alternativy, ktora bola obetovana pri vybere inej
moznosti. Tieto néklady nie si zaznamenané v uctovnictve, ale su dolezité pre

rozhodovanie (Farmer, Fredin, 2022).

Podla Syneka a kolektivu (2021) existuji dva hlavné pristupy k definovaniu
nakladov. Prvy vychéadza z finanéného uc¢tovnictva, ktoré je primarne zamerané na potreby
externych subjektov, ako su investori, veritelia alebo regulacné organy. Druhy pristup je
zaloZeny na manazérskom Uc¢tovnictve, ktoré sluZi na interné riadenie podniku a podporu
rozhodovacich procesov. Z ekonomického hladiska su naklady definované ako penazné
vyjadrenie spotreby vyrobnych faktorov, ktoré su ucelne vynakladané na dosiahnutie
podnikovych cielov, najmi na tvorbu vystupov. Finanéné uctovnictvo tito definiciu
prebera a chape naklady ako spotrebu hodnoét v konkrétnom obdobi, pricom tieto néklady

st evidované v uctovnych vykazoch.

Je vSak potrebné rozliSovat’ medzi ndkladmi a vydavkami. Vydavky predstavuju
ubytok finan¢nych prostriedkov podniku bez ohl'adu na ich ucel, zatial' ¢o ndklady su
spojené s konkrétnou spotrebou zdrojov. To znamena, Ze nie vSetky naklady st vydavkami

(napriklad odpisy) a nie vSetky vydavky st nakladmi (napriklad vyplata dividend).

ManaZzérske uctovnictvo ponuka $irsi pohl'ad na naklady a zahfiia niekol’ko d’alSich

aspektov:

m Ekonomické naklady: Okrem nakladov evidovanych vo financnom
Uctovnictve zahffiaji aj oportunitné naklady, ktoré predstavuju hodnotu
obetovanych prilezitosti.

m Prirastkové naklady: Pri rozhodovani sa zohladnuju naklady, ktoré su
ovplyvnené  konkrétnym rozhodnutim. Naklady, ktor¢ rozhodnutie

neovplyviiuje, sa oznacuju ako utopené naklady a povazuju sa za irelevantné.
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m Kratkodobé a dlhodobé niaklady: V kratkodobom horizonte st niektoré
vyrobné faktory fixné a iné variabilné. Naopak, v dlhodobom horizonte su

vSetky vyrobné faktory variabilné, a preto fixné naklady zanikaju.

Tieto rozdiely medzi finanénym a manazérskym tuctovnictvom umoznuji podnikom
efektivnejSie analyzovat a riadit’ svoje naklady, o je kI'i¢ové pre strategické rozhodovanie

a dosahovanie podnikovych ciel'ov.

Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2019) taktiez zdoraziuji, ze pri spravnom
hospodareni podniku je dolezité rozdel'ovat’ medzi dvoma pohl'admi na naklady podniku,
a to medzi nakladmi finan¢ného uctovnictva a medzi manazérskym pohl'adom na néklady.
Nékladovost' je ukazovatel, v ktorom sa vztahuju naklady na jednotku penazného

vyjadrenia vystupov (napr. objem vyroby alebo trzieb). Je definovana ako:
h=N/Q

Kde:
N - predstavuje celkové néklady za dané obdobie;

Q - predstavuje objem vyroby za dané obdobie.

Nékladovost’ je mozné vy¢islit’ nie len pre podnik alebo za urcité obdobie, ale aj pre
jednotlivé vyrobky, odoberatel'ov alebo trhy. Od nakladov je nutné odliSit’ aj penazné
vydaje, ktoré predstavujii ubytok z penaznych prostriedkov (Martinovi¢ova, Konecny,

Vavfina, 2019).

Spravne pochopenie, sledovanie a riadenie nakladov je klI'ai¢ové pre dosahovanie
efektivnosti a konkurencieschopnosti podniku. Umoznuje identifikovat” oblasti, kde je
mozné dosiahnut’ Gspory, a zaroven zabezpecit, aby tieto Uspory neohrozili kvalitu alebo
rozsah poskytovanych vykonov. Naklady su tiez kI'i¢ovym faktorom pri tvorbe cien

produktov a sluzieb, ¢o priamo ovplyviiuje konkurencieschopnost’ podniku na trhu.

1.2 Klasifikacia nakladov

Klasifikacia nédkladov predstavuje kI'aiCovy néstroj pre efektivne riadenie podniku,
pretoze umoziiuje podrobnejsie pochopenie Struktiry nékladov a ich spravania v réznych
situdcidch. Spravne rozdelenie ndkladov je nevyhnutné nielen pre finan¢né uctovnictvo, ale
aj pre manazérske rozhodovanie, planovanie a kontrolu. Klasifikdcia ndkladov poskytuje
manazérom prehl’ad o tom, ako sa naklady menia v zéavislosti od objemu vyroby, ¢asu

alebo inych faktorov, a umoziuje identifikovat’ oblasti, kde je mozné dosiahnut’ Gspory
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alebo zvysit' efektivitu. Tato kapitola sa zameriava na rdzne pristupy ku klasifikécii

nakladov, pricom zdoraziiuje ich vyznam pre podnikové riadenie a rozhodovanie.

Tabul’ka 1 Klasifikdacia nakladov

Druhové ¢lenenie
nakladov

Kalkulaéné ¢lenenie
nakladov

Clenenie nakladov podla
zmeny objemu vykonov

e naklady na material
e naklady na energie
e naklady na externé
sluzby

odpisy

osobné naklady
finan¢né naklady
ostatné

priame néklady (material,
mzdy, ostatné priame
naklady)

nepriame naklady
(vyrobnd, odbytova a
spravna rézia)

e variabilné naklady

o fixné naklady

Clenenie nakladov podPa
vykazu ziskov a strat

Clenenie nakladov podPa
zakona o dani z prijmov

Ucelové Clenenie
nakladov

¢ naklady na hospodarsku
¢innost’

e ndklady na finan¢nt
¢innost’

mimoriadne naklady

daflovo uznateI'né naklady

danovo neuznatel’'né
naklady

e ndaklady podla
vnutropodnikovych
utvarov

e naklady podla
vykonov

Clenenie nakladov podPla
transformacného procesu

Clenenie nakladov podla
povodu spotrebovanych
vstupov

Clenenie nakladov podPa
podnikovych funkcii

e naklady na vstupe do TP
e naklady v priebehu TP
e naklady na vystupe z TP

prvotné naklady (externé —
z okolia podniku)

druhotné naklady (interné —
spotreba
vnutropodnikovych
vykonov)

e ndaklady na obstaranie
e naklady na skladovanie
e naklady na vyrobu

e naklady na odbyt

Zdroj: MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRINA, J. Uvod do

podnikové ekonomiky. Praha: Grada Publishing, a. s., 2019, vlastné spracovanie.

Tabul'ka 1 poskytuje komplexny prehl'ad roznych sposobov klasifikacie nakladov v

podniku. Ide o dobre Struktarovany suhrn, ktory zachytava najdoleZitejSie pristupy ku

kategorizacii ndkladov pouzivané v ekonomickej tedrii a praxi.

Druhove Clenenie nakladov

Druhové néklady sa zameriavaju na to, ¢o bolo spotrebované, bez ohl'adu na to, kde

alebo na aky ucel boli tieto ndklady vynalozené. S zakladom pre finan¢né uctovnictvo a

poskytuji dolezité informdcie pre analyzu ndkladov a ich riadenie. Druhové naklady st

dolezité¢ pre pochopenie Struktiry ndkladov v podniku a slazia ako zdklad pre d’alSie
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Clenenie, napriklad kalkula¢né alebo ucelové Clenenie. Ich spravna evidencia umoziuje

podnikom identifikovat’ oblasti s vysokymi ndkladmi a optimalizovat’ ich riadenie.
Kalkulacné Clenenie nakladov

Kalkula¢né Clenenie nékladov predstavuje spdsob rozdelenia nakladov podla ich
vztahu k jednotlivym vykonom, teda produktom, sluzbam alebo ¢innostiam, ktoré podnik
realizuje. Toto Clenenie umoznuje presne urCit, aké ndaklady suvisia s konkrétnym

vykonom, a tym prispieva k efektivnemu riadeniu nakladov a stanoveniu cien.
Podl'a Syneka a kolektivu (2021) sa kalkula¢né ¢lenenie nakladov deli na:

1. Priame naklady — naklady, ktoré je mozné priamo priradit’ konkrétnemu vykonu.
Tieto naklady su jednoznacne identifikovatel'né a meratel'né pre dany produkt alebo
sluzbu.

Priklady:

m Naklady na materidl pouzity na vyrobu konkrétneho produktu.
m Priame mzdy pracovnikov, ktori sa podiel'ajii na vyrobe konkrétneho vykonu.

m Ostatné priame ndklady, ako su Specifické poplatky alebo licencie.

2. Nepriame niaklady — néklady, ktoré nie je mozné priamo priradit’ konkrétnemu
vykonu, pretoze suvisia s viacerymi vykonmi alebo s celkovou ¢innostou podniku.
Tieto ndklady sa rozpocitavaju na jednotlivé vykony pomocou roéznych metdd
(napr. alokacie podla objemu vyroby, c¢asu prace alebo inych kritérii).

Priklady:

m Vyrobna rézia (napr. naklady na udrzbu strojov).
m  Odbytova réZia (napr. ndklady na marketing).

m Spravna rézia (napr. ndklady na administrativu).

Kalkula¢né clenenie nakladov je dolezité pre presné stanovenie nakladov na
jednotku vykonu, ¢o je kI'aiCové pre tvorbu cien, planovanie a kontrolu nédkladov, ako aj pre

hodnotenie ziskovosti jednotlivych vykonov (Synek, 2021).
Clenenie ndkladov podl’a zmeny objemu vykonov

Clenenie nakladov podl'a zmeny objemu vykonov je zalozené na spravani nakladov

v zavislosti od zmien v objeme produkcie alebo poskytovanych sluzieb. Toto ¢lenenie
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umoziiuje podnikom pochopit’, ako sa ndklady menia pri zvySeni alebo zniZeni objemu
vykonov, ¢o je kIi¢ové pre planovanie, kontrolu a rozhodovanie.

Podl'a zahrani¢nych zdrojov, ako je Engineering Economics (2023), sa naklady

podl'a zmeny objemu vykonov delia na:
1. Fixné naklady (Fixed Costs)

Fixné naklady zostdvaju nezmenené bez ohl'adu na objem vykonov v uréitom
rozsahu. Tieto ndklady su nezavislé od produkcie a zahfaji vydavky, ako je najomné,
odpisy alebo platy administrativnych pracovnikov. Napriklad, ak podnik vyraba 1 000
alebo 10 000 jednotiek, ndklady na prenjjom vyrobnej haly zostavaju rovnaké.

Priklad: N4jomné za budovu, odpisy strojov.
2. Variabilné naklady (Variable Costs)

Variabilné naklady sa menia priamo iimerne s objemom vykonov. Ak sa produkcia
zvysi, variabilné néklady sa zvySuju, a naopak. Tieto néklady su priamo spojené s vyrobou

alebo poskytovanim sluzieb.

Priklad: Néklady na suroviny, mzdy pracovnikov vo vyrobe.
Clenenie ndkladov podl'a vykazu ziskov a strdt

Clenenie nakladov podla vykazu ziskov a strat rozdel'uje naklady na zaklade ich
uctovného zobrazenia vo finanénych vykazoch, konkrétne vo vykaze ziskov a strat. Toto
¢lenenie poskytuje prehl'ad o tom, ako jednotlivé typy nakladov ovplyviiuji hospodarsky

vysledok podniku.
Podl'a Druryho (2021) sa naklady delia na:
1. Naklady na hospodarsku ¢innost’

Tieto naklady stivisia s hlavnou ¢innostou podniku, teda s vyrobou produktov alebo
poskytovanim sluzieb. Zahfiiajii priame aj nepriame naklady, ako su néklady na material,

mzdy, energie a odpisy.
2. Niéklady na finan¢nu ¢innost’

Ide o néklady spojené s financovanim podniku, ktoré nie si priamo spojené s
vyrobou alebo poskytovanim sluzieb. Patria sem uroky z tverov, kurzové rozdiely alebo

poplatky za financné sluzby.

15



3. Mimoriadne naklady

Tieto néklady vznikaji v désledku neobvyklych alebo neocakévanych udalosti,
ktoré nie su sucast’ou beznej ¢innosti podniku. Prikladom su pokuty, penale alebo néklady

na odstranenie §kod sposobenych prirodnymi katastrofami.

Toto c¢lenenie je dolezité pre analyzu finan¢ného zdravia podniku, planovanie a

kontrolu nékladov, ako aj pre hodnotenie jeho schopnosti generovat’ zisk (Drury, 2021).
Clenenie ndkladov podla zdkona o dani 7 prijmov

Clenenie nakladov podla zdkona o dani z prijmov (zékon &. 595/2003 Z. z.)
rozdel'uje naklady na zaklade ich uznatelnosti pre danové ucely. Toto ¢lenenie je dolezité
pre spravne stanovenie zékladu dane a nasledné vypocty danovej povinnosti. Naklady sa

podrla tohto zakona delia na:
1. Danovo uznatel’né naklady

Ide o néklady, ktoré si podla zdkona povazované za vydavky na dosiahnutie,
zabezpecenie a udrZzanie zdanitelnych prijmov. Tieto néklady znizuji zéklad dane, ak st

splnené podmienky stanovené zdkonom. Napriklad:

m Naklady na material, energie, mzdy.

m Odpisy majetku v sulade s odpisovymi pravidlami.

m Uroky z iverov, ak suvisia s podnikatel'skou ¢innost'ou.

m Naklady na marketing a reklamu, ak su preukazatelne vynaloZené na

podnikatel’ska ¢innost’.
2. Dariiovo neuznatel’né naklady

Tieto ndklady nie su uznané ako vydavky na dafiové ucely, a preto neznizuju zéklad
dane. Zvycajne ide o naklady, ktoré nesuvisia s podnikatel'skou cinnostou alebo su

zakonom vyslovne vylucené.
Napriklad:

m Pokuty a pendle.
m Naklady na reprezentaciu (napr. luxusné darceky).
m Naklady na osobnu spotrebu podnikatel’a.

m Naklady, ktoré nie st dostatocne preukazané dokladmi.

Ucelove Clenenie nakladov
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Ugelové ¢&lenenie nakladov je spdsob rozdelenia nékladov podla ich uéelu, teda
podl'a toho, na aké cCinnosti alebo vykony boli vynalozené. Toto Clenenie umoziuje
podnikom analyzovat, aké ndklady savisia s konkrétnymi tutvarmi, procesmi alebo

produktmi, a tym prispieva k efektivnemu riadeniu nédkladov a planovaniu.
Podl'a Syneka a kolektivu (2021) sa ti€elové ¢lenenie ndkladov deli na:
1. Naklady podPa vnutropodnikovych utvarov

Tieto naklady su priradené jednotlivym organizaénym utvarom podniku, ako su
vyrobné dielne, oddelenia alebo prevadzky. Umoznuju sledovat’ efektivitu jednotlivych

utvarov a identifikovat’ oblasti s vysokymi nakladmi.

Priklad: Naklady na mzdy zamestnancov v konkrétnom oddeleni, naklady na

udrzbu strojov vo vyrobnej hale.
2. Naklady podPla vykonov

Ide o néklady, ktoré su priradené¢ konkrétnym produktom, sluzbam alebo zakazkam.

Toto Clenenie je dolezité pre kalkuldciu ndkladov na jednotku vykonu a stanovenie cien.

Priklad: Naklady na materidl a pracu potrebné na vyrobu konkrétneho produktu.
Clenenie ndkladov podla transformacného procesu

Clenenie nakladov podla transforma¢ného procesu rozdeluje naklady podla ich

vzt'ahu k jednotlivym fazam transformacného procesu, teda procesu premeny vstupov na
vystupy.
Deli sa na:

1. Naklady na vstupe — néklady spojené s obstaravanim vstupov, ako su suroviny,

materialy, energie a doprava.

2. Naklady v priebehu procesu — néklady vznikajuce pocas samotnej vyroby alebo

poskytovania sluzieb, napr. prevadzkové naklady, mzdy a udrzba.

3. Naklady na vystupe — naklady na dokoncenie a distribticiu vystupov, ako balenie,

skladovanie, doprava a marketing.

Toto ¢lenenie pomaha analyzovat efektivitu jednotlivych faz procesu a
optimalizovat’ naklady. Klasifikovanie nakladov je dolezité, pretoze umoziuje lepSie

pochopenie ich Struktury a spravania. Pomaha pri efektivhom riadeni, planovani a
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rozhodovani, napriklad pri stanovovani cien, optimalizacii procesov ¢i identifikacii uspor.
Zaroven ul'ahcuje kontrolu nékladov a ich priradenie k jednotlivym produktom, sluzbam

alebo ¢innostiam, ¢o zvysuje celkovu efektivitu podniku.

1.3 Evidencia nakladov

Podl'a Soukupa (2018) je evidencia nakladov zdkladnym néstrojom pre riadenie a
kontrolu nékladov v podniku. Slizi na systematické zaznamendvanie, triedenie a
analyzovanie nakladov, ktoré vznikaji v rdmci podnikovych ¢innosti. Tento proces je
nevyhnutny pre efektivne riadenie podniku, pretoze poskytuje manazérom presné a

aktudlne informacie potrebné na rozhodovanie (Soukup,2018).
Hlavné aspekty evidencie nakladov:
1. Zaznamenavanie nakladov

m Evidencia ndkladov zahfila presné zaznamenanie vSetkych vydavkov, ktoré
vznikaju v podniku. Tieto naklady st rozdelené podl'a ich charakteru, ucelu a

vztahu k jednotlivym ¢innostiam alebo produktom.
2. Klasifikacia nakladov

m Néklady st triedené podla réznych kritérii, ako st druhové clenenie
(materidlové, mzdové, odpisy), kalkulaéné clenenie (priame a nepriame

naklady) alebo Clenenie podl'a objemu vykonov (fixné a variabilné naklady).
3. Uéel evidencie nakladov

m Poskytnit’ podniku prehl'ad o Strukture nakladov a ich spravani.
m  Umoznit’ analyzu ziskovosti jednotlivych produktov alebo ¢innosti.

m Sluzit’ ako zaklad pre kalkulacie, rozpocCty a planovanie.

Funkcie evidencie nékladov s kI'i¢ové pre efektivne riadenie podniku a poskytuju
manazérom, vlastnikom a dalSim zainteresovanym strandm doleZité informécie o
hospodareni. Na zdklade ekonomickych principov, ktoré zdoraziiuje aj Wawrosz (2023),

mozeme identifikovat’ nasledujuce hlavné funkcie evidencie nakladov:
m Kontrolna funkcia

Evidencia nakladov umoziiuje sledovat, ako sa ndklady vyvijaji v case, a
porovnavat’ ich s planovanymi hodnotami. Pomaha identifikovat’ odchylky a odhalovat

neefektivne vyuZzivanie zdrojov, ¢im podporuje kontrolu nad hospodarenim podniku.
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m Informac¢nd funkcia

Poskytuje presné a aktudlne udaje o Struktire a vyske nakladov. Tieto informécie st
nevyhnutné pre manazérov pri rozhodovani o cenotvorbe, investicidch, optimalizécii

procesov a d’alSich strategickych krokoch.
m Planovacia funkcia

Na zéklade historickych tidajov z evidencie ndkladov je mozné vytvarat’ realistické
plany a rozpocCty. Planovanie nakladov je ddlezit¢ pre dosiahnutie finan¢nych ciel'ov a

zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti podniku.

Evidencia nakladov zohrava kl'icovt ulohu pri riadeni podniku, pretoze poskytuje
detailny prehl'ad o nakladoch a ich Struktire. Umoziuje podniku sledovat’ vyvoj nakladov,
odhal'ovat’ neefektivne vyuzivanie zdrojov a porovnavat’ skuto¢né néklady s pldnovanymi
hodnotami. Tieto informdcie su nevyhnutné pre manazérske rozhodovanie, napriklad pri

stanovovani cien, planovani investicii alebo optimalizécii procesov.

1.4 Moznosti znizovania nakladov

Znizovanie nékladov predstavuje proces identifikédcie, analyzy a implementacie
opatreni, ktoré vedu k zniZeniu vydavkov podniku bez negativneho vplyvu na kvalitu
produktov alebo sluzieb. Tento proces je kIiovy pre zvySovanie efektivity, ziskovosti a
konkurencieschopnosti podniku. ZniZovanie nakladov moZe zahfnat rozne stratégie, ako su
optimalizdcia procesov, vyuZivanie modernych technologii, outsourcing, zniZovanie
rezijnych nadkladov alebo efektivnejSie vyuZzivanie zdrojov. Vyznam zniZovania nakladov
spoc¢iva v tom, zZe zvySuje ziskovost’ podniku, zlepSuje jeho konkurencieschopnost’ na trhu,
umoziuje investovat do inovacii a rozvoja a zabezpeCuje dlhodobu udrzatel'nost

podnikania.

Podl'a Zalaia (2016) je znizovanie nakladov neoddelitelnou stcastou riadenia
podniku, pricom jeho cielom nie je len redukcia vydavkov, ale aj zlepSenie celkovej
vykonnosti podniku. Zalai zdoraziuje, ze znizovanie nakladov by malo byt systematické a

dlhodobé, nie len jednorazové opatrenie v Case krizy.
Pristupy k zniZovaniu nédkladov podl'a Zalaia:
1. Optimalizacia procesov

m ZlepsSenie efektivity vyrobnych a administrativnych procesov.
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m Eliminécia zbyto¢nych ¢innosti a plytvania.
2. Vyuzivanie modernych technologii

m Automatizéacia vyrobnych procesov.

m Digitalizacia administrativy a komunikacie.
3. Outsourcing

m Prenesenie podpornych cinnosti (napr. uctovnictvo, IT sluzby) na externé

subjekty, ktoré¢ ich dokazu vykonavat’ efektivnejSie a lacnejsie.
4. Znizovanie rezijnych nakladov

m EfektivnejSie vyuzivanie priestorov, energii a materialov.

m Znizenie nédkladov na spravu a administrativu.
5. ZlepSenie riadenia zasob
m Minimaliz4cia nadbyto¢nych zasob a optimalizacia doddvatel'skych retazcov.

Podla Harvard Business Review (2023) je znizovanie nakladov v podniku
efektivne vtedy, ak sa vykonava strategicky a neohrozuje kvalitu produktov alebo sluzieb.
KI'i¢om k uspechu je zamerat sa na hodnotu, ktort podnik poskytuje zdkaznikom. Pri
znizovani ndkladov je dolezité¢ identifikovat’ Cinnosti, ktoré priamo prispievaju k
spokojnosti zakaznika, a tie zachovat’ alebo dokonca posilnit. Naklady by sa mali
redukovat’ v oblastiach, ktoré nemaji priamy vplyv na zdkaznicku skusenost, ako su

nadbytocné administrativne procesy alebo neefektivne interné operacie.

Pri svojich €lankoch vyzdvihuji a zdoraziujt tieto kI'aiCové pristupy k zniZovaniu

nakladov v podniku:

m Zameranie na hodnotu pre zdkaznika
m Digitalizacia a automatizacia

m Redizajn procesov

m Renegocidcia zmlav s dodavate'mi

m Zdielanie zdrojov

m Zameranie na dlhodobé uspory

m Zapojenie zamestnancov

Jednou z najucinnejSich stratégii je digitalizadcia a automatizécia. Investicia do

modernych technologii umoziuje automatizovat’ rutinné procesy, ako je spracovanie
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objednavok alebo riadenie zasob, ¢o nielen znizuje néklady na pracovnu silu, ale aj
minimalizuje chyby a zvySuje celkovu efektivitu. Okrem toho je ddlezité prehodnotit’ a
redizajnovat’ existujuce procesy. Namiesto jednoduchého Skrtania vydavkov je
efektivnejSie zjednodusit pracovné toky, eliminovat’ duplicitné Cinnosti a zaviest' len

principy, ktoré sa zameriavaji na eliminaciu plytvania.

Dalsou moznostou je renegociicia zmlav (opitovné vyjedndvanie zmlav) s
dodavatelmi. Podniky mézu ziskat’ lepsie ceny, prediZit’ platobné podmienky alebo najst
alternativnych dodévatelov, ktori ponukaji rovnaku kvalitu za nizSiu cenu. Okrem toho
mdze byt uzitocné zdielanie zdrojov s inymi podnikmi, napriklad logistickych sluzieb,
skladovacich priestorov alebo technologii, ¢o vyrazne znizuje fixné ndklady. Tento pristup
je obzvlast vyhodny pre mensie podniky, ktoré nemaju dostato¢né kapacity na samostatné

vyuZzivanie tychto zdrojov.

Znizovanie nakladov by vSak nemalo byt zamerané len na kratkodobé skrty.
Kratkodobé opatrenia moézu byt lakavé, ale Casto vedu k znizeniu kvality alebo strate
zakaznikov. Preto je dolezité zamerat’ sa na dlhodobé uspory, napriklad prostrednictvom
investicii do energeticky Uspornych technologii alebo Skoleni zamestnancov, ktoré zvysuju
ich produktivitu. V tomto procese je tiez klI'i¢ové zapojit’ zamestnancov, ktori si priamo
zapojeni do kazdodennych operacii. Ti ¢asto najlepSie vedia, kde dochadza k plytvaniu

alebo neefektivnosti, a mézu prispiet’ praktickymi a inovativnymi rieSeniami.

Al-Salmawi (2024) vo svojej praci zdoraziiuje moznosti zniZzovania nakladov
prostrednictvom integracie technologie hodnotového inzinierstva (ValueEngineering) a
metody kalkulacie na baze aktivit (Activity-Based Costing, ABC). Tieto moderné pristupy
umoziuju podnikom identifikovat’ a eliminovat’ aktivity, ktoré nepridavaji hodnotu, ¢im
sa znizuju celkové naklady bez negativneho vplyvu na kvalitu produktov alebo sluzieb.
Hodnotové inZinierstvo sa zameriava na zlepSenie dizajnu a Specifikécii produktov alebo
procesov s cielom dosiahnut' optimdlnu rovnovdhu medzi nakladmi, vykonom a
spol'ahlivostou. Tato metdda zahfna analyzu funkcii produktu, identifikaciu neefektivnych
Casti a ich nahradenie lacnej$imi alternativami, ktoré spihajii rovnaké poziadavky (Al-

Salmawi, Al-Equabi, 2024).

Celkovo je zniZzovanie nakladov uspeSné vtedy, ak je premyslené a podporuje
efektivitu, kvalitu a dlhodoby rast podniku. Strategicky pristup k znizovaniu néakladov

umoznuje podnikom nielen prezit’ v konkurenénom prostredi, ale aj prosperovat’.
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1.5 Vynosy a hospodarsky vysledok

Utinné a efektivne riadenie podniku, zamerané na dosahovanie jeho hlavnych
cielov, je neoddelitelne spojené so zhromazdovanim, spracovanim a analyzou
ekonomickych tudajov tykajacich sa vSetkych podnikovych aktivit. Nejde pritom len o
sledovanie finan¢nych ukazovatel'ov, ale o komplexny stbor hospodarskych informacii,
ktoré podnik ziskava prostrednictvom svojich internych informacnych systémov. Okrem
internych ekonomickych udajov je vSak rovnako dolezité, aby vybrané ekonomické
ukazovatele podniku boli verejne pristupné. Tieto idaje mézu byt’ zverejnované na zaklade
zakonnej povinnosti, napriklad vo forme uctovnych vykazov, alebo prostrednictvom
vyroénych sprav, ktoré poskytuju relevantné informacie pre konkrétne zaujmové skupiny,
ako su investori, obchodni partneri ¢i verejnost. Takato transparentnost’ nielenze
podporuje doveru voci podniku, ale zdroven umoziuje lepSie porovnavanie a hodnotenie

jeho vykonnosti v rdmci trhu.

Medzi najdolezitejSie charakteristiky hospodarenia kazdého podnikatel'ského
podniku patria vynosy, naklady a vysledok hospodarenia. Spravne pochopenie vynosov,
nakladov a vysledku hospodarenia aich vzdjomnych vztahov predstavuje mimoriadny

vyznam pre riadenie spoloc¢nosti s ohladom na ziskovost’.

Autori Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019) definujii vynosy podniku ako
penazné vyjadrenie vykonov zo vsetkych ¢innosti podniku, ktoré za urcité uctovné obdobie
vykonal bez ohl'adu na to, ¢i v danom obdobi doslo k ich inkasu, ¢im sa vynosy odliSuji od
prijmov. Vynosy predstavuji doleziti ekonomickt veli¢inu, ktora priamo ovplyviiuje
hospodérsky vysledok podniku. Su vysledkom predaja produktov, sluzieb alebo inych
¢innosti podniku a tvoria zéklad pre hodnotenie jeho vykonnosti (Martinovi¢ova, Kone¢ny

a Vaviina, 2019).
Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019) definujt, Ze prostrednictvom druhového
triedenia je moZné vynosy roz¢lenit’ na:

m Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb;
m Ostatné prevadzkové vynosy — mimoriadne trzby z predaja dlhodobého majetku
a materialu a pod.;

m Financné vynosy.
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Trzby predstavuji peniazné ocenenie realizovanych predajov vyrobkov, tovarov
a sluzieb v danom u¢tovnom obdobi a st rozhodujucou zlozkou vynosov. Pre podnik

vytvaraju hlavny zdroj financii podniku.

Vysledok hospodarenia predstavuje jeden z najdodlezitejSich ukazovatelov, ktory
odraza uspesnost’ podnikatel'skej ¢innosti za urcité casové obdobie. Ide o rozdiel medzi
vynosmi a nakladmi podniku, pricom moéze nadobtudat’ dve zakladné formy — zisk alebo
stratu. Ak vynosy prevysuju naklady, podnik dosahuje zisk, ktory je klI'i¢ovym zdrojom
financovania jeho d’alSieho rozvoja. Naopak, ak st néklady vyssie ako vynosy, vysledkom
je strata, ktora méze signalizovat’ potrebu optimalizacie procesov alebo znizenia nakladov

(Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019).

Vysledok hospodérenia sa vypocitava na zaklade udajov z vykazu ziskov a strat,
kde st zaznamenané vSetky vynosy a naklady podniku. Tento ukazovatel’ je dolezity nielen
pre interné riadenie, ale aj pre externé subjekty, ako su investori, banky alebo obchodni
partneri, ktori na jeho zaklade hodnotia finan¢né zdravie a vykonnost’ podniku (Zalai et al.,

2016).

Zisk mozno zvySovat dvoma hlavnymi spoésobmi — bud’ zvySovanim vynosov,
alebo znizovanim ndkladov. ZvySovanie vynosov moéze zahfilat' rozSirenie ponuky
produktov, vstup na nové trhy alebo zlepSenie marketingovych stratégii. Na druhej strane,
znizovanie nakladov si vyZaduje dokladnt analyzu nakladovych poloZiek a identifikaciu
oblasti, kde je mozné dosiahnut’ uspory bez negativneho vplyvu na kvalitu produktov alebo

sluzieb (Popesko, 2009).

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019) rozdel'uju v podnikovej praxi

nasledujuce druhy vysledky hospodérenia.

Tabul’ka 2 Druhy vysledku hospoddrenia

Typ vysledku hospodarenia Popis
Prevadzkovy vysledok hospodarenia Rozdiel medzi prevadzkovymi vynosmi a prevadzkovymi nakladmi.
Financny vysledok hospodarenia Rozdiel medzi finan&nymi vynosmi a financnymi nakladmi.

Sucet prevadzkového a finanéného vysledku hospodarenia po
odpocitani dane z prijmov.
Vysledok hospodarenia pred zdanenim Vysledok hospodarenia zvySeny o daf z prijmov.
Ekonomicky zisk Zisk po zdaneni zvySeny o naklady obetovanej prileZitosti.

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie

Zdroj: MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRINA, J. Uvod do

podnikové ekonomiky. Praha: Grada Publishing, a. s., 2019, vlastné spracovanie.
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Zisk je mimoriadne dolezity pre uspeSné podnikanie kazdej spolo¢nosti,
predstavuje jeden zhlavnych ekonomickych cielov kazdého podniku. Zisk je
najdynamickejSim vlastnym internym financnym zdrojom podniku a zaroven aj jednym

Z kritérii hodnotenia efektivnosti vlozeného kapitalu a efektivnosti ¢innosti podniku.

Podla Martinovicovej, Konecného a Vaviinu (2019) existuje niekol’ko trovni
zisku, ktoré sa pouzivaji na rézne analytické ucely internych, alebo externych potrieb

uzivatel'ov. NajCastejSie formy zisku:

m EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization)
m EBIT (Earnings before Interest and Taxes)

m EBT (Earnings before Taxes)

m EAT (Earnings after Taxes)

EBITDA (zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi) - tento ukazovatel poskytuje
pohl'ad na prevadzkovia vykonnost podniku bez vplyvu finanénych rozhodnuti(napr.
sposob financovania) a uctovnych postupov(napr. odpisy). EBITDA poskytuje investorom
a manazérom prehlad o tom, aky zisk podnik generuje zo svojej hlavnej Cinnosti bez

ohl'adu na externé faktory.

EBIT (zisk pred urokmi a zdanenim) - umoznuje posudit’ vykonnost podniku
nezavisle od zvolenej kapitalovej Struktary a zdanovania. Meria vysledok podnikatel'skej

¢innosti podniku a je dolezity ukazovatel’ pre investorov pri posudzovani podniku.

EBT (zisk pred zdanenim) - predstavuje vysledok hospodarenia upraveny o
finan¢né a mimoriadne vynosy a ndklady. Tento ukazovatel' zohl'adiiuje vSetky vynosy a
naklady vratane financnych ndkladov (napr. Uroky), ale eSte nezohladiuje danové
zatazenie. EBT je uZito¢ny pri medzinarodnom porovnadvani podnikov, pretoZe eliminuje
rozdiely v danovych systémoch jednotlivych krajin.

EAT (Cisty zisk) - je konecnym vysledkom hospodarenia po odpocitani dani, ktory
zostava podniku na rozdelenie alebo reinvesticie. Tento zisk je urceny na rozdelenie medzi

vlastnikov (napr. vo forme dividend) alebo na reinvesticie do podniku (tzv. nerozdeleny
zisk).

24



Tabul’ka 3 Rozdiel medzi ekonomickym a uictovnym ziskom

ekonomicky zisk uctovny zisk
o implicitné naklady celkové
Celkove vynos
wnosy ekonomické explicitné naklady
explicitné naklady naklady

Zdroj: JURECKA, V., et al. 2010. Mikroekonémie. Praha : Grada Publishing, a. s.,

2010, vlastné spracovanie.

Okrem najCastejSie pouzivanych foriem zisku existuju aj d’alSie kategorie, ktoré
suvisia s tymto pojmom. Je dolezité zdoraznit zakladné rozdiely medzi Uctovnym,
danovym a ekonomickym ziskom. U&tovny zisk sa vypo¢ita ako rozdiel medzi uétovnymi
vynosmi a G¢tovnymi nakladmi (explicitné naklady), ktoré su zaznamenané v podnikovom
vykaznictve. Danovy zisk sa odvodzuje z uctovného zisku jeho Upravou podla platnej
danovej legislativy. Ekonomicky zisk je zo vsetkych troch foriem zisku najkomplexne;jsi,
pretoze zahiia nielen Gctovné (explicitné) naklady, ale aj oportunitné (implicitné) naklady.
V praxi sa mozZe Casto stat’, ze ekonomicky zisk je nulovy, ¢o vSak neznamena, Ze podnik
je neuspesny.

Autori Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2019) definuji ukazovatel EVA
(Economic Value Added) predstavuje ukazovatel' ekonomického zisku, ktory meria
hodnotu vytvorenl podnikom nad rdmec nékladov na kapital. EVA sa vypocita ako rozdiel
medzi ¢istym prevadzkovym ziskom po zdaneni (NOPAT) a ndkladmi na kapital (WACC).
Tento ukazovatel' poskytuje presnej$i obraz o vykonnosti podniku, pretoze zohladiuje

nielen Gctovné zisky, ale aj naklady spojené s financovanim kapitalu.
Matematicky je EVA definovana nasledovne:
EVA = NOPAT — (WACC * ¢)
Kde:

m NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) je Cisty prevadzkovy zisk po
zdaneni.

m WACC (Weighted Average Cost of Capital) je vazeny priemer nakladov na
vlastny a cudzi kapital.

m C predstavuje celkovy kapital pouzity na financovanie podniku.
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EVA je povazovana za dolezity ukazovatel, pretoze umoziuje manazérom a
investorom posudit, ¢i podnik vytvara hodnotu pre svojich akciondrov. Ak je EVA kladna,
znamena to, ze podnik generuje zisk nad ramec nakladov na kapital. Naopak, zapornad EVA
signalizuje, ze podnik nedokaze pokryt’ svoje kapitalové néklady, ¢o moze byt varovnym

signalom pre investorov (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019).

Hammer a Siegfried (2022) definuju ukazovatel EVA ako dolezity ukazovatel’ vo
value-based managemente (riadeni na zaklade hodnoty). EVA je definovana ako rozdiel
medzi ¢istym prevadzkovym ziskom po zdaneni (NOPAT) a ndkladmi na kapital (WACC)
pouzitymi na vytvorenie tohto zisku. Tento ukazovatel’ sa povazuje za ekonomicky zisk,
pretoze zachytava skutocny ekonomicky prinos spolo¢nosti. EVA méze byt zlepSena tromi
spOsobmi: zvySenim ziskovosti (napriklad optimalizdciou procesov alebo predaja),
ziskovym rastom (napriklad vstupom na nové trhy) alebo zniZzenim nakladov na kapital

(napriklad zlepSenim ratingu spolo¢nosti) (Hammer, Siegfried,2022).

EVA bola vyvinuta konzulta¢nou spolo¢nost’ou Stern Stewart & Co. a je zndma aj
ako koncept rezidudlneho zisku. Tento ukazovatel' je obl'ibeny medzi spolo¢nostami a
analytikmi, pretoze umoziuje hodnotit, ¢i spoloCnost’ vytvara hodnotu nad rémec

nakladov na kapital.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je na zaklade analyzy nakladovych poloziek
VO vybranom podniku analyzovat jednotlivé druhy nékladov ana zaklade vysledkov
navrhnat’ pre podnik vyhodnejsi spdsob riadenia ndkladov a moznosti ich zniZenia

S priaznivym vplyvom na vysledok hospodarenia.
Na splnenie hlavného ciela je potrebné si zadefinovat’ ¢iastkové ciele.

Prvym ciastkovym cielom je zhodnotenie teoretickych vychodisk z oblasti

nakladov od domacich a zahrani¢nych autorov.

Druhym ciastkovym cielom je analyza sucasné¢ho stavu ndkladov a identifikécia
kl'aicovych faktorov ovplyviujucich nédklady v spolo¢nosti FIPEK s.r.o. Nasou ulohou
bude zistit’, ktoré faktory maju najvacsi vplyv na celkové naklady spolo¢nosti, a

analyzovat’ ich vzdjomné vztahy.

Tretim ciastkovym cielom je porovnanie nikladov s vynosmi a hospodérskymi
vysledkami. Ulohou bude zhodnotit, ako sa naklady premietaji do vynosov a celkovych
hospodarskych vysledkov spolo¢nosti, a identifikovat’ oblasti, kde je mozné dosiahnut

zlepsenie.

Stvrtym ¢iastkovym cielom je navrh konkrétnych opatreni na zniZzenie nékladov.
Ulohou bude vypracovat praktické a realizovatelné navrhy na zniZenie nikladov v
roznych oblastiach c¢innosti spolocnosti, s ohl'adom na jej Specifické podmienky.
Odporucania sa budd pokuasat’ o znizenie nakladov v podniku, ako aj o0 zlepSenie
postavenia podniku na trhu a poskytnutie konkuren¢nej vyhody voci konkurenénym

podnikom.

Skiimanie budeme realizovat’ v podmienkach spolo¢nosti FIPEK s.r.o. za obdobie

rokov 2019 az 2023.
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole sa budeme venovat’ charakteristike objektu skimania, vyuzitym
postupom prace, metodam pouzitym pri pisani diplomovej prace a vyhodnocovani
vysledkov. V prvej podkapitole 3.1 Charakteristika objektu skimania si podrobnejSie
charakterizujeme nami skimant spolo¢nost’” FIPEK s.r.o. Podkapitola 3.2 Postup prace
bude zamerana na bliz$i popis pracovnych postupov, ktoré boli pouzité pri pisani prace.
V poslednej podkapitole 3.3 Metody vyuzité v praci si popiSeme metddy, ktoré boli

pouzité v teoretickej ako aj praktickej Casti diplomovej prace.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Pekarenn v Remetskych Hamroch ma dlht a bohatu historiu, ktord siaha az do roku
1996, ked’ ju zalozil Michal Fil'ko. Od samého zaciatku sa pekarenn zameriavala na vyrobu
kvalitného peciva, pricom si zakladala na tradi¢nych receptirach a poctivom remeselnom
spracovani. V roku 2001 dos$lo k vytvoreniu zdruzenia fyzickych osob, do ktorého sa
zapojil aj syn Martin Fil'ko. Toto zdruzenie fungovalo az do 28. augusta 2006, ked’ zaniklo
v dosledku umrtia jedného z jeho ¢lenov. Od tohto momentu pokracuje v podnikatel'skej

¢innosti uz len Martin Fil'ko, ktory nad’alej rozvija rodinnu tradiciu pekarstva.

FIPEK s.r.o., zndma ako Pekareii Remetské Hamre, je pekarenskd spoloc¢nost’ so
sidlom v obci Remetské Hamre na vychodnom Slovensku. Specializuje sa na vyrobu
tradiénych pekarenskych a cukrarenskych vyrobkov. Spolo¢nost’ sa zameriava na kvalitu,
cerstvost’ a vyrobu bez konzervantov, pricom zdodraziuje tradicné vyrobné postupy. Ich
sortiment zahffia Sirokd Skéalu produktov, od réznych druhov chleba a kolacov aZz po
cukrarske vyrobky, ako st torty a zdkusky. Zndmy je napriklad tradicny Zemplinsky kola¢
a d’alSie Speciality.

Spolo¢nost” si vybudovala stabilné postavenie na trhu v regione, priCom svoje
produkty distribuuje do roznych miest na vychodnom Slovensku, ato konkrétne v
Michalovciach kde prevadzkuje az pat pobociek, dalSie pobocky sa nachadzaja v
Sobranciach a Humennom, po jednej v kazdom meste, a v KoSiciach, kde ich ma spolu
Styri. Spoloc¢nost’ Fipek prevadzkuje aj pojazdnu predajitu, pomocou ktorej rozvaza podla
vopred stanoveného rozpisu pecivo po okolitych obciach po koSickom kraji. FIPEK sa tiez
neustale snazi zlepSovat’ a reagovat’ na potreby svojich zékaznikov, o prispelo k jej rastu a

dovere medzi odberateI'mi a klientmi.
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Spolocnost” FIPEK, ktora je dnes uzko spita s touto pekarnou je dokazom toho, ze
rodinné podniky mézu byt Gspesné aj v modernom svete. FIPEK s.r.o. sa zameriava na
kvalitu, spolahlivost a individudlny pristup ku kazdému zakaznikovi. Okrem
pekarenskych vyrobkov sa spolo¢nost’ angazuje aj v d’alSich oblastiach, pricom si zaklada
na inovaciach a udrzatel'nosti. Spolo¢nost’ FIPEK s.r.o. je hrda na to, ze moze pokracovat’
v tradicii, ktora zacal Michal Fil'ko a zaroven mdéze prindsat’ nové hodnoty a produkty pre

svojich zékaznikov.
Ciele a principy spolo¢nosti FIPEK s.r.0.:

m  Spoloc¢nost’ si kladie za ciel’ pokracovat’ v rodinnej tradicii pekarstva, ktora bola
zalozend v roku 1996, a prinaSat’ zakaznikom produkty vyrobené tradi¢nymi
metddami bez pouzitia konzervantov a umelych nahrad,

m hlavnym cielom je spokojnost’ zakaznikov, ktorti dosahuju prostrednictvom
kvalitnych, erstvych a chutnych vyrobkov, ktoré spifiaju ich o¢akéavania,

m FIPEK S.R.O. kombinuje tradi¢né hodnoty s modernymi pristupmi, aby
prindsala produkty, ktoré spéjaju to najlepSie z minulosti a sti¢asnosti,

m Vyber tych najlepSich surovin a ich presny pomer st zékladom jedine¢nej chuti
a konzistencie nasich vyrobkov. Spolo¢nost’ si zaklada na budovani dovery so

zakaznikmi a odberatel’'mi.

Aj vdaka tymto cielom a principom, spolo¢nost dosahuje také vysledky
a postavenie na trhu. Ich dodrZiavanie im prinaSa konkurené¢ni vyhodu a vdaka ich

tradiénym postupom si ziskali doveru zakaznikov na vychodnom Slovensku.

Obrdazok 1 Logo firmy FIPEK s.r.0.

Zdroj: pekarenremetskehamre.sk
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3.2 Postup prace

Na zaciatku sme si najprv zvolili tému diplomovej prace, ktord sa venuje
problematike manazmentu ndkladov a moznostiam ich znizovania. Po vybere témy sme si
stanovili hlavny ciel’ prace a nasledne aj niekol’ko ¢iastkovych cielov, ktoré ndm pomohli
pri systematickom spracovani problematiky. Nasledoval literarny reSers, v radmci ktorého
sme analyzovali odborné zdroje od domacich aj zahrani¢nych autorov, aby sme ziskali
teoretické vychodiska pre d’alsiu Cast’ prace. V teoretickej Casti prace bolo potrebné najskor
vysvetlit' zdkladné pojmy stvisiace s nakladmi v podniku. Zacali sme charakteristikou
nakladov, kde sme opisali ich vyznam v hospodareni podniku, ich vplyv na vykonnost’ a
rozhodovacie procesy. Nasledne sme sa venovali klasifikdcii ndkladov podla rdznych
hladisk, ako napriklad podl'a ucelu, druhu, spravania sa v zavislosti od objemu vyroby a
d’al$ich kritérii.

Dalsim krokom bola analyza spdsobu evidencie nakladov, kde sme rozobrali,
akymi metodami a v akych uctovnych ststavach sa naklady zaznamenavaju. Nasledovala
kapitola venovana moznostiam znizovania ndkladov. V nej sme sa zaoberali r6znymi
pristupmi a nastrojmi, ktoré moze podnik vyuzit’ na efektivnejSie riadenie nadkladov. Na
zaver teoretickej Casti sme sa zamerali na vynosy a hospodarsky vysledok, ¢im sme
vytvorili zaklad pre pochopenie stvislosti medzi ndkladmi, vynosmi a celkovou finan¢nou

vykonnost'ou podniku.

Po teoretickej Casti sme presli k ziskaniu dat potrebnych na vypracovanie analyzy.
ISlo predovsetkym o udaje z Vykazu ziskov a strat vybranej spolo¢nosti za skimané
obdobie rokov 2019 az 2023, na zéklade ktorych sme vykonali podrobnii analyzu
ndkladov. V analyze sme sa zamerali na Struktaru nakladov, ich vyvoj v Casovom
horizonte, identifikdciu najvyznamnejSich nédkladovych poloziek a ich vplyv na
hospodarsky vysledok spolocnosti. VyuzZili sme rozne metody analyzy ndkladov ako
napriklad vertikdlna a horizontdlna analyza, ktoré nam poskytli prehlad Struktary
a medzirocné zmeny v raste a vyvoji ndkladov spolo¢nosti. Na zaver sme vykonali vypocet
ukazovatela EVA, ktory nam ukazuje aku pridant hodnotu tvori podnik pre svojich
majitelov. Ekonomicka pridand hodnota neukazuje len pridant hodnotu pre majitel'ov, ale

dokazuje aj stabilnu situaciu spolo¢nosti a perspektivnu buducu situéaciu.

Na zaklade vysledkov analyzy sme identifikovali oblasti s potencidlom na usporu a

nasledne sme navrhli konkrétne opatrenia na optimaliziciu ndkladov. Cielom tychto
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opatreni je zvysSit efektivnost’ hospodarenia spoloc¢nosti a podporit’ jej dlhodobu

udrzatelnost’, zvysit’ konkuren¢nt vyhodu spolo¢nosti.

3.3 Metédy vyuzité v praci

V diplomovej praci sme pri aplikacii metdéd skiimania vyuzili nasledujuce metody

(Lisy a kolektiv; 2016):

abstrakcia — jeden z najdolezitej$ich nastrojov vedeckého skiimania v ekonomii,
ktory sme v praci vyuzili pri stru¢nych a vystiznych prehl'adoch skiimaného
podniku a dosiahnutych vysledkov;

analyza — rozclenenie zlozitej ekonomickej skuto¢nosti na jednotlivé casti,
vyuzili sme ju pri $tdiu podkladov k praci z odbornej literatiry, elektronickych
vedeckych ¢lankov a internych materidlov podniku;

syntéza — myslienkové zjednotenie jednotlivych Casti, v praci sme ju pouzili na
spojenie a prepojenie ziskanych informacii do uceleného celku;

indukcia — odvodzovanie zaverov z empirického materialu, vyuzili sme ju pri
analyze nakladov v skiimanej spolo¢nosti aby sme zistili, Ze ur¢ité¢ nakladové
polozky sa opakovane zvySuju;

dedukcia — opak indukcie, je to postup od vSeobecného k $pecifickému, v praci
sme ju pouzili pri vytvarani zaverov skimania a tvorbe zavereénych odporacani
pre skimany podnik;

komparacia — porovnanie dvoch alebo viacerych javov, tdajov s cielom najst
rozdiely apodobnosti, vyuzili sme ju pri porovnani nakladov, vynosov

a vysledkov hospodarenia za nami skiimané obdobie rokov 2019 az 2023.
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4 Vysledky prace

V tejto kapitole sa zameriame na analyzu nakladov spoloc¢nosti FIPEK s.r.o0.,
pricom podrobne preskimame celkové ndklady podniku, naklady spojené s hospodarskou
a finan¢nou c¢innostou, ako aj vynosy a vysledok hospodarenia. Cielom je ziskat
komplexny prehl'ad o nakladovej Strukture a hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti, ktoré
su kl'acové pre hodnotenie jej financnej stability a vykonnosti. Na zaver kapitoly sa
budeme venovat’ vypoctu ukazovatela EVA (Economic Value Added), ktory nam umozni
posudit’, ¢i spolo¢nost’ vytvara ekonomicku hodnotu nad ramec nakladov na kapital. Tato
analyza poskytne dolezit¢ poznatky pre hodnotenie efektivnosti riadenia nakladov a

celkového hospodarenia podniku.

4.1 Celkové naklady spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

Celkové naklady predstavuju suhrn vSetkych nakladov, ktoré podnik vynalozi na
svoju ¢innost’ poc€as urcitého obdobia. Zahfiiaji vSetky vydavky spojené s vyrobou,
poskytovanim sluzieb alebo inymi aktivitami podniku. Su zloZzené znakladov na

hospodarsku ¢innost’ a z ndkladov na finan¢nu ¢innost’.

Tabul’ka 4 Celkové ndklady spolocnosti FIPEK s.r.o.

Rok 2023 2022 2021 2020 2019

Niklady celkom 3926 000| 3424 464| 2749 867| 2824 968| 2 544 092
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 3915536 3415861| 2742 067| 2820072 2540843
Naklady na finan¢éni ¢innost’ spolu 10 464 8 603 7 800 4 896 3249

Zdroj: Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK

s.r.o. (2024)

Tabulka 4 nam zobrazuje, Ze celkové naklady spolo¢nosti FIPEK s.r.o. vykazuju
rastici trend v obdobi rokov 2019 az 2023. V roku 2019 dosiahli hodnotu 2 544 092 €,
pricom v roku 2023 sa zvysili na 3 926 000 €. Tento narast naznacuje zvySujlce sa
vydavky spolo¢nosti, ktoré st spdsobené rastom objemu Cinnosti, inflaciou alebo inymi

faktormi ovplyviiujicimi hospodarenie.

Na zaklade analyzy Struktary nakladov m6Zzeme vidiet’, ze naklady na hospodarsku
¢innost’ tvoria v priemere 99% celkovych nékladov spolocnosti, zatial' ¢o naklady na
finan¢nu Cinnost’ predstavuji menej ako 1%. Tento pomer zostava relativne stabilny pocas

celého sledovaného obdobia, ¢o naznacuje konzistentnli nakladovt politiku spolo¢nosti.
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Celkové néklady spolocnosti FIPEK s.r.o. tak odrazaju rastuce vydavky, pricom
najvacsi podiel na tomto raste maji naklady na material, energie a osobné naklady. Tento
vyvoj poukazuje na potrebu efektivneho riadenia nakladov, aby sa zabezpecila dlhodoba

finan¢na stabilita a konkurencieschopnost’ podniku.
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2023 2022 2021 2020 2019
Nazov osi
B Naklady celkom M Naklady na hospodarsku ¢innost spolu

W Naklady na finanénu €éinnost spolu

Obrazok 2 Vyvoj celkovych ndkladov spolocnosti FIPEK s.r.o.

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.
(2024)

Graf zobrazuje vyvoj celkovych nékladov spolo¢nosti FIPEK s.r.o. v obdobi rokov

2019 az 2023. Na zaklade udajov je mozné pozorovat’ rastuci trend celkovych nakladov,

vwe

naklady boli zaznamenané v roku 2019, kde dosiahli hodnotu 2 540 843 €.

Na zaklade grafu je mozZné pozorovat, Ze ndklady spolo€nosti FIPEK s.r.o. st
hlavne zlozené z nakladov na hospodarsku ¢innost’, ktoré predstavuju az 99% z celkovych

nakladov spolo¢nosti.

Medzi rokmi 2019 a 2023 je viditelny postupny narast nikladov, ¢o moZe
naznacovat’ rastuce vydavky spolo¢nosti v dosledku expanzie, inflacie alebo zvySenia cien
vstupov, ako su materidly, energie ¢i mzdy. Najvyraznejsi narast je pozorovany medzi
rokmi 2022 a 2023, kde naklady vzrastli o zna¢ni sumu, ¢o mdze byt spdsobené

Specifickymi faktormi, ako st investicie alebo zvySené prevadzkové ndklady.

Pri pohl'ade na medziro¢né zmeny mozno pozorovat’ najvyraznejsSi ndrast medzi

rokmi 2022 a 2023, kedy celkové naklady vzrastli o priblizne 15%. Tento ndrast bol
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primarne sposobeny zvySenim cien vstupnych materidlov a energii, ako aj rastom

mzdovych nakladov v ddsledku infla¢nych tlakov v ekonomike.

4.2 Naklady na hospodarku ¢innost’

V tejto podkapitole sa bliz§ie pozrieme na ndklady na hospodarsku c¢innost
spolo¢nosti FIPEK s.r.o. Néklady na hospodarsku ¢innost’ predstavuju vsetky vydavky,
ktoré suvisia s hlavnou podnikatel'skou c¢innostou spolocnosti, teda s vyrobou,
poskytovanim sluzieb alebo inymi aktivitami, ktoré su zadkladom jej podnikania. Tieto
naklady st nevyhnutné na zabezpecenie prevadzky podniku a na dosahovanie jeho ciel'ov,

ako je vyroba produktov alebo poskytovanie sluzieb zakaznikom.

Tabul’ka 5 Naklady na hospoddrsku cinnost’ spolocnosti FIPEK s.r.o.

Rok 2023 2022 2021 2020 2019
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 932873 719600f 562926| 605809| 373771
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 1325587(1211381| 844313| 856685 906537
Sluzby 210218| 202029| 159722 133789 147633
Osobné niklady 1128206/ 1016 056/ 890062 906501| 852284
Dane a poplatky 9824 9719 9372| 10204 7965
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 261299| 228293| 247440| 257291| 237176
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 18 226 5936 6989

Opravné polozky k pohl'addvkam 69

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 29234| 22847 28232] 42804 15 477
Niklady na hospodarsku &innost’ spolu 3915536 3415 861| 2 742 067| 2 820 072 2 540 843

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Najvicsiu Cast’ celkovych nakladov tvoria néklady na hospodarsku ¢innost’, ktoré
zahfiiaju viacero poloziek. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych
dodavok predstavuje najvyznamnejsiu polozku, ktora v roku 2023 dosiahla 1 325 587 €, ¢o

je vyrazny ndrast oproti roku 2019, ked’ bola na trovni 906 537 €.

Dalsi velky nirast mozeme sledovat’ pri nakladoch vynaloZenych na obstaranie
predaného tovaru, ktoré¢ v roku 2023 dosiahli hodnotu 932 873 €, ¢o je oproti roku 2019
kedy dosiahli hodnotu 373 771 € narast o 559 102€. Toto zvysenie nakladov vynalozenych
na obstaranie predané¢ho tovaru je opodstatnené najma rastom cien vstupov, zvySenim cien
surovin, materialov alebo hotovych vyrobkov od dodavatelov. Dalsim doleZitym aspektom
zvySovania tychto nakladov je aj fakt, ze spolo¢nost’ otvorila aj nové pobocky a rozsirila

24

tak svoju oblast’ podnikania v najvac¢Sich mestach v zemplinskom regione.

K ndkladom na sluzby pre spolo¢nost’ FIPEK s.r.o. mézu patrit’ rozne vydavky

spojené s externymi sluzbami, ktoré spolo¢nost’ vyuziva na podporu svojej c¢innosti.
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Mozeme tam zahfiat' naklady na audit, dopravu, marketing a podobne. V roku 2023
naklady na sluzby dosiahli hodnotu 210 218 € ¢o predstavuje len mierny narast oproti
minulému roku. Ak si vSak porovname tuto hodnotu s rokom 2019, kedy tieto naklady

dosiahli hodnotu 147 633 € tak mdzeme vidiet, Ze tieto naklady sa zvysili o 62 585€.

Osobné néklady predstavovali pre podnik vyrazné naklady z dévodu otvarania
novych prevadzok a rozsirovania poskytovanych sluzieb. Ich hodnota sa od roku 2019 do
roku 2023 zvysila o takmer 276 000 €. Z osobnych nakladov najvaésiu Cast’ tvorili mzdové
naklady, ktoré v roku 2023 dosiahli hodnotu 847 612€, d’alej naklady na socialne poistenie
dosiahli v roku 2023 hodnotu 231 866 €. Tieto dva naklady predstavovali najvyssiu
hodnotu pri osobnych nékladoch spolo¢nosti FIPEK s.r.0.

Co sa tyka nakladov za dane a poplatky spoloénosti FIPEK s.r.o., tak tie si drZia
stabilnu hodnotu posledné tri roky a to okolo hodnoty 9 800 €. Mézeme sledovat’ pozitivny
vyvoj tychto ndkladov nakolko v roku 2019 dosiahli hrani¢ne najvyssiu hodnotu a to 10
204 €.

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku v roku
2023 dosiahli hodnotu 261 292 €, ¢o predstavuje stabilny narast oproti roku 2019, ked’ boli
na urovni 251 987 €.

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu dosiahla
Vv roku 2023 najvyssiu hodnotu a to 18 226 €, ¢o predstavuje rapidny narast oproti minulym

rokov, ked’ze v rokoch 2021 a 2019 bola ich hodnota dokonca nulova.

Spolocnost’ taktiez v skimanom roku 2023 vykazuje aj ndklady na opravné polozky
k pohl'adavkam a to vo vyske 69 €, to predstavuje mierny narast, ked’Zze spolo¢nost’ v nami

skimanom obdobi vykazovala nulové naklady na opravné polozky k pohl'addvkam.

Pri nékladoch na hospodarsku ¢innost’ vidime, Ze v poslednom skiimanom roku
2023 spolo¢nost’ dosiahla hodnotu 29 234 € a moZeme vidiet, Ze ide o zlepSenie od roku

2020, v ktorom tieto naklady dosiahli najvyssiu historicki hodnotu a to 42 804 €.

Celkovo pri nakladoch na hospodarsku ¢innost’ spolo¢nosti FIPEK s.r.o. sledujeme
rastaci trend ich rastu a vidime, Ze ich hodnota sa od roku 2019, v ktorom dosiahli hodnotu
2 540 843 € zvysila o 1 374 693€ v porovnani s rokom 2023, v ktorom ich hodnota bola
3915536 €.
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Naklady na hospodarsku éinnost
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Obrazok 3 Vyvoj ndkladov na hospodarsku cinnost’ spoloc¢nosti FIPEK s.r.o.

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Na obrazku 2 moézeme vidiet' graf vyvoja vSetkych nakladov na hospodarsku
¢innost’ spolocnosti FIPEK s.r.o. za skimané obdobie rokov 2023 az 2019. Mdzeme
sledovat’, ze takmer vSetky nadklady vykazuju rastuci trend ich medziro¢ného vyvoja, az na
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ a dane a poplatky, kde je tento trend len za

posledné tri roky.

Vsetky tieto naklady tvoria dolezité ukazovatele pre spolo¢nost’ a vykazuji vysoké
hodnoty v porovnani s nakladmi na finan¢nt ¢innost’, ktoré vykazuju ovel’a niz§ie hodnoty

a mozu sa zdat’ ako zanedbatel'né.

4.3 Naklady na finan¢nu ¢innost’

Néklady na finan¢nt ¢innost” spolo¢nosti FIPEK s.r.0. predstavuju podstatne nizsiu
cast’ celkovych nékladov v porovnani s ndkladmi na hospodarsku ¢innost’. Tieto ndklady
zahtiaju vydavky spojené s financnymi operaciami spoloc¢nosti, ako su nakladové uroky,
poplatky za bankové sluzby, kurzové rozdiely a iné¢ finanéné naklady. Hoci ich podiel na
celkovych nékladoch je relativne maly, ich efektivne riadenie je ddlezité pre zabezpecenie
finan¢nej stability a optimalizaciu hospodarenia spolo¢nosti. V nasledujucej casti sa

podrobne zameriame na vyvoj a Strukturu tychto nakladov v obdobi rokov 2019 az 2023.
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Tabulka 6 Naklady na financnu ¢innost’ spolocnosti FIPEK s.r.o.

Rok 2023 2022 2021 2020 2019

Nakladové tiroky 3499 4090 5179 3396 1441
Ostatné naklady na financnu ¢innost’ 6 965 4513 2621 1500 1808
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 10 464 8 603 7 800 4 896 3249

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spoloc¢nosti FIPEK s.r.0.

(2024)

Nékladové uroky v roku 2023 predstavovali 3 499 €, ¢o je pokles oproti roku 2021,
ked’ dosiahli 5 179 €. Rast nakladovych tirokov v prvom obdobi (2019 — 2021) signalizuje
zvysenu potrebu financovania, napriklad v désledku investicii alebo expanzie, zatial’ Co ich
pokles v druhom obdobi (2021 — 2023) naznacuje zlepSenie finan¢nej stability, splacanie
zaviazkov alebo vyhodnejsie podmienky financovania. Tento vyvoj je dblezité analyzovat’
v kontexte celkovej finan¢nej stratégie spolocnosti a jej schopnosti efektivne riadit’ svoje

zavazky.

Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ boli v roku 2023 na urovni 6 965 €, co je
mierny narast oproti roku 2019, ked’ dosiahli 1 808 €. Celkovo v§ak m6Zeme sledovat’ ich
rastiici medzirocny trend. Rastuci medziroCny trend pri ostatnych nakladoch na finan¢nt
¢innost’ moze naznaCovat zvySenu zataz na financné operacie spolo¢nosti, ¢i uz v
dosledku externych faktorov, ako st vysSie poplatky za finan¢éné sluzby, alebo internych
rozhodnuti, ako je investovanie do finan¢nych procesov. Tento trend by mal byt podrobne
analyzovany, aby spolo¢nost’ mohla identifikovat hlavné pri¢iny a zvazit moznosti

optimalizacie tychto nakladov, aj ked’ ich vyska nie je pre firmu vel'mi zat'azujica.
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Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Na obrazku 2 vidime, ze naklady na finan¢ni ¢innost’ spolo¢nosti FIPEK s.r.o.
tvoria v poslednom roku prevazne ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ avsak ako mozeme
sledovat’ tak tomu nebolo vZzdy tak. Vroku 2022 a 2019 pol pomer tychto dvoch
ukazovatelov pomerne vyrovnany kde mierne dominovali ostatné naklady na financnu
¢innost’ podniku a naopak v roku 2021 dosiahli nakladové troky dvakrat vyssiu hodnotu

ako ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’.

4.4 Vynosy, naklady a vysledok hospodarenia spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

Tato kapitola sa zameriava na analyzu vynosov, nakladov a vysledku hospodérenia
spolo¢nosti FIPEK s.r.0., ktoré¢ predstavuju klaicové ukazovatele financnej vykonnosti
podniku. Vynosy a ndklady su zékladnymi zloZkami hospodarskej €innosti, pricom ich
vzajomny pomer urcuje vysledok hospodarenia, teda zisk alebo stratu spolo¢nosti. Tato
kapitola poskytuje prehl'ad o vyvoji vynosov a nakladov v sledovanom obdobi a jej cielom
je zhodnotit’” finan¢nu stabilitu a efektivnost’ hospodarenia spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

v horizonte rokov 2019 az 2023.
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Tabul’ka 7 Vykaz ziskov a strdt spolocnosti FIPEK s.r.o.

Vynosy celkom 4166 705)| 35055772713 110 2 840 409 | 2 594 255
Vynosy z hospodirskej ¢innosti
Trzby z predaja tovaru 1541131) 1194843| 977 378| 1050 840| 1 078 432
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1625192| 1574917| 1110095| 1144 335| 1124 270
Trzby z predaja sluZieb 13 625 5563 4 680 3614 3614
Zmeny stavu vniitroorganiza¢nych zasob 12 386 9789 -3413 19 665 248
Aktivacia 937880 697785 555679| 598663 364323
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materidlu 15 458 3258 167 5545 1400
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 18 952 16 220 65 792 17 747 21968
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 2081 3202 2732
Niklady celkom 3926 000| 3505577| 2713 110| 2 840 409| 2 594 255
Niklady na hospodirsku ¢innost’ spolu
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 932873| 719600{ 562926 605809 373771
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 1325587| 1211381] 844313| 856685 906537
Sluzby 210218| 202029| 159722| 133789| 147633
Osobné naklady 1128206) 1016 056] 890062 906501| 852284
Dane a poplatky 9824 9719 9372 10 204 7 965
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 261299| 228293| 247440[ 257291| 237176
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 18 226 5936 6 989
Opravné polozky k pohl'adavkam 69
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 29234 22 847 28 232 42 804 15 477
Naklady na finanéni ¢innost’ spolu
Nakladové uroky 3499 4090 5179 3396 1441
Ostatné naklady na finanént ¢innost’ 6 965 4513 2621 1500 1808
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -8 383 -5401 -5 068 -4 896 -3 249
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 240 705 81113| -36757 15 441 50 163
Dan z prijmov 53 147 21386 -6 813 5 026 8918
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 187 558 59727] -29944 10 415 41 245
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 4164 624| 3502 375| 2 710 378| 2 840 409| 2 594 255
Pridana hodnota 1661536 1349 887| 1077 458| 1220 834| 1142 946

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Z tabulky 7 vidime, Ze spolo¢nost’ FIPEK s.r.o. vykazuje rastaci trend vynosov
a nakladov pocas celého skiumaného obdobia. Vynosy dosiahli v roku 2023 hodnotu
4 166 705 €, co predstavuje oproti roku 2019 kedy dosiahli vynosy vo vyske 2 594 255 €
narast o 1 572 450€. Naklady vykazuja taktiez podobny trend ked’ v roku 2023 dosiahli
hodnotu 3 926 000 €, ¢o v porovnani s rokom 2019 kedy dosiahli hodnotu 2 594 255 €
predstavuje narast o 1 331 745€. Pri vysledku hospodarenia moézeme sledovat, ze
V poslednom sledovanom roku 2023 spoloc¢nost’ FIPEK s.r.o. vykazuje vyrazny narast
vysledku hospodarenia po zdaneni a to na hodnotu 187 558 € ¢o predstavuje trojnasobny
narast oproti predchadzajicemu roku 2022. Celkové vynosy zhospodarskej Cinnosti
podniku spolu tvoria hodnotu 4 164 624 € a pridana hodnota podniku dosiahla hodnotu
1661 536 €, ¢im opit’ potvrdzuje rastlci trend vykonnosti spolo¢nosti FIPEK s.r.0.
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4.4.1 Vynosy spolocnosti FIPEK s.r.o.

Vynosy spolo¢nosti FIPEK s.r.o0. dosiahli v roku 2023 celkovo za vsetky aktivity
spolo¢nosti hodnotu 4 166 705 €. Vynosy odrazaju celkovy objem finan¢nych prostriedkov
ziskanych z hlavnej cCinnosti spolo¢nosti, ako je predaj vyrobkov, tovarov alebo
poskytovanie sluzieb. V sledovanom obdobi vykazuji vynosy rastuci trend, Co naznacuje

pozitivny vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a schopnost’ spolocnosti zvySovat’ svoje trzby.

Najvyraznejsi narast je viditeIny vo vynosoch z hospodarskej ¢innosti, ktoré tvoria
dominantnu ¢ast’ celkovych vynosov. Tento rast je spdsobeny zvySenim objemu predaja,
rozSirenim portfélia produktov alebo sluzieb, ¢i efektivnejSim riadenim obchodnych

procesov.

Trzby z predaja tovaru vykazuji v roku 2023 hodnotu 1 541 131 €, ¢o predstavuje
narast o takmer 600 000 € oproti miernemu poklesu v roku 2021, kedy dosiahli najnizsiu
hodnotu za nami sledované¢ obdobie ato 977 378 €. Pri trZzbach z predaja vlastnych
vyrobkov ako su napriklad rézne druhy cerstvého chleba, cukrarske vyrobky, ktoré
zahfnaja rozne kolace, zakusky a iné sladké produkty, slané peciva ako su rozky a bagety
a podobne vidime rastici trend vynosov. V roku 2023 dosiahli tieto vynosy rekordnu
hodnotu ato 1625 192 €. Tieto dva druhy vynosov spolo¢nosti FIPEK s.r.o. predstavuju
spolu s aktivaciou hlavny zdroj vynosov. Pri aktivacii ide o vynosy, ktoré nevznikaja
priamo z predaja vyrobkov alebo sluZieb, ale z internych aktivit spolo¢nosti, ako je vyroba

vlastného majetku, opravy, Gdrzba alebo iné interné procesy. V roku 2023 dosiahla

aktivacia vynosy vo vyske 937 880 €.

Dalsou vynosovou polozkou spolo¢nosti FIPEK s.r.o. st trzby z predaja sluZieb,
ktoré dosiahli v porovnani s predchadzajucimi zlozkami vynosov zanedbatelnii hodnotu
len 13 625 €, ale napriek tomu vykazuju rastici trend vyvoja a je mozné sledovat’ zlepSenie

spoloc¢nosti v ich predaji sluzieb.

Rovnako ako pri nékladoch, tak aj pri vynosoch z finan¢nej ¢innosti spolo¢nosti
FIPEK s.r.o. sa nejedna o znateI'né hodnoty, ide skor o zanedbatelnu cast vynosov,
nakol'ko sa spolo¢nost’ venuje hlavne hospodarskej ¢innosti. Ostatné vynosy z finan¢ne;j
¢innosti na rozdiel od ostatnych ukazovatel'ov vykazuju klesajlici trend za posledné tri
roky, pricom v roku 2019 a 2020 dosiahli nulovii hodnotu. V roku 2023 dosiahli hodnotu
2081 €.
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Vynosy spoloénostiFIPEK s.r.0.
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Obrazok 5 Vynosy spolocnosti FIPEK s.r.o.

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Obrazok 4 graficky znazoriuje pomer dosiahnutych vynosov spolo¢nosti FIPEK
s.r.0. kde mdézeme vidiet, ze hlavnymi zdrojmi vynosov su v podniku trzby predaja tovaru
apredaja vlastnych pekarskych vyrobkov. Aktivacia v spolo¢nosti predstavuje taktiez
dolezity faktor zdroja vynosov nakolko je to treti najhlavnej$i zdroj prijmov podniku,

ktory tvori az 22,5 % vynosov v roku 2023.

4.4.2 Vysledok hospodarenia spolocnosti FIPEK s.r.o.

Vysledok hospodarenia je dolezitym ukazovatelom, ktory odraza financnu
vykonnost’ spolo¢nosti za urcité obdobie. Vyjadruje rozdiel medzi vynosmi a nakladmi,
pricom poukazuje na to, ¢i spolo¢nost’ dosiahla zisk alebo stratu. Tento ukazovatel je
kl'icovy pre hodnotenie efektivnosti hospodarenia, schopnosti generovat prijmy a

kontrolovat’ néklady.

V pripade spolo¢nosti FIPEK s.r.o. je analyza vysledku hospodarenia ddlezita pre
posudenie jej finanénej stability, tvorby pridanej hodnoty, konkurencieschopnosti a
schopnosti adaptovat’ sa na meniace sa trhové podmienky. Tato podkapitola sa zameriava

na podrobnu analyzu vysledku hospodarenia spolo¢nosti v rokoch 2019 az 2023.
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Tabul’ka 8 Vysledok hospodarenia spolocnosti FIPEK s.r.o.

Rok 2023 2022 2021 2020 2019

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -8 383 -5 401 -5 068 -4 896 -3249
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 240 705 81113| -36757 15 441 50 163
Dai z prijmov 53 147 21386 -6 813 5026 8918
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni 187 558 59 727| -29944 10 415 41 245
Vynosy z hospodirskej ¢innosti spolu siicet 4164 624| 3502 375| 2 710 378| 2 840 409| 2 594 255
Pridana hodnota 1661536| 1349887| 1077458 1220 834| 1142 946

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.0.
(2024)

Z tabul’ky 8 mozeme vidiet, ze spolocnost FIPEK s.r.o. dosiahla v roku 2023
vysledok hospodarenia za wcétovné obdobie po zdaneni 187 558 €, Co predstavuje
historicky najvys$siu dosiahnutti hodnotu za nami sledované obdobie. Ukazuje nam to, Ze
podnik dokdzal zvladnut’ krizu v roku 2021 kedy dosiahol zédporny vysledok hospodarenia
za U¢tovné obdobie po zdaneni, kedy dosiahol hodnotu -29 944 €. Co sa tyka vysledku
hospodarenia z finan¢nej Cinnosti tak tam spoloCnost vykazuje zaporné vysledky za
poslednych pét’ rokov, pricom v poslednom skimanom roku dosiahla hodnotu -8 383 €, to
je sposobené aj tym, ze spolo¢nost FIPEK s.r.o. sa venuje a orientuje hlavne na
hospodarsku ¢innost. Dan z prijmov sa aj vdaka skvelym vysledkom v poslednom
skimanom roku vySplhala na hodnotu 53 147 €, ¢o predstavuje maximum za nami

skamané obdobie.

Celkové vynosy zhospodarskej Cinnosti boli 4 161 624 €, kde sledujeme, ze
spolo¢nost’ FIPEK s.r.o. d’alej nasleduje nastaveny rasttci trend z predchadzajucich rokov.
Aj vdaka tomu sa pridana hodnota spolocnosti zvysila o 311 649€ oproti
predchadzajicemu roku, ked’ v roku 2023 dosiahla hodnotu 1 661 536 €.
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Na obrazku 5 vidime, ze spolo¢nost’ FIPEK s.r.0. kazdoro¢ne napreduje a zvysuje
svoje vysledky hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni a taktieZz aj zvySuje svoju
pridant hodnotu, ¢o odzrkadl'uje jej stabilnti finanénu stabilitu a spravny pristup k vedeniu

spoloc¢nosti.

4.5 Vertikalna a horizontalna analyza spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

Vertikalna a horizontalna analyza patria medzi zakladné nastroje finan¢nej analyzy,
ktoré umozZiiuju podrobne hodnotit’ finan¢nt situaciu a vykonnost’ spolo¢nosti. Vertikalna
analyza sa zameriava na Struktiru jednotlivych poloziek vo vykazoch, priCom vyjadruje
ich podiel na celkovych hodnotach, ako st napriklad aktiva, pasiva alebo vynosy. Na
druhej strane, horizontalna analyza sleduje vyvoj tychto poloziek v €ase, ¢im umozZiuje

identifikovat’ trendy a zmeny vo finanénom hospodareni.

Jednou z hlavnych vyhod vertikalnej analyzy je, Ze umozituje porovnavat’ vysledky
z roznych rokov bez ohl'adu na medzirocnu infldciu. Zaroven je mozné porovnavat
podniky réznych velkosti, pretoze analyza pracuje s percentualnymi podielmi, a nie s
absolitnymi hodnotami. Téato metdda tak poskytuje dolezité informécie o financnej

Struktare a vykonnosti podniku.
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V tejto kapitole sa vykona vertikalna a horizontadlna analyza spolo¢nosti FIPEK
s.r.0. za obdobie rokov 2019 az 2023. Ciel'om je ziskat’ hlbsi pohl'ad na Struktiru vynosov

a nakladov spolocnosti, ako aj na ich vyvoj v Case.

Tabul’ka 9 Vertikdlna analyza vynosov

VERTIKALNA ANALYZA
Rok 2023 2022 2021 2020 2019
Vynosy celkom 100,00%6|100,00%6|100,00%|100,00%6|100,00%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Trzby z predaja tovaru 36,99% | 34,08% | 36,02% | 37,00% | 41,57%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 39,00% | 44,93% | 40,92% | 40,29% | 43,34%
Trzby z predaja sluzieb 0,33% | 0,16% | 0,17% | 0,13% | 0,14%
Zmeny stavu vnatroorganizaénych zasob 0,30% | 0,28% | -0,13% | 0,69% | 0,01%
Aktivacia 22,51% | 19,90% | 20,48% | 21,08% | 14,04%
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu 0,37% | 0,09% | 0,01% | 0,20% | 0,05%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,45% | 0,46% | 2,42% | 0,62% | 0,85%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0,05%| 0,09%| 0,10%| 0,00%| 0,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Pri vypocte vertikdlnej analyzy vynosov sme zvolili celkové trzby ako zakladiu
vypoctu (100%) a vypocitali percentudlne podiely jednotlivych zloZiek vynosov. Tento
postup ndm umoznil identifikovat’, ktoré zlozky maji najvacsi podiel na celkovych trzbach
a ktoré si menej vyznamné. Analyza poskytla dbélezité informacie o Struktire vynosov
spolo¢nosti a umoznila ich porovnat’ medzi jednotlivymi rokmi, ako aj identifikovat’ trendy
a zmeny. Podla vertikalnej analyzy moZeme vidiet', Ze vynosy podniku su tvorene hlavne
vynosmi z hospodarskej €innosti. Vynosy z finan¢nej ¢innosti tvoria len zanedbatelnu
hodnotu a to najviac 0,1% v roku 2021. V poslednom skumanom roku tvorili vynosy
z finan¢nej Casti podniku iba 0,05%. Vynosy podniku su tvorené hlavne z trzieb z predaja
tovaru atvoria tak 36,99% z celkovych vynosov spolo¢nosti za rok 2023, az predaja
vlastnych vyrobkov a to v hodnote 39,00% z celkovych vynosov. Historicky najvacsi
podiel na vynosoch spoloc¢nosti FIPEK s.r.o. dosiahli v roku 2022 trzby z predaja vlastnych
vyrobkov, kedy dosiahli podiel na trzbach vo vyske 44,93%.

Pri vypocte vertikalnej analyzy nakladov sme postupovali rovnako, ako zakladiiu
vypoctu sme si zvolili celkové ndklady (100%) a zistili sme percentudlne podiely
jednotlivych zloziek nakladov spolo¢nosti. Tento postup ndm umoznil identifikovat’, ktoré

4

zlozky maju najvacsi podiel na celkovych nakladoch a ktoré sti naopak menej vyznamné.
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Tabul’ka 10 Vertikalna analyza ndakladov

VERTIKALNA ANALYZA

Rok 2023 2022 2021 2020 2019

Naklady celkom 100,00%| 100,00%6| 100,00%0| 100,00%0| 100,00%0|
Naklady vynaloZené na obstaranie predané¢ho tovaru 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Spotreba materilu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 23,76%| 20,53%| 20,75%| 21,33%| 14,41%
Sluzby 33,76%| 34,56%)| 31,12%| 30,16%]| 34,94%
Osobné naklady 535%| 5,76%| 5,89%| 4,71%| 5,69%
Dane a poplatky 28,74%)| 28,98%| 32,81%| 31,91%| 32,85%
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 0,25%| 0,28%| 0,35%| 0,36%| 0,31%
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 6,66%| 6,51%| 9,12%| 9,06%| 9,14%
Opravné polozky k pohl'adavkam 0,46%| 0,17%| 0,00%| 0,25%| 0,00%
Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Niklady na finan¢ni ¢innost’ spolu

Nakladové iroky 0,09%| 0,12%| 0,19%| 0,12%| 0,06%
Ostatné néklady na finan¢nd ¢innost’ 0,18%| 0,13%| 0,10%| 0,05%| 0,07%

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.0.

(2024)
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Na strane nékladov je zrejmé, ze najvacsi podiel tvoria néklady na sluzby, ktoré
dosiahli podiel vo vyske 33,76% na celkovych nakladov. Historické maximum tychto
nakladov spolocnost’ dosiahla v roku 2022 kedy podiel sluzieb na ndkladoch dosiahol
hodnotu 34,56%. Osobné nédklady pravidelne dosahuji podiel okolo 5% medziro¢ne a
tento stabilny podiel naznacuje konzistentné vydavky na zamestnancov. Spotreba
materialu, energie a ostatnych dodavok zaznamenala narast z 14,41 % v roku 2019 na
23,76 % v roku 2023, ¢o modze byt dosledkom rastucich cien vstupov alebo vyssej
spotreby materialu. Dane a poplatky tvoria vyznamnu ¢ast’ nakladov, pricom ich podiel sa
pohybuje medzi 28,74 % za rok 2023 a 32,85 % za rok 2019. Naklady na finan¢nt ¢innost’
opat’ predstavuju zanedbatelny podiel na nakladoch spolo¢nosti kedze ich najvyssi
dosiahnuty podiel na celkovych nakladoch bol 0,19% v roku 2021 pri nakladovych

urokoch.

Vertikalna analyza ukazuje, Ze spolo¢nost’ FIPEK s.r.o0. sa primarne zameriava na
predaj vlastnych vyrobkov, priCom vyznamni ¢ast vynosov tvori aj ich aktivacia. Na
strane nakladov dominuji néklady na sluzby a spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok. Analyza naznacuje stabilni Struktiru vynosov a nékladov,
pri¢om niektoré polozky, ako spotreba materidlu, vykazujl rastici trend. Tieto informacie

moZu byt uzitoéné pre d’alSie rozhodovanie o optimalizacii ndkladov a zlepSeni ziskovosti.

Horizontadlnu analyzu je mozné uplatnit porovnavanim poloziek uctovnych
vykazov medzi jednotlivymi obdobiami, napriklad medzi rokmi. Zacina sa identifikaciou

konkrétnych poloziek, ktoré chceme analyzovat, ako st vynosy, ndklady alebo zisk.
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Nasledne sa pre kazdu polozku vypocita rozdiel medzi hodnotami v dvoch po sebe

nasledujucich obdobiach, a to v absolutnych ¢islach aj v percentach.

Tabul’ka 11 Horizontdlna analyza vynosov

Horizotélna analyza
2023-2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019
rozdiel | index rozdiel | index rozdiel ] index rozdiel | index
Vynosy celkom 661128€| 18,86%| 792467€] 20,21%| -127299€| -4,48%| 246154€[  9,49%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Trzby z predaja tovaru 346288¢€ 28,98%| 217465€ 22,25%| -73462€| -6,99%| -27592€ -2,56%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 50275¢€ 3,19%| 464822€| 41,87%| -34240€| -2,99%| 20065€ 1,78%
Trzby z predaja sluzieb 8062€| 144,92% 883€ 18,87% 1066€| 29,50% 0€ 0,00%
Zmeny stavu vaatroorganiza¢nych zasob 2597€ 26,53%| 13202€| 386,82%| -23078€|-117,36%| 19417€|7829,44%
Aktivacia 240095€ 34,41%| 142106€ 25,57%| -42984€| -7,18%| 234340€| 64,32%
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu 12200€| 374,46%| 3091€| 1850,90%| -5378€| -96,99%| 4145€| 296,07%
Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 2732€ 16,84%| -49572€| -75,35%| 48045€| 270,72%| -4221€| -19,21%
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu
Ostatné vinosy z financnej Cinnosti | -1121€] -3501%]  470€] 17,20%] 2732€] 0,00%] 0e[  0,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

Tabul'kal lhorizontalna analyza vynosov zobrazuje vyvoj vynosov spolocnosti v
jednotlivych rokoch, pri¢om pre kazd polozku st uvedené rozdiely v absolutnych cislach
a percentualne zmeny. Celkové vynosy vykazuju rast v poslednych dvoch rokoch, pricom
v obdobi 2023-2022 vzrastli o 661 128 € (18,86 %) a v obdobi 2022-2021 o 792 467 €
(29,21 %). Naopak, v obdobi 2021-2020 doslo k poklesu o 127 299 € (-4,48 %). Trzby z
predaja tovaru zaznamenali vyrazny narast v rokoch 2023-2022 (28,98 %) a 2022-2021
(22,25 %), avsak v rokoch 2021-2020 a 2020-2019 doslo k poklesu. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb vykazuji dynamicky rast, pricom trzby z predaja sluzieb v
obdobi 2023-2022 wvzrastli az o 144,92 %. Na druhej strane, zmeny stavu
vnutroorganiza¢nych zasob su vel'mi volatilné, s extrémnym nérastom v obdobi 2020-2019
(7829,44 %) a vyraznym poklesom v obdobi 2021-2020 (-117,36 %). Trzby z predaja
dlhodobého majetku a materidlu vykazuju vyrazné vykyvy, najmia v obdobi 2022-2021,
kde narast dosiahol 1850,90 %. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti zaznamenali
pokles v obdobi 2022-2021 (-75,35 %), ale predtym v obdobi 2021-2020 vzrastli o 270,72
%. Vynosy z finanénej ¢innosti vykazuji negativny trend v obdobi 2023-2022 (-35,01 %),
ale v predchadzajucich rokoch boli stabilnejSie. Tabulka ukazuje, Ze spolo¢nost
zaznamenala celkovo pozitivny vyvoj vynosov v poslednych rokoch, najmid v obdobi
2023-2022 a 2022-2021. Niektoré polozky, ako napriklad trzby z predaja tovaru a
vlastnych vyrobkov, vykazuji dynamicky rast, zatial ¢o iné, ako zmeny stavu zasob a
ostatné vynosy, su vel'mi volatilné. Vyrazné vykyvy v niektorych kategoriach mozu byt

spdsobené jednorazovymi udalostami alebo Specifickymi faktormi.
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Tabul’ka 12 Horizontdlna analyza nakladov

Horizotalna analyza
2023-2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019
rozdiel l index rozdiel ‘ index rozdiel ‘ index rozdiel ‘ index
Niklady celkom 501536€|  14,65%| 674597€¢] 24,53%| -75101€] -2,66%| 280876 €] 11,04%
Niklady na hospodirsku innost’ spolu
Naklady vynalozené na obstaranie predan¢ho tovaru 213273€ 29,64%| 156674€| 27,83%| -42883€| -7,08%|232038€| 62,08%
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 114206 € 9,43%| 367068€| 43,48%| -12372€| -1,44%| -49852€| -5,50%
Sluzby 8189¢€ 4,05%| 42307€ 26,49%| 25933€| 19,38%| -13844€ -9,38%
Osobné naklady 112150 € 11,04%| 125994 € 14,16%| -16439€| -1,81%| 54217€ 6,36%
Dane a poplatky 105€ 1,08% 347¢€ 3,70% -832€| -8,15% 2239€| 28,11%
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 33006€| 14,46%| -19147€| -7,74%| -9851€| -3,83%| 20115€ 8,48%
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 12290€| 207,04% 5936€ 0,00%| -6989€|-100,00%| 6989€ 0,00%
Opravné polozky k pohl'addvkam 69€ 0,00% 0€ 0,00% 0€|  0,00% 0€ 0,00%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 6387€| 27,96%| -5385€| -19,07%| -14572€| -34,04%| 27327€| 176,57%
Niklady na finan¢nii ¢innost’ spolu
Nakladové troky [ -so1€] -14,45%| -1089€| -21,03%| 1783€| 52,50%| 1955€| 135,67%
Ostatné naklady na finanénd Ginnost | 2452¢| 54,33%| 1892¢] 72,10%| 1121€] 74,73%| -308€| -17,04%

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.0.
(2024)

Tabulka horizontalna analyza nakladov poskytuje prehlad o vyvoji nakladov
spoloc¢nosti v jednotlivych rokoch, pricom zobrazuje rozdiely v absolutnych cislach a
percentudlne zmeny. Celkové nadklady vzrastli v obdobi 2023-2022 o 501 536 € (14,65 %),
zatial’ ¢o v obdobi 2022-2021 sa zvysili o 674 597 € (24,53 %). Naopak, v obdobi 2021-
2020 doslo k poklesu o 75 101 € (-2,66 %), pricom v obdobi 2020-2019 naklady vzrastli o
280 876 € (11,04 %).

Néklady vynaloZzené na obstaranie predané¢ho tovaru zaznamenali vyrazny nérast v
rokoch 2023-2022 (29,64 %) a medzi rokmi 2022-2021 o0 27,83 %, avSak v obdobi 2021-
2020 doSlo k poklesu o 42 883 € (-7,08 %). Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatel'nych doddvok vykazuje rastici trend v poslednych rokoch , pricom v obdobi
2023-2022 vzrastla o 114 206 € (9,43 %), a v obdobi 2022-2021 vzrastla o 367 068 €
(43,48 %). Osobné naklady vzrastli v obdobi 2023-2022 o 112 150 € (11,04 %) a v obdobi
2022-2021 o 125 994 € (14,16 %), avSak v obdobi 2021-2020 doslo k poklesu o 16 439 €
(-1,81 %).

Dane a poplatky vykazuji mierne vykyvy, pricom v obdobi 2023-2022 vzrastli o
105 € (1,08 %), ale v obdobi 2021-2020 klesli o 8,15 %. Odpisy a opravné polozky k

dlhodobému majetku vzrastli v obdobi 2023-2022 o 33 006 € (14,46 %), ale v obdobi
2022-2021 klesli 0 19 147 € (-7,74 %).

Naklady na finan¢nu ¢innost’ vykazuji zmieSané trendy. Nakladové uroky klesli v
obdobi 2023-2022 o 591 € (-14,45 %), zatial' ¢o ostatné naklady na finan¢na Cinnost
vzrastli o 2 452 € (54,33 %). Celkovo tabul'ka ukazuje, Ze néklady spoloc¢nosti vykazuju
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rast v poslednych dvoch rokoch, pricom niektoré polozky, ako néklady na obstaranie

tovaru a osobné naklady, zaznamenali stabilny narast.

4.6 Vypocet ukazovatela EVA

Metoda EVA — Ekonomicka pridand hodnota. EVA predstavuje inovativny sposob
hodnotenia vykonnosti podniku, ktory sa odliSuje od tradi¢nych ukazovatelov tym, Ze
kladie doraz na ekonomicky zisk. Tento koncept zohladiiuje ndklady obetovanej

prilezitosti a sleduje skutocnu pridant hodnotu vytvorenu podnikom.
Hlavné charakteristiky:

m Ekonomicky zisk: EVA sa opiera o rozdiel medzi u¢tovnym a ekonomickym
ziskom, pri¢om ekonomicky zisk zahfiia nielen bezné naklady, ale aj naklady na
kapital.

m Primarna ¢innost: Pri vypocte sa ber do tvahy len naklady a vynosy, ktoré
suvisia s hlavnou ¢innost’ou podniku.

m Kapital: Zahia iba kapital vyuzity na aktiva spojené s primarnou ¢innost'ou,
pricom sa bert do tivahy o¢akdvané vynosy investorov.

m Absolutny ukazovatel': EVA nepotrebuje porovnanie s inymi podnikmi, pretoze

vyjadruje konkrétnu hodnotu, ktort podnik vytvoril.

EVA sleduje, ¢i Gctovny zisk presahuje celkoveé naklady na kapital (vratane trokov
z cudzieho kapitalu), ¢im poskytuje uceleny pohlad na pridanti hodnotu, ktort podnik
generoval za konkrétne obdobie. Tento ukazovatel' zdroven meria, akym spdsobom

prispela podnikovéa ¢innost’ k rastu hodnoty pre vlastnikov.

Pozitivne hodnotenie podnikovej vykonnosti je len v pripade, ak EVA > 0. To je
pripad, ked’ vynos z kapitalu je vacsi ako jeho cena a vtedy podnik svojim vlastnikom

hodnotu ,,tvori*“. Ak je EVA <0, vynos je mensi ako naklad, podnik hodnotu ,,ni¢i“.
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Tabul’ka 13 Vypocet ukazovatel’ov na vypocet EVA

Poloska Ve Skutoénost
2023
VH z beZnej cinnosti (€) 240705
Néakladové uroky (€) 3499
EBIT(€) 244204
dan (€) 51283
NOPAT (€) 192921
Financné ucty (€) 140002
KD zavazky (€) 423794
Pohotova likvidita L1 (koef.) 0,33
Prevadzkovo potrebna vySka PP 46250
(€)
Prevadzkovo nepotrebna wyika
PP (€) 93752
NeobeZny majetok (€) 1933696
neoperativny inv. Majetok (€) 0
goodwill(€) 0
leasing (€) 0
Medzistcet (€) 1933696
ObeZné aktiva (€) 475048
neoperativne OA (€) 0
Prevadzkovo nepotrebna wska
PP (€) 93752
neurocitelné KD zavazky (€) 423794
Medzistcet (£) -42 498
Casové rozlisenie (€) 12687
Cisté operativne aktivaNOA (€) | 1878511
Vlastny kapital (€) 1823048
neoperativne aktiva (€) 0
Uprava VH o nakaldy spojené s 0
leasingom (€)
goodwill(€) 0
Prevadzkovo nepotrebna wyska
PP (€) 93752
Medzistcet (€) 1729296
Cudzi kapital (€) 787 369
neurocitelné KD zavazky (€) 423794
zavazky z leasingu (€) 0
Medzistcet (€) 363575
Upravené pasiva (€) 2092871

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.0.

(2024)

Tabul'ka 13 sa zaoberd vypoctom ukazovatela EVA, ktory je kl'icovy ukazovatel

hodnotiaci vykonnost spolocnosti z pohl'adu tvorby hodnoty pre vlastnikov. Vypocet
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zaCina s vysledkom hospodarenia z beznej ¢innosti (240 705 €), od ktorého sa odpocitaju
nakladové troky (3 499 €) a dane (51 283 €), ¢im sa ziska hodnota ¢isty prevadzkovy zisk
po zdaneni NOPAT (192 921 €). Nasledne sa berti do uvahy financné ucty (140 002 €) a
kapitalové zavazky (423 794 €), z ktorych sa nasledne ich vzajomnym podielom pocita aj
pohotovostna likvidita (koeficient 0,33).

Dalej sa analyzuji prevadzkové aktiva a pasiva. Prevadzkova potrebna vyska
penaznych prostriedkov (PP) je 46 250 €, ktorti sme vypocitali vynasobenim hodnotou na
finan¢nych uctoch a koeficientom pohotovej likvidity. Naopak prevadzkovo nepotrebna
vyska PP dosahuje hodnotu 93 752 €, pricom sme ju vypocitali ako rozdiel finanénych

uctov a prevadzkovo potrebnej vysky PP.

Neobezny majetok ma hodnotu 1 933 696 €, priCom neoperativne aktiva (ako
goodwill a leasing) su nulové. Obezné aktiva maju hodnotu 475 048 €, neurocitel'né
kratkodobé zaviazky maji hodnotu 423 794 € a nakoniec Casové rozliSenie ma hodnotu
12 687 €, priom tieto hodnoty sme ziskali zo stivahy spoloénosti. Cisté operativne aktiva
(NOA) su vypocitané na 1 878 511 €, pricom sme ich vypocitali rozdielom oboch

medzisucétov a ¢asového rozliSenia.

Vlastny kapital spolo¢nosti je 1 823 048 €, pricom sa zohladnuju aj upravy
vysledku hospodarenia o naklady spojené s leasingom a neoperativnymi aktivami.
Medzistcet vlastného kapitalu potrebny na konecny vypocet je 1 729 296 €, ktory sme
vypocitali ako rozdiel vlastného kapitalu a prevadzkovo nepotrebnej vysky PP. Cudzi
kapital (zavazky spolocnosti) je 787 369 € aneurocitelne kratkodobé zavizky st
423 794€, pricom tieto hodnoty sme ziskali zo stvahy spolo¢nosti. Nasledne sme si
vypocitali medzisacet 363 575 €, ktory sme vyratali ako rozdiel cudzieho kapitalu
a neuroCitelnych KD zavizkov. Nakoniec sme si vypocitali hodnotu upravenych pasiv

(2092 871 €), ktoré sme si vypocitali ako sucet dvoch predchadzajucich medzisuctov.
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Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti FIPEK s.r.o.

(2024)

V tabulke 14 vidime findlny vypocet ukazovatela EVA spoloc¢nosti FIPEK s.r.o0. za
rok 2023. Pri vypocte nakladov na cudzi kapitdl sme potrebovali zo stivahy spolo¢nosti
zistit hodnotu celkového kapitalu spolocnosti (2 421 431 €), d’alej hodnotu cudzieho
kapitalu (787 369 €) a hodnotu nakladovych urokov (3 499€). Nasledne sme vypoctom
zistili koeficient nakladov na cudzi kapital, ktory dosiahol hodnotu 0,0011416.

Dalej bolo potrebné si vypocitat’ naklady na vlastny kapital, no najprv bolo nutné si

Tabul’ka 14 Vypocet ukazovatel’a EVA

Naklady na CK
K (€) 2421431
CudziK (€) 787 369
nakladove uroky (€) 3499
Nck * (1-d) * CK/K (koef.) 0,0011416
Naklady na vlastny kapital
rf (koef.) 0,0765
(rm - rf) (koef.) 0,0146
beta (koef.) 3,93
re (koef.) 0,133878
K (€) 2421431
VK(€) 1823048
Nvk * VK/K (koef.) 0,1007941
WACC (koef.) 0,1019357
NOPAT (€) 192921
C (€) 1878511
WACC (koef.) 0,1019357
EVA (€) 1433,83

zistit’ koeficienty potrebné na vypocet pomocou nasledujiceho vzorca:

Kde:

re=rf+pL0rm-rf)

re — naklad na vlastny kapital,

rf - vynos z investicie do bezrizikovych aktiv (priemernd vynosnost §tatneho

dlhopisu),

(rm — rf) = prémia za trhové riziko,

B — beta (sektorovy) koeficient — zadlZzena beta.
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Na vypocet sme potrebovali zistit' priemerna vynosnost’ Statneho dlhopisu, ktora
bola vroku 2024 je 0,0765 %. Sektorovy koeficient (B) bol stanoveny vzhladom na
predmet podnikania vo vySke 3,93.Vdaka vypoctu tychto koeficientov sme vypocitali
néklad na vlastny kapital, ktorého koeficient dosiahol hodnotu 0,133878. Dalej sme si
vypocitali celkovy koeficient ndkladov na vlastny kapital (0,1007941) a to ako nasobok
nakladov na vlastny kapital a podielu vlastného kapitalu a celkového kapitalu. Nasledne
sme boli schopni vypocitat’ priemerné naklady na celkovy dlhodobo investovany kapital
(WACC) ato ako stucet koeficientov nakladov na vlastny a cudzi kapital a zistili sme, Ze

jeho hodnota je 0,1019357.

Nasledne sme mali vSetky potrebné ukazovatele na finalny vypocet EVA ato
NOPAT, ktory sme si vypogitali, z¢ ma hodnotu 192 921 €, Cisté operativne aktiva (C),
ktoré mali hodnotu 1878511 € akoeficient WACC, ktory mal hodnotu 0,1019357.
Nakoniec sme si vypocitali ukazovatel EVA ato ako rozdiel ukazovatela NOPAT
anasobku Ccistych operativnych aktiv (C) a priemerné naklady na celkovy dlhodobo

investovany kapital (WACC).

Na zaklade tidajov zo stivahy spoloc¢nosti FIPEK sme si vypocitali ukazovatel EVA
(ekonomicka pridand hodnota) a vypocitali sme, ze podnik tvori ekonomickt pridant
hodnotu vo vyske 1 433,83€ ¢o znamena, ze hodnota podniku sa zvysuje a podnik vytvara

hodnotu pre vlastnikov.
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5 Diskusia

V tejto kapitole si podrobne zhrnieme a interpretujeme vysledky predchadzajtcej
kapitoly vysledky prace. Pozrieme sa na dosiahnuté vysledky a zistenia 0 nakladoch
spoloc¢nosti FIPEK s.r.o0. V prvej Casti diskusie zosumarizujeme kl'i¢ové zistenia prakticke;j
Casti, pri¢om zdoraznime ich vyznam a relevantnost’ pre spolocnost’ FIPEK s.r.o. Nasledne
sa zameriame na interpretdciu tychto vysledkov, poukdzeme na mozné priCiny

pozorovanych javov.

V druhej Casti si na zaklade dokladnej analyzy a interpretacie zistenych skutocnosti,
formulujeme konkrétne ndvrhy a odporti¢ania pre spolocnost’ FIPEK s.r.o. Tieto ndvrhy
budu zamerané na optimalizaciu nékladov spolo¢nosti a mali by prispiet’ k optimalizovaniu
nakladov a nasledne k moznostiam ich znizovania. Verime, Ze tieto odportc¢ania poskytnu
podniku cenné usmernenie pre jeho dalSie strategické rozhodnutia a prispeju k jeho

dlhodobej uspesnosti.

5.1 Zhodnotenie vysledkov prace

Kapitola 4 diplomovej prace sa zameriava na analyzu nékladov, vynosov a
hospodarskych vysledkov spolo¢nosti FIPEK s.r.o. Tato Cast’ prace poskytuje podrobny
prehlad o vyvoji hlavne nakladov, ale aj vynosov v sledovanom obdobi, pricom sa
zameriava na identifikdciu klticovych faktorov ovplyviujicich finanéni vykonnost

podniku.

Ako prvé bolo nutné si analyzovat’ celkové naklady spolo¢nosti FIPEK s.r.o. pre
prvotné pochopenie a rozoznanie Struktiry nakladov podniku. Zistili sme, Ze spolo¢nost’
FIPEK je prevaZzne tvorena nadkladmi na hospodarsku ¢innost’ a to z dovodu, Ze sa venuju

prevazne hospodarskej ¢innosti pred finan¢nou.

V ramci analyzy boli rozdelené naklady na hospodarsku a finan¢nti ¢innost’. Pri
hospodarskej ¢innosti, ktoré tvoria prevaznu ¢ast’ nakladov, sme sledovali hlavne naklady
na material, energie, obstaranie predané¢ho tovaru, sluzby a osobné néklady, ktoré tvoria
hlavnu cast’ celkovych vydavkov spolo¢nosti. Celkovo hospodarske néklady vykazuja
rastici trend v poslednych rokoch a spolo¢nost’ napreduje k udrzaniu si tohto trendu, a to
z doévodu rasticej produkcie a objemu predaja. Pri financ¢nej Cinnosti sme analyzovali

nakladové Uroky a ostatné finan¢né naklady, priCom bol taktieZ identifikovany rastuci
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trend v niektorych polozkach, ¢o naznacuje postupne sa zvySenu zitaz na financné

operacie.

Vynosy spolo¢nosti boli rozdelené podl'a zdrojov ich vzniku, ako su trzby z predaja
tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb. Analyza ukazala, Ze trzby z predaja vlastnych
vyrobkov atrzby zpredaja tovaru tvoria najvacsiu cCast vynosov, ¢o poukazuje na
dolezitost’ efektivneho riadenia vyroby a predaja. Spolo¢nost’ tvori vynosy najma z predaja
peciva, kolacov a dalSich pekarenskych produktov Vv svojich jednotlivych pobockach na

vychodnom Slovensku.

Pri analyze vysledku hospodarenia sme zanalyzovali vyvoj pridanej hodnoty
podniku a vynosov za hospodarske obdobie v sledovanom ¢asovom horizonte. Zistili sme,
Ze obe ukazovatele vykazuju priaznivy vyvoj za sledované obdobie s rastucim trendom a je
pravdepodobné, ze podnik si tento trend udrzi aj do budticna. To naznacuje a predikuje
pozitivnu finanénu situaciu podniku, vdaka ¢omu si podnik dokaze upevnit’ svoje
postavenie na trhu a bude schopny d’alej ziskavat’ konkurenéni vyhodu nad podobnymi

podnikmi v tejto oblasti podnikania.

Pomocou vertikalnej a horizontalnej analyzy sme si analyzovali naklady a ich
medziroéné narasty, resp. poklesy za sledované obdobie. Zistili sme aj percentudlne
podiely jednotlivych poloziek ndkladov na celkovych ndkladoch spolo¢nosti, ¢o nam

pomohlo uzatvorit’ obraz Struktiry ndkladov nami skimaného podniku.

Zaver kapitoly obsahuje vypocéet ukazovatela EVA (ekonomickej pridanej
hodnoty), ktory bol vypocitany na zaklade NOPAT (Cisty operativny zisk po zdaneni),
¢istych operativnych aktiv a priemernych nakladov na kapital (WACC). Vysledky ukazali,
ze spolocnost’ FIPEK s.r.o. vytvara ekonomickt pridant hodnotu, ¢o znamena, Ze podnik
zvySuje hodnotu pre svojich vlastnikov ato ndm ukazuje perspektivnu buducu situdciu

spolo¢nosti v najblizsich rokoch.

Na zaver kapitola zdoraziiuje potrebu optimalizacie ndkladov, najmé v oblastiach,
kde bol identifikovany rastuci trend, a odporafa zamerat’ sa na efektivnejSie riadenie
nakladov a vynosov s cielom zvySit finanénl stabilitu a konkurencieschopnost’

spolocnosti.
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5.2 Navrhy a odporucania pre podnik

Manazment nakladov predstavuje kI'aicovy prvok efektivneho fungovania kazdého
podniku, kedZe ndklady priamo ovplyviiuji hospodarsky vysledok a celkovu
konkurencieschopnost’ organizacie. Na zaklade vykonanych analyz nakladovych poloziek
a ich Struktury vo vybranom podniku, ako aj s ohl'adom na identifikované slabé miesta v
procese ich riadenia sme vytvorili odportacania, ktoré by mohli napomoct’ k optimalizacii

nakladov a zlepSeniu finan¢nej vykonnosti podniku.

Cielom tejto kapitoly je ponuknut konkrétne a realizovateIné navrhy, ktoré
zohladiuju aktudlnu situaciu podniku, jeho odvetvové Specifikd a zaroven vyuzivaja
moderné pristupy v oblasti nakladového manazmentu. Odporucania sa sustredia na tie
oblasti, kde bol identifikovany najvacsi potencial pre znizenie nakladov bez negativneho
dopadu na kvalitu produktov alebo sluzieb. Implementécia tychto odporucani moze viest’
nielen k priamej uspore finanénych prostriedkov, ale aj k dlhodobejSiemu budovaniu
udrzatel'ného a pruzného systému nékladového riadenia, ktory bude schopny reagovat’ na
meniace sa podmienky trhu. V nasledujucich Castiach budu predstavené konkrétne navrhy

na zlepSenie s dorazom na ich prakticku aplikovatelnost’ a prinos pre podnik.

Zakladom zniZzovania ndkladov je racionalizdcia v niekolkych oblastiach. Vo
vSeobecnosti ide o dosahovanie ¢o najmensich nédkladov v prepocte na jednotku produkcie
(v nasom pripade vyrobu pekarenského alebo cukrarenského produktu) a to pri udrzani,
resp. zvySeni kvality vykonov. ZniZovanie nakladov je predovSetkym o hl'adani,
nachddzani a realizacii Setrenia v ramci skrytych rezerv, nevyuzitych moznosti. Nejde teda
0 ndhodny vyber, ani jednoduché zrusenie niektorych nidkladovych poloziek, ale o urcenie
oblasti, kde je znizovanie nikladov moZné, ato bez ovplyvnenia realizacie vykonov

spoloc¢nosti, resp. bez ovplyvnenia kvality tychto vykonov.
m  Optimalizacia procesov

Prvym odporacanim, ktoré navrhujeme je zefektivnenie vyrobnych procesov.
Spolo¢nost’ by mala analyzovat’ svoje vyrobné procesy a identifikovat ¢innosti, ktoré
nepriddvaji hodnotu. Zavedenie principov Stihlej vyroby (Lean Management) by mohlo
pomdct’ eliminovat’ zbyto¢né kroky ¢i uz vo vyrobe, alebo v administrative a doprave, a
tym znizit’ prestoje a zvysit celkovi produktivitu. Automatizacia niektorych ¢innosti, ako

je balenie vyrobkov alebo spracovanie objednévok, by mohla znizit’ ndklady na pracovnu
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silu a zdrovenl zvysit' efektivitu vyroby. Tieto opatrenia by mohli prispiet’ k zlepSeniu

celkovej vykonnosti podniku.

Lean management je riadiaca filozofia zamerand na maximalizaciu hodnoty pre
zakaznika a minimalizaciu plytvania v procesoch. Vychadza z Toyota Production System a
kladie doraz na identifikdciu a elimindciu 6smich druhov plytvania. Vyuziva nastroje ako
mapovanie toku hodnoty a systém tahu, s cielom vytvorit' plynulé procesy a produkovat’
len to, ¢o si zakaznik vyziada. KlIiCovym prvkom je kultira neustidleho zlepSovania
(Kaizen) a zapojenie zamestnancov. Implementacia lean managementu prindsa znizenie
nakladov, zvysenie efektivity, skratenie dodacich lehot a zlepSenie kvality, ¢im posiliiuje
konkurencieschopnost’ podniku. Nie je to len o nastrojoch, ale o zmene myslenia a

organizac¢nej kultary.

Dalsim odporu¢anim je optimalizacia spotreby materialu a energii. Spotreba
materialu a energii predstavuje vyznamnu Cast’ celkovych nakladov spolo¢nosti, a preto je
dolezité zaviest systematické monitorovanie ich spotreby. Spolo¢nost by mala
identifikovat’ oblasti, kde dochadza k plytvaniu, a prijat’ opatrenia na jeho eliminéciu.
Investicia do energeticky uspornych technologii, ako st moderné pece, isporné osvetlenie
alebo efektivnejSie vykurovacie systémy, by mohla vyrazne znizit' ndklady na energie.
Zaroven by bolo vhodné vyjednat’ vyhodnejSie podmienky s dodavateI'mi surovin, ¢o by

mohlo prispiet’ k zniZeniu ndkladov na vstupy.
m  Modernizacia

Druhym odporacanim je modernizacia procesov podniku. Vyuzivanie modernych
technologii predstavuje vyznamnu prilezitost’ pre podniky, ako efektivne zniZovat’ svoje
naklady a zaroveil zvySovat efektivitu a konkurencieschopnost’. Tato stratégia sa opiera o
implementaciu pokrocilych technickych rieseni, a to hlavne v dvoch hlavnych oblastiach:
pre nas podnik ako je automatizacia vyrobnych procesov a digitalizcia administrativy a

komunikacie.

Digitalizacia administrativy a komunikacie sa tyka prechodu od tradi¢nych,
papierovych procesov k elektronickym formdm spracovania informdacii a vymeny dat.
Zavedenie systematického monitorovania nékladov a vynosov by pre na$ podnik
znamenalo vyuzivanie modernych softvérovych nastrojov na detailné sledovanie a analyzu
nakladov a vynosov. Zavedenie pravidelného reportingu a kontrolnych mechanizmov by

umoznilo manazmentu rychlo identifikovat’ odchylky od planovanych hodnét a prijimat’
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potrebné opatrenia na ich napravu. Tym by sa zvysila transparentnost’ hospodarenia a

zlepsila schopnost’ podniku reagovat’ na zmeny v externom prostredi.

Automatizacia vyrobnych procesov sa zameriava na nahradenie manualnych a
opakujucich sa uloh strojmi a robotickymi systémami. Tento krok méze viest’ k vyraznému
znizeniu ndkladov na pracovnu silu, minimalizacii chybovosti a zvysSeniu rychlosti a
konzistentnosti vyroby. Automatizacia umoziuje optimalizovat’ vyuzitie materialov, znizit’
mnozstvo odpadu a dosiahnut' vysSiu Uroven kvality produktov. V kontexte lean
managementu je automatizdcia nastrojom na eliminaciu plytvania vo forme zbyto¢ného

pohybu, ¢akania a defektov, ¢im prispieva k plynulejSiemu toku hodnoty.

Investicie do modernych technologii si vyzaduju pociatoéné naklady, avSak v
dlhodobom horizonte prindSaju znacné Uspory a zlepSenia, ktoré prispievaju k celkovej
nakladovej efektivnosti a posilneniu pozicie podniku na trhu. Je vSak dodlezité, aby bola
implementacia technologii strategicky planovana a zostladena s celkovymi cielmi podniku
s cielom maximalizovat’ ich prinosy a vyhnut sa zbytocnym investicidm do technologii,

ktoré neprindsaju redlnu hodnotu.

m ZniZovanie rezijnych nakladov

9.7 W 4

Znizovanie rezijnych nakladov predstavuje d’alSiu kI'icovu oblast’ pre optimalizaciu
nakladovej Struktury podniku. Rezijné naklady, hoci nie si priamo spojené s vyrobou
konkrétneho produktu alebo poskytovanim sluzby, tvoria vSak vyznamnu cast’ celkovych
vydavkov a ich efektivne riadenie modze priniest znacné uUspory. Tato stratégia sa
zameriava na dve hlavné oblasti, a to na efektivnejSie vyuZzivanie priestorov, energii a

materidlov, a znizenie nédkladov na spravu a administrativu.

EfektivnejSie vyuZivanie priestorov, energii a materidlov sa tyka optimalizacie
spotreby zdrojov, ktoré st nevyhnutné pre chod podniku, ale nie si priamo stcast'ou
findlneho produktu. V oblasti priestorov to méze znamenat’ lepSie usporiadanie pracovisk,
zdiel'anie nevyuzitych priestorov alebo zvaZenie moZznosti zmenSenia prenajimanych
ploch, ak to prevadzkové potreby umoziiuji. V oblasti energii je kI'aCové implementovat’
opatrenia na zniZenie spotreby elektrickej energie, vody a tepla, ako napriklad investicie do
energeticky uspornych zariadeni, optimalizicia osvetlenia a vykurovania, a vzdelavanie
zamestnancov o uspornom spravani. EfektivnejSie vyuzivanie materidlov, ktoré nesluzia

priamo na vyrobu (napriklad kancelarsky material, Cistiace prostriedky), zahfiia zavedenie
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systémov kontroly ich spotreby, podporu recykldcie a hladanie cenovo vyhodnejSich

dodavatelov.

Pekarenska firma ako je nami skimana firma moéze znizit' ndklady na energie
optimalizaciou kli¢ovych oblasti. V procese pecenia je dolezitd pravidelnd udrzba a
izolacia peci, ich optimdlne zatazenie a zvdzenie modernejSich modelov. V oblasti
chladenia je kluicovd udrzba zariadeni, tesnenie, efektivne usporiadanie produktov a
nastavenie optimalnych teplot. Vymena osvetlenia za LED, inStalacia senzorov a vyuzitie
denného svetla znizia spotrebu elektriny. VSeobecne pomaha vzdelavanie zamestnancov,
monitorovanie spotreby, inteligentné riadenie energie a zvazenie obnoviteInych zdrojov
energie. Obnovitelne zdroje energie by mohli byt rieSenim pre na$ podnik a zaroven
odpoved’ou na otazku ako znizit' ndklady na energiu. RieSenim by mohlo byt aj zavedenie
solarnych panelov, pomocou ktorych by sa napdjali niektoré casti prevadzky. Pre
pekarensky podnik na Slovensku by sa preto odhadované percento uspory energie po
instalacii solarnych panelov mohlo pohybovat’ od 20 % az po potencialne vyrazne vysSie

hodnoty.

Implementécia opatreni na zniZzovanie rezijnych ndkladov vyzaduje dokladnu
analyzu existujucich procesov a vydavkov, identifikaciu oblasti s najvac¢sim potencidlom
Gispor a aktivnu spolupracu vietkych zamestnancov. Uspe$né zniZenie rezijnych nakladov
modze vyznamne prispiet’ k zlepSeniu celkovej finan¢nej vykonnosti podniku a uvolnit

zdroje pre investicie do strategickych oblasti.
m Odpisovanie a kupa elektromobilu

Slovenské republika zaviedla novelu zakona od janudra 2020, ktord udava, Ze
elektrické a hybridné vozidla sa odpisuju so skratenou lehotou, ktora klesla na polovicu.
Pre firmy sa tym otvdra moZnost nielen podnikat’ ekologickejSie, ale aj daiflovo
vyhodnejsie. Skratenie lehoty odpisovania elektromobilov mézu podnikatelia a firmy
vyuzit' ato tak, ze si budi moct’ naklady na obstaranie takychto premietnut’ do danovo
uznatel'nych nadkladov uz za dva roky, a nie za Styri ako by tomu bolo pri automobile na

palivovy pohon.

V slovenskom dafiovom systéme su hmotny majetok a nehmotny majetok zaradené
do odpisovych skupin, ktoré urcuji dobu ich odpisovania. Odpisova skupina 0 je
Specificka tym, ze zahffia len urcité druhy majetku, najmé elektromobily a elektrobicykle.

Tieto prostriedky sa odpisuji po¢as dvoch rokov rovnomernym spdsobom, ¢o znamena, Ze
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kazdy rok sa odpisuje 50 % ich vstupnej ceny. Téato zrychlena forma odpisovania
podporuje podnikatel'ov v investiciach do ekologickych dopravnych prostriedkov. Do tejto
skupiny sa zarad’'uju osobné automobily, ktoré maju v osvedCeni o evidencii druh paliva

resp. zdroj energie uvedené:

e _BEV® (Battery Electric Vehicle) — Cisty elektromobil pohanany vyluéne

elektrickou energiou z batérie,

e _PHEV* (Plug-in Hybrid Electric Vehicle) — plug-in hybrid, ktory moze byt
pohanany elektrickou energiou aj spalovacim motorom, pri¢om batériu je

mozné dobijat’ z elektrickej siete.

Nasim odporic¢anim by bolo, aby spolo¢nost’ FIPEK zakupila do svojho vozového
parku elektrickti dodavku, vd’aka ktorej by usetrila na nakladoch na pohonné paliva. Medzi
dalsie vyhody kupy elektrickej dodavky patri aj sposob odpisovania, ked'ze elektrické
automobily, ktoré patria do odpisovej skupiny 0 sa odpisuji len dva roky na rozdiel od
klasickych automobilov pohananymi spalovacim motorom. Ak by sme chceli odpisovat’
elektricki dodavku, zalezalo by hlavne na tom, &i spifia podmienky pre zaradenie do 0.
odpisovej skupiny podl'a slovenského dafiového systému. Do 0. odpisovej skupiny patria
elektromobily kategérie L, M1, N1, ak su vyluéne na elektricky pohon a elektrobicykle.
Elektricka dodavka spada pod kategoériu N1, ¢o su uzitkové vozidla do 3,5 tony, takze

spiia podmienku zaradenia a nasledného odpisovania podl'a 0. odpisovej skupiny.

Ak sa firma na Slovensku rozhodne pre kupu a odpisovanie elektromobilu namiesto
klasického spalovacieho auta, moze ziskat’ viacero vyhod, ktoré sa realne premietnu do

niz$ich nakladov a vysSieho zisku.

Medzi najvacsie daniové vyhody je zaradenie elektromobilov do 0. odpisovej
skupiny, ktord bola zavedend od roku 2020. V praxi to znamend, Ze firma mdze
elektromobil odpisat’ uz za 2 roky, rovnomerne po 50 % ro¢ne. Naproti tomu spalovacie
auta patria do 2. odpisovej skupiny, kde sa odpisovanie rozklada na 4 roky. To umoziuje
firme rychlejSie zahrnut’ néklady do danovych vydavkov a zniZit’ si tak zéklad dane skor,

¢o v prvych rokoch vyrazne ovplyvni jej danovi povinnost’.

Okrem datiovych vyhod ma firma pri elektromobile aj niZSie prevadzkoveé néklady,
ako je napriklad lacnejSie palivo. Elektrickd energia je vyrazne lacnejSia ako benzin ¢i
nafta, nizSie ndklady na servis, ked’ze elektromobily maji menej pohyblivych stciastok,

netreba menit’ olej, spojku, a celkovo je ich udrzba jednoduchSia a lacnejSia. Okrem
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finan¢nych vyhod ziskava firma aj ekologicky imidz. V ociach zdkaznikov a obchodnych
partnerov pdsobi modernym a udrzatelnym dojmom, ¢o moze zlepsit' jej postavenie na

trhu, obzvlast’ pri tendroch alebo spolupraci s environmentalne zameranymi firmami.

Pre praktické znazornenie si nasimulujeme situaciu kupy nového automobilu
znacky Opel, ktoré by spolo¢nosti FIPEK sluZzilo na prepravu tovaru. V prvom priklade si
ukazeme klasické odpisovanie automobilu so spalovacim motorom, zatial' ¢o v druhom
priklade si porovname odpisovanie automobilu Opel pohananym pomocou elektromotora.
Cena automobilu by bola 44 000 €, pri¢om automobil by spiial podmienky pre zaradenie

do odpisovej skupiny 0.

Tabul’ka 15 Odpisovanie podl’a odpisovej skupiny 1.

Rok Roc¢ny odpis | Opravky | Zostatkova cena
() () €

2025 11 000 11 000 33000

2026 11 000 22 000 22 000

2027 11 000 33 000 11 000

2028 11 000 44 000 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri prvom priklade méme klasické vozidlo so spalovacim motorom. Cena vozidla
je 44 000 € aje zaradené do 2. odpisovej skupiny, a bolo by rovnomerne odpisované po
dobu Styroch rokov a ro¢ny odpis by bol 11 000 € ro¢ne. Vysledkom tohto prikladu by
bolo, Ze odpisovanie je rozloZzené na 4 roky, tym padom si podnik kazdy rok zniZi zaklad
dane o 11 000 €. Vyska Gspory na dani (pri sadzbe 21 %) = 2 310 € rocne, spolu 9 240 € za
4 roky.

Tabulka 16 Odpisovanie podl’a odpisovej skupiny 0.

Rok Ro¢ny odpis | Opravky | Zostatkova cena
€ () ()

2025 22 000 22 000 22 000

2026 22 000 44 000 0

Zdroj: vlastné spracovanie

V druhom priklade méme elektromobil Opel, cena automobilu by bola taktiez
44 000 € a bolo by zaradené do 0. odpisovej skupiny, a bolo by rovhomerne odpisované po
dobu dvoch rokov, tym padom ro¢ny odpis by bol 22 000 € ro¢ne. Vysledkom by bolo, ze

firma odpiSe ndklady dvakrat rychlejSie, ¢im si vyrazne znizi zdklad dane v prvych dvoch
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roky.

rokoch. Uspora na dani z prijmu (21 % z 22 000 €) = 4 620 € ro¢ne, spolu 9 240 € uz za 2

Tabul’ka 17 Porovnania spal’ovacieho a elektrického automobilu

Kategoéria Spalovacie auto Elektromobil
Doba odpisovania 4 roky 2 roky
Roc¢ny odpis 11 000 € 22 000 €
Uspora na dani roéne 2310€ 4620 €
Prevadzkové uspory nizsie vyssie
Ekologicky pristup bezny vyhodny pre imidz

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky tieto faktory spolu predstavuji komplexny prinos, vd’aka ktorému je
elektromobil pre firmu FIPEK nielen modernym a ekologickym rieSenim, ale aj nastrojom
na efektivne znizovanie nakladov a zvySovanie ekonomickej efektivity podnikania.
Tabulka 17 ukazuje zhrnutie a porovnanie spalovaciecho automobilu a elektromobilu.
NajvacSou vyhodou kupy elektromobilu by pre firmu bola rocné Uspora na dani, ktord sa

kvoli skrateniu doby odpisovania zdvojnasobila.

Tabul’ka 18 Zhrnutie uspor a vyhod pre podnik

Oblast

Typ aspory

Priblizny efekt

Dan z prijmu

Zrychlené odpisy za 2 roky

niz$ia dan — vyssi zisk

PHM a energia

LacnejSie nabijanie

uspora 30-60 % na jazdu

Servis a udrzba

Jednoduchsia konstrukcia

menej porach, lacnejsi
servis

Cestna dan

Urava/oslobodenie v
niektorych krajoch

uspora stovky eur rocne

Prijem zamestnanca

Niz$ie zdanenie pri
pouzivani vozidla

vyhoda pre firmu aj
Zamestnanca

PR a marketing

Zeleny imidz

konkuren¢na vyhoda

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade porovnania klasického vozidla so spal'ovacim motorom a elektromobilu
znacky Opel mozno jednoznacne konStatovat’, ze elektromobil predstavuje pre spolo¢nost’
FIPEK ekonomicky vyhodnejSiu volbu. KldCovou vyhodou je rychlejSie danové
odpisovanie, ked’ze elektromobil spada do 0. odpisovej skupiny a je mozné ho odpisat’ uz
za dva roky, ¢o firme umozni rychlejSie znizit' danovy zaklad a optimalizovat’ danové

zat’aZenie.
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Okrem toho elektromobil prindsa aj vyznamné uspory na prevadzkovych
nakladoch, elektricka energia je lacnejSia nez pohonné hmoty, ndklady na servis st nizsie a
v niektorych pripadoch moze firma ziskat’ aj oslobodenie od cestnej dane. Od roku 2025
navySe vstupuje do platnosti znizené zdanenie nepenazného prijmu pre zamestnancov,
ktori vyuzivaji sluzobny elektromobil aj na sukromné ucely, ¢o je d’alSou vyhodou pre

zamestnavatel'a aj zamestnanca.

V neposlednom rade pouzivanie elektromobilu prispieva k ekologickému imidzu
firmy, co moze byt dolezité najmé pri verejnych zakazkach alebo spolupraci s partnermi,
ktori kladi doraz na udrzatenost. VSetky tieto faktory spolu predstavuju komplexny
prinos, vd’aka ktorému je elektromobil pre firmu FIPEK nielen modernym a ekologickym
rieSenim, ale aj nastrojom na efektivne znizovanie nékladov a zvySovanie ekonomicke;j

efektivity podnikania.
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Zaver

Manazment nékladov je proces planovania, sledovania, analyzovania a kontroly
nakladov v podniku s cielom zabezpecit efektivne vyuzivanie zdrojov a dosahovanie
ziskovosti. Zaha identifikaciu vSetkych nakladovych poloziek, ich systematické riadenie
a hl'adanie moznosti pre ich optimalizaciu bez negativneho dopadu na kvalitu alebo
vykonnost. Vychodiskom spravneho manazovania nakladov je samotné spoznanie

Struktary nékladov a ich nasledna regulécia s cielom ich znizovat'.

Tato diplomova praca sa zaoberala problematikou manazmentu nakladov a
moznostami ich znizovania vo vybranom podniku, VnaSom pripade konkrétne
Vv pekarenskej spolo¢nosti FIPEK s.r.o. Najprv bolo nutné si samotné naklady definovat’
Vv teoretickej Casti, v ktorej sme si vysvetlili jednotlivé druhy nékladov a ich povod vzniku,
povedali sme si nieCo o spravnej evidencii nakladov ajej dolezitosti pre podnik, na
teoretickej urovni sme si uviedli moznosti znizovania nakladov ana zaver sme si

charakterizovali aj neoddelite'na sucast’ ndkladov a to vynosy a hospodarsky vysledok.

V praktickej Casti sme sa najprv museli venovat celkovym ndkladom nami
skaimaného podniku. Na zaklade vykonanej analyzy bolo zistené, ze naklady podniku st
tvorené hlavne hospodarskymi nakladmi a vykazuju rastici trend, ¢o je sposobené najmi
zvySovanim cien vstupov, rozSirovanim podnikatel'skych aktivit a inflaciou. Vysledky
finan¢nej analyzy poukézali na klI'iCové oblasti, kde je mozné dosiahnut’ Uspory, ako st
optimalizacia spotreby materialu, efektivnejSie vyuzivanie energii a zlepSenie riadenia
osobnych nédkladov. Pre lepSie pochopenie Struktary nakladov, ale aj pre zobrazenie
medzironych zmien sme si vypracovali vertikdlnu a horizontdlnu analyzu. Na zaver
praktickej Casti sme si vypracovali vypocet ukazovatela EVA, pomocou ktorého sme
zistili, ze spolocnost FIPEK s.r.o. tvori pre svojich majitelov ekonomickl pridanu

hodnotu, ¢o predpoveda dobri a stabilnu situaciu v spolo¢nosti.

V Casti diskusia sme sa venovali zhrnutiu vysledkov dosiahnutych v praktickej
Casti, a nasledne sme sa venovali praktickym odporticaniam pre podnik a navrhli sme im
moznosti znizovania nakladov. Navrhnuté opatrenia zahffiaji implementaciu modernych
technologii, zefektivnenie vyrobnych procesov a zavedenie systematického monitorovania
nakladov. Nakoniec sme navrhli spolo¢nosti investiciu do kipy nového elektrického

automobilu, ktoré by vd’aka vyhodnému odpisovaniu, ale aj mnozstvu d’alSich vyhod,
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prinieslo spolo¢nosti Ziadané znizovanie nékladov. Tieto kroky by mohli prispiet’ k
znizeniu celkovych nékladov podniku a zaroven zabezpecit, aby kvalita produktov a
spokojnost’ zdkaznikov zostali na vysokej urovni. Praca tak poskytuje nielen teoreticky
pohlad na problematiku riadenia nakladov, ale aj praktické odportacania, ktoré mozu byt’

prinosné pre d’al$i rozvoj podniku FIPEK s.r.0. a jeho dlhodobt udrzatel'nost’ na trhu.
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