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ABSTRAKT

TOMANOVA, Denisa: Financovanie podnikatelskych subjektov internymi zdrojmi. —
Ekonomickd univerzita V Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra financii. -

Veduci zaverecnej prace: Ing. Marek Ninaj. — Bratislava: NHF EU, 2015, 29 s.

Cielom bakalarskej prace je analyzovat dostupné interné financné zdroje, ktoré
podnikatel'ské subjekty v plnej alebo CcCiastonej miere vyuzivajli na rozvoj svojej
podnikatel'skej aktivity. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 13 grafov, 4 tabulky
ajednu prilohu. Prva kapitola je venovana teoretickym definiciam a charakteristikam,
ktoré poskytuji pomerne podrobny prehl'ad moznosti interného financovania
podnikatel'skych subjektov. V druhej Casti sa charakterizuje ciel’ prace, v ktorom sme sa
zamerali na analyzovanie dostupnych zdrojov financovania a na réznorodé moznosti ich
ziskavania. Tretia kapitola upriamuje pozornost na metédy a metodiku skimania
problematiky internych zdrojov. Vysledkom rieSenia danej problematiky sme sa venovali

Vv poslednej praktickej Casti prace.

KPucové slova:

financovanie, finanéné zdroje, podnikatel'ské subjekty, podnikatel'skd Cinnost, vysledok
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ABSTRACT

TOMANOVA, Denisa: Internal Financing of Business Entities. - University of Economics
in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Finance. — Thesis Supervisor:
Ing. Marek Ninaj. - Bratislava: FNE UEBA, 2015, 29 p.

The aim of the thesis is to analyse the available internal financial resources that are fully or
partly used by business entities in order to develop their business activities. The work is
divided into four chapters. It contains 13 graphs, 4 tables and one annex. In the first
chapter, we pay attention to the theoretical definitions and characteristics that provide a
detailed overview of financing options available for business entities. The aim of the thesis
is described in the next chapter. Basically, we focused on analysing the available sources
of financing and the various possibilities of their acquisition. The third chapter discusses
the methods and methodology of examining the issue of internal resources. In the last

practical part, we summarize results of addressed issues.

Key words:

Financing, Financial sources, Business entities, Business activities, Income from

operations
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Uvod

Financovanie predstavuje naro¢nu prekazku, ktori musia podnikatel'ské subjekty
zvladnut, aby boli schopné vykonavat podnikatel'skii ¢innost. Financovanim si
zabezpeCuju variabilné mnozstvo finanénych zdrojov a prispieva sa tak k ich dostato¢nej
likvidite. Spravne sa rozhodnit' o vhodnom variante financovania je pomerne dlhodoba
zalezitost, z dovodu ovplyvnenia podnikatel'ského subjektu na dlhé roky. Preto by sa mal
kazdy podnikatel'sky subjekt eSte predtym, ako si zvoli konkrétne moznosti financovania,
obozndmit’ tak s vyhodami ako aj snevyhodami, ktoré prindsaju jednotlivé financné
zdroje. Ziskavanie zdrojov financovania je dnes iV buducnosti bude patrit medzi jedny
Z najdolezitejSich aktivit, ktorou by sa mali vSetky spolo¢nosti, resp. podnikatel'ské
subjekty zaoberat, z dovodu zabezpecenia finanénych prostriedkov na vykonavanie
podnikatel'skej ¢innosti. Dolezitym atribitom je mat’ vzdelanych a ostrielanych ekonémov,
pripadne finan¢nych manazérov, ktori hl'adajii najvyhodnejsie a najlepsie oblasti, z ktorych
mozno dosiahnut’ zdroje nevyhnutné na financovanie. Je velmi dodlezité¢ informovat’ sa

0 jednotlivych moznostiach. Na to ndm poslizi i nasa zavere¢na praca.

Vnej sme sa venovali na uvod vSeobecnymi definiciami suvisiacimi
s financovanim, réznym deleniam zdrojov financovania, pretoze podnikatel'ské subjekty
vyuzivaji na financovanie svojej ¢innosti rozne druhy finan¢nych zdrojov, a to nielen
interné, ktorym sa budeme zaoberat’ v bakalarskej praci. Bud’ ide 0 finan¢né zdroje, ktoré
sa vytvaraju priamo v podnikatel'skom subjekte alebo o finanéné zdroje, ktoré do neho
prichadzaju od inych subjektov Vv roznych formach. My sa budeme prioritne zaoberat
internym finanénym zdrojom, najmé vysledku hospodérenia, spésobom jeho vy¢islenia,
zisku, ktory je najvacSou prioritou podnikatel'ského subjektu, tiez odpisom, ktoré presli
vV su¢asnom roku vyraznymi zmenami. Porovnali sme si uctovné a danové odpisy,
rozhodujice faktory pri stanoveni ich vysky. Upriamili sme pozornost' ina rezervné
apenzijné fondy, zdroje zpredaja majetku, z uplatnenia racionalizacnych opatreni,
z vyuzivania vysledkov vedecko-technického pokroku, ktoré su podnikatel'skymi

subjektmi vyuzivané uz v mensej miere.

Aby sme aplikovali ziskané teoretické vedomosti, poslizi ndm prakticka cast,
v ktorej sme sa zamerali na ich vyuzitie arozsah pouzitia priamo v podnikatel'skom
prostredi a tiez s aplikaciou na konkrétny podnikatel'sky subjekt, t. j. spolo¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym.



Samozrejme vo vSeobecnosti plati, ze ¢im vacsie mnozstvo internych finan¢nych
zdrojov maju podnikatel'ské subjekty k dispozicii, tym st nezavislejsie. Treba podotknut,
ze je dolezité spravne sa rozhodnut, aky zdroj, pripadne zdroje st najviac potrebné,
prinasajuce ocakavany uzitok. Len vtedy moézu byt podnikatel'ské subjekty Uspesné.
Problematika, ktorou sa budeme zaoberat’ je pre nich, ale i pre realizaciu podnikatel'skej

aktivity rozhodujuca.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pre podrobnejsie porozumenie témy financovania podnikatel'skych subjektov sme
pokladali za dolezité definovat zdkladné pojmy, 0 ktoré sme sa opierali pri pisani prace

a z ktorych vychadza dana problematika.

Pojem finanéné zdroje vyjadruje jednotlivé formy, v ktorych prichadzajuo do
podnikatel'ského subjektu peniazné prostriedky v priebehu istého obdobia. Ma dynamicky
charakter.!

Financovanim podnikatel’ského subjektu sa rozumie proces ziskavania kapitalu,
S ktorym podnikatel'sky subjekt hospodari a pomocou ktorého, vykonava svoju
podnikatel'ska ¢innost’. Velkost' a Struktira tohto kapitdlu je dand finanénymi potrebami

podnikatel'ského subjektu a finanénymi zdrojmi, z ktorych sa kapital sustred’uje.

V dne$nej modernej dobe si mozu podnikatel'ské subjekty vybrat’ rdzne moznosti,
ako financovat’ svoju podnikatel'ski ¢innost. Pri vybere vhodnych finanénych zdrojov
treba uvazit, kolko penaznych prostriedkov budeme potrebovat’ na financovanie, aky
velky je dany subjekt a tieZ aka je jeho pravna forma podnikania ¢i majetkova Struktura.
Na zaklade toho delime finan¢né zdroje podnikatel'ského subjektu z troch hladisk:?

a) PodPa ¢asu:
* krdatkodobé — patria sem rozne druhy uverovych zdrojov s dobou splatnosti do
jedného roka,
* dlhodobé — zarad’ujeme sem zdroje ziskavané uverovou formou; spravidla sa
podrobnejsie ¢lenia na dlhodobé a strednodobé zavizky,
* trvalé — ide 0 finan¢né zdroje na neobmedzeny cas.
b) PodPa vlastnika:
* viastné — tieto finanéné zdroje ma podnikatel'sky subjekt trvalo k dispozicii
a vytvaraju jeho vlastné imanie,
c) PodPa zdroja:

* interné a externé — ktoré, si zadefinujeme nizsie.

' VLACHYNSKY, K. akol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : ITURA EDITION, 2009. s. 82.
ISBN 978-80-8078-258-0.

2 VLACHYNSKY, K. a kol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : IURA EDITION, 2009. s. 75.
ISBN 978-80-8078-258-0.

¥ Spracované podla: <http://www.euroekonom.sk/financie/financie-a-podnik/financne-zdroje-podniku/>
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My sa budeme podrobnejsie zaoberat’ internymi zdrojmi, ktoré vznikaju a tiez sa
I pouzivaji priamo v podnikatel'skom subjekte. Z nich vyplyvaji urCité pozitiva, ako
napriklad: podnikatel'sky subjekt sa nezadlzuje, nevznikaji mu navySené objemy
zavizkov, nevznikaju prebyto¢né naklady na cudzi kapital. Popri uvedenych vyhodach sme
si uviedli aj urcité negativa: zisk ako interny zdroj mdze byt nestabilny, vo velkom
rozsahu je zavisly od produktivity podnikatel'ského subjektu. Naopak, externé finan¢né
zdroje nevznikaji v podnikatel'skom subjekte priamo, ale st ziskavané z vonkajSieho
ekonomického prostredia. K nim zaradujeme lizing, Gvery, pdézicky, vklady majitel'ov,
dotacie a pod.

Predstavuju objemovo zvdcSa menSiu Cast financnych zdrojov, pouzitych na
financovanie dlhodobého majetku. Ich rdznorodost’ stvisi s rozvojom a inovaciami na

kapitalovych trhoch.*

Financovanim podnikatel'ského subjektu zinternych zdrojov rozumieme
pokryvanie jeho potrieb zo zdrojov ziskanych z financno-hospodarskej ¢innosti samého
podnikatel'ského subjektu. Podla toho, ako podnikatel'sky subjekt ziskava zdroje,
rozliujeme tieto formy vnutorného financovania:®
« financovanie z0 zisku,

* financovanie z odpisov,

* financovanie z ostatnych internych zdrojov.

1.1 Vysledok hospodarenia

Predtym ako sa budeme venovat konkrétnym finanénym zdrojom, sme Si
definovali vysledok hospodarenia, ktory predstavuje vysledok ¢innosti podnikatel'ského
subjektu dosiahnuty za urcité ¢asové obdobie. Vysledok hospodarenia je kvantitativnym
I kvalitativnym ukazovatelom ekonomickej ¢innosti vykazovany vo vykaze ziskov a strat.
Kvantitativny znamend, Ze sa d4 vypocitat a kvalitativny znamend, Ze odraza

hospodarnost’, efektivnost’ &innosti podnikatel'ského subjektu. Cleni sa na vysledok

*VALACH, J. a kol. 2010. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. vyd. Praha : Ekopress, 2010.
s. 370. ISBN 978-80-86929-71-2.

® VLACHYNSKY, K. a kol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : IURA EDITION, 2009. s. 128.
ISBN 978-80-8078-258-0.
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hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory vyjadruje prevadzkova ¢innost suvisiacu

s predmetom podnikania a z finan¢nej ¢innosti, ktora suvisi s financnymi operaciami.

Vysledok  hospodarenia moézeme  vyjadritt dvomi  spdsobmi.  Prvym
a najpouzivanej$im sposobom vycislenia vysledku hospodarenia je rozdiel medzi vynosmi
anakladmi. Ak st vynosy vysSie ako naklady, podnikatel'sky subjekt dosahuje za
stanovené obdobie zisk. Zisk prestavuje kladny vysledok hospodarenia, ktory zvysuje
finan¢né zdroje podnikatel'ského subjektu. Opacnym pripadom je, ak si naklady vyssie
ako vynosy. Vtedy hovorime o strate daného podnikatel'ského subjektu. Ide o zaporny
vysledok hospoddrenia, ktory znizuje financné zdroje podnikatel'ského subjektu.
Vseobecne odpocitanim vynosov od nakladov dostaneme zisk pred zdanenim. Nasledne sa
zisk pred zdanenim upravuje o pripocitatelné a odpocitatelné polozky. Tak dostaneme
zaklad dane, z ktorého musia podnikatel'ské subjekty odviest’ dail. Kazdé4 krajina ma iné
sadzby dane, ktoré sa vplyvom ekonomickej, politickej situdcie menia. Nasledne ziskame
zisk po zdaneni (disponibilny zisk). Uétovne mozno &ast’ tohto zisku preniest’ do d’al$ieho
obdobia, vtedy hovorime o nerozdelenom zisku minulych rokov, ktory zvySuje vlastné
zdroje krytia majetku. Pozname vsak i neuhradenii stratu minulych rokov, ktora naopak

znizuje vysku vlastného imania.

Druhym spésobom vyc¢islenia vysledku hospodarenia je ceteris paribus rozdiel
medzi vlastnym imanim na konci a na zaciatku sledovaného obdobia. VSeobecne plati, Ze
¢im vyssi zisk podnikatel'sky subjekt dosahuje, tym vicsSie zdroje mdze pouzit’ na svoj

nasledny rast.

Okrem uctovného vysledku hospodarenia podnikatel'ské subjekty vykazuja
i vysledok hospodarenia pre danové ucely. Stym stvisi odpocitanie danovej straty
vzniknutej v minulom obdobi. Pri jej umorovani sa postupuje nasledovne: od zakladu dane
si podnikatel'sky subjekt moze odratat’ danova stratu rovnomerne v priebehu Styroch
bezprostredne po sebe idacich zdanovacich obdobi ato poénic zdanovacim obdobim
bezprostredne nasledujucim po zdatiovacom obdobi, za ktoré bola tito danova strata

, , 6
vykazana.

® Spracované podla Zakona &. 595/2003 Z. z .o dani z prijmov
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1.1.1 Financovanie zo zisku

Pri riadeni podnikatel'ského subjektu sa zisk vyuziva nielen ako zdroj financovania,
ale aj ako jeden z najdolezitejSich syntetickych ukazovatel'ov uspesnosti a efektivnosti

podnikania.’

Ak hovorime o zisku ako takom, ide o vyznamny faktor, ktory motivuje
podnikatel'ské subjekty pri vykondvani podnikatel'skej ¢innosti, pri vyrobe statkov ¢i
poskytovani sluzieb. Maximalizuje hodnotu podnikatel'ského subjektu a mozno ho pouzit’
na vyplatu dividend, ktoré suvisia s akciami, na rozdelenie zisku medzi spolo¢nikov, na
fondy tvorené v podnikatel'skom subjekte, na zvySenie zakladného imania, na uhradu
straty, na odpis trvale nevymozitelnej pohl'adavky a v neposlednom rade ina rozvoj

podnikatel'ského subjektu.

Zisk vyjadruje:
* mieru ucelovosti vyrabanej produkcie,
* mieru efektivnosti vynakladania zivej a zhmotnenej prace,

* mieru vyuZitia vlozeného kapitélu.8

Vyska dosiahnutého zisku zavisi od 4 zakladnych faktorov, ktoré si stru¢ne
charakterizujeme. Ide o nasledovné indikatory:®

e Objem realizovanej produkcie — plati, Ze ¢im viac sa preda, tym vac¢si bude zisk.
Ukazuje, ako intenzivne je podnikatel'sky subjekt schopny vyrobnu kapacitu vyuzit.
Nie je to len otazka schopnosti vyrobit, ale i schopnosti vyrobené predat’.

e Struktira realizovanej produkcie — podnikatel’sky subjekt realizuje niekol’ko druhov
vyrobkov, prip. poskytuje niekol'’ko druhov sluzieb. Kazdy z nich ma iny pomer medzi
realizanou cenou a nakladmi, je teda rézne ziskovy. Snahou podnikatel'ského subjektu
je vo vicsine pripadov menit’ Struktaru realizovanej produkcie tak, aby sa zvySoval

podiel ziskovejsich a zniZzoval podiel menej ziskovych produktov.

! MAJKOVA, M. 2008. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno : Tribun EU, 2008.
s. 56. ISBN 978-80-7399-590-4.
8 KOSCO, T. akol. 2006. Podnikové financie. Nitra : Slovenskéa pol'nohospodarska univerzita, 2006. s. 65.
ISBN 80-8069-725-6.
® FETISOVOVA, E. - VLACHYNSKY, K. - SIROTKA, V. 2004. Financie malych a strednych podnikov.
Bratislava : IURA EDITION, 2004. s. 23- 27. ISBN 80-89047-87-4.
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e Cena realizovanej produkcie — ak rastd ceny, rastie pri nezmenenom predanom

mnozstve i zisk. Podnikatel moéze ovplyviiovat realizaéné ceny kvalitou produktov,

dizajnom, sluzbami. Cena je objektivny Cinitel’, na ktory, moze podnikatel'sky subjekt

posobit’ len v obmedzenej miere. Bud’ sa do nej podnikatel'sky subjekt zmesti a tym

padom dosiahne zisk, alebo jeho naklady na jednotku produkcie prevyS$ujii cenu

a vysledkom je strata.

e Naklady na jednotku realizovanej produkcie — pdsobia na zisk nepriamo Gmerne -

¢im su nizsie, tym vyssi bude zisk. Vyvoj nékladov zavisi od mnohych technicko-

organiza¢nych faktorov, od tempa ich inovacie a cenovych vplyvov.

b)

Na vysku nerozdeleného zisku vplyvajia uvedené Cinitele:
uhrada dani — kazdy podnikatel'sky subjekt musi platit’ dai z prijmov, t4 bude tym
vicsia ¢im vyssi bude dosahovany zisk. MoZnost'ou ako platit’ menSie dane a tiez
zvySovat' disponibilny zisk su dafiovo uznatené ndklady, ktoré predstavuju
Vv zavereénej praci daiiové odpisy;
odcerpavanie majitelmi — Vpodobe dividendy, ktord sa udeluje prislusSnym
akcionarom podla podielu na vykazanom ¢istom zisku, ale iv podobe tantiém,
ktoré sltizia ako odmeny pre ¢lenov predstavenstva ¢i ¢lenov dozornej rady;
Struktura, vySka nakladov — korektura objemu nékladov ovplyviiuje priamo zisk;
realizacia rezervného fondu — zisk ovplyviiuje nepriamo, slizi ako ochrana pred
pripadnymi rizikami;
samofinancovanie podnikatelského subjektu — zisk urCeny na financovanie
podnikovych potrieb moézZe podnik ponechat’:
e pridelenim casti zisku vykazaného v bilancii podnikatel'ského subjektu na
financovanie jeho potrieb:
- Vvosobnych spolo¢nostiach pripisanim zisku na kapitalové konto, ¢im sa
majitel’ zrieka zodpovedajuce;j Casti zisku,
- Vv kapitalovych spolo¢nostiach pridelenim zisku do zjavnych rezerv alebo
prevedenim nerozdelenej Casti zisku do budticeho roka
e zniZenim zisku vykdzaného v bilancii tym, Ze podnikatel'sky subjekt vytvori
tiché rezervy:

- podhodnotenim ¢i nadhodnotenim zavizkov.'?

O MAJKOVA, M. 2008. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno: Tribun EU, 2008. s. 57. ISBN
978-80-7399-590-4.
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1.2 Financovanie z odpisov

Nielen zisk, ale aj odpisy patria medzi popredny interny financny zdroj, ktory

zostava v podnikatel'skom subjekte.

Proces vycislenia postupného znizovania hodnoty majetku v doésledku
opotrebovavania sa nazyva odpisovanie. Jeho vysledkom je penazné vyjadrenie
opotrebenia, ktoré sa prenesie do nakladov podnikatel'ského subjektu a nazyva sa odpis.
Odpis je penaznym vyjadrenim postupného opotrebovavania ¢asti neobezného majetku,

ktoré sa prenasa do hodnoty novovytvorenej produkcie cez naklady.™

Ked spocitame odpisy za niekol’ko rokov, dostaneme opravky, ktoré predstavuju
kumulované odpisy. Pomocou nich sa zistuje zostatkova hodnota majetku. Ucelom
odpisovania je tvorit’ zdroje na potrebnu obnovu majetku. Odpisy predstavuju pre
podnikatel'sky subjekt maklad, ktory sa vracia do podnikatel'ského subjektu v podobe
trzieb za urcité vykony. Nie st viazané na konkrétny Uicel a su najstabilnej$im finanénym
zdrojom i dolezitou nékladovou polozkou. Vyznam odpisov je deformovany predovsetkym
preto, ze sa hodnota majetku nevalorizuje, doby odpisovania su prili§ dlhé, tym padom

klesa moznost” akejkol'vek obnovy vyrobného potencialu podnikatel'skych subjektov.

Podnikatel'ské subjekty podl'a zakona o dani z prijmov odpisuji hmotny majetok
sjeho vstupnou cenou vysSou ako 1700 eur s dobou pouzitia dlhSou ako jeden rok
a nehmotny majetok so vstupnou cenou vysSou ako 2 400 eur. VSetok majetok odpisuji
najviac do hodnoty vstupnej ceny. Podnikatel'ské subjekty maji moznost’ prerusit
odpisovanie. Z odpisovania st vylucené pozemky, zbierky z drahych kovov, umelecké
diela, jaskyne, lesy a pod. Je vhodné spomentt’ i technické zhodnotenie, ktoré predstavuje
vydavky na rozlicné modernizacie, rekonStrukcie, pristavby, nadstavby majetku

prevysujuce 1 700 eur za prislusné zdanovacie obdobie.

"' MAJTAN, S$. akol. 2009. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint dva, 2009. s. 123.

ISBN 978-80-89393-07-7.
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1.2.1 Darnove a uctovné odpisy

V sucCasnosti sa na uzemi Slovenskej republiky pouziva danové a uctovné
odpisovanie.

Uétovné odpisy majii vyjadrit' ¢o najpresnejsie skutoéné opotrebenie majetku,
ktoré vznikd v dosledku pouzivania majetku i posobnosti okolia. St vyjadrenim fyzického
a moralneho opotrebenia dlhodobého majetku, ktoré vznika z dévodu narastu produktivity
prace, a S tym spojenym znizovanim nakladov 1 cien majetku. Ich ¢innost’ upravuje Zakon
0 uctovnictve a vykazuji sa mesacne. Stanovuje si ich u¢tovna jednotka samostatne na
zaklade vlastného odhadu a zahriiuju sa do nakladov vo Vykaze ziskov a strat. Pouzivaju
sa na Ciselné vyjadrenie vysledku hospodarenia podnikatel'ského subjektu, ale nesmi
ovplyvnit' zaklad dane. Preto je potrebné upravit' zaklad dane o rozdiel medzi danovymi

a uctovnymi odpismi.

Darniové odpisy podlichaji Zakonu o dani z prijmov, vykazuji sa v ro¢nych
intervaloch v dafiovom priznani k dani z prijmov a nezohl'adiiuju skutocné opotrebenie
majetku. Sluzia podnikatel'skym subjektom na zniZenie zékladu dane o sumu danovych
odpisov. Vyska danovych odpisov je pevne stanovena na zaklade zaradenia neobezného
majetku do prisluSnej odpisovej skupiny. Aby boli odpisy dailovo uznatelné, musi sa

odpisovany majetok vyuzivat na udrzanie, zabezpe€enie zdanite'ného prijmu.

Ak su uctovné odpisy mensSie ako danoveé, podnikatel'sky subjekt md moZznost’ zo
zékona dat’ do nédkladov sumu danovych odpisov, ¢im sa vytvori odpocitatelnd polozka zo
zakladu dane. M6Ze vSak nastat’ aj opacny pripad, ked’ budi danové odpisy menSie ako
uctovné, v tejto situdcii si podnikatel'sky subjekt musi dany rozdiel pripocitat’ k zakladu

dane.

Pre stanovenie vysky odpisov su rozhodujtce tri faktory:12
e odpisova zakladia (ocenenie odpisovaného majetku),
¢ doba odpisovania prisluSnej zlozky majetku,

e pouzita odpisova metoda.

2 FETISOVOVA, E. - VLACHYNSKY, K. - SIROTKA, V. 2004. Financie malych a strednych podnikov.
Bratislava : IURA EDITION, 2004. s. 91. ISBN 80-89047-87-4.
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Na tzemi Slovenskej republiky predstavuje odpisovi zakladiiu vstupnd cena
odpisovaného majetku. Vstupna cena asucasne i dlhodoby majetok sa oceniuje najma
obstardavacou cenou (cena, za ktord sa majetok kupil/obstaral), reprodukénou
obstardvacou cenou (cena, za ktorti by sa majetok obstaral v ¢ase, ked’ sa 0 iom uctuje),
pripadne viastnymi ndkladmi (ak podnikatel'sky subjekt vyrobil nieCo sam vo vlastnej
rézii). Sucastou vstupnej ceny moze byt i technické zhodnotenie vykonané bud’ v prvom
roku odpisovania (zvySuje sa vstupna cena) alebo v d’alsich rokoch odpisovania (zvysuje

sa zostatkova cena).

Je podstatné zvolit’ si vhodny variant odpisovania, aby mohol dany podnikatel'sky
subjekt z hodnoty majetku ziskat Co najvacSiu uzitoCnost. Takym faktorom, ktory
ovplyviiuje vysSku odpisov je doba odpisovania. V tabulke uvedenej nizSie sme uviedli
odpisové skupiny ak nim priradené doby odpisovania, ktoré zo zakona musia

podnikatel'ské subjekty akceptovat’ a dodrziavat’.

Tabulka ¢. 1: Doba odpisovania

Odpisova skupina UL e AU Stav dor. 2014
Doba odpisovania Doba odpisovania

1. 4 roky 4 roky

2. 6 rokov 6 rokov

3. 8 rokov 12 rokov

4. 12 rokov 20 rokov

S, 20 rokov -

6. 40 rokov .

Zdroj: Viastné spracovanie na zdaklade Zakona ¢. 595/2003 Z. z. 0 dani z prijmov

Nesmieme zabudnut' ani na treti faktor, ktorym je odpisova metéda. Metoda
odpisovania predstavuje postup, akym podnikatel'sky subjekt zGctovava vstupni cenu

dlhodobého hmotného a nehmotného majetku do nakladov.™

B VLACHYNSKY, K. akol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : IURA EDITION, 2009. s. 148.
ISBN 978-80-8078-258-0.
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Ide o tieto metody:**
e metoda rovnomerného odpisovania,
e metoda zrychleného odpisovania (degresivna metdda):
- zostatkova,
- kumulativna,
- holandska,
e progresivna metoda odpisovania,

e vykonové odpisové metody.

Pri_rovnomernej metéde su odpisy pocas celej doby odpisovania rovnaké, ide

0 najjednoduchsiu a najprehl’adnejS$iu metddu. Roény odpis vycislime, ak obstaravaciu

cenu vydelime dobou odpisovania Vv prislusnych rokoch. Pri_zrychlenom odpisovani sa

odpisovym skupindm pricleniuji koeficienty pre prvy aj pre d’alSie roky odpisovania a tieZ
pre pripad technického zhodnotenia v druhom alebo v d’alsich rokoch odpisovania
zvySenou zostatkovou cenou. Odpisy budiu samozrejme najvysSie v prvych rokov
a nésledne budu klesat’, ¢o €ini prioritny rozdiel oproti rovnomernej metdde. Je vhodné ju
pouzit’” v pripade odpisovania dlhodobého hmotného majetku, ak chci podnikatel'ské
subjekty ziskat’ dafiove Uspory. Pri zostatkovej metdde sa odpisy pocitaju zo zostatkovej
ceny, ako to uz z nazvu mozno dedukovat. Su stanovené dve moznosti. Prvou je, Ze sa
zostatkova cena odpisuje dvojnadsobnym percentom odpisOvania, ktoré je vypocitané pre
rovnomerné odpisovanie. Pri poslednom odpise vSak zostdva urcitd cast majetku
neodpisand. Dani sumu mozno priradit’ k poslednému odpisu alebo ju odpisat’ nasledujtci
mesiac, pripadne odpisat’ az pri vyradeni. Druhou moznost'ou v kombinacii s rovnomernou
metodou si vyZaduje parny pocet rokov Zivotnosti majetku, pretoze v prvej polovici sa
odpisuje zostatkovou metodou a Vv druhej polovici sa odpisuje zostatkova cena uz
rovnomerne. Kumulativha metéda spociva na principe vypoctu odpisovej sadzby
osobitne pre kazdy rok zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Vydelia sa zostavajiuce
roky zivotnosti kumulativnym su¢tom rokov zivotnosti. Ro¢ny odpis je si¢inom vstupne;j
ceny a odpisovej sadzby vypocitanej na dany rok. Pri holandskej metéde sa vstupna cena
rozdeluje na dve casti: 1/3 a2/3, pricom plati, ze kazdd sa osobitne odpisuje. 2/3
odpisujeme pocas zivotnosti dlhodobého majetku rovnomerne a 1/3 sa odpisuje v prvych

Styroch rokoch Zivotnosti tak, Ze pocas prvych troch rokov sa odpisSe 10 % kazdy rok

" VLACHYNSKY, K. akol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : IURA EDITION, 2009. s. 148.
ISBN 978-80-8078-258-0.
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a Vv stvrtom roku sa odpiSe zostatok, ¢o tvori 3,33 % zo vstupnej ceny. Progresivna
metéda predpoklada uplne iny priebeh vysky odpisov ako metdda degresivnych odpisov.
Pouziva sa pri dlhodobom hmotnom majetku, ktorého efektivnost’ je v prvych rokoch
niz§ia a neskdr zaCina narastat. V praxi sa tato metdoda takmer nepouziva. > Metéda

vykonového odpisovania umoziuje definovat opotrebenie v zéavislosti od vykonu. Je

pravdepodobné, ze pri tejto metéde vyjadria odpisy redlnejSie opotrebenie nez pri
ostatnych metodach. V praxi je takmer nepouzitel'na.

Na uzemi Slovenskej republiky sa vyuzivaji prvé dve metddy, t. j. rovnomerné
a zrychlené odpisovanie. Presny postup vypoétu odpisov je uvedeny v Zakone o dani

Z prijmov.

1.2.2 Zmeny Vv odpisovani platné od roku 2015

Pri problematike odpisovania povazujeme za podstatné oboznamit' sa Vv skratke
s novinkami u¢innymi od januara. Niz§ie uvedené zmeny maji dopad na podnikatel'ské

subjekty hlavne v tom smere, Ze sa im zmeni zaklad dane.

1. zmena suvisiaca s rozsirenim odpisovvych skupin

Novela zakona roz§irila uz spominany pocet odpisovych skupin zo Styroch na Sest,
zaviedla odpisovu skupinu tri s dobou odpisovania osem rokov, odpisovi skupinu Sest’
s dobou odpisovania Styridsat’ rokov. Do odpisovej skupiny tri sa zaradili vyrobné
technologie, elektrické motory, turbiny, generatory, transformatory a pod. Do Siestej
odpisovej skupiny sa vyc€lenili nevyrobné budovy a stavby (hotely, budovy urcené pre
kultaru, vzdelavanie, zdravotnictvo atd’.).

Do konca roka 2014 sa mohol podnikatel'sky subjekt rozhodnut’, ¢i bude pouzivat
rovnomerni alebo zrychleni metdédu odpisovania. Zrychlené odpisovanie umoznovalo
podnikatel'skému subjektu optimalizovat’ dan, t. z. ked’ o¢akaval vyssi zisk, mal by vyssi
zaklad dane a tym padom by sa mu zrychlené odpisovanie vyplatilo. Od janudra 2015 vSak
moZu podnikatelia pouZivat zrychleni metéodu len na hmotny majetok zaradeny do
odpisovej skupiny dva atri. Ostatny majetok musia odpisovat’ uz len rovnomernou

metodou.

> MACHATOVA, M. 2011. Uctovné metddy odpisovania podla slovenskej pravnej tipravy. [onling].
Podnikajte.sk. 2011. [cit. 2015.04.15] Dostupné na internete:<http://www.podnikajte.sk/dane-a-
uctovnictvo/c/471/category/odpisy/article/uctovne-metody-odpisovania.xhtml>
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2. zmena suvisiaca s finanénym prendjmom

Prislo tiez K zjednoteniu odpisovania hmotného majetku, ktory sa odpisuje formou
finan¢ného prenajmu. Odpisuje sa bud’ zrychlenou alebo rovnomernou metédou pocas
doby odpisovania a nie poc¢as doby trvania prendjmu. Vo vyske vstupnej ceny uréeného
majetku sa uplatni danovy odpis. Ak pride k pred¢asnému skonceniu finanéného prenajmu
zaklad dane sa upravi o rozdiel medzi danovou zostatkovou cenou, ktora sa méze zahrnut’

do zékladu dane a uctovnou zostatkovou cenou, ktora je sucastou vysledku hospodétrenia.16

3. zmena stvisiaca s predizenim odpisovania

Tento bod sa tyka Specidlne budov, ktoré sa zaclenuju do skupiny odpisovania pat’
¢ Sest’. O prislusnom zaradeni rozhodne ucel pouzitia, ktory bude ovplyviiovat’ stupen
daniovych odpisov z toho dovodu, ze v piatej skupine sa bude odpisovat’ 20 rokov, ako je
uvedené v Tabulke ¢. 1, a Vv skupine 6 sa predlzilo odpisovanie na 40 rokov. Prislusna
zmena sa tyka budov, ktoré su za¢lenené podla Statistickej klasifikacie stavieb ako budovy
pre administrativu, pre kultiru, vzdelanie i zdravotnictvo, bytové domy, hotely, ostatné
nebytové budovy, ¢i ostatné inzinierske budovy. V pripade, Ze nastane situdcia kedy sa
bude pouzivat’ budova na viac ucelov, 0 jej zaradeni rozhodne prioritné pouzitic urcené

Vv celkovej tzitkovej ploche.

4. zmena pri osobnych automobiloch

Zavadza sa i obmedzenie pri odpisovani osobnych aut so vstupnou cenou 48 000
eur aviac. Ak bude zaklad dane nizky, podnikatel'ské subjekty si nebudi moct’ uplatnit’
Cast’ danovych odpisov z osobnych aut pri vstupnej cene spominanych viac ako 48 000 eur.
Ak naopak bude zaklad dane vysoky, mézu si uplatnit’ danové odpisy v plnej vyske. Plati

to v pripade ak pouZzivaju auto de facto na podnikatel'ské ucely.

1.3 Ostatné interné zdroje financovania

Okrem zakladnych finanénych zdrojov, ktoré sme si uviedli vySSie, moézu sa
Vv podnikatel'skych subjektoch vyskytnut’ i d’alSie zdroje financovania.

Moze ist’ o:
a) penzijné fondy,
b) rezervné fondy,

C) zdroje z predaja majetku,

18 Spracovana podla Zakona &. 595/2003 Z. z .o dani z prijmov
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d) zdroje z vyuzivania vysledkov vedecko-technického pokroku,
e) zdroje z uplatnenia racionaliza¢nych opatreni.

Penzijné fondy ako zdroj financovania vytvaraju podnikatel'ské subjekty pre
svojich zamestnancov a nimi pracovnikom vyplacaju starobné, prip. iné dochodky. Ak sa
podnikatel'sky subjekt zaviazal k tvorbe daného fondu, musi Si nan zabezpecit' finanéné
prostriedky, t. j. vytvorit’ si finanénu rezervu. Vykazuju sa v suvahe samostatne, ¢erpaji sa
od zaciatku odchodu do déchodku pripadne od vzniku iného finanéného naroku. Ich tvorba
je zvyhodnena v dosledku toho, ze prispevky do penzijnych fondov predstavuju
odpocitatelnu polozku a naopak nezdanuju sa investicné vynosy. Su zalozené na vztahu

medzi zamestnancom a zamestnavatel'om.

Rezervné fondy su sucastou vlastného imania a vytvaraja si ich podnikatel'ské
subjekty na krytie rozli¢nych rizik, ktoré stvisia s podnikatel'skou ¢innost'ou. Na nasom
uzemi zd’aleka nedosahuju také hodnoty ako je to v inych rozvinutejSich krajinach. Tento
podpriemer je zapriineny tym, Ze dosahovana efektivnost’ podnikatel'skej ¢innosti, ktora
je vyjadrena ziskom, nepripusta vacsie pridely do fondov.

Na uzemi Slovenskej republiky je bezné tvorit' rezervné fondy, ich realizaciu
upravuje Obchodny zédkonnik. Rezervny fond vytvaraju obchodné spolocnosti - spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost. Ako priklad si méZeme uviest’ spolo¢nost’
s ruenim obmedzenym, ktora si vytvara rezervny fond podla spolocenskej zmluvy vo
vopred stanovenej vySke. Ak si ho nevytvori pri vzniku spolo¢nosti nad ramec zakladného
imania, musi ho vytvorit’ z ¢istého zisku podl'a riadnej uctovnej zavierky za rok, v ktorom
sa zisk vytvori po prvy raz, ato vo vySke minimalne 5 % z Cistého zisku avsak najviac do
vysky 10 % zékladného imania. Kazdy rok ho musi spolo¢nost’ s ruCenim obmedzenym
dopliiat’ minimalne vo vyske 5 % &istého zisku. Pri vzniku akciovej spolo¢nosti sa vytvara
rezervny fond vo vySke minimalne 10 % zakladného imania. Rezervny fond je treba kazdy
rok dopliat’ minimalne vo vyske 10 % &istého zisku vykazaného v iétovnej zavierke az do
vyiky 20 % zékladného imania.'’

Naopak pri dobrovol'nych fondoch staci stihlas predstavenstva a o ponechani fondu
rozhoduje jednotliva spolocnost’ individudlne. Vo vicSine pripadov maji vopred uréeny

ciel’ vyuzitia.

7 Spracované podla Zakona &. 513/1991 Obchodny zakonnik
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Zdroje z predaja majetku ziskava podnikatel'sky subjekt pri predaji vyradeného
dlhodobého majetku po uplynuti pldnovanej doby jeho Zzivotnosti. M6ze vSak vzniknat
i situacia, ked podnikatel'sky subjekt odpredava plne funkéné stcasti majetku. Taku
potrebu vyvolavaju viaceré skuto¢nosti. My si uvedieme dve z nich:

1. Restrukturalizécia podnikovej ¢innosti, ked’ podnikatel'sky subjekt zanechéva
niektoré doterajSie aktivity a nahrddza ich inymi. Odpredava stroje a zariadenia suvisiace
s ¢innost’'ou, ktorti od¢lenil od svojej doterajsej ¢innosti.

2. Odpredaj casti majetku, ktory moze byt vynuteny nepriaznivou financnou
situdciou. Podnikatel'sky subjekt v snahe ziskat’ likvidné penazné prostriedky odpredava

menej potrebné Gasti svojho majetku.™®

K ziskavaniu zdrojov interného financovania vedie aj techmicky pokrok. Ich
rozsah zavisi od u¢innosti technického pokroku, od toho, v akom rozsahu vedie Kk znizeniu
potreby dlhodobého majetku. Otazka technického pokroku v oblasti dlhodobého majetku
stvisi aj s odpismi. Podobne k asporam vyplyvajucim z technického pokroku vedie aj
zvySovanie vykonnosti aktivnych zloziek dlhodobého majetku. Ak sa zvySuje kapacita
novych strojov, podnikatel'sky subjekt potrebuje na zabezpeCenie rovnakého objemu
vyroby menej strojov alebo s rovnakym poctom strojov vyrobi vyssi objem produkcie.
Podnikatel'sky subjekt moze ziskat' finanéné zdroje aj realizaciou racionalizaénych
opatreni. Casto maju viG§i vyznam, ako sa im vpraxi priznava. V désledku
racionalizacnych opatreni mozno ziskat’ interné zdroje financovania najmi zniZovanim
vlastnych ndkladov, ale Casto aj niZSou potrebou viazania majetku podnikatel'ského
subjektu. Moznost’ racionalizacie hospodarenia podnikatel'ského subjektu existuje na

kazdom stupni V}'Iroby.19

¥ MAJKOVA, M. 2008. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. Brno : Tribun EU, 2008.
s. 59. ISBN 978-80-7399-590-4.

¥ KOSCO, T. akol. 2006. Podnikové financie. Nitra : Slovenska polnohospodarska univerzita, 2006. s. 74.
ISBN 80-8069-725-6.
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2 Ciel prace

Po tom, ako sme sa oboznamili s problematikou internych finanénych zdrojov
a taktiez po definovani teoretickych poznatkov, je dolezité dostat’ sa i K stanoveniu cielov

zaverecnej prace.

Ciel'om naSej bakalarskej prace je identifikovat' a popisat nasledné zhodnotenie
vyuzivanych internych finan¢nych zdrojov V podnikatel'skej sfére malych a strednych

podnikatel'skych subjektov v teoretickej aj praktickej rovine.

Ciastkovym cielom je obozndmenie sa s postupom vyéislenia Gistého zisku,
pripadne straty z podnikatel'skej Cinnosti podnikatel'ského subjektu, tiez poukéazanie na

moznosti a sposoby odpisovania majetku s prinalezitymi odpisovymi skupinami.

Dal3im &iastkovym cielom je zhodnotenie rozdielov medzi dafiovymi a uétovnymi
odpismi a tieZ poukazat’ aj na prislu§né zmeny uskuto¢nené tohto roku. Nezabudli sme ani
na menej zname ostatné interné zdroje, ako su zdroje z predaja majetku, technického

pokroku ¢i racionalizacnych opatrené.

Délezitym cielom pri spracovani zavereCnej prace je zhodnotenie a posudenie
vyuzivania internych zdrojov v podnikatel'skych subjektoch na izemi Slovenskej republiky
S konkretizaciu na jednu Spolocnost’ s ruenim obmedzenym Vv obdobi troch poslednych
rokov. Nami zvoleny podnikatel'sky subjekt nam poskytol informacie v obmedzenej forme

pre potreby vypracovania bakalarskej prace.
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3 Metodika prace a metody skimania

Pri spracovavani zaverecnej prace sme pouzili viaceré metddy. Podkladom
teoretickej Casti bola odborna, najméd slovenska eckonomicka literatira a overené

internetové zdroje.

Podstatni ulohu prestavoval dotaznik, ktory nam poskytol prehlad tykajuci sa
finan¢nych zdrojov vyuzivanych slovenskymi podnikatel'skymi subjektmi. Vd’aka nemu
sme vyuzili aj moznost osobnej komunikéicie s vedenim niektorych podnikatel'skych
subjektov. Zamerali sme sa na malé astredné podnikatel'ské subjekty poOsobiace
v Trenéianskom, Trnavskom i Bratislavskom kraji. Dotaznikom bolo oslovenych 28

podnikatel'skych subjektov, z ktorych odpovedalo 25.

Cerpali sme informacie atdaje i zinternetového portilu Register uétovnych
zavierok, kde sme analyzovali tdaje zo zverejnenych vykazov podvojného uctovnictva, t.

j. stivahy a vykazu ziskov a strat za posledné roky.

Pomocou pozorovacej metddy sme sumarizovali ekonomické odborné materialy
0 danej problematike. Pouzili sme tieZ porovnavaciu metdodu pri financovani
podnikatel'skych subjektov z internych vs. externych finanénych zdrojov. Vyuzili sme
I matematické metody v kapitole vysledky prace, kde sme porovnavali numerické
vyjadrenia pozorovanych javov. Pri vyhodnoteni ziskanych materidlov sme pouZili
I metodu analyzy a syntézy pri internych zdrojoch, ktoré sme si nasledne rozlozili na
mensSie useky pre lepSie porozumenie celku a naopak. Pri zamerani na podstatu procesov

a javov sme nezabudli ani na metodu abstrakcie.
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4 Vysledky prace a diskusia

V tejto kapitole sme sa venovali praktickému vyuzitiu internych zdrojov v malych
a strednych podnikatel'skych subjektoch pdsobiacich na Slovensku. Predlozeny dotaznik
vyplihovali prevazne veduaci uctarni, len vo vynimo¢nych pripadoch sa tlohy zhostili

finanéni riaditelia.

Na dotaznik odpovedali a reagovali podnikatel’ské subjekty najmé z Trenc¢ianskeho
kraja (52 % respondentov), Trnavského kraja (26 % respondentov) a Bratislavského kraja
(22 % respondentov).

Graf ¢. 1: Podnikatel’ské subjekty podl’a kraja

B Trenciansky kraj
B Trnavsky kraj

[ Bratislavsky kraj

Zdroj: vlastné spracovanie

Vicsina opytanych vykonava svoju podnikatel'skil Cinnosti podla Statisticke;
klasifikacie ekonomickych c¢innosti SK NACE Rev. 2 vodvetvi velkoobchodu
a maloobchodu (49 %), tiez v odvetvi stavebnictva (26 %), v oblasti priemyslu (25 %).

Graf ¢. 2: Predmet podnikatel’skej ¢innosti

m velkoobchod a
maloobchod

M priemysel

I stavebnictvo

Zdroj: vlastné spracovanie
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Interné zdroje financovania sa liSia v pripade odlisnych predmetov podnikania, tak
napriklad podnikatel'ské subjekty posobiace v odvetvi maloobchodu, prip. velkoobchodu
silne dominuje zisk. Odpisy st az na druhom mieste, pretoze nemaju k dispozicii velky
podiel nehmotného majetku, ¢o nemozno povedat’ o odvetvi stavebnictva ¢i priemyslu kde

su na poprednom mieste prave spominané odpisy.

Zo zrealizovaného prieskumu i pomocou internetového portalu Register iétovnych
zavierok sme dospeli k zaveru, ze najviac zastipenou pravnou formou podnikania je
spolocnost’ s rucenim obmedzenym (dalej s. r. o.). Tato moznost uviedlo 69 %
podnikatel'skych subjektov, z ¢oho mozno usudit, Zze ak sa podnikatel'ské subjekty
rozhoduji akt zvolit’ pravnu formu, vyhrava tento variant. lde o kapitalova spolo¢nost,
ktorej zisk sa zdanuje danou z prijmov pravnickych osob. Spolo¢nici maji narok na podiel
zo zisku v pomere K splatenym kapitalovym vkladom. Je stanovena vyska zakladného
imania v hodnote 5 000 eur, ale po novom uz mozno zalozit’ s. r. 0. aj za 1 euro. Pocas
pdsobenia spolocnosti mozno zékladné imanie znizovat’, pripadne zvySovat' rozhodnutim

valného zhromazdenia.

31 % podnikatel'skych subjektov uviedlo ako pravnu formu podnikania akciovi
spolo¢nost’ (dalej a. s.), ktord je pomerne ndro¢na z administrativneho i finanéného
hladiska, ked’Zze vyska zakladného imania je v hodnote 25 000 eur. Zisk sa tiez zdanuje
daniou z prijmov pravnickych osob. Akcionari maju narok na podiel zo zisku, az ked’ sa
zneho odvedie suma do rezervného fondu. Pri oboch typoch spolocnosti je
komplikovanejSie rozdelenie zisku ako pri persondlnych spolo¢nostiach, ktoré sa do

prieskumu nezapojili.

Graf ¢. 3: Pravna forma podnikania

Es.r.o.

M a.s.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z dotaznika sme tiez zistili, Ze 52 % podnikatel'skych subjektov posobi v oblasti
podnikania od 6 — 10 rokov, z ¢oho mozno posudit, ze maju znacné vedomosti so
ziskavanim finan¢nych zdrojov 1 so samostatnym financovanim. 30 % opytanych pdsobi na
trhu 11 aviac rokov a 18 % podnikatel'skych subjektov vykondva svoju podnikatel'sku

¢innost’ maximalne 5 rokov (graf ¢. 4).

Graf ¢. 4: Posobenie na trhu
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M 11-viacr.

mOo-5r.

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalej sme sa zamerali na podet zamestnancov podnikatel’'ského subjektu. Prevaznu
Cast’ podnikatel'skych subjektov moZeme zaradit’ k strednym aZ malym podnikatel'skym
subjektom. K mikropodnikom, ktoré zamestnavaji len do 10 zamestnancov patri 22 %
podnikatel'skych subjektov sro¢nym obratom do 2 mil. eur, 46 % podnikatel'skych
subjektov patri k malym podnikatel'skym subjektom, kedZze zamestnavaji do 50
zamestnancov S ro¢nym obratom do 10 mil. eur. Zvysnych 32 % podnikatel'skych
subjektov patri k strednym podnikatel'skym subjektom, ktoré zamestnavaji do 250
pracovnikov a dosahuji ro¢ny obrat do 50 mil. eur (graf ¢. 5).
Graf ¢. 5: Podnikatel’ské subjekty podPla vel’kosti

B mikropodniky
B malé podniky

i stredné podniky

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zamerali sme sa v dotazniku i na konkrétne moznosti interného vyuzitia finanénych
prostriedkov a zistili sme, ze pomerne velké percento predstavuje zisk a tiez velky podiel
vyuzivania predstavuji odpisy, ktoré su pre podnikatel'sky subjekt vyhodnejSie, ato
z dovodu, Ze odpisy na rozdiel od zisku zdaneniu nepodliehaji a tieZ nie st zavislé od
efektivnosti podnikatel'skej aktivity. Zisk ako prioritny a najviac preferovany interny zdroj
uviedlo 44 % opytanych, 40 % uviedlo odpisy a zvySnych 16 % uviedlo ako podstatny

zdroj pri financovani rezervny fond (graf €. 6).

Graf ¢. 6: Prioritny interny zdroj

M zisk
B odpisy

m rezervny fond

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vyplyva z grafu €. 7, 41 % podnikatel'skych subjektov pouziva dosiahnuty zisk
Vv podobe nerozdeleného zisku minulych rokov na ponechanie jeho ¢asti v podnikatel'skom
prostredi. Na zvysSenie zakladného imania vyuziva zisk 17 % subjektov, na tvorbu réznych

fondov zo zisku 27 %, na vyplacanie dividend a odmien 15 %.

Graf ¢. 7: Pouzitie zisku
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Z grafu ¢. 8 vyplyva, ze 37 % podnikatel'skych subjektov ziskava iné zdroje na
svoju podnikatel'sku aktivitu z predaja majetku (predaj pozemkov, aut, nabytku, strojov,
a pod.). 28 % respondentov dosahuje d’alsie zdroje z realizacie technického pokroku, 18 %
ziskava finanéné prostriedky z prenajmu svojich nehnutelnosti, z obchodnej a vyrobnej
¢innosti, z vlastnej prace. Zvysnych 17 % priklad4d vyznam i zdrojom z racionaliza¢nych

opatrent.

Graf ¢. 8: Ostatné interné zdroje
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Zdroj: vlastné spracovanie

4.1 VSeobecné informacie o vybratom podnikatel’skom subjekte

Uviedli sme si i konkrétny priklad financovania podnikatel'ského subjektu pocas
uplynulych troch rokov. Ide o podnikatel'sky subjekt posobiaci na zdpadnom Slovensku
s pravnou formou podnikania spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Spolo¢nost’ sa zaobera
podla statistickej klasifikacie SK NACE Rev. 2 maloobchodnym predajom. Prevadzkuje
dvadsat’ filialok a bola zalozena v roku 2006. Pri vzniku vyuzila spotrebny tver, ktory
neskor v celej Ciastke splatila anasledne uz vykazovala len zisk z vlastnych zdrojov.
Spolo¢nost” dosahuje neustale priaznivé vysledky, od jej vzniku vykazala len 1 kalendarny
rok stratu, a to hned’ pocas prvého roka posobenia. AvSak uz v nasledujicom roku 2007
vykazala prvy zisk, ¢im pokryla stratu z roku minulého a dotvorila rezervny fond vo vyske
5 % podla ustanovenej spolo¢enskej zmluvy. V roku 2011 obnovila spolo¢nost’ majetok
a priestory. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym nema ziadne nedoplatky, aje schopna
platieb, o com sved¢ia aj podlozené potvrdenia, ktoré boli umoznené k nahliadnutiu.

Spolo¢nost’ nevyuziva spotrebné dlhodobé tvery, lizing, ani ziadne vonkajSie financné
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zdroje z dovodu nechceného zadlzovania ¢i nutnosti predkladania kvartalnych vykazov
finanénym inStiticidm, bankdm. Vyuziva len kontokorentny tuver, ktory je zalozeny

majetkom a pozivany na bezné uhrady, prevadzkové naklady.

Podnikatel'sky subjekt vytvara Gctovne zo zisku rezervy, ktoré vykazuje v suvahe.
Mozno ich pouzit’ len na konkrétny ucel, na aky boli vytvorené. Tvori ich pre potreby
roznych socidlnych odvodov, nevyfakturovanych dodévok v pripade, ak spolo¢nost
nepozna presni hodnotu nékladov, ale ich len odhaduje, tieZ na nevycerpané¢ dovolenky,

ato v najvac¢som rozsahu. Pri nich mé spolo¢nost’ zdvizok voci zamestnancovi.

Nemenovana spolo¢nost’ na zapadnom Slovensku sa snazi znizovat’ svoju vyrubena
dan z prijmov pravnickych oséb. Na to jej sluzi danovy S§tit, pomocou ktorého pouziva
dlhodoby majetok spolo¢nosti, ktory ma k dispozicii v podobe dafiovo uznatel'ného
nékladu, a tym padom si znizuje zéklad dane. Cim je vyska dafiového §titu vyssia, tym viac
uSetri dany podnikatel'sky subjekt na dani. Danovy §tit zavisi od danového odpisu a tiez od
sadzby dane. Maximalny danovy stit docieli spolo¢nost’ len ak bude sadzba a danovy odpis

V prislusnom roku ¢o najvyssi.

Tabulka ¢. 2: PrehPad dolezitych indikatorov

2012 2013 2014 2015

Sadzba dane z prijmov 19% 23% 22%

Vynosy 5731666| 5674470| 5476082
Naklady 5276679 | 5123903 | 4944 444

Zisk pred zdanenim, 7z toho: 454 987 550 567 531 638
Prevadzkovy VH 484 885 577 355 559 431
Finanény VH - 29 898 - 26 788 - 27793
Pripo¢itatel'né polozky 21 004 25539 24 038
Odpocitatel'né polozky 14 003 14 784 7837

Zaklad dane 461 988 561 322 547 839

Dan 87 778 129 104 120 525

Zisk po zdaneni 88 070 367 209 421 463 411113

Pretct. na ucet nerozdel. zisku 88 070 367 209 421 463 | 411113
Dariové odpisy 123 563 119 132 133 053
Uétovné odpisy 117 551 119 008 138 915

Zdroj: Viastné spracovanie
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V kazdom roku pdsobenia spoloc¢nosti sa menila zdkonom stanovena sadzba dane.
Na zéklade toho sa samozrejme odvijali prislusné ukazovatele a indikatory. Hlavnym
umyslom analyzovania vysledku hospodarenia je upriamit’ pozornost na dosahované
vynosy a naklady pocas poslednych troch rokov a taktiez zamerat’ sa na rozdiel medzi
tymito dvomi ukazovatel'mi (zisk / strata), ktory poukazuje na efektivnost’ podnikatel'ske;j
¢innosti. Zakladom pre vypocet vysledku hospodarenia je vykaz ziskov a strat, z ktorého

sme Cerpali udaje.
4.2 Ekonomicka situacia spolo¢nosti

Dany podnikatel'sky subjekt kladie najdolezitejSiu vahu disponibilnému zisku, ¢o
mozno badat’ v Tabulke €. 2, pretozZe je tri roky po sebe vyssi ako odpisy v priemere az
0 274 770 eur. Spolo¢nost’ zisk kazdorocne kumuluje, ponechava v podobe nerozdelené¢ho
zisku aneskor pouziva na zvySenie zakladného imania ¢i na nasledny rast a rozvoj

spolocnosti. K jeho ¢erpaniu v priebehu poslednych rokov v§ak neprichadzalo.

Spolo¢nost’ zaznamenala v priebehu sledovanych obdobi mierny pokles vynosov,
klesali predovSetkym trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb, co mozno oddvodnit’
tym, Ze je na trhu v sucasnosti vel’ka konkurencia, budovanie novych obchodnych centier,
predajni. Ked’ pride k znizZeniu trzieb, automaticky pride i k znizeniu nékladov v case, ¢o

vyjadruje graf ¢. 10.

Graf. ¢. 9: Pokles vynosov
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf ¢. 10: Pokles nakladov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a grafu ¢. 10 klesali najmd nédklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru, naklady na sluzby a energiu. Osobné naklady zostali nezmenené. Tento pokles
uzko stvisi uz so spominanymi vynosmi, pretoze ak je trh presyteny novymi prevadzkami
a ndkupnymi centrami, dodavatelia maji moznost' zvySovat nakupné ceny. Dany jav sa
prejavil hlavne v rokoch 2013 -2014. Medzi rokmi 2012 — 2013 je zniZenie nakladov
zapric¢inené poklesom sluzieb, pretoze sa vela financnych prostriedkov investovalo do
reklamy. Spolo¢nost’ teda nakupuje tovar za vysSie ndkupné ceny a na ich zvySenie ma

vplyv vécsia konkurencia, dodavatelia si mozu vybrat’ komu tovar predaji.

V tabulke €. 2 je uvedeny postup pre vypocet vysledku hospodarenia za rok 2012,

2013, 2014. Ako mozno pozorovat’, spolo¢nosti sa najviac darilo v roku 2013.

Graf ¢. 11: Prevadzkovy vysledok hospodarenia
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako vidime na grafe ¢. 11 nami vybrany podnikatel'sky subjekt dosahoval pocas
celych troch rokov kladny vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti. V roku 2012
zisk predstavoval 484 885 eur, ¢o je o takmer 93 000 eur menej ako v nadchadzajucom

roku. V roku 2014 prislo uz k miernejSiemu poklesu.

Graf ¢. 12: Finan¢ny vysledok hospodarenia
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V priebehu sledovanych tctovnych obdobi podnikatel'sky subjekt dosiahol zaporny

cvwr

26 788 eur. Zavisi od vysky Cerpania kontokorentného tveru spolo¢nost'ou, kedy v roku

2012 sa cerpalo intenzivnejsie, platili sa z neho vyssie uroky.

Graf ¢. 13: Vysledok hospodarenia po zdaneni

430000 421 463
420000 411113
410 000
400 000
390 000
380 000 B VH po zdaneni
370000 367209
360 000 -
350000 -
340000 - T T
2012 2013 2014

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf sprehladiiuje vysledok hospoddrenia za Gctovné obdobia troch poslednych
kalendarnych rokov. Vysledok hospodarenia najviac ovplyviiuje predaj tovaru koneénym
odberatel'om. Podnikatel'sky subjekt mal najpriaznivejsi vysledok hospodarenia po
odratani dane v roku 2013 vo vyske 421 463 eur, ¢o vSak neznamend Ze v ostatnych
rokoch hospodaril zle. V roku 2012 vysledok hospodarenia ovplyvnili néklady na uz
spominanu reklamu uskuto¢fiovanu prostrednictvom televizie, nasledne v roku 2013 sa
znizili nédklady na reklamu, v roku 2014 sa zvysili ndklady vplyvom nakupnych cien. Ttto
skutocnost’ je mozné preukazat’ aj pomocou obchodnej marze, ktora klesa pri naraste
nakupnych cien. Ak rok 2013 porovname s rokom nasledujucim, bol uspesnejsi rok 2013.
Naopak, to nemozno povedat oroku 2012 keby bol vysledok hospodarenia takmer
0 54 300 eur nizsi. Ale i1 napriek nie priaznivému vysledku pri porovnani roku 2013 a 2014
musi dany podnikatel'sky subjekt nachédzat’ alternativy minimalizdcie nakladov

a zvysSovania vynosov.

4.3 Odpisovanie vo vybranej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Odpisy spolo¢nost’ vyuziva na ndkup iobnovu svojho dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Spoloc¢nost’ zaoberajiica sa maloobchodnym predajom drobného
tovaru vyuziva pri uctovnych odpisoch linearnu metédu odpisovania a Vv pripade daitovych
odpisov zrychlen metodu. Od roku 2015 st danové odpisy prvoradé, kedze prislo
K vyraznym obmenam V moznosti vyuzivat zrychlené odpisovanie len v druhej a tretej
odpisovej skupine. Ako moézeme pozorovat' v Tabulke ¢. 2 danové odpisy neboli zhodné
S uctovnymi, ale prevySovali uctovné, len v poslednom roku sledovania prislo k navySeniu
uctovnych nad danovymi odpismi. Tabulka ¢. 3 atabulka ¢. 4 ilustruje dva priklady
odpisovania dlhodobého hmotného majetku pomocou inventarnych kariet, konkrétne

osobného automobilu Seat Ibiza obstaraného kupou v obstaravacej cene 9 387,65 eur

a dobou odpisovania $tyri roky.
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Tabulka & 3: Uétovné a daiiové odpisovanie auta

rok uétovné

odpisovania opravky uctovny odpis zostatkova cena
2012 2 151,00 2 151,00 7 236,65
2013 4 503,00 2 352,00 4 884,65
2014 6 855,00 2 352,00 2 532,65
2015 9 207,00 2 352,00 180,65
2016 9 387,65 180,65 0,00
rok

odpisovania opravky dariovy odpis zostatkova cena
2012 2 152,00 2 152,00 7 235,65
2013 4 499,00 2 347,00 4 888,65
2014 6 846,00 2 347,00 2 541,65
2015 9 193,00 2 347,00 194,65
2016 9 387,65 194,65 0,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Dekoracné vitriny tiez predstavuju dlhodoby majetok obstarany kupou s obstardvacou

cenou 6 514,52 eur a dobou odpisovania 6 rokov.

Tabulka & 4: Uétovné a daiové odpisy vitriny

uctovné
rok odpisovania opravky uctovny odpis | zostatkova cena
2012 1 001,00 1 001,00 5513,52
2013 2 093,00 1 092,00 442152
2014 385,00 1 092,00 3329,52
2015 4 277,00 1 092,00 2 237,52
2016 5 369,00 1 092,00 1145,52
2017 6 461,00 1 092,00 53,52
2018 6 514,52 53,52 0,00
rok odpisovania opravky danovy odpis | zostatkova cena
2012 996,00 996,00 5518,52
2013 2 806,00 1 810,00 3708,52
2014 4 254,00 1 448,00 2 260,52
2015 5 340,00 1 086,00 1174,52
2016 6 064,00 724,00 450,52
2017 6 425,00 361,00 89,52
2018 6 514,52 89,52 0,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zaver

Je velmi dolezité a zaroven naroné zvolit si spravne zdroje potrebné na
financovanie podnikatel'skej aktivity, Speciadlne v dnesnych podmienkach, kedy chce kazdy
podnikatel'sky subjekt maximalizovat’ svoj dosiahnuty zisk s ¢o najnizSimi nakladmi. Iba

ten subjekt, ktory to preukaze moze prosperovat’.

Prva cast’ bola zamerana na teoretické definicie a charakteristiky suvisiace
s financovanim podnikatel'skych subjektov. Venovali sme sa vysledku hospodarenia,
zisku, odpisom, ostatnym internym financnym zdrojom, ktoré st menej preferované
Vv porovnani s odpismi a ziskom. Druha kapitola bola venovana cielom prace, ktorym bolo
analyzovanie dostupnych moznosti a spdsobov interného financovania nielen v teoretickej
rovine, ale ivich readlnom pouziti v podnikatel'skom prostredi malych a strednych
podnikatel'skych subjektoch. Tretia ast’ bola orientovana na metddy a metodiku skiimania,
ktorad bola nevyhnutnd pre potreby vytvorenia vysledkov prace. Vo Stvrtej kapitole sme si
rozpracovali otazky z vyplnenych dotaznikov. Zistili sme na pocte 25 respondentov
v akom percentudlnom vyjadreni prikladaju dolezitost ktorym internym zdrojom. Pre
detailnejsie porozumenie sme si uviedli ikonkrétny podnikatel'sky subjekt s pravnou
formou podnikania spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, kde sme poukézali najmd na

hlavné interné finan¢né zdroje za roky 2012 — 2014.

Na zaklade nami zrealizovaného prieskumu sme zistili ze prednostna pravna forma
podnikania bola jednoznaéne spolo¢nost s rufenim obmedzenym S dobou pdsobenia
V podnikatel'skom prostredi 6 az 10 rokov. V najvicSej miere i§lo o malé podnikatel'ské
subjekty. Zisk ako interny zdroj v prevaznej miere sluzil na ponechanie v podobe
nerozdeleného zisku. Druhotnym vyznamnym finanénym zdrojom ziskavania finanénych
prostriedkov prezentoval predaj majetku. Zdroje, ktoré podnikatel'ské subjekty pouzivajua

k svojej podnikatel'skej ¢innosti prichadzaju z interného prostredia.

Pomocou tejto zéverecnej praci sme na zaklade porovnavania dospeli k zaveru, Ze
podstatnym, resp. prioritnym internym zdrojom su odpisy a zisk. Rezervné fondy
predstavuju potrebné finanéné zdroje a ostatné interné financné zdroje su prakticky

zanedbatel'né v pripade, ak ich porovndvame s uz skor spominanymi finanénymi zdrojmi.

Povazujeme na zaver spomenut, Ze financovanie podnikatel'skych subjektov je

neobmedzené, limitujice je len moznostami pouzitia v praxi.
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