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PRIPRAVA UCITELU NA KATEDRE DIDAKTIKY
EKONOMICKYCH PREDMETU OD ROKU
1990-2023

70. vyroci zalozeni katedry didaktiky ekonomickych
predméti

Alena Kralova

Uvod
Mili ¢tenafi,

katedra didaktiky ekonomickych predmétt slavi u prilezitosti sedmdesati let zalozeni Vysoké
Skoly ekonomické v Praze také svych sedmdesat let Cinnosti.

Spolu se vznikem Vysoké Skoly ekonomické v Praze v roce 1953 byla zaloZena také Katedra
metodiky ekonomickych pfedmétl; pozd€ji byla prejmenovédna na Katedru pedagogiky
a nasledn¢ na Katedru didaktiky ekonomickych ptedméta.

Se vznikem katedry vznikl i novy studijni obor Uc¢itelstvi odbornych ekonomickych predméti.
Jeho cilem bylo od pocatku ptipravovat ucitele ekonomickych predmétt pro stiedni Skoly.
Z vice nez sta zajemcu, kteti kazdorocné méli o studium zajem, se zpocatku pftijimalo cca
ctyticet nejkvalitnéjSich uchazecli. Mnozi z nich se stali stfedoSkolskymi uciteli odbornych
ekonomickych predmétt, fediteli obchodnich akademii nebo uciteli na vysokych Skoléach.
Zakladatelem katedry a oboru se stal Ing. FrantiSek Hampl. Na dalSim rozvoji katedry se
podilela tada jejich Clenti, které zde neni moZzno vyjmenovat. Zminme proto jen vedouci
katedry, kterymi byli napt. profesofi Kamil Bolze, Jifi Koudela, Ondiej Asztalos a dalsi, ve
vetsing piipadl absolventi oboru.

Vzdélavani ucitelti ekonomickych pfedméth pro stfedni Skoly se vyvijelo, ménily se formy
i struktura studia. Vedle prezen¢ni formy (denniho studia) vznikla také forma déalkova
(dopliiujiciho pedagogického studia). Dnes katedra jako jediné pracovisté v Ceské republice
zajistuje na Fakulté financi a i&etnictvi VSE v Praze vychovu uéitell ekonomickych predméti
v magisterském studiu. Inzenyii ekonomové si dopliuji pedagogickou slozku vzdélani
v dopliiujicim pedagogickém studiu. Za celou dobu existence katedry ptipravili ¢lenové katedry
pro vykon tohoto povolani nékolik tisic absolventti. Ti pisobi prakticky na vSech typech
stiednich a vyssich odbornych skol.

Ptedlozeny Almanach navazuje na Almanach vydany k Sedesatiletému vyroci vzniku katedry,
ktery zpracovali prof. Ing. Ondiej Asztalos, CSc. a prof. Ing. Jifi Koudela, CSc. V ném jsou
popsany zejména zacatky katedry. Soucasny text se zamétuje na vyvoj katedry od roku 1990,
kdy byla zaclenéna na Fakultu financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze, na
prehled vedoucich, zastupcti, vyucujicich a vyu€ovanych disciplin, strukturu studijnich plant



od roku 1990 az do soucasnosti, tvlrci ¢innost katedry, jeji vnéj$i vztahy a spolupraci s praxi.
Text je doplnén vybranymi fotografiemi vztahujicimi se k uvedenym udalostem Zivota katedry.

V¢étfim, Ze zpracovany text bude zajimavy nejen pro kolegy a studenty nasi katedry a jeji
absolventy, ale také pro vSechny dalsi pfiznivce.

Cesi jsou ndrodem ucitele Jana Amose Komenského. Jeden z jeho citath: ,, Md-li se clovek stat
clovekem, musi se vzdelat™ plati pro vSechny. Ptikladem jeho platnosti je 1 obor ucitelstvi
ekonomickych predméta, ktery se stale rozviji na Vysoké Skole ekonomické v Praze.



1 Vyvoj v obdobi od roku 1990

Katedra pedagogiky, kterd uvedenou piipravu do roku 1990 zajistovala, byla vr. 1990
pfejmenovana na Katedru didaktiky ekonomickych predméti (KDEP). Byla pievedena
z Narodohospodarské fakulty na nové vzniklou Fakultu financi a Gcetnictvi Vysoké Skoly
odpovidalo jejimu odbornému zaméteni
zpohledu pfipravy uciteli pro vyuku
ucetnictvi a ekonomiky. Katedru pod novym
nazvem jmenoval rektor Vének Silhan. Od
roku 1990 bylo zde vychovano n¢kolik stovek
uciteld, ktefi ptisobili ¢i plisobi na vSech typech
sttednich a vysSich odbornych Skolach jako
vyucujici, jako teditelé Skol, jako ucitelé na
vysokych Skolach ¢i v ekonomické praxi.
Katedra pomadhala ostatnim pracovistim
Vysoké Skoly ekonomické zejména pii
vychové mladych uditeli. Ziskala pravo
vychovdvat  voboru teorie  vyufovani
ekonomickym pfedmétiim doktorandy, kteti se
pak stali doktory filosofie (Ph.D.), moznost
habilitaci docentii v oboru, ale i profesorii
(Koudela, 2013).

prof. Asztalos



2 Vedouci katedry a jejich zastupci

Uvedené obdobi od roku 1990 az po soucasnost l1ze charakterizovat jako obdobi mnohych zmén
ve vedeni katedry, coz bylo zpiisobeno nejen politickou a spolecenskou situaci, ale téz vékovou
strukturou ¢lent katedry. Do roku 1990 se o hlavni rozvoj katedry zaslouzil prof. Ing. Jifi
Koudela, CSc., po roce 1990 novym vedoucim katedry byl jmenovan prof. Ing. Ondfej
Asztalos, CSc. Piehled dalsiho vyvoje vedeni katedry je uveden v nasledujici tabulce

Tabulka 1: Vedouci, zastupci, sekretaiky KDEP

Obdobi Vedouci katedry Zastupce vedouci/ho katedry Sekretarky
1990-1994 | prof. Ing. Ondfej Asztalos, CSc. | doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc. Eva Zahalkova
1994-2002 | doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc. | doc. PhDr. Jiii Dvoracek, CSc. Eva Zahalkova
2002-2006 | PhDr. Bohumil Zejda, CSc. doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc. Jarmila Petrivova
2006-2010 | doc. PhDr. Jifi Dvoracek, CSc. Ing. Alena Kralova, Ph.D. Jarmila Petrivova

Jarmila Petriivova
(do roku 2020)
Ing. Marie Urbanova, Ph.D. (do roku Mgr. Anita
2010-2022 o 2011) Rolenc (od r.
Ing. Alena Krélovd, Ph.D. Ing. Katarina Krpélkové Krelové , PhD., | 2020)
ING-PAED IGIP (od roku 2011) Bc. Marie
Purmenska
(od 1.2022)
2022- doc. Mgr. Ing. Katarina . Bc. Marie
soutasnost Krpalkova Krelova, PhD., ING- | Ing. Katefina Berkova, Ph.D. Purmenska

PAED IGIP

doc. Rotport PhDr. Zejda doc. Dvoracek

dr. Krélova doc. Krpalkova Krelova
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3 Clenové KDEP

Od roku 1990 se pocet ¢lenti a jejich struktura ménily. V jednotlivych letech na katedie pasobili
nasledujici vyucujici (tabulka 2). Vedle jejich jmenného seznamu je uvedena vyucovana
disciplina za dobu piisobeni na katedie, vyvoj ve struktufe vyucovanych predmétii a obdobi

pusobeni.

Tabulka 2: Prehled uciteli ptisobicich na katedi'e od roku 1990-2020

andragogiky

Jméno Vyucovana disciplina 1990-2000 2001-2010 2011-2020
didaktika ekonomie, oborova didaktika, odchod do
prof. Ing. Ondfej didaktika ekonomickych predméti, % X dichodu
Asztalos, CSc. podnikova praxe, teorie Skolskych 2011, 9/2020
systému, management $koly zemiel
didaktika ucetnictvi, podnikové
Ing. Katefina praktikum, cviéna firma, moderni ) X X
Berkové, Ph.D. koncepce v didaktice Géetnictvi —
ptipadové studie, didaktické praktikum
PhDr. Veronika
Blazkova — Cerna, pedagogika, specialni pedagogika X - -
PhD.
doc. PhDr. Jifd p?dagogika, metodologive pedagogicchh odchod do
Dvoracek, CSc. véd a vizkumu, vysokoSkolska X X dichodu 2017
’ pedagogika
e Marie FISrove, | gidakia usetnictyi, cvien firma i X X
PhD. Zuzana Hadj uvod do psychologie, pedagogicka ) X odchod do
Moussova psychologie dichodu 2013
Ing. Lenka rhetorig in 'busingss use, presentation and
Hol'eékové PLD comunication skills in finance and - X X
o accounting
?l/[fl;nzklj)zvzlj%h D. uvod do psychologie - - X
Illr:i)riii}(l)l\?i Jcltskca pedagogika, didakticka technika X , ka‘?e?iiysﬁ 993 zemfela
Ing. Alena didaktika pisemné a elektronické
) . - - X
Kocourkova komunikace
prof. Ing. Jifi hospodaiska korespondence, didaktika X odchod do semiel
Koudela, CSc. ucetnictvi dtichodu 2001
Ing. Alena Kralové, diydaktikra ekovnomivk}c/, did.aktika
PLD vwkovych predmet}l Junior . X X X
o Achievement, podnikové praktikum
PhDr. Kristyna pedagogickd psychologie, aplikace odchod 2019
Krejcovd, Ph.D. socidni psychologie, efektivni zvladani - X (UK v Praze)
’ psychické zatéze, specialni pedagogika
didaktika ekonomickych pfedmétd,
prof. Ing. Pavel didaktika fiktivnich firem, metodologie ) X X
Krpalek, CSc., MBA | ekonomického vzdélavani, integrace
ekonomickych predméti
didakticka technika, systémy
doc. Mgr. Ing. managementu kvality v ekonomickém
Katarina Krpalkova vzdélavani, prezentacni a komunikaéni ) X X
Krelova, PhD., ING- | dovednosti v modernich koncepcich
PAED IGIP vzdélavani, ivod do pedagogiky, zaklady
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g;lg].)Tomas Langer, rétorika, vyuziti poéitacl ve vyuce - - X
pedagogika, rétorika, etické aspekty ve
vzdélavani a v praxi, etika pro ucitele,
prof. PhDr. Libor vysokoskolska pedagogika, ) ) X
Pavera, CSc. pedagogicko- psychologickd a didakticka
priprava zacinajicich vysokoskolskych
uditeld
Ing. Jitka Radova- . . S . odchod
Bémové didaktika vypocetni techniky X Nemecko- -
didaktika ekonomie, didaktika (¢etnictvi,
didaktika fiktivnich firem, didakticka odchod do
doc. Ing. Miloslav technika, vyuziti pocitaci ve vyuce, o
o .5 X X dichodu 2011
Rotport, CSc. komparace systému ekonomického (zemiel)
vzdélavani, integrace ekonomickych
predméta
doc. Ing. Vilém informac¢ni a komunikacni technologie ) X x
Sklenak, CSc. v ekonomickém vzdélavani
doc. Ph.D. Jan Trnka, o . . odchod do
CSe. rétorika, pedagogicka psychologie X X diichodu 2016
g Marie Urbanova: | ctorika, didaktickd technika . X odchod 2015
pedagogicka psychologie, aplikace
5213;; eres socidlni psychologie, efektivni zvl4déni ; ; X
T psychické zatéze, specialni pedagogika
prof. Ing. Hana . . S . odchod na ) i
Vomackova, CSc. didaktika vypocetni techniky KFU 1990
PhDr. Bohuslav I . odchod 2007
Zejda, CSc pedagogicka psychologie X (Karlovy -
T Vary)

Zdroj: vlastni (2023)

Mezi nejvyznamngéjsi ucitele katedry, kteti se zaslouzili o jeji rozvoj, patii: prof. Koudela, prof.
Asztalos a doc. Rotport. Prof. Asztalos a prof. Koudela stali jak u zrodu katedry na Vysoké
skole ekonomické, tak i u zrodu Fakulty financi a uéetnictvi VSE.

N Prof. Jifi Koudela, CSc. byl vedoucim katedry v letech 1967-1990. Ve
védecké, pedagogické a publikacni praci se vénoval teorii vyucovani
odbornych predmétl, didaktice ekonomickych piedmétl, zejména
didaktice U¢etnictvi a otazkdm vzdélavani ucitelli odbornych predméti.
Byl prodékanem fakulty, prorektorem pro pedagogickou praci. Napsal
fadu stfedoSkolskych ucebnic 1 fadu dalSich celostatné vyuzivanych
ucebnich pomicek, napsal prvni uc¢ebnici Didaktika zakladd Gcetnictvi
(1983).

Prof. Ondiej Asztalos, CSc. byl vedoucim katedry, zabyval se
metodikou ekonomie a praktickym ekonomickym cvi¢enim. Ve védecké, pedagogické
a publikacni praci se vénoval oborové didaktice ekonomickych predméth. Na fakulté financi
a ucetnictvi vykonaval po dobu dvou funk¢nich obdobi funkci prodékana pro védu a vyzkum.
Pracoval v Rad¢ vysokych skol. V roce 1996 vydal ucebnici Ekonomické vzdélavani v systému
stiedniho a vyssiho $kolstvi v Ceské republice.

Doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc. byl vedoucim katedry, v roce 1992 zalozil na katedie
Centrum fiktivnich firem, které po dobu 10 let vedl. Zabyval se didaktikou ekonomie,
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didaktikou fiktivni firmy, didaktickou technikou a také didaktikou ucetnictvi. Mezi jeho
nejznaméjsi publikace patii Didaktika prace ve fiktivni firmé (Asztalos, 2013).

4 Struktura studijnich plani a vyvoj predméta

Struktura studijnich plant i pfedméty se v nasledujicich obdobich ménily, zakladni koncepce
vSak po celou dobu vyvoje zlstala zachovana — slozka odborna a pedagogicko-psychologicka
1 didakticka.

4.1 Struktura studijnich plani a vyvoj predméti v letech 1990-2000

Katedra didaktiky ekonomickych predmétl po roce 1990 zajistovala pouze piipravu ucitelt
v magisterském studiu v prezencni formé v tzv. vedlejsi specializaci s nazvem Ucitelstvi
odbornych ekonomickych predméti (tabulka 3) a také v celoZivotnim vzdélavani pomoci
kombinovaného studia Dopliujiciho pedagogického studia (Ctyfsemestralniho studia)
a Dopliiujiciho, inova¢niho a rozSifujiciho studia uditelstvi predmétu Pisemné
a elektronické komunikace (dvousemestralniho studia).

v

Tabulka ¢. 3: UC¢itelstvi odbornych ekonomickych predmétia v letech 1990 v ramci vedlejsi
specializace

Pedagogicka Pedagogika Didaktika Didakticka technika | Didaktika
psychologie ekonomickych ekonomické
(“4h predméti (2h) teorie

(4 h)

(2 h) (2h)
Didaktika vypocetni | Didaktika Didaktika ucetnictvi | Didakticka praxe Statni zkouska
techniky ekonomiky

(2 h) (2h)
(2h) (2h)

Zdroj: vlastni (2023)

Studium vedlejsi specializace bylo zakonceno statni zkouskou z didaktik ekonomickych
pfedmétt (z didaktiky ekonomiky a didaktiky ucetnictvi). Pokud studenti chtéli ziskat
kvalifikaci k vyuce ekonomickych pfedméth na stfednich Skolach a ziskat Osvédceni
o ucitelské zplisobilosti, museli navic napsat zavéreCnou praci a slozit statni zkousku
z pedagogické psychologie a pedagogiky.

Ptiprava uditelti v dopliiujicim pedagogickém studiu (ur€ena pro inzenyry ekonomy, ktefi ucili
na stfednich Skolach bez kvalifikace), probihala kombinovanym ctyfsemestralnim studiem.
Jednalo se o prezen¢ni formu vyuky spojenou s distan¢ni formou, po roce 2010 probihala
dvousemestrovym studiem, vzdy v rozsahu 260 hodin. Vyuka se soustied’ovala na zajiSténi
stejnych predmétt jako ve vedlejsi specializaci (tabulka 3). Na konci studia posluchaci skladali
statni zkousku z pedagogiky, pedagogické psychologie, z didaktiky ekonomiky a didaktiky
ucetnictvi véetné napsani zavérecné prace a tim ziskali Osvédceni o ucitelské zpiisobilosti pro
vyucovani ekonomickym pfedmétim na stfednich Skolach, od roku 1995 i na vysSich
odbornych skolach.
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Kolektiv katedry po roce 1990 (Rotport, Trnka, Kralova, Asztalos, Dvotacek, Zahalkova, Koudela,
pracovnice CEFIFU, Zejda)

Na Fakulté financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze mohli uclitelé ziskat téz
kvalifikaci k vyuce pfedmétu Pisemna a elektronicka komunikace. Kvalifikace se ziskavala
prohlubujicim dvousemestrovym kombinovanym studiem a slozenim zavére¢né zkousky, po
roce 2010 jednosemestrovym studiem. Do vyuky byly zalenény predméty: Ovladnuti
klavesnice hmatovou metodou, Obchodni korespondence, VyuZiti pocitacu (elektronicka
komunikace) a Didaktika pisemné a elektronické komunikace. Po roce 2010 se studium
didaktiky pisemné a elektronické komunikace stalo povinnou soucésti bakalarského studia
i kombinované formy vyuky dopliujiciho pedagogického studia.

Po roce 1990 katedra ziskala moznost konani habilitacniho docenského a profesorského fizeni.
Z katedry byli docenty jmenovani PhDr. Jan Trnka, CSc. a Ing. Pavel Krpalek, CSc., profesory
byli jmenovani doc. PhDr. Jitka Karnikova, CSc. a doc. Ing. Ondfej Asztalos, CSc. V pozdéjsim
obdobi, v roce 2021, byla docentkou v oboru Oborova didaktika jmenovana Ing. Mgr. Katarina
Krpalkova Krelova, PhD. a o dva roky pozd¢ji — v roce 2023 — byl jmenovan profesorem rovnéz
v oboru Oborova didaktika doc. Ing. Pavel Krpalek, CSc., MBA.

Na katedrte bylo po roce 1992 také zalozeno Centrum fiktivnich firem CEFIF, jeho zakladatelem
byl doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc., v§ichni ¢lenové katedry se na zajisténi jeho chodu podileli.
Katedra téZ pomohla zajistit vznik centra neziskové vzdélavaci organizace Junior Achievement
v Praze. V souvislosti s timto vyvojem vznikly dal$i pfedméty: Didaktika fiktivnich firem,
Didaktika vyukovych pfedmétii Junior Achievement firem vcetné rétoriky, které byly postupné
do studijnich pland oboru ucitelstvi zafazovany.
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4.2 Struktura studijnich plani a vyvoj predméti letech 20002010

Skola v tomto obdobi piesla na kreditni systém (1ETCS = 26 hodin prace), na katedie se zacala
posilovat odborn¢ ekonomicka ptiprava uciteld, pedagogicka slozka méla klesajici trend.

Vroce 2002 katedra ziskala akreditaci pro doktorské studium Teorie vyucovani
ekonomickych predméti, vroce 2003 akreditaci pro prezencni formu navazujiciho
magisterského studia hlavni specializace (NMS) UC¢itelstvi ekonomickych predméti pro
stfedni Skoly (tabulka 4). ZajiStovala také ptipravu uciteltl v navazujicim magisterském studiu
v ramci vedlejsi specializace a také v DPS. V roce 2007 ziskala akreditaci pro bakalaisky obor
(BS) U¢itelstvi praktického vyucovani v ekonomické vzdélavani, jehoz ndzev se v roce 2011
zménil na Vzdélavani v ekonomickych predmétech (tabulka 4). Bakalaii z uvedené¢ho oboru
mohli vyucovat prakticky orientované odborné predméty, zejména pisemnou a elektronickou
komunikaci, zaroven pusobit v oblasti vzd€lavani v podnikové sféfe, byli predevSim
pfipravovani pro pokraovani v navazujicim magisterském studiu Ucitelstvi. Bakalarské
studium (BS) zahrnovalo ,,povinny zaklad Fakulty finance a G¢etnictvi (FFU) skladajici se ze
vSeobecné vzdelavacich a ekonomickych pfedméti zamétenych predevsim na finance podniku
a ucetnictvi, coz predstavovalo vice jak polovinu studia. SoubéZzné bylo zatazovano studium
pedagogicko-psychologickych disciplin, oborovych a predmétovych didaktik véetné praxe, coz
tvotilo zbytek jejich procentualniho podilu (tabulka 4).

Tabulka 4: Bakalarské, navazujici magisterské studium hlavni i vedlejsi specializace U¢itelstvi

BS NMS hlavni NMS vedlejsi
) . e specializace specializace
Skupiny predmétu 6 semestril 4 semestry 2 semestry
(180 ETCS) (120 ETCS) (30 ETCS)
Ekonomické piredméty véetné 109 ETCS 21 ETCS
jazyku (60 %) (17,5 %) )
Pedagogika a psychologie 18 ETCS 12 ETCS 12 ETCS
(10 %) (10 %) (40 %)
Didaktiky se $kolni praxi 2(9112](: /OC)S 1?115:‘1; /OC)S 1?61(:;1‘: /OC)S
Volitelné piedméty 15 ETCS 18ETCS
(ekonomické i didaktiky) 9 %) (15 %) )
Bakalarska ¢i diplomova prace 9 ETCS 21 ECTS
véetné seminait (5 %) 17,5 % )
vedlejsi specializace
Ostatni - 30 ETCS -
(25 %)

Zdroj: Kralova (2014, 2017)

Mezi hlavni vyudované kurzy BS patiily: Uvod do psychologie pro ucitele, Uvod do
pedagogiky, Zaklady andragogiky, Oborova didaktika, Didakticka technika, Rétorika pro
ucitele, Podnikové praktikum, Cvicna firma, Zaklady specidlni pedagogiky, Didaktika
ekonomiky I, Didaktika ucetnictvi I, Didaktika pisemné a elektronické komunikace, Aplikace
socidalni psychologie, Rizend pedagogickd praxe, Informacni a komunikacni technologie
v ekonomickém vzdelavani, Bakalarsky seminar. Na konci studia studenti skladali statni
zkousku z Pedagogiky, Psychologie a Didaktiky ekonomickych pfedméti véetné obhajoby
bakalarské prace.

Navazujici magisterské¢ studium (NMS) hlavni specializace UCcitelstvi ekonomickych
predméti pro stiredni Skoly piipravovalo kvalifikované ucitele ekonomickych predméti pro
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vSechny typy stiednich Skol. Katedra zajistovala nasledujici kurzy: Pedagogickou psychologii,
Pedagogiku, didaktiku ekonomickych predmétu, Didaktiku ekonomiky s didaktickou praxi,
Didaktiku ucetnictvi s didaktickou praxi, Didaktiku ekonomické teorie, Didaktiku vypocetni
techniky, Didaktiku fiktivni firmy, Didaktiku vyukovych predmeétii Junior Achievement,
Soudobou rétoriku, Vyuziti pocitacu ve vyuce, Seminar I a Semindr I1. Na konci studia studenti
skladali statni zkousky z Pedagogiky, Psychologie a Didaktiky ekonomiky, Didaktiky ti€¢etnictvi
vcetné obhajoby diplomové prace (tabulka 4).

Kolektiv katedry na vyjezdnim zasedani v Nicové 2012 (Asztalos, Dvoraéek, doktorand Klvana, Koudela,
Krpalek, Krpalkova, Kralova, Hole¢kova, HadjMoussova, Trnka)

Kromé toho katedra zajiStovala studium ucitelstvi ve vedlejsi specializaci navazujiciho
magisterského studia U¢itelstvi odbornych ekonomickych predméti (tabulka 4), kde také
ziskali odpovidajici kvalifikaci. Studium bylo totozné jako v tabulce 6, ale bez moznosti vybéru
volitelnych pfedméti. Na konci studia studenti skladali statni zkousku z Pedagogiky,
Psychologie a Didaktiky ekonomickych predmétl, na své hlavni specializaci statni zkousky
z hlavni ekonomické specializace a obhajoby diplomové prace.

Doktorské studium s nadzvem Teorie vyucovani ekonomickych piedméta piipravovalo
posluchace pro védeckou ptipravu ucitelli ekonomickych pfedméti v systému jejich dalsiho
vzdélavani v navaznosti na pregradudlni vzdéldvani. Pro ziskani titulu Ph.D. se museli studenti
zapojovat do védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti, absolvovat dva celoskolsky povinné
kurzy: Filosofii a metodologii vedy nebo Kvantitativni metody ve vyzkumu a Ekonomii a tti
oborové povinné piedméty. Jednalo se o Metodologii hospodarské pedagogiky, Vybrané
problémy psychologie a jeden kurz z nabidky tri kurzii vztahujici se k jejich profesni orientaci
(Integrace ekonomickych predmeéti, Pedagogicko psychologicka a didakticka priprava
zacinajicich vysokoskolskych uciteli, Svétové pozadavky na rozvoj profesni zpiisobilosti
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ucetnich). V zavéru studia slozili statni doktorskou zkousku, obh4jili doktorskou praci na tzv.
malé obhajobé a pfed komisi pro obhajoby na tzv. velké obhajobé.

Po roce 2009 byla na stfednich odbornych Skoldch zahajena vyuka ekonomickych predméta
v nové podob¢ podle ramcovych a Skolnich vzdélavacich programt. Jednotné uc¢ebni osnovy
byly zruseny a zavedly se nové kurikularni dokumenty podle studijnich obori. Uvedeny trend
ovlivnil vznik novych pfedméth jak na stiednich Skolach, tak ina katedie didaktiky
ekonomickych predmétii, zaCala byt posilovana vychova k podnikavosti a finan¢ni
gramotnosti. Na katedfe se zavedly nové volitelné predméty s nazvem Podnikové praktikum,
pozdéji Cvicna firma, na navazujicim magisterském studiu Didaktické praktikum v didaktice
ekonomiky a tcetnictvi pod ndzvem Didaktika ekonomiky a Didaktika ucetnictvi s didaktickou
praxi.

4.3 Struktura studijnich plani a vyvoj predméti letech 2010-2023

V posledni ¢tvrtiné tohoto obdobi doslo ke zménadm narokii na piipravu ucitelt, predevsim
vzrostly naroky na pedagogicko-psychologickou pfipravu a didaktickou praxi. Ucitelstvi se
zatadilo mezi profese regulovaného povolani, k jeho vykonavani je tfeba souhlasu ministerstva
skolstvi a Narodniho akredita¢niho ufadu CR. Uvedené pozadavky na zmény se zadaly
projevovat také ve vzdélavani budoucich vysokoskolskych ucitelti, proto od roku 2015 katedra
piipravuje doktorandy pro vysokoskolskou vyuku kurzem Priprava zacinajicich
vysokoSkolskych ucitelii.

Katedra zajistovala po celou dobu tohoto obdobi bakalafe i magistry tak, jak je uvedeno
v tabulce 4. Od roku 2018 se zacaly na katedie provadét Gipravy v bakalaiském i navazujicim
magisterském studiu predevsim v didaktické praxi (jednalo se o praxi naslechovou, pribéznou
a reflektivni), katedra v roce 2018 ziskala potvrzeni MSMT o regulovaném povolani (tabulka
5), v roce 2022 novou akreditaci na magisterské stadium pod nazvem U¢itelstvi ekonomickych
predméti pro stfedni Skoly (120 ETCS) (tabulka 6). Pro absolvovani navazujiciho
magisterského studijniho programu maji studenti za povinnost ziskat:

. 54 kreditl za oborové povinné piedméty,

. 18 kreditl za povinné volitelné predméty,

. 30 krediti za pfedméty vedlejsi specializace,
. 18 kredita v zavéru studia (z toho):

v’ 3 kredity za slozeni souborné zkousky z vedlejsi specializace,

v' 3 za absolvovani Diplomového seminafe,

v’ 3 kredity za slozeni statni zavére¢né zkousky z Didaktiky ekonomickych
pfedméta,

v' 3 kredity za sloZeni statni zavére¢né zkousky z Pedagogiky s psychologii,

v' 6 krediti za vypracovani a obhajeni diplomové prace.
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Tabulka 5: Navazujici magisterské studium ve spojeni s bakalafskym studiem

Slozky regulace Pﬁ%‘%\j{?k KDEP FFU VSE Poiadf(f:;:;’fge“ y }:(()):grftt;ch
e Bore bl eyl (pocet kreditir) prog p ;
(minimalni pocet MSMT KDEP FFU
kredittr) (minimum) VSE
Utitelskd 60 93 20-25 31
propedeutika
Obor a ptedmeétové
didaktiky 150 152 25-33 51
Praxe 24 28 8-10 9
Zaverecna prace 15 27 5-10 9
Celkem 174 300 X 100

Zdroj: Potvrzeni MSMT o regulovaném povolani pro KDEP (2018)

Tabulka 6: Magistersky navazujici stupen U¢itelstvi ekonomickych piredméti pro stiedni Skoly

v letech 2023
Zakladni teoretické predméty Pocet kreditu
a predméty profilového zakladu
Pedagogicka psychologie 6ETCS
Pedagogika 6 ETCS
Didaktika ekonomiky 3 ETCS
Didaktika ucetnictvi 3ETCS
Didaktika ekonomickych piredméti 6ETCS
(oborova didaktika, didakticka technika)
Didaktické praktikum 3ETCS
Specidlni seminar - pribézna pedagogicka praxe 3 ETCS
Souvisla pedagogicka praxe 9 ETCS
Diplomovy seminai 3 ETCS
Ekonomie I1 6 ETCS
ManaZerské ucetnictvi I1 6 ETCS

Zdroj: InSIS VSE (2023)

Tyto znalosti a dovednosti ziskané ve vySe uvedenych predmeétech si studenti dale prohlubuji
v povinn¢ volitelnych predmétech skupiny 1 — obecna ¢ast (Etické aspekty ve vzdélavani
a v praxi, Prezentatni a komunika¢ni technologie v modernich koncepcich vzdélavani),
skupiny 2 — oborova cast (Didaktika fiktivnich firem, Didaktika vyukovych pfedmétt Junior
Achievement firem) a skupiny 3 (Odborny pfedmét v cizim jazyce) a libovolné zvolené
predméty vedlejsi specializaci z nabidky celé Skoly v rozsahu 30 ETCS. Ukonceni studia
zahrnuje obhajobu diplomové prace a sloZeni statni zkousky. Statni zkouska se sklada ze dvou
casti. Jedna ¢ast zahrnuje Pedagogiku a Pedagogickou psychologii, druhd ¢ast Didaktiku
ekonomickych pfedméti véetné ekonomie a manazerského ucetnictvi.

Od roku 2019 vedlejsi specialize Ucitelstvi odbornych ekonomickych predmétt byla na katedre
nahrazena neucitelskou s novym nadzvem Vzdélavani ve financich a ucetnictvi (tabulka 7).
Nabidku z volitelnych predméth tvori: Didaktika fiktivnich firem, Didaktika vyukovych
predmeétu JA firem, Didaktické praktikum, Prezentacni a komunikacni technologie v modernich
koncepcich vzdélavani, ManazZerské ucetnictvi. Studenti jsou pfipravovani pro lektorskou
¢innost v podnikovém vzdélavani. Na konci studia sklddaji soubornou zkousku z Pedagogiky,

Psychologie, Didaktiky ekonomickych pfedmétu.
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Tabulka ¢. 7: Navazujici magisterské studium v ramci vedlejsi specializace Vzdélavani ve
financich a icetnictvi v letech 2018-2023

2 semestry (30 kreditii)
Pedagogicka Pedagogika | Didaktika Didaktika Didaktika Vybér z
psychologie ekonomickych ekonomiky ucetnictvi volitelnych
predmétu prredmétu
6 ECTS 6 ECTS 6 ECTS 3 ECTS 3 ECTS 6 ETCS

Zdroj: InSIS VSE (2023)

Kvalifikaci k vyuce ekonomickych pfedmétii na stiednich Skoldch si v sou¢asné dobé mohou
zajemci dopliiovat soubéznym dopliujicim pedagogickym studiem (tabulka 8). Uvedenym
zpisobem ziskaji kvalifikaci vyucovat ekonomické pfedméty nejen na stfednich a vysSich
odbornych Skoléach, ale i na druhém stupni zakladnich skol. Jedna se o kombinovanou formu
studia (prezencni je spojena s distan¢ni formou), studium je nabizeno v rozsahu tfi semestrii
v rozsahu 270 hodin. Byla vyraznym zptisobem navysena pedagogickad praxe na 100 hodin
(jedna se o microteaching, naslechovou praxi, parovou vyuku a reflektivni praxe).

Tabulka ¢. 8: Dopliujici pedagogické stadium v letech 2022-2023

Pedagogicka Pedagogika Didaktika Moderni Didaktika
psychologie a pedagogicka ekonomickych materidlni ekonomiky
komunikace predméta didaktické

(36h) prostiedky (20 by
(36 h) (20 h)
(10h)
Didaktika Prace ve fiktivni | Didaktika vyukovych Seminar Seminar k
ucetnictvi firmé predmétu Junior k pedagogické pedagogické
Achievement praxi — didaktické | praxi-—
(20 hy ©h praktikum k vyuce | didaktické
©h) ekonomiky praktikum
s vyuzitim IKT (20 | k vyuce
h) ucetnictvi
S vyuZitim
IKT
(20 h)
Pedagogicka praxe | Pedagogicka Rizena reflektivni Seminai k
naslechova (20 h) praxe parova pedagogicka praxe zavérecné praci
(10 h) (30 h) (10 h)

Zdroj: vlastni zpracovani podle akreditacniho spisu

V roce 2023 ziskala katedra v radmci celoZivotniho vzdélavani akreditaci k realizaci
roz§ifujiciho studia ucitelstvi pfedmétu Pisemné a elektronicka komunikace v kombinované
formé pro ucitele zakladnich, stiednich a vysSich odbornych skol. Studium je dvousemestralni
v rozsahu 250 hodin (tabulka 9). Poslucha¢i maji povinnost absolvovat 13 predméti, z nichz je
vétSina zaméfena na konkrétni vzdélavaci obsah, ktery se vztahuje k vyuce Pisemné
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a elektronické komunikace s dGrazem na didaktiku pisemné a elektronické komunikace,
ovladnuti klavesnice hmatovou metodou, zéklady ekonomiky, pravni minimum, metody online
vyuky a digitalni vzdélavaci nastroje, didaktiku ekonomickych predméti aj. Prakticka ptiprava
je podpofena fizenou pedagogickou praxi v rozsahu 80 hodin v rozdéleni na naslechovou,
parovou a fizenou reflektivni pedagogickou praxi. Struktura studijniho planu a ptehled
predmétt s Casovou dotaci zahrnujici prezenéni a distan¢ni formu vyuky pro akademicky rok
2023/2024 ma nasledujici podobu:

e Pedagogické psychologie v praxi (20 hodin; 1. semestr)

e Pedagogika a pedagogickd komunikace (20 hodin; 1. semestr)

e Didaktika ekonomickych predméti (16 hodin; 1. semestr)

e Zaklady ekonomiky (10 hodin; 1. semestr)

e Metody online vyuky a digitalni vzdélavaci néstroje (15 hodin; 1. semestr)

e Didaktika pisemné a elektronické komunikace (20 hodin; 1. semestr)

e Ovladnuti kldvesnice hmatovou metodou (27 hodin; 1. semestr)

e Obchodni korespondence a pravni minimum (20 hodin; 1. semestr)

e Seminaf k pedagogické praxi — didaktické praktikum k vyuce PEK (20 hodin;
2. semestr)

e Pedagogické praxe naslechova (20 hodin; 2. semestr)

e Pedagogicka praxe parova (20 hodin; 2. semestr)

e Rizena reflektivni pedagogicka praxe (40 hodin; 2. semestr)

e Seminaf k zadvérecné praci (2 hodiny; 2. semestr)

5 Tvar¢i ¢innost katedry

Akademicti pracovnici katedry publikuji knizni monografie, vyzkumné studie v tuzemskych
a pfevazné zahrani¢nich casopisech indexovanych v databazich Web of Science, Scopus ¢i
ERIH. Clenové katedry se aktivné u¢astni mezinarodnich védeckych konferencich s piispévky
ve sbornicich indexovanych v databazich ¢i mimo né. Nejvyznamnéjs$i publikace z obdobi
2010-2023 jsou uvedeny v dal§im textu.

Monografie nebo kapitola v monografii:

Kralova, A., Novak, J. a kol. Teoreticke aspekty racionalizace ekonomického vzdélavani.
1. vyd. Praha: Press21, 2014. 535 s. ISBN 978-80-905181-5-5.

Pasiar, L., Berkova, K., aj. Osobnost ucitela v ekonomickom vzdeldvani. 1. vyd. Bratislava:
Ekoném, 2015. 312 s. ISBN 978-80-225-4225-8.

Berkova, K., Novak, J., Pasiar, L. Modernizace ekonomického vzdelavani v kontextu taxonomii
vyukovych cilii. Computer Media, 2018. 244 s. ISBN 978-80-7402-316-3.

Krallova, A. History of Business Didactics in the Czech Republic. In: Wirtschaftsdidaktik: den
Bildungshorizont durch Berufs- und Allgemeinbildung erweitern. Festschrift fiir Josef Aff.
Wien: Facultas, 2020, s. 242-258. 400 s. ISBN 978-3-7089-2038-2.

Pavera, L., Krpalkova Krelova, K., Novék, J. a kol. Pohledy na stredoskolského ucitele
odbornych predmeétii. Praha: Extrasystem, 2020. 211 s. ISBN 978-80-87570-48-7.
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Pavera, L. a kolektiv (dal$i autofi: Holeckova, L., Krpalkova Krelova, K., Vacinova, T. aj.).
Vzdélavani mentorii. Praha: Verbum Praha, 2022. 276 s. ISBN 978-80-87800-99-7.

Clanky v &asopisech v databazi Web of Science:

Langer, T. Optimum spotriebitele a model ekonomické interpretace v mikroekonomii. Politicka
ekonomie [online]. 2016, ro¢. 64, ¢. 7, s. 789-803. ISSN 0032-3233. DOI:
10.18267/j.polek.1095. [IF a AIS 2016: 0.589 | 0.053] [SJR 2016: 0.366]

Krpalek, P., Krpalkova Krelova, K., Berkova, K. The importance of metacognitive strategies
for building competitive business competencies. Journal of Competitiveness [online]. 2018, roc€.
10, ¢. 3, s. 69-85. eISSN 1804-1728. ISSN 1804-171X. DOI: 10.7441/joc.2018.03.05.
Dostupné také z: https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=296&cp=.
[IF a AIS 2019: 3.649]

Clanky v &asopisech v databazi Scopus

Krpalek, P., Krpalkova Krelova, K. Possibilities for Developing Business Potential in
Economic Education. Examples of Implementation in Slovakia and the Czech Republic.
Economics and Sociology [online]. 2016, ro¢. 9, ¢. 4, s. 119-133. ISSN 2071-789X. DOI:
10.14254/2071-789X.2016/9-4/7. [SIR 2016: 0.580]

Berkova, K., Krpalek, P. Approaches to the development of cognitive process dimensions in
financial literacy: an empirical study. Journal of International Studies [online]. 2017, ro€. 10,

¢.3,s. 173-188.ISSN 2071-8330. DOI: 10.14254/2071-8330.2017/10-3/13. [SJR 2017: 0.511]

Berkova, K., Holeckova, L. Attitudes of Employers and University Students to the Requirements
for Accountants in the Czech Republic. Journal on Efficiency and Responsibility in Education
and Science [online]. 2022, roc€. 15, €. 1, s. 53—62. eISSN 1803-1617. ISSN 2336-2375. DOI:
10.7160/eriesj.2022.150106. [SJIR 2021: 0.251]

Berkova, K., Frendlovska, D., Chalupova, M., KubiSova, A., Hrmo, R., Krpalkova Krelova, K.
Pilot Research into the Perceived Importance of Educational Elements and an Application for
Detecting Progress through the Perspective of Practice. Education Sciences [online]. 2022,
ro€. 12, €. 10, €. ¢l. 669. 21 s. eISSN 2227-7102. DOI: 10.3390/educscil2100669. Dostupné
také z: https://www.mdpi.com/2227-7102/12/10/669/htm. [SJR 2021: 0.518]

Berkova, K., Frendlovska, D., Chalupova, M., Kubisova, A., Krpalkova Krelova, K., Kolarova,
D. International Comparison of Higher Education Representatives' and Students' Attitudes
Towards Feedback Learning. International Journal of Engineering Pedagogy (iJEP) [online].
2023, ro¢. 13, ¢. 4, s. 141-157. eISSN 2192-4880. DOI: 10.3991/ijep.v13i4.37017.

Dlouhodobé od svého vzniku katedra zajistuje ke vSem predmétim originalni uc¢ebni pomtcky,
podle nichz se vyucuje. Uvedené ucebni texty vyuzivaji studenti naseho oboru, ucitelé stiednich
Skol 1 jiné vysoké Skoly. Jedna se o predevsim o didaktiku ekonomickych predméti, didaktiku
ucetnictvi, didaktiku ekonomiky, didaktiku fiktivnich firem.

Mezi nejvyznamnéj$i u¢ebni pomticky od roku 1990 patii tyto vysokoskolské u¢ebnice nebo
skripta:

Asztalos, O. Ekonomické vzdelavani v systéemu stredniho a vyssiho odborného Skolstvi. Praha:
VSE, 1996. ISBN 80-7079-319-8.
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https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=296&cp=
https://www.mdpi.com/2227-7102/12/10/669/htm

Roport, M. Didaktika predmeétu prace ve fiktivni firme. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2008. IBN 978-80-245-1360-7. Vyukovy CD-ROM.

Roport, M., Fiserova, M., Berkova, K. Didaktika zakladii ucetnictvi. 1. vyd. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica, 2011. 142 s. ISBN 978-80-245-1837-4.

Krpalek, P. — Krpalkova Krelova, K. Didaktika ekonomickych predmétii. 1. Vyd. Oeconomica
VSE v Praze, 2012. 184 s. ISBN 978-80-245-1909-8.

Kralova, A. Didaktika zakladu ekonomiky. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2013.
179 s. ISBN 978-80-245-1964-7.

Dvotacek, J. Zdklady pedagogiky. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2014. 300 s.
ISBN 978-80-245-2014-8.

Kolektiv Katedry: (2018). Metodickd podpora pro ucitele a studenty Ucitelstvi VSE, dostupné
z: https://ucitelstvi.vse.cz/.

Kralova, A., Pavera, L., Krej¢ova, K., Krpalek, P., Krpalkova Krelova, K., FiSerova, M.,
Berkova, K., HoleCkova, L. Vybrané kapitoly z pedagogicko-psychologické a didaktické
pripravy vysokoskolskych ucitelii. Praha: Oeconomica, 2018. 116 s. ISBN 978-80-245-2268-5.

Holeckova, L., Krpalkova Krelova, K. Presentation and Communication Skills in English
Language for Finance and Accounting. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2019. 72 s.
ISBN 978-80-245-2328-6.

Berkova, K., FiSerova, M. Didaktika uicetnictvi. 2. aktualizované vydani. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2021. 118 s. ISBN 978-80-245-2408-5.

Zaroven byli clenové katedry zapojeni do feSeni externich grantovych projektu. Za
poslednich 10 let se jedna o:

projekt GA-AA Autoevaluacni rdmec a evaluacni kultura jako védecky podlozeny zéaklad
pedagogické komunikace v systému fizeni kvality v podminkach profesné orientované vysokeé
skoly, 2016 (halvni fesitel: doc. Krpalek, CSc., spolufesitel za KDEP FFU VSE, Ing. Krpalkova
Krelova, PhD.),

projekt GA-AA Faktor financi a podnikavosti z hlediska rozvoje lidského kapitalu 2018 (hlavni
tesitel: doc. Krpalek, CSc., spolufesitel za KDEP FFU VSE, Ing. Krpalkova Krelova, PhD.),

mezinarodni projekt Erasmus+, Strategic Partnerships for school education (KA201), Mentor
Training, 2020-2023 (hlavni feSitel za spolupartnera prof. Pavera),

Program podpory pro paméatky svétového dédictvi — Projekt ,,Metodika edukace, prezentace a
osvéty k docenéni vyznamu pamatek svétového dédictvi ve formélnim vzdélavani MK-S
12391/2021 OPP 2022 (hlavni fesitel: doc. Krpalek, CSs.).

Pracovnici katedry se rovnéz se podileli jako védecti konzultanti na feSeni mezinarodniho
projektu v ramci projektu Tempus Entwicklung und Implementierung nachhaltig
wirksamer Strukturen zur Entrepreneurship Erziehung in Russland und Tadschikistan
(EINSEE), 2010-2013 (Kralova, A., Urbanova, M.) a jako externi hodnotitel¢ mezinarodniho
projektu EU program ERASMUS+ Central Asian Center for Teaching, Learning and
Entrepreneurship (CACTLE), 2015-2018 (Kralova, A.).
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m EINSEE

Tha ™

2012 (Petrohrad — meeting projektu EINSEE — Kralova — Urbanova — kolegové z WU Vidné)

2016 Uzbekistan (Taskent — Westminster University — konference projektu CACTLE, Kralova
a kolegové z WU Vidn¢)

23



W

i T
i ‘I l;i "u;ip |

(3

2023 — univerzita v Egere (0¢ast na meetingu projektu Mentor training — Kralova, FiSerova)

Kolektiv katedry byl ¢i stdle je zapojen do feSeni projektu OPVVV — ESF I Rozvoj
vzdélavacich a dal§ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze (2017-2022), OPVVV —
ESF II: Rozvoj modernich vyukovych trendii na VSE v Praze (2020-2022). Clenové katedry
byli zapojeni do projekti IGA — Postaveni vysSich odbornych $kol v ekonomickém
vzdélavani (2007-2010), Implementace metody pripadové studie a ekonomickych her do
sekundarniho vzdélavani v Kontextu rozvoje ekonomického mySleni a zkvalitiovani
prostupnosti s terciarnim vzdélavanim (2015-2017), Komplexni vyzkum osobnosti ulitele
ekonomickych piedméti na SS v CR (2018-2020), Problematika distanéniho vzdélavani
v kontextu stiedoskolského odborného vzdélavani (2022-2025).

Akademicti pracovnici katedry pravidelné organizuji a jsou spolupotadatelé mezinarodnich
veédeckych konferenci. V roce 1994 usporadala katedra mezinarodni konferenci pod nazvem
Transformace ¢eského stiedniho odborného Skolstvi, v roce 2007 mezinarodni védeckou
konferenci na téma Analyza kompetenci uciteli odbornych ekonomickych predméti na
VSE, vroce 2008 mezinrodni védeckou konferenci na VSE v Praze na téma VyuZivani
aktivizujicich metod ve vyuce ekonomickych piedmétii, v roce 2010 se konala na VSE
v Praze mezinarodni konference na téma Postaveni vysSich odbornych $kol ekonomického
zaméreni v terciarnim vzdélavani. V roce 2012 uspofadala mezinarodni sedmidenni meeting
Tempus Einsee, v roce 2013 Trendy v ekonomickém vzdélavani a workshop Implementace
IFRS do sekundarniho vzdélavani, v roce 2014 Integrace ekonomickych predméti na
stfednich Skolach a jejich vliv na predmétové didaktiky.

Od roku 2016 katedra porada pravidelné mezinarodni konferenci Schola nova, quo vadis? a od
roku 2014 je pravidelné zapojena jako spolupofadatel mezindrodni elektronické konference
Média a vzdélavani. Vroce 2017 usporadala mezinarodni védeckou konferenci
Autoevaluacni kultura a kvalita vzdélavani. Svymi vystupy akademicti pracovnici piispivaji
ke zkvalitnéni vydavanych pedagogickych, psychologickych a didaktickych vystuptl, se
zaméienim na oblast oborovych, ale 1 pfedmétovych didaktik. Podle zjisténych prazkumi je
uvedend problematika vztahujici se zejména k vyuce didaktiky ucetnictvi a ekonomiky na
ostatnich vysokych kolach v Ceské republice vydavana ve velmi malém rozsahu &i vibec.
Katedra didaktiky ekonomickych pfedméti je z tohoto divodu oznacovana jako tvilrce
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zékladnich koncepci ve vyuce oborovych i1 ptedmétovych didaktik pro vyuku ekonomickych
predmétu.

1. ro¢nik mezinarodni védecké konference Schola nova, Quo Vadis? 2016 — ivodni slovo pana dékana
FFU doc. Mejzlika

Vedeni mezinarodniho workshopu dr. Berkové se studenty oboru ucitelstvi ve Virtu 2018
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Interni seminaf katedry vedeny doc. Krpalkem v roce 2019

6 Vnéjsi vztahy katedry a spoluprace s praxi

Katedra spolupracovala a spolupracuje se zahrani¢nimi katedrami, které se zabyvaji ptipravou
ugiteltl. Cinnost je zaméfena na mezindrodni konference, mezinarodni vyjezdni zasedani,
workshopy, publikacni a projektovou ¢innost. Od roku 1990 se napt. jednalo se 0 Humboldovu
univerzitu v Berling, Katedru pedagogiky Ekonomické univerzity v Bratislavé, se kterou rozviji
intenzivni dlouhodobou védeckou spolupraci az do soucasného obdobi. V poslednich letech
také rozviji spolupraci s Institutem fiir Wirtschaftspadagogik ve Vidni, s univerzitou
Konstantina v Nitfe i s jinymi katedrami v Mad’arsku v Egeru, v Srbsku.

Vyjezdni zasedani 2017 ve Vysokych Tatrach (kolektiv KDEP VSE a KP EU Bratislava)
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VYjezdni zasedani 2018 (kolektiv KDEP VSE a KP EU Bratislava na exkurzi v Ceskych Budgjovicich
— Budvar)

Vyjezdni zasedani 2019 (Nizké Tatry — Chopok — KDEP a KP EU Bratislava)

Katedra soustavné udrzuje kontakty se stiednimi Skolami, zvlasté s obchodnimi akademiemi
pfi Ucasti na mezinarodnich ¢i regiondlnich veletrzich fiktivnich a JA firem, pfi zajiStovani
pedagogickych praxi. Jedna se o obchodni akademie, které jsou fakultnimi cviénymi Skolami
FFU: Ceskoslovanska akademie obchodni — Resslova 5, Ceskoslovanska akademie obchodni —
Dr. Edvarda BeneSe, Resslova 8, OA Vinohradskd, OA Heroldovy sady, OA Kubelikova,
Karlinskd obchodni akademie a vys$s$i odbornd Skola ekonomicka, OA Hovorcovicka, OA
Krupkovo ndméstni a OA Dusni. Pti zajisStovani bakalafskych praxi spolupracuje také s dalSimi
sttednimi 1 zdkladnimi Skolami, dale katedra rozviji spolupraci s dalSimi institucemi napf.
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s Narodnim pedagogickym institutem (diive Narodni institut pro dalsi vzdélavani) pti ptiprave
revizi ramcovych vzdélavacich programi pro stiedni Skoly, s Centrem fiktivnich firem,
s neziskovou organizaci Junior Achievement, 0.p.s.

Ugast na regionalnim veletrhu fiktivnich firem 2020

Zavér

Katedra za celé obdobi od roku 1990 vyznamné prispéla k vychové mladych ucitelt
ekonomickych predméti, ktefi ptisobi na viech stiednich a vys§ich odbornych $kolach v Ceské
republice jako ucitelé ¢i feditelé Skol. Studiem ziskali a ziskavaji dvé profesni kvalifikace —
ekonomickou a pedagogickou. Jsou pfipravovani pro vyuku ekonomickych predmétii na
1319 sttednich a 180 vysSich odbornych Skoldch, mohou piisobit ve vSech formach
podnikového vzdélavani 1 jako manazeti v oblasti ekonomické praxe. Kromé toho katedra
prispiva k rozvoji vysokoskolské pedagogiky a pomahé ostatnim pracovistim Vysoké Skoly
ekonomické pti vychové mladych ucitelti (zejména doktorandil). Vychovala fadu doktorandi
v oboru Teorie vyucovani ekonomickych predmétt, ktefi ziskali titul Ph.D. Zajistila profesni
rozvoj docentlim, ale i profesorum. Je ziejmé, ze priprava uciteli ekonomickych predméta
soustiedénd na Vysoké Skole ekonomické v Praze postupuje spravnym smérem.
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Rozvoj kurikula v uditelstvi odbornych predméti

Curriculum Development in the Teaching of Professional
Subjects

Pavel Andres, David Vanécek, Roman Hrmo

Abstrakt

Pregradudlni ptiprava ucitelii-technikil je v soucasné dobé dynamickych spole¢enskych zmén
vysoce aktudlni témata, a to z mnoha pohledl. Zabyvame se specifikami tohoto vzdélavani
v Ceské republice, konfrontujeme ho i se zahrani¢nimi zkuSenostmi.

Potfeba vénovat se problematice ptipravy uéiteld v Ceské republice je reflektovana mnoha
aktivitami, které sméfuji k nalezeni odpovédi na otazky tykajici se cild, posuzovani kvality ¢i
pripravenosti uciteld na soucasné a budouci spolecenské vyzvy, resp. studijnich programi
a instituci, které tyto aktivity zajiStuji, obecné pii posuzovani funkcnosti vnitiniho systému
zajistovani a hodnoceni kvality vysoké Skoly, prostfednictvim aplikace ptislusnych standarda
a postupt podle Zakona ¢. 111/1998 Sb., Zakon o vysokych Skoladch a o zméné€ a doplnéni
dalsich zédkonl (Zakon o vysokych skolach).

Kli¢ova slova: inzenyrskd pedagogika, pregradudlni ptiprava ucitelli, kurikulum, vzdélavani
4.0, systém hodnoceni kvality

Abstract

The undergraduate preparation of teacher-technicians is a highly topical issue in the current era
of dynamic social change, from many perspectives. We deal with the specifics of this education
in the Czech Republic and confront it with foreign experience.

The need to address the issue of teacher preparation in the Czech Republic is reflected in many
activities aimed at finding answers to questions concerning the objectives, quality assessment
or readiness of teachers for current and future social challenges, or study programmes and
institutions that provide these activities, generally in assessing the functionality of the internal
system of quality assurance and evaluation of higher education institutions, through the relevant
standards and procedures under Act No. 111/1998 Coll., the Act on Higher Education and on
Amendments and Supplements to Other Acts (the Act on Higher Education).

Keywords: Engineering Pedagogy, Undergraduate Teacher Education, Curriculum, Education
4.0, Quality Assessment System

JEL Klasifikace: 1200 Education and Research Institutions: General

1 Makroprostiedi rozvoje kurikula

Ptispévek se zabyva vybranymi tezemi tématu komparace rozvoje kurikula v odbornych
predmétech v SirSich legislativnich souvislostech pedagogicko-psychologické ptipravy ucitelt
technickych predméti. Uvadime specifika tohoto vzdélani v Ceské republice v kontextu
aktudlnich zmén Skolského systému, ktera s sebou pfinasi celou fadu koncepénich zmén, véetné
legislativnich opatfeni pro vykon regulovanych povolani pedagogickych pracovnikda.
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Naléhavost tématu je Uizce spojena nejen s obsahovymi zménami kurikularnich dokumentt
a metodickymi materialy Narodniho akredita¢niho Gfadu (NAU) pro vysoké $kolstvi, ale i se
samotnou zménou paradigmatu spolecnosti 4.0, sociologickymi i psychologickymi aspekty
ucici se spole¢nosti, v soucasnosti oznaCované jako vzdé€lavani 4.0. Zmeéna Skoly, jejiho
klimatu, hodnotovych orientaci, diiraz na toleranci, pluralismus, multikulturni dialog a mnohé
dalsi spolecenské pozadavky kladou nové naroky na teoreticky vhled, porozuméni a vyklad
soucasnych trendd, tedy i na praktickou pfipravu uciteli a na osvojovani si novych profesnich
kompetenci. Technologie se stavaji pfirozenym prostiedkem nejen kazdodenni komunikace,
vyznamnym zpusobem jsou zapojovany i do procesu (sebe)poznavani, maji tedy obrovsky
potencial 1 v rdmci didaktické transformace a interpretace obsahu vzdélavani.

Potfeba multidisciplinarniho ptistupu k technickym, humanitnim i spolecenskym védam se
odrazi napiiklad 1 v tom, ze inzenyfi-technici se pifi navrhu, projekci, konstrukci, vyrobé
a provozu technickych zafizeni snazi spliiovat predev§im technické pozadavky. Neméné
dalezité jsou vSak i1 pozadavky ekonomické a environmentalni, které nebyvaji vzdy fesitelné
jednoznacné, n€kdy jsou i protichtidné. K tomu pfistupuji jesté otazky spolecenského dopadu
zavadéni technickych zafizeni, ktera zahrnuji mimo jiné také hlediska eticka, esteticka a pravni.
Ke komplexnimu feSeni technickych problémi je proto zadouci brat v ivahu i dopady techniky
na zivot spolecnosti, tedy fesit technické tkoly v SirSich souvislostech a v interdisciplinarni
roviné. K tomu je tfeba koncipovat a realizovat alternativni modely pro Sir$i vSeobecné
vzdélavani inzenyri-techniki.

Vzdélavani se podle konceptu vzdélavani 4.0 uskuteciiuje téméf neptetrzité v podobé
fluidniho vzdélavani, postupné se ztraci hranice mezi vzdélavatelem a vzdélavanym, probiha
nejenom Vv rdmci Skoly (na urovni instituciondlniho vzdélavani), ale pribéznym
,konzumovanim obsahu“ prostiednictvim prostfedki elektronické komunikace (ANDRES,
Pavel, 2020).

S postupnou automatizaci, digitalizaci a robotizaci primyslu vyvstava novy pozadavek
trhu prace (Prace 4.0) na pfipravu budoucich absolventl tak, aby byli pfipraveni na préci
s témito technologiemi a byli schopni se pruzné adaptovat na nové kvalifikacni pozadavky.
Ctvrta primyslova revoluce postupné zaéina ménit strukturu trhu prace a ma tedy zasadni dopad
na koncepci budouciho skolstvi. Tyto zmény jsou popisovany v dokumentu s nazvem Narodni
iniciativa Primysl 4.0. Tento dokument mluvi o nutnosti zasadn¢ zkvalitnit cely vzdélavaci
systém na vSech typech a stupnich Skol jako zasadni faktor uspéchu. Tento systém zacina
samotnou piipravou ucitelll, snahou ziskat Spickové a kreativni odborniky, kteti vybavi zaky
prenositelnymi dovednostmi, schopnostmi pracovat s informacemi, vytvaret systémové
koncepce, provadet analyzu a syntézu, feSit problémy, aplikovat matematické dovednosti,
nachazet logické souvislosti, socialni dovednosti atd. Vedle toho klade za dtlezité péstovat
arozvijet u mladych lidi aktivitu, samostatnost, odpovédnost, etické chovani, inovativnost,
zdiraziiuje tlohu dalSiho vzdélavani.

Mezi dalsi strategické dokumenty patii Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
ktera byla schvélena vladou CR dne 19. fijna 2020. Ministerstvo chce zmodernizovat, vybavit
a metodicky vést skoly, zavést digitalni technologie a podpofit inovace, provzdusnit objem
uciva (redukovat objem uciva) a realizovat nové metody piipravy a hodnoceni zakt tak, aby
ziskali znalosti, dovednosti a postoje vyuzitelné v osobnim, profesnim i1 obcansky
zodpovédném zivoté. Je zdlraznéno informatické mysSleni a digitalni gramotnost zak.
Samotnad vyuka informatiky by se neméla omezit pouze na principy fungovani digitalnich
technologii, ale mé¢la by byt prfedpokladem ucelné aplikace digitalnich technologii ve vSech
oblastech s diirazem na ptipravu na budouci, nikoliv sou€asny trh prace. V rdmci intervenci se
ministerstvo chce také zasadnim zplisobem vénovat piipravé novych a podpote stavajicich
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pedagogt, profesionalizaci fediteli $kol nebo snizeni administrativni zatéze Skol (ANDRES,
Pavel, 2020).

2 Pregradualni priprava uciteli technickych predméti

Co po ucitelich vlastné vyzadujeme? Jaké jsou pozadavky na zakladni slozky piipravy ucitel
ve smyslu tradi¢nich kompetenci? Tyto pozadavky jsou obecné respektované, avsak ve starych
studijnich programech se vyrazné liSily ve smyslu redlného podilu zastoupeni jednotlivych
slozek ptipravy ucitelt.

Do pregradudlni ptipravy ucitelll fadime:
e Oborova slozka,
e Oborové-didakticka slozka (predmétoveé-didakticka),
e Pedagogicko-psychologicka slozka,
e Obecné¢ kultivujici slozka (celouniverzitni zéklad),
e Pedagogicka praxe.

Predmétové-didaktickd a pedagogicko-psychologickéd slozka v minulosti vykazovaly
vysokou variabilitu, a to nejen mezi univerzitami, ale i mezi fakultami rizného typu, dokonce
1 mezi riznymi obory na téze fakulté. Jednotlivé slozky pregradudlni piipravy uciteli a jejich
pomeéry byly predmétem zajmu Akreditacni komise, ktera usilovala o jejich kodifikaci,
v podobé tzv. Ramcovych proporci slozek ucitelské piipravy, které byly dokonéeny AK CR
v ¢ervnu 2016 jesté pred ukoncenim své ¢innosti. Nutno dodat, Ze tyto poméry slozek byly vzdy
vnimany jako doporucujici, nikdy nebyly zdvazné€ prosazovany, resp. vyzadovany. To m¢lo za
dasledek 1 fakt, ze 1 vyrazné rozdily v zastoupeni jednotlivych slozek pregradudlni ptipravy
uciteld byly povazovany za zcela legitimni; pozadavky byly velmi nejednotné, velmi nejasné,
velmi variabilni. Obecné lze fict, ze pedagogické fakulty tyto poméry zpravidla dodrzovaly,
ostatni, odborné fakulty pfipravujici ucitele, tyto poméry zpravidla nedodrzovaly, byla
navySovana odborna slozka na ukor pedagogicko-psychologické slozky.

Ucitelska profese patii mezi regulované profese. To tedy znamena, ze kazdd nové
predkladana akreditace podléha schvaleni regulatora na zakladé Ramcovych pozadavkid na
studijni programy, jejichz absolvovanim se ziskdvd odbornd kvalifikace k vykonu
regulovanych povolani pedagogickych pracovnik. Tento dokument vydalo Ministerstvo
Skolstvi, —mladeze a t&lovychovy vroce 2017, Cj. MSMT-21271/2017-5,
https://www.msmt.cz/file/44169/

MSMT jako uznavaci organ posuzuje jen programy v souladu s jejich zaméfenim (jen
podle ramcovych pozadavk), nikoli s ohledem na to, jakou odbornou kvalifikaci podle zakona
¢. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné& nckterych zékond, jejich
absolvent ziskava.

Réamcové pozadavky na studijni programy, jejichZ absolvovanim se ziskdva odborna
kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovnikd, jsou vyjadieny
jednotlivymi oddily tohoto metodického materidlu. S ohledem téma disertaéniho projektu se
budeme dale zabyvat pouze:

Oblast vzdélavani ucitelstvi
(Cast tficata natizeni vlady ¢. 275/2016 Sb.)

- Bec. Ucitelstvi praktického vyucovani
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Tabulka 1: Be. U¢itelstvi praktického vyucovani

Slozka Pregradualni Kreditova | Hodiny
priprava ucitelu | dotace
(o)
Ucitelska propedeutika 3546 63-83 1 890-2 490
Obor a oborové didaktiky 3040 54-72 1 620-2 160
Praxe 13-16 23-29 690-870
Ptiprava zavérecné prace 5-10 9-18 270-540

Tento metodicky material shrnuje obecna vychodiska pro vydavani stanovisek MSMT
jako uznavaciho organu za ucelem urcité¢ predvidatelnosti vysledného stanoviska. Naplnéni
ramcovych pozadavki podle tohoto materialu je pfedpokladem pro to, aby absolventi daného
studijniho programu byli ptipraveni odpovidajicim zptisobem k vykonu regulovaného povolani.

Rémcové pozadavky maji za cil vyjadfovat vyvazené poméry mezi zdkladnimi slozkami
odborné pripravy dotéenych kategorii pedagogickych pracovnikli. Spodni hranice rozpéti
téchto slozek urcuje nepodkrocitelné minimum; horni hranice rozpéti je doporucena, a lze ji
tedy piekro¢it, zejména chee-li VS polozit akcent (zpravidla formou povinné volitelnych nebo
volitelnych pfedméth) na vybranou slozku ptipravy k vykonu regulovaného povolani.

Soucasti zadosti o udéleni akreditace je studijni plan — vycet predméti a jejich zatazeni
pod jednotlivé ptedepsané slozky a s uvedenim krediti a hodin (srovnavaci tabulka).
Srovnavaci tabulka slouzi k porovnani studijniho planu a rdmcovych pozadavki podle tohoto
materialu. Poméry jednotlivych slozek studia jsou vyjadieny v procentech (zaokrouhleno),
kreditech a hodinach podle Evropského systému pienosu a akumulace kredit (European Credit
Transfer and Accumulation System), pficemz vyjadieni v kreditech odpovidda 30 hodinam
studijni zatéze studenta; standardni kumulativni pocet krediti za studium v bakalafském
studijnim programu ¢ini 180 kreditli, za studium v navazujicim magisterském studijnim
programu 120 kreditd a za studium v magisterském studijnim programu 300 kreditt.

V piipad¢ bakaléaiského, profesné zaméeteného studijniho programu B0114P300003 Ucitelstvi
praktického vyu¢ovani a odborného vycviku, ktery byl jiz na CVUT v Praze, Masarykové
ustavu vysSich studii akreditovan, byly jednotlivé slozky ramcovych pozadavkl naplnény
nasledovné.

Profil absolventa studijniho programu

Absolvent je pfipraven na vykon povolani ucitele praktického vyucovani a odborného
vycviku. Je schopen orientovat se v modernich vychovné vzdélavacich koncepcich a vyuzivat
je pfi planovani, monitorovani, fizeni a hodnoceni vyucovaciho procesu praktického vyucovani
a odborného vycviku; je pfipraven se celozivotné vzdelavat a reflektovat nejnovejsi trendy
v pedagogickych 1 technickych védach a aplikovat je ve vzdélavacim procesu.
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Vystupy z uceni

Uspé&$ny absolvent je schopen kvalifikovang:

Vyuzivat ziskané znalosti z pedagogickych, psychologickych a didaktickych disciplin

pracovat s kurikulem, s RVP a tvofit SVP;

koncipovat konkrétni ptipravu na vyu€ovani, nastavit vyukové cile;

reflektovat, analyzovat a hodnotit vlastni vychovné vzdélavaci ¢innost;

vyuzivat adekvatné¢ organiza¢ni formy vyuky a vyufovaci metody s ohledem na
individualitu zaku;

vytvaret piiznivou psychosocialni atmosféru ve skupiné zaku a studentt;

motivovat studenty k utvaieni kompetenci pro dalsi celozivotni sebevzdélavani.

Vyuzivat ziskané znalosti a dobrou orientaci ve vyvojovych trendech technickych obori
a technickych inovaci

vyuzivat ve vyuce moderni informac¢ni technologie;
aplikovat poznatky soucasného vyvoje techniky a technologii do vyuky;

zajistit bezpe€nost prace v ramci praktické vyuky.

Vyuzivat ziskané osobnostni kompetence v pedagogickém procesu

vytvaret tymy a organizovat tymovou praci ve skupiné zaki/studentt;
vhodné vyuzivat prezentacni dovednosti;

komunikovat s vefejnosti — zaky, rodici a kolegy;

zvladat rizikové situace v praci ucitele;

dodrzovat etické principy prace ucitele.

Tabulka 2: Srovndvaci tabulka Bec. BO114P300003 Ugitelstvi praktického vyucovani a odborn¢ho
vycviku, Masaryktv ustav vyssich studii, CVUT v Praze

Slozka Pregradualni Kreditova | Hodiny
priprava uditelu | dotace
(Y0)
Ucitelska propedeutika 40 75 2100
Obor a oborové didaktiky 37 61 1932
Praxe 14 27 756
Ptiprava zavérecné prace 6 12 336
Volitelné pfedméty 3 5 140
Celkem 100 180 5264
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Faktory ovliviiujici duvody zajmu o neformalni vzdélavani
Zaku a studentu

Factors Influencing the Reasons for Pupils' and Students'
Interest in Non-formal education

Kateiina Berkova, Andrea KubiSova, Dagmar Frendlovska, ElisSka
JakesSova

Abstrakt

Prispévek zkouma divody z&jmu Zakt a studentli o neformalni vzdélavani. Cilem ptispévku je
detekovat, na kterych faktorech zavisi divody zajmu zaka a studentil v riazné vékové kategorii,
a to na vzorku 844 respondentd. K tomu byl sestaven webovy dotaznik, pomoci né¢hoz byly
zjiStovany divody zdjmu. Data jsou analyzovana podle tfidicich znakl respondenttl, a to
pohlavi, véku a stupné vzdélavani. Vysledky mohou byt ndpomocné pro zastupce stiednich
a vysokych skol pro ptipravu kurzt neformalniho vzdélavani.

Kli¢ova slova: Neformalni vzdélavani, vysoka Skola, sttedni Skola, pohlavi, vék

Abstract

The paper deals with the issue of pupils' and students' interest in non-formal education. The aim
of the paper is to find out which factors determine the interest of pupils and students in different
age groups, using a sample of 844 respondents. For this purpose, a web-based questionnaire
was designed to investigate the reasons for interest. The data is analysed according to the
classifying features of the respondents namely gender, age, and level of education. The results
may be helpful for representatives of secondary schools and high school for the preparation of
non-formal education courses.

Keywords: Non-formal education, high school, secondary school, gender, age

JEL Klasifikace: A20, A22

1 Uvod

Neformalni (mimoskolni) vzdélavani lze chéapat jako prvek celozivotniho uceni, ktery se
vyrazn€ podili na profesnim, ale i osobnim rozvoji zaki a studentli. Neformalni vzdélavani se
uskute¢iiuje mimo formalni vzdélavaci systém a nevede k ucelenému $kolstvi (MSMT, 2013-
2023). Hlavnim smyslem neformélniho vzdélavani je zejména ziskédvani novych znalosti,
dovednosti a zvySovani kompetenci, coz umoziuje jedinci uplatnéni na trhu prace, zvySovani
kvalifikace ¢i plnohodnotné zapojeni do pracovniho i socialniho Zivota (Zormanova, 2017).
Neformalni vzd€lavani umoznuje skrze rozmanitost studijnich kurzli, programii rozvoj
seberealizace, ziskavani novych znalosti a dovednosti a zkvalithovani sebe sama cestou
vzdelavani.

Neformalni (mimogkolni) vzdélavani neni v Ceské republice novou oblasti. Tato oblast zagala
byt feSena vroce 2009 pod zastitou Narodniho institutu déti a mladeze prostiednictvim
narodniho projektu ,,Kli¢e pro Zivot“ (MSMT, 2013-2023). Hlavnim smyslem projektu bylo
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posilit slozku celozivotniho vzdélavani pracovniki s détmi a mladezi a zkvalitnit systém pro
udrzitelny rozvoj neformalniho a zajmového vzdélavani (MSMT, 2013-2023).

Neformalni vzdélavani je typické tim, ze nema za tikol rozvijet jednu schopnost nebo vlastnost
jedince, ale zamétuje se piredevSim na osobnostni rozvoj. Jde tedy o rozvoj v dimenzi volni,
emocionalni, socidlni, etické i duchovni. Tohoto rozvoje lze dosédhnout prostiednictvim
Sirokého spektra metod a forem, mnohdy nechybi ani zazitkové uceni, didaktické hry aj. (Zajic,
2020). Autor poukazuje na dlouhodobost jako dalSi charakteristicky aspekt neformdlniho
vzdélavani. Rozvoj dalSich kompetenci v hlubsi roviné vyzaduje dlouhodobé plisobeni.
Typicka 45minutova vyucovaci hodina neni v tomto ohledu dostatecnd. Neformalni vzdélavani
ma rtiznou podobu, at’ uz jsou to dlouhodobéjsi vzdélavaci kurzy razné tématiky v podobé
workshopti, webinaiti, prednasek, praktickych ¢i simula¢nich cvi¢eni nebo v podobé kurzi
Massive open online course — MOOC (Narodni ustav pro vzdélavani, 2011-2022). Tato podoba
neformalniho vzdélavani se snaZi jit naproti pozadavku dlouhodobéjsiho plisobeni a budovani
profesniho 1 osobniho rozvoje a Zadoucich kompetenci v souladu s potfebami trhu prace.
Nezbytnym aspektem neformélniho vzdélavani je orientace na rozvoj odpovédnosti
a poskytovani ucinné konstruktivni zpétné vazby umoziujici pokrok jedince v uceni (Zajic,
2020).

Efimova a kol. (2019) pfipominaji znacné rezervy v zapojeni zakll a studentt do aktivit
v neformalnim vzdélavani. Jde o kritické misto, jelikoz formalni vzdé&lavaci systém ztraci
schopnost flexibilné reagovat na sociokulturni a technologické zmény ve spolecnosti.
Neformalni spoluprace studentii hraje vyraznou roli v efektivité uceni a méa dopad na vysledky
uceni (Glaister a kol., 2023). Diky tomu, ze jsou vytvaieny po dobu neformalniho uceni jisté
postoje, navyky, lze zaky a studenty motivovat k dalSim aktivitam, v nichz vidi sami smysl pro
svij osobni a profesni rozvoj.

Ucelem této vyzkumné studie je zjistit, které faktory jsou pro zaky stfednich $kol a studenty
vysokych skol vyznamné a pfispivaji k jejich zdjmu o neformalni (mimoskolni) vzdélavani.
Studie vychazi z teze, Ze ur¢itou komplikaci v rozvoji Zakt a studentt je rozdélovani vzdélavani
na formalni a neformalni (Norqvist a Leffler, 2017). Cilem ptispévku je zjistit, na kterych
faktorech zéavisi diitvody zajmu 74kl a studentii v riizné vékové kategorii, a to na vzorku 844
respondentli. Vysledky mohou byt ndpomocné pro zastupce stiednich a vysokych kol pro
ptipravu kurzi neformalniho vzdélavani.

Ze shora uvedeného cile vyplyva tato hypotéza:

H1: Divody zdjmu o neformalni vzdélavani zavisi na pohlavi, v€ku a stupni vzdelavani.

2 Metodologie vyzkumu

Vyzkum byl vystavén jako empiricky a kvantitativni. S ohledem na pocet respondenti
diferencovanych podle identifika¢nich znakti (pohlavi, v€k, stupen vzdéldvani) je mozné
vysledky generalizovat.

2.1 Ukastnici vyzkumu

Osloveno bylo viech 26 vefejnych vysokych $kol v Ceské republice realizujicich bakalaiské
a magisterské studijni programy a 1285 stiednich §kol v CR nabizejicich tiplné stiedni vzd&lani
s maturitou ¢i zakoncené s vyucnim listem. Vyzkumu se ucastnilo celkem 844 zaku sttednich
Skol, studentt vysokych skol bakalafskych a magisterskych studijnich programl v prezenéni
a kombinované formé studia. Do vyzkumu se zapojili studenti z 16 vetejnych vysokych skol
a zaci z 42 stfednich kol z Ceské republiky. V konéeném souboru jsou tak zastoupeny aktualng
nejpocetnéjsi studijni obory zajistované Ceskymi stfednimi a vysokymi Skolami. Znaky
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respondentli (Tabulka 1) byly sledovany podle pohlavi, v€ku a stupné vzdélavani. Jedna se
o hlavni faktory pro identifikaci z4jmu o neformalni vzdélavani potencidlnich ucastniki.

Tabulka 1: Struktura vyzkumného vzorku

Identifikacni znak | Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost v %
Pohlavi
Muz 330 39,1
Zena 514 60,9
Vek
do 20 let 476 55,3
21-30 let 340 40,3
31-40 let 22 2,6
41 a vice 15 1,8
Stupen vzdelavani

Sekundarni 297 35,2
Terciarni — bakalar 414 49,1
Tercidrni — magistr 133 15,7
Celkem 844 100

Zdroj: Vyzkumné Setfeni (2022)
2.2 Metody vyzkumu

Vyzkum byl realizovan od zafi do listopadu 2022, kdy probihal sbér dat. K tomu byla pouZzita
metoda dotazovani prostfednictvim online webového dotazniku. Dotazovani probihalo
anonymn¢ a distanén¢ s vyuzitim Skolni emailové komunikace. Respondenti vyjadfovali své
postoje, které byly orientované na zjisténi davodui jejich zajmu o neformalni vzdélavani na
platformé Skills Build (IBM, 2022). Skills Build je digitalni vzdélavaci platforma vykazujici
prvky kurzi MOOC, urcena predevSim zdktim stfednich Skol a studentim vysokych §kol.
Nabizi Siroky vybér bezplatnych kurzti. Vzdélavani probiha prostiednictvim komentovanych
videi kombinovanych s textovym obsahem. Za vybrané kurzy jsou ziskdvany odznaky, které
mohou ucastnika v budoucnu zvyhodnit na trhu prace (IBM, 2022). Dotaznik byl rozdélen do
nckolika tematickych okruhii s moznosti vybéru odpovédi (Ilieva-Trichkova, 2019), pfi¢emz
tento prispévek je primarné soustiedén do oblasti faktort ovlivitujicich divody Gcastnikli se
zapojit do neformalniho vzdélavani. Otazky z dotazniku a proménné zobrazuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Otazky z dotazniku a proménné

Tematicka oblast Otazka v dotazniku Odpovéd, typ proménné
Dtivody zdjmu o Co by ovlivnilo Vas zajem | Ziskani novych védomosti
neformalni (mimoskolni) | se zapojit do neformalniho | Ziskani novych dovednosti
vzdélavani (mimoskolniho) Moznost ziskani dalsi kvalifikace

vzdélavani? Lepsi uplatnéni na trhu prace

Vyuziti volného ¢asu

(Nominalni proménna)
Zdroj: Vyzkumné Setfeni (2022)

Otazky v dotazniku byly zaméteny na identifikacni udaje respondentd. Jedna se o pohlavi, vék
a stupen vzdélavani, v némz studovali respondenti studijni program v redlném case vyzkumu.
Tyto znaky jsou vyuzity pro zjisténi, které faktory ovliviiuji divody zdjmu zaka stiednich skol
a studentl vysokych §kol o neformdlni (mimoskolni) vzdélavani.

2.3 Statisticka analyza dat

Predmétem analyzy byla tato nulova hypotéza ovéfovana na hladiné vyznamnosti 5 %:
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Ho: Diivody zdjmu o neformélni vzdélavani nezavisi na pohlavi, véku a stupni vzdélavani.

Statisticka analyza byla provedena v programu SPSS. Proménné vyjadiujici znaky vzorku, tj.
pohlavi, vék a stupen vzdélavani, jsou proménné nomindlni a jsou pouzity jako tiidici faktor
pro provadéni srovndvacich analyz. Vztahy dvojic nomindlnich proménnych jsou popsané
pomoci kontingen¢ni tabulky. Jedna se o proménné alternativni, lze tedy hovofit specialné
0 asociacni tabulce, ktera ma pouze dva fadky a dva sloupce, a obsahuje tedy ¢tyfi kombinace
dvojic variant obou navzajem posuzovanych statistickych znaka. Statistickd vyznamnost byla
zjisténa Chi-kvadrat testem.

3 Vysledky a diskuse

Vzhledem k nomindlnimu charakteru proménnych byla data nejprve analyzovana podle
cetnosti z hlediska diivodl zajmu tcastnikl o neformalni vzdélavani, a to podle tfidicich znakd.
Jelikoz je studie primarné zamétena na zjisténi, z jakého diivodu by méli respondenti zdjem
o neformdlni vzdélavani, jsou podle této logiky vysledky prezentované v Tabulce 3.

Tabulka 3: Popisna statistika — faktory ovliviiujici diivody z&jmu tcastnikd o neformalni (mimoskolni)
vzdélavani (v %)

Ttidici znak A B C D E
Pohlavi Muz (1 = 330) 5576 6242 | 4909 | 51,52 14,24
Zena (n = 514) 62,45 6420 | 5623 | 56.23 12,45
Vek do 20 let (n = 467) 55.03 58.67 | 49,46 | 52.25 15,20
21-30 let (n = 340) | 67,05 71,18 | 57,94 | 58,82 11,18
31-40 let (1 = 22) 54,55 5910 | 81,81 63.64 4,55
41 a vice (n = 15) 5333 46,67 | 3333 6,67 6,67
Stupen vzdelavani Seliundarm 51.52 52.86 42,42 45 45 14,81
(n=297)
Terciarni, bakaldf 62,56 69.81 59,42 62,32 11,59
(n=414)
Terciami, magistr | ¢ o, 67,67 | 5940 |4962 | 1429
(n=133)

Zdroj: Vlastni Setfeni (2022)
Zkratky: A — ziskani novych védomosti; B — ziskani novych dovednosti; C — moznost ziskani dalsi
kvalifikace; D — lep$i uplatnéni na trhu prace; E — vyuziti volné€ho casu.

Z analyzy vyplyva dilezitost ndmi zkoumanych divodi zdjmu respondenti o neformalni
ziskavani novych dovednosti. Tento divod je klicovy rovnéz pro zaky a studenty ve véku do
20 let a v rozpéti 21-30 let. Moznost dalsi kvalifikace, kterou neformdlni vzdélavani pfinési, je
nejvice dulezita pro ucastniky ve véku 31-40 let. Respondenti ve véku 41 a vice let vnimaji jako
klicovy diivod svého zapojeni do neformélnich vzdélavacich kurzl ziskéni novych védomosti.
To mize byt dano tim, Ze jsou to zaroven studenti vysoké skoly kombinované formy studia,
ktefi jiz pracuji v praxi, a proto nemusi vnimat takovou potiebu ziskdvani novych dovednosti
¢i dalsi kvalifikace nebo lepsi uplatnéni na trhu prace.

vvvvvv

divody ziskavani novych znalosti a dovednosti. Tento vysledek je do znacné miry ovlivnén
strukturou vzorku, jelikoz prevladaji respondenti v nizsi v€kové kategorii, ktefi jeSté nemusi
mit tak velké zkuSenosti z praxe, a proto jsou pro né¢ nové znalosti a dovednosti nejvice
potiebné. Proto je dulezité respektovat jednotlivé aspekty neformalniho vzdélavani, jako je
predevsim poskytovani u¢inné konstruktivni zpétné vazby, kterd umoziuje pokrok jedince
v uceni pfi budovani nového a hlubsiho znalostniho a dovednostniho portfolia zaloZeného na
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zkuSenostech (srov. Zajic, 2020). Tento aspekt ma pozitivni dopad na vysledky uceni (Glaister
a kol., 2023). Vyuziti volného ¢asu neni pro zadnou skupinu respondentt dilezitym divodem
jejich zapojeni do neformélniho vzdélavani.

Odlisnosti v postojich respondentt k davodiim jejich zapojeni do neformalniho vzdélavani byly
zkoumany podle tfidicich znaki respondenti a zjiStovany pomoci Chi-kvadrat testu s ohledem

na nominalni proménné. Hypotéza Ho byla testovand na hladin€é vyznamnosti 5 %. Vysledky
jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4: Ovéreni hypotézy Ho Chi-kvadrat testem

Zkoumané proménné Pohlavi Vék Stupen vzdélavani
p P P
Duvody zapojeni ucastnikit do neformalniho (mimoskolniho) vzdelavani
Ziskéani novych védomosti 0,053 0,006 <0,001
Ziskani novych dovednosti 0,601 0,002 <0,001
Moznost ziskani dalsi kvalifikace 0,043 0,002 <0,001
Lepsi uplatnéni na trhu prace 0,180 <0,001 <0,001
Vyuziti volného ¢asu 0,452 0,182 0,417

Zdroj: Vlastni Setfeni (2022)

Na zaklad¢ statistické analyzy byly detekovany rozdily v divodech zapojeni ucastnikd do
neformalniho vzdélavani podle tiidicich znakii, a to pohlavi, véku a stupné vzdeélavani. Nulovou
hypotézu zamitdme na hladiné vyznamnosti 5 %. Respondenti se odliSuji podle pohlavi
v ptipad¢€ moznosti ziskani dalsi kvalifikace, které neformalni vzdélavani piinasi. Tento davod
je zasadnéjsi pro zeny oproti muzim (Tabulka 3). Respondenti se odlisuji také podle véku
a stupn¢ vzdélavani. Signifikantni rozdily byly detekovany v témét vSech diivodech s vyjimkou
vyuziti volného casu.

Vyzkum bude vyhledové rozSifovan o dalsi aspekty neformalniho vzdélavani. Struktura
vyzkumného vzorku bude podrobena revizi ve smyslu doplnéni poctu ucastnikd vyzkumu
v dil¢ich souborech pro jejich vétsi reprezentativnost. Tento aspekt je slabinou vyzkumné
studie.

4 Zavér

Ptispévek byl orientovan na zkoumani diivodl zdjmu 74k stfednich Skol a studentti vysokych
Skol o neformalni vzdélavani. Diky této studii byly detekovany signifikantni faktory, na nichz
zavisi divody zajmu 844 74kl a studentl rizného pohlavi, rizné vékové kategorie a stupné
vzdélavani. Uvedené vysledky maji zejména prakticky dasledek pro tvorbu vzdélavacich kurzi
pro neformalni spolupraci a zapojeni zakl a studentl. Vysledky Ize do urc¢ité miry zobecnit
a pfi navrhu vzdélavaciho obsahu, vyukovych strategii a nastroju se lze jimi fidit a vytvofit tak
vzdélavaci kurzy na miru potencidlnim ucastnikiim s ohledem na pohlavi, vék a stupen
vzdélavani.
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Vyucovanie odborného predmetu s vyuzitim interaktivnej
tabule

Teaching a professional subject with use interractive
whiteboard

Jozef Bily, Vladimira Benocz, Jan Harga$

Abstrakt

Najnovsi trend v modernizécii vyu€ovania predstavuje interaktivna technologia prezentovana
interaktivnou tabulou. Interaktivna tabula, pri sprdvnom vyuziti predstavuje moderny
didakticky prostriedok prispievajuci nielen k inovécii, ale hlavne k zefektivneniu vyucovania
odbornych predmetov.

Cielom tohto prispevku, je poskytnit’ aktudlne informdcie v oblasti vyuZivania interaktivnej
tabule vo vyucovani odborného predmetu. Primarnym odbornym predmetom skumania je
predmet fyzika.

KIicové slova: Interaktivna tabul’a — odborny predmet — fyzika — vyucovanie — efektivnost’.

Abstract

The latest trend in the modernization of teaching is represented by interactive technology
presented by an interactive whiteboard. When used correctly, the interactive whiteboard is
a modern didactic tool that contributes not only to innovation, but also to the efficiency of the
teaching of professional subjects. The aim of this paper is to provide up-to-date information on
the use of interactive whiteboards in the teaching of a professional subject. The primary
professional subject of research is the subject of physics.

Keywords: Interactive whiteboard - professional subject - physics - teaching — efficiency.

JEL Klasifikace: A20; 121

1 Interaktivna tabula vo vzdelavacom procese

Interaktivnu tabul'u tvori v SirSom slova zmysle subor elektronickych zariadeni a softvéru pre
uzivatel'ské rozhranie, zobrazenie, spracovanie a editaciu. Zaklad tvori pocitac, ku ktorému je
pripojena vel'ka interaktivna plocha — samotna tabul’a, umoziiujuca snimat’ polohu pera alebo
prsta a datovy projektor, alebo iné zobrazovacie zariadenie. Projektor premieta obraz z pocitaca
na povrch tabule, ktora zaroven sluzi ako ovlada¢ kurzora pocitaca. Kurzor je ovladany
Specidlnym perom (stylusom), prstom, alebo fixkou so svetlo odrazajicimi prvkami.

Charakteristiku interaktivnej tabule uvadzaju rozni autori. V tejto Casti spomenieme
niektorych, ktori sa problematikou interaktivnej tabule v eduka¢nom procese zaoberaju.

Dostal (2009) o interaktivnej tabuli piSe, Ze interaktivna tabula je dotykovo senzitivna
plocha, prostrednictvom ktorej prebieha vzajomnéa komunikacia medzi uzivatel'om a pocitacom
s cielom zabezpecit’ maximalnu moznl mieru nazornosti zobrazovaného obsahu.
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Podla Toéblovej, Tindkovej (2010) interaktivna tabula kombinuje vyhody klasickej
tabule, dotykovej obrazovky a pocitaca v jednom. Po jednoduchom prepojeni USB, tabula
snima pohyby interaktivneho pera, gumy alebo prsta a prenasa ich priamo do pocitaca.

Brecka (2014) konstatuje, ze interaktivnu tabul'u mézeme v SirSom ponimani chapat’
ako elektronicku, dotykovo-senzitivnu projekénti plochu, ktora je prepojena s pocitacom
a dataprojektorom, premietajucim obraz pocitaca na jej povrch.

Vyucovanie s vyuzitim interaktivnej tabule mézeme vidiet’' na nasledujucom obrazku

"

Obrazok 1: yéovanie s interaktivnou tabulou. Zdroj: www. gdh.sk

Vyhody a nevyhody vyuZivania interaktivnej tabule

Tak ako ostatné informa¢né akomunikacné technologie vyuzivané vo vyucovani, aj
interaktivna tabul'a mé svoje vyhody a nevyhody. Na zaklade naSich zisteni, uvedieme niektoré
vyhody a nevyhody vyuzivania interaktivnej tabule z pohl'adu ziaka.

Vyhody pouZivania interaktivnej tabule:
e praktickejSia a jednoduchsia praca,
e lepSia vizualizacia uciva,
e lepSie porozumenie preberaného uciva,
e viac moznosti pracovat’ s ucebnymi materialmi,
e Uspora Casu pocas vyucovania.
Nevyhody pouZivania interaktivnej tabule:
e obcasné technické problémy IT,
obcas rychlejSie tempo preberania uciva,
zat'az pre zrak,
obcasna zla viditelnost’ oproti dennému svetlu,
zdihavé kalibracia IT.

2 Vyskum vyuZivania interaktivnej tabule vo vyucovani odborného
predmetu

Vyskum je pozndvacia a organiza¢na cCinnost’, ktord sa uskutociiuje v ramci vedy. Je to
systematickd, organizovand a planovitd c¢innost, ktord sa riadi dobre rozpracovanymi
pravidlami a principmi, ktorymi sa kontroluje presnost’ a pravdivost’ poznavania.
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2.1 Ciel’ vyskumu

Hlavnym ciel'om vyskumu bolo zistit’ vplyv pouzivania interaktivnej tabule, na vyucovanie
odborného predmetu fyzika.
Ciastkovymi cielmi bolo:
Cl: Zistit, ¢i st ziaci pri vyuzivani interaktivnej tabule na vyucovani aktivnej$i, ako ziaci
bez pouzitia interaktivnej tabule.
C2:Zistit, ¢i vyuzivanie interaktivnej tabule ma vplyv na lepSie porozumenie nového uciva.
C3: Zistit, ¢i vyuzivanie interaktivnej tabule ma vplyv na lepSie zapamétanie nového uciva.
C4: Zistit vyhody a nevyhody vyuzivania interaktivnej tabule z pohl'adu Ziakov.

2.2 Hypotézy vyskumu

Stanovenie hypotéz vyplyvalo zo stanovenych cielov vyskumu. V rdmci vyskumu boli
stanovené nasledujuce hypotézy:
H1:Ziaci, ktori na vyu¢ovani vyuzivaji interaktivnu tabul'u s na vyu¢ovani aktivnejsi, ako
ziaci pri tradicnom vyucovani.
H2:Ziaci, ktori vyuZivaju interaktivnu tabul’u, na vyudovani lepsie porozumeji novému
ucivu ako ziaci, ktori interaktivnu tabul’'u nevyuzivaju.
H3:Ziaci, ktori vyuZivaji interaktivnu tabul'u, si na vyu¢ovani lepsie zapamitaji nové uéivo
ako Zziaci, ktori interaktivnu tabul'u nevyuzivaju.
H4: Vyhody vyuZivania interaktivnej tabule z pohl'adu Ziakov, prevySuju nevyhody jej
vyuZzivania.

2.3 Metodika vyskumu

Na zéklade stanovenych cielov vyskumu ahypotéz vyskumu, sme pouzili nasledovné
vyskumné metody:
e metoda analyzy asyntézy poznatkov v oblasti vyuZivania interaktivnej tabule vo
vyucovani,
e metdda pozorovania na vyucovacich hodinach fyziky, s vyuzitim zdznamovych harkov
a zaznamovych prostriedkov (fotoaparat, videokamera),
e metdda interview so ziakmi a s ucite'mi fyziky,
e dotaznikova metdda na zistenie ndzorov a postojov ziakov na vyuZzivanie interaktivnej
tabule,
e matematicko — Statistické metoddy na spracovanie a vyhodnotenie vysledkov vyskumu.

Zvolili sme subor viacerych vyskumnych metdd, ktorymi sme chceli ziskat’ Co najpresnejSie a
najobjektivnejsie informadcie, k stanovenym cielom a hypotézam vyskumu.

Analyzu a syntézu poznatkov, sme povazovali za dblezitu pred zacatim samotného vyskumu,
z dovodu lepsej orientacie v problematike.

Metodu pozorovania sme aplikovali na vyufovacich hodindch predmetu fyzika v triedach
prvého az treticho ro¢nika gymndazia. Zamerali sme sa na pracu ucitela v motivacnej,
expozicnej, fixanej a diagnostickej faze vyuc€ovacej hodiny. Taktiez sme sledovali pracu
ziakov pocas vyucovania.

Dotaznikovli metdodu sme pouzili na zber informdcii od Ziakov. Dotaznik bol zostaveny tak,
aby nebol prili§ zdihavy a zaroveii, aby mal dostatoént vypovednti hodnotu. Dotaznik Ziaci
vyplnili do 10 mintt. Obsahoval celkovo 19 poloziek, z ktorych bolo 14 uzavretych poloZiek,
2 polouzavreté polozky (closed-ended questions with other) a 3 otvorené polozky. Z uzavretych
poloziek boli 2 polozky dichotomické (two-choice) a ostatné polozky boli polytomické
(multiple-choice). V otvorenych polozkach mohli ziaci doplnit svoje odpovede. Tieto
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odpovede ndm ponukli Siroké spektrum informacii. V polozke €. 4 sme u ziakov zist'ovali, ¢i
by mohlo cCastejSie vyuzivanie interaktivnej tabule prispiet’ k zvyseniu efektivnosti vyu€ovania.
V polozkach €. 6 a €. 7 sme zistovali, i interaktivna tabul’a prispieva k lepSiemu porozumeniu
a zapamétaniu nového uciva. V polozkach ¢. 8 a¢. 9 sme zistovali spokojnost’ Ziakov
s aktudlnym vyuzivanim interaktivnej tabule. V polozkach ¢. 10, ¢. 11 sme zistovali, ako
vplyva interaktivna tabul’a na spolupracu medzi spoluziakmi, ako aj medzi ziakmi a ucitelom.
V polozke €. 12 nés zaujimalo, akym sposobom vyuZzivaju interaktivnu tabul'u. V polozkach ¢.
14, ¢. 15 a €. 16 sme zistovali, ako su ziaci aktivni pri préci s interaktivnou tabul'ou. V polozke
¢. 17 sme zistovali motivaciu Ziakov pre pracu s interaktivnou tabulou. V polozkéch ¢. 18 a €.
19 nas zaujimali pozitiva a negativa vyuzivania interaktivnej tabule, z pohl'adu zZiaka.
Matematicko — Statistické metddy sme aplikovali po zozbierani potrebnych udajov kich
vyhodnoteniu.

2.4 Vyberova vzorka vyskumu

Vyskum bol realizovany pocas Skolského roka 2022/2023 na skole Gymnazium duklianskych
hrdinov (Komenského 16, Svidnik 089 01). Gymnazium duklianskych hrdinov je uplna
vSeobecno-vzdelavacia skola. V Skolskom roku 2022/2023 ma 6 tried 4-ro¢ného Studia, spolu
148 ziakov. Vyskumnt vzorku tvorili dve zédkladné skupiny respondentov — Ziaci a ucitelia
fyziky. Skupinu ziakov tvorilo celkovo 110 respondentov, z toho 49 chlapcov (45 %) a 61
dievcat (55 %). Z toho 39 ziakov prvého rocnika, 38 ziakov druhého roc¢nika a 33 ziakov
treticho ro¢nika.

Tabul'ka 1: Respondenti vyskumu - Ziaci

RESPONDENTI - ZIACI CHLAPCI DIEVCATA SPOLU
1. roénik 17 22 39
2. ro¢nik 18 20 38
3. ro¢nik 15 18 33
CELKOM 50 60 110

2.5 Ciastkové vysledky vyskumu a ich interpretacia

V uvedenom prispevku sa zameriame na interpretdciu ciastkovych vysledkov vyskumu
v suvislosti s ciel'mi C1, C2, C3 a overenim hypotéz H1, H2, H3.

Overenie hypotézy HI:

HI: Ziaci, ktori na vyucovani vyuZivajii interaktivnu tabulu sit na vyucovani aktivnejsi, ako
Ziaci pri tradicnom vyucovani.

Stanovena hypotéza vychadzala aj z dotaznikovej otazky €. 14 :

Ste pri vyuzivani interaktivnej tabule na vyucovacej hodine aktivnejsi, nez pri tradicnom
vyucovani?

Na uvedenu otdzku odpovedali Ziaci nasledovne: uréite &no odpovedalo 18 ziakov (17%), skor
ano odpovedalo 40 Ziakov (36%), skor nie odpovedalo 26 ziakov (23%), urcite nie 8 Ziaci (7%)
a moznost’ neviem zvolilo 18 ziakov (17%).
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Graf 1: Aktivita ziakov pri vyuZzivani interaktivnej tabule
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Z uvedenych vysledkov dotaznikovej otazky €. 14 vyplyva, Ze 17% Ziakov je urc€ite aktivnejSich
pocas vyuCovania, ak sa interaktivna tabula vyuziva. V rozhovore ndm neskor uviedli, ze
vyucovanie len s klasickou tabul'ou by si uz nevedeli predstavit. AZ 36% Ziakov odpovedalo ,,
skor ano”. V rozhovore ndm neskor uviedli, Ze su aktivnejsi predovsetkym na vyucovacej
hodine s interaktivnou tabulou, taktiez st aktivnej$i s vyuzivanim inych elektronickych
zariadeni. Moznost’ ,,skor nie” zvolilo 23% ziakov. Moznost ,,urcite nie” zvolilo 7% ziakov.
K otdzke sa nevedelo vyjadrit’ 17% Ziakov.

Tento vysledok ndm na vyucovacej hodine potvrdila aj metdéda pozorovania.

Hypotéza H1 sa v tomto pripade potvrdila.

Overenie hypotézy H2:

H2: Ziaci, ktori vyuzivajii interaktivau tabulu, na vyucovani lepsie porozumejii novému ucivu
ako Zziaci, ktori interaktivau tabulu nevyuzivaju.

Stanovena hypotéza vychadzala z dotaznikovej otazky ¢. 6:

Prispieva interaktivna tabula k lepSiemu porozumeniu nového uciva?

Na otazku odpovedali ziaci nasledovne: urcite ano odpovedalo 36 ziakov (33%), skor ano
odpovedalo 49 ziakov (45%), skor nie odpovedali 4 ziaci (3%), urcite nie 6 ziaci (5%), nevedelo
sa vyjadrit’ 15 ziakov (14%). Z vysledkov tejto dotaznikovej otazky vyplyva, ze interaktivna
tabula prispieva k lepSiemu porozumeniu nového uciva u vicsej skupiny ziakov. Prevazuje
pocet ziakov, ktori na vyucovacej hodine lepSie porozumeji novému ucivu s vyuzitim
interaktivnej tabule, ako s vyuzitim klasickej tabule. Pocas rozhovoru nam niektori Ziaci
uviedli, Ze je to predovsetkym vdaka lepSej vizualizacii nového uciva, vdaka lepSiemu
,,vtiahnutiu do problematiky ”. Taktiez kvoli moznosti lepsej spoluprace medzi spoluziakmi
a ucitelom a medzi spoluziakmi navzéjom.

Hypotéza H2 sa potvrdila.

Overenie hypotézy H3:

H3: Ziaci, ktori vyuzivajii interaktivau tabul'u, si na vyucovani lepSie zapamditajii nové ucivo
ako ziaci, ktori interaktivau tabulu nevyuzivaju.

Stanovena hypotéza vychadzala z dotaznikovej otazky ¢. 7:

Prispieva interaktivna tabula k lepSiemu zapamditaniu nového uciva?

Na tito otdzku odpovedali ziaci takto: urcite d&no odpovedalo 19 ziakov (17%), skor ano
odpovedalo najviac z opytanych ziakov az 52, ¢o predstavuje (47%). Skor nie odpovedalo 13
ziakov (12%), uréite nie odpovedalo 10 ziakov (9%). K otazke sa nevedelo vyjadrit’ 16 Ziakov
(15%). V rozhovore nam niektori Ziaci uvideli, Ze ucivo si lepSie dokdzu zapamaitat’ vd’aka
interaktivnym cviCeniam, ktoré na interaktivnej tabuli precvicuju. Tieto vysledky sa nam
potvrdili aj v diagnostickej fdze vyucovacej hodiny. Hypotéza €. 3 sa potvrdila ¢o znamena, Ze
interaktivna tabula prispieva k lepSiemu zapamaitaniu nového uciva.
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Graf 2: Porozumenie a zapamétanie nového uciva
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Na grafe ¢. 2 mozno vidiet porovnanie vplyvu interaktivnej tabule na lepSie porozumenie
a lepSie zapamétanie nového uciva z pohladu Ziakov.

Zaver

Informacno-komunikac¢né technoldgie a interaktivna tabul’a su zdsadnym a vyznamnym
medznikom v inovécii vyucovacieho procesu na vSetkych typoch $kol v ramci Slovenska.
Pokrok, vyvojovo nezastavitelné trendy elektronizacie a kybernetiky priniesli zmeny
v stcasnej dobe aj v Skolstve. Klasicka trieda a odborna ucebiia sa meni na ucebiiu 21. storocia,
v ktorej vyuCovaci proces prebiecha pomocou novych modernych nastrojov a ucebnych
pomocok.

V kontinuite vyvoja vedy posuva hranice efektivity a schopnosti ziskavania novych
vedomosti, zru¢nosti a navykov nielen ziakov, ale aj ucitelov, ktori proces vyucovania
organizuju a riadia.

Ako sme vuvode uviedli, najnovsi trend v modernizécii vyucovania predstavuje
interaktivna technologia prezentovanad interaktivnou tabul'ou. Interaktivna tabul’a, pri spravnom
vyuziti predstavuje moderny didakticky prostriedok prispievajici nielen k inovacii, ale aj
k skvalitneniu vyucovania odbornych predmetov.
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Vyvojové tendence v pisemnych zaznamech se zietelem na
rozvoj umélé inteligence

Developmental trends in written records with regard to
the development of artificial intelligence

Hana Briezinova

Abstrakt

Pismo se pouziva na vizualni zapis jazyka standardizovanymi zaznamy. Vyvojovym tendencim
podl¢ha také skuteCnost na co, ¢im a jak se piSe. Podnétem psani je uchovani schopnosti,
dovednosti a poznatkli. Médium je vychodiskem, ¢im se piSe. Néstroje na psani se vyvinuly od
pazourku, kiidy, brka, tuzky, pera, propisky, psaciho stroje, pocitace az k umélé inteligenci.
Vyvojové tendence v pisemnych zaznamech je nutné zakomponovat do vyuky. Nelze je ve
Skolach ignorovat, zakazovat, ale ani zneuzivat. Jakmile se vzdélani konkrétniho studenta
hodnoti na zdklad¢ pisemného projevu, musi byt ziejmé, jakou pouZzil podporu pro ziskani
informaci. Je prace jeho vlastni? Ziskana data ptevedl na informace, které dokaze interpretovat.
Vyuzil praci jiné osoby? Uvede jméno osoby a dokumenty, z nichz cituje nebo parafrazuje
informace. Vyuzil umélou inteligenci? Uvede tuto skutecnost.

Kli¢ova slova: Pismo, tésnopis, psaci stroj, umélé inteligence

Abstract

The font is used to visually write the language with standardized records. The fact of what, what
and how it is written is also subject to developmental tendencies. The impetus of writing is the
preservation of abilities, skills and knowledge. The medium is the starting point for what is
written. Writing tools have evolved from flint, chalk, quill, pencil, pen, pen, typewriter,
computer to artificial intelligence. Developmental tendencies in written records must be
incorporated into teaching. They cannot be ignored, banned, or abused in schools. Once a
student's education is assessed on the basis of written expression, it must be clear what support
he or she used to obtain information. Is the work his own? He converted the obtained data into
information that he can interpret. Did he use another person's work? He shall indicate the name
of the person and the documents from which he quotes or paraphrases information. Did he use
artificial intelligence? It shall state that fact.

Keywords: Font, shorthand, typewriter, artificial intelligence

JEL Klasifikace: A, O3

1 Uvod

Cilem ¢lanku na konferenci ,,Vyvojové tendence a nové vyzvy v odborném vzdélavani je
formulace Ctyt hypotéz, které jsou ovéteny na zékladé profesnich zkuSenosti autorky a dostupné
literatury a jinych pisemnych zdroji uvedenych v zavéru ¢lanku. Kazda hypotéza obsahuje dil¢i
Zavery.
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2 Ruéni zdznamy
2.1 Psaci a tiskaci pismo

Pti vstupu na zékladni Skolu se déti jako jednu z nezbytnych znalosti a schopnosti uci
zobrazovat grafické symboly, které jsou vnimany jako pismo. Uz v tomto okamziku zékladni
Skolstvi fesi, jak maji grafick¢é symboly vypadat, zda maji byt ru¢ni zdznamy vyucovany.
Vyuzivana jsou tzv. psaci pismena (pismo vazané) nebo pismena tiskaci. Vedle psaciho pisma
existuje jiz nékolik desetileti pismo elektronické. Clanek nefesi, jaké vizualni zapisy se pfitom
pouzivaji. Zda jde o kategorii logografickou (slovni), sylabickou (slabi¢né) nebo alfabetickou
(abecedni).
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Obrazek ¢. 1: Prehled pisma po svété”. Zdroj: Wikipedie (2023)

Névrhem rtiznych grafickych podob jednotlivych pismen, celych abeced a znakovych sad se
zabyva vytvarny obor nazyvany typografie.

Vychozi krasopisné zdroje pisma z 19. stoleti se sice hodn€ zménily, avSak nadale se pouzival
jednotazny zptisob psani. Mnozi povazuji takovéto pismo za tézko Citelné. VEtsi zmeény nastaly
v roce 1932, kdy doslo ke zruSeni krasopisu a ptestalo se psat ve stylu s pfitlakem (pouziva se
nadale v tésnopise). Dalsi tpravy byly celkem drobné, tykaly se sklonu pisma, jeho zdobnosti
nebo zuZeni liter. Protoze krasopis vznikl v Anglii, kde se kromé te¢ek nepouziva z4dnd jina
diakritika, je psani psacim pismem plynulejsi a jednodussi nez v piipadé Cestiny (Pollakova,
2022).

Vystupem doktorského studia Radany Lancové na UMPRUM se stalo originalni pismo
Comenia script. Jako diivod svého vyzkumu a zavedeni pisma, které neni vazané, avSak lze
provést misty ¢astecné napojeni podle ptrirozeného rytmu psani (bylo dano v roce 2010 do
testovani ve vyuce) je lepSi ¢itelnost a zvySeni rychlosti psani. V roce 2015 pouzivalo nové
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pismo podle Ministerstva Skolstvi CR cca 200 zakladnich §kol. Stejny vysledek — zvy3eni
Citelnosti a rychlosti psani Ize docilit také pouzivanim tiskacich pismen.

Vznik pisma znamenal piechod z praveéku do staroveéku, coz Ize datovat do doby 5 000 az 3 400
let pfed nasim letopo¢tem. Psat se ucili knézi, pisaii a n¢které dalsi dilezité osoby. Kvalita a
rychlost pisma od samého pocatku jeho vzniku zavisela na nosici, na ktery se psalo (kdmen,
papir, papyrus, hlinéné tabulky, pergamen) a na psacim nacini (rydlo, Stétec, brko, pero, tuzka).

2.2 Tésnopis

Dnesni rychlost psani béznym psacim pismem je zhruba 40 az 60 slov za minutu. Rukopisny
z4dznam je tedy pomalejsi neZ mluvené slovo, kdy je jeho obvykla frekvence 80 az 100 slov za
minutu. Snaha maximalizovat zapis slov, resp. informaci za minutu vedla k vytvofeni
specialnich ru¢nich zdznamu a zkratek. Bylo potfeba minimalizovat grafické zaznamy tak, aby
byly jednoznacéné Citelné a jejich vytvoreni trvalo co nejkratsi dobu. Tésnopis redukuje grafické
1 vyznamové redundance psané¢ho jazyka. Tésnopis se tak stal pismem, které je ureno
k rychlej§imu, snadnéjsimu a GspornéjSimu zdznamu. Na jedné stran¢ jsou tésnopisné znaky
pro hlasky zna¢né€ zjednodusené proti béznému pismu, na druhé strané nékteré znaky vyjadiuji
casté skupiny hlasek, pro stale uzivana slova a souslovi se pouzivaji zkratky, coz odpovida
hieroglyfickému principu (v Case se potieba zkratek méni). Pro rozliSeni v textu je vyznamna
poloha znaku v systému tadk, zesileni znaku. Podle Klancika (1963) €esky systém vytvoftili
Herout a Mikulik. Lze tak provadét bud’ stru¢ny vytah informaci nebo doslovny zéapis textu.

Ptesto, ze prvni dnes znamou tésnopisnou soustavu vytvoril podle anglické verze Wikipedie
sekretdf, otrok Marcus Tullus Tiro jiz v 1. stoleti pfed nasim letopoctem, bézna vyuka ve
Skolach na nizsi Girovni se neprovadéla a ani neprovadi. Zvlasté pro zacinajici zaky by bylo
velmi naro¢né splyvani hlasek, slabik, slov, a dokonce 1 souslovi. Té€snopis sice umozni zdznam
rychlého prednesu naptiklad pfi televiznich zpravach, konferencich a kongresech (80 — 100 slov
za minutu), ¢esky rekord v rychlosti psani tésnopisem, ktery docilil Mgr. Milo§ Matula v roce
1957, je 200 slov za minutu (Klanc¢ik, 1963), avsak jeho vyuka je vhodna az pro starsi studenty,
ktefi maji nejen rozvinuté jazykové znalosti, ale také se dokazou soustiedit, maji koordinované

pohyby a vytrvalost v psani.

Premisa ¢. 1:

Bude potieba do budoucna ucit déti psat rucné, vytvaret symboly rukou s pouziti tuzky, pera,
propisovacky, fixu? Je to otazka zrucnosti nebo i vyuky jazyka ¢i lepsiho chapani slov? Jaka
tedy bude forma pisma a jeho udrzitelnost v case? Mize bézné pismo byt nahrazeno
tésnopisem?

Zavér €. 1: Prvni polovina 20. stoleti pfinesla celosvétové rozvoj tésnopisu, coz souviselo
s rozvojem rozhlasu, televize, konferenci, zvyseni frekvence jednani vladnich a parlamentnich
subjektl, avSak vzhledem k pozadavku na urcity duSevni rozvoj ditéte nebylo mozné, aby
nahradil bézné pismo. Navic té€snopisné soustavy jsou vytvareny na zaklad¢ jazyka, slov a
souslovi, takZe i kdyZ lze ptevadét t€snopisné zapisy mezi jazykovymi mutacemi tésnopisnych
soustav, je to pomérné slozité. Zapis cizojazy¢ného pojmu béznym pismem je pro zaka
(studenta) pomérné jednoduchy, pii pouziti cizojazycné tésnopisné soustavy mize vzniknout
diference i mezi zdznamem tésnopisného slova v jednom jazyce a tésnopisné zkratky v dal§im
jazyce. Presto Ceskd tésnopisna soustava Herout-Mikulik ma vyznamné mozZnosti pfi
predkladech.

Tésnopisu se v€novalo Skolské zafizeni, Statni tésnopisny ustav, ktery byl zfizen k 1. lednu
1922, v roce 1999 presel ve formé oddéleni na Narodni ustav odborného skolstvi a v roce 2019
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byl jako nepotiebny (pfekonany) zruSen. Nadale vSak Ize vyucovat psani t€snopisem (vénuje se
mu napiiklad obchodni akademie v Praze, Dusni ul. nebo obchodni akademie v Orlové), skladat
zkousky z tdsnopisu, a to pod hlavi¢kou Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.
Té&snopis ma své stoupence také v ramci Ceského tésnopisného spolku (vznikl v roce 2001).
Tésnopisné zdznamy se provadéji jesté v fadé instituci. Na strankach Ceského t&snopisného
spolku (CTS) se lze dozvédét, ze potad jesté vznikd potieba pofidit pisemny zdznam o
dilezitém jednani a byva proto jako povinnost uklddan pfisluSnymi pravnimi ptedpisy,
v n¢kterych ptipadech internimi pozadavky. Zakon ¢. 90/1995 Sb., o jednacim tadu Poslanecké
snémovny, ve znéni pozdéjsich predpisti, pozaduje podle § 68 stenografické zaznamy z obou
komor Parlamentu Ceské republiky.

.,V soucasné dob¢ porizuje doslovny t€snopisny zapis schiizi Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky vétSinou deset komornich stenografii (Sest internich zaméstnankyi
stenografického oddéleni Kancelare Poslanecké snémovny a Ctyfi externisté), ktefi se stiidaji
po desetiminutovych usecich (turnech). Po skonceni kazdého turnu nadiktuje stenograf
prislusnou ¢ast zapisu v definitivni vécné, jazykové a formalni podob¢ (tedy po opravé event.
veécnych a jazykovych chyb) pisafce do pocitace (popf. ji sam piepise), a spravnost prevodu a
ptepisu zkontroluje; takto zpracovany text se pak uklada na sitovy disk a pribézné kompletuje,
takze v priméru do Sedesati minut je na intranetu Snémovny k dispozici poslancim a
pracovnikiim médii a na internetu k dispozici vefejnosti.*
(https://www.tesnopis.cz/stenografie.php)

Prvnim ptredpokladem efektivni ¢innosti parlamentniho stenografa je nejen Siroky rozhled, ale
také schopnost zorientovat se na jeho zaklad€ v zékladnich principech probihajiciho obsahu
jednani. Protoze se stale zvySuje rychlost parlamentnich projevil, vznikaji specifické situace
diky ¢asovym limitlim, emocim atd., musi parlamentni stenograf ovladat dostate¢nou rychlost
zapisovani a nasledné prevod textu. Navic je nutné, aby konecné zdznamy byly jazykové
spravné, stenograf musi mit vysokou jazykovou uroven, ale také kompetenci.

Diiveéjsi  prepisy  stenografickych ~ zaznamti  psacimi  stroji ~ (mechanickymi,
elektromechanickymi) jsou nahrazeny vyuzitim pocitacii. Pokusy vyvinout pro ceStinu
strojovou tésnopisnou soustavu skoncily neuspéchem.

Jednoznacné lze tedy udélat zavér k prvni premise: vyuka béZného pisma jednotazného,
comenia script, tiskacimi pismeny na prvnim stupni vyuky nelze nahradit tésnopisem, nebot’
déti nemaji jesté dostatecné rozvinutou jazykovou a vécnou stranku mysleni. Za dobu pouzivani
pisma comenia script se neprokazalo, ze by znalosti a schopnosti déti v psani déavaly
predpoklad, diky c¢éastecnému vazani nebo napojovani podle pfirozeného rytmu psani,
k prechodu vyuky zakl rychlejsimu zptsobu psani, kterym je t€snopis, nebot’ ten vyzaduje jiz
vys$§i mentalni a fyzicky rozvoj déti.

Tésnopis, bude-li v praxi nadale zadany, je vhodné ucit nejdiive v zavéru zakladni Skoly, spise
vSak na stfednich Skolach nebo kursech mimo $kolni vyuku u osob nad 15 let véku (Lavicka,
2021).

3 Psaci stroje

Psaci stroj nastartoval vyvoj kancelatské techniky. Zpocatku umozioval pouze na zakladé
klavesnice zpracované jemnou mechanikou pfi pravidelném a silném uderu piSici osoby
otisknout pismeno na papir, blanu a jiny material. Jeho podobu si nechal patentovat v roce 1714
Henry Mill. Az 160 let poté podle Adlera (2023) panové Christopher Latham Sholes a Carlos
Glidden prodali krachujici zbrojovce E. Remington & Sons psaci stroj pod nazvem Typewriter.
Tento stroj pouzival zpocatku pouze verzalky (velka pismena), coz se ptilis neosvédcilo a bylo
nutné provést fadu uprav. Zasadni bylo, Ze v roce 1888 byl ptijat v Torontu standard rozlozeni
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klaves. Toto standardni rozlozeni pismen na klavesnici se rozsifilo v podstaté do celého svéta.
Vznikly jen drobné rozdily u umisténi pismen (napi. Z a Y). Vyroba mechanickych psacich
stroji skoncila v roce 2011 (poslednim znamym vyrobcem je firma Godrei & Boyce).

Nasledovaly elektrické psaci stroje, které vSak jesté nebyly fizeny slozitym programem, a tudiz
fesily jen otazku rychlosti psani, moznost oprav pireklepil, moznost ukladat korespondenci do
textovych, frazovych nebo formatovych soubort.

Premisa €. 2:

Lze nahradit ru¢ni psani technikou? Mohou se déti zadkladni Skoly ucit psat na elektronickych
zafizenich, kterd maji jednotnou klavesnici? Od kterého okamziku?

Zavér €. 2: Ovladani klavesnice psaciho stroje hmatovou metodou vyznamné zrychlilo
psani. Vyuku psani hmatovou metodou povinn¢ zavedly profesné zaméiené stredni Skoly,
dobrovolné mohly chodit déti ze zakladnich Skol na kursy mimo skolu. Vyuka psani na psacim
stroji pfinesla vyhodu vSem studentiim, kteti byli ndsledné umisténi do administrativy nebo se
vénovali dalSimu studiu a zaméstnani, kde jim hmatova technika velmi vyznamné usnadnila
psani a nasledn¢ také pfechod na pocitace.

Za velkou chybu lze povaZovat, ze vyuka psani na psacich strojich nebyla zavedena na
vSechny stfedni Skoly, resp. na zakladni skoly od osmych tiid.

Psani hmatovou metodou nejen urychluje psani, ale umoziuje pii automatickém pohybu prsti
vnimat mluvené slovo nebo piepisovany text, aniz by piSici osobu jakkoliv psani zatézovalo a
ovlivitovalo jeji mysleni.

Vzhledem k vyuzivani IT technologii od tutlého véku déti v dnesni dobé, je naprostou
prirozenosti zaintegrovat do vyuky jiz na zakladnich Skolach tablety, notebooky a pocitace.
Otazkou zistava, od kdy. Nastupujici zaci a studenti jsou v naprosto jiné situaci nez dnesni
stiedoskolaci.

4 Bez papiru

Moje babicka se narodila roku 1892 a na obecné Skole se ucila psat na biidlicovou tabulku
kiidou. Tenkd cerné biidlice byla vsazena do Sirokého dfevéného ramu, na jedné strané byly
vyryté cervené linky pro rovné psani liter, druhd strana byla pouze ¢erna, slo na ni psat i1 kreslit
pomoci ,.kaménku* (tvrdé kiidy) a nepovedené pokusy mazat houbic¢kou, obvykle pfivazanou
provazkem k rdmu, nebo pfii ztraté nahrazenym hadiikem. Dievény ram chranil kiehkou tabulku
pted odstipovanim bfidlice. Bfidlicové tabulky byly praktické a levné. Ekonomicky tedy
nezatézovaly ani rodinu, ani stat.

V dobé¢ prvni svétové valky byly tabulky nahrazeny papirovymi sesity, ale byla teritoria, kde
jesté ve dvacatych letech 20. stoleti déti vzhledem k nedostatku papiru pouzivaly btidlicové
tabulky. V dobé druhé svétové valky ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty bridlicové tabulky
opét zavedly, aby se usetfil nedostatkovy papir.

Tiskarny se v soucasné dobé potykaji s nedostatkem papiru, ubyly lesy vlivem klrovcové
kalamity, vichficim, pozarim ¢i jinym dusledkim. Zdrazovani se nevyhnulo ani $kolnim
pomitickdm. Neni to vSak jen otdzka ceny, ale celkového vyvoje technologii ve spole¢nosti.

Premisa €. 3:

Lze se jiz pti nastupu do prvni tiidy zakladni Skoly seznamovat s pismem pomoci
elektronickych zatizeni? D4 se psat elektronickou tuzkou, kterd je béznou soucasti tablett,
notebookil a pocitacli, na obrazovku namisto na papir? Musi mit déti tézké batohy plné sesita,
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knih a dalsich studijnich materiali? Musi nosit penaly plné tuzek, pastelek, gumovacich a
negumovacich per a fezatek? Neni na Case si fici, zda se bude né¢kdy dité, budouci dospély
¢lovék, podepisovat rukou nebo si délat rukou poznamky — na papir? Bude viibec dostatek
papiru po lesnich kalamitach zpiisobenych kiirovcem, tornady ¢i pozary?

Bezesporu ekonomictéjsi by bylo nahradit seSity, ale i uebnice novodobou ,btidlicovou
tabulkou a kiidou®, tj. obrazovkou, na kterou lze psat nejen elektronickou tuzkou, pozdéji
klavesnici. Vhodna ptiprava elektronickych sesitli uz pro prviacky zakladnich kol pracovné
nezatizi ucitele a autory pisanek, seSitli na matematiku o nic vice, nez jejich papirova forma.
Pokud tedy odbornici dojdou k zavéru, Ze je nutné zachovat dosavadni zplisoby psaciho pisma,
naptiklad s argumentaci potfeby vyuzit rukopis pro podpisovani (v soucasnosti se ale jiz
uspesné vyuziva elektronicky podpis, otisk prstu, scan zornice nebo celého obliceje, prosté
zadznam v technické podobé¢) nebo pro optimalni koordinaci prstl a celé ruky, pak to obrazovka
a elektronickd tuzka a nasledné psani hmatovou technikou na klavesnici oboji urc¢ité muize
zajistit.

Jiz delsi dobu je snaha zaintegrovat IT technologie do vyuky. Je to urcité navic cesta, ktera nas
¢eka vzhledem k udrzitelnosti. Bfidlicové tabulky s kiidou o rozméru 25 x 17 cm vyrobené
z moravskeé bridlice a ceska mékka kiida vyjde podle webu tlapky (www.tlapky.cz) na 190 K¢,
sada seSitd v 8. tfid¢€ vyjde na 190 K¢, ve 2. tfid¢ na 155 K¢. Na zékladni devitileté Skole naklad
na seSity ¢ini od 1500 — 2000 K¢. Tablet Ize koupit podle webu Elektro Wordu
(www.electroword.cz) od 1 000 do 5 000 K¢.

Zavér €. 3: Jiz ptfi prvnim seznameni déti s pismem se dnes feSi psani rukou, vybér formy
psaciho pisma (jednotazny zptisob, Comenia script, tiskaci pismena) a skloubeni psani s formou
typologie pisma v ucebnicich (Calibri, Times new Roman, Arial, Aptos a desitky dalSich).
Elektronické psani Ize tedy zaintegrovat do vyuky a spojit tak psaci a elektronickou formu.
V extrémnim pfipad€ psani psacim pismem zrusit a vyuzivat pouze elektronickou formu
s vyukou hmatové techniky.

Zaintegrovani tabletii, notebooku ¢i pocitacti do vyuky, jeho kontrolované vyuzivani mize
nejen vhodné rozvijet déti a studenty, zrychlit jejich psani, ale také je nenésilné upozoriiovat na
nebezpeci volnych siti, informaci na nich z pohledu bezpecnosti, moralky a etiky a piipravit je
na umélou inteligenci.

5 Uméla inteligence

Jak to funguje? Umélé inteligence pro textovou generaci je technologie strojového ucent, ktera
dokaze vytvaiet smysluplné véty a texty na zdkladé¢ ptedem naucenych informaci. Data a
informace vklada zadavatel. Pomoci pfedem stanovenych vzorcii a algoritmil je Al schopna
generovat texty, které jsou strukturované, smysluplné a relevantni k danému tématu. Za vyhodu
se povazuje Uspora Casu. Al dokaze generovat texty s vysokym stupném preciznosti a
detailnosti, a to bez nutnosti manudlniho dohledavani informaci. Snadno se také ptizpisobi
aktualnim pozadavkim. Um¢éla inteligence je nastrojem, ktery ¢erpa dostupna data a informace,
které je vSak nutné zkontrolovat. Weby nabizejici sluzby textové generace jsou placené, bez
zodpovédnosti za spravnost a kvalitu textu (je to obdobné jako s prekladaci).

Premisa €. 4: Lze ve Skolstvi pfipustit psani textli za pomoci umé¢lé inteligence? Lze to viibec
zakazat? Lze rozpoznat, zda texty vytvofila uméld inteligence nebo student?

Mnoh¢é weby hlésaji:
e Tvofte kvalitni obsah 10 x rychleji pomoci Al
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e Umcla inteligence Textie pomiize zvysit produktivitu a uSetfit tak drahocenny Cas pii
psani textd. Uméla inteligence nikdy nespi. Pfi psani textil uSettite az 80 % Casu.

e Model GPT-3 vyvinuty v roce 2020 spolecnosti OpenAl dokaze najit souvislosti mezi
slovy a vétami, obsahem a formou, jeho vyjadienim a pouzit tyto znalosti k vytvoreni
textu podle zadanych pozadavkii. Model spole¢nosti DeepMind. Gato se uci vice nez
600 riznych tkold soucasn¢ — od rozpoznavani obrazkl a psani textl po ovladani
robotd a hrani hry z konzole Atari, a je schopny mezi témito ukoly volné prechazet bez
zapominani (rok zvefejnéni 2022).

Vytvofit novy text, napf. semindrni, bakalarskou ¢i diplomovou praci s IA Textie nabizi
zdanlivé jednoduchy postup.

Tabulka €. 1: Navod na vyuziti umélé inteligence pii psani textu

e Sepiste zadani h
e Sepiste zadani pro Textie tak, aby védéla, co ma napsat a
nechate vygenerovat prvni odstavce. )
. )
e Upravte vysledek
e Upravite vysledek Al tak, aby nejlépe odpovidal vasim
pozadavkim a pfipadné nechte vygenerovat dalsi odstavce.

e Viva la vida
e Provedte kontrolu a vysledny text pouzijte.

Zdroj: vlastni prace podle www.textie.cz

Vyuzivani umélé inteligence pii psani texti neni novinkou. V praxi se nabizi a pouziva cca 5
let. Daji se uméle vytvorené texty rozpoznat? Je mozné pouzit detektory generovanych texti,
otazkou je jejich kvalita.

V tabulce ¢. 2 jsou vysledky testu detekce ceskych a anglickych textt, kdy 60 %
z experimentalnich textli bylo zcela nebo z ¢asti generovano pomoci jednoho ze Sesti nejcastéji
pouzivanych Al generatort textd. Tabulka publikuje skore zv1ast pro ¢eské a anglické texty.
Vyssi skore (stupnice od 0 do 100) znamena vyssi uspéSnost spravné detekce a mensi riziko
falesné detekce.
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Tabulka €. 2: Test detektorti generovanych texta

DETEKTOR 85 ANGLICTINA
Copyleaks Al Detector 70 76
Hive Moderation 42 85
GPTZero 43 69
Al Writing Check 43 69
Undetectable Al 43 68
OpenAl Text Classifier 56 46
Writer 0 57

Zdroj: Pavel Kasik (2023)

Nastroje, které pomohou odhalit texty umélou inteligenci jsou problematické (stejné jako
nastroje na odhalovani plagiat napt. v ptipadé zavérecnych praci na vysokych Skolach).

Naptiklad v tabulce 2 nejvice vyuzivany detektor Copyleaks Al Content Detektor nabizi
oveiovaci sluzbu, ktera pracuje velmi rychle a verdikt o pouziti umélé inteligence pii psani
textu Ize zjistit béhem par vtetfin zadanim textu. Pfistup Copyleaks Al Content Detektor je
uveden na obrazku €. 2.

Al Content Detector

The Only Enterprise Al Content Detection Solution

Paste your content below, and we'll tell you if any of it has been Al-generated
within seconds with exceptional accuracy.

po najeti na konkrétni odstavec
si mlzete precist i odhadnutou Unlock Exclusive Features:

pravdépodo bnost f strategy and chance, and the unending variety @ Additional Daily Detections

undamental principle that can often be overlooked:

Examples:

Faster Results
the game from a ne fi= concept to a tangible reality. It's not just about maintaining a strict routine or adhering to a
meticulous plan, b 5o about keeping a disciplined perspective towards the rules, player engagement, and balance

More Text Capacity

Prioritized Detection

2000

Add To Chrome

B 92.1% probability for Al

celkovy verdikt Al Content Detected 15 G

Obrazek ¢. 2: Ovérovaci sluzba detektoru Copyleaks Al Content Detektor
Zdroj: Pavel Kasik (2023)

Sign Up For Free

tlaCitko pro smazani a
nacteni nového textu
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https://copyleaks.com/ai-content-detector
https://hivemoderation.com/ai-generated-content-detection
https://gptzero.me/
https://aiwritingcheck.org/
https://undetectable.ai/
https://openai.com/blog/new-ai-classifier-for-indicating-ai-written-text
https://writer.com/ai-content-detector/

Kasik (2023) vyuzil detektor generované¢ho obsahu od Copyleaks.com a potvrdil malou
uspéSnost odhaleni skuteCnosti, ze text byl generovan umélou inteligenci. Z dvaceti
riznorodych textl, které byly nahrany do uvedeného detektoru generovaného obsahu, bylo
spravné€ urceno pouze 75 %. Ptesto Slo o nejlepsi vysledek, nebot’ ostatni detektory vykazaly
jesté horsi vysledky. Naptiklad u generatoru GPT Zero Ize ziskat informace nejen o procentu
Jjistoty, ale také o podezielé Casti textu, kterou generator zdtirazni. Pfi vynalozeni vyssi aktivity
ze strany zadavatele, Ize pomérn¢ snadno ziskat zavér v jeho prospéch.

anglicky text cesky text

@ rozpoznal @ nerozpoznal
Al Text Classifier XX 46%

Copyleaks AI Conte... FARA]
GPTZero &0
Hive Moderation EZ&]
Quill Check L&
Undetectable ai L&
Writer EEXA 46%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obrazek ¢&. 3: Usp&snost detekce generovaného textu

Zdroj: Pavel Kasik (2023)

To, ze zatim na generatory nelze piilis spoléhat, nebot’ jistota odhaleni generovaného textu je
nizka, Ize potvrdit i opacnym verdiktem. Prokazatelné texty psané zadavateli, byly oznaceny
jako vytvotené umélou inteligenci. Detektor OpenAl ucinil takového falesné nalezy dokonce u
poloviny texti.

Hloubka a propracovanost generovanych textli zavisi na piesnosti instrukci ze strany
zadavatele. Budou-li instrukce naro¢né, podrobné, postupné dale dopliiované, bude obtizné&jsi i
pro detektory rozpoznat, kdo finalni text vytvoril.

Testy provedené v ramci Zpravy Seznam prokazaly, ze vysledky se lisi také na zakladé
generatort, které byly pouzity pfi tvorbé textu. Texty vytvorené Bing Chatem nebo PaLM 2
byly odhaleny velmi Casto, naopak texty, které vygeneroval GPT-4 se mnohem castéji vyhnuly
detekci.
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@ odhalen @ neodhalen

Alpaca RZAN] 57%

PaLM 2 RKLEA

Bing Chat Bl 50%

GPT 3.5 pi:&l] 71%

GPT 4 pi&i] 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek ¢. 4: Podil odhalenych textil podle generatoru
Zdroj: Pavel Kasik (2023)
Nejzasadnéjsim zjisténimi z experimentu ovsem je, ze

e pii zvySené snaze zadavatele, 1ze v podstaté pomoci kazdého z testovanych generatori
vytvorit text, ktery proSel kazdym z testovanych detektort;

e vyvoj umélé inteligence jde rychle vpted, detektory se zkvalitnuji, avSak nékteré
generatory nabizeji funkci ,,pfepisuj text tak dlouho, aby jej detektory neodhalily*;

e se ztraci vypovidajici hodnota, kterou dosud vytvotrené texty lidmi mély; zkuseny ¢tenar
dokazal pomérné rychle odhadnout, zda autor argumentuje vécné a prehledné a zda tedy
ma cenu takovy text povazovat za piinosny a ¢ist; umelé inteligence dokdze vygenerovat
libovoln¢ dlouhy, divéryhodné znéjici blabol na libovolné téma, bez vétSich casovych
investic, ale také bez potfebného piinosu pro ¢tenare;

e nedokaze Clovek ani sebevyspélejsi detektor odhalit vSechny vygenerované texty.

Technickd univerzita v Liberci umoznila na zdklad€ vnitini smérnice studentim od
akademického roku 2023/24 vyuzivat umélou inteligenci nejen pii vyuce, ale i pfi psani
studentskych praci. Dékan fakulty informatiky Pavel Satrapa povazuje za kontraproduktivni
zakazovat pouzivani um¢lé inteligence. Pii psani studentskych praci za obsah odpovida student.
Vyuzije-li umélou inteligenci pfi jeji tvorbé, tuto skute¢nost uvede ve své praci.

Zavér ¢. 4: Rychly hardware a v ném pusobici uméla inteligence je inteligentni diky zadavateli
dat, tj. ¢lovéku. Jen ten dokaze logicky propojovat ziskané informace z nepieberného mnozstvi
dat, kter¢é mu muze Al pomoci tfidit, spocitat, vyhodnotit, zobrazit. Jen mozek diky
racionalnimu, ale 1 citovému uvazovani miize vytvofit originalni, smysluplnou myslenku. Jen
cloveék dokaze vytvorit algoritmus, vzorec, metodu a postup, na zakladé kterych sefadi slova,
¢isla a myslenky.
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6 Souhrn zavéru

e Clovék se nikdy nedokaZe sam zorientovat v celosvétové produkovanych datech.
Podle Evropského parlamentu se piredpoklada, ze jejich objem v roce 2025 bude
zhruba 175 zetabajth (1 zetabajt predstavuje tisic miliard gigabayjtit).

e Bude se muset spolehnout na umélou inteligenci, aby mu vyhotovila urcity
rozcestnik a vedla ho bludistém dat. Tim podstupuje zasadni riziko, nebot’ mu hrozi,
7e se bez privodce Al neobejde.

e Kdyz studentiim nebude umoznéno vyuzivat v prubéhu Skolnich let Al, hrozi jim
odtrzenost od reality, které tohoto privodce vytvofila.

e Velmi brzy vsak bude takika nemozné poznat pravdivou informaci, odvozenou z tak
velkého objemu dat, ktera nemusi byt viibec verifikovana.

e Verifikace umélé inteligence umélou inteligenci je tou nejvétsi hrozbou rizikem,
s nimZ se bude muset vypoiadat i Skolstvi.
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Letna Skola medzinarodného projektu STEMKkey

Summer school of the international project STEMKkey

Jana Depesova, Erik Krajincak

Abstrakt

V ramci rieSenia medzindrodného projektu STEMkey sa v Lisabone organizovala v diloch 26.6.
—30.6.2023 letna Skola, kde sa buduci ucitelia ucili osvojit’ si tuto koncepciu pre vykon svojho
buduceho povolania. Za Katedru techniky a informac¢nych technoldgii PF UKF sa na letnej
Skole ztcastnili pedagogovia a Studenti, ktori st zdroven aj ¢lenmi rieSitel'ského kolektivu.
Katedra pre letnu Skolu v Lisabone pripravila tlohu, v ktorej bolo potrebné vyriesit’ Cerpanie
znecistenej vody ovladané pomocou mikrokontroléra BBC micro:bit, do pieskového filtra.
Navrhnuté zadanie mali za Glohu vyrieSit’ ucastnici letnej Skoly. ISlo o Studentov z viacerych
univerzit Eurépy, ktori aktivitu uspesne zvladli. Studenti a pedagdgovia sa zarovei zacastnili
workshopov a aktivit, ktoré pripravili ¢lenovia riesitel'ského kolektivu z inych krajin EU.
Stbezne s letnou Skolu sa uskutocnilo aj pracovné stretnutie rieSitelov medzinarodného
projektu STEMkey, zamerané na rozvoj schopnosti Studentov ucitel’stva uplatiiovat’ koncepciu
STEM vzdeldvania v edukacnom procese.

Kli¢ova slova: STEM, letna Skola, odborné vzdelavanie, priprava ucitel'ov, medzinarodny
projekt

Abstract

As part of the international project STEMkey, it was organized in Lisbon on 26.6. —30.6.2023
summer school, where future teachers learned to adopt this concept for the performance of their
future profession. Teachers and students who are also members of the research team
participated in the summer school on behalf of the Department of Technology and Information
Technologies of the PF UKF. The department for the summer school in Lisbon prepared a task
in which it was necessary to solve the pumping of polluted water, controlled by the BBC
micro:bit microcontroller, into a sand filter. The participants of the summer school had the task
of solving the proposed task. These were students from several universities in Europe who
successfully completed the activity. At the same time, students and teachers participated in
workshops and activities prepared by members of the research team from other EU countries.
In parallel with the summer school, a working meeting of the STEMkey international project
was held, aimed at developing the ability of teacher students to apply the concept of STEM
education in the educational process.

Keywords: STEM, summer school, professional education, teacher training, international
project

JEL Klasifikace: A3
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1 Projekt STEMkey

Projekt STEMkey financovany Eurépskou uniou (,,Teaching standard STEM topics with
a key competence approach, 2020-2023*) je zamerany na zlepSenie kvality a efektivnosti
vyucby STEM v eurdpskych skolach. Jeho cielom je poskytnat’ budicim ucitelom potrebné
zruénosti a nastroje na to, aby svojim Studentom umoznili nielen nadobudnut’ vedomosti
z jednotlivych predmetov STEM, ale aj rozvijat’ kI'aicové kompetencie, ktoré st nevyhnutné pre
uspesné zapojenie sa do spolo¢nosti a trhu prace v 21. storoci.
Projekt STEMkey vychadza z predpokladu, ze tradicny sposob vyucovania STEM, ktory sa
zameriava na prenos izolovanych faktov a konceptov z jednej discipliny, uz nie je dostatocny
na to, aby pripravil Studentov na rieSenie komplexnych problémov a vyziev, ktoré si vyzaduju
interdisciplinarne myslenie a spolupracu. Preto projekt STEMkey podporuje integrovany
pristup k vyucovaniu a uceniu STEM, ktory prepojuje rozne discipliny STEM a ukazuje
ich vzajomné stvislosti a relevanciu pre realny zivot.
Projekt STEMkey sa sklada z troch hlavnych casti:
e 1 - vyvoj modulov vyucby pre buducich ucitelov STEM, ktoré pokryvaji rozne témy
z matematiky, prirodnych vied, inzinierstva a technologie a integruji klucové
kompetencie do obsahu a metdd vyucovania;
e 2 - pilotné testovanie a evaludcia modulov vyucby v rdmci existujicich programov
vzdelavania uc¢itelov STEM na partnerskych univerzitach;
e 3 - Sirenie vysledkov a odporucani projektu medzi zainteresované strany na narodnej
a europskej urovni.
Projekt STEMkey prispieva k modernizacii vzdelavania ucitelov STEM v Eurdpe
a k posilneniu ich profesionalneho rozvoja. Projekt tiez podporuje rozvoj kvalitnejSich
a atraktivnejSich kurzov STEM pre Studentov, ktori budii motivovani nielen ucit
sa o jednotlivych predmetoch STEM, ale aj o tom, ako ich m6zu pouzit’ na rieSenie problémov,
ktoré maji vplyv na ich osobny a spolo¢ensky Zivot. Letna Skola STEMkey, ktoré sa konala v
Portugalskom Lisabone od 26.6.2023 do 30.6.2023, pontkala budiicim ucitelom moZznost
spoznat’ sa s odbornikmi z rdznych inStitucii, zuCastnit’ sa zaujimavych workshopov
a exkurzii, ktoré im pomohli pochopit, ako integrovat’ vedomosti, zrucnosti a postoje
do vyucby a ako motivovat’ svojich buducich Studentov k zodpovednému a kritickému
mysleniu. Taktiez ucastnikom ponukla si vytvorit’ nové priatel'stva a spolupracu s rovesnikmi
z celého sveta. V tomto prispevku sa dozviete viac o tom, ¢o letnd Skola STEMkey pontikala
a preco je to skvela volba pre kazdého, kto sa chce naudit’ nie¢o nové a zaroven zabavné. Dalsie
cielové skupiny, okrem S$tudentov ucitel'stva, ktoré boli oslovené patrili: VysokoSkolsky
ucitelia zapojeny do STEM ITE, rektori, dekani a veduci katedier partnerskych institucii a
taktiez ich zamestnanci zodpovedny za tvorbu ucebnych osnov.

2 Letna Skola v portugalskom Lisabone

Letna skola STEMkey bola jedinecna prilezitost’ pre Studentov ucitel'skych odborov, ktori sa
cheeli zozndmit® s roznymi oblastami vedy, techniky, inzinierstva a matematiky.
0Od 26.6.2023 do 30.6.2023 sa konala v Lisabone, hlavnom meste Portugalska, ktoré je zname
svojou bohatou histériou, kultirou a architekturou. Letna Skola ponukla G€astnikom moznost’
spoznat’ sa s odbornikmi z rdznych institucii, zucastnit sa zaujimavych workshopov
a exkurzii, ktoré im pomohli pochopit, ako integrovat’ vedomosti, zrucnosti a postoje do svojej
vyucby a ako motivovat’ svojich Studentov k zodpovednému a kritickému mysleniu. Taktiez
ucastnikom ponukla si vytvorit’ nové priatel'stva a spolupracu s rovesnikmi z celého sveta.

Letna skola bola sucast'ou projektu STEMkey, ktory bol spusteny s ciel'om podporit’ iniciativu
EU tykajucu sa kl'icovych kompetencii v ramci vzdelavania STEM. Projekt vyvija moduly
vyucby, ktoré pokryvaju vsetky discipliny STEM a ukazuju ich prepojenia a aplikacie v roznych
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kontextoch. Tieto moduly sa budd pouzivat vo vysokoskolskych programoch
a Skoleniach pre budtcich ucitelov STEM, aby im pomohli stat’ sa ,.kI'acCovo kompetentnymi v
oblasti STEM*. Letn¢ $koly st vynikajucou formou neformélneho vzdelévania, ktord umoziuje
ucastnikom rozSirit si svoje znalosti, ziskat nové skusenosti, nadviazat kontakty
a inSpirovat sa. Letnd Skola STEMkey v Lisabone bola preto cennym prinosom pre
profesiondlny a osobny rozvoj buducich ucitel'ov STEM.

Obrazok 1: Aktivita pripravend UKF v Nitre. Zdroj: Miroslav Sebo (2023)

3 Letné Skoly

Letné Skoly su jednou z foriem neformalneho vzdeldvania, ktoré pontkaju moZnost’ rozvoja
profesijnych kompetencii ucitel'ov. V kontexte reformy zakladného vzdelavania sa zameriavaju
na podporu inovativnych pristupov k vyuCovaniu, ktoré odrazaju  potreby
21. storocia. Jednym z takychto pristupov je koncepcia STEM, ktora integruje vyucovanie
prirodnych vied, techniky, inZinierstva a matematiky. Letné Skoly pre odbornu pripravu
ucitel'ov ponukaju moznost’ zoznamit’ sa s didaktickymi pristupmi, ktoré suvisia s koncepciou
STEM. Napriklad, ucitelia sa méZu naucit’, ako vyuZivat’ projektové vyucovanie, experimenty,
modelovanie, digitdlne nastroje alebo interdisciplinarne prepojenia. Tieto metédy pomahaja
ucitelom motivovat’ Ziakov, aktivizovat ich a zapojit’ ich do konStrukcie vlastného poznania
Letné skoly pre odbornt pripravu ucitel'ov su teda prilezitostou nielen na obohatenie vedomosti
a zrucnosti ucitelov v oblasti STEM, ale aj na vytvaranie profesijnych komunit, vymenu
skusenosti a nadvdzovanie spoluprace medzi uciteI'mi z ro6znych $kol a regionov.

4 Zaver

Letna Skola STEMkey bola pre tc¢astnikov nezabudnutelnym zaZitkom, ktory im otvoril nové
moznosti a perspektivy v oblasti vyu¢ovania koncepcie STEM. Ugastnici si nielen rozsirili
svoje odborné vedomosti a zrucnosti, ale aj ziskali cenné skuisenosti a kontakty, ktoré¢ im mézu
pomdct’ v ich buducej profesionalnej kariére. Letna Skola STEMkey tiez prispela k posilneniu
eurdpskej spoluprace a siete medzi inStiticiami a jednotlivcami zapojenymi do projektu
STEMkey. Aj vd’aka tomuto projektu sa budiice generacie ucitel'ov a Studentov mozu tesit’ na
kvalitnejSie, zaujimavejSie a zmysluplnejSie vyucovanie koncepcie STEM, ktoré im umozni
rozvijat’ svoje kI'icové kompetencie a pripravit’ sa na buducnost’.
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Podoba dopravni vychovy ve 4. tfidach v Ceské republice

Traffic education on 4th grades at elementary schools in
the Czech Republic

Elisabeta Drimlova

Abstrakt

Dopravni vychova (DV) je nepostradatelnou soucasti zakladniho vzdélavani. Jejim cilem je
zlepSit bezpecnost na silnicich a podpofit zdravy zivotni styl a environmentalni udrzitelnost.
Pomoci on-line dotazniku mapujeme, jak vypadd DV ve 4. t¥idach zakladnich $kol v CR.
Ziskali jsme 496 respondentt, pedagogti. Dle jejich vypovédi je prakticka ¢ast DV realizovana
predeviim na dopravnich hiistich (84 %). Skoly dile DV realizuji pomoci piednasek/besed
s externisty, napf. policisty (40 %) a potadaji projektové dny DV (29 %). V ramci DV je patrny
diraz na bezpecné chovani zaki v dopraveé, nebot’ prevazujici témata, kterym je vénovéana
pozornost jsou dopravni znacky (99 %), dopravni predpisy (90 %), povinna vybava kola (95
%), dulezita telefonni cisla (94 %), kdezto udrzitelnost v dopravé reflektuje asi tietina
dotazanych pedagogt.

Kli¢ova slova: dopravni vychova, preventivni program, bezpecnost v dopraveé, pedagogicka
psychologie, dopravni psychologie

Abstract

Traffic education is a necessity in elementary education. Its goal is to promote road safety,
healthy lifestyle, and sustainability. We created an online questionnaire to find out the reality
of traffic education in 4™ grades of Czech elementary schools. According to 496 responses from
teachers from elementary schools, we found out that the majority of pupils can get traffic skills
in traffic playgrounds (84 %). Then, lectures with other experts (e.g., police officers) are
common (40 %) at schools as well as project methods of teaching (29 %). Safety topics are
considered to be the most important: traffic signs (99 %), traffic rules (90 %), compulsory
cycling equipment (95 %), and emergency telephone numbers (94 %), while only one-third of
respondents teach about sustainability in traffic education.

Key words: traffic education, preventive program, road safety, educational psychology, traffic
psychology
JEL Kklasifikace: Z00 other special topics

1 Dopravni vychova

Dopravni vychova (DV) je nepostradatelnou soucasti v Zivoté dneSniho ¢lovéka. Jejim cilem je
vstipit pravidla silniéniho provozu, zlepsit dovednosti v dopravé, tim zvySit bezpecnost
v dopravé a predchéazet rizikovému chovani v dopravé (napf. uzivani nédvykovych latek v
dopravé, agresivni chovani). Stejné tak nemalym cilem je podpofit zdravy Zzivotni styl a
environmentalni udrzitelnost (DiMaggio et al., 2016; Fyhri et al., 2003; Hooshmand, et al.,
2014; Lachapelle Noland & Von Hagen, 2013; Olsan & Konec¢ny, 2008; Riaz et al., 2019).
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DV je ukotvena v Rdmcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani (RVP) v oblasti
Clovék a jeho svét, v tematickém okruhu Misto, kde Zijeme (MSMT, 2023). Na trovni
pfedSkolniho vzdélavani a 1. stupné je DV realizovana Casto diky dopravnim centrim a
projektovym dnim, nebot’ dle RVP je ,, viastni prozitek zdaku vychazejici z konkrétnich nebo
modelovych situaci” (MSMT, 2023, 45) podminkou pro Usp&$né vzdélani v této oblasti.
Vzdélavani v oblasti dopravy a jeji bezpecnosti velkym dilem zajist'uje BESIP, expertni organ
spadajici pod Ministerstvo dopravy (besip.cz).

1.1 Vyzkumy dopravni vychovy (nejen) v CR

Jako kazdy preventivni program i DV by m¢la byt systematickd, dlouhodoba a také pravidelné
vyhodnocovéana (Miovsky et al., 2015). O vyhodnoceni DV z pohledu pedagogti se pokusil
Stojan et al. (2008), ktery upozornil na nedostatecné podchyceni DV na II. stupni. Z jeho
zjisténi vyplyva, Ze 32 % dotdzanych pedagogl se zajimalo o DV, asi /5 dotdzanych hodnoti
DV na své Skole jako dostate¢nou. Neceld polovina respondentii (pedagogl) uvadi, Ze maji
pomucky pro dopravni vychovu, které jsou predevsim charakteru textd. Vysledky poukazaly
na Spatné materialné-technické vybaveni Skol, nepfipravenost pedagogl, nesystemati¢nost a
neexistenci projektl.

Podobné, Tym bezpecnosti, ktery vychazi z analyzy Centra dopravniho vyzkumu v Libereckém
kraji, upozoriiuje na $patnou situaci. Skoly maji riiznou urovei materialniho vybaveni pro
realizaci DV. Ucitelé nevédi, jak zatadit DV do $kolnich vzdélavacich programii a vétsiné chybi
znalosti, jak pracovat s dostupnymi vzd&lavacimi materialy. Zaci navic neumi uplatiiovat
znalosti v praxi (tymbezpecnosti.cz, 2017).

Ceska skolni inspekce, se soustfedila na DV na zakladnich $kolach, kdy na I. stupni skoro 60 %
pedagogli DV neabsolvovalo 74dné Skoleni v poslednich dvou letech. 85 % plné
organizovanych zékladnich Skol realizuje praktickou ¢ast DV na dopravnich hfistich.
Metodickou oporu pedagogové nejéastéji vyuzivaji z volné dostupnych zdroji (CSI, 2016).
K podobnym zavéram dosla CSI i v $etfeni na II. stupni. Navic upozornila, Ze mnozi feditelé
jsou nespokojeni s nabidkou vyukovych materialti (CSI, 2019).

V zahrani¢ni védecké literatufe nachdzime vyzkumy zaméfujici se na vliv strachu pro
prechdzeni u déti (Wang et al., 2021) a vyzkumy zjistujici efektivitu riznych dopravné-
vzdélavacich programi. Programy mohou zlepsit znalosti, avSak je dilezité se zaméfit na
schopnost déti odhalit rizika a feSit rizikové situace. I tyto schopnosti Ize trénovat, a to
predevsim simulaci, hrou, interaktivnimi prvky nebo virtualni realitou (Hooshmand et al., 2014;
Morrongiello et al., 2018; Riaz et al., 2019; Rothengatter, 1981; Zare et al., 2018).

2 Metody
2.1 Vyzkumny cil a otazky

Za vyzkumny cil si klademe zmapovat soucasnou podobu dopravni vychovy ve 4. tfidach
zakladnich Skol v Ceske republice z pohledu pedagogi. Vyzkumnou otazku definujeme takto:
Jakou podobu mé dopravni vychova ve 4. tiidach zakladnich Skol v Ceské republice?

2.2 Populace, vyzkumny vzorek, jeho vybér a metoda tvorby dat

Zkoumanou populaci tvoii pedagogové zakladnich $kol Ceské republiky. Vybér respondenti
povazujeme za totalni, nebot’ jsme navazali spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem
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CR (NPI) a jeho prostiednictvim se nam podafilo oslovit viechny zakladni §koly Ceské
republiky. Déle se nam podaiilo spolupracovat s krajskym koordinatorem BESIP pro
Stiedogesky kraj. Skoly tak obdrzely informaéni e-mail s odkazem na on-line dotaznikové
Setfeni. Tuto metodu tvorby dat jsme vybrali s ohledem na moznost velkého dosahu dotazniku
v kratkém case a piivétivosti metody pro respondenta. Dotaznik vlastni tvorby méa mapujici
charakter a byl vytvofen na zakladé obsahové analyzy dokumentii a expertni zkuSenosti
krajského koordinatora BESIP pro Olomoucky kraj. Byl pilotn¢ otestovan na 3 respondentech
a findlni verze byla spusténa na platformé vypln.to. V dotazniku se objevuji otazky uzaviené,
kde respondent mtize uvést vice moznosti. Stejné tak jsou v dotazniku otdzky oteviené, které
umoziuji respondentim doplnit svlij predchozi vybér.

Vyzkumny vzorek je tvofen 496 respondenty, pedagogy zakladnich Skol, kteti ptsobi na I.
stupni. RozloZeni respondentt dle kraji ukazuje graf ¢. 1.

Graf 1: RozlozZeni respondentt dle kraji
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3 Predbézné vysledky

Z ptedbéznych vysledkil vyplyva, Ze dopravni vychova ve 4 tfid¢ je hojné zastoupena, i kdyz
v ruzné form¢ i mife. Ve velké mife se DV realizuje na dopravnich hfistich, kde zaci maji
moznost ziskat védomosti i dovednosti, 84 % (416) respondentli uvedlo, Ze navstévuji se zaky
dopravni hiisté. Pouze 2 % (12) respondentti vyslovné uvedlo, ze DV na jejich skole je
teoreticka. Skoly déle pofadaji besedy s policistou (40 %, 194), projektové dny DV (29 %, 143)
a soutéze zrucnosti v jizdé na kole na skolnim dvote nebo htisti (19 %, 92). Zjistili jsme, Ze ve
28 % (138) pedagogové uvedli, Ze se svymi zaky navStévuji dopravni hiiSt€ a zaroven
organizuji besedu s policistou. 16 % (80) respondentti uvedlo, Ze nenavstévuji dopravni hiiste,
z nich 2 % (9) realizuje praktickou ¢ast DV v prostiedi Skoly a 1 % (6) pedagogl uvedlo, Ze
potadaji cyklovylety nebo dopravni vychazky do okoli.

Nejcastéjsimi tématy, kterd jsou béhem DV zastoupena jsou: dopravni znacky (99 %, 491),
dopravni ptedpisy (90 %, 448), povinna vybava kola (95 %, 472), dlileZita telefonni ¢isla (94 %,
464), jak se zachovat pii nehodé¢ (napft. ptivolani pomoci) (84 %, 415), zdravy zivotni styl (49
%, 244) a udrzitelnost v dopravée (28 %, 138).
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Tretina pedagogli (33 %, 164) uvedla, ze bud’ on sam/a nebo kolega absolvoval né&jaky
metodicky seminaf zaméteny na DV. Dalsi tietina (28 %, 139) Zadny seminaf neabsolvovala a
38 % (192) dotazanych nevi, zda néktery z kolegl absolvoval néjaky seminai DV. Zbylé 1 %
otazku nezodpovédélo. Dotazani pedagogové vyuzivaji rizné metody, jak ukazuje graf €. 2.
Néjakou metodickou oporu pti DV vyuziva 77 % (383) respondentil. Z téchto 383 respondentti
92 % (352) specifikovalo, jakou oporu vyuziva. Jednoznaéné nejvice vyuzivané metodiky a
materialy jsou vydané BESIPEM (66 %, 234). U¢ebni metodiky z Markétiny dopravni vychovy
vyuziva Ctvrtina (88) respondentt, kteti specifikovali metodickou oporu. Na dalsich mistech se
umistily metodiky: Bezpecné cesty (10 %, 36), Policie (5 %, 16) a Zachranny kruh (4 %, 14).
DV je realizovéna Casto prifezové: v ramci predméti télesné vychovy (63 %, 312), ptirodovédy
(59 %, 292), vlastivédy (35 %, 174) a vychovy ke zdravi (33 %, 166). Zptsob, jak je DV
nejcastéji vyucovana, ukazuje graf €. 2.

Graf 2: Metody DV
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Vypovédi pedagogi ukazuji na celkem uspokojivy stav DV ve 4. tfidach ZS. Prakticka ¢ast DV
probihé vétSinou na dopravnich htistich (84 %, 416), coZ odporuje tvrzeni Tymu bezpecnosti
(tymbezpecnosti.cz, 2017). Stojan et al. (2008) poukazovali na nedostatecnou metodickou
oporu pedagogt na II. stupni ZS. Nage vysledky jsou v souladu se zjisténim CSI (2016): 1)
metodicka opora pro zaky 4. tfid je pedagogiim dostupnd a vyuzivaji ji (pfedevSim tu od
BESIP), 2) alespon tietina dotdzanych pedagogli absolvovala néjaky seminaf orientovany na
DV.

Jiz v ivodu jsme definovali DV a jeji cile. Respondenti uvadéli totozné cile, pricemz nejvetsi
diraz je kladen na pravidla silnicniho provozu a tim i na bezpecné chovani v dopravé.
Udrzitelnost v dopraveé byla zastoupena nejméné z nabizenych témat, ackoliv DiMaggio et al.
(2016) definuji moderni DV jako takovou vyuku, ktera reflektuje i potfeby udrzitelnosti
zivotniho prostiedi.
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Limitem naseho vyzkumu je nerovnomérné zastoupeni krajii Ceské republiky, aviak tento limit
nepovazujeme za konecny, nebot’ se jedna o predbézné vysledky a data jsou sbirana az do konce
roku 2023.

Piinosem vyzkumu je zmapovani reality DV ve 4. tfidach ZS z pohledu pedagogi a tim i
vytvoieni vychoziho stavu pro dal§i zkoumani. Dale je tieba se zabyvat efektivitou DV, tedy
tim, co si zaci z DV odnasi a redIné si pamatuji (podobné Zare et al., 2018). Jak uvadi Miovsky
(2015) Gspesny preventivni program je dlouhodoby a je zajiSténa navaznost. Prave zjisténi, zda
DV na II stupni ZS navazuje na vyuku I. stupné, a zda je tato vyuka systematicka by mohlo
piinést prakticka doporuceni pro zlepSeni efektivity preventivniho programu, jakoz i jeho
kvality.

Zavér

Vypovédi od 496 respondenti, pedagogti ZS, z 11 kraji Ceské republiky, ukazuji, ze DV je na
ceskych Skolach realizovana na dopravnach htistich (84 %, 416), formou besedy s externisty,
napt. s policistou (40 %, 194). Nejcastéji se DV vyucuje prifezové v n€kolika pfedmétech
(télesna vychova a ptirodovéda), také projektovym vyucovanim. Ucitelé¢ kladou diraz na
vStipeni dopravnich pravidel a znacek, na prvni pomoc, kdezto udrzitelnost v dopravé je spise
upozadéna v ramci DV. VétSina respondentll vyuziva metodickou oporu, nej€astéji vydanou
BESIPEM, avsak jen tfetina dotazanych absolvovala néjaky metodicky seminatf DV. V dalSim
vyzkumu ej tfeba se zaméfit na efektivitu DV a zjistit, ndvaznost DV na II. stupni ZS.
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Vyzvy a uskali spojené s prezentaci podnikatelského planu
studenty

Selected Challenges Connected with Students”
Presentations of Their Business Plan

Lenka Holeckova, Jan Masat

Abstrakt

Tvorba podnikatelského zaméru je bezesporu zajimavou a stale aktudlni vyzvou nejen pro
studenty, ktefi zvazuji podnikani jako jednu ze svych budoucich cest, ale naptiklad i pro
zaméstnance, kteti se rozhoduji o volbé mezi stavajicim zaméstnanim a budoucim podnikdnim.
Zpracovanou mySlenku a ndpad je ale nutné vhodné predstavit, zaujmout posluchace a
presveédcCit je o jejich pfinosech. Pfispévek se zamétuje na nékteré aspekty, které vybrani

wevr

moznosti, které jim mohou byt v tomto ohledu v budoucnu ndpomocny.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky zdm¢r, studenti, prezenta¢ni dovednosti.

Abstract

Creating a business plan is undoubtedly an interesting and still relevant challenge not only for
students who consider entrepreneurship as one of their future possibility, but also for employees
who are deciding between their current job and their potential future business.. However, it is
necessary to present the idea in a suitable way to attract the audience’s attention and convince
them of its benefits. This paper focuses on some of the more complex aspects that selected
students perceived when creating and presenting their business plan, and on possible way that
can be helpful to them in the future.

Keywords: Business plan, students, presentation skills.

JEL Klasifikace: A22, 1.26

1 Uvod

Tvorba podnikatelského planu, projektu, zakladatelského rozpoctu, je pro studenty atraktivni
moznosti, jak si vyzkousSet pfipravu na potencialni podnikani nanecisto. Pomaha jim postihnout
zasadni uvahy tykajici se ptipadného budouciho rozhodnuti podnikat.

Klicové je pfijit s podnikatelskym napadem, ktery ma nadéji na uspéch a zaroven je studentim
blizky a dokazi se s nim ztotoznit. Dulezité je vSak takovy plan nejen sestavit, ale nasledn¢ i
vhodné predstavit. Ugelem prezentace pfitom mize byt pouze informovat posluchace o daném
podnikatelském napadu ¢i mySlence, ale obvykle zde vystupuje i snaha presvédcit
potencialniho investora ¢ banku a motivovat tyto i dal$i subjekty k u¢asti na podnikani. Uéelné
je na zéklad¢ prezentovanych informaci oslovit zakazniky a presvédcit je o piinosu nabizenych
produktl a sluzeb. Prezentaci zaméru je tedy tieba vénovat patficnou pozornost, nebot’ v ni
muze spocivat kli¢ k budoucimu tspéchu.

Ptispévek si stanovuje jako svij cil predstavit moznosti, které mohou byt studentim pfi tvorbé
podnikatelského zaméru a jeho prezentaci napomocné. Tipy a doporuceni se odrazeji od
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provedeného vyzkumného Setieni v kurzu prezentacnich a komunikacnich dovednosti, v némz
bylo jednim z ukola studentl prave sestavit a nasledné piedstavit svlij podnikatelsky zamér.

2 Podnikatelsky plan a jeho prezentace

Podnikatelsky plan lze definovat jako vymezeni postupt a aktivit souvisejicich s podnikdnim a
opatteni k dosazeni stanovenych podnikatelskych cili (Veber, 2021). Jeho nedilnou soucasti je
pfitom taktéZ promysleni potieby zdrojii a urceni ¢asovych dispozic realizace planu.

Podnikatelsky plan mize mit mnoho forem - naptiklad Elevator Pitch, Executive Summary
nebo Lean Canvas ¢i Business Model Canvas. Kazda forma je vhodna pro jinou pfilezitost.
Elevator Pitch neboli vytahova prezentace provétfuje schopnosti studentli ucinné prodat sviij
napad béhem nékolika mélo minut. Cilem podnikatelského zaméru ve formé Elevator Pitch
obecné je zejména zaujmout potencialniho investora a vzbudit jeho zajem o cely projekt
(Businessinfo, 2023). Executive Summary neboli zkrdcend forma podnikatelského planu byva
zpracovana jiz v pisemné podob¢ a svym rozsahem nepiekracuje obvykle jednu az dvé strany
A4. Je oblibend zejména kvili své prehlednosti. Zkraceny podnikatelsky plan pak stoji na
pomezi predchozich dvou variant. Obsahuje vice informaci o podnikatelském népadu, ale nejde
zcela do hloubky, a to obvykle proto, aby se k podstatnym informacim nedostal nikdo
nepovolany. Veskeré informace vCetné¢ podrobnosti pro adekvatni rozhodnuti investort jsou
pak zakomponovany do plného podnikatelského zaméru.

V poslednim obdobi je studenty oblibena i forma Business Model Canvas ¢i Lean Canvas
(Canvanizer, 2019). Princip Business Model Canvas spoc¢iva v jasném a struéném sepsani vSech
zéasadnich informaci do pfipraveného schématu s deviti klicovymi oblastmi, tedy na jeden list
papiru (Business Model Generation, 2013). To zvySuje celkovou piehlednost napadu a
zarucuje, Ze investofi a dalsi ¢tenafi se v ném dokazi rychle zorientovat. Model Lean Canvas je
urc¢itou modifikaci pfedchoziho zminén¢ho modelu, jehoz zédkladnim cilem je zachyceni téch
nejvice nejistych a riskantnich oblasti, které byvaji nejcastéjsSim divodem neuspéchu novych
podnikd (Maurya, 2012).

Dovednost G¢inné predstavit svou myslenku a ,,prodat* svlij napad je zakladnim piedpokladem
uspéchu podnikatelského planu. Prezentace obecné mé obvykle za ukol posluchace pobavit,
informovat, presvédcit nebo motivovat (Plaminek, 2012). U podnikatelského planu hraje velmi
vyznamnou roli pravé presvédCivost samotného projevu a predkladani vhodnych argumentt,
které jsou podlozeny fakty a konkrétnimi vypocty.

Moznost vyzkouset si prezentaci podnikatelského zdméru nanecisto pro zéky a studenty nabizi
1 mnoho organizatorti. Jako jednoho z nich vramci stfednich Skol lze zminit naptiklad
organizaci Junior Achievement a soutéz JA studentska firma (JA, 2023). Pro vysokoskolské
studenty a absolventy je zase ur¢ena napiiklad meziuniverzitni soutéz podnikavych studentti a
absolventii Invest Day pofadana Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych Budgjovicich (Ekonomicka
fakulta JCU, 2023).

Podobnou moznost méli taktéz ticastnici kurzu prezentacnich a komunikacnich dovednosti na
soukromé vysoké Skole, jejichz zkuSenosti s tvorbou podnikatelského planu budou dale
nastinény.

3 Setieni mezi studenty

Zde budou kratce ptedstaveny zkusSenosti tykajici se tvorby a prezentace podnikatelského planu
v ramci kurzu prezentacnich a komunikacnich dovednosti, a to v€etné nazort studentt na pro

vvvvvv

sidlici na Praze 5 v kvétnu a Cervnu roku 2023. Byl organizovan v rdmci péti setkani po
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tithodinovych blocich, vramci nichz studenti méli mimo jiné za ukol pravé vytvofit
podnikatelsky zamér a predstavit jej nasledné ostatnim.

Setfeni nabizi primarni vhled do problematiky prezentace podnikatelského zaméru v ramci
tohoto kurzu. Cilem souvisejiciho dotazovani studentli po prezentaci jejich planu bylo zjisténi
potfebnych oblasti, na které je tfeba se do budoucna pti vyuce zaméfit. Vysledky jsou tedy
urcujici zejména pro potieby daného kurzu, ale mohou byt inspirativni 1 pii tvorba
podnikatelskych planii dalSimi studenty.

Kurz prezentacnich a komunikac¢nich dovednosti byl ur¢en pro studenty bakalafského stupné
studia. Navstévovalo jej celkem 25 studenttl, z toho 14 Zen a 11 muzi.

Béhem uvodnich seminafit byly studentim nastinény klicové informace spojené s tvorbou
podnikatelského zdméru, jednotlivymi typy zamérd, a to veetné praktickych ptikladt. Kurz byl
zaméien také na prezentacni dovednosti. Dale méli studenti za kol sestavit sviij vlastni
podnikatelsky zdmér a nasledné, na poslednich dvou seminéfich, jej odprezentovat. V prubéhu
seminait mohli konzultovat problematické aspekty spojené s tvorbou planu, ale i s jeho
budouci prezentaci. Na tu mél kazdy ze studentli vymezenych 5 minut ¢asu. Podnikatelsky plan
mohl byt odprezentovan v jakékoli podobé, napiiklad se inspirovat formou Executive
Summary, ale bylo mozné se zame¢fit i na Lean Canvas ¢i Business Model Canvas.

Po prezentaci podnikatelského zaméru byli zi¢astnéni studenti dotazovani na pro né nejvetsi
uskali spojené s tvorbou a prezentaci podnikatelského zdméru. Jednalo se o dv€ oteviené
otazky, jejichz cilem bylo identifikovat hlavni problémové oblasti, kterymi je ucelné se do
budoucna zabyvat. Otazky byly nasledujici: 1. Které oblasti spojené s tvorbou vaseho

vevr

aspekty spojené s prezentaci podnikatelského zameéru? Pokud ano, specifikujte je.

Odpovédi byly ziskany od 23 studentii. Dale jsou piedstaveny odpovédi kli¢ové pro budouci
feSeni problematiky podnikatelského zdméru.

Na prvni otazku dotazujici se na samotnou tvorbu podnikatelského zdméru odpovédélo shodné
devét studentil, Ze pro né byla nejvétsi vyzvou tvorba finan¢niho plénu. Dva z nich pfitom
zminovali problém s vhodnym nastavenim ceny a s kalkulaci vynost a nakladd. Dalsi tfi
studenti zminili, Ze slozité bylo stanovit zejména projekci na nésledujici roky. Dvéma
studentlim se jejich plan ukézal jako neredlny, a to zejména praveé s ohledem na finance, coz je
samotné zpochybnilo o smyslu tvorby celého zaméru. Pfitom i uvedeny zavér je relevantni a je
jednim z cila sestaveni podnikatelského zdmeéru, aby nedoslo k chybnému rozhodnuti.

Tti studenti mé¢li problém s vyb&rem oblasti, v niz by bylo vhodné podnikat. Jedna studentka
uvedla, ze predmét podnikani ve svém podnikatelském zdméru nékolikrat ménila, nebot
puvodni myslenku po prvotnim priizkumu trhu vyhodnotila opakované jako neredlnou.

Dva studenti zminili, Ze naro¢né pro né¢ byly zavéry a zhodnoceni planu, tedy posouzeni jeho
realnosti a realizovatelnosti.

Druha otazka se tykala samotné pétiminutové prezentace podnikatelského planu. Jako nejvétsi
problém se ukézala prezentace tohoto tématu ve vymezeném Case 5 minut. Sest studentd
uvedlo, ze méli problém se do daného Casového ramce vejit, pfipadné se zastavili u nékteré
oblasti vice a stézi se pak stihli dostat k vysledkiim a zavérim. Dvé studentky ale naopak
prednesly sviij zamér v pouhych cca tfech minutach, coz bylo zplsobeno trémou, jak samy
uvedly, nebot’ si samoziejmé ptipravily prezentaci delsi.

NS4

podnikatelského planu pro sviij prvotni napad ztratila nad$eni a divéru.
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Z celkového poctu 23 studentl, ktefi na dané otdzky odpovidali, Ctyfi studenti uvedli, Ze
prezentace podnikatelského planu pro né obtiznd nebyla. Dva z nich pfitom jiz m¢li vlastni
zkuSenost s podnikdnim a nevnimali jako slozitou ani samotnou tvorbu zaméru. Jeden ze
zminénych studentti uvedl, ze by pro néj ale bylo rozdilné prezentovat plan nezndmému publiku
—napiiklad i investoriim a bance.

4 Vysledky a diskuse

Kratké Setfeni mezi studenty pfineslo podnéty pro budouci sméfovani ve vyuce. Studenti méli
problém pii tvorbé podnikatelského planu zejména s tvorbou pladnu finanéniho a s podloZzenim
redlnosti a realizovatelnosti podnikatelského zameéru. Je ziejmé, Ze napiiklad zalozeni kavarny
¢i restaurace, coz byl jeden z ¢etnych podnikatelskych napadl, vyzaduje dikladné;si prazkum
trhu, zjisténi informaci o konkurenci v okoli a nabidku né¢eho exkluzivniho a odlisného. Nutné
je také mit povédomi o cenach prondjmu ve zvolené lokalité, adekvatnich cenéch, které by byli
zékaznici ochotni zaplatit, ale 1 o souvisejicich nakladech spojenych s podnikanim a mnoha
dalSich aspektech. Pro tvorbu finan¢niho planu je ur€ité nutné si ponechat dostatek ¢asu, nebot’
vyzaduje podrobnéjsi rozbory a planovani. Redlnost a realizovatelnost podnikatelského zaméru
je nutné podlozit dostate¢nymi argumenty.

S argumentaci realnosti zaméru mize napomoci mimo jiné SWOT analyza, ktera ale také byla
jednim z problémti. Tuto oblast studenti pfi dotazovani nezminovali, ale nutnost ji vice
postihnout do budoucna byla patrnd zjejich prezentace. O identifikaci silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb souvisejicich s podnikanim se studenti sice obvykle pokouseli,
mnohdy ale nerozliSovali sprdvné mezi vnitinimi a vnéjSimi faktory, piipadné ze
SWOT analyzy nevyvodili budouci strategii pro svlij zdmer.

Vétsina studentlh méla naopak pomérné rychle promyslen svilij podnikatelsky napad a nalezla
vhodnou a zajimavou oblast pro podnikani, a to v€etné identifikace aspektii, v nichz se jejich
zamér bude odliSovat od konkurence.

Oblast prezentace podnikatelského zaméru taktéZ prinesla nékteré kroky potfebné pro budouci
smefovani ve vyuce. Co se tyce Casto zminovaného omezené¢ho Casu na prezentaci, studenti

vvvvvv
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piedstavit na n¢kolika slidech. K tomu miize napomoci prave i predpfipravena Sablona Business
Model Canvas, resp. Lean Canvas. Pfinosny je urcité i samotny trénink pted prezentaci, tedy
prezentace nanecisto ve stanoveném case.

Velky vliv ma pfi prezentaci podnikatelského planu tréma. I podle vysledkl pfedchoziho Setfeni
(Holeckova, 2022), tréma a stres u prezentujicich studentl hraje vyznamnou roli, coz je platné
1 pro prezentaci podnikatelského zaméru. Podle Toastmasters International (2022) jsou
hlavnimi ptfic¢inami uzkostnych stavi spojenych s trémou piedevsim obava z neznamé situace,
obava tykajici se nazoru posluchaci a rovnéz ocekavani nelspéchu. Zde mlze pomoci
vyhledavat prilezitosti prezentovat tak Casto, jak je to mozné, aby z neznamé situace vznikla
situace znama. DalSim tipem mize byt uvédoméni si, Ze ukolem studenta je zejména predat
informaci poslucha¢im a neni se tedy nutné zabyvat dalSimi aspekty, naptiklad tfesoucim se
hlasem (Toastmasters International, 2022). O¢ekavani netispéchu je vhodné pietransformovat
do pozitivni ptedstavivosti, tedy vizualizovat si svij uspéch.

Vysledky lze ztotoznit 1 se zjiSténimi Novaka (2014). Podle Setfeni autora vysokoskolsti
studenti vnimaji jako pfinosné pro zmirnéni trémy predevsim odpoutani pozornosti od dané¢ho
vykonu (prezentace, zkousky) a soustfedéni se na vykon. Pomoci miize i zlehCeni situace (tedy

rv v

nebrat ji tolik vazné), pfitom se ale na vykon peclivé ptipravit. Podle Mikulastika (2010) je
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nacvik prezentace vhodny nejen pro zvySeni pravdépodobnosti Uspéchu, ale 1 pro zvyseni
sebevédomi a kontrolu, zda téma nejen zname, ale zda jej dovedeme prezentovat. Svou roli
hraje, jak jiz bylo zminéno, i soustiedéni pozornosti. To lze aplikovat 1épe pravé po relaxaci. I
podle Toastmasters International (2022) je mozné trému piekonat zejména peclivou piipravou,
hlubokym dychénim, relaxaci, ptedstavou, ze se dany vykon poveden, ptipadn¢ vlaznou vodou.
Taktéz pisemné zachyceni obav a nepiijemnych myslenek mize byt u€innou formou relaxace
a moznosti, jak stres piekonat.

Vhodné je tedy zacit zejména s pozitivnim piistupem k prezentaci podnikatelského zdméru, byt
nadSeni svou myslenkou a napadem, snazit se zaujmout posluchace, uvadet ptiklady z praxe,
vysledky a zavéry podlozit vhodnymi argumenty, na zaver ponechat prostor pro otazky. Je tieba
dbat na dostate¢nou ptipravu, pfizptisobit prezentaci na miru konkrétnimu publiku a vystupovat
veérohodné a presvédcCive.

Uvedené tipy mohou byt studentim napomocné pii budoucim prezentovani, ale i pfipravé
podnikatelského planu, aby se vyvarovali Castych chyb. Vysledky Setfeni budou zapracovany
do vyuky v daném kurzu prezentacnich a komunikaénich dovednosti. V budoucnu bude do
tohoto kurzu zakomponovana 1 povinnost sestavit a prezentovat podnikatelsky plan
v anglickém jazyce a Setfeni bude dale rozpracovano.
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Vyuzitie aktivizujucich vyucovacich metod vo vyucovacom
procese v predmete cvicna firma

The use of activating teaching methods in the teaching
process in the subject training company

Ivana Keresturova

Abstrakt

Vyuzitie aktivizujicich vyucovacich metdod vo vyuCovacom procese v poslednom obdobi
vyrazne narasta. Pouzivanim aktivizujucich vyucovacich metdd vo vyuCovacom procese je
mozné efektivne dosahovat’ ciele vyucovacej hodiny, ktoré st pre danu vyucovaciu hodinu
stanované. Aktivizujuce vyucovacie metdody prinaSaji vo vzdeldvacom procese velké
mnozstvo vyhod, ktorym sa v ¢lanku venujeme. Cielom prispevku je popisat’ hlavné
aktivizujuce vzdelavacie metody, ktoré st pouzivané v odbornych ekonomickych predmetoch
so zameranim na predmet cvicna firma. V prispevku sa podrobnejSie venujeme konkrétnej
aktivizujicej vyucovacej metode a to didaktickej hre. V zavere prispevku hodnotime vyhody
a urcité problémy, ktoré pouzivanie didaktickej hry, ako aktivizujicej vyucovacej metddy so
sebou prinasaju.

Kruadové slova: vyucovacie metddy, aktivizujuce metddy, didaktické hry, cvicnd firma

Abstract

The use of activating teaching methods in the teaching process has recently been increasing
significantly. By using activating teaching methods in the teaching process is possible to
effectively achieve the objectives of the lesson that are set for the lesson. Activating teaching
methods bring a large number of benefits in the educational process, which we address in this
article. The aim of this contribution is to describe the main activating teaching methods that are
used in professional economics courses, with a particular focus on the subject of the training
firm. In the contribution we discuss in more detail a particular activating teaching method,
namely the didactic game. In the conclusion of the contribution we evaluate the advantages and
certain problems that the use of didactic game as an activating teaching method entails.

Keywords: teaching methods, activating teaching methods, didactic games, practice firm

JEL Klasifikace: 1200
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1 Vyuzitie vyucovacich metod v odbornych ekonomickych predmetoch

Vyucovacie metody davaji odpoved’ na otazku, ako postupovat’ vo vyucovacom procese, aby
boli obsiahnuté stanové vychovno-vzdelavacie ciele. Pomocou nich sa uditel’ snazi sustredit’
pozornost’ Zziakov, aktivizovat ich ziujem, vnimanie, pozorovanie a myslenie a tiez
organizovat’ ich praktické ¢innosti. Ich tlohou je aj upevnenie a kontrola kvality a kvantity
ziskanych vedomosti. Preto je ddlezité, aby kazdy ucitel’ poznal ich podstatu a vedel ich aj
spravne vyuzivat. Casto sa prirovnavaju k nastrojom, ktoré st potrebné na vykonavanie
réznych profesii, a chapu sa ako jeden znajddlezitejSich nastrojov ucitela na dosiahnutie
vychovno-vzdeldvacich ciel'ov (Orbanova, 2014).

Vo vychovno-vzdeldvacom procese je nevyhnutné nastavit’ vyucovacie metddy tak, aby ucitel
pomocou nich dokézal naplnit’ vzdelavacie ciele vyucCovacej hodiny ¢o najefektivnejsie.
Vhodne zvolené vyucovacie metddy v ivode vyucovacej hodiny vo velkej miere participuja
na celkovy priebeh hodiny, na jej efektivitu, celkova aktivitu ziakov po€as vyucovania a pod.
V stcasnosti existuje velké mnozstvo vyufovacich metdd, ktoré je mozné pouzit pocas
vyucCovacieho procesu a tak efektivne naplnit’ hlavny vyucovaci ciel’ hodiny. Vo vyu¢ovacom
predmete, akym je napriklad predmet cvi¢na firma sa pouzivanie motivacnych, aktivizujucich
metdod povazuje k najCastejSie vyuzivanym vyucovacim metdédam v tomto Specifickom
predmete, akym cvi¢na firma je. Je to najméa z dovodu potreby dlhodobej aktivizacie ziakov vo
vztahu k efektivnemu dosahovaniu spolo¢nych cielov timu, v ktorom ziaci v cvi¢nej firme
pracuju po cely skolsky rok. Pomocou pouzivania aktivizujiicich vyucovacich metdd je mozné
dosiahnut’ vysSiu motivaciu a zaujem zo strany ziakov, aby ziaci dokazali spolo¢ne pracovat,
kreativne tvorit’ a vymyslat’ ndpady pre svoju cvi¢nl firmu nie len v zaciatocnych procesoch
vzniku a zakladania cvi¢nej firmy, ale aj v neskorSich obdobiach, kedy by motivacia ziakov uz
mohla postupne klesat. Podl'a ValiSovej a Kasikovej (2007) moderné chapanie vyucovacej
metody vychddza z nového pohladu na vychovno-vzdelavaci proces, ktory odrdaza zmeny,
ktorymi spolo¢nost’ prechadza. Opravnene sa kritizuju statické postupy ucenia, zamerané na
»odovzdavanie“ hotovych poznatkov ziakom anaopak, upozoriiuje sa na metody, ktoré
vzbudzuju aktivitu ziakov. Vyucovaciu metodu musime chapat’ komplexne, pretoze ma pre
vychovno-vzdeldvaci proces nielen teoreticky, ale aj prakticky vyznam. Mézeme ju chapat’ ako
systémovy prvok vyucovacieho procesu, ktory je dynamicky prepojeny so vSetkymi ostatnymi
didaktickymi kategériami. Preto nemdéze vystupovat’ vo vyucovani izolovanie od ostatnych
prvkov systému atiez ju nemdzeme uplatiovat’ jednosmerne. Treba vzdy reSpektovat’ jej
mnohostrannost, podmienenost, viazanost ajej zaclenenie do konkrétnej Struktury
vyucovacich Cinitelov.

2 Aktivizujuce vyucovacie metody v predmete cvi¢na firma

Didaktika cvicnej firmy uvadza predmet cvicna firma vymedzenim jeho zvlasStnosti vo vSetkych
¢initeloch vyucovacieho procesu. Predmet cvicnd firma ma Specificky obsah a systém uciva,
Specifické vyucovacie metody a prostriedky, Specifické postavenie ucitela a ziaka, ako aj
odlisny sposob hodnotenia ziakov. Podmienkou na dosiahnutie primeranej irovne vedomosti
a zru¢nosti ziakov vo vyucovacom procese je vhodny vyber vyucovacich metdod (Velichova,
2020).

Za progresivne, aktivizujice vyutovacie metody nie len v predmete cviéna firma podla Slosara,
Novaka (2006), povazujeme najmi: problémové vyucovanie, skupinové vyucovanie,
kombinacia problémového a skupinového vyucovania, programové vyucovanie, projektoveé
vyucovanie, brainstorming/brainwriting, ekonomické hry, situa¢né metody, inscena¢né metody
a pod. Nizsie su uvedené a popisané¢ najdolezitejSie aktivizujice vyuCovacie metody, ktoré
v predmete cvicna firma maju svoje opodstatnenie.
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Vyznamnymi metdédami, ktoré¢ uplatilujeme v predmete cviénd firma st najmi motivacné,
aktivizujice metddy. Motivacia je nevyhnutnou sucastou kazdého vyucovacieho procesu,
pricom rozhodujicu ulohu pri motivécii v predmete cvi¢na firma zohrava ucitel’. ,Jeho
charakteristickou ¢rtou musi byt neustala myslienkova aktivita a sledovanie vztahu ziakov k
uceniu, k praci a k Skole. Musi hl'adat’ sposoby, ako preniknut’ do psychiky ziaka tak, aby
spoznal skutocné priCiny a pohnutky jeho spravania a postojov (LokSova, LoksSa, 2003).
Skusenosti z praxe vSak ukazujl, ze motivaénym vyucovacim metdédam nie je pripisovany vzdy
taky vyznam, aky v skuto¢nosti maja. Ucitelia ich ¢asto chapu len ako prostriedok na vzbudenie
zaujmu o danu problematiku alebo ucenie, a pritom si neuvedomuju Uzky vztah medzi
motivaciou a aktivitou. UCcitel, ktory pristupuje k vyucCovaniu tvorivo a vedie k tvorivosti
a aktivite aj svojich ziakov vie, Ze spravna motivacia je zdkladom aktivnej ¢innosti ziaka na
vyuCovani. Ucitelia vychddzaji z tohto poznania a snazia sa uplatiovat motivaciu v celom
vyucovacom procese a prostrednictvom nej vzbudzovat’ v ziakoch zdujem o ucenie (Orbanova,
2014). V predmete cvicnd firma je taktiez mozné vel'mi vhodne vyuzit’ vstupné motivacné
vyucovacie metddy (motivacné rozpravanie, motivacny rozhovor, motivacna demonstracia,
problém ako motivacia), ako aj priebezné motivacné vyucovanie (motivacnd vyzva,
aktualizacia obsahu uciva, pochvala, povzbudenie, kritika). V predmete cvicna firma je vSak
mozné pouzit’ aj iné vyuCovacie metddy, ktoré ucitel’ prisposobuje aktualne podla potrieb
vzdelavacich ciel'ov danej vyucovacej hodiny a obsahu, ktory je potrebné so ziakmi aktualne
prebrat’.

Zaroven, sa ako zakladna vyucovacia metdda v cviénej firme pouziva aj simula¢na metoda,
ktord umoznuje ziakom vyskusat’ si ¢innosti prebiehajice v redlnej firme pocas vyucovacieho
procesu, umoziuje im robit chyby apoucit sa znich azaroven vyzaduje od ziakov
v simulovanych situdcidch rovnaky stupeni seriéznosti, motivacie a koncentracie ako v realnej
praxi. V cvi¢nej firme mozno vyuzit' aj metddu brainstormingu, ako spontannej diskusie pri
hl'adani novych napadov, napr. pri zakladani cvi¢nej firmy a diskusii o predmete jej podnikania,
pri vybere loga a sloganu cvi¢nej firmy, pri priprave stanku na vel'trh a pod. Brainstorming
(burza napadov) je metdodou skupinového generovania novych myslienok. Vyuzitim
brainstormingu moézeme vytvorit’ v priebehu relativne kratkeho casu vela napadov. Jeho
podstata spociva v tom, Ze jeden z ucastnikov (ucitel’) vyprovokuje tok myslienok tak, aby
aktivizoval vznik inych, pridruzenych myslienok. V podstate ide o sposob asociovaného
vedlajSieho myslenia, ktoré ukazuje nové cesty v uvazovani, a tym aj obohacuje kolektiv
o nové napady. Ziskame vel'a podnetov, origindlnych rieSeni, ktoré mézeme d’alej spracovavat’.
Je jednou z metdd tvorivého skupinového myslenia. Hlavna myslienka tejto metody spociva
v sklisenosti, ze skupina je pri spravnej motivacii a optimalnom tvorivom naladeni schopna
vyprodukovat” v rovnakom case viac napadov, nez sthrn izolovanych jednotlivcov. Tuto
metddu moézeme pouzit' pri rieSeni roéznych problémov, ak ich vieme sformovat do
brainstormingove] otazky. Popri metode brainstormingu ma postupne SirSie uplatnenie aj
metdda brainwritingu, kde ide o pisomnit formu brainstormingu, t. j. o pisomné, cCasto
individualne vytvaranie napadov na papier, ktoré¢ koluje medzi ostatnymi ziakmi v triede.
Népady sa mozu pisat’ aj na mensie papieriky, ktoré ziaci umiestnia napr. na tabul'u. Technika
malych papierikov umoznuje operativnejSiu pracu s vyprodukovanymi napadmi, napr. ich
zorad’ovanie do skupin podl'a obsahovej pribuznosti, preskupovanie napadov z jednotlivych
skupin a pod. Jednotlivé napady sa analyzuju, hodnotia a vyberaji sa rieSenia, o ktorych sa
diskutuje. Tato metédu mozeme vyuzit napriklad pri rieSeni jednoduchych, zretelne
Struktarovanych otdzok, pri slovnych ulohdch, zameranych napriklad na vytvorenie
obchodného mena podniku, alebo ak nie je v triede dobra atmosféra na komunikaciu medzi
ziakmi a pod. (Orbanova, 2014).
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Vyhody brainwritingu st najméd v moznosti vytvarat’ viac napadov nez pri brainstromingu,
dynamické procesy v skupine nezohravaju takmer Ziadnu ulohu, pocet i€astnikov je teoreticky
neobmedzeny, nie je potrebny moderator, ktory niekedy skor tlmi kreativne myslienky, nez by
ich podporoval (Nolke, 2006). O cvicnej firme zarovenl mozeme jednoznacne tvrdit, Ze je
vhodnymi miestom na aplik4ciu metddy nazornej demonstracie a metddy praktickych prac. Ide
o najmd o nacvik zru¢nosti pri uskutocnovani administrativnych, obchodnych a evidencnych
operacii, grafickych a ilustra¢nych prac, prac s vypoctovou kancelarskou a telekomunikac¢nou
technikou, prac s modernymi informa¢nymi technoldgiami, ekonomickymi softvérmi a pod.
Ekonomické a didaktické hry patria aj v cvicnej firme k atraktivnym vyufovacim metddam.
Ekonomické hry maju za ciel’ simulovat’ podnikatel'skt realitu. Ekonomické hry maju zaujat,
pobavit’ a vzbudit' motivaciu a lepSie pochopenie uciva. Situa¢na (pripadova) metodda sa
v cvicne] firme uplatituje pri rieSeni problémovych tloh. Podmienkou je, Ze na jej rieSenie
nesta¢ia naucené postupy a odpovede. Ziaci maju prekonavat’ prekazky a na zaklade vyrieSenia
¢iastkovych problémov majua dosiahnut’ rieSenie hlavného problému. Pre pracu v cvicnej firme
je typicka aj aplikécia inscenacnej metody. Jednotlivi ziaci vykonédvaji v cvicnej firme urcité
funkcie, st konfrontovani s praktickymi situdciami, ktoré samostatne zvladaji. Pritom je
dolezité, ze su plne identifikovani srolou — pracovnou poziciou, ktori v cvicnej firme
zastavaju. Modifikacia inscenacnej metddy sa takto uplatiuje pri hrani roli v jednotlivych
oddeleniach cvi¢nej firmy (rola riaditel’a, rola sekretarky, rola vedticeho uctarne, rola veduceho
obchodného oddelenia ai.). V ostatnom obdobi si nasla v cvi¢nej firme SirSie uplatnenie aj
projektova metdda, ktord je obl'ibenou aktivizujucou vyuc¢ovacou metddou. V cvicnej firme sa
vyuziva napriklad pri spracovani zakladatel'ského podnikatel'ského projektu, projektu zvysenia
obratu pocas Skolského roka, projektu novej prezentécie tovaru, projektu pripravy na veltrh.
Z hladiska klasifikdcie vyucovacich metdd je mozné hovorit’ o aplikacii multimedialnej
metoddy. Pocitace, internet ajeho sluzby, digitalne fotografie, digitdlne videozaznamy
zaznamenané pomocou videokamier, data-videoprojektory sluziace na elektronické prezentacie
a d’alSie moderné zariadenia su dnes v cviénych firmach samozrejmost'ou a vyrazne ovplyviiuju
kvalitu vyucovacieho procesu v cvi¢nej firme (Velichova, 2019). K vyu¢ovacim metddam,
ktoré su typické pre predmet cvi¢na firma patri aj skupinové vyucovanie. Podl'a E. Meyera
(1996) skupinové vyucovanie je socidlna forma vyucovania, pri ktorej vznikaju malé pracovné
skupiny prostrednictvom casovo ohrani¢ené¢ho delenia triedy do viacerych oddeleni, ktoré
spolo¢ne pracuju na témach zadanych ucitelom, alebo témach postavenych ziakmi a ktorych
vysledky st uzitocné v neskorSich vyucovacich fazach. Skupinova praca je v tejto socidlne;j
forme zamerana na dosiahnutie socialnej interakcie, reCového porozumenia a je orientovana na
pracu ziakov a ucitela (Meyer, 1996). Pocas skupinovej prace sa ziaci musia pokusit’ bez
zasahovania ucitel'a do riadenia prace dosiahnut’ stanoveny vysledok. To si vyzaduje hned’ na
zaciatku dohodnut’ a objasnit’ pravidla, ciele a pracovné techniky skupinovej prace a spoloc¢ne
so ziakmi vypracovat’ a urcit’ Struktirované pracovné techniky (Schima, Urbankova, 2014).
Tieto teoretické poznatky sa v plnej miere uplatiiujt pri vyuZzivani skupinového vyucovania v
predmete cviénd firma.

2.1 Uplatnenie didaktickych hier v predmete cvi¢na firma

Didakticki hru mézeme podla ValiSovej a Kasikovej (2007) definovat’ ako sebarealizaciu
ziakov, ktord sa riadi urcitymi pravidlami a sleduje vychovno-vzdelavacie ciele. Metodicka
priprava vyuzitia didaktickej hry vo vyu¢ovani musi vychadzat’ zo zameru, ktory ucitel’ sleduje
a ktorému sa podriad’uje vSetko ostatné (Manak, 2003).

V predmete cvicna firma je mozné si ,,zahrat* rozne didaktické hry, ktoré maji najma
simula¢ny charakter ato podla jednotlivych casti, ktorym sa Zziaci poCas svojej prace vo
vychovno-vzdeldvacom procese venuju. V cvicnej firme je preto jednou z oblibenych
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vyucovacich metdéd aj metéda hrania roli — inscenacnd vyucovacia metdda. Podstatou
inscenacnych metdd je socidlne ucenie v modelovych situaciach, v ktorych su ucastnici
edukacného procesu sami aktérmi predvadzanych situécii. Ide o simulaciu udalosti, v ktorej sa
kombinuje hranie roli a rieSenie problému, a to bud’ predvadzanim urcitych l'udskych typov,
zobrazovanim redlnych Zivotnych situdcii, alebo kombinaciou obidvoch pristupov. Ziaci sa
v diskusii pokusia najst’ vychodisko zo situdcie, t. j. najst’ rieSenie problému. Vyhodou tejto
metddy je okrem jej dynamickosti aj emociondlne zaangazovanie ziakov. Prijatie urcitej roly
a spravanie sa vnej ich nuti porozumiet’ stanoviskam a prezivaniu inych l'udi, vedie ich
k alternativnemu rieSeniu problémov, k hlbSiemu chapaniu medziludskych vztahov
a konfliktov. Popri uplatneni a osvojovani vedomosti vyzaduje roézne Cinnosti (intelektové,
komunikacné) a vSeobecne precvicuje praktické uplatnenie tedrie v modelovych situaciach
(Velichova, 2002). V pripade cvi¢nej firmy je mozné tito metddu uplatnit’ pri viacerych
situacidch, ako napriklad v pripade, ak sa so ziakmi prebera Cast’ personalistika, kde Ziaci mozu
simulovat’ vyberovy proces, ¢im efektivne prepdjaju aj tedriu s praxou. Zaroven sa tento
simulacny efekt prejavuje aj v pripade obchodovania, kde Ziaci zastavajii jednak rolu
predavajuceho, obchodného manaZéra, alebo kupujuceho. Uelné vyuZzivanie inscenaénej
metddy na vyucovani stvisi so schopnost'ou ucitel'a didakticky transformovat’ konkrétny obsah
uciva do scenara, ktory by mal vychédzat’ z aktualnych problémov praxe, ako aj so schopnost'ou
ucitel’a vytvarat’ na vyuc¢ovani atmosféru na tvorivu iniciativu ziakov pri rieSeni problémovych
situacii (Kontsek, 1993).

2.2 Vyhody a nevyhody vyuZzitia didaktickych hier vo vyucovacom procese

Pouzitie aktivizujucich metdd vo vychovno-vzdelavacom procese ma vysoko pozitivny vplyv
na celkovy priebeh vyucovania a vyucovaciu hodinu, jej efektivnost’ sa vSak prejavuje najmé
v celkovej motivéacii ziakov, v ich aktivite a to pocas celej vyucovacej hodiny. Motivacia ziakov
sa pocas vyucovacich hodin neznizuje, prave naopak, aktivita a zdujem zo strany Ziakov by
mala stipat’ a Ziaci by si mali z obsahu uciva l'ahSie a jednoduchs$ie zapamaétat’ ¢o najviac.
Simulacia réznych didaktickych hier je v ramci udrzania celkovej aktivity Ziakov jednou
z najefektivnejSich  vyuCovacich metéd, preto sa ich vyuzivanie auplatiovanie
v pedagogickom procese stava Coraz CastejSie a oblibenejSie. AvSak, aj v tejto oblibenej a
efektivnej vyucovacej metdde su isté bariéry, ktoré je vhodné spomenut’. Uréité nevyhody
pouzivania metddy didaktickych hier vo vyucovacom procese v odbornych ekonomickych
predmetoch spominame aj v tabulke ¢. 1. Podl'a Portmanna (2004), ak zaradime hru do
vychovno-vzdelavacieho procesu hovorime uz o didaktickej hre. Didaktické hry tvoria prechod
medzi hrovymi ¢innost’ami predskolského a mladSieho Skolského veku a u¢ebnymi ¢innost’ami
ziakov. Do vyuc€ovacieho procesu vnaSaju prijemnt, uvolnent atmosféru, odburavaju strach
ziakov zo zlyhania, v spojeni s tvorivostou a emocionalnym preZivanim. Ziaci poznavaju,
objavuju a ziskavaji nové Zivotné skuisenosti pomocou hry, bez obav zo zlého ohodnotenia.
Hoci je hra riadend pravidlami, je u¢enim plnym fantézie.

Didakticka hra je aktivny proces ucenia, ale nie pasivny prenos vedomosti. Hra, ako vzdeldvacia
stratégia by mala byt zaclenend do vychovno-vzdelavaciecho procesu, aby ziaci mohli lepsie
pochopit’ pozadované vzdelavacie ciele. Vzdelavacie hry ul'ahcuji ziskavanie procesnych
znalosti z poznadvacieho procesu vys$Sej urovne. Vyuzitie vzdeldvacich hier poskytuje
Studentom pozitivnu skusenost’ z ucenia, ¢o Studenti vnimaju ako uzitocné, jednoduché,
atraktivne, hravé a uspokojujiice (Meng-Tzu Cheng a kol., 2013).

Didaktické hry, nie len v predmete cvicna firma prinasaju aj mnohé uskalia. Pozaduju si vyssiu
pracnost’ a celkovi naro¢nost’ a ¢asovy priestor pre ich pripravu zo strany ucitelov, ale aj
ziakov. V predmete cvicnd firma sa v rdmci didaktickych hier pouziva najma simulécia r6znych
¢innosti, ktoré su realizované aj vo firmach, napr. vyberovy pohovor, simuldcia obchodnych
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stretnuti, priprava a konanie porad, mitingov a mnoho inych. V tomto pripade je nevyhnutna
Castokrat ndro¢na Casova a organizacna priprava takychto simulécii, najmé preto, aby takého
didaktické hry pre vyucovaci proces neboli v kone¢nom dosledku kontraproduktivne, ak nie st
vopred vhodne pripravené. Nie je vhodné realizovat didaktickti hru bez v€asnej pripravy,
ur¢enia cielov, podmienok, pretoze aj didaktické hry maju mat’ svoj isty postup, jasny ciel
a Struktaru. Taktiez je dolezité, aby pocas simuldcie (hry) vo vyucovacom procese nenastal
chaos, nartisanie discipliny, nepochopenie hry — simulécie, pripadne prehnana zdbava a mnoho
inych negativnych momentov, ktoré narusaji celkovy priebeh vyucovacieho procesu.
Vyuzivanie didaktickych hier v ekonomickych predmetoch je prirodzena sucast’ vychovno-
vzdelavacieho procesu, cielom nie je len uvol'nenie atmosféry, zabava a aktivizacia ziakov, ale
najmd poskytovanie vedomosti v danej oblasti ato inou, ako klasickou metddou, napr.
vysvetl'ovanim. V nasledujucej tabulke st popisané vybrané vyhody a nevyhody pouzitia
aktivizujucej metody didaktickych hier v odbornych ekonomickych predmetoch na strednych
Skolach vo vSeobecnosti.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody vyuzitia didaktickych hier v odbornych ekonomickych predmetoch

Vyhody vyuzivania didaktickych hier
v odbornych ekonomickych predmetoch:

Nevyhody vyuZivania didaktickych hier
v odbornych ekonomickych predmetoch:

vysoka aktivizacia ziakov pocas
vyu€ovacieho procesu,

vysoka motivacia ziakov pocas celej
vyucovacej hodiny,

didaktické hry maji na ziakov vysoko
pozitivny  motivacny,  socidlny,
kreativny a rekreac¢ny ucinok,

hodina je efektivna ajednoduchsie
naplia svoj ciel’,

ziaci maju v oblube vyucovacie
hodiny s vyuzitim didaktickych hier,
pretoze su iné, ako klasické
vyucovacie hodiny, hodina prebieha
zabavne a je nasobend emodciami,
vSetci ziaci st do hry zapdjani,
aktivne pracuju, spolupracuju,

podporuje  sa  timova

a spolupraca ziakov,

praca

ziaci sa ucia na svojich chybach,
pripadne chybéch spoluziakov,

ziaci sa ucia podvedome, Castokrat si
ani neuvedomuju, ze sa udia,
nedochddza k Standardnej klasickej
vyucovacej hodine,

pocas didaktickych hier je priestor
pre uvolnenejsiu vyucovaciu hodinu,

didaktické hry st ndrocné na pripravu
a organizaciu pre ucitela a ziakov,
vysSia narocnost’ splnenia hlavného
vyucovacieho ciela hodiny
prostrednictvom didaktickej hry,

didaktické hry si narocné aj
z Casového hladiska, niekedy je
potrebné im  venovat  viac

vyucovacich hodin,

je potrebna vysoka koncentracia,
aktivizacia a sustredenie sa na hru zo
strany Ziakov,

narocné spracovanie hry
a vyhodnocovanie priebehu
a vysledkov hry zo strany ucitel’a,

moznost’ vzniku konfliktnych situdcii
medzi ziakmi pocas, pripadne po
realizécii didaktickej hry,

naru$anie discipliny zo strany Ziakov,
zniZenie sustredenia a zaujmu o hru
a ucivo, ktoré je sucastou danej hry,
nepochopenie hry zo strany Zziakov,
prehnand motivacia a zabava,

nedostatocné pochopenie uciva, ktoré
didaktickou hrou malo byt Ziakom
sprostredkované,

vhodné
v ramci

didakticki hru nie je
realizovat’ Castokrat
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je tu priestor pre oddych, relax vyucovacich hodin, aby vyucovacia
a uvolnenie, hodina nestratila svoj hlavny zmysel,
je preto vhodné ju realizovat' len
v urCitych  ¢asovych intervaloch
v priebehu skolského roka,

- ziaci hrou castokrat simuluju prax
atym aj vhodne prepdjaju tedriu

s praxou, efektivnejsie
a jednoduchSie dokédzu  pochopit’ - moznost demotivacie zo strany
a osvojit’ si danu problematiku, ziakov v pripade neuspechu, alebo

- ziujem zo strany Ziakov byt v danej prehry.

problematike vyborny a vyhrat’ hru.

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade pozorovania vyucovacich hodin

Petldk (2004) upozoriiuje aj na mozné problémy spojené s vyuzivanim didaktickych hier vo
vyucbe. Podl'a jeho ndzoru Casté a najmi nespravne realizovanie hier méze stupnovat’ az k
neziaducej sutazivosti a siiperenia medzi ziakmi, ¢o sa mdze negativne prejavit’ v socializacnej
stranke vyuCovania. Podl'a neho tiez vel'a ucitelov vyuziva hry bez patricného metodického
zaclenenia do vyucovacej hodiny, bez jasného konkrétneho ciel'a. Zdoraziuje preto, Ze ziadna
didaktickd hra by nemala byt samoucelnd, ale mala by byt’ vzdy zvolend v zdujme potreby
lepsie naplnit’ urcité vzdeldvacie ciele.

Aj napriek problémom, ktoré st sti¢ast’ou pripravy, tvorby a samotnej realizacie didaktickej hry
pocas vyucovacieho procesu sa didaktické hry stdvaju Coraz viac obl'ibenejsie, jednak pre
ucitel’ov, ale najmé pre ziakov v edukacnom procese. Didaktického hry obohacuji vyucovaci
proces asu urcitou obmenou klasického vyucovania s mnohymi vyhodami, ktoré sme
v prispevku popisali. Didaktické hry maji vysoky poznavaci, emocionalny, motivaény,
kreativny ucinok pre ziakov, priCom su zaroven motivaciou a vyzvou aj pre samotnych ucitel'ov
v predmetoch r6zneho zamerania. Je vhodné ich vo vychovno-vzdeldvacom procese pouzivat’,
ale najmi s prihliadnutim na dosahovanie hlavného ciel'a vyu¢ovacej hodiny. Didaktickd hra
ma prinasat’ nie len motivacny - aktiviza¢ny, ale najmé svoj primarny uc¢inok a to vzdelavanie
ziakov. Ciel'om je zaroven eliminacia moznych problémov, ktoré tato metdda vo vyu€ovacom
procese so sebou prinasa a ktorym sme sa v prispevku venovali.
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Od Starého po Novy svét: komparativni pohled na vyuku
predmétu Marketingové rizeni v terciarnim Skolstvi

From the Old to the New World: A Comparative
Perspective on Marketing Management Instruction
in Tertiary Education

Ladislava Knihova, Nadéida Petri

Abstrakt

Ve svétle rychlého technologického pokroku a proménlivych trznich trendl je dilezité
pochopit, jak jsou budouci marketingovi profesiondlové pfipravovani na vyzvy
globalizovaného trhu. Studie analyzuje hlavni obsahové a metodologické prvky vyuky
marketingového fizeni podniku napfi¢ vybranymi tercidrnimi vzdéldvacimi institucemi s
diirazem na identifikaci klicovych témat a didaktickych metod uzivanych pii zprostfedkovani
vyukového obsahu studentim. Studie je doplnéna o roli firemniho partnerstvi ve vyukovém
procesu a jeho vliv na zkvalitiiovani a retenci ziskanych znalosti a dovednosti. Hlavni zjisténi
ukazuji na vyznam zaclenéni modernich technologii a umélé inteligence do vyuky, na nutnost
pravidelnych aktualizaci kurikula a intenzivni spolupraci s firemnim sektorem.

Kli¢ova slova: didaktické metody, komparativni analyza, marketingové fizeni podniku,
terciarni vzdélavani.

Abstract

In light of rapid technological advances and changing market trends, it is important to
understand how future marketing professionals are prepared for the challenges of a globalized
market. This study analyses the main content and methodological elements of teaching
marketing management across selected tertiary educational institutions, with an emphasis on
identifying the key learning topics and didactic methods used in delivering the learning content
to students. The study is complemented by the role of corporate partnership in the learning
process and its impact on the improvement and retention of acquired knowledge and skills. The
main findings show the importance of incorporating modern technologies and artificial
intelligence into teaching, the necessity of regular curriculum updates and intensive cooperation
with the corporate sector.

Keywords: didactic methods, comparative analysis, marketing management, tertiary
education.

JEL Klasifikace: A 220, M 300
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1 Uvod

V dobé¢, kdy se lidé usadili v komunitach, zacal vznikat trh (market). SpoleCenské fenomény,
které¢ jsou predmétem zdjmu vyuky marketingu, sahaji do doby, kdy si jednotlivei zacali
dobrovoln¢ smeénovat potraviny nebo jiné zbozi mezi sebou. Sit¢ ekonomické smény dale
rostly, umoznily uspory z rozsahu, vedly k invencim, inovacim. Jak se modré fimské sklo ze
tretiho nebo ctvrtého stoleti dostalo do japonské hrobky z patého stoleti vykopané v Natre? Kde
a proC se v Evrop¢ vytvoftila barterova centra? Kazda z téchto a podobnych otdzek vyvolava
témata k diskusi, ktera presahuji konvencni chapani marketingu. Marketingovi odbornici
vyhodnocuji a predikuji pohledy na chovani, potieby a praktiky lidskych spolecCenstvi od
pravéku pres soucasnost az do budoucnosti (Layton, 2015). Hledani obecné marketingové
teorie a jeji aplikace do vyuky mé dlouhou historii (Alderson, 1957, 1965; Bartels, 1968, 1970;
Cox, Alderson, 1948; El-Ansary, 1979; Hunt, 1971, 1983; Sheth et al., 1988; Shaw, 2016 atd.).
Lze se domnivat, Ze historie, nastroje, taktiky a strategie marketingu kombinuji retrospektivu s
perspektivou budoucnosti (Moll et al., 2014).

Marketingova praxe vyuzivala vriznych casovych obdobich rizné koncepty zavislé na
ekonomice, technologiich, kulturnich odliSnostech, potiebach zakaznikG atd. dané doby.
Ovlivnila konkrétni pfistupy, které akademici pti vyuce marketingu pfijali. Evoluce vyuky
marketingu je logickou reakci na evoluci podnikatelského prostiedi (Hunt, 2010).

1.1 Kratky vhled do vyvoje témat vyuky marketingového rizeni

Marketingova véda Casto tvrdila a tvrdi, Ze marketing zacina a konc¢i u zakaznika, a proto se
akademické vyzkumy a nésledné akademicka vyuka zaméfila na zdkaznické chovani (Keith,
1960; Kotler, Levy, 1969). Predmétem obecné teorie vyuky marketingového systému byl popis,
kupujicich pii obchodovani (Shaw, 2020). Postupné se pozornost zaméiuje na modely méteni
v kontextu fizeni vztahi se zdkazniky (CRM). Jsou hledany, zkoumany a popisovany metody
umoziujici vyhodnocovani vztahti mezi riznymi zdroji CRM a vykonnosti podniku. Draz je
kladen na spojeni ¢lovéka (zakaznika, zaméstnance) s technologii (aplikace CRM, Al) a jejich
vliv na vykon (Wank, 2023).

Jako relativné novy obor byl pfedstavovan a vyucovan marketingovy vyzkum (Daymon,
Holloway, 2011). V historii marketingového vyzkumu bylo bézné, Ze profesoii marketingu
(napt. Levy, Kotler, Zaltman) realizovali své aktivity ve spole¢nostech zabyvajicich se
priazkumem trhu nebo v poradenskych firmach, vysledky publikovali a zarazovali do vyuky
(Casotti, 2019). Védci diskutovali vhodnost vyuziti kvalitativnich ¢i kvantitativnich metod
vyzkumu (Gumesson, 2002). Je vSak neoddiskutovatelné, Ze rozmanitost znalosti ohledné
marketingu se vyvinula prostfednictvim marketingovych vyzkumi, které univerzity spolecné
se studenty realizovaly pro podnikovou praxi (Farrell, 2001).

Dalsi akademické vystupy a vyuka se orientovaly na firmy a podnikovou marketingovou
strategii, na manazerské ¢innosti jako je planovani, controlling, fizeni znacky, produktovy
design, logistika, cenotvorba, pravni raimce marketingovych aktivit apod. (Schwarzkopf, 2015).
Prvni definici marketingového mixu publikoval McCarthy v roce 1960. Piedstavil ji jako volbu
nastroji, které¢ spole¢nost hodld kombinovat, aby uspokojila [n€kterou] cilovou skupinu. Od
svého vzniku v 70. letech 20. stoleti je marketingovy mix povazovan za zakladni princip
komer¢niho i socidlniho marketingu (Lahtinen et al., 2020); od této doby je vSak v praxi
vyuzivano a studentlim pfedstavovano mnoho dalSich nastroji a koncepci — marketingovy mix
4C, 4S, 4A, 4E a dalsi dulezité marketingové koncepty.
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Rozvoj medidlniho prostiedi a komunikaénich nastrojii umoznil rozsitit vyuku o vliv nastroji
medidalniho a komunika¢niho mixu v offline i online prostoru na konkurenceschopnost
podniku a ndkupni chovani zakazniki. Crescitelli, Figueiredo (2009) charakterizovali digitalni
prostiedi a jeho vliv na vytvareni loajality ke znacce, dle Pecot et al. (2018) se vyuziti socialnich
médii stava dulezitym néstrojem marketingové komunikace na trhu B2C i B2B (Mishra et al.,
2020, Fagundes et al., 2023). Trendovym nastrojem je uméla inteligence (Al), ktera prokazala
silu a potencial doslova otfést statusem quo v riznych oblastech marketingu a vyuky (Bolton
et al., 2018; Davenport et al., 2020). Zatimco lidské faktory (zkuSenosti, intuice) obsazené¢ v
nakupnim rozhodovani, brandingu, WoM a dalsich konceptech nadale hraji zasadni roli (Chen
et al., 2022), Al nabizi novy zptlisob, jak ziskavat, zpracovavat, analyzovat data a také vytvaret
poznatky a poskytovat personalizované vysledky (Jarek, Mazurek, 2019). Takové aplikace
mohou zasadné zménit zptisob, jakym bude marketing realizovan v podnikové praxi (Kumar et
al., 2019) a vyu€ovan v ramci tercidlniho vzdélavani.

1.2 Cile a diivody zpracovani komparativni studie

V dne$nim globalizovaném svété je dulezité pochopit, jakym zptisobem se odborné znalosti a
dovednosti vyucuji v riznych kulturnich a geografickych kontextech. Transfer ptikladi dobré
praxe je neocenitelnou pomickou pro tvorbu jedine¢né zkusSenosti studentii s vyukovym
programem. Toto je obzvlasté dilezité v oblasti marketingového fizeni, kde se postupy a
strategie rychle méni v reakci na technologicky pokrok a proménlivé trzni trendy. K tomu
pristupuji 1 dal$i vyzvy spojené s diverzifikaci trhid, srozdily v konzumnich navycich a
ocekavanich v kontextu produktu, oblibené znacky, distribu¢niho kanalu ¢i cenovych
preferenci. V Givahu musime brat téZ riizné regulaéni normy napfi¢ rznymi zemémi. Pro
zvyseni kvality vyuky a naslednou uplatnitelnost studentti na trhu prace je nezbytné porozuméet
tomu, jak rizné vzdélavaci instituce ptipravuji své studenty na tyto vyzvy.

Cilem studie je na zaklad¢ identifikace hlavnich obsahovych a metodologickych prvki vyuky
pfedmétu Marketingové Fizeni napfi¢ riznymi tercidrnimi institucemi porozumét vyukovym
tématiim, ktera jsou povazovana za klicova a identifikovat didaktické metody pouzivané pfi
zprosttedkovani vyukového obsahu studentim. Na zdklad¢ komparace vyukového obsahu a
vyukovych metod budou vypracovana doporuceni pro tvorbu moderné pojatych programi
tercidlni vyuky pfedmétu marketingové fizeni, a to s ohledem na aktudlni potfeby praxe.

Autorky studie pracuji metodou komparativni analyzy didaktickych metod a néstroju, které jsou
pouzivany ve vyuce marketingového fizeni v riznych kulturnich a institucionalnich kontextech.
To zahrnuje vyzkum technologii, interaktivnich nastroji a pedagogickych pfistupt. Zdrojem
vyzkumnych dat jsou vetejn¢ dostupné informace z oficidlnich webovych stranek a tisténych
materiald o studijnich programech a konkrétnich oborech, které zahrnuji vyuku
marketingového fizeni.

Studie je doplnéna i o dal§i rozmér. Tim jsou informace o firemnim partnerstvi, a to jak
s firmami z oborl primyslu a sluzeb, tak i s neziskovymi organizacemi. Zajimé nds, jakym
zpusobem je takové partnerstvi integrovano do vyukového procesu. Diky tomu bude mozné
zjistit, jaky vliv ma spoluprice s praxi na formovéni kurikula a jak ptfipadné partnerstvi
podporuje aplikaci teorie do praxe.

V souvislosti s dynamickym vyvojem managementu a marketingu jako védnich oborl je
diilezité 1 nalezeni trendil a inovaci, které se objevuji v oblasti vyuky marketingového fizeni.
Cilem je zjistit, jak se vyuka marketingu vyviji v riiznych €astech svéta a jak mohou tyto
inovace ovlivnit budouci vyvoj z hlediska pedagogiky a metodiky vyuky.
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Vypracovana doporuceni pro instituce, pedagogy a studenty na zaklad€ identifikovanych
nejlepsSich postupt (piiklady dobré praxe) jsou aktudlnim podkladem pro integraci inovaci do
kurikula a vyukovych planti univerzit s cilem dosahnout ucelného propojeni teorie s praxi.

2 Metodologie

V kontextu marketingového fizeni v tercidrnim vzdélavani mize byt komparativni vyzkum
klicovym nastrojem pii identifikaci a pochopeni rtiznych pedagogickych ptistupti a vyukové
praxe napti¢ riiznymi kulturami a institucionalnimi strukturami.

2.1 Design komparativniho vyzkumu

Podle autort Brymana a Bellové chdpeme design komparativniho vyzkumu jako spolecenské
Setieni, metodologicky pfistup, ktery se zamétuje na ptimé porovnani dvou nebo vice jednotek
s cilem identifikovat podobnosti a rozdily (2015, s. 78). Také Hendl definuje komparativni
design jako ,,vyzkumny plan pro srovnani vlastnosti vybranych ptipadi“ (Hendl, 2016, s. 415).
V typickém sociologickém ¢i marketingovém vyzkumu zkoumané ptipady mohou zahrnovat
zem¢, kultury, organizace, jednotlivce nebo riznd c¢asova obdobi. Hlavnim cilem
komparativniho vyzkumu je pochopit, a predevsim vysvétlit vzory podobnosti a variability v
socialnich a behavioralnich procesech.

Porovnavani riznych vyukovych metod a postupt spolecné s identifikaci akcentovanych témat
vyukového obsahu z riznych zemi mize nabidnout nové perspektivy a inspiraci pro vyvoj a
inovace v oblasti vyuky marketingu. Diky tomu mohou pedagogové efektivné reagovat na
aktualni potteby trhu a piizptsobit svlij vyukovy obsah tak, aby odpovidal ménicim se trendim
a pozadavkiim praxe. V tomto svétle je design komparativniho vyzkumu neocenitelnym
nastrojem, ktery mtize pfinést cenna data a poskytnout hlubsi pochopeni toho, jak nejlépe
muzeme pfipravit studenty na uspéSnou kariéru v oblasti marketingového fizeni
v globalnim kontextu.

2.2 Vybér zemi a univerzit pro komparaci, zdivodnéni jejich vybéru

Pii vybéru zemi a univerzit pro tuto komparativni studii bylo stanoveno nékolik kli¢ovych
kritérii. Jsou jimi néasledujici kritéria.

e Vybrané instituce maji vysokou troven kvality vzdélani a jsou mezindrodn€ uznavany
pro své vzdélavaci programy, coz jim pfindsi vyznamné renomé v oblasti terciarniho
vzdélavani.

e Vybrané instituce nabizeji magistersky studijni program v oblasti marketingového
fizeni nebo ptfibuzného oboru, coz umozni ziskat detailnéjsi informace o jejich
vyukovych metodach, obsahu, rozsahu vyucovanych témat.

e Rozli¢nost kultur umozinuje zkoumat, jak se pedagogické metody a pfistupy mohou
lisit v riznych sociokulturnich kontextech.

e Geografické pokryti bylo zvoleno tak, aby bylo zajisténo reprezentativni rozlozeni z
ruznych ¢asti svéta, coz umoznuje komplexni pohled na globalni trendy v oblasti vyuky
marketingového fizeni.

Pro analyzu dokumentii bylo v nékterych pfipadech nutné vyzadat si detailni informace o
studijnim programu prostiednictvim ptislusné webové aplikace (obvykle oproti jednoduché
registraci). Tim bylo dosazeno aktualnosti vychozich dat.
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Tabulka 1: Univerzity vyucujici predmét marketingové fizeni

CR | Vysoka skola finanéni a spravni, a.s., Praha
SR Univerzita sv. Cyrila a Metoda, Trnava
UK | London Business School, London

USA | Rutgers University, New Jersey

SAE | The University of Dubai, Dubai

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Komparativni kritérium 1: kurikulum

Tabulka 1: Tematické zaméteni vyuky predmétu marketingové fizeni (marketing management)

Vyucované téma/klicova slova CR SR UK | USA | SAE
Téma 01/vyznam marketingu pro fizeni podniku ° ° ° o o
Téma 02/situacni analyza ° ° ° ° °
Téma 03/marketingovy vyzkum ° ° ° X °
Téma 04/typy trhu, STP ° ° ° . .
Téma 05/produktovy mix ° ° ° o o
Téma 06/cenovy mix ° ° ° ° °
Téma 07/distribu¢ni mix ° ° ° ° .
Téma 08/komunikacni mix ° ° ° ° .
Téma 09/medialni mix a socialni média . ° . N/A! N/A
Téma 10/branding ° o ° ° °
Téma 11/marketingové planovani ° ° ° ° °
Téma 12/technologie, inovace, aplikace, uméla inteligence ° ° ° ° °

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar ke zjistenym datum:

Vsechny vybrané univerzity zarazuji do vyuky tradicni marketingova témata, byt je
vyucuji v rizném poradi a v riizné intenzite co do rozsahu uciva a casové zatéze
Studentu.

Vsechny vybrané univerzity se vénuji technologiim, inovacim a aplikacim, véetné umeélé
inteligence. To zduraznuje rostouci vyznam technologickych inovaci v oblasti
marketingu a potiebu pripravit studenty na digitalni transformaci v oboru.

Témata tykajici se medialniho mixu a socialnich médii nejsou zastoupena ve vyukovém
planu predmétu Marketingoveé rizeni v USA a SAE. Vzhledem k vyznamu, ktery socidlni
média hraji v dnesnim marketingovém prostredi, zejména v USA, je mozné se domnivat,
Ze v ramci studijniho programu jsou zastoupeny téz specializované predméty s timto
zamérenim, a téma se nevyucuje primo v predmeétu marketingove rizeni, popr. miize byt
soucasti komunikacniho mixu, avSak bez zvldstniho akcentu na socidlni média.

! Poznamka: Oznaceni N/A (Not Applicable) znadi, Ze se pii analyze u¢ebnich pland takto oznadené informace
nepodafilo dohledat a dané téma se podle dostupnych informaci nevyucuje v predmétu marketingové fizeni.
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2.4 Komparativni kritérium 2: didaktické metody

Druhym komparativnim kritériem je pouziti didaktickych metod pii zprostfedkovani
vyukového obsahu studentim. Zjisténi vyplyvajici z provedené komparativni analyzy
prehledn€ znazornuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Komparativni kritérium 2: didaktické metody

Didaktické metody CR |SR UK | USA |SAE
Interaktivni pfednaska (+ multimedialni prezentace, videa) . . . ° °
Ptipadové studie ° ° ° ° °
Skupinové projekty o e o ° °
Role-playing a simulace N/A N/A ° N/A N/A
Diskuse a seminare . . . . °
ZkuZenostni udeni N/A N/A o N/A N/A
Digitalni nastroje (online platformy, aplikace, kvizy) . . . N/A N/A
Hostovské prednasky . . . ° °
Exkurze . . N/A N/A N/A
Workshopy a laboratore . . ° . N/A
Studentské vyzkumné projekty o o N/A o N/A
Dovednostni program (vyuka dovednostem)* N/A N/A N/A N/A .

Zdroj: vlastni zpracovani
Komentar ke zjistenym datiim:

o VSechny vybrané univerzity vyuzivaji klasické vyukové metody typu prednaska, cviceni,
pripadové studie, skupinové projekty, diskuse a semindre, hostovské predndsky. VSFS,
a.s. o pribehu prednasky a hostujicim z praxe, o vyznamu tématu a moznostech
propojeni s praxi informuje na socialnich sitich univerzity.

e Za velmi inspirativni zjisténi lze povazovat zarazeni vyuky riiznym dovednostem (Skills
Program —napr. globalni myslent, rustové mysleni, sebevedomé mysleni, etické mysleni,
podnikatelské mysleni, kreativni mysleni, ucit se ucit, kritické mysleni nebo one-to-one
koucink). Napt. The University of Dubai ma ve svém programu kurz ,,jak se ucit* a
,, one-to-one koucink“.

o Zanalyzy studijnich materialu vyplynulo, Ze univerzita Rutgers vyuziva pripadové
studie z Harvardské univerzity (Harvard Case Studies), které jsou vysoce cenény pro
svoji schopnost pribliZit realné obchodni situace studentiim. Analyzovanim téchto studii
si Studenti mohou osvojit praktické dovednosti a hlubsi porozuméni teoretickym
konceptiim. Dochazi k meziuniverzitni spolupraci, z niz maji prospéch predevsim
Studenti.

e Jako priklad vyuzivani digitalnich platforem miizeme uvést univerzitu Rutgers, ktera ve
vyuce marketingového vizeni vyuziva online platformu rizeni studia Canvas, coz je
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moderni vzdeélavact nastroj, ktery umoziiuje online pristup k materialum, diskusim a
dalsim zdrojim.

London Business School jako jedina z analyzovanych univerzit uvadi vyukovou metodu
zkuSenostniho uceni (experiential learning). Tento pedagogicky pristup zalozeny na
pribéhu ucent prostrednictvim reflexe nad konkrétnimi zkusenostmi The University of
London uplatiuje v ramci svého kurikula velmi intenzivné - soudé podle popisu riiznych
projektu a globalnich zkuSenosti, které nabizi svym studentium.

Zapojeni studentii do vyzkumu, prace v laboratorich apod. zduraziuje Univerzita sv.
Cyrila a Metoda, Trnava. Apeluje na interdisciplinarni charakter marketingu a
Sirokospektralni potreby marketingové praxe.

2.5 Firemni partnerstvi

Studie byla doplnéna o vyznamny parametr, a tim je existence partnerské spoluprace mezi
univerzitami, firmami a dalSimi institucemi — viz Tabulka 3.

Tabulka 3: Komparativni kritérium 3: firemni partnerstvi

Typ firemniho partnerstvi CR SR UK USA | SAE
Partnerstvi s primyslovymi podniky ° ° ° . .
Partnerstvi v sektoru sluzeb ° ° ° ° .
Partnerstvi s neziskovymi organizacemi ° ° N/A N/A N/A
Partnerstvi s vyzkumnou organizaci ° . N/A . °
Partnerstvi se zahrani¢nim subjektem jakéhokoliv typu ° ° ° ° °

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar ke zjistenym datiim

VSechny vybrané univerzity jsou si védomy vyznamu partnerstvi s ruznymi typy
organizaci, protoze marketing je realizovan napri¢c vSemi odvetvimi a sektory
(marketing cestovniho ruchu, sportovni marketing, marketing mést a obci apod.).
London Business School kazdorocné zverejnuje aktualizovany materidal o spolupraci
s praxi s nazvem The Global Business Consortium (GBC). Zdiiraznuje duleZitost
prekracovani tradicnich hranic odvetvi k nalezeni inovativnich reSeni v obchodé a
podnikani. Tento inspirativni pristup miize vést k objevovani novych prileZitosti a resent
problémii z riznych uhlii pohledu.

Rutgers University nabizi spolupraci s primyslovymi firmami prostiednictvim
vyzkumnych laboratori, center a programi. Soucasné tato univerzita nabizi studijni
programy, které mohou byt prizpiisobeny potiebam firem v sektoru sluzeb.

The University of Dubai prostiednictvim svého Centra pro obchodni vyzkum a
konzultace (CBRC) nabizi spolupraci verejnému i soukromému sektoru v regionu,
konzultacni sluzby v oblastech obchodu, managementu, prdva, informacnich
technologii a inZenyrstvi. To znaci potencidal univerzity pro interdisciplinarni
partnerstvi a pro uzkou spoluprdci s riiznymi obory a institucemi.

VSFS, a.s. nabizi podnikim i neziskovym organizacim sluzby Laboratore
neuromarketingu a marketingovych analyz. Vystupy prezentuje na veletrzich pro
studenty (Gaudeamus).
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o Vedeni Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnavé kazdorocné vyhlasuje vyzvu na
predkladani  Zadosti na podporu projektii spoluprdce s praci prostrednictvim
univerzitniho Fondu pro podporu vyzkumu.

3 Vysledky, diskuze a doporuceni

Na zakladé komparativni analyzy bylo mozno identifikovat nékolik klicovych podobnosti ¢i
odlisnosti ve stanovenych komparativnich kritériich.

3.1 Interpretace vysledkii s ohledem na kritéria komparativni analyzy

Vybrané univerzity z riznych zemi pfistupuji k vyuce marketingového tizeni s ohledem na sva
kulturni, ekonomické a socidlni specifika. Tyto rozdily mohou byt zpiisobeny historickym
vyvojem, ekonomickymi faktory nebo konkrétnimi kulturnimi hodnotami. Pfestoze tyto rozdily
existuji, obzvlasté oblast obsahové ndplné vyuky vykazuje znaky globalniho pfistupu k dané
problematice.

3.2 Unikatni aspekty vyuky marketingového Fizeni v jednotlivych zemich a jejich
potencialni pFinos pro pedagogickou praxi

Kazda zemé a analyzovana univerzita ma své unikatni aspekty vyuky, které ji odliSuji od
ostatnich. Na zaklad¢ provedené komparativni analyzy lze identifikovat nékolik kli¢ovych
oblasti, diky nimZ by mohly jednotlivé zemé pienést inovativni pfistupy nebo metody do své
vlastni pedagogické praxe. Vyuka marketingového fizeni zaméfena na praktickou aplikaci
teorie umoznuje studentiim zaZzit a pochopit koncepty v redlném kontextu, coz mize zvysit
jejich porozumeéni a retenci poznatk. Diky tomu, Ze se studenti mohou ucastnit redlnych
marketingovych projektl a interagovat s partnery z riznych odvétvi a obort, je tato metoda
obzvlasté uziteCna pro poskytnuti praktickych dovednosti a zkuSenosti relevantnich pro
budouci kariéru.

Exkurze a prakticka laboratorni cviceni, ackoli nejsou bézn¢ zahrnuty do studijnich plana
vSech analyzovanych univerzit, nabizeji studentim moZznost prozit realné obchodni situace a
ziskat cenné postiehy o fungovani marketingu v praxi. Univerzita v Ceské republice a univerzita
Rutgers v USA uvadi exkurze jako soucast svého kurikula, coz mulze studentim pomoci
propojit teorii s praxi.

Vzhledem k rychlému technologickému vyvoji a rostouci potiebé digitalnich dovednosti v
oblasti marketingu vybrané univerzity jiz integruji digitalni nastroje a platformy do svého
vyukového procesu. Vyuzivani téchto néstroji nejen podporuje efektivni vyuku, ale také
piipravuje studenty na moderni digitalni pracovni prostiedi. Vyuzivani téchto platforem, a
pfedevsim systémiu Fizeni studia, je pak pfileZitosti pro snadnou meziuniverzitni vyménu
uc¢ebnich materialii a platformou pro uzsi spolupraci.

Firemni partnerstvi umoziiuje vzdéldvacim institucim ziskat pfimy pfistup k aktualnim
informacim o trznich trendech, potiebach a vyzvach, s nimiz se firmy setkavaji. Toto partnerstvi
pozadavky trhu. Aktivni spoluprace s firmami umoziiuje vzdélavacim institucim, aby byly
v souladu s realitou trhu a pfipravily své studenty co nejlépe na budouci kariéru v oboru.
K tomuto ucelu dobfte slouzi i studentské staze v partnerskych firmach, zpracovani navrha a
doporuceni v ramci zkouskovych, semestralnich, zavére¢nych praci na zaklad¢é znalosti
marketingovych trendl v feSené oblasti.
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3.3 Doporuceni pro zkvalitnéni vyuky marketingového Fizeni

Na zaklad¢ poznatki komparativni studie 1ze formulovat doporuceni pro zkvalitnéni vyuky
prfedmétu Marketingové fizeni. Jednd se o tyto oblasti, napf-.:

Zaclenéni modernich technologii a softwarovych aplikaci - pro vyuziti modernich
technologii by Skoly mély investovat do nidkupu hardware, software, piistupti do
ruznych aplikaci apod. Pedagogové by méli byt pravidelné Skoleni v nejnovéjSich
technologickych nastrojich a aplikacich pouzivanych v marketingovém fizeni.
Ptikladem miize byt CRM software (napt. Microsoft Dynamics 365 — Marketing), dale
nastroje pro analyzu dat (IBM SPSS Statistics a PS Imago, Software pro analyzu dat —
ACREA apod.), digitdlni marketingové platformy (HubSpot) apod. Nasledné
pedagogové budou moci vést praktické seminaife ve vybavenych ucebnach, v nichz
budou mit studenti moznost ptimo ziskat praktické digitalni dovednosti s modernimi
technologiemi realné ve firmach vyuzivanymi.

Zac€lenéni nastroji Al do vyuky predmétu marketingové Fizeni - v souladu
s aktudlnim vyvojem je vhodné zafazeni generativniho konverza¢niho modelu
ChatGPT. Existuje pro to fada divodu, pfedevsim vzhledem k potiebam praxe. Jedna
se o plnéni tikolil od zdkaznického servisu, automatizovanych odpovédi na casté dotazy
(FAQ), asistence zdkaznikiim v realném case az po interaktivni zdkaznickou zkuSenost,
analyzu dat ¢i pouziti ChatGPT jako néstroje pro Skoleni. Toto jsou jen n¢které z mnoha
moznych zptsobt, jak Ize ChatGPT wvyuzit v oblasti marketingového fizeni.
S asistovanym ¢tenim pomdhd studentim a dal$im uzivatelim SciSpace Copilot. Pfi
Cteni textu v prohlizeci pak staci pouze oznacit Cast textu, kterému student nerozumi, a
um¢la inteligence mu ji vysvéti. Praci s prameny usnadni webové stranky Perplexity.ai,
které vyhledaji pozadované informace, shrnou je a doplni o konkrétni zdroje s odkazy.
Nastroje typu Padlet nebo OrgPad dokdzi nahrat prednasSku, ptfepsat ji do textové
podoby, textovy material rozttidit, zptehlednit, shrnout dilezité myslenky a v piipadé
potteby vysvétlit dil¢i ¢asti. Video editacni nastroje typu ClipChamp umozni nahrat
cizojazycné video, nastroj rozpozna dany jazyk, vytvofi titulky a pielozi je. Generovani
grafiky do nejriznéjsich studentskych projektii umoziuje Bing Image Creator, potieby
Diffusion, Auto Draw, Photopea. Generovani a analyzu textu rovnéz umozni Bing Chat,
Google Bard, SciSpace Copilot. Generovani a analyzu hudby Soundraw, Aiva,
Narakeet, Chrome Music Lab. Generovani a analyzu videa Kaiber, D-ID, Clipchampm.
Dalsi a dalsi aplikace vznikaji rychlym tempem.

Pravidelné aktualizace kurikula - vzhledem k turbulentnim zménam na trhu, k
ménicim se potfebam firem ve vztahu k digitilnim dovednostem absolventii a k
rychlému vyvoji v oblasti Al je nezbytné pravidelné aktualizovat studijni materialy a
zdroje, aby byli studenti vzdy informovani o nejnovéjsich trendech a inovacich.

Spoluprace s firmami a institucemi - univerzity by mély hledat nové moZznosti
intenzivni spoluprace s firemnimi partnery a odborniky z riznych instituci, aby zajistily,
ze vyuka je v souladu s aktualnimi potiebami trhu.

Integraci téchto doporuceni do vyuky marketingového rizeni mohou vzdélavaci instituce
zajistit, Ze jejich absolventi budou skvéle pripraveni na vyzvy a prileZitosti, které prinasi
globalizovany trh, moderni technologie a Al.
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4 Zavér

V pribéhu tvorby této studie a pii vyhledavani a zpracovani odbornych publikaci a zdroju se
autorky setkaly s mnoha inovativnimi pfistupy a technikami v oblasti marketingového fizeni,
vyuky, pfistupu analyzovanych univerzit k vyuce, a to zejména s ohledem na rostouci vyznam
technologii a aplikaci s vyuzitim Al Tyto technologie nabizeji fadu piilezitosti pro zefektivnéni
vyuky 1 marketingového fizeni podniki, Uspé$néjsi implementaci podnikatelskych strategii,
marketingového vyzkumu a nastroji marketingovych mixl, a to na zaklad¢ ptesnéjSiho a
detailngjsitho pochopeni potieb, pozadavki, ofekavani a chovani zadkazniki, ale i firem na
globalizovaném trhu.

Aplikace téchto inovaci se pfimo promitne do marketingového fizeni podnik, a to nejen diky
efektivnéjsi a cilengjs$i komunikace se zakazniky, ale také diky schopnosti absolventi aktivné
vyuzivat nové technologické nastroje. Ty firmam pomohou v procesu rychlé adaptace na
meénici se trzni podminky, v ziskavani vétsi konkurenceschopnosti, udrzitelnosti a odolnosti.

Ptfed univerzitami stoji monumentalni kol spocivajici ve vedeni a ptipravé budoucich
odbornikli v tomto dynamicky se ménicim prostiedi. Jejich klicovou roli je nejen poskytnout
studentlim védomosti, ale také vybavit je dovednostmi a nastroji potfebnymi pro realny svét
plny inovaci. A konec konct, prave to je ucelem univerzitniho vzdélani — pfipravit nastupujici
generaci na vyzvy a piilezitosti, které je ¢ekaji v praxi.
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Why are vocational teachers susceptible to believing
hoaxes and what can we do about it?

Jana Kollar Rybanska

Abstract

In recent years, we have been increasingly exposed to fake news, misinformation,
disinformation, and conspiracy theories. The COVID-19 pandemic, the war in Ukraine,
the rapid development of social media and artificial intelligence have created fertile ground for
the spread of any unsubstantiated claims and information, especially in the online space. In the
past few years, many studies have shown that teachers are also susceptible to believing
unsubstantiated information. These alarming findings are the main reason for the choice of the
article topic, focusing on a specific group of vocational teachers at secondary vocational schools
in Slovakia. A quick survey among students of supplementary pedagogical studies showed that
the significant number of surveyed future vocational teachers believe in unfounded beliefs,
unsubstantiated claims and they cannot distinguish between facts and opinions.

Keywords: vocational teachers, information literacy, hoax, unsubstantiated belief

JEL Classification: A2

1 Informational literacy among vocational teachers

In recent years, we have been increasingly exposed to fake news, conspiracy theories
and hoaxes. However, belief in unsubstantiated information has been present among people for
much longer and more often than one might think. In the past, unsubstantiated beliefs were
mainly related to natural phenomena, extraterrestrial civilizations, parapsychological
phenomena, and magic. People often did not have enough knowledge, so they naturally feared
everything new and unknown. The present and recent past, when we have many scientific
explanations easily available, however, clearly show us that belief in unsubstantiated
information and the inability to verify information is a very dangerous phenomenon.
We encounter unsubstantiated information not only in the online space every day, but also
on television, in films, in series, in advertising, and in books (Ballova Mikuskova, 2019).

Research on belief in unsubstantiated information is extensive and interesting. In this
context, the influence of intelligence or education is usually investigated. However, we do not
yet have clear conclusions. Some studies (e.g., Otis & Alcock, 1982; Aarnio & Linderman,
2005; Bensley, Lilienfeld & Powell, 2014; Ballovda MikuSkové; 2018) suggest that higher
education reduces pseudoscientific beliefs. University students with a higher level of analytical
thinking were less likely to trust unsubstantiated information compared to secondary vocational
school students (Aarnio &Linderman, 2005). Similarly, psychology students better
distinguished between scientific and pseudoscientific information (Bensley, Lilienfeld &
Powell, 2014) compared to the general population. Otis and Alcock already concluded in the
1980s that university professors are more sceptical than the general population, and they
subsequently spread their scepticism to students. On the other hand, many studies suggest that
even highly educated people, despite their education and higher level of analytical thinking,
believe in many unsubstantiated beliefs (e.g., Kowalski & Taylor, 2009; Swami et al., 2011;
Ballovéa Mikuskova, 2018).
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Current research offers several explanations for why people believe in unsubstantiated
information, the most common of which are:

1. Confirmation bias - people tend to seek information that supports and confirms their
existing beliefs and ignore information that contradicts them. When, for example,
a hoax coincides with someone's beliefs and worldview, there is a high probability that
they will believe it because they will not be inclined to further verify the information.
Search engine algorithms also support confirmation bias. This phenomenon
was intensively studied primarily in the 1990s (e.g., Kunda, 1990; Nickerson, 1998).

2. Lack of critical thinking or underdeveloped critical thinking - some people may have
insufficient ability to think critically, or they may not have/have not had the opportunity
to develop their critical thinking, as a result of which they are unable to assess the
credibility of the information they encounter. They may be more susceptible to
unsubstantiated beliefs because they are unable to recognize the so-called "red flags" or
assess the credibility and reliability of sources (Yaqub et al., 2014; Wineburg &
McGrew, 2019). The development of critical thinking should be carried out already at
primary schools.

3. Emotional appeals - some disinformation and hoaxes may contain emotional appeals
(e.g., injured people, attacks on dignity, negative emotions such as anger, fear, sadness,
crying, etc.), which affect a person's mood and emotional experience in a similar way
to marketing communications. If we can reach a person's emotions and evoke an
emotional response in them, we can be sure that we will arouse their attention and
interest. Many people have lower emotional stability and higher levels of empathy, so
messages with emotional appeals can convince recipients very quickly (Ghanem, Rosso
& Rangel, 2018).

4. Trust in authorities - already in the 1980s, research showed that people are more likely
to believe information that is presented by an authority. This phenomenon is also known
as the "halo effect".

5. Lack of information literacy or lack of information - there are many examples of hoaxes
and false information that persist in societies and communities where access to accurate
information is limited (e.g., in authoritarian regimes) (Marcellino et al., 2021), or
recipients do not have sufficiently developed information literacy for various reasons.

Slovak citizens are no exception when it comes to believing in unsubstantiated information.
Unfortunately, there are several studies that show that even teachers and future teachers cannot
adequately distinguish between hoaxes and often believe in unsubstantiated information. This
is a worrying fact, as teachers should have well-developed critical thinking skills in order to be
able to help their students develop their own critical thinking skills and teach them how to
navigate the complex information landscape.

A study conducted among Slovak student teachers (Cavojova, Srol & Jurkovi¢, 2020)
showed that the respondents believed that some people have an inexplicable ability to predict
the future (31.3%), that there are real cases of witchcraft (29.5%), that some people can lift
objects with only their mental strength (20.8%), that it is possible to communicate with the dead
(22.5%), or that it is possible to cast a curse on someone using spells (18.8% of students). This
suggests that education does not protect us from unsubstantiated information, but a certain
degree of scepticism leads people to choose more scientific fields of study (Genovese, 2005).

A survey conducted among elementary school teachers in 2020 during the COVID-19
pandemic showed that nearly half of the respondents did not trust the government to provide
accurate information about the coronavirus. Many of them believe in conspiracy theories and
question scientific knowledge about COVID-19. The survey also found that up to 44%
of teachers consider the new coronavirus to be a common flu-like illness. Thirty-nine percent
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of teachers believe that wearing masks regularly has negative health consequences. Nearly
a third (31%) of surveyed elementary school teachers believe that vaccination is a preparation
for the chipping of people (FOCUS, 2020).

2 Methods

We conducted a quick survey among students of supplementary pedagogical studies.
78 students participated (64 females and 14 males) (Table 1).

Table 1: Research sample — students of supplementary pedagogical studies

Gender / Age 22 — 32 years 33 — 43 years 44+ years
female 35 26 3
male 8 4 2

Source: own elaboration

We only investigated gender, age, and field of study in supplementary pedagogical studies
(vocational teacher of economics and management, ecological and environmental sciences,
food industry, agriculture and landscape, biology, biotechnologies, mechanical engineering,
and veterinary medicine). We have not yet taken into account other factors. A simple
questionnaire was designed, inspired by the research of Cavojova, Srol & Jurkovi¢ (2020), that
contains 10 short statements (Table 2). The task of the participants was to indicate whether they
think that the statements are scientifically proven facts or (random) opinions.

Table 2: 10 statements

Fact / opinion Statement

1 (fact) Elementary childhood vaccinations (mumps, morbilli, polio) do not cause autism.

2 (fact)

A right angle has 90 degrees.

3 (opinion)

Elvis was spotted abroad, so it is possible that he is still alive.

4 (opinion) All evil in the world comes from religions.

5 (fact) Caesar is the real historical figure.

6 (fact) The Holocaust took place during World War I1.

7 (fact) Homosexuality was removed from the list of mental disorders.

8 (opinion)

Aliens exist among us.

9 (opinion)

Sage tea helps to break a curse.

10 (opinion)

If my dog doesn't like you, I won't trust you.

Source: own elaboration

We were not interested in assessing the teachers' knowledge, so they could use various

sources to verify the information. We did not investigate whether the respondents consider the
statements to be true, but whether they distinguish between facts and opinions. Nevertheless,
all the facts used in the survey are true. Subsequently, a short interview was conducted with the
respondents.
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3 Results and discussion

Results of the survey conducted among future vocational teachers are presented in the Table
3.

Table 3: 10 statements

Statement N Respondents who considered | N Respondents who considered
the statement to be FACT the statement to be OPINION

1 (fact) 49 (63 %) 29 (37 %)

2 (fact) 100 (100 %) 0 (0 %)

3 (opinion) 17 (22 %) 61 (78 %)

4 (opinion) 42 (54 %) 36 (46 %)

5 (fact) 75 (96 %) 3 (4 %)

6 (fact) 62 (80 %) 16 (20 %)

7 (fact) 47 (60 %) 31 (40 %)

8 (opinion) 15 (19 %) 63 (81 %)

9 (opinion) 12 (15 %) 66 (85 %)

10 (opinion) 23 (30 %) 55 (70 %)

Source: own elaboration

No statistically significant differences were found based on gender, age, or the field
of study.

Despite the task and instructions, respondents evaluated the statements subjectively,
according to what they believe to be the truth, and probably brought their subjective opinions
and emotional state into the evaluation. We believe that this is simply because they do not
identify with this fact. They bring in subjective feelings and evaluate statements only
as opinions, because they do not believe them. We could say that they consider the statements
to be false. We also found out that, similarly to other populations, future vocational teachers
changed their communication style when they encountered a sentence with which they
disagreed.

40% of future vocational teachers consider the sentence "Homosexuality was removed from
the list of mental disorders." (statement 7) to be an opinion. 37% of respondents also consider
the sentence that common childhood vaccines do not cause autism (statement 1) to be an
opinion. Based on these results, we can assume that teachers are also susceptible to false
information.

4 Conclusion

Vocational teachers, like the rest of the population, are susceptible to believing hoaxes,
misinformation, and disinformation because as research has shown, it does not depend so much
on intelligence and education, but probably on other factors that we must uncover.
Subsequently, a three-year study will be conducted, where we will monitor personality
characteristics, mental health, life satisfaction, and other psychological, personality,
and socioeconomic factors that could possibly explain why teachers are also susceptible
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to unsubstantiated beliefs. If we success and uncover the factors that influence the tendency
of teachers to believe hoaxes, we can set better, more targeted, and addressed education
for vocational teachers.

We also believe that vocational secondary schools, for understandable reasons, place more
emphasis on practice, but at the same time general education is neglected and students,
and often teachers, do not have a general overview, which can also affect their information
literacy.
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Priprava ucitel'ov ekonomickych predmetov v kontexte
aktualnych zmien

Preparation of Teachers of Economic Subjects in the
Context of Current Changes

Katarina Krpdlkova Krelova, Pavel Krpadlek, Josef Kocka, Barbora
Kadlecova

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd pripravou ucitelov ekonomickych predmetov na Vysokej Skole
ekonomickej, ktort realizuje od roku 1953 a to aktualne v dvoch forméch (Studijny magistersky
program a doplilujuce pedagogické Stadium). Autori predstavuju priklady dobrej praxe
v oblasti pripravy budtcich ucitelov ekonomickych predmetov v Nemecku, Raktsku a vo
Velkej Britanii, nasledne pozornost’ zameriavajii na v Ceskej republike jedineény magistersky
Studijny program Ucitel'stvo ekonomickych predmetov pre stredné skoly. Autori prezentuju
vysledky empirickej $tidie zameranej na hodnotenie kvality ucitel'skej pripravy na VSE.
Vyznam pripravy ucitelov ekonomickych predmetov je podporeny aktudlnymi Statistickymi
udajmi, ktoré jasne deklaruju vyznamny pocet strednych §kol i Ziakov ekonomického zamerania
vCR. Vzavere su prezentované aktudlne vyzvy, ktoré vychadzaju zo strategickych
dokumentov vychovy avzdelavania v CR aktoré by mali pozitivne ovplyvnit pripravu
buducich ucitelov.

Krudové slova: magistersky Studijny program, ucitel’ ekonomickych predmetov, kompetencie
ucitel’a odbornych predmetov, kvalita ucitel'skej pripravy.

Abstract

The paper deals with the preparation of teachers of economic subjects at the University of
Economics, which has been implemented since 1953 and currently in two forms (master's study
program and additional pedagogical studies). The authors present examples of good practice in
the field of training future teachers of economic subjects in Germany, Austria and Great Britain,
then focus attention on the unique Master's study program in the Czech Republic Teaching of
economic subjects for secondary schools. The authors present the results of an empirical study
aimed at evaluating the quality of teacher training at the University of Economics. The
importance of training teachers of economic subjects at the University of Economics is
supported by current statistical data, which clearly declare a significant number of high school
and economics students in the Czech Republic. In the end, current challenges are presented,
which are based on strategic documents of education and training in the Czech Republic and
which should positively influence the training of future teachers.

Keywords: master's study program, teacher of economic subjects, competences of a teacher of
professional subjects, quality of teacher training.

JEL Klasifikace: 12
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1 Uvod

Stcasna turbulentnd doba je charakteristicki meniacimi sa potrebami spoloc¢nosti a
poziadavkami na vzdeldvanie ziakov a Studentov, preto z tohto pohl'adu je ucitel'skd profesia
d’aleko narocnejsia. Priemysel 4.0 zasadne posiliiuje aktudlnu poziadavku rozvoja digitalne;
kompetencie ucitelov a jej implementaciu do profesijného Standardu ucitel'a odbornych
predmetov. Strategické dokumenty ako Strategie vzdelavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+ (2020), Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi - Spolecné profesni
kompetence (2023) udéavaji smer buduceho trendu v oblasti pripravy ucitelov odbornych
predmetov. Ucitel’ je najddlezitejsSim Cinitelom vo vychovno-vzdelavacom procese a svoju
zodpovednu a dolezita ulohu méze kvalitne realizovat’ len vtedy, ak je schopny viest’ svojich
ziakov efektivne nielen ku profesijnej, ale sucasne aj ku socialnej kompetencii. Preto je
nevyhnutné, aby mal zodpovedajlicu tak odbornt, ako aj pedagogickt erudiciu. Poziadavku
ziskania pedagogickej sposobilosti inzinierov, vyucujucich na strednych skolach, povazujeme
za opodstatnenu. Povazujeme za nevyhnutné, aby ucitel'ov odbornych predmetov pripravovali
vysoké Skoly zamerané na prislusny odbor (ekonomicky, technicky, po'nohospodarsky a pod.),
ktoré zaroven poskytuju ucitel'sky magistersky Studijny program alebo kurzy v ramci
celozivotného vzdelavania (Dopliujuce pedagogické stadium). Tym bude zabezpecend ich
vysoka odbornd (odborné predmet + odbornd prax) atiez ucitel'skd priprava (predmety
ucitel'ského zékladu + odborové a predmetové didaktiky + pedagogicka prax).

Ak sa pozrieme na pocet strednych odbornych $kol, ktoré st ekonomického zamerania v ramci
Ceskej republiky, tak ich pocet nie je zanedbatelny.

Tabulka 1: Pocet SS s ekonomickym zameranim v CR

Poéet stiednich kol v Ceské republice
s ekonomickym zaméienim
Kraj Pocet skol
veiejné soukromé celkem za kraj
Praha 19 16 35
Stredocesky kraj 26 5 31
JihoCesky kraj 17 5 22
Plzensky kraj 11 4 15
Karlovarsky kraj 5 2 7
Ustecky kraj 13 11 24
Liberecky kraj 10 3 13
Kralovehradecky kraj 9 3 12
Pardubicky kraj 5 11
Kraj Vysocina 9 3 12
Jihomoravsky kraj 18 8 26
Olomoucky kraj 7 3 10
Zlinsky kraj 14 6 20
Moravskoslezsky kraj 14 13 27
CR celkem 178 87 265

Zdroj: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/, 2023

V roku 2022/2023 bolo v CR celkovo 1 294 strednych §kol ( https://www.msmt.cz/vykonova-
data-skol-za-rok-2022-2023, cit. 2023), ztoho 265 strednych S$koél, ktoré poskytuju
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ekonomické vzdelanie (cca 20 %). Samozrejme ekonomické predmety sa vyucuju aj na
ostatnych typoch strednych $kol, ktoré poskytuju vSeobecné a d’alSie odborné (napr. technické)
vzdelanie a tiez na druhom stupni zakladnych $kél, kde sa vyuduje finanéna gramotnost. Cesky
Statisticky  urad  (https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-
aktualizovano-2482023#12, cit. 2023) uvadza, ze v roku 2022/23 stredné vzdelanie ukoncilo 2
733 ziakov, stredne vzdelanie s vyuénym listom 92 250 ziakov a stredné vzdelanie s maturitnou
skuskou 343 979 ziakov. Z toho vSeobecné vzdelanie ukoncilo 135 729.

Uvedené data jasne deklaruju vyznam kvalitnej pripravy ucitel'ov ekonomickych predmetov.
Formou magisterského §tiidia ju dlhodobo uskutoéiiuje Fakulta financii a uétovnictva VSE
v Prahe. JedineCnost’ konStatovala i akreditacné rada, ktora pri poslednom posudzovani v roku
2022 konstatovala, ze Studijny program je ,, unikatni “. Z toho dovodu povazujeme za profesijni
povinnost’ Studijny program udrziavat, rozvijat a kvalitativne prispdsobovat’ aktudlnym
poziadavkdm trhu prace a trendom v oblasti vychovy a vzdelavania.

2 Pregradualna priprava ucitel’ov ekonomickych predmetov na vybranych
zahrani¢nych univerzitach

Aktualne koncepty znalostnej ekonomiky, celozivotného vzdeldvania a rozvoja klicovych
kompetencii zdsadne popieraju klasicku eurodpsku tradiciu vSeobecnej vzdelanosti. Sice mézu
viest’ nie k zvySovaniu vzdelanostnej tirovne, ale paradoxne i1 k devalvacii vzdelania. To, ze st
vSetky aktudlne reformy vzdelavacich systémov v eurdpskych krajinadch zamerané na podporu
prave tychto konceptov, eSte neznamend, ze ide o zaruceny recept na skvalitnenie vzdelavania
(Humajova - Zimerova, 2010). Reforma pre 21.storocie sa ma zamerat’ predovsetkym na nové
kompetencie, multikultirne a multijazyéné prostredie, digitalizaciu, profesionalizaciu,
vypracovanie Standardov certifikacie (Natioal Teacher Certification Standards) a akreditaciu
ucitel'skych programov (Futrell, M. H., 2010). Za najprepracovanejsi systém pripravy ucitel'ov
odbornych predmetov (ekonomickych, technickych) je pravom mozné povazovat’ Nemecko.
Ako priklad je mozné uviest Houchschule Fresenius (Hamburg, Koln, Miinchen; Nemecko),
ktora ponuka trojro¢ny bakalarsky program Wirtschaftspddagogik. Tento odbor je kombinaciou
ekonomického a pedagogického zamerania. Studenti si po¢as $tudia osvoja zéklady ekondmie
a potrebné pedagogicko-didaktické kompetencie. V ramci tematického bloku ekonomickych
zékladov sa Studenti zoznamuji so zakladmi obchodnej administrativy, Uctovnictvom,
persondlnym manazmentom, manazmentom zmien a inovacii, digitadlnou transforméciou,
strategicky orientovanym vyvojom. V ramci tematického bloku obchodného vzdeldvania sa
Studenti zoznamia so zakladmi tejto Specializovanej pedagogiky, zéklady didaktiky, zaklady
vieobecnej pedagogiky, e-learning (jeho didaktika a aplikacia), medzi kultirna nauka. Dalej
Studenti ziskaji metodické kompetencie a praktické skusenosti v oblasti obchodnej
komunikacie, medzindrodného a medzi kultirneho managementu, riadenia a prezentacie
projektov, Business simula¢nych hier, ekonomickej (obchodnej) matematiky, Statistiky,
empirického vyskumného projektu. (Wirtschaftspddagogik, B.Sc. Hochschule Fresenius, cit.
2020).

Humboldt - Universitidt zu Berlin (Nemecko) je pontka Sestsemestralny bakalarsky odbor
Wirtschaftspadagogik (Wirtschaft und Verwaltung), kde tato Specializacia tvori zéklad Studia
(113 kreditov). Zvysnu Cast’ $tidia potom pokryva vedlajsej odbor, ktory si Studenti volia podla
svojich preferencii. Ako vedl'ajsi Specializaciu si mozno zvolit’ napriklad filozofiu, politologiu,
matematiku atd’. Studenti si podas §tadia osvoja vedecké kompetencie v ekonémii a tiez
kompetencie na organizovanie, realizovanie a hodnotenie prace v triede (na odbornych skolach,
vo firemnom vzdelavani, v institucidch odborného vzdelavania). Vyucba zahfiia dva povinné
moduly: zaklady profesijnej a ekonomickej didaktiky; bakalarsku pracu. ZvySok modulov si
Studenti povinne volia z nasledujicej ponuky: externé uctovnictvo, interné uctovnictvo,
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marketing a e-business, zaklady financii, prdvo, matematika (rézne urovne), Statistika,
ekonomia (r6zne urovne). Primarne je mozné pokraCovat v magisterskom odbore
Wirtschaftspddagogik. Prijatie na magisterské Studium si vyzaduje splnenie Sestmesacne;j (900
hodin na plny uvizok) pracovnej staze v obchodnej alebo administrativnej ¢innosti v podniku
alebo vo firemnom odbornom vzdeldvani. Vynimku dostdvaju ti uchadzaci, ktori maju
ukoncené zodpovedajice odborné vzdelanie (Humboldt-Universitit zu Berlin, cit. 2020).

Podobne aj Wirtschaftuniversitit Wien (Rakusko) ponuka dvojro¢ny magistersky program
Wirtschaftspadagogik. Absolventi tohto programu ziskaji nielen potrebnu kvalifikaciu a
kompetencie pre vyucbu odbornych predmetov na Skoldch ekonomického zamerania, ale
uplatnia sa aj v nepedagogickych profesidch, napr. v uctovnictve, audite, financiach,
bankovnictve atd’. Ucebny plan zahffia povinné predmety ako didaktiku ekonomie, metody
didaktiky ekonomie, didaktiku uctovnictva, didaktiku ekonomickych informacnych systémov
(ekonomickych / uctovnych softvérov), pedagogiku, hospodarsku pedagogiku (ekonomicku
pedagogiku) a predmety suvisiace s diplomovou pracou. Dalej si §tudenti volia §tyri predmety
z ponuky: sprava malych a strednych podnikov, Business Intelligence, ivod do programovania
pre obchodnt prax, externé uctovnictvo, finanCny manazment, zéklady pracovného prava,
interné uctovnictvo, marketing, podnikova informatika s didaktickym aspektom, pocitacom
podporované uctovnictvo pre Skolsku prax, firemné vzdelavanie a pod. V poslednom ro¢niku
Studenti absolvuju 15-tyZzdilovli prax na strednej odbornej Skole (Wirtschaftspadagogik.
Master's Programs. Wirtschaftsuniversitit Wien, cit. 2020).

Dalej ako priklad uvaddzame University of Strathclyde Glasgow (Velka Britania), ktora ponuka
Stvorroény bakalarsky $tudijny program Education & Economics. Stadium prebicha prezenénej
formou. Kurz je urceny pre uchadzacov, ktori chci vykonavat profesie uzko spojenymi s
ucitel'skym povolanim, av§ak neplanuju sa stat’ priamo ucitel'mi. V pripade zaujmu vSak moze
absolvent pokradovat’ v postgradudlnom Studiu, pri ktorom ziska potrebnll kvalifikaciu pre
vykon ucitel'skej profesie (PGCE - The Postgraduate Certificate in Education). V prvom
ro¢niku musia Studenti absolvovat’ prax vo vzdelavacom zariadeni, kde sa pracuje s detmi vo
veku od 0 do 14 rokov. Kedze ide o kombinaciu dvoch Specializacii, odborné ekonomické
predmety a pedagogické sa vyuéuju oddelene, nezavisle na sebe. Studijny plan zahfiia povinné
pedagogické predmety: porozumenie vzdelavania v 21. storodi, prax, prip. staz, ziaci a u¢enie,
neformélne vzdelavanie, histéria a filozofia vzdelavania, deti a detstvo, socidlna pedagogika a
dospeli, zaverecna praca; a povinne volitelné: politika vo vzdeldvani, socialne problémy vo
vzdelavani, metody socidlneho vyskumu. Studium ekonémie si zakladd predovsetkym na
timovych projektoch a e-learningu. Studentom sa pri spracovani projektu poniuka moZnost
konzultacie s odbornikmi z praxe. (BA Hons Education & Economics. University of
Strathclyde, 2019, cit. 2020).

Je mozné konStatovat’, Ze v priprave ulitelov ekonomickych predmetov je velmi doélezita
odborna priprava v oblasti ekondmie, ekonometrie, managementu, marketingu, obchodne;j
administrativy, G¢tovnictva, financii, projektového managementu, podnikovej ekonomiky,
a pod. V pedagogicko-psychologickej a didaktickej priprava je nevyhnutné klast’ zvyseny
doraz nielen na odborovu didaktiku, ale aj na predmetové didaktiky ako st didaktika ekonomie,
didaktika tctovnictva, didaktika ekonomickych informaénych systémov, podnikova
informatika s didaktickym aspektom a pod. Vyznamné miesto v priprave ucitel'ov odbornych
ekonomickych predmetov zastava odborna a pedagogicka prax. Tieto sa realizuju v réznom
rozsahu a v réznych forméach. Doba 2019-2021, ktord bola poznamenana celosvetovou
pandémiou COVID-19 spdsobila masivnu digitalizaciu vzdelavania, a tym kladla zvySeny apel
na rozvoj digitdlnych kompetencii jak ucitelov, tak aj Studentov a Ziakov. Digitalizicia by sa
mala dotykat’ nielen teoretickej pripravy, ale aj praktickej pripravy budtcich ucitelov.
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3 Priprava utitePov ekonomickych predmetov na VSE v Prahe

Ako bolo vyssie uvedené, od roku 1953 pripravu uéitelov ekonomickych predmetov v Ceskej
republike realizuje Vysoka Skola ekonomicka v Prahe, Fakulta financii a i€tovnictva, katedra
didaktiky ekonomickych predmetov. Studenti majii moZnost ziskavat okrem odborného
ekonomického vzdelania aj vzdelanie pedagogicko-psychologické a didaktické. Stadium
umoziuje ziskat’ dve plnohodnotné profesijné kvalifikécie a to ekonomicku a uitel'skii. Obsah
aj dizka §tadia sa v Gase postupne vyvijali.

V sucasnosti katedra pontika magistersky studijny program UCcitelstvi ekonomickych predmeéti
pro stiredni Skoly, v ramci vedlajSej Specializacie stadium Vzdeélavani ve financich a ucetnictvi
a v ramci kurzov celozivotného vzdeldvania pontika kurzy Doplnujici pedagogické studium pro
inzenyry ekonomy k ziskani pedagogické kvalifikace k vyuce ekonomickych predmetu na
stiednich a vyssich odbornych Skolich a k vyuce financni gramotnosti na 2. stupni ZS v
kombinované formé studia (v rozsahu 270 hodin) a Rozsirujici studium ucitelstvi predmétu
Pisemna a elektronicka komunikace (v rozsahu 250).

3.1 Ucitel’stvo ekonomickych predmetov pre stredné skoly — magistersky Studijny
program

Zékladom kompetencného modelu pripravy ucitelov ekonomickych predmetov su kvalitné a
dokladné odborné ekonomické kompetencie, ktoré st nasledne rozSirené o Struktary
kompetencii pedagogicko-didaktickych, zahfiiajucich sposobilost’” Studentov didakticky
analyzovat’ a inovovat’ ucivo, transformovat’ ekonomické poznatky do vzdelavacieho obsahu
ekonomickych predmetov, uchopit’ metodologiu poznania odboru a pochopit’ a podchytit
vzdelavaciu stratégiu, motivujlci styl vyucby, podporujuci preferované Styly ucenia ziakov,
efektivne vyuzivat’ r6zne formy hodnotenia, ziskat’ praktické ucitel'ské zru¢nosti a navyky pre
moderny spdsob vedenia vyuéby ekonomickych predmetov. Studijny plan je nastaveny tak, aby
plne akceptoval poziadavku pomerného zastipenia oblasti ,,Ekonomickych odborov* a odboru
,UCitelstvi® v pomere 50:50. V oblasti ucitel'stva je akcentovand odborova a predmetové
didaktiky a ich priemet do pedagogickej praxe (Krpalek, Krpalkova Krelova, 2020).

Nizsie uvadzame ucebny plan, ktory je v rozsahu 30 kreditov doplneny odborne zameranou
vedl'ajSou Specializaciou, ktort si Student moze vybrat’.

Tabulka 2: Studijny plan NMS Ugitelstvi ekonomickych pfedméti pro stiedni skoly

Ident Predmét Vyuka | Kredity | S
1DP505 | Didaktika ekonomickych pfedmétd 2/2 6
:2’,{:2:: Ekonomie Il 4/2 6 1
1DP418 | Pedagogickd psychologie 4/0 6
1DP419 | Pedagogika 4/0 6
1DP501 | Didaktika ekonomiky 2/0 3
1DP502 | Didaktika Ugetnictvi 2/0 3
1DP562 | Diplomovy semina¥ 0/2 3 2.
1MUA403 | Manazerské tGéetnictvi Il 2/2 6
1DP503 | Didaktické praktikum 0/2 3
rseo P oS g ||
1DP563 | Souvisla pedagogicka praxe 0/6 9 4,

Okrem povinnych predmetov, ktoré su uvedené v tabul’ke, si Student v rozsahu minimalne 18
kreditov voli odborovo volitePné predmety ako su: Didaktika fiktivnej firmy, Didaktika
vyukovych predmeétii Junior Achievement, Moderni koncepce v didaktice ucetnictvi - pripadové
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studie, Prezentacni a komunikacni technologie v modernich koncepcich vzdélavani, Etické
aspekty ve vzdelavani a v praxi, pripadne predmety, ktoré rozsiruju alebo prehlbuji odborné
ekonomické zameranie ako napr. Mezindrodni aspekty ucetniho vykaznictvi, Ocernovani
nemovitosti, Mezindrodné uznavané principy ucetniho vykaznictvi, Investicni rozhodovani a
dlouhodobé financovani a pod.

Student si moze vybrat’ jednu z pontikanych vedPaj§ich $pecializacii v rozsahu 30 kreditov,
ktoré ponukaju fakulty VSE, napr. 14U Auditing; 1CO Controlling; 1DB Dané v podnikdni;
IPE Penéni ekonomie a bankovnictvi: 1UC Ufetnictvi:  2BS International Business
Strategies; 20P Retail Business;, 3BA Business a management;, 3MK Marketing; 3PO
Podnikani; 3PR Projektovy management; 3SA Sales Management; 4RV Rizeni podnikové
vykonnosti; 5BE Economics and Psychology; 3RF Rodinna firma; 4AP Analyza podnikovych
procesit; a pod.

Studijny program je nastaveny tak, aby reflektoval aktuilne potreby praxe, absolventi si
sposobili vyuzivat moderné ucebné pomocky a didakticki techniku vratane digitalnych
technologii, kreativne sami autorsky pripravovat’ vlastné origindlne ucebné pomocky a
vyuzivat moderné technologie vzdelavania vratane aplikacii informacnych a komunikacnych
technologii na podporu online vyucby, st schopni vytvarat’ digitdlny obsah vzdeldvania, online
testy, kvizy, dokazu vyuzivat rozne platformy pre komunikaciu a diskusné fora. Su schopni
koncipovat, organizovat’ a realizovat’ vyucbu integrovanych foriem vyucby v podobe cvicnych
(fiktivnych) firiem, Studentskych spolo¢nosti v programe Junior Achievement a pod.
Standardnou a obligatérnou suéastou 3tadia je reflektivna pedagogicka prax Studentov,
realizovana v sieti fakultnych cviénych $kol Fakulty financii a Gétovnictva Vysokej Skoly
ekonomickej v Prahe. Studenti si tu overuji teoretické poznatky, ziskavaju a upeviiuji pracovné
zruénosti a navyky a ziskavaji primarne pedagogické skiisenosti. V oblasti pedagogickej praxe
povazujeme za dolezité zabezpecit’ partnersky pristup a kooperaciu medzi metodikom praxe
(odborovy didaktik, predmetovy didaktik z katedry didaktiky ekonomickych predmetov),
cviénym ucitel'om z fakultnej Skoly a Studentom ucitel'stva. Kvalita ich vzéjomnej kooperacie
predurcuje pozitivny rozvoj ucitel'skych kompetencii.

3.2 Niektoré vysledky empirickej Stidie zameranej na hodnotenie kvality ucitel’ského
Studijného programu na VSE

V ramci habilitacnej prace autorky (Krpalkova Krelova, 2021) bola realizovand empirické
$tidia zamerana na hodnotenie kvality ugitel'skej pripravy na VSE v Prahe. Celkovo bolo do
Studie zapojenych 108 ucitel'ov ekonomickych predmetov, ktori posobia v pozicii cviény ucitel’
a 41 Studentov ucitel'stva, ktori v den konania dotaznikového Setrenia absolvovali Statne
zaverené skusky a obhajobu diplomovej prace. Vyskum priniesol mnozstvo zaujimavych
zisteni, okrem inych aj to, Ze za najnaro¢nejsie ¢innosti v ucitel'skom povolani s Studentmi
a cvicnymi uciteI'mi povaZzované motivacia a aktivizdcia ziakov, udrzanie pozornosti a
discipliny a tieZ praca so Ziakmi so §pecialnymi potrebami a nadanymi Ziakmi. Studenti sa citili
byt najlepSie pripraveni na metodické zvladdnutie uliva, pripravu na vyucovanie,
formulovanie cielov, na vyuzivanie modernych materialnych didaktickych prostriedkov a na
vyber vhodného a primeraného obsahu vzdeldvania. Cvi¢ni ucitelia povazuju Studentov
uditel'stva za najlepsie pripravenych z oblasti ekonomiky a uétovnictva v rozsahu a hibke
zodpovedajucej potrebam obchodnej akadémie, z oblasti pripravy na vyucovanie a schopnosti
vyuzivat' moderné materialne didaktické prostriedky. Jak cvi¢ni ulitelia, tak Studenti ucitel’stva
odporucaju v priebehu Stadia Ucitel'stva viac rozvijat’ oblasti ako vyber vhodného a
primeraného obsahu vzdelavania, motivaciu a aktivizaciu ziakov, udrzanie pozornosti a
discipliny Ziakov v triede a pracu so ziakmi so Specidlnymi potrebami. Vysledky je Ziaduce
zohladnovat’ pri d’alSej inovacii Studijného programu.
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3.3 Aktualne vyzvy ucitel’skej pripravy

V dokumente Stratégia vzdelavacej politiky Ceskej republiky do roku 2030+ (2023) v
strategickej linii 3 Podpora pedagogickych pracovnikov je stanoveny plan tvorby
kompetencného profilu ucitela, ktory bude pre vsetkych ucitel'ov, bez ohl'adu na ich cestu k
profesii, definovat’ kvalitu pedagogickej prace v roznych fazach profesijného kontinua a rozvoj
kompetencii po cely profesionalny Zivot s ambiciou vyrazne sprehl'adnit’ systém kvalifikaéného
vzdelavania pre ucitel’'ov, ktory musi vychadzat’ z kompetencného profilu ucitel’a tak, aby profil
absolventa pripravného vzdelavania bol v stlade s poziadavkami na mieru dosahovania
kompetencii za¢inajuceho ucitela. V oktdbri 2023 bol Ministerstvom Skolstva, telovychovy
a $portu CR vydany dokument Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi -
Spolecné profesni kompetence (2023). Planovany kompetencény profil ucitel'a a ucitelky ma
odrazat’ jednotlivé fazy profesijnej drahy — od vyberu Studenta ucitel'stva cez profesijnu
pripravu az po dalSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov v priebehu ich profesijnej
kariéry. Stanovuje 18 kompetencii, ktoré su rozdelené do 6 oblasti.

Obrazok 1: Oblasti kompetencného rdmca absolventa a absolventky ucitel'stva

Kompetencni ramec absolventa a absolventky uéitelstvi je tvofen 18 kompetencemi rozdélenymi do 6 oblasti.

4. Zpétna vazba a hodnoceni
4.1. Hodnotim na zakladé kritérii
4.2,  Poskytuji a prijimam zp&tnou

a zakyné.
4.3. Vedu Zdky a zakyné k reflexi jejich uéeni.

u k tomu také zaky a Zakyné.

Rozumim vyuéovan ,m \\c.-f.m a dale se v nich roz u a vedu k tomu také zaky
Didakticky zpro
a akynim v souladu s jejic h chlela

cimi potiebami.

2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky 5. Profesni spoluprace
2.1, 1ji cle vyuky a vedu k nastavovéni vlastnich cil(i také Zaky 5.1. Spolupracuiji s kolegy a kolegynémi ve prospéch Zakl a Zakyit
a spolecnéh fesniho rdstu.
,.-ﬂi pot f:bv ':,<|°| a zakyn a planuji vyuku tak, 5.2. Spolupracuji s rodiéi a ir$i kemunitou Skoly v zajmu Zaka

yvala aktivné se zapojit a Zakyn.
ados aho rat
2.3. Podporujiu

2.4. Efektivné vedu sého sebepojeti v roli ucitele ¢i

zji§ tLIJ\ miru porozuméni Systematicky pracuji na utvareni sv
<

#4kh a Zakyn a reaguji na jejich pCItI by. svém profesnim ro
2.5.  Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cilii. ”Llff veédné pracuji s informacemi a s digitalnimi nastroji, vedu
tam a jednam v souladu

zaky a Zzakyné k demokratickym hodno
profesni etikou.

3. Prostfedi pro uéeni
3.1. Vytvaiim bez
3.2. Vedu Zaky a Zakyné k ct
3.3. v

pecné prostiedi pro uten. Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.

ini podporujicimu uéeni a ke spolupraci
ani fy ho prostoru i digitd
i, kde se uceni odet

Zdroj: Kompetencni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi - Spolecné profesni kompetence
(2023, 5. 17).

Specifikované kompetencie sa zameriavajii na oblast odbornej pripravy, pedagogicko-
didaktickej pripravy, d’alej podporuju kooperaciu a spolupracu s kolegami a d’al§imi partnermi
Skoly, zameriavaju sa tiez na r6zne formy hodnotenia a evaluacie, déraz kladu na formativne
hodnotenie a pozornost’ koncentrujii na sebarozvoj, rozvoj digitadlnych kompetencii, vyuzivanie
umelej inteligencie vo vzdeldvani, pedagogicky optimizmus, psychohygienu ucitel’a, apod.
Rozvoj definovanych kompetencii by mal viest’ ku komplexnej priprave ucitel’a, ktory dokéaze
erudovane riesit rdzne pedagogické situécie.

Kompeten¢ny ramec uvadza 3 urovne naplnenia prislusnej kompetencie (viz. obr. 2)
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Obrazok: 2 Urovne kompetencii
KONTEXT NAPLNOVANI JEDNOTLIVYCH TRI UROVNI KOMPETENCI SHRNUJE NASLEDUJICI TABULKA:

UROVERN 3
zkudeny/4 ucitel/ka

Na konci studia ovlada jednotlivé
kompetence alespofi na drovni 1.

Zdroj: Kompeten¢ni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi - Spolecné profesni kompetence
(2023, s. 14).

Studijné programy v oblasti vzdelavania uditel'stva by mali smerovat’ k napliianiu tohto
Kompetenéného ramca absolventa a absolventky ucitel'stva. Zaroveini od 1. septembra vstipila
do platnosti novela zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnikoch a o zmene
niektorych zdakonov, ktora definuje zmeny v oblasti akreditacii v systéme d’alSieho vzdeldvania
pedagogickych pracovnikov a stanovuje poziadavky na nastavenie a realizaciu systému
vnutorného hodnotenia kvality u akreditovanych programov. V tychto stvislostiach bude
magistersky Studijny program UCcitelstvi ekonomickych predmétu pro stiredni skoly, ale aj kurz
celozivotného vzdelavania Dopliujici pedagogické studium pro inzenyry ekonomy k ziskani
pedagogicke kvalifikace k vyuce ekonomickych predmétu na strednich a vyssich odbornych
Skoldch a k vyuce financni gramotnosti na 2. stupni ZS v kombinované formé studia podrobeny
kvalitativnej analyze a pripadné zmeny budu nasledne premietnuté do praxe.

4 Zaver

Kategorickym imperativom pre buduci spoloCensky rozvoj je zvysenie zaujmu o odborné
vzdelanie. Ten sa moze v budicnosti dosiahnut’ jeho lepSim finanénym aj spolocenskym
ocenenim, ale tiez motiva¢nym posobenim ucitelov zakladnych, strednych aj vysokych §kol.
V tejto suvislosti je poziadavka kvality pregraduélnej pripravy ucitel'ov odbornych predmetov,
ucitel'ského rozvoja a v tej suvislosti profesionalizacie ucitel'ského povolania opodstatnena.
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Pregradualni priprava uciteli a ucitelek v odborném
vzdélavani aneb Proc to neni jen o kompetenénim ramci?

Pre-graduate training of vocational education teachers —
why it is not only about the competence framework?

David Krystof, Petr Adamec

Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na problematiku ptipravy uciteli pro stfedniho odborné vzdélavani,
konkrétné ucitelti praktického vyucovani. Jedna se o ucitelské zaméteni, které je specifické
svou odbornosti a pozadovanym rozsahem. Ptispévek zmiiluje kompetencni rdmec zpracovany
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR v kontextu reality odborného vzdélavani.
Nedilnou soucasti ¢innosti tohoto typu ucitelt a ucitelek je kontakt se socidlnimi partnery -
zaméstnavateli, na coz by méli byt pfipraveni. Nejen z pohledu odborné piipravy, ale i po
strance didaktické. Zaveérem autofi zminuji zdkladni doporuceni tykajici se ptipravy ucitelti
a ucitelek praktického vyucovani a odborného vycviku zaméfené na tuto oblast.

Klic¢ova slova: stiedni odborné Skolstvi, odborné vzdélavani, kompetenéni ramec, pregradudlni
piiprava ucitelt

Abstract

The paper focuses on the issue of secondary vocational education and the preparation of
teachers of practical teaching and vocational training. This is a teaching specialization that is
specific in terms of expertise and required scope. The paper mentions the competence
framework developed by the Ministry of Education, Youth and Sports of the Czech Republic
in the context of the reality of vocational education. An integral part of teachers' activities is
contact with employers, for which future teachers should be prepared. Not only from the point
of view of professional training, but also didactic. In conclusion, the authors mention the basic
recommendations regarding the preparation of teachers of practical teaching and professional
training.

Keywords: secondary vocational education, vocational education, competence framework,
undergraduate teacher training

JEL Klasifikace: 1230, 1210

1 Pregradualni priprava ucitelu a ucitelek praktického vyucovani
a odborného vycviku v souvislostech

Oblast odborného vzdelavani v Ceské historii sehravala a stile sehrava vyznamnou roli
(Siméng, 2021; Vanova, 2019; Stodiilkova & Zapletalova, 2015). Kvalita vjuky se da oznagit
jako rozvijejici se (Pecina & Smejkalova, 2021). Je ovlivnéna vzdélavaci politikou, kdy je
mimo jiné akcentovano rozSifovani vzdélavacich piilezitosti a piistup ke vzdélavani vSem
(Safrankova, 2019). Z dat Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (dale
jen MSMT) vyplyva, Ze 73 % zaku studuje v ramci systému odborného vzdélavani. Ugitelim
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praktického vyucovani a odborného vycviku by tedy méla nalezet, zejména v ramci jejich
piipravy, i tomuto faktu pifiméfend pozornost.

Pricha (2019) zmituje, Ze je potieba vytvotit védecky obor, ktery se bude systematicky vénovat
problematice odborného vzdélavani. Dopliuje 1 nutnost vzniku védeckého centra pro vyzkum
odborného vzdelavani, vydavani védeckého Casopisu pro odborné vzdélavani a organizovani
celostatnich konferenci. Védecké centrum se zaméienim na odborné vzdélavani ¢i védecky
Casopis zaméfeny na odborné vzdélavani v soucasné dob& chybi. Samostatné odborné
konference Cist¢ na odborné vzdélavani jako celek poradany taktéz nejsou. UrCitou zménu
ovSem muzeme vidét ve studijnich programech, které se zamétuji na ucitelstvi praktického
vyucCovani. Kromé Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brn¢ je obdobny
program nabizen také na Institutu vzdélavani a poradenstvi Ceské zemé&dé&lské univerzity
v Praze, Masarykové tstavu vyssich studii Ceského vysokého uéeni technického v Praze,
Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity, Pedagogické fakulté Univerzity Hradec Kralové,
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy a Pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého
v Olomouci (fazeno abecedné dle nazvu univerzity). Mimo uvedend pracovisté jsou nabizeny
ucitelské obory 1 na jinych pracovistich, ovSem jiZ ve specializovanych oblastech, napf.
v oblasti ekonomie, zdravotnictvi ¢i chemie.

Je uzite¢né se na systém odborného vzdelavani divat i optikou zahrani¢nich modelt. Systémy
odborného vzdélavani v zahranici kategorizuje Pricha (2019) do tii typt, a to 1) Svédsky model,
2) némecky a §vycarsky model a 3) britsky a kanadsky model. Svédsky model je
charakteristicky tim, Ze integruje odborné a vSeobecné vzdélavani v jednom druhu a je jim
prisuzovana stejna vyznamnost. Némecky a Svycarsky model zahrnuje separované vSeobecné
a odborné vzdélavani, kdy oba typy jsou stejné ocenovany. V britském a kanadském modelu
stejn¢ jako v predchozim modelu Ize identifikovat striktni odd€leni vS§eobecného a odborného
vzdélavani, oviem vieobecnému je piisuzovana vyssi hodnota. Ceska realita ma tedy nejblize
k némeckému a Svycarskému modelu.

Nutna pozornost uciteliim a ucitelkdm praktického vyucovani a odborného vycviku v jejich
pregradudlni piipravé tkvi nejen v jejich pedagogické ptiprave, ale predevsim odborné priprave,
ktera se velmi dynamicky vyviji diky inovacim a technologiim. Budouci uditelé a ucitelky by
soucasn¢ méli byt pripraveni na to, jak budovat efektivni a dlouhodobé¢ udrzitelnou spolupraci
se zamg&stnavateli ¢i jinymi socidlnimi partnery.

2 Kompeten¢ni ramec uditele praktického vyuéovani a odborného vycviku

Piistup k uditelim praktického vyudovani a odborného vycviku neni jednotny jak v Ceské
republice, tak ani v ramci Evropské unie (Zelni¢kova et al., 2021). MSMT ve spolupraci s fadou
pedagogickych fakult ceskych univerzit zpracovalo kompetencni ramec absolventa
a absolventky ucitelstvi. Tento rdmec zahrnuje celkem 6 oblasti, které¢ obsahuji 18 kompetenci.
Jednotlivymi oblastmi jsou:

1. Vyucované obory a jejich zprostiedkovani Zakiim
2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky

3. Prostredi pro uceni

4. Zpétna vazba a hodnoceni

5. Profesni spoluprdce

6. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi
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Uvadéné oblasti, potazmo kompetence, jsou velmi obecné a aplikovatelné na Sirokou Skalu
absolventil a absolventek ucitelskych studijnich programt. Co se ovSem tyce ucitell a ucitelek
praktického vyucovani, tak model postrada fadu ¢innosti a oblasti, se kterymi jsou absolventi a
absolventky konfrontovani. Oblast, ktera si zaslouzi v ptipadé ucitelti a ucitelek praktického
vyucovani nejvétsi pozornost, je znaSeho pohledu oblast Profesni spoluprdace a taktéz
Vyucované obory.

Profesni spoluprace z pohledu MSMT zahrnuje kompetence spoluprace s kolegy a kolegynémi
ve prospéch zaki a zékyn a spoleCného profesniho rastu, ¢i spoluprace srodici a Sirsi
komunitou Skoly v z4jmu zaka a zakyn. Vyznamnou soucésti studia v odborném vzdélavani
jsou vsak 1 praxe zaku, které ve své podstaté nejsou v kompetenénim modelu nijak zahrnuty, 1
kdyz ucitelé praktického vyu€ovani a odborného vycviku nejen Ze tyto oblasti ,,u¢i*, nybrz
casto 1 spolupracuji se zaméstnavateli €1 jinymi socidlnimi partnery, ktefi se na praxich pro zaky
podileji.

Oblast vyucovanych oboru je specifickd samotnym rozsahlym obsahovym zaméfenim, protoze
znalosti a technologie se neustale rozvijeji a ucitelé praktického vyu€ovani jsou nuceni ,,drzet
krok s dobou®. Lze se setkat s nazory, ze Zivotnost urcité znalosti ve firemnim prostiedi byla
diive i 15 let, nyni diky neustalému rozvoji a inovacim se uvadi Zivotnost znalosti v délce 3-5
let, ne-li méné. Z toho mizeme vyvodit, ze kurikulum v odborném vzdélavani je potieba
inovovat a intenzivné spolupracovat s budoucimi zaméstnavateli zakl a zakyn.

3 Vyznam spoluprace stirednich odbornych §kol se zaméstnavateli i jinymi
socialnimi partnery

Spoluprace stfednich odbornych Skol a zaméstnavateli je opakované zkoumanym tématem
(napt. Bartak et al., 2008; Vlk, 2013; Dolezalova, Stankova, Kuzmova, & Novotna, 2023;
Trnkovéa & Stankova, 2023). Vyzkumy velmi Casto operuji s tim, ze zaméstnavatelé ovliviiuji
kvalitu vzdélavani ve Skolach. Poslednim realizovanym ploSnym vyzkumem byl vyzkum v
gesci Néarodniho pedagogického institutu Ceské republiky (dale jen NPI) v ramci projektu
EQAVET?. Vyzkum byl realizovan jako plo$né dotaznikové 3etieni na stfednich $kolach
a Skolskych zatizenich. Jak autofi uvad¢ji, dotaznikové Setfeni bylo smérovano na vSechny
stiedni Skoly a Skolské zafizeni, které ve Skolnim roce 2022/2023 vzdélavaly podle Skolnich
vzdélavacich programl v oborech vzdélani v souladu s Narizenim viady ¢. 211/2010 Sb.,
o soustave obori vzdelani v zakladnim, strednim a vyssim odborném vzdeélavani a Narizenim
viady ¢.354/2020 Sb., o soustavé oborii v zakladnim, strednim a vyssim odborném vzdélavani
(2020) a poskytovaly vzdélani alespont v jedné z kategorii stfedniho (odborného) vzdélani
(kategorie J, E, H, L, M). Dotaznik byl rozeslan na 1 031 stfednich skol v obdobi 14. 4. — 2. 5.
2023. Navratnost dotazniku byla 11,25 %. Dotaznikové Setfeni je reprezentativni dle zastoupeni
podle skupin obort vzdélani. Dle autorii vyzkumu se potvrdilo, Ze spoluprace stiednich skol se
zamé&stnavateli je rGznorodd, souCasné zminili, Ze je velmi zéavisld na lidském faktoru,
konkrétné na feditelich a feditelkach stfednich Skol.

Vyzkumné Setfeni doSlo k zajimavym vysledkiim. Je zminéno, Ze podle nazoru vedeni
sttednich skol je spoluprace zavisla predevsim na ochoté zaméstnavatelli spolupracovat a teprve
poté je dulezité odborné zaméteni ¢i materialni podminky zaméstnavatele pro praxi. Podstata
tedy tkvi v ochoté zaméstnavatelii. Hlavni cil spoluprace Skol se zaméstnavateli je dle
vyzkumnikli oCekéavatelny, a to zajistit praktické vyu€ovani v redlném pracovnim prostiedi,
zajistit vhodné podminky pro rozvoj kompetenci zaki a podpofit jejich uplatnitelnost ve

2 Blize o projektu EQAVET a jeho vystupech na: https.//vzdelavaniaprace.cz/eqavet/
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studovaném oboru vzdélani. Jak vysledky vyzkumu dale uvadi, za uvedenymi cili spoluprace
se ocitla spoluprace na modernizaci vyuky a podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl. Autofi vyzkumu déle konstatuji, ze pouze 5 % skol uvedlo, Ze cilem spoluprace je
tvorba a revize modularizovanych SVP, které jsou pro zaméstnavatele piileZitosti, jak se
systematicky podilet na vzdélavani. Zarazejici informaci je, ze zamé&stnavatelé, ktefi absolventy
sttednich odbornych $kol pottebuji pro vlastni podnikani, nemaji zajem o spolupraci na
modernizaci jejich vyuky ¢i odborné pfipravy. Autofi zavére¢né zpravy z piedmétného
vyzkumu navic dopliuji, ze spoluprace v této oblasti by méla byt mnohem intenzivnéjsi, a ze
by bylo uZzite¢né, aby stat udrzel nebo rozsitil stavajici podporu (at’ uz napt. formou dannového
zvyhodnéni, ¢i jinych bonusll)) zaméstnavatelim, ktefi spolupracuji se stiednimi Skolami
a poskytuji své lidské zdroje a materidlni i technické vybaveni pro Gcely praxi / odborného
vycviku zakd.

Jednou z oblasti, ktera byla v ramci vyzkumu projektu EQAVET zjistovana, byla i oblast
odbornosti instruktord ve firmach. Ta byla hodnocena vedenim stfednich Skol pomérné
pozitivng, horsi to bylo s hodnocenim jejich didaktickych schopnosti ¢i schopnosti zohlednit
individualni potfeby zakl. Spoluprace stfednich odbornych Skol a zaméstnavateli by se méla
zmeénit. Zaméstnavatelé by méli byt mnohem aktivnéj$i pii tvorbé a revizi Skolnich
vzdélavacich programi. Skoly skrze své uditele by mély byt ptipraveny od zaméstnavateli
pfijimat zpétnou vazbu, kterd muize byt i negativni, a vytvafet podminky pro to, aby byl
zachovavan a prohlubovan adekvatni kontakt skolniho prosttedi s praxi.

4 Zavéry a doporuceni

Zodpovédnost za stfedni odborné vzdélavani by neméla byt pouze na strané Skol, ale
1 zaméstnavateld, pfipadné socidlnich partnerd, ktefi by se na celém procesu méli aktivné
podilet. Nejen skrze pfipravu instruktorti, ktefi zodpovidaji za realizaci odborné praxe
u zaméstnavatele (jak napt. uvadi Bartonkova, 2020), ale i skrze aktivni zapojovani do tvorby
¢1 revize Skolnich vzdé€lavacich programii. Oborové didakticky rozmér kompetencniho ramce
ucitele a ucitelky praktického vyucovani a odborného vycviku je ndro¢né postihnout v celé jeho
Sifi. Dulezité ovSem je zacit obecnym ramcem, ktery nasledné mtize byt specializovan dle
jednotlivych odbornosti. Podstatnym ale ziistava kontakt s oborem a praxi, kdy tikolem ucitelt
praktického vyucovani bude nezbytny kontakt se zameéstnavateli a schopnost prevést
pozadavky zaméstnavatelli do vzdélavacich cilii a Skolniho prostiedi obecné.
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Ucitelské kompetence v kontextu domacich ukoli

Teacher Competences in the Context of Homework

Klara Kvivankova

Abstrakt

Predkladand prace se zamétuje na profesni kompetence ucitele, mékké dovednosti ucitele,
potieby zakl a domaci ukoly. Tato studie je predvyzkumem pro dalsi praci v rdmci ucitelskych
kompetenci v kontextu domacich ukolii. Hlavnim cilem vyzkumného Setieni je prostiednictvim
pozorovani a rozhovoru s ucitelem popsat, jak se ucitelské kompetence projevuji pii praci s
domacimi ukoly. Nejzieteln€ji se objevuji kompetence k planovani a organizovani prace,
psychopedagogicka kompetence, diagnostickd kompetence a komunikativni kompetence. Tato
studie predstavuje praktiky ucitele 1. stupné zékladni Skoly vzhledem k domacim ukoliim. Jsou
zde uvedeny moznosti podpory a rozvoje poznavacich, vykonovych a socidlnich potieb zak
skrze domaci ukoly.

Kli¢ova slova: ucitelské kompetence, mékké dovednosti, domaci kol

Abstract

The present work focuses on teachers' professional competences, teachers' soft skills, pupils'
needs and homework. This study is preliminary research for further work on teacher
competences in the context of homework. The main aim of the research investigation is to
describe, through observation and teacher interview, how teacher competences are manifested
in homework. The competences to plan and organise work, psycho-pedagogical competence,
diagnostic competence and communicative competence emerge most clearly. This study
presents the practices of the primary school teacher regarding homework. The possibilities of
supporting and developing the cognitive, performance and social needs of pupils through
homework are presented.

Keywords: teacher competences, soft skills, homework

JEL Klasifikace: 1210, 1200

1 Profesni kompetence a mékké dovednosti ucitelii

Kvalita vzdélavani se odviji od ptitomnosti profesnich kompetenci ucitele. Tyto kompetence
zahrnuji mimo jiné mé&kké dovednosti, které podporuji a rozvijeji komunikacni schopnosti,
spolupraci s zaky, kolegy ¢i rodi¢i a ptikladné téz vykonnost ucitelii, ale 1 zakl. Lze se
domnivat, ze dobie pfipraveni ucitelé s Sirokym spektrem profesnich kompetenci a mékkych
dovednosti budou zajist'ovat efektivnéjsi vyuku (a potazmo domaci ukoly).

Pojem kompetence 1ze popsat jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod, postupt,
chovani ¢i postoju, které jedinec vyuziva k uspé€Snému feseni ukold, zivotnich situaci a jez mu
soucasné umoznuji osobni i profesni rozvoj a naplnéni Zivotnich aspiraci (VeteSka &
Tureckiova, 2020, s. 151). S profesnimi kompetencemi u¢itelt ptikladné pracuji Svec (1999)
&i Vasutova (2007). Dle Svece (1999) je mozno profesni kompetence rozdélit na:
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e kompetence k vyucovani a vychove (psychopedagogicka, komunikativni a diagnosticka
kompetence);

e kompetence osobnostni, podmiiujici UspéSné pedagogické plsobeni (odpovédnost
ucitele za rozhodnuti i za duisledky, tvotivost, flexibilita, empatie, autenticita, dovednost
akceptovat sebe i druhé);

e kompetence rozvijejici  (adaptivni, informacéni, vyzkumna, sebereflektivni
a autoregulativni kompetence).

M¢ekkymi dovednostmi (soft skills) se rozumi soubor pozadavkl pottebnych pro kvalitni vykon
prace nezévislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka. Jsou
napii¢ obory ptenositelné a uplatnitelné. Narodni soustava povolani spravovand Ministerstvem
prace a socialnich véci CR vymezuje 15 mékkych dovednosti:

e Osobnostni kompetence
o Kompetence ke zvladani stresu a zatéze
o Kompetence k celozivotnimu vzdélavani
o Kompetence k flexibilité
o Kompetence ke kreativité
e Interpersonalni kompetence
o Kompetence k efektivni komunikaci
o Kompetence k vedeni lidi
o Kompetence k orientaci na zékaznika a uspokojovani zakaznickych potteb
o Kompetence ke kooperaci
o Kompetence k ovlivilovani a rozvijeni ostatnich
e Kognitivni kompetence
o Kompetence k objevovani a orientaci v informacich
e Vykonové kompetence
o Kompetence k aktivnimu pfistupu
o Kompetence k planovani a organizovani prace
o Kompetence k feSeni problému
o Kompetence k samostatnosti
o Kompetence k vykonnosti.
Ackoliv klasifikaci profesnich kompetenci existuje mnoho, pro ucely této prace se vychazi ze
Svece (1999) z toho diivodu, Ze jde o asto citovany zdroj. Mékké dovednosti jsou Gerpany ze
zdroje, ktery vede Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Tento souhrn piedstavuje nejen
konkrétni soft skills, ale 1 stupeni nutnosti ¢i vyhodnosti dané mékké dovednosti, kterou by mél
byt vybaven ucitel.

Korthagen (2011, s. 254) spojuje kompetence s otazkou ,,Co jsem schopen délat?“. Z tohoto
divodu je mozné kompetence a meékké dovednosti ucitele identifikovat v ¢innostech. Ve treti
kapitole uvedena empiricka ¢ast prace zachycuje aktivity ucitele, které souvisi s domacimi
ukoly zakda.

2 Domaci ukoly

Kompetentni ucitel by meél pracovat s domacimi ukoly takovym zplisobem, aby byly
smysluplné, zvladnutelné a rozvijely zéky. Idealné maji domdaci ukoly podporovat osvojeni
uciva a rozvijet vykonové, poznavaci a socidlni potieby. V nasledujicich odstavcich jsou
uvedeny zékladni charakteristiky zminénych potieb a navrhy, jak tyto potfeby u zakl saturovat.

Uspokojovani potfeby vykonové ma dopad na Zivotni aspirace a autoregulacni zdatnost zakd.
Zak ma ve skole (ale prikladné¢ i v domacim prosttedi) zjistit, Ze usili vénované uceni je
smysluplné, pfindsi mu radost a dosahuje tspéchu. S pojmem vykonova potieba se tizce poji
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termin vykonova motivace. Jednim z pfedpokladii pro zaclenovani vykonové motivace ve
vyuce je srovnavani vykoni nikoli mezi détmi navzijem, ale individualnim srovnavanim
vykonu zédka se sebou. Ucitel dba, aby se zici zlepSovali ve vykonu od ukolu k tkolu
a posouvali se v uceni (Franclova, 2013, s. 58, 66). Toho Ize v souvislosti s domacimi ukoly
dosahnout naptiklad zaloZzenim portfolia domacich ukolli, ve kterém Zaci mohou mimo jiné
reflektovat svlij pokrok.

Potieba poznavaci je uspokojena ziskdvanim novych informaci a skutenosti. Motivacni
vyznam této potieby spociva v rozSifovani poznatkli a zkuSenosti v souvislosti s u¢enim.
Ucebni ¢innost, ale 1 vysledek u¢eni uspokojuje poznavaci potiebu. Z toho divodu je tieba zaky
vést takovym zpisobem, aby byli spoluaktéry vyuky a méli zajem o své poznavani/vzdélavani
(Franclova, 2013, s. 67, 68). Toto ucitel pozitivné ovlivni naptiklad vyuzivanim
brainstormingu, pojmovych map ¢i praci s prekoncepty. V ramci domacich ukoli 1ze polozit
divergentni otazku a k ni maji Zzaci v ramci domaci pfipravy nalézt alespont dvé odpovédi
z ruznych informac¢nich zdroji (rozhovor s rodici, détské encyklopedie, internet, ...). S témito
zkusenostmi Ize dale pokracovat ve vyuce.

Skola kromé jiného plni funkci sekundarni socializace, proto je dileZité vénovat pozornost
mezilidskym vztahiim a pospolitosti zakt ve tfidé. Do socialnich potfeb 1ze zahrnout potiebu
lasky, pratelstvi, spoluprace — nejlépe spoluprace jako projev spolupodileni se na néem, co
zaky spojuje a dava jim pocit sounalezitosti (Franclova, 2013, s. 110). Potiebu pospolitosti Ize
uspokojit naptiklad kooperativni vyukou. V souvislosti s domacimi tkoly lze vytvofit projekt,
na kterém budou spolupracovat kuptikladu ¢tyfi Zéci, jejichZ ¢innosti budou na sob¢ pozitivné
zavislé a vykon kazdého zéka bude vyuzit pro celou skupinu (Kasikova, 2010). Na ucitele to
klade zvétSené naroky na promysleni takovych tkold, které zaci fesi spole¢né, komunikuji
problémy a navzajem si pomahayji.

3 Vyzkum s uéitelem 1. stupné ZS

V ramci vyzkumného Setfeni byl vyuzit kvalitativni vyzkumny design, ktery popisuje ptistup
ucitele 1. stupné zakladni Skoly k domacim ukolim. Cilem vyzkumu je popsat, jak se ucitelské
kompetence projevuji pii praci s domécimi tkoly. Dale analyzovat, jaké potfeby nejvice domaci
ukoly uspokojuji. Na zakladé stanovenych cili byly sledovany a komunikovany ¢innosti jen
jednoho ucitele, respektive uditelky 3. ro¢niku ZS. Skrze jeji ¢innost bylo zkoumano, jakymi
kompetencemi je vybaven ucitel v kontextu prace s domacimi ukoly. Pro ucely tohoto vyzkumu
bylo vyuzito metody rozhovoru s ucitelem a pozorovani vyuky. Vyzkumna data poskytla
ucitelka 1. stupné ZS s pedagogickou praxi 6 let. Pozorovani vyukovych situaci reagujici na
domaéci tkoly zaki probihalo dva tydny.

3.1 Vysledky

Rozhovorem byly zjiStény nasledujici zavéry. Za domaci ukol participantka zakiim nedava
cviceni, které nestihnou ve vyuce. To, Ze ¢asove neodhadla organizaci vyuky povazuje za svij
problém, proto nezadava tkoly k dodélani na doma. Zaddni domaciho ukolu si tedy radéji
pfipravuje pred samotnou vyukou.

Doméci ukoly koncipuje takovym zplisobem, aby je Zaci byli schopni samostatné zvladnout —
informaéni systém 8koly nebo e-mail. Vét§inou viak vede Zaky k samostatnosti. Zaci si pisi
domaci ukoly do denick.

Ucelem doméciho tikolu je podle ni zopakovani a procvieni uéiva. U dlouhodobéjsich
domaécich ukold sleduje téz vyuzitelnost ve vyuce. Zaci si skrze domaci ptipravu nachystaji
materialy, se kterymi dale pracuji béhem vyuky. Domaci tkoly zZaklim zaddva i z toho divodu,
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aby si zvykli na doméci ptipravu. Ve vysSich ro¢nicich budou domaci tkoly ptibyvat, proto s
domadci ptipravou pracuje 1 nyni.

Domaci tkoly jsou vétSinou kontrolovany spole¢né, tzn. béhem hromadné formy vyuky.
Reknou si feseni a uditelka se ptd, kdo to mél ,jinak“, nikoliv ,,$patn&“. Toto ji slouzi jako
zpétna vazba k tomu, jak zaci rozumi u¢ivu. N€kdy maji té€Z spravné feseni rozmisténé po tiide
a jejich tkolem je najit ho a podle néj si opravit domaci tukol.

Starsi zaci, tzn. od ¢tvrtého rocniku mohou dostavat za domadci tikol online cviceni. Zéaci podle
ni maji pocit, ze si hraji. N&které kolegyné pracuji s Google prezentacemi a tzv. inikovymi
hrami.

Na zéklad¢ pozorovani vyuky byla zhlédnuta tato situace reagujici na domaci ptipravu zaka.
Z4ci se doma méli naugit slovni zasobu a jednoduché fraze do anglického jazyka. Nasledujici
den psali z tohoto pisemné opakovani. Po dopsani provérky si ucitelka letmo zkontrolovala
prace zaku. Zjistila, ze vétSina zakt udélala spoustu chyb. Jakmile vSichni odevzdali, sedla si
s nimi do kruhu a ptala se, jak se doma piipravovali. Zaci fikali, Ze se udili pomoci online
cviceni, nebo si slovni zasobu a fraze neustale opakovali, psali ¢i je z toho zkousSeli rodice. Sice
se n¢jakym zpisobem piipravovali, nicméné pisemné prace byly plné nepiesnosti. Zhruba
tietina zakl byla klasifikovdna dostateCnou nebo nedostatecnou. V pfisti hodin€ si napsali
opravu této pisemné prace. Tato oprava byla uspésna — Zaci dostali vybornou nebo
chvalitebnou. Mozn4 jim pomohlo, kdyZ si mezi sebou sd¢lili, jak se doma uci.

Pozorovana ucitelka nejvice zadava domaci ukoly, které napliuji poznavaci pottebu. Ve dvou
ptipadech je mozno tvrdit, Ze saturovala také potteby vykonové a socidlni. Poznavaci potieby
byly uspokojovany zejména domacimi tikoly v ¢eském jazyce. Obecné vzato, nejvice domacich
tkold bylo zadano v éeském jazyce a literatuie, dale pak v anglickém jazyce. Zaci si skrze
cvic¢eni ukotvili uivo, kterym se zabyvali ve Skole. Nikdy za domaci ukol nebylo zadano
cviceni, které by nenavazovalo na aktudlné probirané ucivo. Cilem téchto domacich tkoll bylo
pravdépodobné porozumét nebo vlastnimi slovy vysvétlit uc¢ivo ¢i ho poznat v dalSich
souvislostech.

Pti formulaci zadani domaciho tkolu jednou nastalo nedorozumeéni. V pracovnim sesité jsou
cviceni ocislovana 1, 2, 1, 2. Prvni dvé cviceni se vztahuji k u¢ivu o mnohoznaénych slovech a
dalsi dvé k citové zabarvenym sloviim. Ugitelka zaktim zapsala na tabuli ,,CJ — PS: str. 17/1,
2. Myslela tim horni dv€ cviceni (mnohoznacné slova), nicméné nékteii pochopili, ze jde
o dolni dv¢ cviceni (citoveé zabarvena slova). Horni cvi¢eni navazuji na vyuku, tudiz je jasné,
ze myslela prave tuto dvojici cviceni, nicméné zakim to tak patrné nebylo.

Jiny domaéci tkol smétoval k uspokojeni socialni potieby zakt. Do vyuky anglického jazyka si
zaci méli donést Salu nebo Satek na zavazani o¢i. V anglicting se ucili slovni zasobu ke Skolnim
piedmétim a psacim potiebam. Salu vyuZili béhem parové vyuky. Jeden z zaki si piekryl oi
Satkem a druhy mu podéaval pfedméty, které si mél osahat a anglicky pojmenovat. Samo o sobé
zadani ,,doneste si do angli¢tiny Salu“ nenapliiovalo socidlni potiebu, avSak prace s Satkem byla
vyuzita béhem skupinové (paroveé) vyuky. Béhem této prace méli zaci spolupracovat, z tohoto
divodu lze alespon ¢astecné skrze tento ukol saturovat socidlni potiebu.

Dalsi domaci tikol se zamé&foval na napInéni poznavaci, socialni, ale i vykonové potieby. Zaci
se méli vyfotografovat pred zndmou budovou ¢i pamatkou ve mésté. K této stavbé pak méli
zjistit alesponl jednu informaci ve form¢ jedné nebo dvou vét. Zajimavost k pamatce si méli
zapamatovat a zpaméti o ni referovat spoluzakiim. Zaci na zakladé prace s dostupnymi zdroji
sami hledali informace. Do fotografovani zapojili rodiCe, sourozence, nebo kamarady.
Minimalné¢ méli najit jednu informaci, ale vétSina zakd prednesla mnohem vice udaji
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a zajimavosti. Fotografie byly vyuzity v rdmci prace s mapou béhem vyuky Cteni, ale také
béhem projektové vyuky realizované ve skupinach.

3.2 Interpretace dat a zavér

Ucitelské kompetence sledované participantky se projevuji raznymi zpusoby. Neékteré
z hlavnich profesnich kompetenci a mékkych dovednosti zahrnuji:

e kompetence k planovani a organizovani prace — informantka si béhem piipravy na
vyuku planuje nejen ¢innosti v ramci vyuky, ale také tkoly pro zaky za domaci ukol,
aby navazovaly na obsah vyuky. Pokud se né&jakd aktivita béhem vyuky protdhne,
nezadava zakim domaci ukol, protoze je to podle ni jeji chyba, Ze nespravné odhadla
cas.

e psychopedagogickd kompetence — projevuje se schopnosti rozumét potiebam zaki
a prizptisobovat své vyucovaci metody. Ucitelka vyuziva nékteré doméaci ukoly zakh ve
vyuce, ¢imz vyuku obohacuje o jejich autentické ucebni ¢innosti.

e diagnostickd kompetence — prostifednictvim domacich tkolt zjistuje, zda a jak Zaci maji
procvicené ucivo. Participantce domaci ukoly Zak slouzi jako zpé&tna vazba. V pripadé
potieby také zjistuje, jak se zaci doma uci a pripravuji.

e komunikativni kompetence — informantka zakim piSe domaci ukoly na tabuli, Zaci si je
pisi do zépisniki (denickil). Vyjimecné zapisuje domdaci tkoly i do elektronické
zakovské knizky, aby k nim méli pfistup i zakonni zastupci zakl. Jednou vsak doslo
k nepochopeni zadani kvili Cislovani v pracovnim seSité. Z toho divodu by bylo
vhodnéjsi krom¢ zdznamu do denicku, zakiim nézorn€ ukazat, jaka cvic¢eni maji plnit.

Kompetentni ucitelé jsou kromée jiného schopni reagovat na zdkovské potieby, at’ uz se jedna o
jejich poznavaci, vykonové nebo socialni potieby. Domaci tikoly nemusi nutné rozvijet jen
poznavaci potteby zaki...

Predkladanad prace slouzi jako zaklad pro dal§i vyzkum v oblasti ucitelskych kompetenci
v souvislosti s domécimi tikoly. Prace se zaméfila na analyzu pouze jednoho participanta, aby
byly popsany jedine¢né zkuSenosti a perspektivy informanta. Vysledky této prace ptinaseji
vhled do problémi, se kterymi se ucitelé mohou pfi praci s domacimi ukoly setkavat, a nabizi
n¢kolik navrhi na zlepsSeni.
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Koucovaci pristup ve vzdélavani: Jeho prinosy a mozné
dopady na vzdélavani

Coaching Approach in Education: Its Benefits and
Potential Implications for Education

Monika Kukol’ Sochorova

Abstrakt

Z analyzy ankety, které se ti€astnilo 95 ucitelt 1ze vy¢ist, Ze ucitelé chtéji vice nez jen adekvatni
finan¢ni ohodnoceni — hledaji podporu, respekt a uznani za svou préci. Touzi po modernich
pomtckéch, kvalitnim vzdélavani, mentoringu a péci o svou psychiku. Zkratka po vSem, co by
jim pomohlo 1épe plnit své poslani a posunout se dal ve své kariéfe. A to vSe jim miize zajistit
budovani koucovaci kultury ve vzdélavani. Vyzkumy ukazuji, Ze koucovani je ucinnou strategii
nejen pro trvaly rozvoj uciteld, ale také nasich déti.

Kli¢ova slova: koucink, vzdélavani, ucitel

Abstract

An analysis of the survey, involving 95 teachers, reveals that teachers desire more than just
adequate financial compensation. They seek support, respect, and recognition for their work.
They aspire for modern tools, high-quality training, mentoring, and psychological well-being.
In essence, they require everything that can aid them in fulfilling their mission more effectively
and advancing in their careers. Establishing a coaching culture in education can offer them all
of these essentials. Research indicates that coaching serves as an effective strategy, not only for
the continuous development of teachers but also for the benefit of our children.

Keywords: coaching, education, teacher

JEL Klasifikace: A22, A23

1 Shrnuti cili prace

Pro hlubsi vhled na témata osobniho a profesniho ristu uditelt v kontextu vedenych kurza3
koucovacich dovednosti ve §kolach, jsem iniciovala vlastni anketni prizkum. Anketa mi méla
pomoci pochopit, co ucitelé opravdu potiebuji a jak je koucovani v souladu s jejich potiebami.
M zajem sméfoval k pochopeni nedostatkii, motivaci a pfipadné nespokojenosti ¢eskych
ucitelt v jejich profesnim Zzivoté. Pro dosazeni tohoto cile jsem spustila anketu nazvanou
"Nezapominame na ucitele?", které se Gicastnilo 95 ucitelti napii¢ vzdélavacimi institucemi®.
Nejvice zastoupena byla skupina pedagogii s vice nez 20 lety praxe a prvniho stupné vzdélavani
zékladnich $kol®.

3 Autor, Monika Kukol’ Sochorova vede koucovaci kurzy specidiné vytvoreni pro potreby vzdélavacich instituci. Vice na
www.mksochorova.com

* Nejvice byly zastoupeny tyto skupiny ugiteli: ZS, 1. stupei 44 uéitel?l, 2. stupeit 30 uéitelti, SOU a SS 17 ugiteldi (n&kolik uéitelll na otazku
neodpovédelo).

520 a vice let praxe: 57 ugitelti, 10-20 let: 21 ugiteld, 5-10 let: 10 ugiteli (n&kolik ugitel na otazku neodpovédélo)
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Cilem je vytvorit ve Skolach takové prostiedi, kde budou ucitelé povazovani za ptirozené
autority ve vzdélavani, coz povede k optimalni vzdélavaci zkuSenosti pro nase déti. Pokud maji
ucitelé motivovat a ucit naSe déti zdravému sebevédomi, je potieba, aby v pfistupu k détem,
rodi¢lim, kolegiim a vedeni §kol, byli rovnhocennymi a sebevédomymi partnery.

Je zajimavé, ze 1 pfes uznani vyznamu uceni v kontextu koucovéani, skoly a univerzity zastavaji
mnohokrate stranou. Tato situace kontrastuje s tim, co fikaji odborné zdroje o koucovani. I pies
to, ze koucovani byva ¢asto jmenovano jako jadro uceni a jako prostredek k osobnimu rozvoji,
zda se, ze vzdé€lavaci instituce se do této oblasti stale plné¢ nezapojily (Griffiths, 2012).

2 Co je kou€ink®?

Koucovani je definovano jako "individudlni rozhovor, ktery se zamétuje na zlepSeni uceni a
rozvoje prostiednictvim zvySovani sebeuvédomeéni a pocitu osobni odpovédnosti, kdy kouc
usnadiiuje sebefizené uceni koucovaného prostiednictvim kladeni otdzek, aktivniho
naslouchani a ptfimétenych vyzev v podptirném a povzbuzujicim klimatu" (Nieuwerburgh,
2012).

ICF (Mezinarodni federace kouci) definuje kouCovani jako spolupraci s klienty v
myslenkovém a tviiréim procesu, ktery je inspiruje k maximalizaci jejich osobniho a profesniho
potencialu. Koucovani je unikatni proces, kde je klient ve stfedu déni (ICF, 2018).

Proces koucovani umoznuje zlepsit pohled na praci a Zivot, rozvijet vid¢i schopnosti a
uvolnovat skryty potencial. Koucovani je cestou k osobnimu rastu a efektivnimu dosahovani
cili. Koucink se dale vyznacuje zlepSenim komunikacnich dovednosti, zvySeni sebedlvéry,
produktivity, tymového vykonu, zvySeni celkové pohody koucovaného, vylepSeni strategii
v fizeni nebo urychleni nastupu do nové pracovni role.

3 Analyza odpovédi z anketniho prizkumu

Ankety nazvané "Nezapomindme na ucitele?", se ucastnilo 95 ucitelit napii¢ vzdélavacimi
institucemi. Nejvice zastoupena byla skupina pedagogt s vice nez 20 lety praxe (42 %) a
prvniho stupné vzdélavani zékladnich skol (28 %). Anketa se zamétovala na pochopeni potieb
ucitelt v kontextu rozvoje uciteli pomoci koucovacich metod.

Prace ucitele je v mnoha ohledech neuvétitelné narocna, zatézujici a Casto nepravem
podhodnocend’. Tato narocnost je samoziejmé spojena s vnitini motivaci®, kterou ucitelé
cerpaji ze svych zakl a z novych zkuSenosti.

Z analyzy podanych odpovédi je evidentni, ze povolani ucitele je v mnoha ptipadech
zakofenéno vnitinim pfesvédéenim a zdrojem celkového naplnéni. Pro mnohé ucitele
piedstavuje ucitelstvi jakési poslani, které jim proptij¢uje smysluplnost a uspokojeni. Motivace
vstoupit do tohoto oboru ¢asto vychazi ze zkuSenosti s uciteli v jejich vlastnim détstvi, nebo
roli rodic¢u, taktéz uciteld. Celkove lze konstatovat, Ze v ucitelském povolani jsou hlavnimi
hnacimi silami laska k détem a vasen pro vzdélavani, coz piedstavuje klicové motivujici
faktory, jez formuji rozhodnuti mnoha jednotlivcli smérem k ucitelské draze.

6 Z historického hlediska, za¢atek koudinku ve vzdélavani se vztahuje k po¢atku roku 2000, nicméné, poprvé se vyraz "koud" pouzival ve
spojeni se $kolitelem objevil kolem roku 1830 ve slangu Oxfordské univerzity pro ucitele, ktery "nesl" studenta pfi zkousce. Slovo "koucovani"
tak oznacovalo proces pouzivany k ,,pfepraveé” lidi z mista, kde jsou, tam, kde chtéji byt. (Morrison, 2022).

7 Vyplyva z udajii ankety, subjektivni pocit uiteld.

8 Zde navrhuji dal$i hlubsi anketu uéitelti, kterd by porovnavala jejich (ne)spokojenost v uréitych Zivotnich obdobich vs jejich profese
(napfiklad, jak uéitele ovlivni rozvod, narozeni ditéte atp.).

127



Odpovédi v anketé odhaluji vyznamné trendy ve zmén¢ motivace mezi obdobim pied nastupem
do $kolstvi a soucasnosti. Primé&rna mira motivace mezi respondenty klesla z 8 na 6°, coz
naznacuje obecny pokles motivace uciteli. Nejcastejsi hodnota pied nastupem do Skolstvi byla
10.

V kontextu motivace se odrazi hluboké a rozmanité pocity uciteli na ceské skolstvi, nicméné
opakujici se podobné odpovédi vystihuji slozitost jejich prace a soucasné ukazuji jejich
oddanost ve vzdélavani déti. Ucitelé maji pocit, Ze systémové zmény a rozhodnuti jsou casto
pfijimana bez spole¢ného adekvatniho dialogu, coz vede k frustraci a pocitu bezmocnosti. Tato
frustrace a pocit odcizeni jsou v nékterych piipadech zesilené nedostatkem podpory ze strany
vedeni Skol, rodi¢ii a problémovym chovanim zdkt. Mnozi ucitelé vyjadiili kritiku vici
soucasnému stavu Ceského Skolstvi, zejména tykajici se zmén ve vzdélavacim systému a
politickych zéasahd, které podle nich nereflektuji skutecné potieby a realitu Skolniho prostiedi.
Pandemicka situace COVID-191° zvlast¢ v kontextu distanéni vyuky, vyrazné zvysila
narocnost prace ucitelt. Ucitelé téz vyjadiuji nespokojenost s objemem uciva, coz limituje
jejich kreativni volnost a schopnost pfizptsobit vyuku podle vlastnich pedagogickych predstav.

Navzdory mnoha zminovanym obtizim, kterym ucitelé Celi, je pro n€ prace s détmi stale velkym
motivac¢nim faktorem. Avsak, je klicové si uvédomit, Ze zmeny ve Skolstvi a podpora ze strany
politiky a Skolskych autorit jsou nezbytné pro zlepseni pracovnich podminek ucitelt a celkovou
kvalitu vzdelavani ve Skolach.

Vybér z odpovédi na otdzku, Jak se v Case ménila VaSe motivace a pohled na ceské Skolstvi:

,Jako mlada jsem ucila podle modelu, kterym ucili mé. Moc jsem nad zpiisobem vyuky
nepremyslela, frontalni vyuku jsem nepovazovala za nic Spatného. Po materské se snazim ucit
jinak, v duchu Liného ucitele od Roberta Capka, ale nardzim na neustdly odpor a postupné
ztrdcim silu i motivaci.

,»Mou motivaci zhorsuje zavaleni administrativou, dehonestace povolani. Také to, Ze Skolstvi
zmeénu potiebuje, ale nejvice jsou slySet navrhy neziskovek a lidi v oboru se nikdo nepta.
Zklamanim je i casta mizernd uroven Skoleni, jejichz cena je casto nehordzna. Vzrostla
nekolikandsobne. *

,, Také diky mladsim kolegiim se snazZim hledat nové metody. Smysluplna se mi zda prace se
zdky, samotna vyuka. Bohuzel mam pocit, Ze velkou cast energie a casu vénuji administrative,
riiznym vécem nesouvisejicim s vyukou. A pak uz vlastné nemam ani kapacitu premyslet o vyuce,
metodach, aktivitach. To mé vysiluje a velmi demotivuje.

., ...0ystem je vzdy systém, ale ten nas skolsky umoznuje uciteliim a rediteliim mnohé. Jen tento
potencial mnoho ucitelu a reditelii neumi vyuzit. Chybi jim potrebné znalosti a dovednosti, od
komunikace a jednani s lidmi az po neznalost napriklad zakladni myslenky RVP. "

., Zbytecné mnoho uciva v jednotlivych rocnicich — malo prostoru pro ndpady ucitele, kreativitu
deti.... Schazi dostatek prostoru pro reSeni zaleZitosti tykajici se klimatu tridy.

Ucitelé dale zdlraziuji nedostate¢né financéni ohodnoceni za jejich praci a citi nedostatek
uznani ze strany spolecnosti. Pozaduji vyssi platy, spravedlivé odmény podle dosazené

9 Uitelé méli k dispozici 8kalu 0-10 (10 znamena nejvice spokojeny)
10 Pandemie Covid19 byla nékolikrat v anketé zminéna, coz vede k uvaham, z jakého diivodu uditelé pandemii neustale zminuji.
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kvalifikace a pfinosu, a vétsi respekt!! za jejich pedagogickou praci jak od $irSi vefejnosti,
rodici 1 politickych ¢initelii. Ucitelé potfebuji vice podpory od kolegl a vedeni Skol. Zminuji
diilezitost mentoringu, supervize a spoluprace s kolegy. Tuto podporu vidi jako klicovou pro
svlj profesni rust, psychické zdravi a uspesné zvladani narocnych situaci ve Skolnim prostiedi.
Poukazuji také na nedostatek modernich vyukovych pomitcek, technologického vybaveni a
kvalitnich ucebnic. Citi potfebu finanéni podpory na pofizeni didaktickych pomucek,
notebookl a dalSich materidld pro efektivni vyuku. Vyjadiuji frustraci nad tihou
administrativnich povinnosti, které jim brani v efektivni ptipravé vyuky. Pozaduji snizeni
byrokracie a vice ¢asu na skutecnou pedagogickou praci.

Shody ve vyjadienych potfebach naznacuji naléhavost zminénych problémi v oblasti Skolstvi.
Ucitelé nekladou diiraz pouze na ekonomické a materialni aspekty, ale také na psychosocialni
podporu, kterou potiebuji pro sviij profesni a osobni rozvoj, a pro své dobrovolné zapojeni do
vzdélavaciho procesu. Je patrné, Ze respekt k jejich praci, adekvatni financni ohodnoceni a
podpora ze strany spolecnosti jsou klicovymi faktory pro zlepseni celkové situace ve Skolstvi.

Vybér z odpovédi na otazku, Co vam chybi ve Skolstvi:

,,Moderni a inovativni ucitelé, mentori, psycholog, nékdo, koho bych mohla pozadat o radu
nebo zkonzultovat uspéchy, neuspéchy, vychovné problémy, nékoho, komu bych mohla
duverovat.

., Vysoké skoly nepripravuji na realitu. “

“

., Péce o ucitele, koucovani.

., Prestiz této prace, relaxacni mistnosti pro ucitele, péce o ucitele po vsech strankach —
psychika, podpora ve vzdeélavani atd. *

,Cas a prostor na vzdélavani se, vice ucitelii, abychom nemuseli ucit naduvazky, podpora ze
strany statu (napriklad zZe by ucitelé meli pracovni mobil, notebook apod.), benefity jako péce
po praci, nezda se to, ale je to tak mimorddné narocna prdace mentdlné a zahrnuje témer viechny
ostatni profese, je mimoradné financné podhodnocend, systém je orientovany na zadky a jejich
well-being nikoli na well-being ucitelii. “

,,Penize. Nejen na vyplate, ale treba to, Ze se nemusim doprosovat naplné do fixy, Ze si nemusim
platit konferenci, kam navic jedu o vikendu, aby se za mé nemuselo suplovat... Materidlni
vybaveni. Ani tri roky po covidu nemam notebook... *

., Finance na porizeni pomiuicek do tridy pro deti. Vedeni skoly, které by motivovalo k praci a
samo bylo prikladem. Smyslupiné Fizeni Skolstvi "shora." A lepsi financni ocenéni by se také
hodilo. “

,, Chybi mi profesionalni podpora od mentorii a také tviirci kolektiv, ktery je zapaleny a chce
néco zmenit. Moje kolegyné jsou v soucasné dobé spise vyhorelé. Také postradam jasné
nastavenou podporu systému pri komunikaci s neprizpusobivymi rodici, které zanedbavaji své
povinnosti a déti nechavaji casto doma jen tak. «

Ty anketé bylo 20x zminéno slovo respekt Pro hlubsi porozuméni respektu ve Skolnim prostiedi by bylo vhodné tuto oblast zahrnout do
analyzy.
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V odpovédich na otdzku, Co ucitelim chybi od vedeni Skoly, je vétSinova shoda v nedostatku
finanéniho ohodnoceni, chyb&jicim uzninim a podpory!? za své usili a pfinos ve Skolstvi.
Zminuji nedostatek podpory v oblasti vzdélavani, inovaci a dalSich profesnich sméri. Mnoho
reakci ukazuje na komunikacni problémy a nedostatek duvéry vici vedeni. Pedagogové
vyjadiuji potfebu jasné komunikace, transparentnosti a diivéry ze strany svych nadiizenych.
V odpovédich se opakuje nadmérnd pracovni zatéz!3 a piiliS§ mnoho administrativnich
povinnosti, které jim brani v plnohodnotné vyuce a péci o zéky. Dale (opétn€) poukazuji na
nedostatecné materidlni vybaveni ve Skolach, véetné technologického vybaveni, knihovnich
fondi a dalSich ucebnich pomtcek.

Vybér odpovédi na otazku, Co vam chybi od vedeni S§koly:

, Aby se aktivné zajimali, co potrebuji ke své prdci, snazili se snizit administrativu, aby byli
ochotni vyslechnout zpétnou vazbu ke svemu jednani. “

., Podpora, respekt, komunikace na stejné urovni. “

,,Poukazovani na to dobré, co ucitel déla (vétsinou se to bere jako samozrejmost a je
upozornovan pouze na chyby). “

,»Materialni podpora, schopnost sehnat penize. Byt spravedlivy, nemit své "oblibence". Vedeni
by se mélo aspon jednou za rok ucitele zeptat, jak se mu vede a co by pro néj mohlo délat. Za
peét let se mé nikdo na nic nezeptal...*

,, Pochvala, lidskost.”

Odpovédi na otazku, co ucitelim chybi ve vzdjemném kolegidlnim prostfedi naznacuji, ze
existuje silnd touha po intenzivnéj$im zapojeni mezi kolegy. Castéji se objevujicimi pojmy v
odpovédich byla — sdileni, podpora, spoluprace a tolerance. Mnozi ucitelé vyjadrili zklamani
nad absenci sdileni zkuSenosti a informaci mezi sebou, zduraznujici zejména potiebu
systematického sdileni znalosti a osvédCenych postupt. Respondenti dale upozornili na
nedostatek oteviené komunikace v pracovnim prostiedi, coz podtrhuje vyznam harmonickych
mezilidskych vztahi jako kli¢ovy prvek pozitivni pracovni atmosféry a efektivni spoluprace.

Analyza odpovédi ucitelti na otazku tykajici se jejich potfeb a pozadavkil opétné ukazuje
naléhavou potieba zvySeni finan¢ni podpory pro ucitele. Dalsi podstatnou oblasti je potieba
vice €asu pro piipravu vyuky, moznosti setkavat se a sdilet zkuSenosti s kolegy. Ucitelé dale
opétn¢ vyjadiuji naléhavost v uznani a respektu nejen ze strany vedeni $kol, ale také ze strany
74k, rodici a $irsi vefejnosti. DalSim klicovym faktorem je podpora ze strany Skolniho vedeni
a ministerstva Skolstvi v oblasti sebevzdélavani.

Vybér odpovédi na otazku, Ceho byste chtéli vice:

., Aby konecné néekdo povinné proskolil sborovny, Ze frontalni vyuka a tuny uciva jsou zlo a né
skvéla vyuka. Je potreba, aby se ucitelé vzdélavali, ale stoji o to jen minimum z nich.

‘

,, Volného casu na pripravy, neformalni setkani i s rodici.

12 Pozn. autora: pokud nedostatek uzndni a motivace za své tisili uciteliim chybi, jaka uznani a hodnoceni prendsi na své svérence?
3 Subjektivni pocity pedagogii, bez srovnani se zahranicim nebo jinou profesi.
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., Radosti z jednani s rodici a vzajemnou spoluprdci. Spolupraci kolegii v ramci oboru. Jasnou
komunikaci na v§ech urovnich. “

, Vzdélavani sebe sama, oprasovat zmalosti, které clovek nepouziva tak casto-praktické
semindre, semindre o novinkdach v oboru, mohly by byt odpoledni nebo vikendové kurzy, piilené
hodiny, vice vyletii spojenych s poznavanim souvislosti, spolupraci s PPP. “

,,Pomohlo by mi mit k ruce nékoho, kdo by pracoval se mnou, s mou osobou. Trvalo mi velmi
dlouho, nez jsem se sama “prokousala* systéemem i sama sebou. Chybi vize, cile, osobni rozvoj.
Rada bych vyuzila sluzby supervize, kouce apod.

Zéaverem sdilim odpovédi na otazku, zdali by se ucitelé chtéli podélit o néco dalsiho.

,,Prala bych si, aby Skolstvi proslo zménou od zakladu. Pozvolna a pomalu, ale s pomoci lidi,
kteri sami uci v redalnych podminkdach s redalnymi zkusenostmi. Vice prakticnosti a radosti. Bez
toho srdce to nepiijde. “

,, Prala bych si, aby Skolstvi mnohem pruznéji reagovalo na zmény ve spolecnosti, aby se
predavaly detem znalosti, které opravdu v Zivoté vyuziji, dovednosti, které nebudou odtrzené od
reality a nechtély se po vsech stejné vykony. Aby Skolstvi pracovalo a rozvijelo talenty deéti a
vyuzivalo i talenty samotnych ucitelu. “

., Spousta uciteli a reditelii jede v zastaralych kolejich. Mysli si, Ze deti budou plnit jejich
predstavy. Rozciluji se a otravuji vzduch, chovaji se neprofesionalné vici rodicim a
neuvédomuji si, ze tviirci jsou oni sami. Neuvédomuji si svou diilezitost. Neuvedomuji si, Ze
nejsou od toho, aby ucili, ale od toho, aby reagovali na potreby déti a umoznili jim se ucit, ze
Jjim spis maji vytvaret podminky, a ne se zlobit, Ze se déti neprizpusobuji jejich podminkam.
Jenze k tomu je potieba ono sebepoznani, seberozvijeni, celozivotni vzdéldvani...Spousta
ucitelii zapomina na sebe, aby se oni citili dobre, aby si uméli poradit, Fict si o pomoc atd.

4 Navrhy na propojeni koucinku a $kolstvi obecné
Pokud by bylo kou¢ovani odpovédi na tuto analyzu, jaka by byla otazka?

V soucasné dobé roste povédomi odborné i Siroké vetejnosti o nutnosti provést dikladnou
reformu vzdélavaciho systému, kterd by umoznila odpovédét na vyzvy 21. stoleti (Devine,
2013). Koucovaci piistup ve vzdélavani miize byt jednou z moznosti. Koucovani je zaméfeno
na feseni, na pozitivnim piistupu a hledani odpovédi co je mozné, chténé a zddouci spise nez
na tom, co je Spatn¢ nebo nefunguyjici.

Budovani koucovaci kultury v rdmci $kol ma mnoho benefiti. Planovani strategie, realizace
vize pro zlepSeni Skoly, inovaci uc¢ebnich osnov, zdiivodnéni organiza¢nich zmén, budovani
kultury divéry a pochopeni, zména komunikace a mnoho dal§iho. Pokud budeme principy
koucovani aplikovat napfic vSemi segmenty ve Skolstvi, a to koucCovani z pohledu lidra,
vedoucich pracovnikli a ucitelt, Ize predpokladat, Ze mnoho negativnich reakci uciteld se
zmirni. Vyzkumy ukazuji, jak mize 1 kratké obdobi kouCovani, realizované formou
skupinovych koucovacich workshopti, ovlivnit Zivotni pohodu ucastnikii (Style & Boniwell).

Tato analyze ukazuje, Ze kouCovaci dovednosti by mély hrat zacit hrat vyznamnou roli v oblasti
rozvoje lidského kapitalu. Koucovani miize pomoci se zaméfenim na kliCové aspekty ve
vzdélavani jako je profesni i osobni rozvoj nebo hodnoceni, vykon a ocefiovani ucitelll s cilem
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zlepsit fizeni lidskych zdroji ve vzdélavani, coz povede k vyssi kvalit¢ vzdélavani.
(Vikaraman, 2017)

Vytvareni kouCovaci kultury v ramci $kol bude mit vliv na spolupraci, komunikaci a zlepSeni
celkového pfistupu ke vzdélavani. Pokud se lidii ve vzd€lavani a vedouci pracovnici nauci
pouzivat kouc€ovaci techniky v praxi, ziskaji dovednosti, které jim pomohou zhmotnit jejich
vize a inspirovat ostatni k jejich naplnéni. Tato cesta povede k celkovému pozitivnimu naplnéni
kvalitnich osnov, zazitkové pedagogice, a nakonec ke skvélym vysledkiim zakda.

Ucitelim koucovaci techniky pfinesou sadu nastrojti, které mohou pouzivat v hodinach, at’ uz
je to pozitivni dotazovani, soustfedéni se na cile misto problémii, schopnost inspirovat zaky
k hledani vlastnich feSeni a nalézani vlastnich odpovédi. Jakmile se ucitel nauci klast
inspirativni otazky, bude ziskavat i zajimavé a uzitecné odpovédi. Zvysi se sebevédomi zaku 1
jejich reflexe k pohledu na chybu nebo neznalost. Koucovani dale vede k prohloubeni
spoluprace i vztaht.

Principy kouc¢ovani mohou ptinést do Skolniho prostiedi tyto vyhody:

e Ujasnéni a nasmérovani uciteli, zaka 1 koncepci celych skol.

e Inspirovat k vytvoieni kultury, kterd je zaméfena na motivaci, vyzvy a jejich snadnéjSimu
zdolévani.

e Koucovani je vynikajicim nastrojem, ktery lze pouzit jako soucdst procesu hodnoceni a
sebereflexe.

e Vytvafeni kultury divéry a pochopeni, v niz jsou jednotlivci podporovani v hledani
vlastnich feSeni.

e V poskytnuti nastroje, ktery poskytne pozitivni zpisob feSeni problému i otazek, které do
vzdélavani pfindseji vSechny zucastnéni strany (ulitel, zak, rodic, vedeni Skol...).

e Koucovani zvySuje sebevédomi i pohodu a podporuje piebrani zodpoveédnosti za
rozhodnuti, cile i mysleni do vlastnich rukou.

e Koucovani pfinasi inovaci a podporuje kreativitu ve tfidach i mimo né.

e Koucovani ukazuje moznosti sdileni a vytvareni silnou kulturu uceni.

e Koucovani dale vede k zlepSovani komunikace, well-beingu, psychické pohody, vztaht,
sebe-regulaci, sebe-uceni, znalosti, feSeni problémil, sebedlivéry a jasnému mysleni. (Lord,
2008)

,UCcitelé, ktefi umi koucovat, piirozené zvysuji sebevédomi svych zakti. Pomahaji budovat
jejich sebereflexi a samostatnost pii feSeni problémt, spolupraci a piijimani chyb jako
nezbytnych pro uceni* (Frater, 2021).

Koucovani mize mit pozitivni dopad na vétSinu klicovych oblasti, kterd byla v analyze
zminéna. Globalni rdmec pro kou¢ovani a mentorovani ve vzdélavani ukazuje nutnost propojeni
vSech zc¢astnénich stran: zaka, vedeni skol (tzn. feditelé, zfizovatelé...), zapojeni komunity a
profesni praxi (Munro, 2020).

Koucovaci kurzy, ve kterych si tiastnici osvoji dovednosti a schopnosti kouce a které jsou
piimo urCeny pro vzdélavaci instituce, mohou byt cestou k lepSimu porozuméni vSech stran.
Koucovaci principy a rozhovory, které Skoldm autor!* nabizi jsou pfizptisobeny $kolnimu
prostiedi a piinaseji mnoho praktickych navodii pro okamzité vyuziti.

" Monika Kukol Sochorovd, www.mksochorova.com
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5 Kriticka evaluace

Vzhledem k vysoké komplexité vzdélavaci systému, ptindsi program koucovani do skol takeé
vyzvy. Mentoring a koucovani pro profesionaly: Studie vyzkumnych diikkaza (Pippa, Mary, &
Mitchell, 2008) hovoti o 6 zakladnich oblastech, ktera mohou ptsobit jako piekazky k dosazeni
cile, a to je principy koucovani ve skoléach.

6 nejcastéjsich prekazek v zavedeni koucovani do vzdelavani:

Casova a pracovni zatéz
Pozadavky na roli mentora/kouce
Porozuméni a ocekéavani

Ziskani angazovanosti pracovnikli
Profil pracovnik

Kultura pracovisté

Pokud je koucink néstrojem pozitivnim a zaméfenym na fesSeni, coz potvrzuje i tato analyza,
1ze ptedpokladat, ze s jeho pomoci pijdou i tyto obavy vyfesit. Zaroven doporucuji zamefit
dalsi vyzkum na otazky administrativy, byrokracie a respektu, které¢ byly ¢asto zminovany jako
jedny z pficin piepracovanosti a vyhoteni ucitela.

6 Zavér

Z vysledkt ankety vyplyva, ze klicem k ucitelské spokojenosti nejsou rozsédhlé¢ smérnice
MSMT?, ale spiSe zdravy vztah k sob& samym a k ostatnim.

Je zajimavé, ze 1 pfes uznani vyznamu uceni v kontextu koucovani, Skoly a univerzity zlstavaji
mnohokrate stranou. Tato situace kontrastuje s tim, co fikaji o kou¢ovani odborné zdroje. I pies
to, Zze kouCovani byva ¢asto jmenovano jako jadro uceni a jako prosttedek k osobnimu rozvoji,
zda se, ze vzdelavaci instituce se do této oblasti stale pln€¢ nezapojily. (Griffiths, 2012) Je
znamo, ze koucovani ma v podnikovém sektoru jiz své misto, pfitomnost koucovani ve
vzdélavacim sektoru je bohuzel stale minimalni (Griffiths, 2005).

Cilem koucovani je podpofit rozvoj studentli, uciteli, vedeni Skol a vzdélavacich instituci,
jejichz jsou soucasti. Postupy ucitelti ve tiidé jsou nejvétSim prediktorem vysledkt zakda.
(Knight, 2009)

Z analyzy poskytnutych odpovédi lze vycist, ze ucitelé chtéji vice nez jen adekvatni finan¢ni
ohodnoceni — hledaji podporu, respekt a uznani za svou praci. Touzi po modernich pomuckéach,
kvalitnim vzdélavani, mentoringu a péci o svou psychiku. Zkratka po vSem, co by jim pomohlo
1épe plnit své poslani a posunout se dal ve své kariéte. A to vSe, kromé finan¢niho ohodnoceni,
muze zajistit budovani koucovaci kultury ve vzdélavani.

Vyzkumy ukazuji, Ze koucovani je Gcinnou strategii nejen pro trvaly rozvoj ucitell, ale také
naSich déti. VE&tim, ze efektivni rozvoj lidského kapitalu nakonec povede ke kvalitnim sluzbam
a vykontim vSech zicastnénych.

3 Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy
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Vyuzitie virtualnej reality v stredoSkolskom odbornom
vzdelavani a priprave

Use of virtual reality in secondary vocational education
and training

Peter Kuna, Alena Haskova, Cubos Borza

Abstrakt
V stvislosti s rychlym rozvojom modernych komunikac¢nych prostriedkov dochadza sucasne aj

k vel'mi rychlemu rozvoju technolégii vyuzivajucich virtualnu realitu ¢i uz ako prostriedok
zabavy ale aj ako prostriedok moderného vzdelavania. Niektoré z tychto prostriedkov su uz
vramci pedagogicke] praxe pomerne zname, in¢ eSte len zaCinaji byt integrované do
vyuCovacich procesov. V prispevku st diskutované moznosti vyuZzivania virtudlneho
vzdeldvania, resp. vzdeldvania zaloZzeného na vyuZivani prostriedkov virtualnej reality vo
vSeobecnosti, ale hlavny doraz je kladeny na analyzu vyuzivania prostriedkov virtualnej reality
v prostredi strednych odbornych §kol.

Kracové slova: Odborné vzdelavanie a priprava (OVP), virtualna realita, virtudlny svet,
virtudlny socidlny svet, virtudlne laboratoria.

Abstract
In connection with the rapid development of modern means of communication, there is also a

very rapid development of technologies using virtual reality as either a means of entertainment
or as a means of modern education. Some of these tools are already relatively well-known in
pedagogical practice, while others are just beginning to be integrated into teaching processes.
The article discusses the possibilities of using virtual education, or education based on the use
of virtual reality means in general, but the main attention is paid to the analysis of the use of
virtual reality means in the environment of secondary vocational schools.

Keywords: Vocational education and training (VET), virtual reality, virtual world, virtual
social world, virtual laboratories.

JEL Kklasifikace:] — Education, 121 — Analysis of Education

1 Virtualna realita a virtualny svet

V suvislosti s vyuzitim virtualnej reality vo vzdelavacom procese sa stretdvame s dvoma
pojmami a to s pojmami virtualna realita (virtual reality) a virtualny svet (virtual world).

Pojmom virtudlna realita sa oznacuje pocitacova technoldgia, ktora prostrednictvom hardvéru
a softvéru umoziuje vytvarat’ virtudlne modely objektivnej reality a tieto potom umoziiuje
vyuzivat na generovanie vnemovych pocitov I'udi. Technolédgie virtualnej reality je mozné na
jednej strane vyuzivat’ na vytvaranie 3D priestorovych modelov s naslednym 3D modelovanim
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a skimanie vlastnosti redlnych objektov na zéklade 3D modelovania. Na druhej strane je mozné
prostriedkami virtuélnej reality vytvarat’ ,realistické” modelové priestorové okolie, v ktorom
mdze ¢lovek virtudlne ,,realizovat™ pozadované aktivity (Virtudlna realita, 2014).

Pojmom virtudlny svet oznacujeme virtudlny svet realizovany pomocou pocitaca (alebo
pomocou pocitacovej siete), ktory simuluje nejaké Specifické prostredie. Niektoré, avSak nie
vSetky, objekty v tomto prostredi konaju, alebo su pod priamou kontrolou individudlnych l'udi.
Ked'Ze niekol’ko I'udi takto dokéze ovplyvnit’ jedno a to isté prostredie simultanne, nazyvame
takéto svety ,,zdiel'ané* alebo ,,viac-uzivatel'ské* (multi-user). V Case, ked’ k prostrediu nie st
pripojeni ziadni uzivatelia, prostredie existuje nad’alej a vnutorne sa d’alej rozvija (aspont do
urcitého stupiia).

Napriek tomu, Ze virtudlne svety mézu byt vyuzité rozne (v naSom pripade v rdmci vychovno-
vzdelavacich procesov), ich prvotné a doteraz aj najrozSirenejSie vyuzitie spociva v
pocitacovych hrach. Preto aj mnoho vyrazov sliziacich na popis virtualneho sveta pochadza z
herného prostredia. Napriklad uZzivatelia, ktori vyuzivaji virtualne prostredie, sa vel'mi Casto
nazyvaju aj hra¢mi (players). Rozni Specialisti si vS§ak mdzu aplikovat’ na toto prostredie svoj
slovnik, napriklad pre sociologa uzivatelia virtudlneho prostredia (players) mézu byt
,jednotlivei®. Obsah pojmu virtudlna realita v porovnani s obsahom pojmu virtualny svet je
ovela Specifickejsi, takze ho nemozno stotoziiovat’ s obsahom pojmu virtudlna realita.
Virtualna realita sa primarne spdja s mechanizmom, ktorym clovek spravuje pocitacova
simulaciu (Bartle, 2004).

Virtualne svety sa vyznacuju viacerymi charakteristickymi vlastnost’ami, ktoré si podmienkou
ich spolahlivého a ucelného fungovania. Podl'a Peacheya a kol. (2010) musi mat’ virtualny svet
nasledujuce vlastnosti:

e Virtualne svety su trvalé a nezavislé. To znamend, ze existuju bez ohl'adu na to, ¢i je
nejaky konkrétny jedinec pripojeny. Zvycajne prebieha v tychto svetoch niekolko
procesov, ktoré sa rozvijaju aj bez 'udského pricinenia (napr. ¢as, ekonomika — peniaze,
atd’.).

e Virtudlne svety by mali existovat’ vyhradne na rozsiahlych sietach (WAN). Je to kvoli
tomu, aby virtualny svet mohol byt skutocne ,,svetom* a nie iba ,,prostredim* alebo
,miestom®. Virtudlny svet musi byt pristupny vo velkom meradle a nesmie byt
,»,schovany* za branou firewall alebo podobnymi obmedzeniami.

e Virtualne svety su vyhradne viac-uzivatel'ské, teda su to svety schopné zahrnut
uzivatelov v globdlnom meradle. Toto je podstatny rozdiel oproti virtudlnym
prostrediam, ktor¢ st stavané iba pre niekol’ko uzivatel'ov.

e Virtualny svet by mal vyuzivat’ avatarov pre reprezentaciu uzivatel'ov. Avatary st polo-
autondémni ,,agenti“, ktori reprezentuju uzivatela vo virtudlnom svete a st schopni
vykonavat’ niektor¢ aktivity pri riadeni uzivatel'om. Je preto ddlezité rozliSovat’ avatara
od ikon alebo profilov uzivatel'ov, ktoré¢ nevedia vykonavat ziadne aktivity.

Kym tieto poznatky poméhaji oddelit’ virtudlne svety od ostatnych online komunit, ako st napr.
socialne siete alebo blogy, musime si pamétat’, Ze aj medzi virtudlnymi svetmi existuju rozdiely,
ktoré potom vytvaraji medzi-kategérie. Dvomi najvSeobecnej$imi kategériami su herné
virtudlne svety a socidlne virtualne svety (Peachey a kol., 2010).
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Podl'a Peacheya a kol. (2010) sa herné svety, teda hry viacerych hrac¢ov (uzivatel'ov) stali za
poslednych 10 rokov mnoho miliardovym priemyslom. NajzastipenejSim zanrom sa stal zaner
MMORPG (Massive Multi Player Online Role Playing Games). Za hranie MMORPG hier sa
najCastejSie plati okrem ceny pociato¢ného nadobudnutia aj mesacné predplatné. Takéto hry
umoznuju vykonavanie obrovského mnozstva aktivit, navySe si v nich mdézeme vytvorit
vlastného avatara s r6znymi zru¢nostami.

Ovela dolezitejSou kategoriou virtualnych svetov z hladiska nasej prace pedagogov su vsak
socialne virtualne svety. Prave socidlne virtudlne svety st nosnym pilierom virtualnych svetov,
ktoré¢ sa vyuzivaji vo vzdeldvacich procesoch. Podl'a Peacheya a kol. (2010) mdzeme
pozorovat’ zaCiatok virtudlnych socidlnych svetov v masivnom rozsireni moznosti pristupu
jednotlivcov k datam. Nesmieme vSak zabudnut’ ani na moznost’ jednotlivcov pripojit’ sa jeden
k druhému. Na prikladoch vyvoja (diskusné foéra, chatové sluzby, socidlne siete) vidno, Ze
internet, na rozdiel od roznych proklamacii, sa preukézal byt skor vyznamny socialny ,,spajac*
nez socialny ,,izolator".

Logické rozsirenie tychto modelov do technologii 3D webu znamend vznik socidlnych
virtualnych svetov. Na zaciatku stéli virtualne prostredia ako napr. ,,ThePalace®, ktoré sa pysili
ako grafické socialne aplikacie, ale skutocnou revoluciou boli vSak az socialne virtudlne svety
typu ,,SecondLife alebo ,,Entropia®“. NajuspesnejSou sa stala aplikacia ,,SecondLife®, ktora
maximalizovala svoju popularitu vo virtualnych hernych svetoch, odstranila vSak herné
mechanizmy a nahradila ich silnymi socidlnymi néstrojmi. Odstranenie hernych mechanizmov
malo za nasledok aj odstranenie spolo¢nych zdiel'anych cielov hracov, na druhej strane vsak
toto odstranenie umoznilo vytvorenie schopnosti hracov sa teleportovat’, ktord by inak bola v
rozpore so spolo¢nymi zdiel'anymi cie'mi. Miesto vyuzivania vyvojarmi vytvoreného obsahu
je cielom virtualnych socidlnych svetov vytvaranie vlastného obsahu a to aj v pripade, Ze
uzivatel’ nie je schopny vytvarat alebo modifikovat’ samotné prostredie. Avsak vlastny obsah
prinasa so sebou aj svoje komplikacie. Nie vSetok uzivatelmi vytvoreny obsah je rovnakej
kvality a §tylu, preto je koherentny obsah, velkou vyzvou pre virtudlne socidlne svety.

Podla Biznara (2018) vyrazné zintenzivnenie vyvoja technologii virtudlnej reality a narast
vyuzivania virtudlnej reality sa odvija od roku 2015. V roku 2016 sa uz venovalo virtudlnej
realite viac ako 230 spolo¢nosti po celom svete. Ako konstatuje Biznar (2018):
»damotnavyuzitelnost’ virtualnej reality je vSak obrovskd. Nielenze moze pomoct’ v sférach
ako je medicina ¢i vojenstvo, ale najnovsie sa ukazuje jej vyuzite'nost’ v realitnom biznise ¢i
dokonca v opravarskych a inzinierskych pracach. Netreba tiez zabudat’ na nekone¢né moznosti
jej vyuzitia v zabavnom priemysle®.

2 Virtuailna realita v edukacnom procese

Jednym z problémov, ktorym celia Skoly pocas ostatnych rokov je otazka efektivneho
sprostredkovavania velkého mnozstva vedomosti a informécii, ktoré ich absolventi budu
potrebovat’ k tomu, aby sa uspesne uplatnili na dynamicky sa meniacom pracovnom trhu.
Poziadavky na uchadzacov o zamestnanie sa neustale zvySuju hlavne v oblasti informa¢nych a
vyrobnych technologii a Skoly su preto nutené hl'adat’ rieSenia, ako poskytnut’ svojim Studentom
kvalitnejSie vzdelanie za krat$i Cas a pri zachovani unosnosti finanénych nakladov. K rieSeniu
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tohto problému modze prispiet’ efektivne vyuzivanie prostriedkov virtudlnej reality na
vzdelavacie ucely.

Velmi nazornym prikladom uvedeného je vyuzivanie virtudlnej reality vo vysokoSkolskej
priprave Studentov mediciny. Na Slovensku zaznamenal velky spech projekt VirtualMedicine,
ktori jeho autori Tomas Brngél a Milo§ Svréek vytvorili po€as svojho vysokoskolského stadia
(Brngal, Svrcek, 2015). V roku 2018 bol tento projekt oceneny Kristalovym kridlom, cenou
ktora je kazdoro¢ne udel'ovana osobnostiam na Slovensku, ktoré dosiahli mimoriadny uspech
v oblasti umenia, Sportu, hospodarstva, mediciny, filantropie a vedy. V sucasnosti je tato
aplikacia, sluziaca primarne na vzdelavanie Studentov mediciny, diseminovana uz vo viac ako
150 krajinach. Aplikacia je vytvorena pre zariadenie Oculus DK2, vd’aka ktorej ma pouZivatel
moznost’ vidiet’ a pochopit’ anatomiu kosti a artérii z inej perspektivy a to formou virtudlneho
atlasu, ktory prezentuje virtuadlnu pitevitu. Z aplikdcie Angiopédia, ktora bola vytvorend ich
spolupracovnikmi, Studentmi LFUK, ktory implementovali modely kosti a ciev, tie umiestnili
do nasho uzivatel'ského rozhrania. Student sa po spusteni aplikacie a naslednom vybere medzi
klasickou a futuristickou piteviiou dostava do virtudlneho 3D prostredia, v ktorom sa mdze
vol'ne pohybovat. Na zaklade interaktivity aplikacie moze s anatomickym objektom otacat’v
neobmedzenom smere a uhle, €o je vel'mi dolezité pri predstaveni si jednotlivych anatomickych
pomerov a pochopeni priebehu artérii vzhl'adom k ostatnym $truktiram.

V strojarskom odvetvi sa vyuzivanie virtudlnej reality vzt'ahuje jednak na jednotlivé vyrobné
¢lanky, kroky vyroby, ale aj na celé¢ vyrobné procesy. Pokrytie celého vyrobného segmentu
prostrednictvom virtualnej reality je Coraz frekventovanej$i fenomén modernych firiem 21.
storo€ia. Zaujemcovia o zamestnanie, absolventi ale aj Studenti strednych $kdél zameranych na
rozne odvetvia strojarstva, maju k dispozicii virtudlne exkurzie, vd’aka ktorym maju moznost
nahliadnut’ do vyrobnych priestorov prislusnych firiem.

Ako priklad vyuzivania virtudlnej reality v odbornom vzdeldvani a priprave Studentov
strednych §kol, konkrétne v priprave budicich automechanikov, mézu byt uvedené pocitacové
hry vo virtudlnej realite, v ktorych stitaziaci si v pozicii automechanika (napr. Philippa Warr,
2016).

Nézornost’, ktora multimédid do vyucovania prindSajl, sa priaznivo odréza v kvalite, trvacnosti
vedomosti a vo vytvarani spravnych predstav Studentov. Dévody na aktivne uplatiiovanie
multimedidlnych  prostriedkov v edukacnych procesoch moézu byt sumarizované
v nasledujucich bodoch (Stoffova, 2004):

e zvySuju ndzornost’ a motivaciu Studentov,

e obsahuju cely rad informacii o predmetnom objekte v koncentrovanej podobe,

e podporuju aktivitu Studentov,

e umoznuju realizovat’ experimenty,

e podporuju ziskavanie vedomosti na zaklade pozorovania a vlastnych skusenosti,

e zvySuju efektivnost’ vyucovania.
Vysledky vyskumov (Arends, Kilchner, 2010) poukazuji na skutoCnost’, Ze pre zvySenie
efektivnosti vyucby je dolezité¢ uc¢ebné materidly nielen vizualizovat), ale je potrebné zabezpecit’
aj ich prepojenie s realitou a praxou (tzv. making connections).

138


https://www.rockpapershotgun.com/authors/philippa-warr

Samostatnou kapitolou vzdelédvania (ale aj vedy a vyskumu), v rdmci ktorej st uplatiiované
prostriedky virtudlnej reality, st virtudlne laboratérid umoznujuce softvérovo simulovat
laboratorne pokusy a experimenty. Studenti mozu zadavat’ vstupné udaje a sledovat’ ako zmeny
prislusnych udajov ovplyvnia prebiehajiuce (simulované) procesy. Na rozdiel od animacii pri
implementécii virtuadlnych laboratorii Studenti ziskavaju (empiricky vypocitané) vlastné
vystupné udaje, ktoré sa priblizuji skutoénému stavu (ak by bol pokus resp. proces prakticky
realizovany). Presnost’ simulédcii zavisi od kvality spracovania multimedidlnych objektov.
NajcastejSie je vyuZivand technologia Java, ktora je vysoko flexibilna, nezavisla na platforme
a umozinuje komunikovat’ so serverovymi sluzbami.

Z hladiska implementacie prostriedkov virtudlnej reality do odborného vzdeldvania a pripravy
za jednu z najvyznamnejSich moZznosti povazujeme vyuZzivanie moznosti virtudlnych exkurzii.
Exkurzie do r6znych podnikov a firiem st bezne zarad’ované do ucebnych planov odborného
vzdelavania a pripravy Studentov. V tradi¢nej forme sa realizuju prostrednictvom vyucovania
sprevadzaného prechadzkou (napr. cez vyrobné priestory prislusného podniku alebo firmy).
Virtualne exkurzie su zaloZzené na moznosti ,,digitalizovaného cestovania“, ktoré umoziuja
digitdlne technolégie ako alternativu k skutoénému cestovaniu (Skolsky portal, 2012;
PSenakova, Bagani, 2016). Virtudlne exkurzie uz boli Cc{iastoéne zmienované
v predchadzajucom ako prostriedky, prostrednictvom ktorych firmy umoziuju zadujemcom
o zamestnanie ,,nahliadnut™ do ich redlnych priestorov.

Co sa tyka technického zabezpeenia implementacie virtudlnych exkurzii do vyu¢ovania,
najCastejSie pouzivanymi ndstrojmi na prezeranie virtudlnych exkurzii si Adobe Flash Player a
technologia HTMLS, ktoré s bezne dostupné v internetovych prehliada¢och. Mozné je pouzit’
aj gyroskopické ovladanie (ovladanie pohybu zariadenia) na tabletoch alebo mobilnych
zariadeniach s operacnymi systémami i0OS alebo Android. Je vSak potrebné mat dostatocne
rychle internetové spojenie, aby sa obraz nenacitaval priliS§ dlho. Na Skolach sa zacinaju
pouzivat’ uz aj 3D stereoskopické technologie, umoziujice uUcastnikom exkurzie ,hlbsie
vnorenie sa*“ do prislusného virtualneho priestoru exkurzie, resp. skimaného objektu (Black,
Heatwole, Meeks, 2007; Sherman, Craig, 2018).

3 Zaver

Virtualna realita je vel'mi aktudlna problematika, ktora mé pred sebou vel’ku budicnost’. Kym
pred 20 rokmi mal o nej informécie len mélo kto, v sicasnosti ma o nej urcité povedomie uz
takmer kazdy, aj ked’ nie kazdy ma s fiou aj sktisenosti. Je to fenomén, ktory sa kazdym rokom
zdokonal’uje ¢i uz z pohl'adu funkcionality, hardvéru a softvéru alebo z pohladu jej vyuzitia.
Oblasti jej uplatiiovania sa pritom neustale rozsiruju a pomaly si ziskava miesto uz aj v beznom
zivote l'udi.
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Postavenie a funkcia didaktickych hier vo vyucbe

The role and function of didactic games in education

Ladislav Pasiar

Abstrakt

Ucitelia vyuzivaju didaktické hry vo vyuCovacom procese nielen na precvicovanie uciva,
opakovanie, ¢i skuSanie, ale ich prinos je aj v tréningu roznych inych zru¢nosti, ako je napr.
praca v time, komunikécia so spoluziakmi, argumentacia, kritické myslenie a pod. Z viacerych
studii je zrejmé, ze prevazuje prave prinos v podobe vysSieho zapajania sa ziakov do diania
v triede, ich zvySenej motivacie pracovat’ a v neposlednom rade vytvorend pozitivna atmosféra
dokédze u ziaka docielit’ jeho pozitivnej$i pristup k predmetu, ¢i osobnosti ucitela tohto
predmetu. Naucené vedomosti a zru¢nosti su teda nepriamo ziskavané vd’aka tymto aktivitam.
Didakticka hra ale nemusi byt iba skupinova aktivita viacerych ziakov. Existuju rézne formy
hier a ich ucel sa mdze tak isto odliSovat. V prispevku uvadzame strucny prehl’ad vybranych
autorov na tito problematiku a tiez dva priklady webovych aplikécii, v ktorych mozu ucitelia
vytvarat’ kratke didaktické hry pre potreby svojej vyucby.

Klic¢ova slova: didaktické hry, zapojenie ziakov, motivécia, vyucbové aplikécie, nearpod

Abstract

Teachers use didactic games in education not only for practicing the curriculum, fixing or
verifying their knowledge, but their benefit is also in the training of various other skills, such
as teamwork, communication with classmates, argumentation, critical thinking, etc. It is clear
from several studies that the benefit of game-based learning is primary on higher involvement,
engagement of students in the classroom, their increased motivation to work and, last but not
least, the positive atmosphere created in the class can achieve a more positive attitude of
students towards the subject or the personality of the teacher. Thus, learned knowledge and
skills are indirectly acquired thanks to these activities. But a didactic game does not have to be
only a group activity of several students. There are different forms of games and their purpose
can also be different. In the paper, we present a brief overview of selected authors on this issue,
as well as two examples of web applications in which teachers can create short didactic games
for their teaching needs.

Keywords: didactic games, student involvement, motivation, learning apps, nearpod

JEL Klasifikace: 1200, 1210

1 Uvod

Didakticka hra sa vyuziva vo vyucovacim procese ako ¢asty doplnok. Svojou formou aktivneho
oddychu ho podl'a Harausovej (2011) dokonale dopina. Didakticka hra ako vyu¢ovacia metoda
sleduje svoje ciele, ktoré pre ziakov nemusia byt vzdy zjavné. Kazda didaktickd hra by mala
mat’ vSak svoje pravidla, pricom ju mdzu hrat’ jednotlivci aj skupiny. Mdze byt vyuZzivana na
jednej aj na viacerych vyu¢ovacich hodinach. Ziaci sa udia spolupracovat’ v skupine,
reSpektovat’ nazor spoluhracov, vyjadrit’ svoje myslienky ako aj argumentovat’ (Dechtarova,
2014).
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2 Didaktické hry vo vyucovacom procese
2.1 Charakteristika a ¢lenenie didaktickych hier

Didaktické hry klasifikujeme z viacerych hladisk. Podl'a dizky trvania rozliujeme didaktické
hry na kratkodobé (v ramci jednej vyucovacej hodiny) a dlhodobé (presahuji ramec jednej
vyuCovacej hodiny). Hry mozu byt hrané v triede i mimo nej. M6zu byt univerzalne alebo
simulacné, kde dochadza k hraniu roli. Didaktické hry podl'a interaktivity rozliSujeme na
interaktivne, kde ziaci navzajom komunikuju a spolupracuju, navzajom sa ovplyviiuja, ¢i
adaptuju svoje spravanie momentalnej situdcii, alebo to mézu byt hry aj individudlne, kde Ziaci
pracuju individualne a kazdy sdm za seba vypracovava ulohy, aktivity. Podl'a zamerania, Gcelu
hry rozliSujeme hry na opakovacie, osvojovacie, motivacné, pohybové, rozvijajuce rozvoj
socidlnych a komunika¢nych zru¢nosti pripadne méze byt toto zameranie kombinované.

2.2 Nazory na dovody zapajania didaktickych hier do vyudovacieho procesu

V tedrii nie je jednoznacnéd zhoda, ¢i didaktické hry plnia prioritne motiva¢nti ulohu, kedy
emocie vznikajuce pocas hrania prispievaju k vacSiemu zapojeniu jej ucastnikov, alebo je to
primarne podpora ucenia sa, ¢i rozvoj médkkych zru¢nosti.

Medzi jednoznacnych zastancov aplikovania hier do vyucovacieho procesu mdézeme zaradit
napriklad autorov z univerzity v Budapesti (T6th a kol., 2019), ktori tvrdia, Ze pouZzivanie hier
vo vyucovacom procese ma pozitivny vplyv na vysledky ziakov a ich vnimanie ucenia sa.
Podobné vysledky deklaruju aj autori z indonézskej univerzity v Malangu (Wardoyo a kol,
2020), ktorych vysledky analyz potvrdili, Ze pouZivanie u¢enia zaloZzen¢ho na hrach je vysoko
efektivne na zlepSenie vysledkov vzdelavania. Garard a kol (1998) konStatuju, ze na zéklade
vysledkov 90 vysokoSkolskych respondentov podporuji hry a simuldcie motivaciu a tiez
kognitivne procesy nad ramec tradicnych vyucovacich metod. Napriklad stidia (Cheng a kol.,
2012) ukazuje, ze vysledky Studentov, ktori mali vyucbu zalozenll na hre su lepSie ako u tych,
ktori vyuzivali tradi¢nt prezencénu vyucbu.

V niektorych Studidch (je dolezité poznamenat, ze rok publikovania Studie je 2013) ndjdeme
vysledky porovnavani tradicnych metod vyucby s vyucbou zaloZzenou na vyuzivani hier. Hranie
hier sa v tychto Stadiach nepotvrdilo ako jednoznaéne lepSia forma. T. Sadler a kol. (2013)
skiimal prinos vyucby prostrednictvom videohry vyuzivajicej biotechnoldgiu na rieSenie
spolo€enského problému. Z troch skimanych skupin Studentov rozdelenych podl'a prospechu
vykézala skupina s podpriemernym prospechom najvyssi uc€inok ucenia sa prostrednictvom
hier. Dal3ie skupiny $tudentov s lepsim prospechom vykazali tak isto pozitivny prinos hrania
hier. S. Rondon a kol. (2013) porovnaval poc¢itacom podporované didaktické hry z hl'adiska
ziskanych vedomosti a zru¢nosti s tradicnymi metédami pri medicinskych predmetoch ako
anatomia a fyziologia casti tela. KonStatuju, ze vo vSeobecnosti je tradicnd vyucba
porovnatelna s vyucbou spojenou s hranim hier. Tradi¢na prednésku povazuji za GinnejSiu
z hl'adiska uchovavania vedomosti z kratkodobého i z dlhodobého hladiska.

Niektoré¢ studie sice vyzdvihuji pozitivny prinos hrania hier vo vyucbe, no jednozna¢na vizba
na vedomosti z predmetu chyba. H. Abdulmajed a kol. (2015) skiimal existujuce zdroje
tykajlice sa hrania hier vo vyu¢ovacom procese pri priprave na zdravotnicke povolania. Snazili
sa identifikovat’ trendy a preskumat’ nastroje hodnotenia pouzivané na meranie vysledkov
vzdelavania. Z ich zdverov vyplyva, ze hranie hier ma sice pozitivny vplyv na vyufovanie a
proces ucenia sa, ale prepojenie medzi vyuzivanim hier vo vyucbe s hodnotenim ziakov chyba.
Konstatuju, ze zo skimanych metodik nebolo jasne zachytené prepojenie ucenia sa pocas hry s
hodnotenim ziakov. L. Nadolny a kol. (2016) skimali vplyv hrania hier poc¢as vyucby velkej
prednaskovej skupiny na zapojenie a vysledky Studentov. Z ich zisteni vyplyva, Ze hranie hier
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pocas vyucby sa u Studentov bakalarskeho Stiidia prejavilo na vysokom zapojeni sa, avSak ich
vykony nepreukazali signifikantni korelaciu k hraniu hier.

Medzi nazory, ktoré podporuju prace prinos hrania hier z hl'adiska zvysenej motivacie, ¢i inych
prvkov vo vyu€ovacom procese, okrem zlepsSenia vysledkov ziakov patri napriklad $tadia od T.
Partovi a M. Razavi (2019), ktori okrem iného konstatuju, ze vyucovanie spojené s hranim hier
znacnym sposobom zvySuje motivaciu ziakov zakladnych $kol, o naznacuje potrebu aby
ucitelia zaclenili pocitatové hry do svojho vyucovacieho procesu.

Mayer a kol. (2013) skimal dva typy hier a ich vztah k spokojnosti s vyu¢ovacim procesom u
ziakov vyssieho vzdeldvania. Zo zaverov ich analyzy vyplyva, Ze motivacia Ziakov, ich postoje
k hram pred ich realizaciou, ich skuto¢ny pozitok, ich vynalozené usilie poCas hry a kvality
uclitel’a najviac koreluju s ich celkovou spokojnost’ou s vyu¢ovacim procesom.

A. Khan a kol. (2017) sa vo svojej stadii skimal vplyv ucenia zaloZen¢ho na hre s vyuzitim
pocitacovych technologii na zapajanie sa ziakov do vyucovacieho procesu prirodovednych
predmetov na strednych Skolach. V jednom z vysledkov ich Stadie konStatuju, ze tradicné
metddy vyucby prirodovednych predmetov podporuji ucenie naspamét a vedd k nizSiemu
zapdjaniu sa ziakov do vyu€ovania. Na druhej strane vyucovanie s vyuzivanim hier podl'a ich
Stidie pozitivne ovplyviiovalo zapajanie sa Ziakov.

Moézeme teda konstatovat, ze hranie hier vo vyucovacom procese ma pozitivny vplyv na
zvysenie motivacie, zapijanie sa ziakov do diania v triede, ¢i zvySenou celkovou spokojnost'ou
s predmetom. Priamy vplyv na ziskavanie vedomosti nie je vSak tiplne jednoznacny.

2.3 Vyutzitie hier v ekonomickych predmetoch

V tejto Casti uvedieme niekolko tipov, kde modzeme vytvarat jednoduché didaktické hry
(nielen) pre prostredie ekonomickych predmetov.

Webova aplikacia Learningapps.org je produktom vysokych $kél a univerzit v Nemecku,
Rakusku a Svajéiarsku. Prostredie tejto aplikacie je prispdsobené aj uéitelom, ktori nie su
Spickovo technologicky zdatni. Z viac ako 20 druhov cviceni a aktivit, ktoré¢ si moze ucitel’
vybrat st vietky prispdsobené tak, Ze jeho tvorca dopiia iba obsah cvi¢eni, nevie menit’ jeho
graficki podobu. Webova stranka pontka aj moznosti inSpirovat’ sa vytvormi inych ucitelov
zo Slovenska 1 zahranicia. Cvicenia nie su koncipované na dlhodobé pouZivanie v triede, ide
skor je kratke ulohy, ktoré vie ucitel’ zakomponovat’ do vyucby rychlo a efektivne. Po zdiel'ani
ulohy je mozné pripéjat’ sa ako Ziak z akéhokol'vek mobilného zariadenia.

Typy tuloh su rozdelené do niekolkych kategérii. Ide o cvienia s moznostou vyberu,
prirad'ovanie, sekvencie, vpisovanie, Ulohy pre viacerych hracov a d’alSie pomocné nastroje.
Stcast'ou cviceni moézu byt aj multimédia ako obrazky, vided, alebo audio nahravky (Fararik,
2014).

Ako d’alej uvadza P. Fararik (2014) prinosom tejto aplikacie je pre ziaka napriklad: patavé a
zdbavné cviCenia na fixdciu vedomosti, identifikdcia nedostatkov v nadobudnutych
vedomostiach, zvySend miera motivacie, efektivnejSie ucenie sa, Siroké spektrum cviceni
zamedzuje stereotypnym zadaniam, podpora samovzdeldvania cez prostredie e-learning v
mimoskolskom prostredi, cvienie moze obsahovat’ aj detaily vysvetl'ujuce spravnost’ resp.
nespravnost’ odpovede, vyuzivanie Ziackeho konta vo virtudlnej triedy spravovanej ucitel'om,
porovnavanie vedomosti cez multiplayer sutaze, vyuzitie aj na tabletoch a mobilnych
zariadeniach. Pre ucitela je to napriklad: jednoduché pracovné prostredie zabezpecujice
pohodInt a rychlu tvorbu cviceni, roznorodost’ pontkanych typov cvi¢eni, moznost’ vyuzivania
multimédii (obrazok, audio, video) v cvi¢eniach, moznost’ tvorby virtualnych tried, jednoduché
spravovanie cvic¢eni do jednotlivych priecinkov podl'a témy, bezplatny nastroj bez nutnosti jeho
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inStalacie, odpaddva nutnost’ tlace pracovnych listov, moznost’ ndjdenia a vyuzitia cviceni
vytvorenych inymi uzivate'mi (najma pre jazyky), moznost’ jednoduchého zdiel'ania cviceni so
ziakmi — cez virtualnu triedu, priame prepojenie alebo zabudovanie na ulitel’'sky web, vysledky
ziakov priamo dostupné ucitel'ovi bez nutnosti dodatocnej opravy, moznost’ vyuzitia pred celou
triedou cez interaktivnu tabulu, alebo zadanie samostatnej prace na PC alebo tabletoch,
medzipredmetové vztahy sIKT, jednoduchd tvorba cviCeni na rozvoj pocCuvania s
porozumenim s vyuzitim réznych audio nahravok, idedlny néstroj na tvorbu domacich uloh.

Nearpod je webova aplikacia, ktord v sebe spaja viaceré funkcionality. V ramci tohto nastroja
mdzeme pracovat’ s multimedidlnymi stibormi, pripravit’ rdzne aktivity pre ziakov, no hlavne
ich do diania v triede mézeme cez tato aplikaciu vsetkych zapojit. Zakladné rozhranie ponuka
vytvorenie lekcii, ktoré vieme doplnit okrem Standardnych textov a obrazkov aj o video
nahravky s otdzkami dvoch typov. Okrem toho je mozné do lekcii umiestnit’ viaceré druhy
aktivit, 3D objektov, simulécii, kvizov, prvkov virtualnej reality, ankiet, testov, cvieni a
mnoho iného. MensSou nevyhodou je obmedzend kapacita ulozenych tdajov (100 MB) a
obmedzené mnozstvo naraz pripojenych ucastnikov (40) do jednej lekcie v ramci bezplatnej
verzie. Tieto lekcie je mozné zdiel'at’ priamo na premietacej ploche, no cez vygenerovany kod
sa k obsahu vedia dostat’ aj Ziaci so svojimi mobilnymi zariadeniami. Toto pripojenie Ziakov
modzeme zabezpecit’ aj mimo ¢asy vyucby, kedy sa Ziaci pripoja v Case, kedy im to vyhovuje,
prezrutl si obsa a urobia potrebné cvicenia a aktivity sami.

Do lekcie teda vieme vkladat’ obsah (content) a aktivity (Activities). Z obsahu to je video (z
kniznice, YouTube, vlastné¢) s moznostou pridania otdzok (s moznost’ami a otvorené), slajdy
(podla Sablony), webové stranky, 3D objekty miest, udalosti, prirody, T'udského tela,
mikroskopickych objektov a pod., simulacie (z matematiky, fyziky, chémie), Field Trip
(vyuzitie VR z vybranych miest sveta), BBC vide4, Sway, prezentacie fotografii (slideshow),
audio subory a pdf subory. Z aktivit je to napirklad Time to Climb (sutazny kviz pre Ziakov s
animaciami sutaziacich, vlozenie otdzok vo forme textu alebo obrazku), Open-Ended Question
(otvorené otazky), Matching Pairs (hl'adanie dvojic, tzv. flashcards, text a obrazok), Quiz (kviz,
text obohateny o video, zvuk, audio, odkazy, obrazky), Flipgrid (prepojenie s aplikaciou
Flipgrid, vloZzenie URL adresy), Draw It (kresliaca plocha, moznost’ vlastného pozadia — png,
jpg, pdf), Collaborate Board (spolo¢na virtualna nastenka), Poll (hlasovanie), Fill the Blanks
(vol'ba stylu, napisanie/kopia textu, zvolenie slov na doplnenie), Memory Test (pexeso: text,
obrazok, format 6, 8 alebo 12 parov).

Vsetky funkcionality su pouziteI'né ako samostatné cvicenie, aktivita, no ucitel’ ich vie pouzit’
ako sucast’/pomocku pri rozsiahlej$ich hrach pozostavajucich z viacerych druhov ¢innosti.

3 Zaver

Podnetom do d’alSieho vyskumu je, skiimanie ostatnych efektov didaktickych hier. Vlastnosti
konkrétnej hry nezavisia iba od vyucbového obsahu, ktorého sa dotykaju. Didakticka hra je
metoda, ktorda komplexnym spdsobom vplyva na ziaka, pri ktorej ziak ziskava viacero
zruénosti, ktoré nie s ¢asto priamo spité s preberanym ucivom predmetu, no ich ziskanie je
nevyhnutné pre vytvaranie uspeSnych absolventov nielen ekonomickych predmetov.
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Uvod do problematiky $ikanovani u¢itelii ve vztahu ke
vzdélavani v 21. stoleti

Introduction to the issue of teacher bullying in relation to
education in the 21st century

Libor Pavera

Abstrakt

Studie je vstupem do problematiky, kterd se vcelku ndhodné zacala vyjevovat v SirSim
konturach pfi vétSim Setfeni ucitelt a zakl. Na jedné stran¢ vime o makro problémech, které
tizi vzdélavaci systémy po celém svété. To popsal a popularizoval napi. sir Ken Robinson. Na
druh¢é stran¢ existuji vedle strukturalnich problému dalsi ,,nezadouci jevy®. Z téch se zacala
objevovat ve vystupech naSich Setieni Sikana. Nejde jen o Sikanu jiz zndmou, jednosmérnou
typu zak — jiny zak, ale o Sikanu smérem od zakt k ucitelim. Pfitom pfibyvaji i nové typy
Sikany, zejména na socidlnich sitich (kyberSikana). Pravé této nepfiliS§ zndmé a nepfili§
diskutované problematice se uvodni studie vénuje. Ciselné udaje budou uvedeny v autorovych
studiich navazujicich.

Klicova slova: Vzd¢lavaci systém, Skola, strukturdlni problémy, nezddouci jevy, Sikana a jeji
typy

Abstract

The study serves as an introduction to an issue that rather coincidentally began to manifest in
broader contours during a more extensive investigation of teachers and students. On one hand,
we are aware of the macro problems plaguing educational systems worldwide, as described and
popularized by, for example, Sir Ken Robinson. On the other hand, besides structural problems,
there exist other “undesirable phenomena.” Among these, bullying has begun to emerge in the
findings of investigations. It's not just about the already known one-way bullying of the type
student — another student, but about bullying from students towards teachers. Additionally, new
types of bullying are emerging, especially on social media platforms (eg. cyberstalking). This
introductory study delves into this not very well-known and not much discussed issue.
Numerical data will be provided in the author's subsequent studies.

Keywords: Educational system, school, structural problems, undesirable phenomena, bullying
and its types.

JEL Klasifikace: A20
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1 Uvod

Sir Ken Robinson, jeden z pfednich odbornikii na vzdélavani, asto zdaraznoval, ze mnoho
soucasnych vzdélavacich systémti na celém svété neodrazi potieby a vyzvy 21. stoleti.'®
Namisto toho jsou tyto systémy zakotveny v paradigmatech primyslovych revoluci 2.0 a 3.0,
které¢ jiz davno ztratily svou relevanci. Tim, ze trvame na téchto zastaralych modelech
vzdelavani, riskujeme ztratu mnoha talentovanych mladych lidi, kteti mohou mit pocit, Ze jsou
v téchto systémech ztraceni nebo nepochopeni.

Robinson ptesvédcive ukézal, ze tradiéni vzd€lavaci modely casto neumoziuji zadklim
objevovat a rozvijet své jedinecné talenty a vasné. V dasledku toho mnoho jedinct, ktefi
v téchto Skolskych systémech ,selhali, nakonec dosahlo mimotadnych uspéchti mimo
akademicky svét, a to diky svému jedine¢nému pohledu a pfistupu k zivotu.

vvvvvv

pramyslovymi revolucemi spiSe nez na potieby a vyzvy 21. stoleti bude mit nepochybn¢
negativni dopady. Nékteré zrizik mohou byt uvedeny hesly, kterd mohou charakterizovat
vystupy a kompetence soucasné mladeze: zastaralé dovednosti, nedostatek kreativity a inovaci,
nedostatek ptizplsobivosti, zanedbani digitadlni gramotnosti, nesplnéni individudlnich potieb,
nedostatek viile k celozivotnimu vzdélavani (1épe feceno uceni), demotivace, neangazovanost
a neadekvatni postoje ke globalnim vyzvam.

2 Vyhledavani ,,nezadoucich® jevii v systému

Jednou z moznosti, jak viibec na nékteré jevy ve vzdélavacim systému a ve Skolském prostiedi
piijit, popsat je a charakterizovat, je provadét si tzv. Spinava Setfeni. Mohou mit a zpravidla
mivaji fadu nevyhod. Nékteré z nich bude dobré si pfipomenout:

1. Respondenti mohou mit obavy z odhaleni citlivych nebo nevyhodnych informaci, zejména
pokud nemaji divéru ve vyzkumnika nebo proces. Mohou se obavat odplaty nebo negativnich
disledki spojenych s odhalenim problémii nebo zalezitosti.

2. Mira neprednosti a zkresleni skutecnosti: rychly a neformdlni charakter Spinavého Setfeni
muze vést k nepiesnostem a zkreslenim ve shromazd’ovanych datech. Respondenti mohou byt
méné pravdivi nebo otevieni, nebo mohou poskytnout nepiesné nebo zkreslené informace, at’
uz umyslné nebo netimyslné.

3. Omezena hloubka a kontext setieni: uvedeny typ Setieni muze nedostatecné prozkoumat
slozité nebo hluboko zakofenéné problémy, protoze se soustted’uje na rychlou sbirku dat. Mize
nedostate¢né zaznamenat kontext nebo slozitosti dané situace.

4. Mozné predsudky zucastnénych: nevédecky nebo neformalni pfistup mize umoznit vetsi
prostor pro predsudky a subjektivitu ze strany vyzkumnika. To mlze zkreslit interpretaci dat a
vysledky.

5. Absence anonymity: v nékterych pripadech mtize byt tézké zajistit anonymitu respondentil,
coz muze ovlivnit ochotu lidi sdilet citlivé nebo kontroverzni informace.

6. Omezena opakovatelnost a ovéritelnost pii ,,Spinavém Setieni*: Vysledky ze ,,Spinavého
Setfeni* mohou byt t€Zko opakovatelné nebo ovéfitelné vzhledem k neformalni povaze sbéru
dat.

16 Patrné nejznaméjsi a nesledovanéjsi se stala Robinsonova pfednaska s ndzvem How Schools Kill Creativity,
kterou na platformé TED zhlédlo kolem 32 mil. posluchaci.
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7. Nedostatecna legitimita: vysledky z neformalniho Setfeni mohou byt mén¢ uznavany nebo
respektovany ve srovnani s daty ziskanymi prostfednictvim rigordznéj$iho védeckého
vyzkumu.

Tyto nevyhody mohou zptisobit, Ze ,,Spinavé Setfeni* bude méné uzite¢né nebo spolehlivé pro
informované rozhodovani nebo pro hluboké porozuméni dan¢ situaci nebo problému. Nicméné
—a je to nesporné vyhodou (vedle rychlosti, neformalnosti, Sirokého zabéru zacastnénych stran,
moznosti tvotit ad hoc oteviené otdzky a vést rozhovor ,,svym* smérem), kterd vysoce zastifiuje
vSechna negativa — mohou vysledky a zjisténi ,,Spinavého Setfeni* oteviit dosud nevidéné nebo
nezjisténé problémy, nékdy 1 pfimo systémova selhani.

3 Prekazka naruSujici vzdélavaci proces

Vedle hlavnich strukturalnich problému v jednotlivych svétovych vzdélavacich soustavach
existuji 1 dal§i — mozna méné¢ viditelné — piekazky, které mohou naruSovat vzdélavaci proces.
Jednim z takovych problémi, ktery miize mit hluboky dopad na zivoty studentii a na kvalitu
vzdélavani, je Sikana. ACkoli se mize zdat, ze Sikana je vedlejsi problém ve srovnani s hlavnimi
vyzvami, kterym celi vzdélavaci systém, jeji disledky mohou byt pro mnoho studentl stejné
nicive.

Sikana miize zpisobit, Ze se studenti citi izolovang, nechapani a ménécenni. Mize sniZit jejich
schopnost ucit se a komunikovat s ostatnimi, coz miize vést k chronickym problémim s
dusevnim zdravim, akademickym selhdnim a dalsim komplikacim. Proto je dulezité, aby byla
Sikana vnimana jako klicovy problém, ktery potiebuje naléhavé feSeni v ramci SirSiho kontextu
reformy vzdelavani.

4 Sikana ve vztazich uéitel-zak: Znama / neznama dimenze vzdélavani

Ackoli mnoho diskusi a vyzkumti se soustfedi na Sikanu mezi zéky, existuje malo diskutovany
aspekt Sikany, ktery mize mit stejné hluboky dopad na vzdélavaci prostiedi: Sikana mezi uciteli
a zéaky.

1. Sikana smérem od zakt k ucitelim: mnoho ucitela Celi situacim, kdy jsou cilem vysméchu,
urazek, nebo dokonce hrozby fyzického nasili ze strany svych zak. Toto chovani mlze mit za
nasledek pocit netcty, izolace a strachu ze strany ucitele, coz miize mit negativni vliv na kvalitu

vyuky.

2. Sikana ugitelti vi¢i zakim: na druhé strané existuji ptipady, kdy se ugitelé dopoustéji
Sikanovani zaktl, at’ uz skrze verbalni urdzky, fyzické tresty nebo manipulaci. Toto chovani
muze zanechat trvalé psychické skody na zaku a narusit jeho divéru nejen v daného ucitele
nebo vzdélavaci instituci, ale obecné ve vzdélavaci systém.

Ob¢ tyto formy Sikany jsou pfedev§im projevem nerovnovahy moci, kterd mize existovat
v ucebnich prostorach, a obé maji potencial narusit vzdélavaci proces a poSkodit vztahy mezi

jednotlivymi aktéry ve Skole.

Pro¢ je tento jev tak malo zkouméan? Jednim z diivodd miize byt stigma spojené s temito
formami Sikany.
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Ucitelé mohou mit obavy z pfiznani, Ze jsou cilem Sikany ze strany svych zakl, z obavy z
poskozeni své profesni reputace. Zaci, kteti jsou Sikanovani svymi uciteli, se mohou bat odhalit
své zkuSenosti z obavy z odplaty nebo z nedivéry dospélych.

Je dulezité, aby vzdélavaci komunita uznala existenci téchto problémt a podnikla kroky k jejich
feSeni. To muze zahrnovat Skoleni pro ucitele, zavedeni protokolli pro nahlaSeni a feSeni
incidentl Sikany a vytvofeni kultury vzajemného respektu a podpory ve Skolach.

5 Setreni Sikany ve sméru od Zaka k uciteli a metodické moZnosti

Tento dil¢i vyzkum odkryva povéstnou tfindctou komnatu v Skolském systému, ktera byla
dosud Casto prehlizena. Je na Case, abychom se s touto problematikou vyrovnali ¢elem a hledali
feSeni, ktera budou podporovat bezpecné a respektujici vzdélavaci prostiedi pro vSechny.

Protoze nase ,,Spinavé Setfeni” poukazalo na problém Sikany ucitel ze strany zaki v nasem
narodnim vzdéldvacim systému, umoziuje to nahlizet na definovany problém ceského
vzdélavaciho systému a hledat pouceni v systémech okolnich.

O daném problému — Sikané uciteli ze strany zaka (educator-targeted bullying (ETB) — lze
zaznamenat n¢kolik mezinarodnich studii. Mezi jinymi: Byla provedena kvalitativni studie
zaméiena na Sikanu ucitelil ze strany zak, ktera zdtraznila, ze Sikana ucitelll ze strany zakd je
realny a $kodlivy problém pro pohodu ugitelii.!” Jina studie se zaméfila na popis zkusenosti
uciteld, ktefi byli Sikanovani zaky, a zkoumala vztah mezi Sikanou a dovednostmi ucitelll v
oblasti fizeni t¥idy.!® Jedna studie diskutovala o Sikané& ucitelli jako o fenoménu, kterému bylo
vénovano méné pozornosti, protoze pachatelé byli v minulosti povazovani za obéti.!® Kapitola
v jednom z dokumentli naznacuje, ze zpravy studenti o Sikané ze strany ucitelt souvisi se
zpravami studenti o Sikané uditeldi, zejména pokud jde o fyzickou a sexudlni victimizaci.?

Tyto studie pochazeji z riznych zemi a nabizeji rtizné perspektivy na problematiku Sikany
ucitelil ze strany zaki. Nekteré z téchto studii se zaméiuji na osobni zkuSenosti uciteli, zatimco
jiné si za cil kladou pochopit Sirsi kontext a vzajemné vztahy mezi studenty a uciteli.

Je nutno se ptat, o jaky novy typ Sikany ze strany zaki jde, odkud se bere a jaké je jeho
podhoubi, jak je mozné se takové Sikané ucitelll ze strany zakii uc¢inné branit, pfijimat piislusné
agendy a Skolské politiky k jejimu zamezeni.

Nové typy Sikany, které se v posledni dob¢ objevily, zahrnuji zejména kybersikanu a stihani na
socialnich médiich (je mozno pouzit pojmenovani ,,socidlni stalking® nebo ,,cyberstalking®.
Ucitelé jsou n¢kdy teréem kyberSikany ze strany studentli na platformach socialnich médii a
v jinych digitalnich prostfedich. N¢kolik studii a zprav se jiz k této problematice sousttedilo.

17 Srov. De Wet, Corene. (2010). Victims of educator-targeted bullying: a qualitative study South African
Journal of Education, vol. 30, p. 189—201.

18 Srov. Kéiv, Kristi. Description of Teachers‘ Experiences on Being Bullied by Students. In. Iceepsy 2020:
Education and Educational Psychology. Proceedings of the 11th International Conference on Education and
Educational Psyhology, 06—08 October, 2020, Online Conference. Ed. By Petra Besedova, Nadézda
Heinrichova, Jana Ondrakova. European Publisher, 2020, pp. 43-53. ISBN 978-1-80296-952-8

1% Srov. Asio, John Mark R. (2019). Students Bullying Teachers: Understanding and Behavior of College
Students from a Higher Education Institution. Journal of Pedagogical Research, vol 3, nr. 2, pp. 11-20.

20 Srov. piispévky na dané téma na platformé https://academic.oup.com
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Muze jit velice Casto o kyberSikanu na socidlnich médiich. Studie publikovana na platformé
Springer?! uvedla, Ze ugitelé na socialnich médiich ¢eli trivialnimu zesméshovani, neetickym
zadostem, nevyzadanym sexualnim navrhliim ze strany studentd a kolegl, drzosti, sabotazi
sdileného obsahu a trollingu manipulativniho obsahu. Ke kyberSikan¢ svadi 1 moznost
kohokoliv publikovat na platformé YouTube. Vyzkum zaméteny na kyberSikanu ucitelll ze
strany studentii na YouTube naznacil, ze prvky Sikany ucitelii ze strany studentii se mohou
projevovat nebo pokracovat v digitalnich formatech.??

Skolské prostfedi a konkrétné ugitele mohou varovat uréité signaly. Varovné signaly poskytla
kupft. platforma StopBullying.gov. Uvadi tipy pro ucitele o varovnych signalech kyberSikany a
doporucuje, aby si byli ucitelé, rodi¢e a jini dospéli védomi vSech socidlnich medidlnich
platforem a aplikaci, které déti pouzivaji, a uvédomovali si odpovédné, jak je déti mohou vyuzit
a zneuzit.?

Lisi se n¢jak vyrazné kyberSikana nebo obecné Sikana v on-line prostfedi od starého typu
Sikany? On-line Sikana ma mnoho spolecnych charakteristik s jinymi typy Sikany ve Skoléch,
ale odehrava se ptes mobilni telefony nebo internet. Nékteré bézné formy kybersikany presahuji
pouhé naddvani, coz je nejbéznéjsi forma, v nize odkazovaném Setfeni se uvadi, ze 42 %
mladistvych bylo na online platformach nazyvano jmény.*

Z uvedenych informaci je zfejmé, Ze s rostoucim vyuzivanim digitalnich technologii a
socialnich médii se méni i zplsoby, jakymi mohou studenti Sikanovat ucitele. Tyto nové formy
Sikany ptedstavuji pro vzdélavaci komunitu nové vyzvy, zejména pokud jde o identifikaci a
feSeni téchto problémii.

Nakolik se projevi smérem k ucitelim tzv. sexting, je otazka dalSiho Setfeni. Mezi mladymi
lidmi, zejména nezletilymi Zaky, je dosti rozsifeny. Pfestoze je tento termin ¢asto spojovan s
mladymi lidmi, mize se tykat osob vsech vékovych skupin. Sexting miize byt mezi
souhlasicimi dospélymi legalni, ale mtiZze byt nezdkonny, pokud zahrnuje nezletilé osoby, nebo
pokud dochazi k obt¢zovani, vydirani nebo jinému nelegalnimu chovani. Je otazka, jak na jev
bude reagovat Skolska politika (Skolni fad), jak ptislusné ministerstvo (Skolsky zdkon, vyhlaska
apod.) nebo narodni jurisdikce.

6 Zavérem

V naSem Setfeni jsme zvolili svébytnou metodologii opirajici se o tzv. §pinavé Setfeni, které jiz
bylo charakterizovano jako zptsob ¢i typ vyhledavaciho vyzkumu, nésledné bylo nasim cilem
pouzit metody vhodné k identifikaci takovych piipadu Sikany, kterd zapada do sledovaného
ramce, o poctu pripadi nebo o jednotliveich, ktefi jmenovany fenomén popisuji. Vysledky
budou nésledné publikovany na strankach vysoko hodnocenych €asopist a sbornikii.

21 Rajbhandari, Jyotshna— Rana, Karma (2023) Cyberbullying on Social Media: an Analysis of Teachers’
Unheard Voices and Coping Strategies in Nepal. Int Journal of Bullying Prevention, nr. 5, pp. 95-107.

22 Kyriacou, Chris — Zuin, Anténio. (2016). Cyberbullying of teachers by students on YouTube: challenging the
image of teacher authority in the digital age. Research Papers in Education, vol. 31, nr. 3, 255-273.

23 Srov. https://www.stopbullying.gov

24 What Educators Nedd to know about Social Media, Online Bullying, and Hate Speech in Schools. In.
https://www.waterford.org/education/online-bullying-hate-speech-in-schools/ [cit. 15. 10. 2023]
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Sest’ dekad pedagogickej, didaktickej a psychologickej
pripravy a podpory Studentov a ucitel’ov na Slovenske;j
pol’nohospodarskej univerzite

Six decades of pedagogical, didactic and psychological
training and support of students and teachers at the
Slovak University of Agriculture

Miroslav Polacek

Abstrakt

Buduci rok oslavime na Slovenskej pol'nohospodarske univerzite v Nitre Sestdesiat rokov od
zalozenia pracoviska, ktorého hlavnou népliou je pedagogicka, didakticka a psychologicka
priprava a podpora Studentov a ucitel'ov. Uvedend vzdelavacia institucia presla za uplynulé
obdobie mnohymi zmenami, ktoré suviseli nielen so samotnym nazvom, personalnymi
obmenami, ale tiez spoloCenskymi poziadavkami a legislativnymi ramcami. V priebehu rokov
bolo nevyhnutné ¢elit mnohym prekdzkam, v¢as reagovat’ na nové vyzvy a najmi vediet si
obhgjit’ svoje opodstatnenie. Vyznamnym Specifikom pracoviska je najméd unikétnost
existencie dopliiujuceho pedagogického Stiidia zameraného na pripravu ucitelov odbornych
predmetov pre Skoly s podohospodarskym zameranim. K jeho d’al§im aktivitdm patri vedenie
kurzov vysokoSkolskej pedagogiky, vyucba volitelnych predmetov, praca so Studentmi so
Specifickymi potrebami, psychologické poradenstvo, vedecko - vyskumna a publikacna
¢innost’.

Kracové slova: pedagogika, didaktika, psycholdgia, ucitel’, Student

Abstract

Next year, at the Slovak Agricultural University in Nitra, we will celebrate sixty years since the
establishment of the workplace, the main purpose of which is the pedagogical, didactic and
psychological preparation and support of students and teachers. The mentioned educational
institution has gone through many changes over the past period, which were related not only to
the name itself, personnel changes, but also to social requirements and legislative frameworks.
Over the years, it was necessary to face many obstacles, to respond to new challenges in a
timely manner and, above all, to be able to defend one's justification. An important specificity
of the workplace is the uniqueness of the existence of additional pedagogical studies aimed at
training teachers of professional subjects for schools with an agricultural focus. His other
activities include conducting university pedagogy courses, teaching optional subjects, working
with students with specific needs, psychological counseling, scientific research and publishing
activity.

Keywords: pedagogy, didactics, psychology, teacher, student

JEL Klasifikacia: 12

154



1 Uvod

Vznik pracovisk, ktoré by prispievali k pedagogickej, psychologickej a didaktickej priprave
a podpore Studentov a ucitelov suvisel s postupnou snahou Statnych institucii zakladat
pracoviska tohto charakteru nielen na univerzitich a vysokych Skolach, ktoré pontukali
pedagogické odbory, ale tiez na vysokych Skolach technického, pol'nohospodarskeho a iného
odborného zamerania. Vysoké Skoly reagovali na nové poziadavky praxe a postupne sa
prisposobovali potrebam zabezpecit’ vacsiu komplexnost’, univerzalnost’ a integritu Studentov
a ucitel'ov. Prvé a jediné pracovisko na Slovensku, ktoré realizovalo pedagogicku, didakticka
a psychologicku pripravu a podporu Studentov a ucitelov s pddohospodarskym zameranim,
bolo pracovisko zalozené na byvalej Vysokej Skole poI'nohospodarskej v Nitre.

2 Historické suvislosti

Cinnost pracoviska bola zahdjena 1. 8. 1964, kedy na vtedajsej Vysokej Skole
polnohospodarskej v ramci Prevadzkovo - ekonomickej fakulty vznika Katedra pedagogiky.
Katedra zacala organizovat svoju ¢innost’ subezne so sesterskymi katedrami pedagogiky
zalozenymi v tom €ase na vysokych Skoldch pol'nohospodarskych v Prahe a Brne.

V akademickom roku 1964/65 posobili na pracovisku Styria interni pedagogicki zamestnanci
a jedna administrativna pracovnicka (Kucirkova, 2009). Do obsahovej néplne katedry patrili
hned’ od zaciatku jej existencie Ulohy suvisiace najmad so zabezpeCovanim dopliujuceho
pedagogického studia pre ucitelov pol'nohospodarskych a lesnickych $kol.

Od roku 1965 sa zacala na katedre prednasat’ pedagogika pre vysokoskolskych ucitelov.
Vyucba prebiehala formou prednasok z didaktiky, psycholdgie a tedrie vychovy (Lorincik,
2019). Prednasky z vysokoskolskej pedagogiky zabezpeCovali najprv externi ucitelia
predovsetkym z bratislavskej Filozofickej fakulty a neskor aj samotni pedagdgovia katedry
(Batorova, 2019).

Od akademického roku 1966/67 pribudla katedre psychologicka poradenska ¢innost’ zamerana
na problémy $tudentov. V tomto obdobi bola nadviazana spolupraca s Ustavom pre d’alsie
vzdelavanie pracovnikov v polnohospodarstve avyzive apracovisko zabezpeCovalo
postgradudlne Studium andragogiky pre pracovnikov tohto ustavu.

V roku 1968 prevzala Vysoka skola pol'nohospodarska dlhodobtl tlohu organizovat’ cyklicky
medzinarodny postgradualny pedagogicky kurz pre ucitelov pol'nohospodarskych §kol
zrozvojovych krajin av roku 1969 katedra predlozila ndvrh organizacnej a obsahovej
koncepcie kurzu UNESCO s harmonogramom vyucby. Celkovo prebehlo 9 kurzov, v ktorych
sa vyskolilo 65 absolventov z 28 krajin sveta - z Azie, Afriky a Latinskej Ameriky.

V akademickom roku 1972/73 vznika z Katedry pedagogiky Katedra pedagogiky a sociolégie.
Zavadza sa nova disciplina Sociologia pol'nohospodarstva a vznikd tiez kabinet brannej
vychovy. Pocet internych pedagogickych pracovnikov vzrastol na 14 (Kucirkova, 2009).
Vroku 1972 vznikd tiez uceleny systém vysokoskolskej pedagogiky azavadza sa Kurz
vysokoskolskej pedagogiky. Stadium bolo dvojroéné abolo zabezpetované v sGéinnosti
s Katedrou pedagogiky FF UK v Bratislave a Ustavom rozvoja vysokych $kol v Bratislave
(Lorincik, 2019). Absolventi na konci Stidia realizovali pedagogicky vystup a odovzdavali
zavereCnu pracu (Batorova, 2019).

V akademickom roku 1974/75 bolo otvorené dopliujice pedagogické stidium pre majstrov
odborného vycviku.

V roku 1981 sa ku katedre pri¢lenil Ustav praxe so Siestimi pedagogickymi pracovnikmi,
jednym vedecko - vyskumnym pracovnikom atromi administrativnymi pracovni¢kami.
Katedru v tomto obdobi tvorili tri oddelenia - Oddelenie pedagogiky, Oddelenie praxe
a Oddelenie psychologicko - sociologického poradenstva.
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V akademickom roku 1987/88 bol na Vysokej Skole pol'nohospodarskej zriadeny pétrocny
Studijny odbor Ucitel'stvo odbornych pol'nohospodarskych predmetov. Absolventi ziskali po
skonceni stiidia okrem inzinierskeho titulu aj ucitel'skt spdsobilost’ urcent pre prislusné stredné
odborné skoly (Lorincik. 2019).

V prelomovom obdobi devit'desiatich rokov pracu katedry vyraznym sposobom ovplyviiovalo
celospolocenské dianie a prebiehajuca transformacia polnohospodarstva as fiou stvisiaca
transformacia stredného odborného Skolstva. Zmeny, ktoré sa tykali pracoviska, sa opdtovne
dotkli nielen nazvu pracoviska a poctu pracovnikov, ale aj zmien v obsahovom zamerani
pripravy buducich ucitel’ov.

Vroku 1992 sa katedra premenovala na Katedru pddohospodarskeho ucitel'stva a od
akademického roku 1998/1999 figurovala pod ndzvom Katedra pedagogiky a psychologie.
Pdsobilo na nej 12 internych pedagdgov a 4 administrativne pracovnicky.

V nasledujtcich rokoch pocet pracovnikov vyrazne klesal. V roku 2000 bolo na katedre 11
pracovnikov, v roku 2009 8 (5 ucitel'ov a 3 administrativno - technické pracovnicky) a v roku
2013 klesol pocet zamestnancov na historicky najniz$iu uroveil. Na katedre boli traja ucitelia a
jedna administrativna pracovnicka.

Katedra presla kritickou fdzou v obdobi od oktobra 2011 az do septembra 2014, kedy jej
v zmysle doplneného platného zikona ¢. 390/2001, ktorym sa meni a doplia zdkon 317/2009
Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch z 21.oktébra 2011, bolo
spolu s niektorymi d’al§imi univerzitami odnaté pravo zabezpecovat pripravu ucitelov
odbornych predmetov. V tomto obdobi neexistovala ziadna ind moznost' nadobudnutia
pedagogickej spdsobilosti pre ucitelov profesijnych predmetov v prislusnych odboroch.
ZlepSenie tohto stavu sa podarilo dosiahnut’ az zmenou zakona s Gi¢innostou od novembra 2013,
podla ktorej bola realizacia DPS podmienena tzv. ,malou akreditaciou a po uspe$nom
ukonceni procesu akreditdcie programov dopliujiceho pedagogického stidia bolo mozné
pristipit’ k zahajeniu novych roénikov DPS v akademickom roku 2014/2015 (Seben - Zatkova,
2015).

V roku 2015 v sulade s internym pravidlom univerzity, ktoré hovori, Ze nazov ,,katedra® maja
pouzivat’ len tie pracoviskd univerzity, ktorych pocet zamestnancov nie je mensi ako 5, vzniké
novy nazov pracoviska. Katedra je premenovana na Centrum pedagogiky a psychologického
poradenstva a nad’alej je sucast'ou Fakulty ekonomiky a manazmentu.

V roku 2021 univerzita opat’ pristapila k zmene nazvu, tento krat v sulade s odporucaniami
eurdpskej Unie ajej snahou podporovat psychické zdravie Studentov. Vznikd Univerzitné
poradenské a podporné centrum a organizacne je zaclenené pod rektorat.

Stabilizacii pracoviska opdt predchadzal boj onapln pracoviska, jeho opodstatnenie,
personalne zabezpetenie, ako aj akreditovanie a garantovanie DPS. V uzkej spolupraci
riaditel’ky centra s vedenim univerzity a v spolupréci s partnerskymi pracoviskami sa podarilo
zastabilizovat jeho d’al$iu existenciu. Napliiou pracoviska aj nad’alej zostava priprava ucitel'ov
odbornych predmetov, pedagogické vzdeldvanie vysokoskolskych ucitelov, vyucba
volitelnych predmetov, praca so Studentmi so Specifickymi potrebami, psychologické
poradenstvo, ako aj vedecko - vyskumna a publika¢na ¢innost’.

Pracovisko vd’ac¢i svojim uspechom predovsetkym mnohym pedagogickym a nepedagogickym
zamestnancom. Osobitné miesto medzi nimi zastavaju riadiaci pracovnici. Za uplynulé obdobie
sa ich vystriedalo 11:

- doc. PhDr. Augustin Varga (1964 - 1968)
- MVDr. Jozef Kacvinsky (1968 - 1971)

- prom. ped. Vojtech Svitek (1971 - 1973)
- doc. Jan Baksa, CSc. (1973 - 1989)

- doc. Ing. Jan Kramar (1990)
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- PhDr. Zdenka Batorova, CSc. (1991 - 1997)

- doc. Ing. Stefan Mozola, CSc. (1998 - 2000)

- doc. Emilia Fulkova, CSc. (2000 - 2004)

- Mgr. Drahomira Kucirkova, CSc. (2005 - 2011)

- PaeDr. Timea Seben Zatkova, PhD. (2012 - 2021)

- PhDr. Mgr. Jana Kollar - Rybanskd, PhD. (od 1.9 2021 - po stcasnost’)

Vyznamnym predpokladom uspeSnej prace pracoviska bola vzdy spolupraca s cvicnymi
strednymi Skolami. Pracovisko udrziavalo uzke kontakty s desiatkami strednych odbornych
$kol v ramci celého Slovenska. Prebichala na nich pedagogicka prax $tudentov DPS a na
vzajomnych stretnutiach a odbornych konferenciach sa riesili aktualne problémy stredného
odborného skolstva.

Za mnohé uspechy pracovisko vd'a¢i aj mnohym partnerskym institaciam v Cesku ana
Slovensku. Vynimo¢né vztahy boli v minulosti udrziavané najmd s dvomi ceskymi
pracoviskami - sii¢asnym Institatom vzd&lavani a poradenstvi Ceské zemédélské univerzity v
Prahe a Institutem celoZivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brne. Uzka spolupraca
tradi¢ne pretrvavala s Katedrou inZinierskej pedagogiky a psychologie Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave a Katedrou inZinierskej pedagogiky Technickej univerzity v Kosiciach.
V sticasnosti pracovisko vd’a¢i za pomoc a odborné zazemie predovsetkym dvom katedram -
Katedre didaktiky ekonomickych predmetov Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe a Katedre
didaktiky odbornych predmetov Vysokej Skoly DTI v Dubnici nad Véhom.

3 Zaver

Od zaloZenia uvedenej vzdeldvacej inStiticie uplynulo uz takmer Sestdesiat rokov. Za jej
uspechmi stoji predovsetkym niekol’ko generécii pracovnikov. Pocas Siestich dekad venovali
tejto vyznamnej vzdelavacej institucii potrebné tsilie, vedomosti a zrucnosti jedenasti riadiaci
pracovnici a mnohi d’als§i pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci. K ich pracovnej naplni
patrila nielen pedagogicka, didaktickd a psychologicka priprava Studentov a ucitelov, ale aj
poradenskd a podporné ¢innost’ a mnozstvo organizacnych, administrativnych a inych aktivit.
O nespochybnite'nom vyzname ich prace svedc¢ia nielen etablované predmety, oducené hodiny,
zrealizované vedecké projekty a napisané ucebnice, ale tieZ spétna vdzba zo strany Studentov,
ucitelov a samotnej praxe. Vyznamnymi predpokladmi rozvoja pracoviska boli tiez uzke
vztahy s cvicnymi strednymi Skolami a partnerskymi slovenskymi a ¢eskymi institiciami.
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Well-being a sebaucta u stredoSkolakov

Well-being and self-esteem of high school students

Henrieta Rolkova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera vzt'ahmi medzi well-beingom, jeho doménami a sebatctou u Studentov
gymnazia (N=85). Cielom bolo zistit aj aktualnu uroven well-beingu a sebatcty.
Administrovali sme Skélu psychologického well-beingu (PWB) a Rosenbergovu $kalu
sebaucty (RSES). Zistili sme, ze uroveil well-beingu aj sebatlicty dosiahla pasmo vysSieho
priemeru. Vztah medzi well-beingom a sebatctou bol pozitivny, stredne silny.

Krudové slova: well-being, sebaucta, adolescencia

Abstract

The paper deals with the relationships between well-being, its domains and self-esteem in high
school students (N=85). The aim was to find out the current level of well-being and self-esteem.
We administered the Psychological Well-Being Scale (PWB) and the Rosenberg Self-Esteem
Scale (RSES). We found out that high school students reached a higher average range of well-
being and of self-esteem. The relationship between well-being and self-esteem came out
positive, moderately strong.

Key words: well-being, self-esteem, adolescence

JEL Klasifikace: Z000 Other Special Topics: General

1 Uvod
1.1 Well-being adolescentov

Podl'a Ryffovej (1989) psychologicky well-being pozostava zo Siestich domén: Sebaprijatie
(SA) vyjadruje pozitivny vztah k sebe samému, prijatie vlastnej minulosti a spokojnost’ so
sebou samym. Zvladanie zivotného prostredia (EM) navodzuje pocit zvladania kazdodennych
narokov, vlastnu schopnost’ vidiet’ prilezitost’ a vediet’ vyuzit’ vonkajsie dianie pre svoje vlastné
ciele. Pozitivny vztah s druhymi 'ud'mi (PR) je dolezity, aby boli uspokojené dobré vztahy s
inymi a tu je dolezity tiez pocit empatie. Pozitivne vztahy k druhym patria k dolezitym
kritéridm osobnej zrelosti. Samostatnost’ (AT) predstavuje pocit nezavislosti, sebaurcenie,
schopnost’ mat’ svoj vlastny ndzor a odolnost’ voci socidlnym tlakom. Zmysel zivota (PL)
znamena pocit, ze minulost’ a pritomnost’ ma zmysel, vedie to tiez k dosahovaniu vytycenych
cielov. Osobnostny rast (PG) vytvara neustalu otvorenost’ vo¢i novym veciam a pocit
sustavného vyvoja tak, aby Clovek dosahoval pozitivne zmeny vo vSetkych oblastiach Zivota
(Ryff, Keyes, 1995). Podla Kiivohlavého (2013) je znakom subjektivnej pohody, relativne
stabilna charakteristika ¢loveka, avSak pri zistovani miery well-beingu je nutné brat’ ohl'ad na
okolnosti, v ktorych sa ¢lovek nachadza. Uvadza, ze well-being sa tyka najmd hodnotenia
vlastného zivota. Hvozdik (2015) popisuje pohodu ako stav pritomnosti, ktory je vo vzt'ahu k
minulosti a budtcnosti. Chéape ju ako celozivotnu cestu ¢loveka, ktora nesie v sebe edukacné a
sebaedukaéné dosledky a to v procesoch celozivotnej cesty. Strpkova a Rolkova (2021) vo

159



svojej stadii uvadzaju, ze celkova uroven well-beingu u adolescentov (N=98) na gymnaziu bola
v strednom pasme vyssieho priemeru (Mdn= 90,5), veI'mi blizko k pasmu vysokej trovne (91-
126). Ryffova a Singer (1998) skumali vztah pohlavia a troven well-beingu. Vysledky
naznacili, Ze Zeny posudzuju pozitivnejSie nez muzi, vzt'ahy s druhymi a svoj osobnostny rast.
S rastticim vekom badat’ u oboch pohlavi pozitivne hodnotenie zvladania prostredia, avSak
hodnotenie zmyslu Zivota a osobnostného rastu vekom u adolescentov klesa. S vekom tiez klesa
aj pocit zivotnej spokojnosti. InSpirativny bol vyskum Viejo et al. (2018), ktori uskutocnili na
vzorke 1590 Andaluzskych adolescentov vo veku od 13 do 19 rokov. Z vysledkov vyskumu
vyplynula tiezZ priemernd urovein well-beingu medzi adolescentmi. Suldo a kol. (2008)
analyzovali well-being a zistili, Ze vzdjomna podpora koreluje s ostatnymi indikatormi
internalizacie psychopatologie u adolescentov. Zarovenl zistili pozitivnu suvislost medzi
psychologickym well-beingom a podporou u adolescentov.

1.2 Sebaicta (self-esteem) adolescentov

Pojem sebaucta prvykrat pouzil v roku 1890 James, ktory je povazovany za zakladatel'a
psychologie ,,Ja““. Podl'a Koncekovej (2002) je sebaucta zovSeobecnené sebahodnotenie, alebo
stupen schvalenia ¢i neschvalenia seba samého. Adolescenti vyznacujuci sa vysokou sebatctou
maju k sebe pozitivny postoj a ¢asto sa vyznacuju vysSou aktivitou pri rieSeni problémov a
l'ahSie odolavaju negativnym vplyvom prostredia. Adolescenti s nizkou sebauctou vykazuju
problémy v spolo¢enskom styku, Casto sa stdvaji samotarmi a neukazuji svoju pravu tvér, ale
nasadzuju si pomyselni masku. Harterova, (2003) povazuje sebauctu za zakladny indikator
subjektivnej pohody (in Lasek 2004). Macek (2003) konStatuje, Ze sebaucta vel'mi tizko suvisi
s osobnostnymi charakteristikami. Ide najmi o mieru uzkosti a temperamentovii dimenziu
labilita — stabilita. Aby bol adolescent spokojny a odolny potrebuje citit’ lasku, podporu a
doveru rodiny, rovesnikov a $koly. Rodi¢ia musia pre svoje deti vytvarat’ bezpe¢né prostredie,
poskytnut’ im pocit pohody, bezpecia a pocit, Ze si ich vdzia a na¢ivaju im. Adolescenti si tak
dokézu uvedomit’, ze ich zivot méa zmysel a ciel’, ak ich uspechy ocenia ostatni. (Carr-Gregg,
Shale, 2002). Podl'a Kfivohlavého (2013) l'udia, ktori maju optimisticky vztah k svojim
¢innostiam a tomu ¢o robia, maji zvycajne intenzivnej$i pocit uspechu, viac sa snazia, ¢o sa
potom odraza v ich celkovom pozitivnejSom postoji. Vzt'ah medzi sebahodnotenim (uctou k
samému sebe, self-esteem) a pozitivnymi emodciami bol preukdzany aj empiricky. Otazkou je,
¢o je pricinou a ¢o je nasledkom. Carver, Scheier (2008) pri popise modelu tvorby spokojnosti
hovori, ze vSetko, ¢o si ¢lovek vytvori vo svojom vedomi (predstavy, plany, presvedcenia)
ovplyviiuje jeho konanie. Nasledne z toho vyplyvajlice spravanie ,,meni svet”, v ktorom Zzije.
(in Kfivohlavy, 2013) Tato zmena ovplyvinuje aj pocity St’astia a spokojnosti. Podl'a Hvozdika
(2015) je well-being moderatorom medzi osobnostou a potencionalitami, ktoré si clovek tvori
pocas svojej Zivotnej cesty.

2 Metody

Ciel’, vyskumné otazky a hypotézy: Primarnym cielom vyskumu bolo zistit’ vztahy medzi
well-beingom, jeho doménami a sebauctou u Studentov gymndzia. Zaujimala nas aj aktualna
uroveil meranych premennych.

e HI: Predpokladiame, Ze Studenti gymnazia dosahuju stredni/priemernt troveit well-
beingu (Strpkova, Rol’kova, 2021).
e H2: Predpokladame, Ze Studenti gymnazia dosiahnu najvyssiu troven v doméne well-

beingu osobnostny rast (Strpkové, Rol’kova, 2021).
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e H3: Predpokladame, ze Studenti gymndazia dosiahnu najnizsiu Groven v doméne well-
beingu zvladanie prostredia (Strpkova, Rolkova, 2021).

e VOI: Aka je uroven domén well-beingu sebaprijatie, pozitivne vztahy s druhymi,
zmysel zivota a samostatnost’ u Studentov gymnazia?

e VO2: Aka je celkova urovei sebatcty u Studentov gymnazia?

e VO3: Existuje vzt'ah medzi sebauctou a well-beingom 1 jeho doménami?

Vyskumny subor tvorilo 85 participantov, Studentov gymnazia (33 muZov, 52 Zien) vo veku 18
a 19 rokov (M=18,18 rokov). Vyber participantov bol zamerny. Participanti boli pouceni o
dobrovolnosti a anonymite vypliiovania dotaznikov. Déta boli zbierané v ramci vyskumu
bakalarskej prace (Pukalik, 2022)

Skdla psychologického well-beingu sa sklada z 18 poloziek, ktoré sytia 6 domén v oblasti
duSevného zdravia (samostatnost, zvladanie prostredia, osobnostny rast, pozitivne vztahy s
druhymi, zmysel Zivota, sebaprijatie). Na 7-stupniovej Likertovej Skale (kde 1= silne
nesthlasim a 7= silne sthlasim) sa participanti vyjadruji k jednotlivym vyrokom. Minimum
celkovej trovne well-beingu nadobuda hodnotu 18 a maximum celkovej Grovne well-beingu
nadobuda hodnotu 126 (Ryff, Singer, 1998). Vnutorna konzistencia v naSom vyskume dosiahla
uspokojivi hodnotu Cronbachovej alfy a = 0,70.

Rosenbergova Skdla sebaticty pozostava z 10 poloziek a meria celkovi/globalnu mieru
sebaucty. Pri realizacii vyskumu sme vyuzili upravenu a prelozeni verziu od Mesarosove;.
Rosenberg (1965) chape sebauctu ako postoj k sebe samému, ktory je bud’ pozitivny alebo
negativny a identifikoval sebahodnotenie ako vysledok interpersonalneho a socidlneho
porovnavania. Na zaklade 4-stupniovej Likertovej Skaly (1=vObec nestihlasim az 4= plne
suhlasim) participanti vyjadruji svoj suhlas. Celkové hodnotenie bodov, ktoré mohli
participanti ziskat’ sa pohybuje v intervaloch od 10 po 40 bodov, pricom ¢im vyssie hodnotenie
participanti ziskaju, tym vys$ia je ich celkova miera sebaucty a pozitivny vztah k sebe samému
(Rosenberg, 1965). Zistili sme dobra vnltornu konzistenciu a = 0,84.

3 Vysledky

Analyza vysledkov vyskumu ukazala, ze Studenti gymnazia dosahovali uroven celkového well-
beingu (M= 90,54) v pasme vysSieho priemeru. NajvysSiu urovenn dosiahli participanti v
doméne Osobnostny rast (M= 17,75), najnizsiu uroven dosiahli v doméne Zvladanie prostredia
(M= 13,05). Na zaklade zisteného konstatujeme, Ze sme empiricky podporili prvé tri hypotézy.
V doménach Sebaprijatie (M= 15,30), Samostatnost’ (M= 15,38), Pozitivne vztahy s druhymi
(M= 14,52) a Zmysel zivota (M= 14,50) bola u Studentov namerana stredna/priemerna uroven.
Vysledky uvadzame v tabulke €. 1.
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Tabul’ka 1: Deskriptivne tidaje Psychologického well-beingu, jeho domén a Sebaticty

Pozitivne
vzt'ahy Seba Samo | Zvladnutie| Zmysel | Osobnos
s druhymi| prijatie statnost’ | prostredia| zivota | tny rast
Priemer | 14,5294 | 15,3059 | 15,3882 | 13,0588 | 14,5059 | 17,7529
Median | 15,0000 | 16,0000 | 16,0000 | 13,0000 | 14,0000 | 18,0000
St. 3,76256 | 3,68079 | 3,39500 | 3,32506 | 3,11916| 3,35199
odchylka
Minimum | 6,00 5,00 4,00 4,00 8,00 4,00
Maximum| 21,00 21,00 21,00 20,00 21,00 | 21,00

Z vysledkov deskriptivnej Statistiky konsStatujeme, ze aj celkova Groven sebatcty u Studentov
gymndzia dosiahla vyssi priemer (M = 34,81). vid’ Tabulka 1

Na zéklade vysledkov korelacnej analyzy usudzujeme, Ze existuje stredne silna pozitivna
Statisticky vyznamna poradova korelacia ( ,372*** ) medzi Well-beingom a Sebauctou a tiez
medzi Sebauctou a tromi doménami well-beingu: Sebaprijatie (rs=,566"""), Pozitivne vztahy
(1s=,,374"") a Zmysel Zzivota (rs=,310""). Vztah medzi Sebatictou a doménou Zvladnutie
prostredia (rs=,260") definujeme ako pozitivny slaby, rovnako ako vztah medzi Sebuctou
a doménou Osobnostny rast (rs=,260"). Nepotvrdil sa vztah medzi sebaictou a doménou
Samostatnost’ (rs=,194).

Tabul'ka 2. Korelacie medzi well-beingom, jeho doménami a Sebatictou

Pozitivne | Sebaprijatie | Samostatnost’ | Zvladnutie | Zmysel Osobnostny
vztahy prostredia | zivota rast

Sebaticta | 374" ,566"" ,194 ,260" 3107 ,230°

Sign. ,000 ,000 ,076 ,016 ,004 ,035 ,000

*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

4 Diskusia

V naSom vyskume sme sa zamerali na zistovanie vztahov medzi well-beingom, jeho
doménamy a sebatictou adolescentov- Studentov gymndzia. zaujimala nés aj celkova uroven
skiimanych premennych. Reliabilita pouzitych diagnostickych metdd je na uspokojivej urovni.

Prvii hypotézu, stanovenil na zaklade vyskumu Strpkovej a Rol’kovej (2020) sme empiricky
podporili. Participanti dosiahli uroven vyssieho priemeru celkového well-beingu, priCom tato
hodnota (M = 90,54) je uz vel'mi blizko k vysokej trovni (91-126). Well-being je tizko spojeny
s kvalitou zivota a ide o dlhodoby emoc¢ny stav jedinca, kde je vyrazne reflektovana spokojnost’
s jeho Zivotom. DalSou analyzou sme dospeli k zaverom, Ze najvys§iu Groven dosiahli
adolescenti v doméne Osobnostny rast a najnizsiu uroven v doméne Zvladnutie prostredia, ¢im
sme empiricky podporili hypotézy H2, H3. Vysoké skore v doméne osobnostny rast znamena
pocit postupného rastu, uvedomenie si vlastného potencialnu a registrovanie vlastného progresu
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(Ryff, Keyes, 1995). Pre obdobie adolescencie, ktoré je najburlivejsim obdobim vyvinu jedinca,
su typické zmeny v zivote, v spravani, v socialnej aj emocionalnejoblasti a v neposlednom rede
aj v celkovom vyvine osobnosti adolescenta, takze vysoké skore v doméne Osobnostny rast
povazujeme za pozitivne a naznacuje postupné dozrievanie osobnosti smerom k obdobiu
dospelosti. Nizke skore v doméne Zvadnutie prostredia povazujeme za typické pre obdobie
adolescencie, nakol'ko adolescent eSte nema zvladnuté vSetky copingové stratégie a mnoho
situdcii, ktoré riesi, su pre neho nové. Moéze mat’ tazkosti vo zvladani kazdodennych situacii
a aj nedostatky v kontrole nad vonkaj$im svetom. V prvej vyskumnej otazke sme sa zamerali
na zist'ovanie ostatnych urovni domén well-beingu. V doménach Sebaprijatie, Pozitivne vztahy
s druhymi, Zmysel zivota a Samostatnost’ u Studentov gymnazia sme zistili priemernt troven.
Zistenia v naSom vyskumnom stbore povazujeme v kontexte Zivota adolescentov (vo veku 18-
19 rokov) za pozitivne, nakol'ko Sebaprijatie vyjadruje pozitivny vztah k sebe samému a
spokojnost’ so sebou samym, Samostatnost- ako schopnost’ mat’ svoj vlastny nazor a byt
odolny voci socialnym tlakom. Doména Pozitivne vzt'ahy s druhymi patri k dolezitym kritériam
osobnej zrelosti a doména Zmysel Zivota vedie dospievajuceho k dosahovaniu vytycenych
cielov s pocitom, ze minulost’ a pritomnost ma zmysel (Ryff, Keyes, 1995). U Studentov
z nasho vyskumného suboru konstatujeme uspokojivii uroven well-beingu a jeho domén.

Celkova uroven sebaucty u Studentov gymnazia je v pasme vyssSieho priemeru (VO2). Sebaucta
sa v adolescencii stabilizuje a Coraz menej podlieha situacnym zmenam (Macek, 2003). Toto
tvrdenie podporuje aj Birkeland et al. (2012) a to na zaklade vysledkov skiimania adolescentov,
ktori vykazovali stabilnt globalnu sebatctu a jej pomaly nérast. Podl'a Rosenberga, ¢lovek s
vysokym sebahodnotenim ocenuje svoje prednosti, ale tiez pozna svoje chyby (in Halama,
Biescad, 2006). Ak adolescent hodnoti svoju identitu pozitivne, je pravdepodobné, Ze bude
uspesnejSi  aj v socialnych vztahoch, bude sa spravat’ uprimne a nezavisle (Langmeier,
Krejcitova, 2006).

V tretej vyskumnej otazke sme zistovali, ¢i existuje vztah medzi doménami well-beingu a
sebauctou. Ak Clovek hodnoti sdm seba pozitivne a ma k sebe pozitivny vztah, hovorime o
vysokej sebaticte. Podl'a Rosenberga (1965) sa jedinec nepotrebuje porovnavat’ s druhymi, ale
pozna svoje nedostatky a sam od seba oc¢akava zlepSenie a osobny rast. Sebaucta u adolescentov
zavisi aj od toho, ako sa citia kompetentni v oblastiach, na ktorych im zalezi a tiez od
pozitivneho sebahodnotenia (Harter, 1999). Socidlne prijatie rovesnikmi a spatna vézba na ich
self st dolezitymi prediktormi socidlneho hodnotenia a well-beingu. Vysledky ukazali, Ze
existuju Statisticky vyznamné pozitivne vzt'ahy medzi Sebatctou a 5 doménami well-beingu:
Pozitivne vztahy s druhymi, Sebaprijatie, Zvladnutie prostredia, Zmysel Zivota, Osobnostny
rast. Najsilnejsi, Statisticky vyznamny, vel'mi silny pozitivny, vztah bol medzi sebatctou a
Sebaprijatim a naopak iba vztah medzi Sebatctou a Samostatnost'ou sa v naSom vyskumnom
subore nepotvrdil.

5 Zaver

Podporu well-beingu a sebaucty u dospievajicich povazujeme za kl'icova pre ich zdravy
psychosocialny vyvin. Na prvom mieste z hl'adiska ich podpory a rozvoja je urcite rodinné
prostredie definované bezpec¢im, bezpodmienecnym prijatim, nastavenim adekvatnej podpory,
kontroly a riadenia s priestorom na individualny rozvoj a sebarealizaciu. Druhym vyznamnym
determinujucim prostredim je urcite Skola, ktord moéze podporit sebaictu aj well-being
Studentov  kvalitnou kultirou Skoly, pozitivhou atmosférou v triedach, rozvijanim
komunikacnych zruénosti, kooperacie a stimuléciou pozitivnych stranok ich osobnosti. V Skole
vidime priestor hlavne v posobeni a aktivitach skolskych psychologov a podpornych timov, ale
aj kazdodenné pdsobenie pedagdégov pocas vyucovania. Pedagdg ma tiez moznost’ podporit
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sebatctu a well-being Studenta vytvorenim bezpec¢nej a tvorivej atmosféry na vyucovani, pre
ktoru st charakteristické pozitivne vztahy, otvorenou komunikaciou a empatiou, adekvatnym
ocenenim a motivovanim poc€as vyuky. Vysoké hodnoty well-beingu a sebaucty maju
protektivny charakter voc¢i rizikovému spravaniu a zarovenn podporuji dusevné zdravie
a v neposlednom rade aj akademicky vykon Studentov. Pomdhaju Studentom prekonat’ narocné
obdobie adolescencie, nadobudnut’ adekvatne copingové stratégie, stat’ sa zdravymi dospelymi
a plnohodnotnymi, samostatnymi ¢lenmi spolo¢nosti.
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Digitalizace vzdélavani aneb rozvoj digitalni gramotnosti
oCima ucitelu

The digitalization of education or the development of
digital literacy through the eyes of teachers

Cestmir Serafin

Abstrakt

Prispévek se zabyva aktudlni otdzkou procesu vzdélavani, tj. jeji digitalizace. Jsou rozebirany
podminky, které formuji nezbytnost zavést digitalni kompetence do edukace a problémy, které
tento proces provazi. Na vyzkumu mezi uciteli stiednich Skol, je pak demonstrovan proces
pronikdni nezbytnosti feSeni digitdlni gramotnosti v podminkédch Skol, pravé pro zajisténi
uplatnitelnosti jejich absolventli na trhu prace, ale 1 v bézném zivoté. Tyto okolnosti jsou
spojeny nejen materialovo-technologickym  zabezpecenim vyuky, ale piedevSim
s kompetencemi samotnych ucitel vést vyuky adekvatnimi metodami, postupy a néstroji.

Klicova slova: Digitalizace ve vzdélavani, Vzdélavani; Digitalni gramotnost, ucitel.

Abstract

The paper deals with the current issue of the education process, i.¢. its digitalization. It discusses
the conditions that shape the necessity to introduce digital competences into education and the
problems that accompany this process. On the research among secondary school teachers, then
the process of penetration of the necessity of addressing digital literacy in the conditions of
schools is demonstrated, precisely to ensure the employability of their graduates in the labor
market, but also in everyday life. These circumstances are connected not only with the material
and technological provision of teaching, but above all with the competence of the teachers
themselves to conduct the lessons with adequate methods, procedures and tools..

Keywords: Digitalization in education, Education; Digital literacy; Teacher.

JEL Klasifikace: A200, 1230, 1280

1 Uvod

Dnesni spolecnost Zije jak ve fyzickém, tak virtualnim svété (fekli bychom i, ze mlada generace
dnes v pfevazné mife zije ve svété virtualnim, kybernetickém nezli fyzickém). Na druhou
stranu propojenost spolecnosti ve svété internetu vede k ¢im dal vétsi izolovanosti jedince. Tak
bychom mohli charakterizovat dne$ni dobu, které je oznaCovdna jako doba digitalni.
Propojenost digitalniho svéta se svétem realnym, fyzickym je fenoménem vyzkumu sociolog,
socidlnich inZenyrt apod.. V této souvislosti se ¢asto hovoii o revoluci kyberneticko-fyzicko-
socialni (Fonseca 2018), ktera ma urcujici vliv na celou spolecnost, ovliviiuje kazdého jedince
a transformuje  vztahy, mySleni 1 chovani lidi a to napfi¢ svétem
(1 v mistech, kde bychom toto neocekavali). Digitalizace je charakterizovana nékterymi dil¢imi
komponenty, jako jsou: digitalni systémy, internet véci a sluzeb, online komunikace mezi lidmi
1 mezi lidmi a stroji a mezi stroji navzajem (Mafik et al., 2016). Jako dalsi charakteristiky jsou
pak uvadény: uméld inteligence, autonomni vozidla, 3D tisk, nanotechnologie, biotechnologie,
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a dalsi (napf. Schwab 2016). Digitalizace je spojend s nepfetrzitym vyuzivanim informatickych
a informacnich, elektronickych technologii a virtualizaci (Haupt 2018).

2 Vzdélavaci proces a digitalizace

Potfeba zefektiviiovat pribéh vzdélavaciho procesu smérem k podpofe rozvoje digitalni
gramotnosti a digitalizace v edukaci mé vést k implementaci modernich prostfedkti do vyuky
tak, aby byla co nejvice zkvalitnéna ptiprava zakl na realné pracovni prostiedi v Primyslu 4.0,
tedy primyslu postaveném na technologiich, virtualizaci, sitich atd. V ramci této potieby je
kladen diiraz na nutnost i uziti novych, progresivnich metod vzdélavani ve vazb¢ na studijni
obor a profil absolventa (Breakstone a kol., 2018). Jaké jsou to metody? Piedevsim ty, které
jsou spojeny s konektivismem. Dynamicky pohled na edukaci byl doposud opien
o konstruktivismus. Ten si 1ze celkem snadno analogicky predstavit jako sit’, v niZ jsou celkové
schopnosti jedince definovany znalostmi propojujicimi jednotlivé uloZené informace. I u nich
béhem zivota dochazi k neustalym dynamickym zménam. Tato predstava vSak souzni s novym
pojetim — konektivismem, ktery rozsifil oblast platnosti téchto paradigmat i do soucasnych
podminek existence technologiemi podporovanych siti. Pfekondva individualni pfistup vlastni
vSem  dosavadnim  teoriim  (behaviorismu,  kognitivismu 1  konstruktivismu)
a dovoluje hledét na edukaci jako na vlastnost sité, kterd presahuje ramec jednotlivce. Zakladni
principy konektivismu stanovil Siemens (2005, 2007):

Poznavani je zalozeno na mnozstvi riznorodych zkuSenosti.

Ucent je proces, béhem né¢hoz dochézi k propojeni uzli site.
Navazovani a udrzba spojeni je podminkou soustavného poznavani.
Kli¢ovou kompetenci je schopnost rozeznat souvislosti.

I neziva zatizeni jsou schopna uceni.

Ptitomnost - zédkladni atribut konektivistickych vzdélavacich procesi.
Vlastni rozhodovani je soucasti vzdélavaciho procesu.

Jak uz bylo feceno vyukové metody respektujici konektivismus jsou konstruktivistické, ale jdou
o poznani dal. Posuzuji kazdého jedince v kontextu sité (osobniho vzdélavaciho prostiedi),
kterou si kolem sebe buduje (Stephenson, 2006; Oblinger & Oblinger, 2005).

Digitalizace vzdé¢lavani, digitalizace Skolstvi znamend rozvijeni digitdlnich kompetenci
(Strategie 2030+). Strategické cile vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2023+ jsou
uvedeny na obrazku 1. Podporu slibuje Ministerstvo kolstvi mladeze a télovychovy CR
z Narodniho planu obnovy pravé na digitalizaci Skol a tedy poskytovani finan¢nich prostredkt
od roku 2020 do roku 2026 na vybaveni zakt digitdlnimi technologiemi pro rozvoj jejich
informatického mysleni a digitalnich kompetenci ale také na rozvoj digitdlnich kompetenci
ucitela (viz obrazek 2).

Dokument Primysl 4.0 ma v Cesku své misto (2016) upozoriiuje na nedostatek studentii pravé
technickych oborti. Absolventi technickych obort jsou v zaméstnani zadani, ale je jich malo,
zatimco humanitné vzdélanych je nadbytek. DalSim problémem je nedostatek kvalitnich
pedagogt, kteti budou pruzné reagovat na nové technologie a trendy, jak ve spolecnosti, tak ve
firemni praxi.
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Potfebujeme motivované, podnikavé a kreativni absolventy Skol disponujici pfenositelnymi
dovednostmi, jako jsou schopnost pracovat s informacemi, vytvaret syst¢émové koncepce,
provadét analyzu a syntézu, feSit problémy, aplikovat matematické dovednosti, nachazet
logické souvislosti atd. Brdicka (2016) uvadi: ,,... budoucnost je jasné na strané tech, kteri
budou disponovat informacni gramotnosti a schopnosti resit necekané problemy s nejasné
definovanou strukturou®.

Podle mezinarodniho Setfeni TALIS 2018 se ¢esti ucitelé neciti kvalitné pfipraveni na vyuku
téméf ve vSech kliCovych oblastech pro vzdélavani budoucich generaci. Podrobné;jsi pohled pak
ukazuje podpriméerné vysledky ceskych ucitell ve vedeni a chovani zakl ve vyuce, sledovani
pokroku a védomosti zakl a predevSim vyuzivani informacni a komunikacéni technologii (45
%, prumér EU 53 %). Velice nizky podil ucitelt (28 %) se citi kvalitn¢ pfipraven na vyuku
prufezovych dovednosti, coz je napt. kreativita, kritické mySleni a fteSeni problému.
(Mezinarodni Setfeni TALIS 2018, 18).

3 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo podchytit nazory ucitelli pro préci s digitalnimi technologiemi ve vyuce.
Tedy jaké digitalni technologie pii vyuce obvykle pouZzivaji a v ¢em spatiuji plusy a minusy
jejich uzivani. Rovnéz tak vztah ucitelti k témto technologiim, tj. jaky vyznam jim z pohledu
edukace prisuzuji. Na zéklad¢ takto vytycenych cilt byla koncipovana hlavni vyzkumna otdzka:
Jaky je pristup ucitelii k vyuzivani digitalnich technologii ve své vyuce?

3.1 Realizace vyzkumu

K vyzkumnému Setfeni bylo pouzito kvalitativniho vyzkumného designu, konkrétné metoda
rozhovoru (Chréska, 2016; Svaticek a Sed’ova, 2007). Vlastni vyzkumné $etfeni mélo tii etapy
— piipravnou, realizatni a vyhodnocovaci. V pfipravné etapé byly sestaveny otazky do
rozhovorti, které byly pro lepsi ptehlednost uspotadany do okruhi. Nasledné probihaly vlastni
rozhovory. Ty byly nasledné piepsany do podoby komentované transkripce a analyzovany.
Jako zakladni analytickd technika bylo zvoleno oteviené kodovani (Hendl, 2005). Po dokonceni
kodovani nasledovala analyticka technika kategorizace, s jejiz pomoci byly seskupeny kody dle
vypozorovanych souvislosti a opakujicich se jevt do kategorii.

Vyzkumny soubor tvofili ucitelé stfednich odbornych skol Olomouckého kraje. Do vyzkumu
bylo zahrnuto celkem 20 ucitelt odbornych predméti a praktického vyucovani ¢i odborného
vycviku. Jednalo se 0 12 Zen a 8 muzt.

3.2 Interpretace dat

Pfistupu k digitdlnim technologiim

Je jasné, Ze pristup ucicich se aktérti ke vzd€lavani ovliviiuje pribeh vyucovaciho procesu,
nejinak je tomu v pristupu k digitadlnimu vzdélavani, k digitdlnim technologiim (Arnseth
a kol., 2016). Utastnici vyzkumného Setfeni maji tendence sebereflektovat své zkusenosti,
schopnosti a dovednosti tykajici se ovladani technologii a na zakladé vysledkt sebereflexe je
dokazali 1 specifikovat. Prohlasuji, Ze si své mezery ve znalostech a schopnostech dopliuji
prevazné kontinudlnim rozvojem své digitalni gramotnosti. Zaroven zjistuji, ze lze digitalni
technologie uzivat k usnadnéni si préce.

Ucitelé jako digitalni pfist€hovalci.

Analyzované rozhovory korespondovaly s Prenského (2001) definici tzv. ,.digitdlnich
pristéhovalci® u ucitelt starsi generace a ,,digitalnich domorodct u uciteltt mladsi generace.
Sami ucitelé totiz sebe oznacovali za generaci, ktera s digitdlnimi technologiemi nevyristala, a
tudiz nemaji k témto nastrojim takovy vztah jako jejich zaci. Pro ucitele neni prace
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s digitalnimi technologiemi takovou pfirozenou zalezitosti jako pro zaky. U starSi generace
ucitelt tak vznikd dojem, Ze se svym zakiim nemohou, co se tyCe digitalnich kompetenci,
rovnat. Zaznivd nazor: ...ja jsem ve Skole informatiku nemél v takovém rozsahu jako je
nyni...“. Nabizela by se moznost si tyto dovednosti doplnit, ale v tomto se projevuje urcita
skepse: ,,...jsem pozadu a lepsi uz to nebude...*. Pies tuto skepsi vSak prevlada nazor v nutnosti
si doplilovat a rozvijet své digitalni znalosti a dovednosti.

Kontinualni rozvijeni digitdlni gramotnosti.

Diiraz na stalé uc€eni se je pokladan uciteli za podstatny pro jejich dalsi rozvoj. Vyjadiuji
presvédCeni, ze ucitel by se mél neustdle vzdélavat a posilovat své kompetence. V ramci
vyzkumu vSak byly ze strany ucitelit zminény i okolnosti, které ovliviiuji jejich ochotu uiCastnit
se riznych forem Skoleni. Mezi tyto okolnosti patfily napfiklad témata Skoleni ¢i kurza a také
jejich ucelnost pro vlastni praxi. Dalsi okolnosti jsou spojeny s finan¢ni strankou a moznosti
proplaceni ze strany vedeni S$kol. Dilezitou ulohu v procesu uceni se prace
s digitalnimi technologiemi hraje samostudium. Nékterym uciteltim tato forma vyhovuje vic,
nezli Skoleni: ,,...vyhledavani informaci a ndavodi na internetu a viastni zkouseni formou
pokus/omyl je pro mne prinosnéjsi nez poslouchat hodinovy vyklad...“. Z vyzkumu vyplynula
1 motivace ucitelll k efektivni praci s technologiemi diky tomu, ze vnimaji jejich pfinos i ve
svém soukromém kazdodennim Zivot¢.

4 Zavér

Vzdélavani v digitdlnim véku je jednou z dalSich vyzev, se kterymi se Skolstvi musi vyporadat.
Navazuje tak na prakticky kontinualni vyvoj spole¢nosti a technologii a zmény, které tento
vyvoj provazi. Digitalizace Skolstvi je nezbytnou zélezitosti pro pfizplisobeni se ménicim se
potiebam spolecnosti a trhu prace. Ceské kolstvi zapocalo s revizemi svych Ramcovych
vzdélavacich programil, jejichz cilem je klast diraz na rozvoj kompetenci zak
v oblasti informatické gramotnosti, programovani, algoritmického mysleni 1 prace s daty.
Probihajici zmény nejsou jednoduché a ani v systému v jakém probihaji optimalni a to
1 pfesto, Ze Ministerstvo Skolstvi poskytuje ur¢itou metodickou podporu a financni prostiedky

na pofizeni modernich technologii do $kol. Ostatné Zadna zména, zvIasté v systému Skolstvi
neprobihala zrovna lehce.

Dal8im trendem je pak propojovani pfirodnich véd, techniky, technologii a matematiky podle
konceptu STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) jehoz cile je podnitit
zajem zakul o tyto obory a rozvijet jejich kreativitu, logické mysleni a feSeni problém?.

Digitalizace pfedstavuje nejen technické vybaveni, ale také kvalifikované a motivované ucitele,
kteti budou moci efektivné vyuzivat technologie ve své vyuce. Obé tyto stranky jsou vSak
spojeny jedinou a zékladni podminkou, a to zajisténi stability a dostate¢nosti financovani at’ uz
z vetejnych ¢i soukromych zdrojt.
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Attitudes of teachers and students towards distance and
blended learning - a pilot study

Filip Tkac, Andrea Tkacova

Abstract

The paper investigates the preferences of students and educators towards different forms
of teaching, namely face-to-face, distance, and blended learning and also evaluates the
distance learning part of their educational experiences. Results show that both students
and educators prefer face-to-face teaching. Distance learning is the least preferred form
of teaching, especially among educators. Blended learning is preferred more by students
than by educators. Regarding the evaluation of distance learning, educators have a more
unfavourable perception than students. This may be due to the heightened expectations
placed on teachers in crafting learning materials, deficiencies in ICT support and
proficiency, and the inherent challenge of sustaining learner engagement and focus. The
paper concludes that there is a need for more research on the potential integration of
blended learning methodologies in secondary vocational institutions. The paper also
recommends exploring the perspectives, attitudes, and experiences of key stakeholders,
namely teachers, students, and parents, concerning implementing blended learning
approaches.

Keywords: distance learning, blended learning, students, teachers, perception

JEL Classification: A20

1 Introduction

The recent COVID-19 pandemic and related measures have also manifested themselves in
the need to discontinue standard face-to-face teaching at all education levels and move to a
distance-based online format (Topping, 2023). In terms of the quality and accessibility of
education, it is not possible to clearly define which mode of education is better. From the
students' perspective, face-to-face education appears preferable, especially regarding
efficiency, effectiveness and atmosphere. However, moving to an online environment brings
advantages such as better availability of learning materials and flexibility (Jiao et al., 2022). In
addition, the transition to online learning is also associated with the risk of health problems
related to the increased need to use ICT technologies virtually throughout the learning process
(Yousof, 2021). In addition, some studies point to the fact that face-to-face learning results in
higher student achievement rates of 3-6% (Bird et al., 2022).

It is undeniable that both the forms, as mentioned earlier, of education, both face-to-face
and online, bring many positives, which, on the other hand, are limited by negatives. This
presents an opportunity to build blended learning, defined as the thoughtful integration of face-
to-face classroom learning with online learning (Garrison, Kanuka, 2004). Another definition
describes blended learning as the organic integration of thoughtfully selected and
complementary face-to-face and online approaches and technologies (Graham, 2006). As such,
blended learning consists of three basic components: the learning environment, the learning
method and the medium (Kaur, 2013). Based on these, we can define various concepts of
blended learning (Hrastinski, 2019):
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e Inclusive concept

e (Qualitative concept

¢ Quantitative concept

e Synchronous concept

e Digital classroom concept

It is important to note, however, that not every integration of ICT into the educational
process can be considered a blended learning implementation, which should, among other
things, provide access to a supportive environment that can facilitate the creation of
personalized and fluid learner-centred learning pathways (Kumar et al., 2021). Their quality
settings can contribute to improved student outcomes at all levels of learning, with the most
significant shift seen in cognitive ability (Li et al., 2022). Implementing blended learning can
undoubtedly present opportunities towards improving the quality of education, taking into
account the constructivist model that focuses on active learning (Cobo-Rendén et al., 2022).

2 Objectives and methods

This paper aims to tentatively identify the attitudes of a selected sample of teachers and
students concerning face-to-face, distance and blended learning. The assessment is based on a
scale derived from the NPS score.

Net Promoter Score (NPS) is a customer loyalty metric that measures how likely customers
are to recommend a company, product, or service to a friend or colleague.

e Promoters (score 9-10): These are your most loyal customers who are likely to
recommend you to others.

e Passives (score 7-8): These customers are satisfied with your product or service but need
to be more enthusiastic to recommend you to others.

e Detractors (score 0-6): These customers are unhappy with your product or service and
will likely discourage others from using it.

NPS is calculated by subtracting the percentage of detractors from the percentage of
promoters. A higher NPS score indicates a higher percentage of promoters and a lower
percentage of detractors, which means more customers are likely to recommend you to others
(Carpenter, 2023).

3 Results
3.1 Preference for teaching forms

Pupils' encounter with distance and blended learning in the Slovak Republic is
predominantly associated with the circumstances arising from the recent emergency, during
which traditional full-time instruction was curtailed. Analysis of the Net Promoter Scores (NPS)
presented in Figure 1 indicates a notable disparity in pupils' preferences and perceived benefits
of different educational modalities. Specifically, when considering vocational (practical)
subjects, it becomes evident that the conventional face-to-face mode of instruction is markedly
favoured and perceived as more advantageous from the student's perspective. Furthermore, it is
noteworthy that this mode of instruction stands alone in achieving a positive NPS score within
this context. Of particular interest is the observation that, in the context of general education
subjects, the blended instructional format garners significantly more negative ratings from
pupils than the fully remote learning format. Intriguingly, despite falling within the negative
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spectrum, the rating associated with pure distance education is close to that of the traditional
face-to-face instructional approach.

Face 2 Face Distance Blended
0 1] 0
Vocational 3 1 - 7 1 ‘ - 5 2 ‘
subjects 100 +100  -100 +100  -100 +100
NPS® NPS® NPS®
0 5
General '6 _1 3 '55 l
j 100 +100  -100 +100 400 +100
subjects e - pes

Figure 1: Students' evaluation of teaching forms. Source: own research (2023)

As depicted in Figure 2, a distinct inclination towards traditional face-to-face pedagogical
delivery emerges among educators. In stark contrast, teachers exhibit the lowest predilection
for exclusive distance learning and a notably unfavourable disposition towards the blended
learning modality.

Face 2 Face Distance Blended
100 +100 100 ‘-‘uu 100 ‘—‘L‘-U
NPS® NPS® NPS®

Figure 2: Teachers' evaluation of teaching forms. Source: own research (2023)

3.2 Evaluation of the distance learning part

Following this, we investigated how educators and students perceived the distance learning
aspect of their educational experiences. As discernible from the profile analysis, teachers
exhibited a consistently more unfavourable perception of distance learning across all examined
domains than their students. This divergence may be attributed to heightened expectations
placed upon teachers in crafting learning materials, deficiencies in information and
communication technology (ICT) support and proficiency, and the inherent challenge of
sustaining learner engagement and focus.
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Figure 3: Analysis of profile. Source: own research (2023)

4 Conclusions

Preliminary findings indicate a prevailing preference among students and educators for
conventional face-to-face instructional methods, with teachers registering a more pronounced
sensitivity to its adverse facets. Additionally, distance or blended learning finds greater
suitability within general education subjects than their vocational counterparts. For forthcoming
research endeavours, we propose scrutinizing the material and technical infrastructure of a
specific sample of secondary vocational institutions concerning the potential integration of
blended learning methodologies. Concurrently, we advocate for an extensive exploration of the
perspectives, attitudes, and experiences of key stakeholders, namely teachers, students, and
parents, concerning implementing blended learning approaches.
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Psychologické aspekty Zivotniho stylu podporujici zdravi
Hypokineze u pedagogi ve sttednim ekonomickém vzdélavani

Psychological aspects of a health-promoting lifestyle
Hypokinesia in teachers in secondary economic education

Tereza Vacinova, Daniela Pauknerova

Abstrakt

Studie je zaméfena na hypokinezi u pedagogi pusobicich v oblasti stfedniho ekonomického
vzdélavani. Re$i mozny nedostatek fyzické aktivity, s tim i spojeny zajem o zdravy Zivotni styl
a problémy souvisejici s nedostatkem pohybu, jak po strance fyzické, tak i psychické. Cilem je
analyzovat miru pohybové¢ aktivity u pedagogii piisobicich v oblasti stiedniho ekonomického
vzdélavani a zaroven zjistit, zda dochazi ke vzdélavani a aplikaci prevence v této sféfe. Na
podklad¢ pilotniho Setfeni pak navrhnout hlubsi studii pokryvajici Sirokou Salu pedagogu
v ruznych veékovych spektrech i oblastech ptisobeni v radmci ekonomické oblasti stiedniho
vzdélavani i regionalnich specifik Ceské republiky.

Klicova slova: hypokineze, pedagog, Zivotni styl, sttedni ekonomické vzdélavani, pohyb.

Abstract

The study is focused on hypokinesia in teachers working in the field of secondary economic
education. It solves a possible lack of physical activity, along with the associated interest in a
healthy lifestyle and problems related to a lack of exercise, both physically and psychologically.
The goal is to analyze the level of physical activity among pedagogues working in the field of
secondary economic education and at the same time to find out whether there is education and
the application of prevention in this sphere. On the basis of the pilot investigation, propose a
deeper study covering a wide range of pedagogues in different age ranges and areas of activity
within the economic field of secondary education and regional specifics of the Czech Republic.

Keywords: hypokinesia, pedagogue, lifestyle, secondary economic education, movement.

JEL Klasifikace: A20

1 Hypokineze a jeji projevy

Hypokineze je obecné oznaceni pro nedostatek pohybu. RovnéZz ji miZzeme pokladat za
negativni privodni jev moderniho zptisobu zivota ve spolecnosti. Sedavy Zivot spolecné se
soucasnou psychickou zatézi se u mnoha osob dostava do protikladu s télesnymi dispozicemi k
pohybu, které se u ¢lovéka evolucné vyvijely. Vlivem toho mnohdy vznikaji ve stayle nizSim
veéku zavazné zdravotni problémy a soucasné dochazi k nerovnovaze mezi télesnou a dusevni
zatézi a pripadné pak také k disharmonii mezi dusSevni zatézi a odpoCinkem. Vzhledem k
naroklim, které jsou na pedagogy obecné kladeny, je velmi dulezité, aby se osoby pilisobici v
pedagogické profesi systematicky zaméfovaly na podporu a obnovu svého fyzického i
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psychického zdravi. Nedilnou soucasti podpory zdravi je také pfimétena pohybova aktivita, kdy
jeji nedostatek je obecné pticinou vzniku a rozvoje mnoha neduhti a onemocnéni (Kolaf, 2021).

Hypokineze je obecné terminem oznacujicim jednu z poruch hybnosti, které se vyskytuji
zejména v piipadé pacientii s Parkinsonovou nemoci. Projevuje se zmensenym rozsahem
pohybtl, coz se dotyké zejména pohybt rukou béhem chiize, nicméné projevem mize byt také
zmenseni rukopisu osoby aZ do stavu neéitelnosti (Smankova, 2003). Mnohymi odborniky je
hypokineze definovana jako pohybova chudost a nedostatek volnich a reflexnich pohybt. Podle
Hartla a kol. (2015) se jednd o omezeni vykonavané aktivity. Jak autorsky kolektiv uvadi:
., hypokineze ma vliv na maladaptaci vSech systémii, spolecné s nevhodnymi stravovacimi
navyky pritom napomdaha rozvoji mnoha ruznorodych civilizacnich onemocnéni.“ (Hartl a
Hartlova, 2015, s. 238)

Nasledky hypokineze jsou obecné multidimenzionédlniho charakteru. Je mozné mezi n¢ zatadit
zejména poruchy v oblasti pohybové soustavy (naptiklad osteopordza, zkraceni svalll) poruchy
tykajici se latkové vymény a hormonalni soustavy (naptiklad obezita, cukrovka), poruchy v
oblasti krevniho ob¢hu (naptiklad ischemickd choroba srdce) poruchy nervové (poruchy
spanku) a travici soustavy (naptiklad poruchy traveni), setkat se lIze také s naruSenou imunitou
nebo také V}'lskytem rﬁznorod;'/ch zavislosti (Hlinecké, 2013, S. 26-27).

vvvvvvvvvv

také obezita. Setkat se s ni 1ze nejen v piipad¢ dospélé, ale 1 détské populace. O obezitu se
pritom jedna v takovém piipad¢, kdy dosahuje télesna hmotnost jedince celkem 115 az 125%
idedlni hmoty. Obezita vede k mnoha dal§im zdravotnim problémim. Vliv na ni maji zejména
nevhodné stravovaci navyky, nedostatek pohybové aktivity a celkové nezdjem o sebe sama. U
obéznich lidé se ¢asto obj evuJ1 kardiovaskularni onemocnéni, nadorova onemocnéni 1
cukrovka. Spole¢né s tim jsou ve spolecnosti vynakladany také vyssi naklady na zajisténi
odpovidajici zdravotni péce (Perrotta, 2011, s. 34).

1.1 Formy a rozdéleni hypokineze

Hypokineze byva klasifikovana na hypokinezi primarni a sekundarni. Prvni z uvedenych druhti
je zalozen na omezeni pohyblivosti vlivem externich nebo internich faktort,, které mayji
ptechodné, pfipadné pak dlouhodobé vliv zdravotni stav. Spadaji sem tedy rozlicné vrozené a
ziskané vady, onemocnéni a urazy. Délka se stejné tak jako stupeii imobilizace u osoby rizni.
., Takzvany imobilizacni syndrom pak predstavuje fyzickou i psychickou zatéz pro télo. Hrozi
osteoporoza, svalova atrofie a také fibroza a ankyloza kloubu, proto je treba se zamérovat na
lé¢ebnou rehabilitaci.“ (Smankova, 2013, s. 11)

Pti sekundarni hypokinezi dochazi k omezeni pohybové aktivity bez urcitého fyziologického
diivodu. Jak jiz bylo zminéno, v moderni spole¢nosti jde o velky problém. ,,Jedinec se obecné
stava nachylnym k sekundarni hypokinezi jiz v obdobi raného détstvi, coz naddle pokracuje a
zintenzivituje se béhem jeho dalsiho Zivota. “ (Smankova, 2013, s. 14 a dale)

2 Zakladni pravidla pohybové aktivity v prevenci zdravotnich potizi
hypokineze

Na tomto misté je vhodné také v kratkosti uvést néktera zédkladni pravidla tykajici se pohybové

aktivity vykonavané jako prevence zdravotnich obtizi z hypokineze. V ptipadé dospélé osoby

je mozné doporucit vykonavani pohybové aktivity po dobu nejméné 30 minut denné, v piipadé

déti a mladeze by se mélo jednat nejméné o jednu hodinu denné. Intenzita pohybové aktivity se
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pfitom muze liit s ohledem na druh vykonavané ¢innosti a také fyzické moznosti osoby. Pokud
je aktivita provadéna spravné, zvysi se u osoby srdec¢ni tep, zrychli se metabolismus. V ptipadé
zdravé dospélé osoby je vhodné, aby byla pétkrat tydné vykonavéna nejméné 30 minut
pohybova aktivita o stfedni intenzit¢, aktivita o vysoké intenzité by méla byt realizovana tiikrat
tydne€ o délce nejméné 20 minut. Pokud se jednd o neaktivni osobu, méla by byt pohybova
aktivita postupné navySovana z hlediska doby jejiho trvani, mnozstvi a intenzity. Pokud se
jedna o seniora (vice nez 65 let), je vhodné rovnéz zapojeni silového tréninku a rovnovaznych
cviki. Takeé je vhodné zaradit do pohybovych aktivit pravidelné prochézky na ¢istém vzduchu
v ptirod¢ (Mzcr.cz, 2023).

V piipadé dospélych osob je vhodné modifikovat pohybovou aktivitu na zéklad¢ véku dané
osoby. V obdobi 45 let véku by pritom mél kondi¢ni trénink vést zejména ke zlepseni celkového
zdravotniho stavu a zlepSeni fyzické kondice. Spolecné s tim by se méla postupné u osoby
zlepSovat také dosahovana vykonnost. Nasledné pak ve vékovém obdobi od 45 let je jiz vhodné
postupné omezovat intenzitu a objem cviceni, proto je mozné doporucit zejména vykonavani
pohybové aktivity o stfedni intenzité a objemu. Vhodné je zatfazeni cvi¢eni zaméteného na
udrzeni spravného svalového napéti (posilovaci cviky), aby u osoby neochabovaly svaly.
Nasledné pak ve star§im vékovém obdobi od 60 let se pochopitelné nadale objem a intenzita
cvieni snizuje a dosahuje jiz nanejvyse stfedni intenzity. VIiv na miru télesné zatéze ma
celkovy zdravotni stav, vék, télesna zdatnost a také predeslé pohybové aktivity. Dulezité je, aby
bylo cviceni vSestranné, soucasné vsak primétené (Mzcr.cz, 2023).

3 Hypokineze u pedagogii ve stfednim ekonomickém vzdélavani

Na osobnost pedagoga ptisobiciho v oblasti stiedniho ekonomického vzdélavani jsou kladeny
mnoh¢ zvlastni naroky. Je tfeba, aby se jednalo o osobnost s pfirozenou autoritou, kterd bude
mit u zakd a studentii respekt a dokaze s nimi vhodné navéazat empaticky vztah ve smyslu
rozli¢nych vzdélavacich aktivit. M¢lo by se jednat o svédomitou a spravedlivou osobu, ktera se
dobfe vyzna ve svém oboru a bude mit kladny vztah k détem, pubescentim a mladistvym
adolescentniho véku. Pedagog by mél byt pozitivni, aktivni a tvofivou osobnosti a ochotou
nadale na sobé& pracovat, tak aby chapal socialni souvislosti ménici se spolecnosti a tim 1 vSedni
svét stfedoSkolskych zakt a studentd. Pedagog by mél byt vyrovnanou s piirozenou
sebejistotou, aby se mohl stat pozitivnim vzorem pro vzdélavané (Helus, 2015, s. 219).

V ptipadé¢ pedagogii se 1ze v praktické roviné také Casto setkat s nedostatkem pohybu, ktery je
spojen se samotnymi specificky pedagogické profese, ktera je Casto zalozena na jednostranném
stani nebo sezeni na zidli béhem vyuky. Soucasné s nartstajici administrativou také vzriista
pocet hodiny spojenych s praci a sezenim u PC. ,, Toto ndsledné umocnila také distancni vyuka,
problémem. Samotna distancni vyuka tedy vedla u mnohych ucastniku k jesté vice nezdravému
Zivotnimu stylu, s ¢imz je naddle spojeno rovnez riziko hypokineze. Negativni viiv distancni
vyuky béhem pandemie onemocneni COVID-19 byl potvrzen také opakované v ramci
empirickych vyzkumu. “ (Monitor, 2021)

V ramci pedagogické profese sehravaji zna¢nou roli ur¢ité systematické aktivity vykondvané
za ucelem zvladani zatéZe u pedagogu. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o naro¢nou profesi, ktera
klade na pedagoga zna¢né naroky, které nasledn¢ nalézaji sviij odraz v roviné psychického i
fyzického zdravi. Proto je dulezité systematicky vykonavat duSevni hygienu, ktera je sloZzena z
mnoha dil¢ich okruhd aktivit. Nicméné naptiklad Svamberk Sauerova (2018, s. 68) v tomto
ohledu zminuje také moznost vyuzivani wellness programi pro ucitele nebo takzvanych technik
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zalozenych na principu ,,flow®, které obecné zahrnuji rozli¢né sportovni a pohybové aktivity,
tvotivou ¢innost, cestovani, vykonavani netradi¢nich aktivit, ale naptiklad i zapojeni humoru.

4 Empirické Setieni

Cilem empirické studie bylo u vybraného vzorku zjistit, zda maji pedagogové ptisobici v oblasti
sttedniho ekonomického vzdélani dostatek pohybu. A déle jak casto k fyzické aktivité dochazi,
zda maji osvojené pohybové navyky, a nebo zda maji naopak nedostatek pohybu, zda jim chybi
informace o dusledcich nedostatku pohybu, které jsou casto pfi¢inou zanedbavani zdravého
zivotniho stylu.

Uvedené pilotazni Setfeni bylo vytvofeno mimo jiné se zdmérem osvéty v tomto odvétvi a
pokracovanim ve smyslu Sir§iho vyzkumného reprezentativniho vzorku pedagogl po celé
Ceské republice. Dotazovani u¢itelé by méli byt obohaceni o znalosti tykajici se hypokineze.
Vyplnéni dotazniku je mélo vést k zamysleni nad jejich souCasnym zivotnim stylem a
uvédomeéni si co by bylo mozné udé€lat pro sebe v ramci této problematiky, pfipadné pro své
blizké, zaky a studenty.

V ramci Setfeni byly stanoveny tyto hypotézy:

H1: 50 % pedagogt plsobicich v oblasti stftedniho ekonomického vzdélavani splituje normu
tydenni pohybové aktivity.

H2: Vice nez polovina pedagogti piisobicich v oblasti stfedniho ekonomického vzdélavani
dodrzuje zasady zdravého zivotniho stylu.

H3: Vice nez 50 % dotazovanych nebylo béhem svého dosavadniho vzdélavani seznameno s
pojmem hypokineze.

H4: Pedagogové plisobici v oblasti stfedniho ekonomického vzdélavani, kteti nikdy nebyli
seznameni s pojmem hypokineze, splituji normu tydenni pohybové aktivity méné Casto nez ti,
ktefi s timto pojmem seznameni byli.

4.1 Vyzkumny vzorek a metoda shéru dat

Jako vyzkumny vzorek byli vybrani pedagogové plisobici v oblasti stiedniho ekonomického
vzdélavani ze dvou vetejnych zavedenych prazskych Skol typu obchodni akademie. Z diivodu
zachovani anonymity nejsou jména Skol v tomto Setfeni uvadény piimo. Jednalo se o pIné
kvalifikované pedagogy, ktefi se jiz fadu let pohybuji v tomto oboru a disponuji nescetnou praxi
(od 2 let po vice nez 10 let). Oborova kvalifikace a vzdélani nebylo sledovano. Zakladni vzorek
tvorili respondenti obou pohlavi a rtizného veku.

Pro sbér dat byla vyuzita forma anonymniho dotazniku. Dotazovani pedagogové byli se
zdmérem dotaznikového Setfeni sezndmeni skrz Facebookové skupiny a pracovni e-maily.
Vzapéti byl do téchto skupin v zaii 2023 vloZen odkaz na dotaznik a rozeslan do pracovnich e-
maili pedagogi. Po sdileni dotazniku méli respondenti dva tydny na vyplnéni a nasledné
odeslani. Na dotaznik odpovédélo celkem 33 respondentti, 18 Zen a 15 muzt.

Pedagogové souhrnné odpovidali v polostrukturovaném dotazniku na 21 otazek. V dotazniku
bylo zafazeno né¢kolik otazek z Mezinarodniho dotazniku pohybové aktivity (IPAQ), které
napomohly s vyhodnocenim miry pohybové aktivity u jednotlivych pedagogt. IPAQ na zakladé
sebehodnoceni obsahuje celkovy soubor oblasti v ramci kterych je pohybova aktivita
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hodnocena. Na zdkladé¢ dotazniku se ziskavaji udaje jak o intenzit¢ pohybové aktivity, tak
celkovém mnozstvi béhem tydne (Kudlacek a Fromel, 2012).

Zminény mezindrodni dotaznik uvadi tfi arovné fyzické aktivity:

1. Nizka troven fyzické aktivity je pro jedince, kteii nespliiuji kritéria pro kategorii 2 nebo 3.
Je povazovana za nizkou neboli neaktivni.

2. Stiedni uroven fyzické aktivity obsahuje 3 nésledujici kritéria:
e 3 avice dnl intenzivni ¢innosti nejméné 20 minut denng,
e 5 avice dna ¢innosti stfedni intenzity nebo chiize v délce nejméné 30 minut denné,

e 5 a vice dni libovolné kombinace chlize, stfedn¢ intenzivni nebo vysoce intenzivni
¢innosti obsahujici minimaln¢ 600 MET-minut/tyden.

3. Vysoka troven fyzické aktivity obsahuje néktera z téchto 2 kritérii:

e vysoce intenzivni ¢innost po dobu nejméné 3 dnd dosahujici alesponn 1500 MET-
minut/tyden,

e 7avice dni jakékoli kombinace chlize, stiedni intenzity nebo vysoce intenzivnich aktivit
pii dosazeni minimélné 3000 MET-minut/tyden (RemeSova, 2013).

4.2 Metoda zpracovani dat

Pro hodnoceni riznych aspektli pohybové aktivity existuje nepfeberné mnoZzstvi metod.
V soucasné dob¢ patii mezi nejvice uznavané ukazatele velikosti zatizeni urCeni relativni
energetické spotieby, vyjadiené v jednotkdch METs. Definice jednoho MET je vydej energie,
kdy dospély clovek spotiebuje 3,5 ml kysliku na jeden kilogram télesné hmotnosti za jednu
minutu (3,5 ml O2/kg-1/min-1) pfi neCinném sedu. Pfiblizné€ je to jedna kilokalorie na jeden
kilogram télesné hmotnosti za jednu hodinu (kcal/kg-1/h-1). Za ptedpokladu, ze vyndsobime
télesnou hmotnost (kg), intenzitu pohybové aktivity (METs) a dobu trvani pohybové aktivity
(hod), zjistime vydej energie, ktery je typicky pro urcitou télesnou hmotnost a konkrétni
pohybovou aktivitu. Existuji tfi zakladni zony intenzity pohybové aktivity:

1. Nizké zatizeni <3.0 METSs nebo <4 kcal/min-1
2. Stfedni zatizeni 3.0-6.0 METSs nebo 4-7 kcal/min-1
3. Vysoké zatizeni> 6.0 METs nebo> 7 kcal/min-1

Studie vychazi ze soucasného doporuceni WHO, které je 600-1200 MET minut za tyden. Pokud
jiz zndme metabolicky ekvivalent, ktery je pro urCitou aktivitu dany, mizeme jednoduse
vypocitat pocet MET minut pifi dané aktivité, ddle mizeme samoziejmé vypocitat, kolik dany
jedinec spalil kalorii pfi této aktivité, ale to v nasem piipadé neni pro nasi praci zadouci
(Mihulka, 2020). Naptiklad: Chtize s ekvivalentem 3,5 MET po dobu 30 minut: 3,5 MET x 30
minut = 105 MET minut. Jak bylo jiz zminéno v pfedchozi ¢asti, v dotazniku jsou prevzaté a
upravené otdzky z Mezinarodniho dotazniku pohybové aktivy (IPAQ), na zdklad¢ jejich
zodpovézeni doslo k vyhodnoceni celkové aktivity jednice a spoc¢itani MET minut za tyden, dle
toho doslo k posouzeni, zda se dany jedinec pohybuje v normé ¢i ne. Zavérem je vyhodnoceni
procentudlniho vyskytu hypokineze v ramci zkoumaného vzorku.
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4.3 Vysledky Setieni

V nasledujicim textu jsou uvedeny vysledky Setieni odpovidajici jednotlivym otazkdm
v dotazniku. Za ucelem délky textu studie jsou otazky slovné rozebrany a v grafické podobé je
pouze souhrnné zodpovezeni stanovenych hypotéz.

1. Jaké je VaSe pohlavi?
Dotaznik zodpovédélo celkem 33 respondentii. Celkem 18 Zen a 15 muzu.

2. Jak dlouho vykonidviate povolini pedagog v oblasti stfedniho ekonomického
vzdélavani?

Nejcetné€jsi odpoveéd’ v ramci piisobeni ve vyse uvedeném povolani byla 2-4 roky. Celkem tuto
odpovéd’ zvolilo 13 pedagogli. Pouze 4 pedagogové vybrali moznost 0-2 roky. Celkem 12
respondentli vykonava své povolani 10 let a vice.

3. V kolika dnech béhem bézného tydne chodite nepretrzité alespont 10 minut? (pokud 0,
preskocte na otazku &. 5)

Z vysledkll této otdzky je patrné, ze pomérné vétsi Cast pedagoglh (ptfesné 33,3 % z
dotazovanych), chodi kazdy den alespoii 10 minut. Pouze jeden respondent nema 10 minut
nepretrzité chlize ve svém kazdodennim programu.

4. Kolik ¢asu obvykle travite chiizi v jednom z téchto dni (v priiméru za jeden den) napr.
do Skoly/zaméstnani, prochazkami apod.?

Na zékladé riiznorodych odpovédi tykajici se casové dotace stravené chlizi, byla vytvorena
tabulka s rozdélenim do ¢tyfech Casovych usekl. Kategorie byly vytvoieny nasledovné 1) 15-
30 minut, 2) 31-60 minut, 2) 31-120 minut a 121-180 minut. Na vySe uvedenou otazku
odpovédélo 31 respondenti. Nejcetnéji se pedagogové pohybovali v kategorii 1) 14-30 minut.
Sem spada celkem 16 pedagogt, coz je pfesné 51,6 % z celkového poctu odpovidajicich na
otazku.

5.V kolika dnech béhem béZného tydne se vénujete stiedni zatéZi (kdy dychate jen trochu
rychleji nez v klidu, nap¥. pfi prenaseni lehkych bfemen, hrabani, zametani, myti oken,
stiedné rychla jizda na kole ¢i plavani béZnym tempem) nepretrzité alespoii 10 minut?
(pokud 0, presko¢te na otazku ¢. 7)

Devét pedagogii (29,3 %) se vénuje stfedni zatézi nepfetrzité po dobu 10 minut ve dvou a
zaroven shodné ve tfech dnech v tydnu. Sedm pedagogti (21,2 %) uvedlo pét dnti v tydnu, kdy
se vénuji stfedné namahavé aktivité. Tti dotazovani (9,1 %) nesplituji ani jeden den v tomto
rezimu.

6. Kolik ¢asu obvykle travite touto stiedni zatézi v jednom z téchto dni (v priméru za
jeden den)?

Opét zde doslo pro lepsi prehlednost k rozdéleni do &tyi ¢asovych tisekil. Casové tseky jsou
usporadany podobné¢ jak v piedchozi tabulce az na to, ze prvni a posledni kategorie (12-30 min
a 121-360 min) musely byt pozménény vzhledem k rozdilnym odpovédim respondentd.
Celkov¢ odpovidalo 29 pedagogt a z tabulky vyplyva, ze nejvyssi pocet pedagogi (presné 55,2
%) se vénuje stfedni zatéZi v jednom dni béZného tydne v rozmezi 11-30 minut, tito pedagogové
byli zafazeni do kategorie 2). Hned druhym dominujicim idajem byla kategorie 2), kam spada
7 pedagog, kteti se stfedni zatézi vénuji 31-60 minut.

7. V kolika dnech béhem béZného tydne se vénujete intenzivni zatézi (kdy se zadychate,
napr. zvedani téZkych bremen, kopani (ryti), téZké stavebni prace, odklizeni snéhu,
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Stipani dieva, aerobik, béh, rychla jizda na kole ¢i plavani v rychlém tempu) nepretrzité
alespon 10 minut? (pokud 0, preskocte na otazku ¢. 9)

Jedenact pedagogti uvedlo, Ze se intenzivni nepietrzité zatézi nevénuji v béZzném tydnu ani jeden
pedagogti (21,2 %) je vystaveno této intenzité alespon jednou tydné. Hned druhé pomysiné
misto obsadila intenzivni zatéz ve dvou dnech bézného tydne, vyse uvedenou hodnotu zvolilo
deset pedagogt (30,3 %). Pouze tfi respondenti uvedli, Ze jsou vystaveny intenzivni zatézi
ttikrat v tydnti, coz bychom uz mohli povazovat za adekvatni frekvenci.

8. Kolik ¢asu obvykle travite touto intenzivni zatéZi v jednom z téchto dni (v priméru za
jeden den)?

Zde odpovédélo celkem 21 pedagogii. Opét pro vétsi piehlednost byly vymezeny ¢asové useky
a to nasledovné: 1) 0-10 minut, 2) 11-30 minut, 3) 31-60 minut, 4) 31-120 minut a 5) 121 minut
a vice. Sest pedagogt uvedlo 60 minut nepfetrzité intenzivni zatéze v jednom dni b&Zného
tydne. Stejny pocet respondentt uvedl, Ze v tomto tempu stravi 61-120 minut. Nejvice shodnych
odpovédi ptipada na kategorii 3) 31-60 minut, kde se shodlo celkem 9 pedagogt, coZ je piesné
42,9 % z odpovidajicich.

9. Byli jste s hypokinezi seznameni béhem svého dosavadniho studia, Skoleni, seminari
apod.?

Zde nam jasné¢ vychazi, ze vétSina pedagogl (72,8 %) nebyli s pojmem hypokineze béhem
dosavadniho vzd€lavani ptesné seznameni. Pouhych 9 pedagogi (27,3 %) ze 33 dotazovanych
bylo s hypokinezi v rdmci svého vzdélavani seznameno.

10. Kde jste byli s pojmem hypokineze seznameni?

Vice nez polovina pedagogii (57,6 %) o hypokinezi nikdy neslySela. Mezi primarni faktor, ktery
m¢él vliv na sezndmeni s pojmem hypokineze, patii vzdélavaci instituce, kde se jednalo o 27,3
%. Poté hraly jednu z pfednich, avSak procentualné méné vyznamnych roli média a pratelé. Na
nejniz§i trovni stoji sezndmeni s vysSe zminovanych pojmem v prostredi pratel.

11. Myslite si, Ze je dulezité, aby se o hypokinezi vice mluvilo?

Zde se téméf jednoznacné pedagogové shodli (93,9 %), ze by vySe zminénému tématu mélo byt
vénovano vice pozornosti a je tfeba o ni mluvit.

12. Pochazi nékteré informace o rizicich spojenych s hypokinezi od Vasich pratel, rodiny,
lektoru, ...?

Bohuzel, zde mtiizeme vidét, Ze prevence spojena s riziky hypokineze neni dostatecna. Vice nez
ti ¢tvrté pedagogl (78,8 %) uvedlo, Ze nebyli s riziky hypokineze od svého okoli srozuméni.

13. Jite alespon 5x denné?

Ptes polovina pedagogii se snazi dodrZovat spravné stravovaci navyky a jist 5x denné. Celkem
14 pedagogt uvedlo, ze tento pocet jidel za den nesni.

14. PovazZujete svoji stravu za vyvazZenou (spravny pomér sacharidi, bilkovin, tuki,
vitamint, minerala a vlakniny)?

Pomérné veétsi cast pedagogh (69,7 %) svoji stravu nepovazuje za vyvazenou. S jistotou
dopovédélo pouze 9,1 % pedagog, kteti maji dle svého minéni svoji stravu vyvazenou. Naopak
15,2 % pedagogl uvedli, Ze jejich strava neni vyvéazena a neobsahuje vSechny potfebné prvky
latek, kde bychom posléze mohli hovofit o vyvazené a plnohodnotné strave.

15. Vypijete za den alespon 1,5-2 1 vody?
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S jistotou dodrzovani spravného pitného rezimu odpovédélo 27,3 % pedagogl. Nejvetsi
zastoupeni maji jedinci, ktefi spiSe dodrzuji pitny reZzim a jednalo se celkem o 36,4 %
dotazovanych. Na opacném konci se naopak pohybuji pedagogové, kteti bud’to nedodrzuji
pitny rezim (9,1 %) viibec, a nebo ti, ktefi spiSe nedodrzuji doporuceni spravného pitného
rezimu za den a téch mame celkem 27,3 %. Muzeme se zde pov§imnout, ze naopak vice nez
polovina pedagogtli v porovnani s vyvazenou stravou, pitny rezim dodrzuje.

16. Spite kazdy den 6-8 hodin?

Celkem 48,5 % pedagogti odpovédelo, ze kazdy den spi 6-8 hodin. Hned za touto hodnotou se
pohybuji jedinci (39,4 %), ktefi se snazi dodrzovat dostatecny spankovy rezim. Presné 12,1 %
pedagogt uvedlo, Ze se spise do tohoto ¢asového intervalu nevejdou.

17. Vyberte faktory, které vas pozitivné ovlivnily ve vztahu ke sportu:

Jako nejvlivnéjsi faktory se ukazaly rodina a moznost vybéru ze Siroké Skaly volnocasovych
aktivit. Oba vySe zminéné faktory zvolilo totozné€ 33,3 % pedagogl. Na pomysIné druhé pticce
se umistil vliv pfatel, kterému pedagogové ptitfadili 18,3 %. Zbylych 15,2 % odpovidajicich
uvedlo, Ze ani jeden z uvedenych faktorti nijak neovlivnil jejich pozitivni vztah ke sportu.

18. Od kolika let je ve Vas péstovan pozitivni vztah ke sportu?

Pozitivnim zjisténim byla odpovéd’, kterou zvolilo 27,3 % pedagogii, a to ze byli pozitivné
vedeni ke sportovnim aktivitdm jiz v predskolnim véku. 21,2 % pedagogti zacali se svoji
sportovni aktivitou v mlad$im Skolnim véku. Poté se 18,2 % dotazovanych ke sportu dostalo o
néco pozdéji, a to ve starSim Skolnim véku. Objevilo se zde Sest pedagogi, ktefi cestu ke
sportovnim aktivitdm nasli vyrazn€ opozdéné, a to az béhem dospivani nebo v dospélosti.
Bohuzel, 15,2 % pedagogii uvedlo, Ze nikdy nebyli vedeni ke sportovnim aktivitam.

19. Snazite se hybat alesponi 30 minut denné?

51,5 % pedagogti uvedlo, Ze se kazdy den alespoii 30 minut hybou. 24,2 %, respondentt uvadi,
ze spise splni denni pohybovou aktivitu. Kdezto stejny pomér 24,2 % pedagogii spiSe uvedené
pohybové minimum nesplni. Ani jeden z respondentt neuvedl, Ze by nevénoval 30 minut svého
casu kazdy den pohybové¢ aktivité.

20. Co délate pro to, aby se u Vas hypokineze neprojevila?

Tato otazka je v dotazniku uvedena jako oteviend, tudiz se museli pedagogové zamyslet, co
délaji v ramci prevence proti hypokinezi. Kazdy z nich uvedl, co je soucasti jejich Zivota a
zarovenl podporuje prevenci. Celkem 70 % pedagogli odpovédélo pozitivnim smérem, kdy
jejich aktivity a zivotni styl odpovidal dobré prevenci v ramci hypokineze. Jako reprezentativni
odpovéd’ zde mlzeme uvést: ,, Béham, navstévuji fitness centrum, vSeobecné vyhleddavam
aktivity”. Poté zde mame cast pedagogi (15 %), ktefi nevi, co délaji v rdmci prevence proti
hypokinezi. Stejny pomé&r respondentti 15 % uvedlo, Ze ned€laji nic proti prevenci a pohybové
aktivity jsou jim vzdalené. Zde bychom mohli také v navaznosti uvést jednu z reprezentativnich
odpovédi: ,, Pohybové aktivity mi nejsou moc blizké, nevyhledavam je”.

21. Planujete si sviij den v¢éetné pohybovych aktivit?

Vice neZ polovina pedagogi (54,5 %) si neplanuje, a spiSe se nesnazi svlj den presné
naplanovat a zorganizovat dle svych povinnosti a aktivit. Pomérné¢ mensi ¢ast dotazovanych
(45,5 %) si ptesné nebo spiSe planuje svilij den véetné pohybovych aktivit.

4.4 Vyhodnoceni stanovenych hypotéz
Hypotéza 1: 50 % pedagogi spliiuje normu tydenni pohybové aktivity.
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Hypotéza byla posouzena na zaklad¢ otazek z dotazniku a ptesné se jednalo o nasledujici otazky
¢. 3,4,5, 6,7 a8. Pro kazdého pedagoga byla vypocitana mira tydenni pohybové aktivity.
Vysledky jsou uvedeny ve vyse umisténém grafu ¢islo 1. Jelikoz celych 78,8 % splituje normu
tydenni pohybové aktivity, mizeme tuto hypotézu ptijmout. Dle Word Health Organization je
norma pro tydenni fyzickou aktivitu 600-1200 MET minut za tyden. Mezi pedagogy se objevil
respondent, ktery uvedl, Ze jeho veskera tydenni pohybova aktivita ¢ini pouze 45 minut chiize,

v

nejvysSich hodnot tydenniho energetického vydeje dosahuje vzorek 31, hodnota odpovida 12
720 MET minut za tyden, coz dle odpovédi respondenta koresponduje s 5 x 120 minut chtize,
5 x 360 minut stfedni z4téZe a 2 x 180 minut intenzivni zatéze.

Graf 1: Hodnoty MET-min/tyden celkové pohybové aktivity jednotlivych pedagogt
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Zdroj: vlastni Setfeni

Hypotéza 2: Vice neZ polovina pedagogii dodrZzuje zasady zdravého Zivotniho stylu.

Hypotéza byla potvrzena na zékladé¢ otdzek z dotazniku a konkrétné se jednalo o otazky €. 13,
14, 15, 16, 19 a 21. VSechny otazky se tykaji zdravého Zivotniho stylu. Opét byly vySe zminéné
otazky posouzeny zvlast’ pro kazdého pedagoga. Pokud pedagog odpovédél ve vétsim poméru
ano nebo spise ano, byl vyhodnocen jako nékdo, kdo dodrzuje zasady zdravého Zivotniho stylu.
Celkem 15 pedagogt se netidi zasadami zdravého zivotniho stylu a 18 pedagogti naopak ve
vetsi mife zdravy Zivotni styl dodrzuje. Shrnutim je, Ze 54,5 % pedagogl dodrzuje zasady
zdravého Zivotniho stylu.

Graf 2: Dodrzovani/nedodrzovani zésad zdravého Zivotniho stylu
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Zdroj: vlastni Setfeni

Hypotéza 3: Vice nez 50 % dotazovanych nebylo béhem svého dosavadniho vzdélavani
seznameno s pojmem hypokineze.
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Hypotézu muzeme pfijmout, jelikoz jak z dotazniku z otazky ¢. 7 vyplyva, 72,8 %
dotazovanych pedagogii uvedlo, ze nebyli s pojmem hypokineze béhem svého dosavadniho
vzdélani seznameni. Pokud se vSak s pojmem hypokineze setkali, byla zdrojem poznéni
vzdélavaci instituce a to z 27,3 %. Az s velkym odstupem se na pomyslném sdileném misté
nachdzely média a informace od pratel (6,1 %). Nejméné Casto byli pedagogové sezndmeni s
pojmem hypokineze v rodinném kruhu (3 %). Témét vSichni pedagogové (93,9 %) se shodli,
ze je tieba o hypokinezi mluvit. Alarmujicim zjiSténim je, ze 72,8 % pedagogl nebylo v rdmci
svého okoli nikdy sezndmeno s pojmem hypokineze a ani s riziky z ni plynouci. Zaroven v
druhé¢ skupiné respondentt, ktefi uvedli, ze termin hypokineze znaji, se ukazalo, ze pouze 21,2
% ma hlubsi povédomi o jejich rizicich.

Hypotéza 4: Pedagogové, ktefi nikdy nebyli seznidmeni s pojmem hypokineze, spliiuji
normu tydenni pohybové aktivity méné ¢asto nez ti, ktefi s timto pojmem seznameni byli.

Graf 3 ukazuje, ze vySe zminénou hypotézu nemlizeme piijmout, jelikoz pedagogovée, kteti
nebyli s pojmem hypokineze sezndmeni, splituji normu tydenni pohybové aktivity ve vétsi mite
a zaujimaji v grafu 55 %. Mizeme si zde také povSimnout, ze se objevili respondenti, ktefi
nebyli s pojmem hypokineze sezndmeni a zaroven navazné na to nespliiuji normu tydenni
pohybové aktivity a t€émto jedincim patii 18 % z celého grafu. V ramci Setfeni se i vyskytl
jeden respondent, ktery mél povédomi o pojmu hypokineze, ale nesplituje normu tydenni
pohybové aktivity.

Graf €. 3: Seznameni s hypokinezi, plnéni/neplnéni tydenni normy pohybové aktivity

[ 2 3 4

Zdroj: vlastni Setieni

1. VE&di o pojmu hypokineze a splituji normu tydenni pohybové aktivity.
2. Védi o pojmu hypokineze a nesplituji normu tydenni pohybové aktivity.
3. Nevi o pojmu hypokineze a splituji normu tydenni pohybové aktivity
4. Nevi o pojmu hypokineze a nespliuji normu tydenni pohybové aktivity.

5 Zavér a doporuceni pro praxi

Ptedlozena pilotni studie se zabyvala hypokinezi u pedagogi ve stfednim ekonomickém
vzdélavani. Cilem pilotniho Setfeni bylo analyzovat miru pohybové aktivity u pedagogl
pusobicich ve stfednim ekonomickém vzd€lavani ve vybranych Skoldch v Praze a zaroven
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zjistit, zda dochézi ke vzdélavani a aplikaci prevence v této sfére. Pro kazdého pedagoga byla
vypocitana mira tydenni pohybové aktivity, pomoci pfevzatych otdzek z Mezinarodniho
dotazniku pohybové aktivity (IPAQ). Jednalo se o otdzky, kdy respondent uvedl, kolik dni v
tydnu a Casu stravi chiizi, stiedni a intenzivni zatézi. Pozitivnim vysledkem tohoto Setfeni bylo,
ze 78,8 % respondentii plni normu tydenni pohybové aktivity. Zminéna norma je dana World
Health Organization a ¢ini 600-1200 MET minut za tyden.

Z pilotniho dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mezi prostfedky, které nam zarucuji
dostateCnou miru pohybové aktivity patfi: pravidelné prochazky, minimalizace pouzivani
dopravnich prostiedki a preferovani chlize. Dale jako vyznamny faktor pedagogové uvedli
cviceni jak doma, tak pod vedenim trenéru ve sportovnich centrech, pravidelné provozovani
pohybovych aktivit a vzdélavani se v tomto sméru. S tim se vaze skutecnost, ze by mél pedagog
pusobit v rdmci prevence viici hypokinezi. Mélo by dochéazet k fadné osveté zakl a studentl v
ramci Skolni vyuky a seznadmeni s riziky, které s hypokinezi zakonité souvisi.

Jednim z dalSich tkoll pilotniho Setfeni bylo zjistit, zda maji pedagogové povédomi o samotné
hypokinezi a o rizicich s ni spojenou. Témét trictvrté pedagogti uvedli, Ze nebyli nikdy s
pojmem hypokineze seznameni a ti ktefi tento pojem znali, tak s nim byli primarné seznameni
v ramci vzdélavacich instituci. Vyznamnou roli ve zndmosti byla média a informace od pratel
a na nejniz$i Urovni byla zminovana rodina. Jednou z pfic¢in nizkého povédomi o rizicich
hypokineze je z vétsi casti fakt, ze pokud doty¢ny nebyl s pojmem hypokineze seznamen, tézko
bude seznamen s jejimi riziky. Druhou pfic¢inou mize byt také skute¢nost, ze nékdo bere pohyb
jako pftirozenou slozku Zivota a s hypokinezi se nikdy nepotykal. Nenapadne ho premyslet nad
tim, co by mohlo nastat, kdyby s pohybovymi aktivitami skon¢il. Jaké by to melo nasledky na
jeho zivot a celkové na fungovani organismu, jak po strance fyzické, tak i psychické. Témét
vsichni pedagogové se shodli, Ze by se mélo o hypokinezi vice hovotit. Mnohem vétsi prevence
v rdmci této problematiky je Zadouci.

Pilotni studie pfinesla inspirativni zjisténi, kterd neznamenaji, ze bychom byt posedli svoji
pohybovou aktivitou a zivotnim stylem, vSe si hlidat a méfit. Je pochopitelné, Ze prochazime
riznymi stadii Zivota, a ne kazdy se nachazi v optimalni fyzické kondici a casovych
moznostech. Méli bychom byt schopni o své mitfe fyzické aktivity a Zivotnim stylu zdravé
uvazovat, naslouchat svému télu a predchazet s tim spojenym moznym problémim. JakoZzto
zastupci zvuéného povolani pedagog, bychom méli pisobit v rdmci prevence a samotného
povédomi o hypokinezi v pfednich liniich. NaSim ukolem a ziroven poslanim je pfipadné
zastoupit absenci rodinné vychovy a prednostné prosazovat zajmy zakl a studentli a s tim
spojena edukace v této problematice, a v co nejvyssi mozné mite ji predchazet. Prevence v
ramci této oblasti se ukazuje nedostacujici, tudiz je zapotiebi, aby se hypokinezi vénovala vétsi
pozornost a mluvilo se o ni.

Literatura

Hartl, Pavel a Helena Hartlova. Psychologicky slovnik. 2015. Praha: Portal.
Helus, Zdenék. Socialni psychologie pro pedagogy. 2015. Praha: Grada.
Kolaft, Petr. Posilovani stresem. 2021. Praha: Euromedia Group.

Kudlacek, M., a Fromel, K. 2012. Sportovni preference a pohybovad aktivita studentek a
studentui stiednich skol. Olomouc: Univerzita Palackého.

Samankova, Marie, et al. Zdiklady osetiovatelstvi pro studujici lékarskych fakult 1. a 2. dil.
2013. Praha: UK, Karolinum.

187



Svamberk Sauerovéa, Markéta. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. 2018.

Praha: Grada.

Distan¢ni vyuka v Blansku ocima fediteld. In: Monitor [online]. 2021 [cit. 2023-09-04].

Dostupné z: https://www.monitor-bk.cz/?p=7222

Ministerstvo zdravotnictvi CR. In: Ministerstvo zdravotnictvi CR [online]. 2022 [cit. 2023-01-

04]. Dostupné z: www.mzcr.cz

Podékovani

Tento ptispévek je vystupem z prostiedkil Interni grantové agentury Vysoké Skoly ekonomické
v Praze jako projekt ¢. F1/9/2022, ,Problematika distancniho vzd€lavani v kontextu
sttedoskolského odborného vzdélavani a je zpracovan s podporou vyzkumného projektu
Fakulty financi a Géetnictvi VSE v Praze v ramci institucionalni podpory védy VSE IP100040.

Kontaktni udaje autori

PhDr. Tereza Vacinova, Ph.D.

Katedra didaktiky ekonomickych predméti, FFU
Vysoka skola ekonomicka v Praze

nam. W. Churchilla 1938/4

130 67 Praha 3 — Zizkov

E-mail: tereza.vacinova@yvse.cz

doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.

Katedra manazerské psychologie a sociologie, FPH
Vysoka Skola ekonomické v Praze

nam. W. Churchilla 1938/4

130 67 Praha 3 — Zizkov

E-mail: daniela.pauknerova@vse.cz

188



O ,,dobrém duchu* katedry
aneb Pro¢ také jsme jezdili do Zloukovic

Co nebo kdo byl ,,dobry duch nebo ,,dobra duse* katedry?
Co to bylo? Kde se vzal? Jak vypadal? K ¢emu byl dobry?

vvvvvv

ekonomickych predmétti. Nemél asi fyzickou podobu, tiebaze by se nékdo — i kdyz nebyl
¢lenem katedry — nasel.

Duch katedry mél ale velky vyznam (i kdyz neméfitelny) pro katedru, pro jeji Zivot.
Projevoval se ve vzajemnych vztazich mezi pracovniky katedry, v jejich soudrznosti, v zajmu
o rozvoj katedry, ve vzdjemné podpoie a Casto i pomoci v praci i v osobnim Zzivote,
v porozuméni pro potieby Ci bolesti druhych. Vylu€oval zavist, nepochopeni, mydleni schoda
(v soucasné¢ terminologii). Katedra tak byla dobra parta, kolektiv opravdovych
spolupracovniki, nékdy az ptatel. Bez ohledu na to, Ze tu byli a zili rizni lidé, mysSlenkové ¢i
ideov€ odlisni, materialisté, ateisté ¢i lidé n&jak nabozensky zaloZeni. I povahové rozdily tu
byly a neptekazely — az na drobnou vyjimku zpiisobenou snad vinou charakteru.

Tohle vSechno naSlo odraz i v praci katedry. Spojoval nas vSechny spole¢ny cil: pfipravit,
vychovavat a vzdélavat dobré ucitele ekonomickych predmétii, hlavné stiedoskolské profesory
a profesorky. A to se myslim dafilo! Svéd¢i o tom stovky profesort a profesorek, fediteli na
obchodnich akademiich, jinych stfednich Skolach, ale i na vysSich odbornych skolach a na
vysokych §kolach v Ceské republice i na Slovensku. Jsou to nasi absolventi. A hlasi se k nam
kdykoliv se setkdme v osobnim zivoté nebo na Skolach.

Pro tento cil stalo za to psat ucebnice a skripta, psat sttedoskolské ucebnice ekonomickych
predmétl, provadét vyzkum na Skolach, organizovat mezinarodni konference a zahranicni
spolupréci. I tady méla katedra dobré jméno a zvuk.

Ziskavali jsme zkuSenosti, nové poznatky, zvySovala se kvalifikacni struktura katedry,
pribyvali docenti 1 profesofi, vznikl cely kompletni soubor u€ebnic, skript a u¢ebnich pomicek.

Vedle kazdodenni prace k tvorbé a posileni ,,ducha® katedry pfispivaly i mimoradné
¢innosti. Vyjezdni zasedani katedry, zajezdy, mezinarodni konference u nas, na Slovensku,
v Mad’arsku, Polsku, Némecku, Anglii, Rumunsku, Rusku. Predevsim vsak se kazdy rok konala
zavérecna schiize katedry koncem Cervna ¢i zacatkem Cervence od roku 1963 kazdy rok. Mistem
konani byla vzdy Koudelovic chata ve Zloukovicich. Celd katedra vyrazila vlakem ze
Smichovského nadrazi brzy rano smér Zloukovice s piestupem v Beroung. I kdyZ to bylo na
Prazaky brzo rano, vSichni se na to t¢sili. Hodné brzy pfedem se chystala organizace, pisemna
pozvanka. Dodnes jich fada visi pfilepend na pamatku na vstupnich dvetich chaty. Tak tieba
25. ¢ervna 1985 byla pozvanka doplnéna i trojversSim:
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Uteklo to jako voda, Cely rok jsme vzpominali, VSichni jsme zas o rok

zase je tu prazdnin Cas. tésili se na Cerven, na starsi.

Predtim ale sejdeme se pohodu v Zloukovicich, na Tak si na to pfipijem.

u Koudelti vSichni zas. ten krasny letni den. Pti vzajemné konverzaci
bude kazdy spokojen.

Nikomu nevadilo rano vstavat, jit nebo jet na nadrazi Smichov a koupit si jizdenku kdysi
za 8,-K¢&, v roce 1995 cca za 20 K¢. Ten halas ve vlaku do Berouna a po piestupu do Zloukovic
jsem neprozival, protoZe jsme s manzelkou museli mnohé pfipravovat. Uz den pfedem jsme
museli nakupovat proviant, k tomu dv¢ basy piva, vSe dovést trabantem vecer na chatu, ulozit
do chladna ve sklep€, zprovoznit studnu, uklidit chatu a verandu, kde se nésledujici den ,,H*
vSe pak konalo. K proviantu ¢asto patfilo pét nebo Sest kufat upecenych uz u nas doma po
valassku. I ty jsme brzy rano v den ,,H* dovezli na chatu spolu s nakoupenym chlebem, rohliky,
popft. zeleninou. (Musim vSak poznamenat, ze do roku 1973 jsme vSechno nosili v batozich od
vlaku na zadech, protoZe jsme trabanta jest¢ neméli.)

Cela katedra po piijezdu vlaku pochodovala po silnici, potom lesem podle potoka do
vrchu az do chaty. AZ na chaté taky bylo slySet, jak hlasité¢ pochoduji. Uz cestou néktefi sbirali
hiibky a jiné houby, které rostly hojné okolo potoka. Samoziejme také nesli na zddech nebo
v n¢jaky prispévek na vyzivu a na piti. Vzdycky piisly i sekretaiky katedry, nékdy i externi
pratelé katedry. A nahotfe na lou¢ce u chaty nastalo vitani, ulozeni proviantu a samoziejmé po
tézké cesté obcerstveni.

Pak mohlo zadit zadvére¢né zasedani katedry. Po zahajeni vedoucim katedry bylo
projednéno kdeco, hlavné to, co se nestihlo nebo nemohlo projedndvat na fadnych schiizich
katedry béhem skolniho roku. (Zapis z jedné takové schiize katedry z 2. 7. 1982 je peclivé
ulozen.) Schiize trvala obvykle do pozdniho odpoledne. Bylo pifi ni projednano vse dle
programu, véetné spotieby vétsiny proviantu a likvidace né¢kolika lahvi ¢istého vina ¢i jiného
piti, které si navzajem ¢lenové katedry nalili (citat ze zapisu). Snédla se pfitom vSechna upecena
kurata, ¢ast zasob chleba a vypilo se mote piva, k tomu pecivo a sladkosti v§eho druhu, protoze
kazda Zena z katedry se snazila doma néco upéct a pochlubit se svym kuchatskym umem. Na
stole zbyly obycejné vyjedené kastroly, z nichz si blazené zbytky $t'avy po kutatech vytiral
Vlasta Patizek, takto distojny prof. Phdr. DrSc. Nékdy se piipojili 1 néktefi dalsi fajnSmekii.
Musim poznamenat, ze zelenina, ovoce a sladkosti moc na odbyt nesly. Zato pivo a pfipitky
néceho dalsiho ano.

Program byl zpestfen vychazkou do reviru — nizborské lesy jsou krasné a rozsahlé, byly
bohaté na houby. Sbirali je vSichni z4jemci. O GspéSnosti svédci piilozené foto, na némz se
sbéraci chlubi ulovky. Uspésny byl tehdy napt. pan docent Palenicek, ktery svoji kofist dlistojné
nesl.

Louka pied chatou byla mistem, kde pokracovaly dal$i aktivity ¢lend katedry — pokud
nebyli pfili§ lini nebo ,,unaveni®. Pan prof. Pafizek se ujal tdbordku. Spolu s n€kolika dalSimi
prinesli z lesa dfivi, rozdélali ohenn a opékaly se Spekacky. Tedy kdo byl jesté¢ schopen
konzumace. Pfirozené nutny byl i odpocinek. Na louce je mista dost; lehatka, ptikryvky, ale 1
trdva a mech na leZeni tam jsou stéle. I velké Spalky na sezeni okolo tdboraku. A protoze trocha
pohybu neuskodila, tak nékteti sttileli z luku, hézeli ostépem, hrali badmington a véleli na svahu
po louce sudy. A ten halas pfitom! Kdyz diistojny docent nebo profesor se kutalel s vrsku po
louce a pii tom halekal nejen on, ale 1 vSichni piihlizejici. (Na okraj musim uvést, ze asi za
tyden se nas sousedi a jejich déti z ostatnich chat opatrné poptavali co jsme to tam méli za
spole¢nost. ,,Kdyz oni ti pani se valeli po louce, prozpévovali a halekali.*)
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Po vycerpani fyzickych sil musel nasledovat odpocinek a svacina. Ted’ pfisla na fadu
kava, ¢aj, sladkosti, a to vSe se zapilo zbytkem napojii. Pfitom se znovu vSechno ,,zhodnotilo®,
vypracovaly se plany do budoucna a smutn¢ se pfipravoval navrat domu. Tedy téch, kteti ptijeli
z Prahy. Hostitel¢ ztistali, Cekal je uklid, hlavné myti nadobi a viibec vSeho. Prazaci Sli aspon
pul hodiny pied odjezdem vlaku dolti k nadrazi. Jenom ti, ktefi nemohli pro zdravi dobfe jit tak
daleko, se svezli trabantem na nadrazi do Nizboru a tam se pak piidali k ostatnim. I ve vlaku
pry bylo vzdy veselo, a to vydrzelo i do prazskych tramvaji. VétSina uz jela rovnou na
prazdniny, nékteti do prace na katedie, fakulté ¢i Skole, tieba jesté zkouset studenty. Leckdo se
chystal psat o prazdninéch skripta nebo ucebnici.

Tak takové byly nase Zloukovice. Oekavané, veselé, potésily dusi snad kazdého z nas
a upeviovaly dobrou partu lidi rozdilného zaméfeni, specializace a povahy k spole¢nému z4jmu
a pratelstvi. A konaly se kazdy rok — az do roku 1993.

Pak se néco s ,,duchem katedry* stalo. Najednou tu bylo mnoho individualnich cilu,
kazdy zacal nékam jinam sméfovat, métitkem vztaht a cilii se staly osobni z4jmy a penize.

Najednou se objevily jiné osobni vztahy, vlastnosti lidi a podminky pro praci na katedie
a zivot katedry na fakulté. Presto vSak katedra pracuje a dale pfipravuje odborné ucitele
ekonomickych predméti pro nase skolstvi. A to je dobie!! At to tak zlistane i v budoucnu.

PS. Uz vite, co nebo kdo je tim ,,duchem* nebo spise
,,dusi“ katedernich Zloukovic? Nebo si snad myslite,

Ze ja umim upéct kuie po valassku?

prof. Ing. Jifi Koudela, CSc.,
emeritni vedouci katedry didaktiky ekonomickych predméti
od roku 1967 do roku 1990

In Memoriam
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	Keywords: didactic games, student involvement, motivation, learning apps, nearpod
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	1 Úvod
	Didaktická hra sa využíva vo vyučovacím procese ako častý doplnok. Svojou formou aktívneho oddychu ho podľa Harausovej (2011) dokonale dopĺňa. Didaktická hra ako vyučovacia metóda sleduje svoje ciele, ktoré pre žiakov nemusia byť vždy zjavné. Každá di...

	2 Didaktické hry vo vyučovacom procese
	2.1 Charakteristika a členenie didaktických hier
	Didaktické hry klasifikujeme z viacerých hľadísk. Podľa dĺžky trvania rozlišujeme didaktické hry na krátkodobé (v rámci jednej vyučovacej hodiny) a dlhodobé (presahujú rámec jednej vyučovacej hodiny). Hry môžu byť hrané v triede i mimo nej. Môžu byť u...

	2.2 Názory na dôvody zapájania didaktických hier do vyučovacieho procesu
	V teórií nie je jednoznačná zhoda, či didaktické hry plnia prioritne motivačnú úlohu, kedy emócie vznikajúce počas hrania prispievajú k väčšiemu zapojeniu jej účastníkov, alebo je to primárne podpora učenia sa, či rozvoj mäkkých zručností.
	Medzi jednoznačných zástancov aplikovania hier do vyučovacieho procesu môžeme zaradiť napríklad autorov z univerzity v Budapešti (Tóth a kol., 2019), ktorí tvrdia, že používanie hier vo vyučovacom procese má pozitívny vplyv na výsledky žiakov a ich vn...
	V niektorých štúdiách (je dôležité poznamenať, že rok publikovania štúdie je 2013) nájdeme výsledky porovnávaní tradičných metód výučby s výučbou založenou na využívaní hier. Hranie hier sa v týchto štúdiách nepotvrdilo ako jednoznačne lepšia forma. T...
	Niektoré štúdie síce vyzdvihujú pozitívny prínos hrania hier vo výučbe, no jednoznačná väzba na vedomosti z predmetu chýba. H. Abdulmajed a kol. (2015) skúmal existujúce zdroje týkajúce sa hrania hier vo vyučovacom procese pri príprave na zdravotnícke...
	Medzi názory, ktoré podporujú práce prínos hrania hier z hľadiska zvýšenej motivácie, či iných prvkov vo vyučovacom procese, okrem zlepšenia výsledkov žiakov patrí napríklad štúdia od T. Partovi a M. Razavi (2019), ktorí  okrem iného konštatujú, že vy...
	Mayer a kol. (2013) skúmal dva typy hier a ich vzťah k spokojnosti s vyučovacím procesom u žiakov vyššieho vzdelávania. Zo záverov ich analýzy vyplýva, že motivácia žiakov, ich postoje k hrám pred ich realizáciou, ich skutočný pôžitok, ich vynaložené ...
	A. Khan a kol. (2017) sa vo svojej štúdií skúmal vplyv učenia založeného na hre s využitím počítačových technológií na zapájanie sa žiakov do vyučovacieho procesu prírodovedných predmetov na stredných školách. V jednom z výsledkov ich štúdie konštatuj...
	Môžeme teda konštatovať, že hranie hier vo vyučovacom procese má pozitívny vplyv na zvýšenie motivácie, zapíjanie sa žiakov do diania v triede, či zvýšenou celkovou spokojnosťou s predmetom. Priamy vplyv na získavanie vedomostí nie je však úplne jedno...

	2.3 Využitie hier v ekonomických predmetoch
	V tejto časti uvedieme niekoľko tipov, kde môžeme vytvárať jednoduché didaktické hry (nielen) pre prostredie ekonomických predmetov.
	Webová aplikácia Learningapps.org je produktom vysokých škôl a univerzít v Nemecku, Rakúsku a Švajčiarsku. Prostredie tejto aplikácie je prispôsobené aj učiteľom, ktorí nie sú špičkovo technologicky zdatní. Z viac ako 20 druhov cvičení a aktivít, ktor...
	Typy úloh sú rozdelené do niekoľkých kategórií. Ide o cvičenia s možnosťou výberu, priraďovanie, sekvencie, vpisovanie, úlohy pre viacerých hráčov a ďalšie pomocné nástroje. Súčasťou cvičení môžu byť aj multimédiá ako obrázky, videá, alebo audio nahrá...
	Ako ďalej uvádza P. Farárik (2014) prínosom tejto aplikácie je pre žiaka napríklad: pútavé a zábavné cvičenia na fixáciu vedomostí, identifikácia nedostatkov v nadobudnutých vedomostiach, zvýšená miera motivácie, efektívnejšie učenie sa, široké spektr...
	Nearpod je webová aplikácia, ktorá v sebe spája viaceré funkcionality. V rámci tohto nástroja môžeme pracovať s multimediálnymi súbormi, pripraviť rôzne aktivity pre žiakov, no hlavne ich do diania v triede môžeme cez túto aplikáciu všetkých zapojiť. ...
	Do lekcie teda vieme vkladať obsah (content) a aktivity (Activities). Z obsahu to je video (z knižnice, YouTube, vlastné) s možnosťou pridania otázok (s možnosťami a otvorené), slajdy (podľa šablóny), webové stránky, 3D objekty miest, udalostí, prírod...
	Všetky funkcionality sú použiteľné ako samostatné cvičenie, aktivita, no učiteľ ich vie použiť ako súčasť/pomôcku pri rozsiahlejších hrách pozostávajúcich z viacerých druhov činností.


	3 Záver
	Podnetom do ďalšieho výskumu je, skúmanie ostatných efektov didaktických hier. Vlastnosti konkrétnej hry nezávisia iba od výučbového obsahu, ktorého sa dotýkajú. Didaktická hra je metóda, ktorá komplexným spôsobom vplýva na žiaka, pri ktorej žiak získ...
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	1 Hypokineze a její projevy
	Hypokineze je obecné označení pro nedostatek pohybu. Rovněž ji můžeme pokládat za negativní průvodní jev moderního způsobu života ve společnosti. Sedavý život společně se současnou psychickou zátěží se u mnoha osob dostává do protikladu s tělesnými di...
	Hypokineze je obecně termínem označujícím jednu z poruch hybnosti, které se vyskytují zejména v případě pacientů s Parkinsonovou nemocí. Projevuje se zmenšeným rozsahem pohybů, což se dotýká zejména pohybů rukou během chůze, nicméně projevem může být ...
	Následky hypokineze jsou obecně multidimenzionálního charakteru. Je možné mezi ně zařadit zejména poruchy v oblasti pohybové soustavy (například osteoporóza, zkrácení svalů) poruchy týkající se látkové výměny a hormonální soustavy (například obezita, ...
	Jedním z nejzávažnějších, nejtypičtějších a současně také nejpatrnějších dopadů hypokineze je také obezita. Setkat se s ní lze nejen v případě dospělé, ale i dětské populace. O obezitu se přitom jedná v takovém případě, kdy dosahuje tělesná hmotnost j...
	1.1 Formy a rozdělení hypokineze
	Hypokineze bývá klasifikována na hypokinezi primární a sekundární. První z uvedených druhů je založen na omezení pohyblivosti vlivem externích nebo interních faktorů, které mají přechodně, případně pak dlouhodobě vliv zdravotní stav. Spadají sem tedy ...
	Při sekundární hypokinezi dochází k omezení pohybové aktivity bez určitého fyziologického důvodu. Jak již bylo zmíněno, v moderní společnosti jde o velký problém. „Jedinec se obecně stává náchylným k sekundární hypokinezi již v období raného dětství, ...


	2 Základní pravidla pohybové aktivity v prevenci zdravotních potíží hypokineze
	Na tomto místě je vhodné také v krátkosti uvést některá základní pravidla týkající se pohybové aktivity vykonávané jako prevence zdravotních obtíží z hypokineze. V případě dospělé osoby je možné doporučit vykonávání pohybové aktivity po dobu nejméně 3...
	V případě dospělých osob je vhodné modifikovat pohybovou aktivitu na základě věku dané osoby. V období 45 let věku by přitom měl kondiční trénink vést zejména ke zlepšení celkového zdravotního stavu a zlepšení fyzické kondice. Společně s tím by se měl...

	3 Hypokineze u pedagogů ve středním ekonomickém vzdělávání
	Na osobnost pedagoga působícího v oblasti středního ekonomického vzdělávání jsou kladeny mnohé zvláštní nároky. Je třeba, aby se jednalo o osobnost s přirozenou autoritou, která bude mít u žáků a studentů respekt a dokáže s nimi vhodně navázat empatic...
	V případě pedagogů se lze v praktické rovině také často setkat s nedostatkem pohybu, který je spojen se samotnými specificky pedagogické profese, která je často založena na jednostranném stání nebo sezení na židli během výuky. Současně s narůstající a...
	V rámci pedagogické profese sehrávají značnou roli určité systematické aktivity vykonávané za účelem zvládání zátěže u pedagogů. Jak již bylo uvedeno, jedná se o náročnou profesi, která klade na pedagoga značné nároky, které následně nalézají svůj odr...

	4 Empirické šetření
	Cílem empirické studie bylo u vybraného vzorku zjistit, zda mají pedagogové působící v oblasti středního ekonomického vzdělání dostatek pohybu. A dále jak často k fyzické aktivitě dochází, zda mají osvojené pohybové návyky, a nebo zda mají naopak nedo...
	Uvedené pilotážní šetření bylo vytvořeno mimo jiné se záměrem osvěty v tomto odvětví a pokračováním ve smyslu širšího výzkumného reprezentativního vzorku pedagogů po celé České republice. Dotazovaní učitelé by měli být obohaceni o znalosti týkající se...
	V rámci šetření byly stanoveny tyto hypotézy:
	H1: 50 % pedagogů působících v oblasti středního ekonomického vzdělávání splňuje normu týdenní pohybové aktivity.
	H2: Více než polovina pedagogů působících v oblasti středního ekonomického vzdělávání dodržuje zásady zdravého životního stylu.
	H3: Více než 50 % dotazovaných nebylo během svého dosavadního vzdělávání seznámeno s pojmem hypokineze.
	H4: Pedagogové působící v oblasti středního ekonomického vzdělávání, kteří nikdy nebyli seznámeni s pojmem hypokineze, splňují normu týdenní pohybové aktivity méně často než ti, kteří s tímto pojmem seznámeni byli.
	4.1 Výzkumný vzorek a metoda sběru dat
	Jako výzkumný vzorek byli vybráni pedagogové působící v oblasti středního ekonomického vzdělávání ze dvou veřejných zavedených pražských škol typu obchodní akademie. Z důvodu zachování anonymity nejsou jména škol v tomto šetření uváděny přímo. Jednalo...
	Pro sběr dat byla využita forma anonymního dotazníku. Dotazovaní pedagogové byli se záměrem dotazníkového šetření seznámeni skrz Facebookové skupiny a pracovní e-maily. Vzápětí byl do těchto skupin v září 2023 vložen odkaz na dotazník a rozeslán do pr...
	Pedagogové souhrnně odpovídali v polostrukturovaném dotazníku na 21 otázek. V dotazníku bylo zařazeno několik otázek z Mezinárodního dotazníku pohybové aktivity (IPAQ), které napomohly s vyhodnocením míry pohybové aktivity u jednotlivých pedagogů. IPA...
	Zmíněný mezinárodní dotazník uvádí tři úrovně fyzické aktivity:
	1. Nízká úroveň fyzické aktivity je pro jedince, kteří nesplňují kritéria pro kategorii 2 nebo 3. Je považována za nízkou neboli neaktivní.
	2. Střední úroveň fyzické aktivity obsahuje 3 následující kritéria:
	 3 a více dnů intenzivní činnosti nejméně 20 minut denně,
	 5 a více dnů činnosti střední intenzity nebo chůze v délce nejméně 30 minut denně,
	 5 a více dní libovolné kombinace chůze, středně intenzivní nebo vysoce intenzivní činnosti obsahující minimálně 600 MET-minut/týden.
	3. Vysoká úroveň fyzické aktivity obsahuje některá z těchto 2 kritérií:
	 vysoce intenzivní činnost po dobu nejméně 3 dnů dosahující alespoň 1500 MET- minut/týden,
	 7 a více dní jakékoli kombinace chůze, střední intenzity nebo vysoce intenzivních aktivit při dosažení minimálně 3000 MET-minut/týden (Remešová, 2013).

	4.2 Metoda zpracování dat
	Pro hodnocení různých aspektů pohybové aktivity existuje nepřeberné množství metod. V současné době patří mezi nejvíce uznávané ukazatele velikosti zatížení určení relativní energetické spotřeby, vyjádřené v jednotkách METs. Definice jednoho MET je vý...
	1. Nízké zatížení <3.0 METs nebo <4 kcal/min-1
	2. Střední zatížení 3.0-6.0 METs nebo 4-7 kcal/min-1
	3. Vysoké zatížení> 6.0 METs nebo> 7 kcal/min-1
	Studie vychází ze současného doporučení WHO, které je 600-1200 MET minut za týden. Pokud již známe metabolický ekvivalent, který je pro určitou aktivitu daný, můžeme jednoduše vypočítat počet MET minut při dané aktivitě, dále můžeme samozřejmě vypočít...

	4.3 Výsledky šetření
	V následujícím textu jsou uvedeny výsledky šetření odpovídající jednotlivým otázkám v dotazníku. Za účelem délky textu studie jsou otázky slovně rozebrány a v grafické podobě je pouze souhrnné zodpovězení stanovených hypotéz.
	1. Jaké je Vaše pohlaví?
	Dotazník zodpovědělo celkem 33 respondentů. Celkem 18 žen a 15 mužů.
	2. Jak dlouho vykonáváte povolání pedagog v oblasti středního ekonomického vzdělávání?
	Nejčetnější odpověď v rámci působení ve výše uvedeném povolání byla 2-4 roky. Celkem tuto odpověď zvolilo 13 pedagogů. Pouze 4 pedagogové vybrali možnost 0-2 roky. Celkem 12 respondentů vykonává své povolání 10 let a více.
	3. V kolika dnech během běžného týdne chodíte nepřetržitě alespoň 10 minut? (pokud 0, přeskočte na otázku č. 5)
	Z výsledků této otázky je patrné, že poměrně větší část pedagogů (přesně 33,3 % z dotazovaných), chodí každý den alespoň 10 minut. Pouze jeden respondent nemá 10 minut nepřetržité chůze ve svém každodenním programu.
	4. Kolik času obvykle trávíte chůzí v jednom z těchto dnů (v průměru za jeden den) např. do školy/zaměstnání, procházkami apod.?
	Na základě různorodých odpovědí týkající se časové dotace strávené chůzí, byla vytvořena tabulka s rozdělením do čtyřech časových úseků. Kategorie byly vytvořeny následovně 1) 15-30 minut, 2) 31-60 minut, 2) 31-120 minut a 121-180 minut. Na výše uvede...
	5. V kolika dnech během běžného týdne se věnujete střední zátěži (kdy dýcháte jen trochu rychleji než v klidu, např. při přenášení lehkých břemen, hrabání, zametání, mytí oken, středně rychlá jízda na kole či plavání běžným tempem) nepřetržitě alespoň...
	Devět pedagogů (29,3 %) se věnuje střední zátěži nepřetržitě po dobu 10 minut ve dvou a zároveň shodně ve třech dnech v týdnu. Sedm pedagogů (21,2 %) uvedlo pět dnů v týdnu, kdy se věnují středně namáhavé aktivitě. Tři dotazovaní (9,1 %) nesplňují ani...
	6. Kolik času obvykle trávíte touto střední zátěží v jednom z těchto dnů (v průměru za jeden den)?
	Opět zde došlo pro lepší přehlednost k rozdělení do čtyř časových úseků. Časové úseky jsou uspořádány podobně jak v předchozí tabulce až na to, že první a poslední kategorie (12-30 min a 121-360 min) musely být pozměněny vzhledem k rozdílným odpovědím...
	7. V kolika dnech během běžného týdne se věnujete intenzivní zátěži (kdy se zadýcháte, např. zvedání těžkých břemen, kopání (rytí), těžké stavební práce, odklízení sněhu, štípání dřeva, aerobik, běh, rychlá jízda na kole či plavání v rychlém tempu) ne...
	Jedenáct pedagogů uvedlo, že se intenzivní nepřetržité zátěži nevěnují v běžném týdnu ani jeden den. Můžeme z toho usoudit, že tito jednici neprovozují žádné náročnější aktivity. Sedm pedagogů (21,2 %) je vystaveno této intenzitě alespoň jednou týdně....
	8. Kolik času obvykle trávíte touto intenzivní zátěží v jednom z těchto dnů (v průměru za jeden den)?
	Zde odpovědělo celkem 21 pedagogů. Opět pro větší přehlednost byly vymezeny časové úseky a to následovně: 1) 0-10 minut, 2) 11-30 minut, 3) 31-60 minut, 4) 31-120 minut a 5) 121 minut a více. Šest pedagogů uvedlo 60 minut nepřetržité intenzivní zátěže...
	9. Byli jste s hypokinezí seznámeni během svého dosavadního studia, školení, seminářů apod.?
	Zde nám jasně vychází, že většina pedagogů (72,8 %) nebyli s pojmem hypokineze během dosavadního vzdělávání přesně seznámeni. Pouhých 9 pedagogů (27,3 %) ze 33 dotazovaných bylo s hypokinezí v rámci svého vzdělávání seznámeno.
	10. Kde jste byli s pojmem hypokineze seznámeni?
	Více než polovina pedagogů (57,6 %) o hypokinezi nikdy neslyšela. Mezi primární faktor, který měl vliv na seznámení s pojmem hypokineze, patří vzdělávací instituce, kde se jednalo o 27,3 %. Poté hrály jednu z předních, avšak procentuálně méně významný...
	11. Myslíte si, že je důležité, aby se o hypokinezi více mluvilo?
	Zde se téměř jednoznačně pedagogové shodli (93,9 %), že by výše zmíněnému tématu mělo být věnováno více pozornosti a je třeba o ní mluvit.
	12. Pochází některé informace o rizicích spojených s hypokinezi od Vašich přátel, rodiny, lektorů, ...?
	Bohužel, zde můžeme vidět, že prevence spojena s riziky hypokineze není dostatečná. Více než tři čtvrtě pedagogů (78,8 %) uvedlo, že nebyli s riziky hypokineze od svého okolí srozuměni.
	13. Jíte alespoň 5x denně?
	Přes polovina pedagogů se snaží dodržovat správné stravovací návyky a jíst 5x denně. Celkem 14 pedagogů uvedlo, že tento počet jídel za den nesní.
	14. Považujete svoji stravu za vyváženou (správný poměr sacharidů, bílkovin, tuků, vitamínů, minerálů a vlákniny)?
	Poměrně větší část pedagogů (69,7 %) svoji stravu nepovažuje za vyváženou. S jistotou dopovědělo pouze 9,1 % pedagogů, kteří mají dle svého mínění svoji stravu vyváženou. Naopak 15,2 % pedagogů uvedli, že jejich strava není vyvážená a neobsahuje všech...
	15. Vypijete za den alespoň 1,5-2 l vody?
	S jistotou dodržování správného pitného režimu odpovědělo 27,3 % pedagogů. Největší zastoupení mají jedinci, kteří spíše dodržují pitný režim a jednalo se celkem o 36,4 % dotazovaných. Na opačném konci se naopak pohybují pedagogové, kteří buďto nedodr...
	16. Spíte každý den 6-8 hodin?
	Celkem 48,5 % pedagogů odpovědělo, že každý den spí 6-8 hodin. Hned za touto hodnotou se pohybují jedinci (39,4 %), kteří se snaží dodržovat dostatečný spánkový režim. Přesně 12,1 % pedagogů uvedlo, že se spíše do tohoto časového intervalu nevejdou.
	17. Vyberte faktory, které vás pozitivně ovlivnily ve vztahu ke sportu:
	Jako nejvlivnější faktory se ukázaly rodina a možnost výběru ze široké škály volnočasových aktivit. Oba výše zmíněné faktory zvolilo totožně 33,3 % pedagogů. Na pomyslné druhé příčce se umístil vliv přátel, kterému pedagogové přiřadili 18,3 %. Zbylých...
	18. Od kolika let je ve Vás pěstován pozitivní vztah ke sportu?
	Pozitivním zjištěním byla odpověď, kterou zvolilo 27,3 % pedagogů, a to že byli pozitivně vedeni ke sportovním aktivitám již v předškolním věku. 21,2 % pedagogů začali se svojí sportovní aktivitou v mladším školním věku. Poté se 18,2 % dotazovaných ke...
	19. Snažíte se hýbat alespoň 30 minut denně?
	51,5 % pedagogů uvedlo, že se každý den alespoň 30 minut hýbou. 24,2 %, respondentů uvádí, že spíše splní denní pohybovou aktivitu. Kdežto stejný poměr 24,2 % pedagogů spíše uvedené pohybové minimum nesplní. Ani jeden z respondentů neuvedl, že by nevě...
	20. Co děláte pro to, aby se u Vás hypokineze neprojevila?
	Tato otázka je v dotazníku uvedena jako otevřená, tudíž se museli pedagogové zamyslet, co dělají v rámci prevence proti hypokinezi. Každý z nich uvedl, co je součástí jejich života a zároveň podporuje prevenci. Celkem 70 % pedagogů odpovědělo pozitivn...
	21.  Plánujete si svůj den včetně pohybových aktivit?
	Více než polovina pedagogů (54,5 %) si neplánuje, a spíše se nesnaží svůj den přesně naplánovat a zorganizovat dle svých povinností a aktivit. Poměrně menší část dotazovaných (45,5 %) si přesně nebo spíše plánuje svůj den včetně pohybových aktivit.

	4.4 Vyhodnocení stanovených hypotéz
	Hypotéza 1: 50 % pedagogů splňuje normu týdenní pohybové aktivity.
	Hypotéza byla posouzena na základě otázek z dotazníku a přesně se jednalo o následující otázky č. 3, 4, 5, 6, 7 a 8. Pro každého pedagoga byla vypočítána míra týdenní pohybové aktivity. Výsledky jsou uvedeny ve výše umístěném grafu číslo 1. Jelikož ce...
	Graf 1: Hodnoty MET-min/týden celkové pohybové aktivity jednotlivých pedagogů
	Hypotéza 2: Více než polovina pedagogů dodržuje zásady zdravého životního stylu.
	Hypotéza byla potvrzena na základě otázek z dotazníku a konkrétně se jednalo o otázky č. 13, 14, 15, 16, 19 a 21. Všechny otázky se týkají zdravého životního stylu. Opět byly výše zmíněné otázky posouzeny zvlášť pro každého pedagoga. Pokud pedagog odp...
	Graf 2: Dodržování/nedodržování zásad zdravého životního stylu
	Hypotéza 3: Více než 50 % dotazovaných nebylo během svého dosavadního vzdělávání seznámeno s pojmem hypokineze.
	Hypotézu můžeme přijmout, jelikož jak z dotazníku z otázky č. 7 vyplývá, 72,8 % dotazovaných pedagogů uvedlo, že nebyli s pojmem hypokineze během svého dosavadního vzdělání seznámeni. Pokud se však s pojmem hypokineze setkali, byla zdrojem poznání vzd...
	Hypotéza 4: Pedagogové, kteří nikdy nebyli seznámeni s pojmem hypokineze, splňují normu týdenní pohybové aktivity méně často než ti, kteří s tímto pojmem seznámeni byli.
	Graf 3 ukazuje, že výše zmíněnou hypotézu nemůžeme přijmout, jelikož pedagogové, kteří nebyli s pojmem hypokineze seznámeni, splňují normu týdenní pohybové aktivity ve větší míře a zaujímají v grafu 55 %. Můžeme si zde také povšimnout, že se objevili ...
	Graf č. 3: Seznámení s hypokinezí, plnění/neplnění týdenní normy pohybové aktivity
	1. Vědí o pojmu hypokineze a splňují normu týdenní pohybové aktivity.
	2. Vědí o pojmu hypokineze a nesplňují normu týdenní pohybové aktivity.
	3. Neví o pojmu hypokineze a splňují normu týdenní pohybové aktivity
	4. Neví o pojmu hypokineze a nesplňují normu týdenní pohybové aktivity.


	5 Závěr a doporučení pro praxi
	Předložená pilotní studie se zabývala hypokinezí u pedagogů ve středním ekonomickém vzdělávání. Cílem pilotního šetření bylo analyzovat míru pohybové aktivity u pedagogů působících ve středním ekonomickém vzdělávání ve vybraných školách v Praze a záro...
	Z pilotního dotazníkového šetření vyplynulo, že mezi prostředky, které nám zaručují dostatečnou míru pohybové aktivity patří: pravidelné procházky, minimalizace používání dopravních prostředků a preferování chůze. Dále jako významný faktor pedagogové ...
	Jedním z dalších úkolů pilotního šetření bylo zjistit, zda mají pedagogové povědomí o samotné hypokinezi a o rizicích s ní spojenou. Téměř třičtvrtě pedagogů uvedli, že nebyli nikdy s pojmem hypokineze seznámeni a ti kteří tento pojem znali, tak s ním...
	Pilotní studie přinesla inspirativní zjištění, která neznamenají, že bychom být posedlí svoji pohybovou aktivitou a životním stylem, vše si hlídat a měřit. Je pochopitelné, že procházíme různými stádii života, a ne každý se nachází v optimální fyzické...
	Tento příspěvek je výstupem z prostředků Interní grantové agentury Vysoké školy ekonomické v Praze jako projekt č. F1/9/2022, „Problematika distančního vzdělávání v kontextu středoškolského odborného vzdělávání“ a je zpracován s podporou výzkumného pr...
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