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Na ktorych zahranicnych trhoch
Sa najviac presadzuju automobily

70 Slovenska?

Tomds Kendera
Ndrodnd banka Slovenska

Wroba automobilov patri bezpochyby medzi najdéleZitejsie odvetvia priemyslu na Sloven-
sku. Vyvoz spojeny s celym automobilovym priemyslom tvoril v roku 2015 viac ako jednu
Stvrtinu celkového exportu zo Slovenska, pricom priemer v eurozéne je okolo 12 %. O tom, Ze
ide o dynamicky sa rozvijajuce odvetvie svedci aj fakt, ze hrubd pridand hodnota vo vyrobe
dopravnych prostriedkov vzrdstla od roku 2000 viac ako pdthdsobne. Pocet zamestnancov
pracujucich iba priamo vo vyrobe dopravnych prostriedkov vzrdstol za rovnaké obdobie viac

ako dvojndsobne.

V sucasnosti na Slovensku vyrabaju auta tri vy-
znamné zahrani¢né automobilky. Ako prvy sa
u nas etabloval koncern Volkswagen. Od roku
1992, v priebehu viac ako dvadsatronej historie,
sa v bratislavskej automobilke vyrdbalo viacero
modelov. V sucasnosti sa vylu¢ne na Slovensku
v tomto zadvode vyrdbaju modely Volkswagen
Tuareg, Audi Q7 a tri modely projektu New Small
Family (NSF) — Volkswagen up!, Skoda Citigo
a Seat Mii. Produkcia automobilov za rok 2015 by
mala byt viac ako 400 tisic vozidiel. V roku 2006 sa
spustila vyroba v novej automobilke v Trnave. PSA
Peugeot Citroén dnes vyradba dva modely Peuge-
ot 208 a Citroén C3 Picasso, ktorého produkcia sa
realizuje vyhradne na Slovensku.'V minulom roku
zévod vyprodukoval priblizne 303 tisic dut. V za-
vere roka 2006 tiez nabehla sériovd vyroba v tretej
automobilke pri Ziline. Spolo¢nost KIA v fiom vy-
raba najma pre potreby eurépskeho trhu mode-
ly cee’d, Sportage a Venga. V roku 2015 vyrobila
takmer 338 tisic vozidiel.

VYV0oJ TRHOVYCH PODIELOV A EXPORTU
AUTOMOBILOV

V nasledujucej Casti sa blizsie zameriame hlavne
na pokrizovy vyvoz osobnych vozidiel zo Sloven-
ska do jednotlivych krajin sveta, prevazne vsak
do Eurdpy. Rast ¢i pokles vyvozu méze indikovat
zmeny v konkurencieschopnosti automobilo-
vého priemyslu. Rychlejsi rast vyvozu aut zo Slo-
venska do urcitej krajiny, nez je jej celkovy dovoz
aut, predstavuje narast trhového podielu Sloven-
ska v danej krajine. | ked' tieto zmeny mézu byt
skreslené viacerymi exogénnymi faktormi,? z dI-
hodobého hladiska by mali byt trendové zmeny
ovplyvnené najmd konkurencieschopnostou.®
Predmetom analyzy budu Udaje, ktoré zverejriuje
Eurostat, najma podkapitoly harmonizovaného
systému tovarov v medzindrodnom obchode
(HS), zaradené pod kapitolu 8703 — Osobné auto-
mobily a ostatné motorové vozidld konstruované
hlavne na prepravu 0séb.

Priemerny rast exportu dut zo Slovenska do krajin
eurozény (EA) za obdobie 2001 az 2015 bol 10,3 %,
pricom celkovy dovoz dut do eurozény vzréstol len
0 2,9 %. Nérast trhovych podielov dokumentuje aj
fakt, ze podiel automobilov zo Slovenska na dovo-
ze eurozony sa zvysil takmer trojndsobne.

Export do krajin zvysku sveta okrem eurozény
vzrastol v priemere o 30,6 %. Podiel slovenského
exportu na exporte EU mimo krajin Eurdpy vzras-
tol desatnasobne.

Pred krizou sa na Slovensku vyrabali malé, resp.
stredne velké vozidla, od roku 2002 sa pridala aj

Graf 1 Vyroba dut na Slovensku (pocet kusov)
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Zdroj: Zvdz automobilového priemyslu SR, internetové strdnky
vyrobcov.

Pozndmka: Volkswagen: Golf a Bora (vyroba od r. 1994 do r. 2005);
Polo (1999 — 2007); SEAT Ibiza (2003 - 2005); Tuareg (od r. 2002);
Audi Q7 (od r. 2005); Skoda Octavia (2008 — 2010); New Small Fa-
mily (od 2011). PSA Peugeot Citroén: Peugeot 207 (2006 — 2012);
Citroén C3 Picasso (od 2009); Peugeot 208 (od 2012). KIA: cee 'd
(od 2006); Hyundai ix35 (2010 - 2011); Sportage (od 2010); Venga
(od 2011).

Rok 2015 je odhad.

I

V Brazilii sa vyrdba mierne odlisnd
verzia Citroén C3 Picasso Aircross,
ktord je urcend iba pre tamojsie
trhy.

Ide predovsetkym o manazérske
rozhodnutia vedenia o realizdcii
vyroby v jednotlivych zdvodoch,
dalej riesenie samotnej logistiky,
reexport a pod.

Z podobnej filozofie vychddza
napriklad i koncepcia prejavenych
komparativnych vyhod, ktord bez
skimania a definovania podstaty
konkurencnych vyhod (ex ante),
sleduje uZ iba prejavy konkuren-
cieschopnosti priamo vo velkosti
zahrani¢ného obchodu (ex post).
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4 Ztop 10 najvyznamnejsich export-
nych partnerov Slovenska zaviedlo
srotovné Nemecko, Francuzsko,
Velkd Britdnia, Taliansko, Spanielsko
a Holandsko.

Graf 2 Podiel vyvozu osobnych dut na celkovom
vyvoze zo Slovenska (v %)
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Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.

vyroba $portovo Uzitkovych vozidiel. Medzi naj-
vyznamnejsie exportné trhy patrilo Nemecko, Ta-
liansko, Francuizsko a po roku 2002 aj USA.

Pokrizovy vyvos

Globalna hospodarska kriza sa vo vyvoze osob-
nych automobilov zo Slovenska naplno prejavila
v roku 2009, ked export vozidiel klesol o takmer
Stvrtinu a pocet vyrobenych kusov o patinu (vyssi
prepad objemu vyvozu zapri¢inilo véacsie osla-
benie dopytu po luxusnych autach). Vyraznému
poklesu nezabranilo ani tzv. Srotovné, ktoré v roku
2009 zaviedli takmer vsetky krajiny vyznamné
z hladiska slovenského exportu vozidiel*V na-
sledujucich troch rokoch uz ale vyvoz aut rastol
kontinudlne o viac ako 20 % a do roku 2014 sa
v porovnani s krizovymi hodnotami zdvojnésobil.
Obnovenie dynamického rastu sa tykalo vyvozu
do krajin eurozény, ako aj do zvysku sveta. Vyvoz
automobilov do krajin mimo eurozény sa po krize
opat vyvijal dynamickejsie.

Tabulka 1 Top 10 krajin s najvdcsim podielom na
vyvoze automobilov zo SR

Krajina Podiel (v %)
Nemecko 14,9
Francuzsko 116
Cina 1,3
Velka Britania 99
USA 59
Taliansko 59
Rusko 56
Spanielsko 3,6
Holandsko 2,6
Belgicko 24

Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.
Pozndmka: Kumulativ za roky 2010 - 2014.
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Graf 3 MedZziro¢ny rast vyvozu a dovozu automo-
bilov SR a eurozdny (v %)
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Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty.

V pokrizovom obdobf v rokoch 2010 az 2014
smerovalo takmer 46 % vyvezenych automobilov
do krajin eurozony. Z nich bolo najvyznamnejsim
exportnym partnerom Nemecko s takmer 15 %
podielom na celkovom vyvoze vozidiel. Do Ciny
v tomto obdobi smerovalo 11,3 % automobilov,
do USA 5,9 % a do Ruska 5,6 %.

Za najrychlejdie rastuci trh, kde v rokoch 2010 az
2014 rastol vyvoz aut zo Slovenska najviac, mozno
oznacit Alzirsko. V tejto krajine patria medzi naj-
oblubenejsie modely francUzskych automobiliek.
Z daldich netypickych trhov, kde v pokrizovom ob-
dobi rastol export dut zo Slovenska najrychlejsie,
patri Egypt a Nigéria. V oboch krajinach su velmi
populdrne azijské vozidla. Vo vyvoze do Nigérie by
mali podla predajov prevazovat vyssie kubatlry
(SUV), do Egypta sa vyvéZaju aj autd strednej triedy.

Najvacsi vézeny pokles vyvozu automobilov
z0 Slovenska od roku 2010 do roku 2014 moz-
no pozorovat v pripade Rumunska, Maceddn-
ska, Hongkongu, Kene, Bosny a Hercegoviny, Ci

Tabulka 2 Krajiny s najrychlejsim rastom dovozu
dut zo Slovenska

Poradie Krajina
1. AlZirsko
2. Velkd Britania
3. Cina
4. Nemecko
5. Egypt
6. USA
7. Spanielsko
8. Déansko
0. Nigéria
10. frsko

Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty.
Pozndmka: Prevdzené podielom na celkovom exporte automobilov.
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Chorvatska. Vo vieobecnosti viak pokles vyvozu
do tychto krajin nebol taky vyrazny ako narast vy-
vozu do krajin spomenutych vyssie.

ZMENY V TRHOVYCH PODIELOCH

(2010 - 2014)

Okrem samotného rastu vyvozu zo Slovenska je
dolezité skumat aj celkovy dovoz vozidiel pred-
metnych krajin. Pokial by sumarny dovoz aut
v danej krajine rastol rychlejsie, nez dovoz zo SR,
znamena to, Ze trhovy podiel Slovenska sa znfZil.
Zvysenie dopytu v tomto pripade nahradi kon-
kurencia z inych krajin, hoci by bol nérast vyvozu
z pohladu SR akokolvek vysoky.

Uvedeny pohlad viak zachytdva konkurencné
zmeny len z hladiska zahrani¢ného obchodu a ab-
strahuje od vyvoja trhovych podielov domacich
vyrobcov. Ak by sme chceli do analyzy zahrnut aj
predaj dut vyrobenych v tuzemsku, bolo by vhod-
nejsie v danej krajine skimat namiesto dovozu
aut suhrnnejsi ukazovatel, napriklad registracie
novych automobilov. Pre jednotnost a kvalitativ-
ny charakter dat viak budeme abstrahovat od ut
vyrobenych v danych krajindach a budeme viac
skimat konkurencny vyvoj len z pohladu medzi-
narodného obchodu.

Tabulka 3 obsahuje krajiny, kde Slovensko naj-
viac ziskavalo trhové podiely. Rast trhovych podie-
lov je vypocitany ako vazeny rozdiel priemerného
rastu vyvozu zo SR a priemerného rastu celkového
dovozu aut v danej krajine.

Rovnako ako v pripade krajin s najrychlejsim
rastom dovozov dut zo Slovenska (tabulka 2),
zostalo na prvom mieste Alzirsko. Z modelov
vyrdbanych u nas patri medzi najpredavanejsie
vozidld na tomto dynamicky sa rozvijajucom trhu
Peugeot 208, (resp. 207). V roku 2012 bol prave
tento model najpredavanejsim autom v celom
AlZirsku® a export dut zo Slovenska rekordny.V na-
sledujucich rokoch vyvoz mierne klesol, stale viak
zostal na pomerne vysokej Urovni. Cast vyroby
urcend pre tento trh tak mohla byt na Slovensko

Tabulka 3 Krajiny, kde Slovensko najviac ziskava-
lo trhové podiely

Poradie Krajina

—

Alzirsko
Velkd Britania
Egypt
Cina
Nemecko
USA
Spanielsko
Dansko
irsko
Taliansko
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Zdroj: Eurostat, OICA, viastné vypocty.

Vdhy: Priemerny podiel danej krajiny na celkovom exporte v obdo-
bi'rokov 2010 - 2014.

Pozndmka: Rast celkového dovozu dut krajin mimo Eurdpy bol
nahradeny tdajmi novej registrdcie automobilov.

presunutd z Francuzska (kde objem vyvozu po
Uspesnom roku 2012 klesol na predchadzajuce
drovne) a najméa zo Spanielska (kde bola vyroba
tohto modelu ukoncend)®.

Celkovy dovoz automobilov do Velkej Britanie
v pokrizovom obdobi rastol v priemere o 12 %,
priamo zo Slovenska v3ak o viac ako 34 %. V Brita-
nii sa predavaju vietky modely aut vyrabané u nas.
Kym bezprostredne po krize sa vyvézali najmé auta
strednej triedy, v roku 2011 sa k nim pridali aj autd
s najvyssimi kubatdrami (Volkswagen Touareg
a Audi Q7). Obldbené su najmd autd s dieselovym
motorom. Od roku 2012, od zaciatku plnej vyroby
malych mestskych vozidiel NSF, k rastu vyvozu za-
Cali prispievat najma autd s najnizSou kubattrou.
Podla Statistik je najoblibenejsim autom z radu
NSF Skoda Citigo. Trhové podiely Slovenska na
britskom trhu rastli najma v obdobi 2011 - 2013/

I ked' v rebricku TOP 10 krajin s najvacsim ras-
tom trhovych podielov vacsina krajin nepatri do
eurozony, ak by sme hodnotili krajiny platiace eu-
rom ako jeden celok, skoncili by na druhom mies-
te. Eurozona je teda pre Slovensko stale doleZity
automobilovy trh z hladiska ziskavania novych
zakaznikov na Ukor konkurencie.

VWrazny narast vyvozu automobilov do Egyp-
ta zacal v roku 2013.V tom case sa automobilka
KIA rozhodla expandovat na africkom kontinente
s modelom cee’d. Automobil vyrabany pri Ziline
bol pritom pdvodne urceny len pre eurdpsky trh.
Okrem toho cast vyroby modelu Sportage bola
presunuta z kérejského zavodu do slovenského.

Kym vyvoz automobilov zo Slovenska do Ciny
bol v roku 2001 okolo 11 tisic eur, o desat rokov
neskor presiahol jednu miliardu. To ilustruje vel-
kost expanzie na tomto trhu. Posledny vyrazny
rast trhovych podielov bol viak zaznamenany
este v rokoch 2010 a 2011.V tomto obdobi vyvoz
aut zo Slovenska do Ciny kulminoval a postupne
sa viac — menej stabilizoval. Pri blizSom pohlade
na struktdru vyvazanych automobilov vidiet vy-
hradné zastupenie vyssich kubatdr (SUV modely
Touareg a Q7). Od roku 2014 sa v zloZeni exportu
zacali v malej miere objavovat aj autd s najnizsimi
kubattrami (pravdepodobne iba model up! spolu
s elektromobilom e-up)).

Narast trhovych podielov v Nemecku prebiehal
v rokoch 2010 az 2012. Vyvoj z pohladu Slovenska
bol podobny ako vo Velkej Britanii. Bezprostredne
po krize sa darilo slovenskému vyvozu aut stred-
nej vykonnosti s dieselovym motorom, v roku
2013 sa do popredia zdujmu nemeckych zakazni-
kov dostali SUV modely s vy33imi kubatdrami. Na-
rast vyvozu malych automobilov v nasledujicom
obdobf bol v porovnani s Britaniou objemovo
vys$si. Podla Statistik sa na nemeckom trhu najviac
presadil VW up!, najmenej Seat Mii.

V USA su z aut vyrdbanych na Slovensku v ofici-
alnom predaji dostupné iba modely Touareg a Q7.
Predavanejsim vozidlom je Audi Q7. Po krize rastli
trhové podiely Slovenska v USA najma v rokoch
2010 a 2011. V dalsich rokoch bol vyvoj stabili-
zovany a mierne straty podielov sa striedali s ich
miernym rastom. Napriek vy33ej oblube benzi-

5 http://bestsellingcarsblog.com
6 http//europe.autonews.com/
article/20140523/ANE/ 140529975/
citroen-c4-cactus-brings-madrid-

factory-back-to-life

7 Od roku 2012 podiel Skody na
anglickom trhu vzrdstol o tretinu.
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novych motorov na americkom trhu, v roku 2011
k vyvozu zo Slovenska paradoxne viac prispievali
autd s dieselovym motorom.

Medzi najpredavanejsie vozidld zo Slovenska
patria v Spanielsku tie, ktoré vyraba franclzska
(predovsetkym Peugeot 208) a juhokorejskd au-
tomobilka. Napriek tradicii domacej znacky sa
Seat Mii nezaradil medzi najpopuldrnejsie modely
v Spanielsku. Najvacsi trhovy podiel ziskali auto-
mobily zo Slovenska v roku 2010 (pravdepodobne
z dovodu vtedajsieho vysokého narastu predaja
modelov Hyundai ix35 a Sportage). Postupne sa
rast novych podielov zastavil a posledné dva roky
sa pozicie dut zo Slovenska mierne zhorsili.

Rast trhovych podielov v Dansku vidiet najma
v roku 2012, s plnym ndbehom vozidiel radu NSF.
Prave Volkswagen up! je tu najpredavanejsim vo-
zidlom za obdobie 2012 — 2014. Danové politika
v Dansku podporuje ekologické auta a v krajine su
oblubené mensie vozidla, preto medzi najpreda-
vanejsie automobily patria aj zvysné dva modely
radu NSF. Uspech automobilov zo Slovenska pod-
Ciarkuje aj Peugeot 208, ktory v rokoch 2013 a 2014
patril medzi pat najpredavanejsich dut v Dansku.

Trhové podiely Slovenska v irsku rastli v po-
krizovom obdobi permanentne, s vynimkou
roku 2013. Najvacsi narast vidiet v roku 2010.
Najuspesnejsim automobilom zo Slovenska na
tomto trhu je podla predajnosti Kia Sportage
(k vy3siemu vyvozu pravdepodobne podstatne
prispieval v ¢ase svojej vyroby na Slovensku aj
Hyundai ix35). Za rastom predaja aut zo Sloven-
ska stoja takmer vyhradne autd s dieselovym
motorom. Na Irskom trhu sa tiez etablovali aj au-
tomobily radu NSF. Hoci je ich predaj v porovna-
ni s uz spominanymi eurdpskymi krajinami nizsi,
v roku 2012 vyznamne prispeli k rastu slovenské-
ho vyvozu na tento trh.

Rovnako aj v Taliansku prispeli malé automo-
bily (predovietkym Volkswagen up!) k rastu slo-
venskych trhovych podielov. Tie sa zvy3ovali v ro-
koch 2012 a 2013. Medzi talianskymi motoristami
je oblubeny aj Peugeot 208, ktory sa v zaciatkoch
predaja zaradil do prvej patnastky najpredavanej-
Sich vozidiel (v rokoch 2012 a 2013).
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AKTUALNY vYvoJ v ROKU 2015

V roku 2015 sa export vozidiel medziro¢ne zvysil
0 13 %. Napriek niektorym nepriaznivym okolnos-
tiam (ochladenie ¢inskej ekonomiky, problémy
s vykazovanim emisii automobilov Volkswagen)
je rast vyvozu vyssi a Slovensko tak zatial dokdze
vyvazat viac automobilov, nez v roku 2014. Trho-
vé podiely od zaciatku roka rastli najma v Mexiku
(model Sportage), USA, Franctzsku, Nemecku a v
Izraeli (modely KIA). Menej automobilov sa me-
dziro¢ne vyvaza (véZeny priemer exportu) najma
do Ciny, Ruska (najviac asi pre modely Sportage,
cee’d a Touareg), Japonska (model up!), Nérska
(elektromobil e-up!) a Belgicka (pravdepodobne
pre modely cee’d, Peugeot 208 a Sportage).

ZAVER
Automobilovy priemysel dokazal v pokrizovom
obdobi Uspesne napredovat a este viac si upevnil
svoju dominanciu v rdmci slovenskej ekonomiky.
Vyvoz osobnych automobilov sa Uspesne zvysoval
v rdmci krajin Eurdpy, ale aj mimo nej. Z hladiska
novych trhovych podielov s délezité krajiny EU
ako celok, kde SR stale ziskava zakaznikov na Ukor
konkurencie. Okrem toho sa vyznamnym javi te-
ritorium Severnej Afriky. Vyznamny rast trhovych
podielov ziskavalo Slovensko aj v Cine a v USA,
v roku 2015 aj v Mexiku. Pozitivne mozno hod-
notit nielen teritoridinu rozmanitost, ale aj to, Ze
v konfrontacii s konkurenciou su v predaji Uspes-
né viaceré modely z automobiliek na Slovensku.
Presadzovanie sajednotlivychznaciek &imodelov
v zahranici zavisi z velkej casti od danych lokalnych
preferencif spotrebitelov. Rast exportu bol ¢asto
jednorazovy a zvyseny predaj pretrvava pomerne
stabilne aj dalSie roky. Zisk trhovych podielov tak
suvisel skor s uvedenim nového modelu na trh nez
s postupnym prildkanim novych zékaznikov vyuzi-
tim klasickych konkurenénych néstrojov, ako napri-
klad ceny ¢i kvality, tak ako pri inych produktoch.
Konkuren¢né vyhody automobiliek na Slovensku
vo forme nizsich nakladov, vyssej produktivity ¢i
novsich technoldgif teda viac zohrdvaju rolu pri
manazérskych rozhodnutiach o umiestneni novej
vyroby v jednotlivych zavodoch.



