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Optimalizacia nakladov v priemyselnom podniku
Cost optimization in the industrial enterprise

Zuzana Chodasova, Zuzana Tekulova, Marian Kralik

Abstrakt: Rastuce poziadavky trhu a zvySujice sa naroky na konkurencieschopnost
vyrobnych podnikov postiva trendy smerom k novym a efektivnej$im rieSeniam. ManaZzérstvo
udrzby je jednym z nastrojov optimalizacie zdrojov, spolahlivosti a bezpe¢nosti. V silnom
konkuren¢nom prostredi firmy hl'adaju moznosti, ako zefektivnit’ pracu a zvysit’ produktivitu.
Zameriavaju sa nielen na znizovanie nakladov vo vsetkych podnikovych oblastiach, ale
hl'adaju spdsoby, ako vyuzit' existujuce aktiva v najvysSej miere, vysokej spolahlivosti
a bezpecnosti.

Abstract: . The growing market and increased demands on the competitiveness of
manufacturing companies shifting trends towards new and effective solutions. Maintenance
management is one of the tools for resource optimization, reliability and safety. In the fierce
competitive environment, companies are looking for ways to work more efficiently and
increase productivity. They focus not only on reducing costs in all business areas, but are
looking for ways to leverage existing assets in the highest degree, high reliability and security.
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1. Uvod

Manazment vyuziva vSetky prostriedky vstupu tak, aby dosahoval €o najvacsiu
efektivitu ndvratnosti a zisku. Prave tieto Cinitele urcuji hlavny obsah zamerania a posobnosti
a to kontrolu nékladov v internom prostredi firmy. Hlavnymi hodnototvornymi kategériami
v oblasti efektivnosti je na jednej strane maximalizacia vynosov pri predaji podnikovych
vykonov a na druhej strane minimalizacia ndkladov pri ich realizacii. Ide o snahu dosiahnut’
maximalny zisk, optimalizdciu medzi objemom produkcie, predajnou cenou a ndkladmi, ktoré
je potrebné sledovat’ v internom prostredi uz v ramci jednotlivych ttvarov, ¢innosti. Preto aj
vV danom prispevku sme sa zamerali na udrzbu, ktori sme si vybrali ako jednu z ddlezitych
¢innosti sledovania nakladov v podniku.

Naklady takto na udrzbu predstavuju vyznamny rozhodovaci faktor, na ktorom je zalozeny
ukazovatel’ vykonnosti. Udrzbu mozno definovat’ ako proces riadenia vietkych technickych a
administrativnych ¢innosti poc€as zivotného cyklu objektu, s cielom obnovit taky jeho stav, v
ktorom moze vykonavat pozadovani funkciu, pri zohladneni optimalnych ndkladov a
poziadaviek na kvalitu, bezpeCnost’ a prostredie. Ako hlavné ciele udrzbarskych Cinnosti je
zabezpecenie prevadzkovej schopnosti a pohotovosti vyrobnych zariadeni pri optimalizacii
potrebnych nakladov.
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2. Vymedzenie niakladov udrzby

Naklady na udrzbu mézeme vSeobecne vyjadrit’ ako tucelova funkciu, ktora vyzaduje
ohranicenie a definovanie jednotlivych zloziek sthrnnych nékladov, a to:

. nakladov udrzby na preventivne a nasledné ukony udrzby,

. nakladov prestojov v désledku preventivnych a naslednych tkonov udrzby,
. nakladov na vykonanie kontrolnych ukonov,

. nakladov v dosledku deterministickych vplyvov opotrebovania .

Naéklady na udrzbu su hlavnou ¢astou celkovych prevadzkovych nédkladov vsetkych
vyrobnych alebo priemyselnych podnikov. V zavislosti na druhu priemyslu, naklady na
udrzbu predstavuju 15 az 40 percent ceny vyrabaného tovaru. Napr. v odvetviach suvisiacich
s produkciou potravin predstavuji ndklady na tdrzbu okolo 15% z ceny vyrobkov; avSak v
zeleziarstve, oceliarstve, papierenstve inych odvetviach tazkého priemyslu predstavuje az
40% celkovych nédkladov na vyrobu. Stucasné prieskumy efektivity manaZzmentu Udrzby
ukazuju, ze jedna tretina, az 33 centov z kazdého dolara, vSetkych nékladov na tdrzbu je
spotrebovana ako vysledok nepotrebnej alebo nevhodnej udrzby. Ked si uvedomime, Ze
priemysel US minie viac ako 200 miliard dolarov kazdy rok na drzbu vybavenia a zariadeni
podnikov, je zrejmy dopad udrzby na produktivitu a zisk. Vysledok neefektivneho
manazmentu udrzby predstavuje stratu viac ako 60 milidrd dolarov kazdy rok [6]. Mozno je
dolezitejsi fakt, ze neefektivny manazment idrzby dramaticky zasahuje do schopnosti vyrabat’
produkty v kvalite porovnatelnej so svetovym trhom. Straty pri odstdvkach a kvalite
produktov, ktoré su vysledkom slabého alebo neodpovedajiceho manazmentu udrzby ma
dramaticky dopad na schopnost’ konkurencie voc¢i spolo¢nostiam, ktoré maju implementované
pokrocilejsie filozofie vyroby a manazmentu udrzby.

Hlavnou pric¢inou tohto neefektivneho manaZzmentu je nedostatok realnych dat, ktoré
kvantifikujii aktualne potreby oprav alebo Udrzby strojov, zariadeni a systémov zavodu.
Planovanie udrzby bolo a v mnohych pripadoch stile je, odhadované podla Statistického
trendu dat alebo podla aktudlnej poruchy zariadenia. AZ doteraz, stredny a korporativny
manazment ignoroval dopad udrzbarskych operacii na kvalitu produktu, ndklady na vyrobu a
¢o je dolezité na celkovy zisk. VSeobecny nazor ,,idrzba je potrebny nepriatel* alebo ,,pre
zniZzenie nakladov udrzby sa nedd ni¢ urobit™, je uz zastarany. Vyvoj mikroprocesorov a
pristrojov zaloZzenych na pocitacoch, ktoré moézu byt pouZzité pre monitorovanie
prevadzkového stavu zariadeni, strojov a systémov, ukdzal vyznam riadenia Gdrzby. Tieto
pristroje poskytli zniZenie alebo vylicenie nepotrebnych oprav, prevenciu pred havariami
strojov a zredukovali negativny dopad udrzby na ziskovost’ vyroby a vyrobnych zavodov.
Optimalizacia nakladov na udrzbu znamena teda zniZovanie nakladov pri dodrZani ergondmie
pracoviska, Specifickych potrieb jednotlivych uzZivatelov a maximalnom vyuZivani zariadeni.
Ro¢né tspory sa mozu pohybovat’ od 0% do 40% z aktudlnych nakladov. Pridanou hodnotou
je aj predchadzanie zbyto¢nych nékladov v buducnosti. Optimalizacia nékladov sa skladé z
dvoch hlavnych krokov. Prvy krok znamené analyzu redlneho stavu ndkladov, na zariadenie
v podmienkach v ktorych je vyuzivané zariadenie. V druhom kroku sa modeluji navrhy pre
usporu tychto nékladov na danom =zariadeni. PFM je Productivity fluid management,
jednoduché definicia, ktord umoziiuje jednoznacne Setrit’. ZniZovanim nakladov, zvySovanim
produktivity a efektivity, zvySovanim kvality vyroby, to v§etko st realne moznosti vo spojeni
s ¢istym olejom. Malokto si vSak v praxi tato vizbu plne uvedomuje.
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Casto sa rieSia jednotlivé, problémy strojov, napriklad s elektronikou (zmena
cyklovania), sventilmi (zasekavanie, prilepovanie, spalenie magnetov), s chladenim

(problémy s vysokou teplotou v letnom obdobi — vypinanim stroja), s Cerpadlami (strata
parametrov).

Hlavnym ciel'om optimalizacie je :

e vyroba bez prestojov, ndklady na nepldnované odstavky pri oprave a havariach,

e nezhodna vyroba naklady na ,,zmitky* vzniknuté stratou presnosti znec¢istenych
regulacnych prvkov,

e zarucné opravy naklady na opravy zakaznikom vratenych vyrobkov s vyrobnou
vadou,

e dodavky bez meskania naklady na nad¢asy, ak chceme dodrzat’ zmluvné podmienky
terminy ohrozujuce odstavky penalizaciu za nedodrzanie terminov,

e znizit ¢as na zoradenie neproduktivnych ¢asov spojenych s nezhodnou vyrobou
(zmitky),

e obmedzit’ vypadky vyroby z dosledkov vymeny oleja, filtrov,

o skratit’ prestojové ¢asy planované opravy, servisné zasahy a atd’.

3.Vyuzitie optimalizacie nakladov na udrzbu v praxi na praktickom priklade.

Tento pripad praktickej ukézky bol rieSeny v diplomovej praci, ktorej cielom bola
Optimalizacia nakladov udrzby pri vymene oleja na rotaénych strojoch v jadrovej elektrarni
Jaslovské Bohunice. Analyzou sucasného stavu pomocou Ishikawa diagramu a analyzou
FMEA a d’alsich podpornych analyz sme zistili, Ze kritickym bodom v sledovanom zariadeni
BQDV je olej, ked’Ze vplyva na celkova funkciu zariadenia. V sii€asnosti sa vymena oleja sa
vykonava kazdy rok na vSetkych Styroch zariadeniach BQDV ato v etapach ¢. 1 a¢. 2 sa
vykonava v letnom obdobi pocas letnej odstavky zariadeni a d’alSie dve sa vykonavaji pocas
jarnej odstavky zariadeni (Beckmann, G. a kolektiv.1990 ).
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Graf ¢.1: Analyzované chyby zariadenia BQDV1600 s hodnotenim vyznamnosti
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V sucasnom stave sa vo firme nevykonavaju testy oleja, olej plan sa meni planovite kazdy
rok zhruba nejakych 360 litrov a na obeznom kole raz za desat’ rokov zruba 160 litrov. Pri
zavesnom lozisku sa pouziva olej TB 46 a pre obezné kolo je olej Paramo CLP 460. Naklady
sucasného stavu tvoria spolu 7582,22 € ro¢ne, ¢o je za obdobie nadvrhu moznosti optimalizacie
(12 rokov zivotnost’ navrhnutych zariadeni) spolu 90986,66€. Navrhom optimalizacie bolo
analyzovat’ moznosti vymeny oleja podla potreby- teda analyzovat potrebné parametre
nutnosti vymeny oleja, ¢im sa frekvencia vymeny znizi na cyklus raz za dva az raz za tri roky.

Tab. 1 TabuPka len pre vymenu oleja a ich trvanie

Trvanie Poclet

Operacie [h] pracovnikov Spolu
BO-OPVCP- prijatie opatreni typu I. 1 5

Stavba leSenia 4 4

Demontazne prace podl'a TP 20 680/02 48 5

Montazne prace podl'a TP 20 680/02. Mat. |46 5

Demontdz leSenia 4

OPVCP - ZruSenie opatrenia typu L. 1 5

vymena oleja 4 2

Pripravné prace 4 3

Spolu 112 5 560
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Graf ¢.2: Porovnanie nakladov sucasného stavu a navrhovych rieseni v rozpocte 12 rokov

Analyza oleja umoziuje odhalovat’ poSkodenia, ktoré na jednotlivych suciastkach
v zariadeni BQDV mozu vzniknut. Pri navrhu vyberu zariadenia boli zvolené parametre
sledovania, a to: viskozita, TAN alebo ¢islo kyslosti, obsah vody v oleji, triedu necistot a ako
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posledny ale tiez dolezity je obsah antioxidantov. V navrhu ¢.1 sme stanovili vymenu oleja na
kazdy druhy rok, v ndvrhu €. 2 sme stanovili vymenu oleja raz za tri roky. Na analyzu oleja, je
potrebné zakupit’ zariadenia Q 3000 a FluidScan, investicia je vV hodnote 23480 €, mzdové a
materidlové naklady analyzy oleja sa odhaduji v priemere na 218€ . Vyrobca zariadenia
udava zivotnost’ zariadenia 12.rokov. Ako udava graf. ¢. 2, v porovnani so suCasnym stavom
je navrh €. 2 Gispornejsi o 36858€.

Tab. 2: Porovnanie ndvrhov s sucasnym stavom

Suéet nakladov za 12 rokov v € | Uspora v € celkom
Sucasny stav 90986,65
Navrh ¢.1 69261,64 21725,02
Navrh &. 2 54128,41 36858,24
Tab. 3: SWOT analyza navrhnutych rieseni
Navrh vymeny oleja raz za dva roky Navrh vymeny oleja raz za dva roky
Silné ZniZenie nakladov na Silné stranky ZniZenie nakladov na
stranky vymenu oleja o sumu 21 vymenu oleja o sumu
725,02 eur 36 858,24 eur
Podrobnejsia evidencia
a stave zariadenia Prehl’ad o zariadeni
BQDV BQDV
Kontrola intervalu Kontrola intervalu
vymeny (kazdy druhy vymeny (kazdy treti
rok) rok)
Moznost’ vytvorenia Moznost’ vytvorenia
novych pracovnych novych pracovnych
miesta miesta
Slabé Potreba Skolenia Slabé stranky Potreba Skolenia
stranky Zamestnancov Zamestnancov
Potreba vypracovania
Potreba vypracovania protokolu pre olejova
protokolu pre olejovu analyzu a predpisov
analyzu pre olejovl analyzu
Potreba vypracovania Moznost’ poskodenia
predpisov pre olejovu niektorych stuciastok
analyzu na zariadeni a hrozba
havarie
Prilezitosti PrilezZitosti MoZnost’
Moznost’ modernizécie modernizacie
zariadeni zariadeni
Lepsi dodévatelia Lepsi dodévatelia
Vytvorenie novych Vytvorenie novych
postupov a vyuzitie inych postupov a vyuZzitie
metod inych metod
Hrozby Nariadenia a normy EU Hrozby Nariadenia a normy
EU
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Po zvazeni vSetkych silnych a slabych strdnok a taktiez ohrozeni a prilezitosti sme
navrhli ako optiméalne rieSenie je navrh ¢.1.

Tento navrh bol podlozeny dvoma kontrolnymi olejovymi analyzami vykonanymi
externou spolo¢nostou, ktorych vysledkom bolo potvrdenie Ze olej po roku nepretrzitej
prevadzky v tychto zariadeniach bol opotrebovany o necelé¢ dva percenta pri viskozite oleja a
0 dva stupne pri triede Cistoty oleja. Ako je napisané v sprave pre oba tieto zariadenia vzorka
vyhovuje podl'a katalogu prevadzkovych hodnét a vyrobkov pre olej TB 46.

4. ManaZment nakladov — nakladovy controlling

Prvky trhovej ekonomiky je treba aplikovat’ aj vo vnutri podnikov, ¢o si vyzaduje
sprehladnit’ nékladové avynosové toky medzi jednotlivymi vnutropodnikovymi
organizaénymi jednotkdm i(Bartosovd, V. — Jackova, A. 2010). U¢tovanie a analyzovanie
opodstatnenosti vynakladania jednotlivych druhov nékladov a vyuzitie vnutornych zdrojov
sdorazom na zodpovednostny pristup za vznik nakladov avynosov zadkladom
vnutropodnikového riadenia. Skvalitnenie vnuatropodnikového riadenia je v sustredeni
a metodickom zjednoteni doteraz Casto oddelenych cinnosti planovania, rozpoctovania
auctovania auzSej spolupraci stechnikmi atechnologmi (pri spracovani noriem
a kapacitnych prepoétov). Ulohou néakladového controllingu je tomuto napomahat, Eoho
vysledkom by mali byt kvalitné informacie pre ekonomické riadenie spolocnosti, ktoré
poskytuje vnatropodnikové uctovnictvo, rozpocty stredisk, kalkulacie vykonov (Foltinova, A.
,2007).

V koneénom doésledku aj implementacia ndkladového controllingu do praxe prindSa na
jednej strane vyhody (prednosti), no na druhej strane nevyhody (prekazky). Vyhody
controllingu sa podiel'ajii priamo na zvySeni dynamiky vysledkov hospodarenia, ako aj na
zlepSeni rentability a stability, ¢o prindSa zvySenie trhovej hodnoty podniku. Nékladovy
a kalkula¢ny systém, zaloZeny na principoch controllingu musi zaistit odpoved na tri
zékladné otazky:

1.Aké naklady vznikli? Nakladové druhy

2.Kde naklady vznikli? Nakladové strediska

3.Preco naklady vznikli? Nositelia nakladov a kalkulacie

1315

Vyhody 7 implementdcie ndakladového controllingu v planovani a v riadeni:

e ZlepSenie Struktury pldnov, rozSirenie o plany obsahujuce vonkajSie parametre, aktiva
a pasiva, finan¢né toky a vybrané hodnoty ukazovatel'ov.

e Zlepsenie ulinnosti riadiacej &innosti podniku prostrednictvom prehibenia poznania
slabych a silnych stranok podniku, jeho uzkych miest.

e ZvySenie presnosti a kvality planovania cestou ich identifikovania vedicimi pracovnikmi
tych ttvarov, ktoré si vyzaduju zvySend pozornost’.
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e Vicsia doveryhodnost’ ziskanych udajov.
e Precizna formulacia uloh.
e ZlepSenie toku informacii.

Vyhody 7 implementdcie nakladového controllingu v systéme evidencie a riadeni
Nnakladov:

e Skvalitnenie evidencie.

e Rozsirenie oblasti evidencie.

e Zrychlenie obehu informacii.

e ZlepSenie komunikacie v podniku medzi jednotlivymi strediskami.

Zjednotenie rozpoctu nakladov.

Zavedenie vypoctu prispevkov na tthradu.

Uplatnenie modernych kalkulacnych metod.

Adaptécia systémov rozliSovania hospodarskych stredisk.

Urcenie jednoznaénej zodpovednosti za vznik ndkladov na vSetkych trovniach ¢innosti

podniku.

Stucasny nakladovy cotrolling v podnikoch v mnohych pripadoch nesta¢i udrzat' krok
S neustale sa meniacou skuto¢nostou, ¢o destruktivne vplyva na Einnost’ podniku a jeho
vysledky( Chodasova ,2006).

Zo spominanych dovodov nakladovy a kalkula¢ny systém podniku by mal plnit’ nasledujtice
tri tlohy:

e Poskytovat’ informécie pre vykazy finanéného Uctovnictva — ocefiovanie zasob, majetku
vyrobeného vo vlastnej rézii, nakladov vyroby.

e Priradovat’ ndklady produktom, sluzbam a zdkaznikom.

e Poskytovat ekonomicktl spitni vdzbu pre manazérov o efektivnosti jednotlivych
vnutropodnikovych jednotiek, procesov a vykonov.

Nedostatky pri riadeni nédkladov cCasto suvisia najméd s nepresnou kalkulaciou
nakladov, a s nespradvnym zostavenim supisu jednotlivych prac. Kratkodobou orientaciou
veducich pracovnikov na kratkodobé ciele, o nie je raciondlne z hladiska strategickych
cielov. Tiez konfliktnost procesu vyhodnocovania vysledkov nartiSa proces riadenia
nakladov, ako aj nedostatok potrebnych znalosti o moZnostiach vyuZzitia nastrojov
novodobého systému riadenia .

5.Zaver

Néklady st natol’ko vyznamnou kategoériou podnikovej Cinnosti, Ze sa im stale venuje
maximalna pozornost’ nielen v praxi, ale aj na pdde ekonomickej teorie a jej Specidlnych
disciplin, ato aj napriek prenikaniu novych kritérii do koncepcie riadenia podniku, do
hodnotenia jeho vykonnosti, formulovania integralneho ciel'a a pod. Excelentnost’ v riadeni
udrzby nie je mozné dosiahnut’ bez systémového pristupu a ani bez neustaleho zlepSovania na
zéklade analytickych metod a podpory vSetkych zamestnancov. Manazment podniku
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v prenesenych kompetenciach do systému manazérstva udrzby predstavuje subor vzdjomne
suvisiacich procesov riadenych na zéklade politiky a ciel'ov udrzby, ako aj nastrojov ako tieto
ciele dosiahnut’. Tieto ciele zahfaju zékladné poziadavky na obnovenie stavu objektu v
ktorom moze vykdvat pozadovanu funkciu, a sucasne zohladiuji poziadavku na
optimalizaciu nakladov a poziadavky na kvalitu, bezpe¢nost’ a environment.

Nakol'ko podnik je nuteny ustavicne zdokonalovat svoje vnutropodnikové procesy
asystémy riadenia areagovat na nové situdcie novymi metédami riadenia, ktoré by
umoznovali, hodnotit’, ako sa plnia planované ciele podniku, odhadovat’ riziké, upozornovat
na hroziace arealne odchylky od ziaduceho vyvoja, analyzovat' a hodnotit’ efekty
podnikatel'skych aktivit a rozhodnuti. Preto aj nakladovy controlling v manazérskej ¢innosti
podniku ma svoje opodstatnenie, ale aby bol vyuziteI'ny v podnikovej ¢innosti je potrebné pri
jeho aplikovani do praxe, dbat na prepojenie informacénych tokov =z jednotlivych
informacnych néstrojov.

Skvalitneniu vnutropodnikového riadenia by malo napomoct’ sustredenie a metodické
zjednotenie doteraz v prevaznej miere oddelenych cinnosti pldnovania, rozpoctovania a
uctovania a uzsia spolupraca s technikmi a technologmi v podniku pri spracovani noriem
spotreby materialu, pracovnych sil, pripadne strojov. Riadenie podniku je nemyslitelné bez
nakladového a kalkulaéného systému podniku, preto je potrebné sprehladnit’ ndkladové a
vynosové toky medzi jednotlivymi vnatropodnikovymi organiza¢nymi jednotkami. Zakladom
vnutropodnikového riadenia je uctovanie a analyza opodstatnenosti vynakladania jednotlivych
druhov nékladov a vyuzitia vnutropodnikovych zdrojov podniku. Déraz by mal byt dany
tiez na celkovy zodpovedny pristup za vznik nakladov a vynosov ako to bolo spomenuté
V danom prispevku.

Prispevok vznikol za financnej podpory Grantovej agentiiry MS SR VEGA 1/0652/16 - Vplyv
uzemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych subjektov a
ich konkurencieschopnost na globalnom trhu a projektu KEGA 035STU-4/2017.
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