~ Akoste D4 sys

— ovladli /Ej

=  zdraZovanie ,
; energeticku
— krizu?

Roénik 19 / Cislo 94 / Januar - Marec 2023 / Cena 4 €

i - oy

4 5 Lyt =
opo‘mmky ——
Export paletovych il ~ == ol
zasielok

. Flexibilny systém zvozu zasielok v ramci SK.

o oy T *
Exportny cennik na mieru
Pripraveny na zaklade struktury zasielok.

& Pravidelné denné linky
= Do vacsiny eurépskych krajin s moznostou novych liniek.

=
S - /6®Va/
i = e 4

Global Logistics

Spolahnite sa na logistického partnera s najlepsim rieSenim.



Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
SUMMIT 2023

|

UZ V APRILI SA KONA PRVY ROCNIK!

Zmyslom summitu je, aby sa ludia, ktori sa venuji udrZatelnosti vo svojich firmach, mohli kaidorocne
schadzat a zdielat informacie o projektoch s profesionalmi z inych spolocnosti, asto z Gplne odliSnych
odborov a odvetvi. Zaroveii chceme prepojit biznisovi a vedecku komunitu zaoberajicu sa udrZatelnostou.

Co vas ¢aka na prvom roéniku summitu?

o Kto je to sustainability manager,
ako ho ndjst a €o musi vediet?
o Biznis a veda - partneri alebo protivnici v udrZatelnosti?
e Financovanie a udrzatelnost
e ESG reporting - skisenosti,
priklady, némety = —
e Komunikacia s dodavatelmi l
a odberatelmi o napliiani
stratégii udrzatelnosti
o ... adalSie témy

CEO majti zasadnd tlohu pri transformacii spoloénosti

k udrzatelnému podnikaniu. Panelisti sa podelia o rdzne postrehy
a kroky, ktoré zvazujui v reakcii na environmentalne a socialne
problémy. Dozvieme sa, akeé znalosti a zrunosti potrebujd CEO pri
zavadzani a presadzovani ESG

a udrzatelnosti.

Neoddelitelnd stcast summitu tvori prezentacia ispesnych
pripadovych $tidii (best practices) v oblasti udrzatelnosti, teda
projektov, ktoré preukazatelne pomohli Zivotnému prostrediu
¢i spolocnosti. Pokial takyto projekt méte, odporicame vam
ho prihlasit na postidenie

vedeckou radou pre zaradenie

do programu summite.

Jednym z hlavnych cielov Sustainability Summit je zlepsit kontakty
a porozumenie medzi biznisom a vedou. A kde inde sa veda robi
CastejSie ako na univerzitdch? Z tohto dovodu Sustainability
Summit ponika platformu pre vyskumnikov, profesorov a Stu-
dentov, aby prezentovali svoje

akademickeé projekty v oblasti ——

udrzate(nosti dalSim kolegom, n"'.‘ l !
vedcom i ludom z biznisu, ktori £ ra e ~
sa zaujimaju o vedeckd stranku ~ —= vl
udrzatelnosti. 4 N

Realizdcia tspeSného projektu udrzatelnosti - takého, ktory
skutocne dosahuje osvedcené vysledky - vyZaduje €as, energiu
a odhodlanie. A nakoniec by mal prist nielen prinos pre Zivotné

prostredie i spolocnost, ale aj uznanie pre tych, ktori projekt reali-

zovali. Také ocenenie pride na

zdver Sustainability Summitu.

Vtedy vyzdvihneme najlepSie
udrzatelné projekty vybrané \
vedeckou radou, ktord vedie

prof. Vladimir Koci.
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Po celodennej inspirdcii v oblasti udrZatelnosti sa len malokomu

odbornikmi na udrZatelnost a prediskutovat s nimi zistenia
summitu a prezentované projekty. Sustainability Summit

preto zakonci spolocenska .

udalost, ktora pontkne -
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www.SustainabilitySummit.cz/registrace
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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY.
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s Napriek zvy§ovg|]iu
nakladov prezila

Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

ogistika krizu”

y,Wdaka spomalovaniu rastu
inflacie prichadza ¢as na nadych*

Ked sme si zaiatkom minulého roka vydychli, Ze je
po koronakrize a bude sa dat normalne podnikat,
zrazu nas zasiahli dalSie ,blesky“. Hoci pandémia na-
Strbila dodavatel'ské retazce a nastartovala inflaciu,
ta dostala poriadny impulz az po vypuknuti vojny na
Ukrajine. Nasledna energeticka kriza posilnila zdrazo-
vanie, a to vSetkého. Od cien pohonnych hmét, plynu,
elektriny zacali enormnym sp6sobom rast aj ceny po-
travin &i sluzieb vratane logistickych.

. Pozitivne spravy odzneli

. aj na minuloroénom jesennom
i logistickom kongrese

. SLOVLOG v Bratislave.

Koncom minulého roka inflacia uz dosiahla viac ako
15 percent. Oficidlne, podla Gdajov Narodnej banky
Slovenska aj Statistického Gradu SR. Nasledky vSak
boli citelnejsie. K svojim Gsporam nemuseli siahnut
len domacnosti, ale aj firmy. Ceny rastli vo vSetkych
oblastiach logistiky od dopravy cez skladovanie Ci
manipulaénej techniky az po developerské projekty.
Napriek narastu nakladov sa vSak vaésine podnikov
podarilo prezit aj vd'aka uZ realizovanej automatizacii,
robotizacii a digitalizacii.

Nastastie iba v maloktorych podnikoch museli pristi-
pit k radikalnym rieSeniam, napriklad k znizeniu poctu
zamestnancov. Ba ¢o viac, viacero spolo¢nosti zazna-
menali slusné zisky. Pozitivne spravy odzneli aj na mi-

nuloroénom jesennom logistickom kongrese SLOVLOG
v Bratislave. Profesionali, a to aj zo sveta financii, vidia
svetlo na konci tunela. Jednak v spomaleni inflacie,
po druhé v postupnom nastartovani ekonomiky. Viac
sa docCitate aj v naSej reportazi v Casopise Systémy
Logistiky.

Predstavime vam zaroven nielen pohlady viacerych
spolo¢nosti na to, ako prekonali minuloro¢ni krizu,
ale aj oGakavany vyvoj v automobilovom priemysle
v roku 2023. Pre logistiku je totiz automotive na Slo-
vensku viac nez klicovou oblastou. Kym developeri
predstavia vyhody Spekulativnej vystavby logistickych
a priemyselnych hal, tak logisticki manazéri priblizia
podstatu zmien v logistike poslednej mile.

Na zaver eSte dobra sprava - novy zalohovy systém,
ktory zasiahol aj logistiku v maloobchode, je Uspes-
ny. Zodpovednost voci Zivotnému prostrediu preuka-
zali ludia i firmy, ktorym zalezi na udrzatelnosti. A na
tito tému sa bude diskutovat aj na novej konferencii
Czech & Slovak Sustainability Summit 2023, ktory sa
bude konat 20. aprila 2023 v Prahe. Okrem toho nas
Caka nielen jarny kongres EASTLOG v Prahe, ale aj je-
senny SLOVLOG v Bratislave. Logistika totiZ potrebuje
nielen diskusiu, ale aj inSpiracie zo strany UspesSnych
spolo¢nosti.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk

Do akej miery vas zasiahla R systemylogistiky.sk
energeticka kriza o
ainflacia? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007

15. kongres SLOVLOG sa konal
v novembri. Pripomente si logisticku
udalost minulého roka.

posvietmesi et

na naklady

Precitajte si report z kongresu:
www.slovlog.sk/sloviog-15-executive-report/

16. kongres SLOVLOG sa bude konat
23. - 24. 11. 2023. Nezmeskajte
logisticku udalost tohto roku!

NOVEMBER 2023

VES e
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CZECH & SLOVAK SUSTAINABILITY SUMMIT 2023

Zmyslom summitu je, aby sa mohli Iudia, ktori riesia vo svojich firmach udrzatel'nost,
kazdorocne schadzat a zdielat informacie o projektoch ucastnikom z inych
spolocnosti, a to ¢asto z uiplne odlisnych odvetvi a odborov. Zaroven je potrebné
prepojit biznisovii a vedeckii komunitu zaoberajiicu sa udrZatel'nostou.

Agenda

Chystate sa aj @ systemylogistiky@atoz.sk

vy na kongres m systemylogistiky.sk
Czech & Slovak o
Sustainability ]3] systemylogistiky

it?
S “ systemylogistiky
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Posunieme udrzatel'nost ako celok dopredu

Konferencia Czech & Slovak Sustainability
Summit sa uskutocni 20. aprila 2023 v praz-
skom kongresovom centre WPP Campus.
,Trend udrZatelnosti a tsilia o ochranu klimy
je potrebné prehibit. NajlepSou cestou, ako
zlepsit situaciu, je zintenzivnit spolupracu

a najst spolocné riesenia. Verime, Ze tento
summit sa stane miestom pre pravidelné
stretavanie a vymenu inspirativnych napa-
dov, a snad’ toto pomoZe posunut udrzatel-
nost ako celok dopredu,“ hovori programova
riaditel'ka summitu Katerina Osterrothova.
Konferencny program je zamerany na udrZa-
tel'nost v podnikatel'skom prostredi. Chybat
nebude ani panelova diskusia na tému Uloha
CEO v udrzatel'nej stratégii firmy, pricom pre-
skiima iniciativy udrZatel'nosti, ako ich vidia
CEO a clenovia predstavenstiev. V popolud-
najsej sekcii budii prezentované firemné pro-
jekty - pripadove stiidie a inovacie. Usporia-
datel’ akcie, spolo¢énost ATOZ Group, zostavil
vedeckii radu, ktora pozostava z poprednych
osobnosti environmentalnej scény. Komisia
bude posudzovat jednotlivé navrhy s cielom
odhalit skutocny a nie len domnely benefit
pre Zivotné prostredie. Vecerna ¢ast summitu
bude patrit vyhlaseniu najlepsich projektov
v oblasti udrzatel'nosti, a to formou galave-
Gera. Networking bude prebiehat v podobe
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Czech & Slovak

SUSTAINABILITY

Udrzatel'ného pubu (Sustainability Pub),
teda vecernej neformalnej diskusie s dobrym
jedlom, pitim a programom. Registracia na

Sustainability Summitu 2023 je otvorena.
Miesto si moZete zaistit na tejto adrese:
www.sustainabilitysummit.cz/registrace/

Viac informacii a registraciu najdete na: www.sustainabilitysummit.cz

Zita Szlavikovics
Povysenie v Lidl

0d marca prevzala vedenie Lidl
Slovenska republika Zita Szlavi-
kovics. Ta sa stala novou gene-
ralnou riaditel'kou. Adam Miszczyszyn bude od
aprila viest Lidl v éeskej republike. Miszczys-
zyn prisiel do slovenského Lidla v maji 2022,
kedy po Siestich rokov vymenil Matisa Galu,
ktory sa presunul do Lidl Belgicko a Luxem-
bursko. ,Verim, Ze Lidl Slovenska republika
bude jednoznac¢nou prvou vol'bou pre miliony
zakaznikov, ktorym chceme aj nadalej ponu-
kat kvalitné a udrZatel'né vyrobky za super
Lidl ceny. Mame na to vSetky predpoklady,“
dodala Zita Szlavikovics, ktora v Lidli posobi
viac ako 15 rokov. Okrem rodného Madarska
pracovala v Lidli aj v Rumunsku ¢i Dansku,

v oboch krajinach ako konatel'ka zodpovedna
za predaj a zaroven bola spoluzodpovedna za
ich vedenie. Podla Adama Miszczyszyna sa
toho podarilo mnoho - otvorili Sest novych
predajni, vytvorili stovky novych pracovnych
miest a prispeli k tomu, aby bolo Slovensko
lepsim miestom pre Zivot. ,,Aj v narocnych
casoch sme potvrdili, Ze Lidl je firmou, na kto-

ri sa mozu spolahnut zakaznici, dodavatelia
a samozrejme zamestnankyne a zamestnanci.
Som presvedceny, Ze Zita je spravna vol'ba

a zaroven potvrdenie, Ze Lidl na Slovensku

o diverzite nielen hovori, ale ju aj naozaj Zije.“

Brigitte Tieck
Prichod
do skupiny Raja

{= ?
L
L } i Skupina Raja vytvorila nove
oddelenie pre CSR a udrzatel-
ny rozvoj. Oddelenie bolo zverené Brigitte
Tieck, ktora sa pripojila do riadiaceho vyboru
skupiny. ,,CSR aktivity su pre skupinu Raja
prioritou, “ vysvetluje generalna riaditel'ka
Raja Group Daniéle Kapel-Marcovici, podla
ktorej s rastom skupiny sa objavila potreba
mat Specializované oddelenie, ktoré dokaze
riadit a zaviest europsku CSR politiku. Firma
chce klientom poskytniit ti najlepsiu kvalitu
pracovného Zivota, posilnit usilie o rodovii rov-
nost, minimalizovat environmentalnu stopu.
Brigitte Thieck zodpoveda za rozvoj a riadenie
CSR stratégie skupiny v jej 26 pobockach a 19
krajinach, kde Raja posobi. V rokoch 2020 az
2022 zastavala poziciu National Environment
Manager & ICPE (Facilities Classified for the
Protection of the Environment) v logistickej
spolocnosti Kuehne+Nagel.

Tobias Burger
PovySenie v Dachser

Logisticky provider Dachser
‘ - h dlhodobo naplanoval nastup-

r X

nictvo na kl'icovych riadiacich
poziciach svojej obchodnej oblasti Air & Sea
Logistics. S uéinnostou od 1. januara 2024
nahradi Tobias Burger na pozicii COO Air &
Sea Logistics Edoarda Podestu. Toho nahradi
aj ako ¢lena predstavenstva s ticinnostou
od 1. januara 2024. Edoardo Podesta po
dvadsatrocnej kariére v Dachser, z toho viac
ako Styri roky na c¢ele obchodnej oblasti ASL,
odide ku koncu roka 2023 do penzie. , Tobias
Burger je skiiseny logisticky stratég a my
mu pomahame pripravit sa na jeho poziciu
v predstavenstve Dachseru. S jeho holistic-
kym a prezieravym logistickym pristupom
bude cennym obohatenim nasho timu pred-
stavenstva,“ hovori Bernhard Simon, pred-
seda dozornej rady skupiny Dachser. Tobias
Burger bude zodpovedny aj za marketingové
aktivity spolocnosti. Byvaly manazérsky
konzultant nastupil do Dachser v roku 2009.
Predtym ako prevzal zodpovednost za odde-
lenie Corporate Governance, pracoval v odde-
leni controllingu a strategického rozvoja. Od
roku 2019 pésobi na pozicii zastupcu riadite-
I'a Air & Sea Logistics.



Offline/Online news

Billa otvorila logistické centrum
za 39,5 miliona eur

Presne rok po poklepani zakladného kamena otva-
ra Billa nové logistické centrum v Seredi. Investiciou
v objeme 39,5 miliona eur potvrdila svoju poziciu
vyznamného hraca v maloobchode, silného investo-
ra a zamestnavatela. Moderny a ekologicky areal
na zelenej like s rozlohou 138 202 metrov $tvorco-
vych vyrastol v priemyselnej z6ne mesta Sered' a je
porovnatelny s rozlohou 20 futbalovych ihrisk. Billa
otvorila v poslednych siedmich rokoch 49 predajni,
a v raste pokracuje. Tempo expanzie rozhodlo o vy-

budovani nového centralneho skladu a jedenast
mesiacov od vykopovych prac bola nova stavba
pripravena do prevadzky. V porovnani s pévodnym
centralnym skladom v Senci ma logistické centrum
v Seredi 0 74 % vacsiu skladovi plochu (28 500 m?).
Skladova kapacita sa navysila o 47 %, s moznostou
uskladnit az 23 000 ton tovaru v réznych teplotnych
rozmedziach. ,Investiciu sme realizovali vyhradne
z vlastnych zdrojov a zo zdrojov nasho materského
koncernu REWE. Vybudovali sme moderné a ekolo-

Arnd Riehl,
generalny riaditel Billa

gické centrum, ktoré do regionu prinesie cenné pra-
covné miesta. Za tridsat rokov, odkedy podnikdme
na Slovensku, sme preinvestovali uz takmer 700
milionov eur a v odvaznych planoch pokracujeme.
Investicie najblizSich rokov sa budu tykat techno-
|6gii a zariadeni, ktoré nam pomo6zu do roku 2030
znizit emisie sklenikovych plynov o 30 % a do roku
2040 dosiahnut uhlikovu neutralitu,“ povedal Arnd
Riehl, generalny riaditel Billa.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

HOPILOGISTICS.EU

HOPI
| LOGISTICS |

Vas partner pre
3PL logistiku
v strednej Europe
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Offline/Online news

Novy najomca vo VGP Parku Bratislava

FOTO: VG!I

Vlastnik, manazér a developer semi-industrialnych
a logistickych nehnutelnosti odovzdal novo dokon-
¢éené priestory v prvej faze VGP Parku Bratislava
logistickej spolo¢nosti Dirks Consumer Slovakia.
Ta si prenajala celt halu ,A“ s plochou 43 320 m?,
ktor( bude vyuZivat ako sklad a distribuéné miesto
pre svojho klienta, online predajcu krmiva a po-
trieb pre domace zvierata. Zavazat odtial bude
velku cast eurdpskych trhov. Nova hala bola re-

alizovana v stupni zelenej certifikacie BREEAM
Very Good. ,lde o pomerne atypickul halu s Cistou
vySkou 12 metrov. Vdaka tomu tu mohol vzniknit
aj mezaninovy priestor s plochou 1 400 m?, kto-
ry je umiestneny na Specialnej beténovej platfor-
me a klientovi bude slizit ako pripravny priestor
a kancelarske zazemie. Spoloénost Dirks mala
viacero naroénych poZiadaviek, ktorym sme radi
vysliv Gstrety,“ hovori Nada Kovacikova, obchodna

Nad'a Kovacikova,
obchodna riaditelka VGP
=== pre Slovensko

riaditelka VGP pre Slovensko s tym, Ze okrem iného
iSlo 0 znacnl energetickl narocnost dosahujicu
az 1,4 megawattov.

Vo firemnej filozofii VGP si zakladaji na udrzatel-
nosti, aj na tom, Ze dokazu plnit priania jednotlivych
klientov - preto hodlaji azZ tretinu tejto spotreby
riesit formou fotovoltaickych panelov na streche.
V rdmci VGP Parku Bratislava | postupne vznika se-
dem hal, ktoré dohromady ponUknu vySe 250-tisic
m? prenajimatelnych ploch. Sicasne sa tiez chysta
rozSirenie VGP Parku Bratislava Il s dalSimi 5 halami,
ktoré poskytnu celkovo 150-tisic m? na prenajom.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

Silné vysledky
Prologis

FOTO: Prologis

V roku 2022 spolo¢nost Prologis zazname-
nala najvyssi rast najomného v nominalnom
aj redlnom vyjadreni od roku 2007, ked
prvykrat predstavila report Prologis Rent In-
dex. Globalne nadjomné medziroéne vzrastlo
030 % (21 % realny rast), ¢im vyrazne preko-
nalo predchadzajlci rekord 17 % (10 % realny
rast v roku 2021). Restrukturalizacia dodava-
telskych retazcov s cielom zvysit ich odolnost
spolu s budovanim kapacit e-fulfillmentu vy-
tvorila vyrazny dopyt po dalSich priestoroch.
Konkurencia medzi zaujemcami o logistické
budovy pretrvavala aj v minulom roku.

Podrobnosti najdete
na www.prologis.com

Panattoni zaznamenala
svoj najsilnejsi rok

Developer priemyselnych hal Panattoni ma za se-
bou na Slovensku Uspesny rok. Priemyselny aredl
Panattoni Park Kosice Airport, prvy projekt sloven-
skej pobocky, sa podarilo plne obsadit v kradtkom
Gase. V dalSom projekte, Panattoni Park Bratislava
North, st uz prvé dve haly dokonéené. V roku 2022
boli dokon&ené tri priemyselné haly s rozlohou viac
ako 38-tisic m?, ¢im sa vytvorilo viac ako 160 no-
vych pracovnych miest. Zanedlho k nim pribudne
dalSich priblizne 100 pracovnych miest.

LTohtoroéna situacia na trhu bola nelahka pre
vSetky strany, a to ako pre dodavatelov, tak i pre
klientov. Nasi generalni dodavatelia ¢elili vyzvam
spojenych s narusenim dodavatelskych retazcov
v oblasti stavebnych materialov, pricom na druhej
strane dopyt po priemyselnych nehnutelnostiach

FOTO: Panattoni

Erik Ivanicko,
riaditel slovenskej pobocky
Panattoni

A%y

,Dostupnost volnych vyrobnych a skladovacich priesto-

rov totiz dosiahla svojho historického minima v novodobej
historii Slovenska. A preto ma nesmierne tesi, ze sa nam
i tak podarilo vytvorit podmienky a prilezitosti pre expan-
ziu niekolkych spoloénosti z vyroby i logistiky, do KoSic
priniest vyrobu z Azie a na Zahorie logistiku zo Svédska.*

i napriek uzavretému rekordnému mnozstvu no-
vych najomnych zmldv nebolo mozné plinohodnot-
ne saturovat, hovori Erik lvanicko, riaditel' sloven-
skej pobocky Panattoni.

Spoloc¢nost Panattoni ma v sucasnosti v procese
povolovania viac ako 466-tisic m? priestorov, ¢o
z nej robi jedného z najaktivnejsSich stavebnikov
priemyselnych nehnutelnosti na Slovensku. V pla-
ne ma pripravu a zazmluvnenie aj dalSich lokalit.
Okrem toho sa spoloc¢nosti dari prenajimat priesto-
ry priemyselnych nehnutelnosti eSte pred ich do-
koncenim. V roku 2022 uzavrela 8 zmllv s novymi
klientmi.

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.




Tomas Szmrecsanyi

Prepojenie vychodnej Europy
od Balkanu az po Pobaltie

Stanislav Balog,

Spoloc¢nost Dachser Slovakia rozsirila svoju siet
zbernych sluZieb. S pomocou troch novych dennych
liniek skompletizoval tranzitny koridor spajajuci
regiony severovychodnej a juhovychodnej Eurdpy.
KlG¢ova dlohu pritom zohrava pobocka Dachser

FOTO: Dachser

v KosSiciach. Od marca tohto roka premavaju z Ko-
Sickej pobocky firmy Dachser dve nové denné linky
zbernej sluzby. Jedna smeruje na sever do Polska
a druha na juh do Rumunska, a to do novej pobocky
v Arade.

branch manager KoSice,
Dachser Slovakia

,Linka smerujlca do Polska je aktualne vytaZzena na
cca 80 %, ¢o znamena, Ze funguje efektivne a zaroven
ponuka priestor pre novych zaujemcov o prepravy. Jej
benefitom je, Ze lepSie spristupnuje aj vzdialené lokality
v Pobalti.“

Siet zbernej sluzby spolo¢nosti tym ziskala vyznam-
nu posilu, ktord v spolupraci s pobockami v tychto
krajinach umoznuje prepojenie naprieé celou vy-
chodnou Eurépou od Estonska aZ po Chorvatsko.
Nova denna linka na trase z KoSic do polského
RzeSova a spat premava od 1. marca 2022. Vdaka
nej trva dorucovanie z vychodného Slovenska do
celého Polska len 24 az 48 hodin. Nové dopravné
spojenie pomaha Setrit ¢as a naklady.

@ m m l'i Pod'te s nami diskutovat.
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Logistika poslednej mile predstavuje preprava tovaru zo skladu ku
koneénému obchodnému partnerovi, odbernému miestu ¢i zakaznikovi.

FOTO: Kofola CeskoSlovensko
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Za poslednych 10 rokov sa toho zmenilo zasadne vela. Zakaznici si uz nerobia zasoby
vopred, ale tie chci dopinat do centralnych skladov alebo priamo do predajni priebezZne.
Tym presunuli viac-menej zodpovednost za dostatok tovaru na pultoch na dodavatelov.

Tomas Szmrecsanyi

Mnoho firiem okrem rychlosti dodania tovaru ko-
necnému partnerovi ¢i pripadne zakaznikovi riesSi
uz aj otazky tykajlce sa dopadov prepravy na Zivot-
né prostredie. Coraz vacsi doraz sa totiz kladie na
ekologické formy dopravy v mestach. Pri logistike
poslednej mile je velmi dolezité zaroven aj geogra-
fické rozmiestnenie skladov v zaujme ¢o najlepsej
obsluhy Sirokej siete obchodnych partnerov.

POZOR NA NAKLADOVOST

Ako poznamenava Vladimir Cogek, supply cha-
in director spolonosti Kofola CeskoSlovensko,
v dnesnej dobe sami musia naplanovat nielen lo-
gistiku, ale aj vyrobu a vlastné skladovacie priesto-
ry, aby boli schopni pinit aktualne potreby obchod-
nych partnerov. Do logistiky vstUpil znaénou mierou
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aj zalohovy systém. Vyrobcovia, ktori uvadzajd je-
den produkt aj na iné trhy, musia mat samostatné
zasoby pre jednotlivé regiony. Vyrobky, ktorych sa
za posledny rok predalo viac ako 500-tisic kusov
v PETe, totiZz musia mat pre zalohovy systém sa-
mostatné ID.

Pri vSetkych procesoch i pripadnych zmenach v nich
musia pozerat na ekonomiku a nakladovost, ktora
je s nimi spojena. Pre logistiku je podla Codeka ten-
to pristup dolezity vzhladom na zvySujlcu sa cenu
prace, cenu pohonnych hmét a energii. ,Preto je
velmi doélezité dobré planovanie dopravy, rovno-
merné rozloZenie distribuovaného objemu tovaru
v ramci pracovného tyzdna, zabezpedéenie spatného
odvozu obalov od zadkaznikov a dodrZiavanie mini-
maélnej vysky objednévky,“ vysvetluje Codek s tym,




Ze obchodni partneri si u nich objednavaji tovar
v rezime 48 hodin, v ktorom dokazZu pokryt obe
aktivity - zavoz tovaru aj odber prazdnych obalov.
.V okamihu, kedy vieme, Ze nemame prepravnu ka-
pacitu, spoloénost Santa-Trans dopfﬁa potrebny vo-
zovy park z trhu alebo od nasich zakaznikov. Externy
vozovy park vacsinou vyuzivame jednosmerne.“

DISTRIBUCIA TOVARU

Skusenosti s logistikou poslednej mile méa aj René
Novotny, konatel dopravnej spolo¢nosti San-
ta-Trans.sk. Ako podotkne, oni a ich partneri v lo-
gistike musia dodrziavat pravidla, ktoré su stano-
vené prislusnym Gradom v danej oblasti pre vjazd
do jednotlivych lokalit, ale aj pravidla obmedzeni
zo strany odbernych miest. ,Ked sa vstupuje do
sezony, byva logistika poslednej mile naro¢nejsia.“
V Case pandémie spoloc¢nost v sekundarnej distri-
bdcii zniZila vySku minimalnej objednavky pre ob-
chodnych partnerov, aby ju vedeli dosiahnut aj pri
niz8ej navstevnosti podnikov. ,V rdmci primarnej
distribucie sme tiez upravili podmienky zavozov,
aby boli realizovatelné pre obe strany. S drvivou
vacsinou zakaznikov sme sa vSak uz vratili k logisti-
ke spred zadiatku pandémie,“ zdéraznuje Novotny.

Aké typy prepravy tovaru mozu vyuZit partneri Ko-
foly? Ako poznamena Cocek, v logistike vyuzivaji
dva spdsoby dorucovania tovaru. O primarnu distri-
blciu na velké siete sa stara dopravca Santa-Trans
na zaklade zmluvnych podmienok. Sekundarnu
distriblciu, priamo na prevadzky, retail aj gastro,
zabezpe€ujl traja partneri zo Siestich stredisk
rovhomerne rozmiestnenych v ramci Slovenska.
Zakaznici st uz pri prvom kontakte s ich obchod-
nym zastupcom prideleni do jedného ¢i druhého
systému distriblcie na zaklade predpokladaného
objednaného mnoZstva. ,Pre zédkaznikov v sekun-
darnej distriblcii mame individuadlne nastavené
dva zavozové dni, v ramci ktorych ich musime ob-
slGzit. V primarnej distriblcii mame u zakaznikov

Naucili sa tovar
vyrabat aj forecastovat

,Vyzva je mat prejazdenych ¢o najmenej
hluchych (prejazdovych) kilometrov a ¢o naj-
menej nevytazenych vozidiel. Nasim zavazkom
je udrziavat si 97,5-percentny servis level, teda
dodanie tovaru nacas, v zloZeni podla objed-
navky a rovnako aj spravne vyfakturovany pod-
I'a dodavky. Tento ciel' sa nam dari dodrziavat.“

VLADIMIR
COCEK

supply chain
director

Kofola
CeskoSlovensko

Distribucia last mile je o planovant trds

»~Samozrejme, so véasnym zabezpecenim kapacit pre kombinaciu obdrzanych
objednavok od portfolia klientov v urcenych ¢asoch na zaklade vopred stano-
venych dohod. Snazime sa veci prisposobit ich poZiadavkam a vytvorit im c¢o
najlepsi casovy ramec pre odoslanie objednavok, ako aj vychystanie tovaru pre

ich zakaznikov.“

dohodnuté zavozové okna, v ktorych nam zakaznik
vyhradzuje ¢as na prevzatie objednaného tovaru,“
konstatuje Cocek.

EKONOMIA JE TIEZ DOLEZITA

Okrem ekologickej stranky dolezita je v ramci lo-
gistiky poslednej mile aj ekonomicka stranka.
V pripade Kofoly vSetky objednavky s zadané do
optimalizacného systému, ktory efektivne planuje
rozvozoveé trasy. Santa-Trans na distribdciu tovaru
vyuZiva flotilu 13 tahacov Scania CNG, generacia
EURO 6, s objemom 33 paletovych miest, dalej 23
tahacov Mercedes-Benz Actros rovnako s 33 paleto-
vymi miestami a vyuzivame aj 4 tandemové slpravy
Volvo s objemom 36 paletovych miest. Spolu teda
40 vozidiel, s ktorymi vykonavaju mesacne priblizne
1500 preprav v rdmci Slovenska a Ceska.

V slcéasnosti sa snazia podla Novotného so za-
kaznikmi v primarnej distriblcii zavadzat systém
objednavok po vrstvach, teda zakaznici si musia
objednat vZdy cell vrstvu napojov na palete, aby
sa dala paleta s tovarom kompaktne vyskladat,
ucelena zafixovat a bezpecne prepravit k zakazni-
kovi. Vacsina zakaznikov na tento systém pristUpi-
la. V sekundarnej distribucii je mix produktov na
jednej palete vacsi. Ako podotkne Coéek, tovar
ukladaju na paletu od najtazsieho po najl'ahsi, aby
nedoslo k ohrozeniu stability pri preprave. ,V ramci
Slovenska mame 6 cross-dockov, pre 5 z nich sa
objednavky mixuju priamo v centralnom sklade vy-
robného zavodu v Rajeckej Lesnej, pre partnerov
na vychodnom Slovensku sa tovar mixuje priamo
v cross-docku v Presove.“

CITECNY NARAST OBJEMOV

Logistika poslednej mile sa za poslednu dekadu
zmenila rapidne. Mysli si to Tomas Vaculéiak, head
of land transport spolocnosti DB Schenker, podla
ktorého tieto zmeny slvisia najma s narastom ob-

TOMAS VACULCIAK, head of land transport, DB Schenker

jemov, ich volatilitou, hlavne v poslednych dvoch
rokoch, ako aj s rastiicim segmentom e-commerce.
.V neposlednej rade v suvislosti so sustainability,
Gize udrzatelnym rozvojom, kde je potrebne imple-
mentovat CO, free rieSenia a byt tak zodpovednym
poskytovatelom sluzieb rozvojom bezimisnych rie-
Seni, ¢o je jednou z naSich priorit.“

Spolo¢nost DB Schenker je v eurépskom meradle
pre pozemne prepravy jednym z lidrov na trhu, ¢o
na nich kladie vysoké naroky prinasat sluzby pre
klientov na Spickovej Grovni kvality a tiez oCaka-
vania rastu a rozvoja. Tento rozvoj suvisi podla
VaculCiaka so zvacSovanim prepravnej siete pro-
strednictvom vlastnych pobociek, aktualizaciou
doplnkovych sluzieb podla potrieb na trhu, ako
aj vyvojom vlastnych aplikacii a zefektivnenie ko-
munikacie zo zakaznikmi, resp. ich pracovného
vytaZenia v suvislosti s kiipenou sluzbou. ,Pocas
pandémie sme pocitili enormny narast objemov
v danej oblasti. Z mesiaca na mesiac sa zmenil po-
diel zasielok B2B a B2C v prepravnej sieti, rovhako
sa menil celkovy pocet zasielok zo dha na den bez
vzorca alebo pravidelnosti. KIti¢ova bola schopnost
odhadnut a naplanovat kazdy den individualne pre
¢o najvhodnejSiu rezervaciu dopravnych kapacit
a efektivne planovanie tras.“

GARANTOVANE DORUCENIE

Co zvy3uje efektivitu logistiky poslednej mile? Z po-
hladu Vacul€iaka je to kombinacia vyuzitia kvalit-
nych podpornych planovacich nastrojov a kva-
lifikovanych, motivovanych a najma skisenych
dispecerov, ktori vedia dosahovat stanoveny pomer
medzi oCakavanymi cielmi kladenymi na vykonnost
v zmysle optimalneho vytaZenia vozidiel a kvalitu
dodania sluzby nasim zdkaznikom. Rovnako je
dolezita casova flexibilita prijemcov/odosielatelov
v danom regione a kvalita obdrzanych dat od za-
kaznika. Za najvacsiu vyzvu povazuje adaptabili-
tu na rychlo sa meniace podmienky a prostredie,
k Gomu je potrebné prispdsobit pracovne postupy
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v linii so zabezpecenim potrebnych kapacit. Jed-
nym z dlhodobych pilierov je praca s dodavatelmi,
¢ize dopravcami, ktori st denne na cestach a pred
klientom reprezentujd DB Schenker. ,Na tdto ob-
last mame svoju stratégiu a ciele, aby sme dokazali
priniest stabilitu a zabezpedit kapacitu pre objemy
nasich zakaznikov, ¢o je velakrat aj jeden z kl'G¢o-
vych faktorov pre rozhodnutie sa spolupracovat
prave s nasou spolo¢nostou.“

AUTOMATIZACIA PLANOVANIA

Pri efektivite logistiky poslednej mile je ddlezZita
dana kombinacia dispecerskych sklsenosti, inte-
ligencie a podpornych nastrojov. Vela zavisi pod-
l'a VaculCiaka na portféliu klientov, ponikanych
sluZzbach a geografii Gzemia.
V jeho spolo¢nosti je toto vel-
mi Siroké, zastreSuju Siroké
portfélio sluzieb pre vSetky
vertikalne trhy (automotive,
elektronika, consumer), Ci
uz pre B2B a B2C prijemcov
s plnym pokrytim Gzemia.
,S0casny trh a objemy s
vel'mi turbulentné a naroky
na dodavatelsky retazec rastl. Okrem toho sme
konfrontovani s nedostatkom surovin a réznymi
nepredvidatelnymi ruSivymi faktormi v dodav-
kach. Toto vytvara dynamiku a volatilitu, na ktord
sa treba nastavit. Preto si myslim, Ze l'udsky faktor
v planovani bude stale klti¢ovy a nebude ho mozné

JE DOLEZITE DOBRE PLANOVANIE
DOPRAVY, ROVNOMERNE,
ROZLOZENIE DISTRIBUOVANEHO
OBJEMU TOVARU A ZABEZPECENIE
SPATNEHO ODVOZU OBALOV.

nahradit plne planovacimi nastrojmi, ktoré by do-
kazali naplanovat prepravné trasy len na zaklade
algoritmov,“ upozornuje VaculCiak.

V pripade DB Schenker sa na jednom distribuénom
vozidle nachadza tovar roznych klientov, ktory musi
byt vhodne sekvencne naplanovany. a to optimal-
nym spdsobom tak, aby dodrZali poZadované Casy
dorucenia, ako aj nimi stanovene ciele vykonnosti.
Samozrejme, vSetko musi prebehnit bez posko-
deni tovaru a vratane zabezpecenia doplnkovych
sluzieb. ,Presnost balenia je kltGcova! Dispecing
planuje loznd plochu kazdého vozidla z dat, v praxi
aj par centimetrova odchylka v datach, voci real-
nym parametrom zasielky moze narusit koncept
nakladky jedného alebo viacerych vozidiel,“ zdo-
raznuje VaculCiak.

Co sa tyka Struktdry vozové-
ho parku, tak ta prispésobujl
podla dostupnosti a lokaliza-
cie prijemcov. V mestéach, ale-
bo ich centrach su niektoré
z6ny dostupné len v uréenych
¢asoch, resp. urcitymi typmi
vozidiel. Toto sa snazia kopi-
rovat a vyuZivat tak dodavky,
resp. vozidla s nizSou nosnostou pre zény, kde je
to nevyhnutne. Naopak, mimo mesta vyuZivaji dlh-
Sie vozidla s vySSou nosnostou s cielom dosiahnut
zabezpecenie dodania tovaru. Ako podotkne Vacul-
¢iak, centra miest budd postupne klast vySsie eko-
logické naroky na dorucovanie bezimisnym sposo-

Digitalizacia aj automatizdcia
su nevyhnutné

,Digitalizacia prostrednictvom spravneho systému riadenia je mostom medzi
vSetkymi zainteresovanymi stranami, ktory zabezpecuje spravnu a véasnu vy-
menu informacii. Je to nevyhnutné pre fungovanie elektronického obchodu na
poslednej mili. Automatizacia je nevyhnutna z hladiska kapacity a planovania.“

JULIEN LALANDE, riaditel platformy, FM Logistic na Slovensku

Efektivitu zvysuge
aj digitalizdcia

,Dnes uzZ vsetko spracovavame v systéme,
ni¢ sa nerobi rucne. Celé planovanie dopravy
aj nakladky prebieha elektronicky. Kofola na
zaklade dodavatel'skych specifik a sSpecifik
danej oblasti prispésobuje dodavky tovaru po-
Ziadavkam vyhovujiicim partnerom s vyuZitim
spravnej techniky, s prihliadnutim na naklado-
vost dopravy.“

RENE
NOVOTNY
konatel
Santa-Trans

bom, ako to uz je bezné v eurépskych metropolach.
»Nasa spoloénost ma preto aj na Slovensku vysoké
ciele v ramci ekologizacie vozového parku. Prave
v tomto obdobi pristupujeme k nasadeniu elektric-
kého vozidla Volvo do nasSho vozového parku v Brati-
slave, a to ako prvy poskytovatel Spediénych sluzieb
v ramci paletovej distriblcie na Slovenskom trhu.“

KONCOVY ZAKAZNIK

Pre vSetkych dopravcov je najddlezitejSim prvkom
koncovy zékaznik a jeho spokojnost. Preto je kl'Gco-
va podla Juliena Lalandea, riaditela platformy FM
Logistic na Slovensku, tzv. ,zakaznicka skdsenost*,
pri ktorej je dolezité rychle a bezproblémové doru-
Cenie. Zakaznik sa dostava do kontaktu so svojim
tovarom prave pocas tej ,poslednej mile“. ,ZvySe-
nie presnosti ¢asu dorucenia a skratenie doruco-
vania sU spolahlivymi spdsobmi, ako dostat balik
bezpecne do rik prijemcu. Transparentné a Gspes-
né dodavky poslednej mile, ktoré dodrZuji hodnoty
znacky, zlepSuju omnichannelové sluzby a podpo-
ruju lojalitu zakaznikov,“ konstatuje Lalande, podla
ktorého preto je dolezité, aby mali znacky Ci logistic-
ki poskytovatelia spolahlivy softvér na planovanie
trasy. Jeho nepopieratelnou vyhodou je schopnost
pomoct vodicovi a ulahcit mu pracu.

V dnesnej dobre, kedy je najvyssi ¢as mysliet na
stav naSej planéty, povazuje Lalande za najvacsiu
vyzvu prave ekologicku logistiku. Je priam nutné
podla neho prispdsobit mestskud distribucni siet
tak, aby sa minimalizovali ¢asy prichodu a vzdiale-
nosti, aby boli o najSetrnejsie k Zivotnému pros-
trediu a ¢o najmenej rusili obyvatelov. ,Je dolezité
si uvedomit, Ze mestska logistika sa netyka len in-
dividualnych zakaznikov, ale aj obchodu a dodavok
do obchodov alebo stravovacich zariadent.”

@ systemylogistiky@atoz.sk

Cozviuje TN systemylogistiky.sk
efektivitu logistiky -
poslednej mile? m systemylogistiky

li systemylogistiky
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Ponukame vam komplexné logistické rieSenia pre rézne velké podniky a vsetky priemyselné odvetvia.
Poskytujeme sluzby zmluvnej logistiky, vnutrostatnej a medzinarodnej cestnej prepravy, logistiky Cerstvych potravin,
celovozové, kombinované, letecké a namorné prepravy. Neoddelitelnou sucastou nasej ponuky je Siroka skala
sluZieb pridanej hodnoty (VAS) a komplexné colné sluzby.

Méme 4 strategicky rozmiestnené pobocky, viac ako 200 zamestnancov, cez 25 000 m” modernych skladovych
priestorov a 200 dopravnych prostriedkov.

Mame skudsenosti, profesionalny zakaznicky servis, moderny online systém myRaben.com , kde najdete vietko
na jednom mieste, pokrocilé technologické rieSenia. Mame DRIVE.

Nevahajte a kontaktujte nas pre ponuku na mieru. Sme tu pre vas!
Raben Logistics Slovakia, s.r.o YOUR PARTNER

e-mail: cslovakia.info@raben-group.com, tel.: +421249 110 623
slovensko.raben-group.com IN LOGISTICS




Interview

Svet logistiky je pre Ladislava Funtika stale sa
meniaci Zivy proces.
FOTO: Ryba Zilina / Pretolog

Pri logistike

riesime narocnost
produktov

na teplotne
rezimy

0 LOGISTIKE S LADISLAVOM FUNTIKOM

Takmer pred siedmimi rokmi nastiipil do spoloénosti Ryba Zilina
na poziciu riaditela logistiky. Ked' vznikla sesterska spolocnost
Pretolog, ktora zabezpecovala kompletne skladovanie a distribii-
ciu vyrobkov Ryba Zilina, stal sa jej vykonnym riaditelom. O logis-
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t:ckych procesoch pri vyrobe, skladovani a aj distribiicii produktov
Ryba Zilina sme sa zhovarali s Ladislavom Funtikom.

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

Vo vsetkych sférach Zivota
vratane vyrobnych firiem hra
délezitu ulohu logistika.

Ako vnimate vy svet logistiky
z vasho uhl'a pohladu?

Svet logistiky je pre mna stale sa meniaci Zivy
proces. Vysledkom celej logistiky je smerovanie
ku spokojnosti odberatela a nasledne koncového
zakaznika za primerané naklady. Kedze sa v na-
Sej spolocnosti zaoberame skladovanim a distri-
blciou troch druhov potravin - chladenych, mra-
zenych a trvanlivych, tak je to proces jednoznaéne
dynamicky a ovplyvneny mnohymi faktormi. Uz
len dodrzanie teplotného retazca skladovania
a distriblcie jednotlivych produktov je narocné.
Délezité je zamerat sa aj na dosledovatelnost
produktov.

Co vsetko riesite aby vSetko
fungovalo tak, ako ma?

Je to velka skladacka, ktoru tvoria Ciastkové, avSak
velmi dolezité procesy. V kazdej faze cesty vyrobku
mame o nom detailné informacie. V maximalnej
moznej miere vyuzivame WMS systém. Aktudlna
inovacia v oblasti WMS umoznuje mat presny pre-
hlad zasob kazdého tovaru - ich momentalnu lo-
kalizaciu na uréenom skladovom mieste a aj pocas
nasledného pohybu. Podrobné sledovanie je rov-
nako dolezZité pri mimoriadnych situaciach, ako je

napriklad stahovanie vyrobku s urcitym datumom
exspiracie, respektive Sarze z obehu. V takychto
pripadoch je mozné okamzite identifikovat, kde
a vakom mnoZstve boli dané vyrobky expedované
a aky pracovnik a v akom mnozZstve ho nalozil.

Takze vitate digitalne inovacie?

Ano, tie v tejto oblasti prinasaji nepochybne be-
nefit nielen pre logistické spoloénosti, ale aj pre
predajcov, vyrobcov a koncovych spotrebitelov.
Neustéle vylepSujeme sluzby pre nasSich zakazni-
kov a vyuzivame digitalne inovacie. Tie sa aktualne
tykajl elektronickych sluzieb zadkaznika a digitali-
zacie jednotlivych dokladov. Prave vdaka tomu
sme boli maximalne flexibilni aj po¢as pandémie
a zakaznici tak boli bez vypadkov dodavok.

Na ¢o musite davat najviac pozor?

Z analyzy moznych rizik vyplynulo, Ze je dnes
absolutne kltcové klast doraz na dodrziavanie
teplotného retazca. Zmena klimy priniesla so se-
bou aj vySSie teploty nielen poc¢as typicky letnych
mesiacov. A prave preto je potrebné sa zamerat
na kvalitny a spolahlivy stav vozového parku. Na-
Sim cielom je byt schopny presne identifikovat,
v akej Casti logistického retazca sa tovar prave
nachéadza. KIGi¢ovym faktorom je v ramci KPI sle-
dovanie tovaru a kompletnost dodavok na jed-
notlivé polozky.




. I?_., 0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Co je sSpecifické pre vasu oblast ¢o sa
tyka zabezpecovania logistiky?

Sme jednou z mala spolocnosti, ktoré sa orien-
tujd na chladené, mrazené a trvanlivé potraviny.
Prioritne sa venujeme tzv. drobnej distribdcii. Pri
logistike musime riesit prave narocnost produktov
na rézne teplotné rezimy. Vo vozovom parku mame
preto vozidla vybavené prieckou pre prepravu chla-
denych aj mrazenych vyrobkov. Nakladné automo-
bily maju v jednotlivych komorach samostatny ag-
regat s moznostou regulacie teploty. Kazdé auto
dokaZzeme monitorovat v redlnom Case, CiZe v sU-
lade s naplanovanou trasou a rovnako aj dodrzat
teplotny retazec.

Preco sii délezité inovacie celkovo?

Inovacie nam priniesli napriklad zlepSenie plynu-
losti v procesoch naskladnenia a vyskladnenia
tovarov. Rozhodujlice bolo aj znizenie zataZenia
mraziarenskej technol6gie, o samozrejme pre-
dlZuje jej zivotnost a zaroven znizuje energeticku
narocnost.

Niekol'ko myslienok Ladislava Funtika:

Z hladiska elektromobility
Je zatial imitujucimi
Jaktormi nedostatocna
mfrastruktiura dobijacich
stanic,Specificky
vymedzenétechnické
parametre a vstupnd cena.

Dodrzanieteplotného
retazca skladovania
a distribucie produktov
Je narocné. Klucovou
potrebou sa stala
dosledovatelnost a spditnd
logistika produktov.

Myslim s, Ze
aultomatizacia je
Jednoducho trend, ktory
vyplyva 2 nedostatku
pracovnej stly, ale
zaroven je to cesta
k zvyseniu produktivity
a uspore nakladov.

Aktuadlne.ako ludstvo
celime klimatickym
zmenam, ktore sa nas
dotykaju a mozeme,
respektive ug musime
s tym nieco robit a zacat sa
spravat zodpovednejsie.

PriblizZili by ste niektoré projekty,
ktoré ste v nedavnej dobe zrealizovali
s cielom zefektivnit procesy?

V nasom vyrobnom zavode sme sa zamerali na
moznosti zlepSenia tokov internej logistiky a skla-
dovania obalového materidlu a komponentov.
V nasom novopostavenom sklade vyuzivame sys-
tém Radio-shuttle. Spominany systém skladova-
nia sa vyznacuje vysokou hustotou bez pouZitia
obsluznych uli¢iek. Prave optimalizované vyuzitie
priestoru je jednou z jeho klG¢ovych vyhod. Tymto
sposobom je moZné pouZit az 85 percent z celko-
vej kapacity ako Glozny priestor. Jednym z dalSich
procesov, na ktoré sme sa zamerali alebo sme
povazovali za klUCové, je automatizacia v proce-
se prijmu a vydaja. Prave ta dokazala eliminovat
chybovost na strane ludského faktora a zvysila
komfort zamestnancov pracujicich v stazenych
podmienkach pri vyrazne nizkych teplotach.

Go si myslite o nevyhnutnosti
automatizacie, robotizacie

a digitalizacie v postcovidovej dobe,
aj vzhladom na vyssie naklady

a inflaciu?

Prave v dobrych ¢asoch musite mysliet na tie
horsie. Ak chceme ponuknut nasim zakaznikom
prvotriedny servis, bez spominanych procesov to
nejde. Prave vdaka nim vieme eliminovat chyby

a zlyhanie ludského faktora. Nasi zamestnanci
pracuji v lepSich pracovnych podmienkach, ¢o je
dolezité vzhladom na charakter a prostredie ich
prace. Ak dokazeme zlepsit pracovné podmienky,
jednoduchsie ziskame novych ludi. Niektori m6zu
pracovat dokonca aj z domu, ¢o nam dokaze za-
bezpecit kontinuitu poskytovanych sluzieb aj po-
¢as pandemickych obdobi. Napriek nastupu ,stro-
jov“ je ludska praca stale potrebna. Je vSak menej
manualne narocna a vyzaduje iny typ zruénosti.

Akym spésobom sa

Do akej miery sa snaZite vo vasej
spolocnosti o ekologickost?

Trend udrZatelnosti a zodpovedného spravania pre-
sahuje do vSetkych oblasti, my nie sme vynimkou.
Inovacie, ktoré zavadzame, zohl'adnuju poZiadavky
na ohladuplné spravanie voéi Zivotnému prostre-
diu. Vdaka inovaciam vieme efektivnejsie vyuzivat
elektricku energiu pri skladovani a manipulacii s to-
varom. Pri planovani tras ideme ¢o najefektivnejSou

cestou, aby sme vyuzili kapacitu

nasich aut na maximum a tym zni-

vzdelavate a ¢o vam Ngustdlg Fovali uhlikov( stopu.
pomaha drzat krok v
s rozvojom? /Uéy lep SUj emve_ Ako vnimate
sluzby pre nasich elektromobilitu,
Dnes uZ snad ani nie je mozné £ s vyuZivanie vodika
napredovat bez toho, Ze by sme Zaka‘z\??’?/k()v Ci aj fotovoltaiky?
nesledovali trendy, neprehlbo- a vyuivame

vali si poznatky a nezlepSovali
zruénosti. Spolu s kolegami ab-
solvujeme workshopy, Skolenia,
z(cCastnujeme sa kongresov. Mnoho zaujimavych
informacii sa kazdoroc¢ne dozvedame prave na
konferencii Slovlog. Spolu diskutujeme a odovzda-
vame si poznatky navzajom. Pandémia nas nau-
Cila stretavat sa v online svete. Na jednej strane
sa stratil osobny kontakt, ale na druhej strane sa
mbéZeme stretnit s ludmi, s ktorymi by to nebolo
mozné. Tymto spésobom je mozné stihn(t aj viac
zaujimavych podujati.

digitdlne inovdcie.

Aktualne ako ludstvo celime Kli-
matickym zmenam, ktoré sa nas
dotykaju a mbézeme, respektive uz
musime s tym nieco robit a zacat sa spravat zodpo-
vednejsie. Cize kaZdy jeden pokus o zlepSenie do-
padu nasich aktivit na Zivotné prostredie sa pocita.
Cas ukéaze, ¢o bude vyhodnejsie a globalne dosiah-
nutelné. Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie je
spolocenska zodpovednost. Z hladiska elektromobi-
lity je zatial limitujicimi faktormi nedostatocna in-
frastruktdra dobijacich stanic, Specificky vymedzené
technické parametre a samozrejme vstupna cena.




Interview: LADISLAV FUNTIK

VyuZivate aj alternativne
zdroje energie?

VyuZivanie alternativnych energii nie je len méd-
nou zalezitostou a neda sa na to pozerat len cez
prizmu financii. Minuly rok sme v nasej firme insta-
lovali fotovoltaické panely, tento rok si vyhodno-
cujeme ich prinos a Usporu. Aktualne pracujeme
na projekte kogeneracnych jednotiek. Zodpovedny
pristup k Zivotnému prostrediu a spoloénosti, v kto-
rej Zijeme, je hodnotou, ktora sa vinie od materskej
spolo¢nosti smerom k jej dcéram.

Moze pomoct aj vyuZivanie
obnovitel'nych zdrojov energie?

Uz len nazov obnoviteIné im zabezpeduje budic-
nost. Aj ked' to dnes vyzera financne narocne, je
to cesta, po ktorej sa skor i neskor budi musiet
vybrat nielen firmy ale aj jednotlivci.

V siicasnosti sa vela diskutuje
o vyuzivani vodika...

Ladislav Funtik v datach

2001 201 - Colspedia s.r.o.,

= General Manager
Logistics, manazér
logistiky

2011 201 - Valin s.r. 0., Executive
= Director, vykonny

riaditel

2014 2015 - PRETO Ryba Zilina
- spol. s.r.o., Director

of Logistics, riaditel
logistiky

2016 2018 - Pretolog s.r.0., len

= skupiny PRETO, Director
of Logistics, riaditel
logistiky

2018-sicasnost

- Pretolog s.r.0., €len
skupiny PRETO,
Executive Director,
vykonny riaditel

Mnoho firiem sa snaZi o uhlikovii
neutralitu. Ako ste na tom vy?

Vdaka zabezpeceniu kazdého vozidla GPS monito-
ringom a vyuzivanim SW PLANTOUR, dokazeme pri
distriblcii maximalne vyuzivat nase vozidla, a tym
sa vyhnut zbytocnym kilometrom. Nase vozidla su
optimalne vytazené, a tym padom efektivne. Toto
su kroky, ktorymi dokazeme znizovat uhlikovi sto-
pu a zaroven aj nase naklady.

Aké typy techniky sa vyuzZiva

v logistike vo vasej spolo¢nosti okrem
vozikov a na ktorii techniku ste
najviac hrdy?

Za posledné dva roky to bola automatizacia prijmu
a vydaja mrazenych a chladenych vyrobkov, zefek-
tivnili sme proces vybavenia masovych vyrobkov,
zamerali sme sa na digitalizaciu toku dokladov
a v neposlednom rade sme riesili optimalizaciu in-
ternej logistiky. Aktualne pripravujeme rezervacny
portal pre dodavatelov. Umozni to plynuly proces

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Tato téma je velmi aktudlna, predovsetkym, ¢o sa
tyka kamioénovej dopravy. Moznosti alternativnych
pohonov v oblasti ndkladnej prepravy su este ob-
medzené. Vzhladom na odliSné potreby osobnych
a nakladnych vozidiel ¢i naro¢nost prepravy len ¢a-
kame, kam sa vyuZivanie alternativnych pohonov
bude uberat. Urgite vSak mame hodnoty a ciele
nastavené na ich vyuZivanie.

Go prinesie budiicnost éo sa tyka
vyuZivanie vodika a kde vsade sa
podla vas najviac uplatni?

Vodik je v nasom segmente zatial ideou budtcnos-
ti a sami sme zvedavi, kam nas inovacie zavedu.
Nateraz ho vSak v plnej miere vyuZit nedokazeme.
Chyba potrebna infrastruktdra, vstupna cena je
prili§ vysoka a zaroven absentuje redlna ponuka
v nasom segmente vozidiel.

Aké typy manipulacénej techniky
vyuZivate a do akej miery aj voziky
na Li-lon batérie?

Postupne obmiefname manipulaénd techniku. Uz
takmer tri roky nakupujeme potrebné zariadenia
so spominanymi batériami. Je to vSak postupny
proces. Data nam ukazujd, Ze je to z pohladu pro-
duktivity a adrzby spravna volba. Celkovo vSak kaz-
dy rok vel'mi vyrazne investujeme do modernizacie.

Je budiicnost v batériach alebo vo
vodiku? Do akej miery a ako sa daji
obe spojit?

Nie som Uplny Specialista, aby som vedel povedat,
ktory zdroj ma pred sebou GspesnejSiu budicnost.
Mnohi odbornici prichadzajd s novymi poznatkami,
pozitivnymi ¢i negativnymi strankami jednotlivych
zdrojov. Je to skutocne rozsiahla téma, ktora sa ne-
ustale dopifia o nové informacie. Zatial vychddzam
z mojich poznatkov a myslim si, Ze ¢as ukaze, ktoré
rieSenia sl udrZatelné a funkéné.

Aké sii benefity a vyhody batériovych
rieSeni, napriklad Li-lon batérii?

Ako som uZ uviedol, my sme zacali Li-lon batérie
pouzivat uz pred takmer tromi rokmi. Ich vyhodou
je jednoznacéne frekvencia dobijania, kapacita
a samozrejme dopad na Zivotné prostredie.

Do akej miery urychlila koronakriza
a aktualna energeticka kriza procesy
automatizacie a robotizacie?

My sme procesy automatizacie v nasich skladoch
zaviedli uz davnejsie pred krizovym obdobim. Mys-
lim si, Ze automatizacia je jednoducho trend, ktory
vyplyva z nedostatku pracovnej sily, ale zaroven je
to cesta k zvySeniu produktivity a Uspore nakladov.

pri prijme tovaru, ¢o prinesie benefity dodavatelom
a ich dopravcom. Takto si budld méct elektronicky
rezervovat vykladkové okno. VSetko pojde hladko
a plynulo.

Mate vobec vol'ny cas?
Comu sa venujete vo volnom ¢ase?

Bez volného ¢asu by bolo velmi tazké podavat
stopercentny pracovny vykon a ja nie som vynim-
kou. Energiu ¢erpam predovsetkym v prirode, ¢i uz
pocas turistiky, na bicykli alebo v zime na lyZiach.
Pre mna neexistuje lepsi reset, ako na éerstvom
vzduchu a v tichu, pripadne v okruhu ludi na kto-
rych mi zalezi.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opjtajte sa ﬂ systemylogistiky.sk
Ladislava Funtika m systemylogistiky

'i systemylogistiky




LOGISTICS UNLIMITED

Logistika bez limiti aneb navrat logistiky a dopravy do pozice oboru
s neomezenym potencialem. To bude hlavnim tématem 26. roéniku
nejvétsiho setkani logistickych a dopravnich profesionalii v Ceské
republice, kongresu EASTLOG 2023. Postpandemické napéti a valka
na Ukrajiné prinaseji problémy a nedostatky. Zminime vysoké naklady
na pohonné hmoty, narist cen energii, omezeni v preshranicni a globalni
dopravé, nedostatek pracovnich sil mimo jiné z Ukrajiny, obavy firem
z dalsiho vyvoje a odkladani potrebnych investic. EASTLOG 2023 bude
idealni platformou pro diskuzi s kolegy z oboru a hledani reSeni obtiZnych
situaci véetné odemceni nyni limitovaného potencialu logistiky.

Chcete se zapojit do debaty o tom, jak udélat logistiku opét neomezenou?

WWW.EASTI.GG.CZ/ REGISTRAGE

PRO UZIVATELE LOGISTICKY'CH SI.UiEB VSTUP ZDARMA

www_eaStlog_cz UNIKATNi AKCE SKUPINY Atozlogistics



Vyrobna logistika

Z0STAVAME NADALE) B
SVETOVYM LIDROM
V0 VYROBE VOZIDIEL

Slovensky priemysel v minulom roku medziroéne poklesol o —4,7 percenta.
Dévodom boli najma vykyvy v dodavatelskom retazci, ako aj prudky rast
cien energii vyvolanych vojnou na Ukrajine a Ruskom. V ramci spracovatel-
ského priemyslu utimovali svoju produkciu najma hutnicky sektor, produk-

cia vyrobkov z gumy alebo automobilky.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Vzhladom na svoj podiel na celkovom priemys-
le mal najvacési vplyv pokles vyroby dopravnych
prostriedkov, a to na Grovni —3,1 percenta. Zvaz
autopriemyslu uz tieto vysledky mierneho poklesu
naznadil aj v predbeznych vysledkoch produkcie
podtu kusov aut za rok 2022. Co vak éaka auto-
motive v tomto roku?

TRANSFORMACIA PRIEMYSLU

Cely eurépsky, ako aj slovensky priemysel precha-
dza transforméciou v désledku energetickej krizy
s cielom novych dopravnych tras energonosicov,
zniZenia spotreby a najst trvalejsie Uspory. Mysli si
to Marek Gabris, hlavny ekoném Ceskoslovenskej
obchodnej banky. Podla neho vSak prepad pro-
dukcie nie je taky nizky aky bol pocas pandémie
COVID-19. Aj preto mohli slovenské automobilky
v roku 2022 podla predbeznych vysledkov vyrobit

priblizne jeden milion automobilov. V porovnani

s predoSlym rokom je to mierny pokles o necelych
5 percent.

Ako poznamenava Alexander Matusek, prezident
Zvazu automobilového priemyslu SR, nasa krajina
aj nad'alej zostava svetovym lidrom vo vyrobe vozi-

diel. V prepocte na tisic obyvatelov sa v roku 2022
vyrobilo priblizne 184 vozidiel. Podiel trzieb auto-
mobilovej vyroby na trzbach celkovej priemyselnej
vyroby Slovenska dosiahol 50,3 percenta. Automo-
bilovy priemysel sa podielal na celkovom exporte
krajiny viac ako 42 percentami. ,Vzhladom na
bezprecedentné obdobie, ktoré mame za sebou,
mbzeme tieto vysledky povaZovat za mimoriadne
uspokojivé. Napriek naroénym prekazkam zostava
slovensky automobilovy priemysel stabilny,“ zd6-
raznil MatuSek, podla ktorého za tymto dspechom
do znacCnej miery stoja aj aktivity Zvazu automobi-
lového priemyslu. Za najdolezitejSie Uspechy pova-
Zuje spustenie nastroja podpory v Case skratenej
prace - Kurzabeit, alebo eliminaciu viacerych ad-
ministrativnych a nakladovych zatazi, medzi ktoré
patri napriklad zastavenie tzv. e-faktury.

WYZVY V ROKU 2023

Medzi podstatné vyzvy v tomto roku nadalej patri

pokracovanie v zelenej transformacii Slovenska,
ato nie iba z pohladu cestnej dopravy, ale aj vyroby.
Okrem toho cela eurdpska ekonomika celi rizikam,
medzi ktoré patri neistota v oblasti cien a dostup-
nosti energii, pretrvavajlci nedostatok niektorych

Rastice ceny energii zvysuji
prevadzkové naklady

,Hladame mozZnosti, ako este viac znizit ich spotrebu. Vo Volkswagen Slovakia
mame nastaveny plan tspor v oblasti energii, pricom sa dlhodobo a cielene za-
meriavame na identifikaciu a nasadzovanie opatreni a technologii, ktoré znizZuju
energeticku narocnost vyroby a naklady.“

LUCIA KOVAROVIC MAKAYOVA, hovorkyia, Volkswagen Slovakia

dielov, ale aj hroziaca kriza. ,V tomto prostredi bude
dolezitejSie ako kedykolvek pred tym to, ako sa Slo-
vensko k podpore priemyslu postavi. Automobilovy
priemysel je motorom slovenskej ekonomiky a jeho
otras pociti kaZzdy z nas. Okrem toho intenzivne pIni
Statnu pokladnicu, na to nesmieme zabudat,“ upo-
zoriuje Matusek. Pomocou by bolo aj znizenie da-
novo-odvodového zataZenia niektorych prispevkov
zamestnancom, napriklad na stravovanie, dopravu,
ubytovanie, alebo na 13. a 14. platy. Tento navrh
je dolezity aj preto, lebo v roku 2023 bude nada-
lej pretrvavat komplikovana situacia s dostatkom
pracovnej sily.

Okrem uz spominaného nadalej pokracuje trend
nedostatocnej podpory registracii nizko-emisnych
vozidiel. To vyvolava podla ZAP SR obavy, ¢i Slo-
vensko bude schopné splnit ciele, ktoré si spolu
s ostatnymi élenskymi Statmi EU stanovilo. Vd'aka
prostriedkom alokovanym v Plane Obnovy a Odol-
nosti sa nam plan do roku 2025 mo6ze podarit
splnit. AvSak do roku 2030 budeme musiet podla
Matuseka absolltny pocet nabijacich stanic zvysit
na Stvornasobok slcasného stavu. Bez-emisné
a nizko-emisné vozidla, ktoré vyuZzivaju nabijaciu
infrastruktiru (BEV a PHEV), zaznamenali medzi-
rocny narast o 0,8 percenta (+675 vozidiel). S vy-
sledkom v kateg6rii bez-emisnych a nizko-emisnych
vozidiel vo vyske 3,7 percenta zZial patri Slovensko
podla zvazu na posledné priecky v EU. V kategorii
novych osobnych vozidiel M 1 dosiahli registracie
pocet 78 841 vozidiel, ¢im medzirocne vzrastli
0 4,15 percenta.

NEDOSTATOK MATERIALOV

Zaujimavé ¢isla prinasa aj najnovsi prieskum medzi
veducimi predstavitelmi automobilového priemys-
lu z celého sveta, KPMG Global Automotive Survey
2022. Jednak potvrdil ¢oraz vacési prienik tech-
nolégii, po druhé aj optimizmus z pohladu rastu

v najblizsich piatich rokoch. Oéakavania tykajlce




Pocet zamestnancov v automobilovom
priemysle zaznamenal narast o viac ako
desat tisic zamestnancov.

FOTO: Kia Slovakia

sa predaja elektrickych vozidiel do roku 2030 vSak
boli skorigované smerom nadol a pdsobia o nieco
realistickejSie v porovnani s predchadzajicim ob-
dobim. V sektore nadalej prevladaji obavy tykajlice
sa dodavok dolezitych materialov a komponentov.

Az 83 percent manazérov spolocnosti pdsobia-
cich v automobilovom priemysle a pribuznych od-
vetviach podla vysledkov prieskumu spolo¢nosti
KPMG ocGakava ziskovejSi rast odvetvia v najblizSich
piatich rokoch, ¢o je o 30 percent viac v porovna-
ni s minulym rokom. Pokial vSak ide o kratkodobé
vysledky, sG mnohi manaZzéri opatrnejsi v raste
ziskovosti vzhladom na makroekonomické rizika.

Podiel elektrickych vozidiel na predaji novych aut
bude do roku 2030 podla ocakavani lidrov auto-
mobilového priemyslu v rozmedzi medzi 10 az 40
percent, ¢o je v porovnani's predchadzajicim obdo-
bim o 30 percent menej. ,Je zaujimavé, Ze oGaka-
vania manazérov sa z roka na rok uberaji opaénym
smerom ako predstavy a navrhovana regulacia EU
parlamentu, ktory v roku 2022 ohlasil zékaz pre-
daja spalovacich motorov po roku 2035,“ podotkol
Peter Nemeckay, sektorovy lider pre automobilovy
priemysel spolo€nosti KPMG na Slovensku s tym,
Ze vacsia istota panuje medzi respondentami po-
kial' ide o pribliZenie sa cenovej Grovne elektrickych
vozidiel k vozidlam so spal'ovacimi motormi. ,Az 82

Situdcia s dostupnou
pracovnou silou
nie je optimdlna

,Budeme vyZadovat viaceré zmeny v oblasti
migracnej politiky, ktoré nam pomoéZzu ziskat
do nasich vyrob dostatok pracovnikov z tretich
krajin. Nevyhnutné je aj vzdelavania novej ge-
neracie, ktoré musi reflektovat na prichadzaju-
cu zelenu transformaciu priemysl.“

ALEXANDER
MATUSEK
prezident

ZAP SR

percent manaZérov je presvedéenych, Ze v najbliz-
Sich desiatich rokoch sa elektromobily budd vo vel-
kej miere rozsirovat, a to aj bez viadnych dotéacii.“

TRETI NAROCNY ROK

Ako hodnoti posledné roky spolo¢nost Volkwagen
Slovakia? Fabrika ma za sebou uz treti mimoriadne
narocny rok, poznaceny pretrvavajlcou epidémiou
koronavirusu a ¢ipovou krizou, ku ktorym sa pridala
vojna na Ukrajine a energeticka kriza. VSetky tieto
udalosti ovplyvnili fungovanie zavodu v minulom
roku, ako z pohladu prevadzkovych opatreni, tak

JEDNODUCHE
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SKLADOV
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» Optimalizacia tras skladnikov pracuje rychlo a efektivne,

« 100% prehlad o zasobach * jeriadeny a usporiadany,

+ Sledovanie zasielok u dopravcov - moZno spravovat z kancelarie,
* Prepojenie s ERP a e-shopom - dohliada na zamestnanca

» Prehladny reporting » a2 Setri zbytoéné naklady.
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Vyrobna logistika

vo vztahu k samotnej vyrobe. Napriek extrémne
naroénym podmienkam a miestami vyndtenému
prerusovaniu produkcie sa vSak podarilo automo-
bilke ustat krizové roky so solidnymi vysledkami.
~Vdacime za to efektivnemu riadeniu vyroby - kon-
tinualnemu zvySovaniu efektivity a produktivity,
pokracujlcej prisnej discipline v oblasti nakladov,
optimalizacii procesov a v neposlednom rade flexi-
bilite vo vSetkych oblastiach,“ vysvetluje Lucia Ko-
varovi¢ Makayova, hovorkyna Volkswagen Slovakia.

Najvacsia automobilka na Slovensku sa dlhodobo
riadi mottom: ,Strechu treba opravovat vtedy, ked
svieti sinko.” Podla Makayovej krizové asy potvr-
dili, Ze sa to oplatilo. ,UzZ v roku 2019 sme silno
Sliapli na brzdu, ¢o sa tyka nakladov, a v prvom
krizovom roku nasledovalo brzdenie az na podla-
hu. Pandémia koronavirusu nas zastihla navyse vo
faze, ked sme aj bez nej stali pred velkymi Glohami.
0d znacky Volkswagen sme dostali ambiciézny ciel,
a to zvysit efektivitu v naSom zavode o 30 percent
do roku 2025. Sicasne prebiehaji velké zme-
ny smerom k elektromobilite. S konzekventnymi
a rychlymi opatreniami sa nam vSak podarilo najst
dobrd odpoved na krizu.“

VYZVY PRE LOGISTIKU

Najvacsie vyzvy prinasaji neustale zmeny vo vy-
robnom programe, ktoré s spdsobené vypadka-
mi v globalnom dodavatelskom retazci. V ramci
logistiky musia byt automobilky eSte flexibilnejsi,
nakolko tok materialu nie je taky plynuly ako za
beznej prevadzky, teda v ¢asoch, ked neeviduju
zasadnejSie nedostatky v dodavatel'skom retazci.
Udalosti v suvislosti s vojnou na Ukrajine zasiahli
spolo¢nost. V Givode minulého roka to viedlo k do-
¢asnému vypadku kablovych zvazkov, bez ktorych
nebolo mozZné vozidla vyrabat. Situacia s dodavka-
mi dielov z Ukrajiny sa postupne stabilizovala. Ako
vSak upozornuje Makayova, to nemeni ni¢ na tom,
Ze dostupnost dielov je vo vSeobecnosti dlhodobo
naro¢na téma, nakol'ko aj nadalej pretrvavaju prob-
Iémy v dodavatelskej sieti v ddsledku nepriaznivych
globalnych podmienok.

Pokracujuca neistota v ramci dodavky komodit
a komponentov v automotive predstavuje aj podla

Uspesné projekty
modernizdcie

»Aj napriek problémom s obmedzeniami na
hraniciach, opatreniami a komplikovanou do-
davkou technolégii sa nam tspesne podarilo
v poslednom obdobi zrealizovat vsetky hlavné
planované projekty modernizacie vratane auto-
matizacie a robotizacie.“

TOMAS
POTOCEK
Head of
Department &
Spokesperson
Kia Slovakia

_—
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Nemeckaya velké rizika. Najma pokial ide o polo-
vodice a komodity, ako napriklad elektrotechnicka
ocel ¢i lahké materialy, ktoré sa dolezZité pre ener-
getickl efektivnost a dojazd batérii. ,Vyrobcovia
automobilov reaguju na tuto zranitelnost tym, Ze
sa zameriavajl na near-shoring a on-shoring, teda
presun dodavatelov do blizkosti vyrobnych zavodov
v snahe znizit zavislost len od jednej alebo dvoch
krajin. To moze predstavovat prileZitost na vznik
novych ¢i rozSirenie existujlcich spolo¢nosti na
Slovensku alebo v strednej Eurdpe.“

VELKE INVESTICIE REALITOU

Napriek tazkostiam sa rok 2022 vo Volkswagen
Slovakia niesol v znameni velkej investicie do nové-
ho projektu BETA+, ¢iZe do pripravy nabehu novych
generacii modelov Volkswagen Passat a SKODA
SUPERB. Nova investicia znamena nielen istotu pre
zamestnancov, ale aj perspektivnu pripravu podni-
ku na buducnost a prispieva k udrZatelnej zamest-
nanosti. Pripravy na nabeh novych produktov s
napriek mimoriadne tazkym globalnym podmien-
kam v plnom pride a idu podla predstavitelov firmy
podla planu. Start sériovej vyroby
sa oCakava koncom tohto roka.

Aj ked najvacsSie stavebné a pre-
stavbové zasahy sa tykaju priamo
vyrobnych liniek, naroky sa zvySu-
ja aj smerom k logistike. Ta dnes
vychystava pre produkciu denne
priblizne 70-tisic zasobnikov s vy-
robnym materialom. So zacéiatkom
vyroby novych modelov sa tento pocet zvysi o dal-
Sich 11-tisic zasobnikov. Logistika sa tieZ pripravuje
podl'a Makayovej na nasadenie novej generacie au-
tomaticky riadenych vozikov v novovznikajlcej ka-
rosarni a zavedie aj novinku v podobe vysokozdviz-
nych automaticky riadenych vozikov. ,V sivislosti
s prichodom novych modelov bude Volkswagen
Slovakia prijimat aj novych zamestnancov. Okrem
uz avizovanych novych pracovnych miest vo vyrobe
podnik o€akava aj posilnenie personalu u logistic-
kého partnera.”

NAJMODERNEJSIE TECHNOLOGIE

Do akej miery pomohla automatizacia a robotizacia
prekonat krizové obdobia? Volkswagen Slovakia je
priekopnikom v nasadzovani najmodernejSich
technolégii, ktoré na jednej strane pomahaji za-

V AKTUALNOM ROKU BUDE
POKRACOVAT SCILACIA
VYROBY NA UROVNI
0KOLO JEDNEHO MILIONA
AUTOMOBILOV.

mestnancov odbremenit od fyzicky najnaro¢nejsej
prace a zaroven pomahajl pri udrzatelnej vyrobe
a prevadzke, GiZe pri ochrane Zivotného prostredia.
.V tomto trende planujeme pokracovat aj nadalej.
Nasadzovanie a inStalacia zariadeni vSak musi ist
zaroven ruka v ruke s hospodarnostou a rozumnou
navratnostou,“ upozornuje Makayova, pricom pri-
pomenie, Ze v uplynulom roku priniesla energeticka
kriza nedmerné zvySenie nakladov. Preto je podla
nej viac ako v minulosti potrebné, aby aj nadalej
dodrziavali plan dspor v oblasti energii a sistredili
sa intenzivne na opatrenia a najlepSie dostupné
technoldgie, ktoré znizujd ako energetickl naroc-
nost prevadzky, tak aj naklady.

VLANAJSOK BOL USPESNY

Aj napriek nestabilnej situacii hodnoti spoloénost
Kia Slovakia minuly rok ako Uspesny. Od febru-
ara 2022 vyraba Sportage piatej generacie uzZ aj
v plug-in-hybridnej verzii. Od augusta 2022 spus-
tili vyrobu produktovo vylepSeného modelu XCeed,
ktory je najmladSia, no zaroven najvyrabanejSia
karosarska verzia modelového radu Ceed. Minuly
rok sa podarilo automobilke prein-
vestovat viac ako 57 milionov eur.
Okrem toho pocas leta doslo ku ge-
neraénej vymene 40-tich robotov
na zvarovni. S cielom zredukovat
mnozstvo fyzicky naroénej prace
a na zvySenie presnosti nanasania
tmelu boli na lakovni nainstalova-
nych sedem novych robotov.

Do akej miery a v ¢om zmenila pandémia korona-
virusu, ako aj nasledna energeticka kriza a inflacia
samotnu logistiku? ,Bezpochyby dodavatelsky re-
tazec bol do znacnej miery ovplyvneny vyzvami si-
visiacimi s pandémiou koronavirusu vratane one-
skoreni a preruseni dodavok dielov. Bolo potrebné
prehodnotit a inak riadit nase logistické procesy,
aby bol v o najvacsej moznej miere zabezpedeny
plynuly chod vyroby,“ vysvetluje hovorca Zilinske;j
automobilky Tomas Potocek s tym, Ze minuloro¢na
situacia bola velmi naroéna. Ku nestabilnej situa-
cii s kritickymi dielmi sa pridali aj vyrazne zvySené
ceny energii. V plnej miere tak cely automobilovy
priemysel pocituje podla neho krehkost aj logistic-
kych retazcov. ,Aj napriek tomu, Ze celoeurdpsky
predaj automobilov klesol v roku 2022 o 4,1 per-
centa, znacke Kia sa podarilo medzirocne zvysit
predaj o takmer 40-tisic vozidiel, ¢o predstavuje
7,9 percentné zvysenie.“




SPOLUPRACA S DODAVATELMI

Spolo¢nost Kia Slovakia vyrobila vo svojom zavode
v Teplicke nad Vahom v roku 2022 celkovo 311-ti-
sic automobilov. Pocet vyrobenych vozidiel je vySSi
0 3 400 kusov, to je priblizne o 1,1 percenta v po-
rovnani s minulym rokom. 57 percent vyroby tvoril
model Sportage a zostavajucich 43 percent tvorili
Styri karosarske verzie modelového radu Ceed.
Elektrifikované verzie aut - hybridna a plub-in-hyb-
ridna (HEV a PHEV) tvorili v roku 2022 priblizne 30
percent produkcie. ,Pre zaujimavost, 35 percent
modelov Sportage a 19 percent Ceedov su elektri-
fikované verzie,“ konstatuje Potocek.

Az 92 percent vozidiel vyrobenych v Kia Slovakia
v roku 2022 bolo vybavenych benzinovym moto-
rom. V dvoch halach na vyrobu motorov vyrobili
celkovo viac ako 460-tisic motorov. V porovnani
s rokom 2022 ide o viac ako 3-percentny narast
vyroby. Na zaklade oéakavaného zvyseného dopytu
od zékaznikov zvaZuje automobilka aj mierne na-
vySenie vo vyrobe automobilov a motorov na tento
rok. Samozrejme, dolezité budi podla predstavi-
telov zavodu hlavne dostupnost kritickych dielov,
ceny energii, plynuld logistika, ¢i celkova situacia
v automobilovom priemysle. ,V tomto roku budeme
aj nad'alej velmi aktivne spolupracovat s nasimi do-
davatel'mi, aby sme hladali rieSenia a zabezpedili
¢o najplynulejsi chod vyroby,“ zdéraznuje Potocek.

MozZnosti pre technologickych gigantov

,Podl'a prieskumu viac ako 50 percent manaZérov navyse ocakava, Ze technolo-
gické spolocnosti ako Apple, Google a Amazon pridu na automobilovy trh s viast-
nou znackou auta do roku 2030. Technologicki giganti disponujii totiZ nielen
potrebnymi technolégiami, majiu navyse aj potrebni financni silu.“

PETER NEMECKAY, sektorovy lider pre automobilovy priemysel, KPMG na Slovensku

MILIONY DO MODERNIZACIE

KazdoroCne investuje Kia Slovakia desiatky az
stovky milionov eur za Géelom modernizacie pro-
cesov, zvySenia konkurencieschopnosti zavodu,
zjednoduSovania a zefektiviovania procesov Ci
z doévodu redukcie mnoZstva fyzicky narocnej pra-
ce. Automatizacia sa nasadzuje nielen vo vyrobnom
procese, ale aj v administrative. Poas uplynulych
rokov sa podarilo zautomatizovat viacero procesov
s cielom vytvorit viac priestoru pre nové a kreativ-
ne Glohy. V ramci zabezpecenia presnosti karosérii
sa podarilo na zvarovni nainstalovat najnovsi 3D
meraci pristroj ktory ulahéi proces merania. Ide
0 bezkontaktny systém, je tam mozZnost zobrazenia
pomocou takzvanych farebnych map atd. Celkovo
pocas svojho posobenia v Teplicke nad Vahom od
roku 2004 uzZ firma preinvestovala viac ako 2,3

miliardy eur. ,Napriklad pocas Styroch mesiacov
v roku 2020 sa uskutocnila planovana modifika-
cia motorarni v celkovom objeme 70 miliénov eur.
Odvtedy sme schopni vyrabat aj benzinové motory
novej generacie,“ dodava Potocek.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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VGP: VYSTAVBU HAL
TAHA UDRZATELNOST

S technickym riaditelom VGP Martinom Hrusc¢om o trendoch logistickej vystavby.
Udrzatel'nost je nutnostou, budiicnost patri obnovitel'nym zdrojom.

Aké poziadavky zo strany potencialnych
najomcov najcastejsie riesite? Objavujii sa
v tomto smere nejaké nové trendy?

Z hladiska dominujucich trendov je to predovset-
kym automatizacia, alternativne zdroje energie,
ohladuplnost k Zivotnému prostrediu a energe-
tickd uspornost. Dalej, vzhladom k situécii na
Ukrajine a naslednej neistote na trhu s energi-
ami, vnimame v rdmci nasich projektov podstatny
ndrast zaujmu o zniZenie zavislosti od externych
zdrojov a posun k ostrovnym systémom.

Z hladiska projekcie, vystavby a spravy nehnu-
telnosti, je najsilnejsim trendom poslednej deka-
dy vytvaranie digitadlnych modelov ako paralely
k fyzickym aktivam firiem, prostrednictvom BIM
technoldgii. S tym nasledne suvisi sprehladnenie
a zefektivnenie procesov v ramci firmy, spojené
s usporami.

Udrzatel'nost je spoloénym cielom nielen
VGP, ale aj jej najomcov. Ako podporujete
potreby a pozZiadavky jednotlivych firiem

v tomto smere na Slovensku?

Vo VGP sa dlhodobo zasadzujeme o to, aby nase
budovy boli maximalne Setrné k Zivotnému pro-
strediu. V3etky su preto certifikované jednym
z medzindrodne uznavanych certifikdtov udrza-
telnosti. Na Slovensku vyuZivame britsky systém
BREEAM, ktory je najstarSou a zarovefi najrozsi-
renejsou certifikdciou na svete. Od zaciatku roku
2022 sme este sprisnili nase normy, takZe vsetky
nové budovy a3piruju na Urover Excellent. Vie-
obecne povazujeme udrzatelhost za spolo¢nu
iniciativu nds ako developera, tak aj nasich
klientov a financnych partnerov. Je to

tiez jasné smerovanie Eurdpskej Unie,

ktord sa zaviazala dosahovat kon-

krétne ciele v ramci Zelenej dohody

pre Eurdépu.

Existujiice budovy VGP na
Slovensku sii certifikované
v standarde BREEAM Very
Good, ale spomenuli ste,
Ze pri novych halach
chcete dosiahnut iiroven
Excellent. Aké naroky to
na vas ako developera
kladie?

Prechod z Urovne Very
Good na Excellent so se-
bou nesie zvySené naro-

ky, ktoré sa premietaju
do vsetkych fdz nové-
ho projektu. Kluco-
vym aspektom je

doéraz na vc¢asnu implementdciu. Vyssiu Uroven
projektu musime zohladnit uz v jeho ranej faze,
to znamena v Uvodnom koncepte a pocas schva-
lovacieho konania. Hladdme také riesenia, ktoré
budu pre konkrétnu budovu a park ¢o najlepsie
vyhovovat. Vznikaju rézne studie a alternativne
navrhy, az kym neobjavime idedlne riesenie. Tato
cast projektu je procesne najndrocnejsia, avsak
¢asto pri nej zdokonalime nase ,know-how",
ktoré nasledne mdzeme vyuzit aj v daldich pro-
jektoch. Tento proces ucenia si zo zaciatku vyza-
duje viac ¢asu, avsak jeho vysledky sa dlhodobo
zhodnocuju. V sucasnosti mdZzem s poteSenim
konstatovat, Ze technické rieSenia uz mame po-
merne dobre zmapované.

Dalej by som rad spomenul zvy3ené naroky na
pouzité materidly a celkovd kvalitu prevedenia
stavby. Napriklad pri instalacii zelenej strechy
je zasadné velmi starostlivo vybrat subdodava-
telov a nadstandardne monitorovat a kontrolo-
vat priebeh vystavby, pretoZe akékolvek opravy
po ukonceni realizacie su podstatne narocnejsie
a nakladnejsie ako pri konvencnych strechach.
VSeobecne povedané, je ovela dolezitejsie mini-
malizovat mozné negativne dopady a potencial-
nym problémom vopred predchadzat.

Vo VGP Parku Zvolen planujete zelenu stre-
chu. Chcete sa tymto smerom vydat aj pri
dalsich chystanych halach? Aké benefity
zelené strechy prinasaju?

Vo VGP Parku Zvolen pocitame so zelenou stre-
chou pri Uvodnej hale s prenajimatelnou plo-
chou 8 100 m?, ktord je aktudlne vo vystavbe.
Kolaudécia je v plane v 3. Stvrtroku tohto roka
a prvym podpisanym najomcom je zasielatelska
spolo¢nost Packeta Slovakia. Tych dévodov, pre-
€o sme sa na zelenej streche vo Zvolene nakoniec
rozhodli, bolo hned niekolko. Jednak bola jej ins-
taldcia jednou z moznosti ako dosiahnut Urover
BREEAM Excellent a zérover prisla poZiadavka na
Lzeleny” park aj od miestnej samospravy.

V kazdom pripade, vyhody zelenych striech
su obrovské. Jednoznacne medzi ne
patri zachytdvanie vlhkosti, ochra-
na pred vykyvmi teplot a zvysena
tepelna izoldcia v zimnych mesia-
coch. Naopak v sparnom lete ma
schopnost prirodzeného ochlad-
zovania. To vsetko su faktory,
ktoré pozitivne ovplyviiuju pre-
vadzkové ndaklady. Okrem toho,
vegetdcia eliminuje UV Ziarenie
a tym predlZuje Zivotnost stre-
chy. Av3ak su tu aj dalSie efekty,
ktoré zlep3uju pracovny komfort
zamestnancov. Ci uZ ide o po-
kles prasnosti a hluku alebo
zvysenie biodiverzity v Sirokom
okoli. Filtraciou zrazkovej vody
sa zaroven zvysuje kvalita vody
v danej lokalite, pricom v let-
nych mesiacoch zniZuje mnoz-
stvo zrazkovej vody odvedenej

do kanalizacie 0 70 az 95 %.




V rdmci projektu vo Zvolene realizujeme dazdové
zadhrady, vyuZivame zadrZiavanu dazdovd vodu
na zavlazovanie a v neposlednom rade sa snazi-
me parkovu zeleri smerovat od monokultdrnych
travnikov smerom k biodiverzite s prvkami divo
rastucich bylin a kvetnych luk.

Do budiicnosti sa chystate obmedzit zavis-
lost na stale rastiicich cenach energii
pomocou obnovitel'nych zdrojov. Akym spo-
sobom a v akych lokalitach? Aka naroc¢na
bude realizacia?

Aktudlne pracujeme na dvoch vacsich fotovol-
taickych instalacidch v rdmci nasich parkov v Ma-
lackdch a v Bratislave. Tento proces je vzhladom
k platnej legislative pomerne zdlhavy, ale mame
vytvorené interné procedury a workflow za
Ucelom ¢o najlepSieho planovania nasich aktivit
vzhladom na pravne aspekty, licencie, povolenia
a v neposlednom rade aj technické poZiadavky.
V3etky nase budovy staviame s moznostou in-
Staldcie PV panelov. Zohladriujeme poZiadavky
na horlavost stresnej krytiny, vhodné umiestne-
nie bleskozvodov, Unikovej cesty a podobne. No

aj tak, ziskat povolenie na pripojenie do distri-
bucnej sustavy a nasledne zrealizovat instalaciu
v stanovenom termine je na Slovensku aj v pri-
pade lokdlnej inStalacie a aktivneho spotrebitela,
pomerne narocny proces.

Developeri sa stale castejsie stretavajii

s nedostatkom vhodnych pozemkov pre
novii vystavbu. Jednym z rieseni by bola
vystavba viacpodlaznych hal. Do akej

miery je odlisné alebo narocéné stavat také
budovy - napriklad aj s ohladom na biznis
konkrétnych najomcov?

Existuju odvetvia, pre ktoré su viacposchodové
vyrobné haly uz viac-menej Standardom. Ide na-
priklad o farmaceuticku vyrobu ¢&i biotechnoldgie,
ktoré sa, vzhladom na ich procesy, daju efektivne
rozvinut aj na vertikalnej drovni. Na podobnych
projektoch som sa uz podielal a z technického
hladiska tu nevidim problém. Avsak u typickych
klientov VGP vnimame, vzhladom na vacsie vy-
uzitie automatickych skladovych systémov, skor
zaujem o vyssiu svetld vysku hal, v désledku coho
bola Standardne svetld vyska halovych objektov

Komercna prezentacia

v ramci VGP zvysend na 12 metrov. Rovnako na-
rastd zaujem o inStalaciu mezaninov. Jeden taky
obsahuje aj novo dokoncena hala pre logistickd
spolo¢nost Dirks Consumer Slovakia v prvej faze
VGP Parku Bratislava.

Pandémia COVID-19 urychlila automatiza-
ciu a robotizaciu. MozZete nam priblizit pla-
novanie a vystavbu novych hal pre klientov
vyuzivajicich tieto technolégie? Aké vyzvy
to prinasa?

Nové technolégie v oblasti logisticky pre nas nie
s ziadnou novinkou, avsak pandémia COVID-19
tento vyvoj skutocne urychlila smerom k takmer
Uplnej automatizacii materidlovych tokov. Jedna
sa predovsetkym o rozne automatické zakladacie
a skladovacie systémy, alebo bezobsluzné vozi-
ky a automaticky riadené vozidld. Momentalne
napriklad rieSime pre spolo¢nost Hossa family,
v ramci projektu mraziarenského a chladiaren-
ského skladu v Bratislave, inStalaciu induk¢ného
vedenia a RFID cipov do zdvojenej podlahy.

Aka je Vasa vizia na nadchadzajiici rok?
Viziou pre nadchadzajuci rok je robit najlepsie
priemyselné haly na Slovensku. Posuvat Stan-
dard objektov a parkov vo vsetkych oblastiach
od dopadov na zZivotné prostredie, udrzatelnost,
technologické rieSenie az po celkovu kultdru pro-
stredia nasich parkov. Budeme implementovat
tepelné cerpadla na vietkych novych projektoch,
podstatne chceme zvysit plochu PV instalacii na
strechach nasich budov, budeme revitalizovat ze-
lend a reten¢nu nddrz. Z hladiska riadenia projek-
tov chceme vylepsit interne procesy planovania
a kontroly, ako aj zintenzivnit vymenu vedomosti
a skusenosti z jednotlivych projektov.

VGP

www.vgpparks.eu
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Spekulativnou vystavbou reagujii developeri na zvyseny dopyt po

C NTERA
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logistickych nehnutel'nostiach v urcitych lokalitach.
FOTO: Contera
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BUDUCNOST SPEKULATIVNE)
VYSTAVBY JE U NAS SLUBNA

Do pojmu spekulativna vystavba zahina-
Jju developeri najmaé vystavbu takych hal,
pri ktorej nie je jasny budiici najomca.
Vyhodou takychto komercnych nehnu-
tel'nosti je pripravenost reagovat rychlo
na dopyty budiicich najomcov a vyrazne
skratit cas na realizaciu a implementa-
ciu ich projektu.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Spekulativne vystavby pre oblast logistiky alebo
priemysel maji mnoho vyhod. Ako podotkne Peter
Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic Parks pre Ces-
ki republiku a Slovensko, za taki mozno povazovat
zafixovanie stavebnych nakladov v urcitom Case.
Plati to najma v obdobi, kedy kvoli externym fakto-
rom a inflacii m6zu naklady v ¢ase kolisat a vply-
vat na vykonnost projektu investora. Nevyhodou
je riziko nepredvidatelnosti trhu, napriklad fakt, ze
sa hala obsadi ndjomcom v inom Case, ako pred-
poklada investor v rdmci svojho projektu.

Viiésinou staviame pre konkrétnych
ndajomcov zazmluvnenych vopred

,,Tymto dokaZzeme eliminovat rizika spojené so spekulativnou vystavbou a pozna-
me vynosnost a ciselny dopad jednotlivych projektov na fond. Aj vzhladom na to,
co sa dnes na trhoch deje v spojitosti s cenami energii, inflaciou, geopolitikou,
narastom urokovych sadzieb a podobne, je délezité byt pri planovani projektov
a Spekulativnej vystavbe vel'mi opatrny.“

IGOR §NIRC, business development director, Arete na Slovensku

BEZ SPECIALNYCH UPRAV

V sucasnosti sa snazi stavat spolocnost P3 pre-
dovSetkym vtedy, ked majl obsadené realne exis-
tujdce kapacity, avSak v konkrétnych pripadoch
nevylu€uju ani Spekulativnu vystavbu. Ta prinasa
vacsiu konkurencieschopnost na developerskom
trhu a stcasne pripravenost rychlejSie reagovat na
dopyty trhu. Pre akych klientov je vyhovujica Spe-
kulativna vystavba? Podl'a Janosiho predmetna vy-
stavba je vhodna skor pre tych, ktori preferuja skla-
dovanie bez Specialnych Gprav priestorov, ktoré by
vyzadovali zmeny v pravoplatnych stavebnych po-
voleniach a tym opatovné otvorenie povolovacich
procesov. Ako podotkne, tie na Slovensku nie su
prave najkratSie. ,SU¢asna situacia na trhu pred-
stavuje pre developera mnozstvo vyziev, na ktoré
sa snazi reagovat. Dnesny pristup je opatrnejsi nez
pred rokom alebo dvoma, a ochota ist do Speku-
lativnej vystavby je limitovana,“ vysvetluje Janosi
s tym, Ze novy stavebny zakon by mal priniest jas-
nejSie pravidla v rozhodovani z pohladu hierarchie
Gcastnikov, ako aj ¢asu potrebného na jednotlivé
stupne schval'ovacieho procesu. Cely proces by sa
mal zrychlit a stransparentnit. Na ochotu Speku-
lativne stavat ma vSak rozhodujlcejsi vplyv cena
penazi, vySka Urokovych sadzieb, vyvoj inflacie a,
samozrejme, ceny a dodacie lehoty stavebnych ma-




Stavba pripravend
pre klienta

~Spekulativna vystavba je délezita pre klientov,
ktori nemaju ¢as na vystavbu novej haly. Pred-
poklady o budiicnosti takejto vystavby zavisia od
mnohych faktorov. Z méjho pohladu nie je mozné
jednoznacne povedat, ako sa zmeni vplyvom no-

vého stavebného zakona.

IVAN PASTIER, business development director Slovakia, CTP

teridlov. Povolovaci a schvalovaci proces vystavby
je tieZ podstatnym predovsetkym z hladiska ¢aso-
vého vplyvu na realizaciu projektu. ,Snazime sa
preto o dostatoény pocet pripravenych lokalit s pri-
sluSnymi povoleniami, tzv. Landbank, ktory nam da
moZnost pruzne reagovat na dopyty z trhu.”

PRIPRAVENY PROJEKT

Pojem $pekulativna vystavba nie je cudzia ani pre
spolocnost Contera. Vnimaji ju ako vystavbu, kedy
developer realizuje projekt stavby bez toho, aby po-
znal findlneho najomcu. To znamena, Ze projekt je
spracovany do urcitej vSeobecnej fazy a ¢aka na
Specifikaciu klienta, aby podla nej mohol byt do-

kon&eny. Ako poznamenava Mat($ Hasak, develo-
pment manager spolocnosti Contera, zakladnou vy-
hodou je pre developera, Zze mbze klientovi projekt
skor realizovat, pretoZe zaklad stavby, na ktory ,na-
rubuje” finalnu Specifikaciu projektu podla klienta,
uZ ma hotovy. Nevyhodou moZe byt fakt, Zze dana
zakladna charakteristika hrubej stavby uz vopred
vyluéuje niektorych potencialnych klientov, ktori
maju napriklad na rozmery stavby iné poziadavky.

,Nase doterajsie uz realizované alebo pripravova-
né stavby na Slovensku boli a su realizované pre
konkrétneho vacésinového klienta, ku ktorym sa pri
niektorych projektoch moézu pridat dalsi ndjomco-
via,“ poznamenava Hasak s tym, Ze ich snahou
je v scasnosti realizovat konkrétne projekty pre

konkrétnych klientov, ale do budicna tzv. Spekula-
tivnu vystavbu pri niektorych typov projektov Gpine
nevylucuja. A pre aké firmy s vyhodné takéto stav-
by? Dévodov mbze byt podla Hasaka mnoho, ale
jeden z hlavnych je snaha o skratenie doby reali-
zacie klientovho finalneho projektu. Predpokladom
je, aby klientovi vyhovovala uz pripravena zakladna
Cast stavby, lokalita a pochopitelne aj cena.

ODHADNUTIE TRENDOV

Pre spolo¢nost GLP je parcidlna Spekulativna vy-
stavba velmi beznou formou developmentu projek-
tov zameranych najma na logistiku. Takyto deve-
lopment je na trhu Ziadany, pretoZe dava najma

Vdaka strategickému umiestneniu nasich skladov na dopravnych tepnach so Sirokym timom kmenovych
zamestnancov a vlastnym IT rieSenim sme schopni klientovi zabezpecit spolahlivi a cenovo efektivnu
sluzbu v oblasti skladovania a value added services. Postarame sa o navrh rieseni, investicie
a kompletnu realizaciu. Zakaznikovi Gctujeme len vopred danu cenu za variabilné polozky.

Spolahnite sa na logistického partnera s najlepsim rieSenim.

Global Logistics
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Development

logistickym firmam istotu, Ze budd méct nehnu-
telnost vyuZivat v termine, ¢o je pre ich podnika-
nie velmi délezité. DalSie vyhody spogivaji podla
Jana Paleka, riaditela spoloénosti GLP pre Cesku
republiku a Slovensko, v mozZnosti rozsirit portfélio
nehnutelnosti developera v ¢ase, ked ma kapaci-
tu a financie na realizaciu. Ako upozorni, v Ceskej
republike a na Slovensku sl povolovacie procesy
velmi dihé, takze pri mnohych projektoch je tazké
ziskat klienta do projektu, ktory bude postaveny za
viac ako rok. Zacatie vystavby vSak obvykle posobi
ako jasny signal pre potencialnych zaujemcov, v do-
sledku ¢oho su projekty prenajaté este pred dokon-
¢enim vystavby. ,Tak sa stalo v GLP Parku v Senci
v blizkosti Bratislavy ¢i pri Brne v Holubiciach, kde
nam na prenajom zostava poslednych par stoviek
Stvrtovych metrov.“

Zaroven vSak poukazuje aj na nevyhody Spekulativ-
nej vystavby. Jednou je nutnost vykonavat zmeny
v projekte poc¢as plne rozbehnutej vystavby pokial
to vyZzaduje podnikanie klienta. To predrazuje na-
sledni vySku prenajmu a méZe to viest aj k pre-
diZeniu terminu dokonéenia. Pre mnoho firiem je
vSak dolezitejSie mat istotu odovzdania priestorov
v termine a kvalite, ktor(a si zvolia. NavySe nie kaz-
dy developer moze stavat Spekulativne, pretozZe to
vyZaduje znacnd znalost trhu aj dostatocny kapital.
»Developer musi odhadnut trendy na trhu a posta-
vit lokalitu tak, aby vyZadovala minimalne Gpravy
zo strany klienta. TieZ ziskanie kapitalu moze byt
pre niektoré tazké.“

ISTOTA SPOJENA S TERMINOM

GLP na Slovensku a v Ceskej republike realizo-
val mnozstvo projektov formou Spekulativnej vy-
stavby. Na Slovensku napriklad GLP Park v Senci
a v scasnej dobe pracuju na komercnej zone pri
bratislavskom letisku, kde planuju zacat projekt
Spekulativnou vymerou s objemom cca 20-tisic
mZ2. Obchodna zéna GLP Bratislava bude tvorit
pat jednopodlaznych nizkoenergetickych budov
Setrnych k Zivotnému prostrediu, ktoré budud pine

Dodanie priestoru
na cas je dolezité

»Spekulativne projekty vyhladavaji predo-
vsetkym spolocnosti 3PL, teda logistické firmy
poskytujiice outsourcované logistické sluzby
inym spolo¢nostiam. Pre poskytovatelov 3PL
sluzieb je délezité, aby objednané priestory
boli dodané vcas, pretoZe maji zazmluvnené
terminy, ktoré musia dodrZat. Oneskorenie by
ich mohlo obchodne poskodit.“

JAN PALEK
Riaditel

GLP pre Cesku
republiku

a Slovensko

vyuZivat potencial obnovitelnych zdrojov. Komplex
je navrhnuty na vyuzitie ako predajny showroom,
pre technologicky vyskum a vyvoj ¢i pre robotizo-
vanu logistiku.

V Ceskej republike Spekulativne postavili napri-
klad GLP Park Brno Holubice, kde zacali stavat
10-tisic m?, ktoré rychlo prenajali. Teraz je cely park
pred dokonéenim a na prenajom zostava posledné
stovky metrov Stvorcovych. ,Staviame Spekulativ-
ne, pretoze to vieme a tiez vieme oslovit zakazni-
kov, ktori takéto projekty preferuju. Chci mat istotu
spojend s terminom dodania priestorov aj za cenu
vy$Sej ceny prenajmu,” dodava Palek, podla ktoré-
ho buducnost Spekulativnej vystavby na Slovensku
je slubna. ,Po takychto projektoch bude dopyt, naj-
ma z radov 3PL a e-komercnych firiem, ktoré maju
dlhodoby zaujem o rychle dodanie priestorov.“

BEZ NUTNOSTI CAKANIA

Spekulativnou vystavbou reaguje aj spolognost
Prologis na zvySeny dopyt po logistickych nehnu-
telnostiach v urcitych lokalitach. Oproti projektom
na mieru je velkou vyhodou Spekulativnych stavieb,
Ze zdkaznik nemusi ¢akat na ich dokoncenie. Cus-
tomer Experience Team sa oboznami s potrebami
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zakaznika, priestory po vzajomnej dohode prispo-
sobi a tie sU nasledne v kratkom Gase pripravené
na prevadzku. ,Pripadnou nevyhodou méze byt,
Ze developer na seba berie investiéné riziko spo-
jené s novou vystavbou, no pri aktualnej situacii
na trhu je takmer isté, Ze investicia bude navrat-
na,“ pripomenie Martin Balaz, senior viceprezident
a country manager Prologis pre Cesko, Slovensko
a Madarsko.

V ramci Prologis Park Bratislava za uplynulych
sedem rokov postavila spolocnost tisice metrov
Stvorcovych Spekulativnych skladov. Ku koncu roku
2022 je prenajatych 98,3 percenta slovenského
portfélia. V Cesku je na logistickom trhu situécia
eSte viac napata - volnych pozemkov je malo, re-
gulacéné prekazky su velké, a to sa premieta do re-
kordného rastu ndjomného. Aj v tejto situacii vsak
dokonéuju nové Spekulativne priestory. V Prologis
Park Prague D1 Ostfedek vlani zacali s vystavbou
dvoch novych Spekulativnych projektov na ploche
viac ako 33-tisic metrov Stvorcovych. A pre akych
klientov je vyhovujlca takato vystavba? Je vhodna
pre vSetkych zakaznikov bez ohladu na segment,
v ktorom posobia.

RYCHLE DODANIE PRODUKTU

Co predstavuje Spekulativna vystavba pre industri-
alneho developera CTP? Ako poznamena Ivan
Pastier, business development director Slovakia,
vystavbu nehnutelnosti bez zavazného zaujmu
konkrétneho klienta, s cielom nasledne predat
alebo prenajat. Vyhody su podla neho: moznost
rychleho dodania produktu na trh pre klientov, ktori
potrebuju priestor ¢o najskor. Nevyhody su: riziko,
Ze hala nebude dlhSie prenajata, a preto takéto
rozhodnutia robia v CTP po dbkladnejsej analyze
trhu. Za posledny rok mali rozbehnut( historicky
najvacsiu Spekulativnu vystavbu v historii sloven-
ského CTP. ,Nakoniec sa to ukazalo ako dobry krok,
pretoZe sme zazili rekordny rok v ramci dopytu po
industridlnych priestorov. Momentalne je dopyt
taky velky, Ze nestihame stavat Spekulativne,” po-
dotkne lvan Pastier s tym, Ze ekonomicka situacia
moze ovplyvnit dostupnost financii, inflaciu a ceny
materialov, Co napokon moze ovplyvnit rozvoj vy-
stavby vratane Spekulativnej.

SPOLAHNUTIE NA DOPYT

Ako poznamenava lgor Snirc, business develop-
ment director spolo¢nosti Arete na Slovensku, Spe-




kulativna vystavba je pojem, ktory definuje vystavbu
bez podpisaného konkrétneho klienta, kedy zacne-
te stavat eSte predtym, ako najdete a zazmluvnite
na dané priestory ndjomcu. V takomto pripade sa
developeri vacsinou spoliehaju, Ze v danej lokalite
je dopyt tak silny, pripadne velmi nizka miera ne-
obsadenosti, Ze bude moZné pocas vystavby najst
klienta a priestory prenajat eSte predtym, ako bud
dokoncené. ,V niektorych pripadoch idd developeri
do Spekulativnej vystavby aj z dévodu aktualne niz-
kej trhovej ceny konstrukénych nakladov a vyssej

Ceny materidlov su vysoké a nestabilné
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»Spekulativna vystavba v siiéasnej situacii nedava iiplne vyznam kvéli niekol'kym
faktorom. Prva je fakt, Ze ceny materialov st vysoké a nestabilné. Druhym, Ze ceny
pozemkov dosiahli svoj vrchol. A dprimne, nemyslime si, Ze novy stavebny zakon
Spekulativnu vystavbu ovplyvni. Jeho kladom by mohlo byt predovsetkym to, Ze by

sa schvalovaci proces pri stavbach mal skratit.“

MATUS HASAK, development manager spoloénosti, Contera

konkurencieschopnosti pri naslednom prenajme,
&o bohuzial nie je dnesny pripad,“ hovori Snirc,
podla ktorého vyhodami je najméa kratSia doba do-
dania priestorov, resp. prenajom je mozny ihned
ak su priestory uz dokoncené. Naopak, nevyhodou
moze byt miera rizika, Ze priestory, ktoré zaénete
stavat bez konkrétnych Specifikacii od ndjomcu, ne-
budu reflektovat jeho poZiadavky, alebo Ze ostanu
isti dobu neobsadene.

,Vacsi vyznam urcite dava ,Ciastocna Spekulativa“,
¢o znamena, Ze staviate vacsiu vymeru ako mate
zazmluvnené. Pre priklad: Mam najomcu na 10-tisic
m? a spustim vystavbu napriklad 20-tisic m? haly,
teda 50 percent mam zazmluvnenych eSte pred
zacGatim vystavby a zvySnych 50 percent priestorov
obsadim pocas vystavby. 50-precentny prelease
vam zaroven garantuje cash flow z najmu ihned po

dokonceni, navySe mate k dispozicii dalsich 10-tisic
m? na prenajom a pravdepodobne nieco uSetrite aj
na stavebnych nakladoch z dévodu vacsej vymery
postavenej naraz. Samozrejme dolezitl Glohu hra
v tomto smere lokalita,“ dodava Snirc.

systemylogistiky@atoz.sk
Aké vyhody gz i
vam priniesla @, systemylogistiky.sk

$pekulativna m systemylogistiky
vystavba?
'i systemylogistiky
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PRVE ELEKTRICKE NAKLADNE VOZIDLO
VO FLOTILE DB SCHENKER SLOVENSKO

Podobne ako v inych odvetviach, aj v logistike sa ¢oraz vacsi doraz kladie na udrzatel'nost a ekologiu. Klimaticka zmena,

energeticka kriza, enormne vysoka inflacia, to vsetko niiti spolocnosti nielen setrit, ale aj byt ekologickejsim. Vynimkou nie je ani
svet dopravy.

Firmy pdsobiace v oblasti logistiky kladu stale
vacsi doraz na trvalo-udrzatelny pristup k ich
podnikaniu. V podobnom duchu pristupuje k no-
vym trendom aj spolo¢nost DB Schenker, ktora
je pionierom v oblasti ekologickej prepravy. D6-
kazom toho je skuto¢nost, Ze v tychto droch za-
radil podnik do svojej rozsiahlej slovenskej flotily
prvé plne elektrické ndkladné vozidlo urcené na
paletové prepravy.

NOVE TECHNOLOGIE

Byt ekologickym v dnesSnej dobe uZ nie je len
o prestiznosti. Plati to duplom v oblasti prepravy
tovaru. Je zndme uz dlhé roky, Ze prave doprava,
teda klasické pohony vyraznym spdsobom zvy-
Suju oxid uhlicity a dalSie Skodlivé latky v atmo-
sfére. Preto firmy sa snazia njst alternativne spo-
soby dopravy, pricom jednou moznostou je prave
elekromobilita. Do akej miery sa podari v blizkej
buducnosti pohony na elektrinu skombinovat aj
s vodikom, je este otdzne, kazdopddne uz dnes
existuju efektivne elektrické vozidla, ktoré doka-
Zu prekonat na jedno nabitie aj dlhSie trate, ¢i uz
v mestdch, alebo mimo nich.

Spolo¢nost DB Schenker je jednou z veducich
spoloc¢nosti pdsobiacich v logistike a preprave na
svete a taktieZ si uvedomuije vplyv vlastného pod-
nikania na Zivotné prostredie. Spolo¢nost zacala
svoju cestu k nulovym emisiam uz pred mnohymi
rokmi. Jednym z jej cielov budovania trvalo-udr-
Zatelného podnikania je aj neustale zniZovanie
urovne vyprodukovanych emisif svojou ¢innostou
aZz na nulu. Sucastou tejto stratégie je mnozstvo
projektov na globdlnej aj regionalnej Urovni.
.Nasu cestu za udrzatelnou logistikou berieme
zodpovedne a vdaka nasej profesionalite a glo-

CIELOM JEZMENA
K LEPSIEMU ZAJTRAJSKU

»Ambiciou oboch nasich spolocnosti je dosiahnut
zmenu k lepsiemu zajtrajsku a dopoméct aj k tomu,
aby sa elektrifikacia na Slovensku etablovala aj v ob-
lasti nakladnej prepravy. Vhnimame, Ze ¢oraz viac na-
kupcov prepravy sa pyta prave na moznosti udrZatel-
nejsej prepravy.”

LEONARD TOCEK
generalny riaditel
Volvo Group Slovakia

balnym projektom smerujeme k jej dosiahnutiu
milovymi krokmi,” vysvetluje Dietmar Schmickl,
generdlny riaditel spolo¢nosti DB Schenker.

UDRZATELNA DOPRAVA

KedZe dbraz, ako aj tlak Eurépskej Unie na trvalo-
-udrZatelnu dopravu vratane logistiky rastie, aj
logistické spoloc¢nosti hladaju vhodné ekologic-
ké rieSenia, ktoré nielen znizuju dopady tohto
priemyselného odvetvia, ale su samozrejme aj
ekonomicky efektivne. Spolo¢nost DB Schenker
nie je vynimkou, ba co viac, plne si uvedomuje
tato skutocnost. Aj preto prindsa zakaznikom
moznost vyuzivania a dorucovania ich tovarov
prostrednictvom rieSeni Setrnych k Zivotnému
prostrediu. Po¢nic CARGO elektrickymi vozidla-
mi, elektrickymi dodévkami a konciac elektricky-
mi nakladnymi vozidlami ¢i vyuZivanim biopaliv
v leteckej a ndmornej preprave.

.Potrebu ekologickych riesenf preprav a trvalo-
-udrzatelného dodavatelského retazca si uvedo-
muju nie len logistické spoloc¢nosti, ale aj celé
priemyselné spektrum. Dopyt po ekologickych
rieSeniach logistiky a prepravy tovarov rastie vo
vsetkych priemyselnych odvetviach. Spolu s na-
Sou stratégiou nam umoznili sa posunut vpred
k realizacii pilotného projektu zaradenia elektric-
kého nakladného vozidla na paletové prepravy
do nasej flotily,” zddrazriuje Bohumil Prudic,
Head of CoDi & NLM DB Schenker Slovensko.

EKOLOGICKA PREPRAVA

Priprava projektu obstarania elektrického vozi-
dla a jeho zaradenia do prevadzky si vyziadala
podla Martiny Konkolovej, Project & Strategy

NIELEN POZITIVNY VPLYV
NA PRIRODU

,,0d uvedenia nového elektrického nakladného vozidla
a dalsich projektov ocakavame nielen pozitivny vplyv
na Zivotné prostredie, ale aj potvrdenie nasej vodcov-
skej pozicie v logistike a v neposlednom rade prispe-
vok k redukcii emisii prepravného priemyslu a doda-
vatel'ského retazca jej zakaznikov.“

DIETMAR SCHMICKL,
generalny riaditel,
DB Schenker

Management Office DB Schenker Slovensko, me-
siace priprav, dékladnych analyz trhu a testova-
nia vhodnych vozidiel dostupnych pre slovensky
trh. Nasledne, aj na zaklade potrieb a ocakavani
zadkaznikov, spustila spolo¢nost samotny proces
testovania a obstaravania.

.Kazdy projekt ma svoju inicia¢nu fazu, ktorej
dlzka zavisi od komplexnosti projektu. V pripade
kupy elektrického vozidla bolo potrebne preverit
ponuku elektrickych vozidiel na trhu a taktiez se-
riéznost zdujmu nasich zakaznikov o ekologicku
prepravu svojich tovarov. Priprava trvala niekol'ko
mesiacov, ale projektovy tim mal jasny ciel, pre-




Nové technolégie umoznuju spolocnsoti DB Schenker

prinasat emisne neutralne rieSenia uz teraz.

—
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pravovat ekologicky a byt prikladom pre ostatné
logistické spolo¢nosti v nasom regioéne,” dodava
Martina Konkolova s tym, Ze sa napokon rozhodli
pre obstaranie elektrického nakladného vozidla
Volvo FL Electric 4x2 R o celkovej hmotnosti
16 ton a s uzito¢nym zatazenim 8 ton. Vozidlo
z dielne svetovej vyrobcu nakladnych vozidiel do-
kaZe na jedno nabitie prejst od 150 do 200 km,
v z4vislosti od poveternostnych podmienok
a zru¢nosti vodica.

NULOVE EMISIE CIELOM

Dostato¢ny dojazd pri nulovych emisidch pred-
stavuju idedlne riesenie pre distribuciu koncovym
zdkaznikom aj v mestskom prostredi. Prevadzka
nakladného vozidla je naviac velmi ticha, a to
je prinosom pre zdsobovanie aj v no¢nych ho-
dinach. ,Spolocnosti DB Schenker ponukame

Komercna prezentacia

ZAKLADNE TECHNICKE INFORMACIE 0 VOZIDLE

Volvo FL Electric 4x2 R

Denna kabina

Trvaly vykon: 130 kW (175 k)

Jeden elektromotor, dvojstuprnova prevodovka
Styri akumulatory s celkovou kapacitou 265 kWh

Doba nabijania: 16,8 h striedavym pridom (22 kW)

alebo 2,3 h jednosmernym pridom (150 kW)

plnohodnotné partnerstvo v oblasti elektro mo-
bility. Vozidlo Volvo FL Electric doddvame s kom-
plexnym balikom, a to vratane zlatej servisnej
zmluvy, financovania prostrednictvom nasej
leasingovej spolocnosti Volvo Finan¢né Sluzby

Celkova hmotnost vozidla 16 ton

Uzitocné zataZenie viac ako 8 ton

Skrinova nadstavba typu Ferrofoam s hydraulickou
zdviznou plosinou Dhollandia DH-LM15 1500 kg
Vniitorné rozmery nadstavby:

6 500 mm x 2 480 mm x 2 660 mm

a podporou pocas celej doby vyuzivania vozidla,”
hovori Leonard Tocek, generalny riaditel spoloc¢-
nosti Volvo Group Slovakia.

Ako poznamenava Dietmar Schmickl, buddcnost
elektromobility v logistike do velkej miery zavisi
od rychlosti implementdacie novych technoldgii
z0 segmentu osobnej prepravy a vozidiel oblasti
nakladnej kamiénovej prepravy. Aktualne do-
stupné technoldgie naznacuju podla neho smer
vyvoja a rozvoja ekologickej nékladnej prepravy,
a to ¢ uz na poli kamiénovej, ndmornej, ale-
bo leteckej prepravy. ,Ci vyhra elektrina, vodik
alebo biopaliva, ukaze ¢as, na konci dfia vsak
vyhrdme vsetci vratane nasej planéty v podo-
be zdravého Zivotného prostredia,” zd6razruje
Dietmar Schmickl.

SCHENKER

www.dbschenker.com/sk
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SPOLOCNOST JUNGHEINRICH
ROZSIRILA SKLADOVE PRIESTORY
PRE FIRMU PAUL LANGE OSLANY

Spolocnost Jungheinrich sa uz mnoho rokov snazi spiﬁat’ vysoké naroky svojho partnera, firmy Paul Lange Oslany. Dlhodobo jej poskytuje maxi-
malnu kvalitu svojich produktov aj sluzieb. Vysledkom ich spoluprace je aj najnovsi projekt zamerany na zvysenie skladovacich kapacit, ktorého

pociatky siahaju do zaciatku roka 2021.

Coraz viac klientov sa obracia na spoloénost Jun-
gheinrich s otazkou moznosti zefektivnenia a za-
utomatizovania aspon Casti ich logistickych tokov
a digitalneho prepojenia jednotlivych procesov so
strojmi a dalSimi systémami v ramci konceptu In-
dustry 4.0. Nebolo tomu inak ani v pripade firmy
Paul Lange Oslany.

Hned' ako Jungheinrich obdrzal plany od svojho
partnera, zacal projekt naberat prvé, realnejsie
kontlry. Nové skladové priestory postupne pribud-
li priamo v sidle spolo¢nosti v Oslanoch. Vystavbe
novych priestorov predchadzala reorganizacia exis-
tujucich skladov. Prvotné Gpravy zacali eSte v marci
2021 a slavnostné otvorenie novych priestorov sa
uskutocnilo 19. oktébra 2022.

EFEKTIVNE VYUZITIE PRIESTORU

Narastajlci dopyt po bicykloch a doplnkoch prind-
tila firmu Paul Lange v Oslanoch rozsirit skladové
priestory. Stalo sa tak najma v dosledku dlhych do-
davok od vyrobcu, ktoré sposobila pandémia koro-
navirusu. ,V roku 2021 sa preto nasa spolo¢nost
rozhodla rozsirit kancelarske a skladové priestory,*
vysvetluje konatel spolocnosti Paul Lange Oslany
Pavel Hajzer s tym, Ze so spoloc¢nostou Junghein-
rich spolupracuji uZ viac ako 20 rokov. ,Mame
s nimi vyborné skusenosti. Je to prémiova znac-
ka, tak isto ako japonska znacka Shimano, ktori
zastupujeme,“ dodava Pavel Hajzer. Vysledkom
je, Ze Paul Lange Oslany pouziva dlhé roky nielen
regalové systémy, ale aj kompletni manipulacni

~

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

techniku prave od spolo¢nosti Jungheinrich. Ide
okrem iného o ruéne vedené voziky, retraky ¢i cel-
né voziky.

Architekt Jaroslav Janes zo spolo¢nosti Janes ate-
liér, s ktorym Paul Lange Oslany spolupracuje dlho-
dobo, dostal za Glohu vyrieSit problém skladovania
velkého poctu tovaru na malej ploche tak, aby sa
zvladla energeticka zataz a aby bola manipulacia
i logistika vysoko efektivha. Znamenalo to aj po-
trebu vyclenit zo sicasnych skladovych priestorov
technické zazemie a pouzit priestorovo dostupné
technické a materialové vybavenie spolo¢nosti Jun-
gheinrich. ,Cely tento proces trval devat mesiacov
od zacGatia az po realizaciu,“ podotyka Pavel Hajzer
s tym, Ze ich hlavnymi kritériami boli: maximalna




LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

Vyuzitie alternativnych zdrojov energie

,Ochrana Zivotného prostredia a udrzatel'nost bola rieSena hned’ na zaciatku
projektu aj s ohladom na najnovsie normy. Aj z tohto dovodu vyuzivame mozZnost
pripojenia novych skladovych priestorov a vybudovanie fotovoltaickej elektrarne
pre cely objekt Paul Lange Oslany. Ta je momentalne v rieSeni a buduje sa.
Budova samotna je projektovana na plne automatizovany systém od Junghein-

rich s nazvom Power Cube.“

vyuzitelnost priestoru, zabezpecenie zataze na
1. poschodi a aby bola podlaha priepustna ¢o sa
tyka tepl6t. Zaroven bolo nutné vyriesit aj napoje-
nie na pevné plochy a bezpe

nost skladnikov pri manipulacii s tovarom. Pavel
Hajzer o¢akaval aj Specialne a jedinecné rieSenia,
akym je napriklad noZnicova zdvihacia ploSina, pre
ktoru bolo treba taktiez vytvorit zazemie.

RYCHLA DOSTUPNOST TOVARU

Ako poznamenava Michal Durica, area sales ma-
nager spolo¢nosti Jungheinrich, hlavnym cielom
celého projektu bolo vybudovanie dodato¢nych
skladovych priestorov. Nahradenie éelného vozi-
ka retrakom v Gasti existujucich skladov umoznilo
podla neho zGzit pracovné ulicky a vlozit do exis-
tujiceho pddporysu dodatoéné regaly. ,Vytvorili
sme tak klientovi dalSie paletové miesta. Nasled-
ne sme vybudovali novy samostatny sklad plas-
tov a tiez aj netradicny poschodovy sklad,“ hovori
Michal Durica. Ako dodava Juraj Kovadic, system
advisor a project manager spolo¢nosti Junghein-
rich, poziadavkou bolo zvysit kapacity skladovych
priestorov. ,Vysledkom je sklad bicyklovych plastov
s kapacitou 648 paletovych miest. Samozrejme, je
tam este aj sklad ostatnych zasob.“

Podla Michala Duricu velky dopyt po bicykloch
v poslednej dobe ukazal, Ze rychla dostupnost
potrebnych dielov je pre vyrobcov mimoriadne do-
lezita. ,Firma Paul Lange Oslany ako kltGcovy do-

Kvalitné automatizacné
riesenia

,Dokazeme naplanovat a zrealizovat kom-
pletny automatizacny logisticky systém pri-
sposobeny potrebam zakaznika a urobit tak
jeho procesy flexibilnejSimi a efektivnejsimi.
Modernizacia a digitalizacia idi ruka v ruke
s automatizaciou a ako celok tvoria trend, kto-
rym sa intralogistika ubera.“

MICHAL DURICA
area sales manager
Jungheinrich

PAVOL HAJZER, Konatel, Paul Lange Oslany

davatel tychto dielov teraz mo6ze uskladnit u seba
vadsie mnozstvo tovaru,“ konstatuje Michal Du-
rica, ktory je presvedceny, Zze Paul Lange Oslany
aj vdaka realizacii projektu pokryje poziadavky na
rastlci dopyt po dieloch a zaroven moze efektiv-
nejSie a rychlejsSie vybavovat objednavky svojich
odberatelov.

ZJEDNODUSENA LOGISTIKA

S vysledkom je spokojny aj Pavel Hajzer. Vita naj-
ma zjednodusSenie logistiky, lahSiu manipulaciu
s tovarom a vacsiu efektivitu. ,Z uvedenych bodov
jednym z najvacsich prinosov je riadeny sklad. Za
prinos povazujem aj technické moznosti na moder-
nizaciu IT technolégii, digitalnu kontrolu aj samot-
nej bezpecnosti pri vychystavani tovaru a mensiu
chybovost,“ vymeniva Pavel
Hajzer pozitiva projektu s tym,
Ze do buducna by chceli vyriesit
automatizaciu skladu.

Okrem vytvorenia skladu bicyk-
lovych plastov s kapacitou 648
paletovych miest, kde sa nacha-
dzaja Standardné paletové rega-
le pre celé palety, vznikol aj sklad ostatnych zasob.
Ako priblizuje Juraj Kovacic, pribudol paletovy regal
s pochddznou ploSinou a umoznilo sa zaskladne-
nie celych paliet s moznostou vychystavania jed-
notlivych polozZiek Giastocne na oboch podlaziach.
Vysledkom je efektivne vyuzity cely priestor haly.
Paletovy regal je predeleny pochdédznou ploSinou.
Kym prvé podlazie slizi na uskladnenie celych pa-
liet aj na vychystavanie jednotlivych poloziek na
kompletizaciu objednavok, tak druhé podlaZie je
urcené iba na vychystavanie jednotlivych poloZiek.
Projekt obsahuje taktieZ mnoho bezpecénostnych

HLAVNYM CIELOM
CELEHO PROJEKTU BOLO
VYBUDOVANIE DODATOCNYCH
SKLADOVYCH PRIESTOROV.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako moze
automatizacia m systemylogistiky.sk
pomact efektivne

wuiit skladové m systemylogistiky
priestory? 'i systemylogistiky

prvkov, ako ochranné rohy, nosné rosty, dorazy pa-
liet, bezpecnostné zaistenia,“ hovori Juraj Kovacic.

BEZPECNOST PRI PRACI

Spoloénost Jungheinrich myslela aj na bezpecnost.
,Po celom obvode, ako aj do vysky sme kladli vel-
ky d6raz na bezpecnost zamestnancov. Vzhladom
na predelenie paletovych regalov pochddznou
ploSinou je efektivne vyuzitd navySe aj svetla vys-
ka haly,“ dodava Juraj Kovacic, podla ktorého je
tento projekt velmi dobrym prikladom toho, ako
prostrednictvom vyuzitia modernych rieSeni skla-
dovacich systémov dokaZe ziskat zakaznik vacsie
mnozstvo skladovacieho priestoru s efektivnym
vychystavanim jednotlivych poloZiek a kompleti-
zovanim objednavok. A to nie je vSetko. KedZe je
na mensom priestore viac tova-
ru, nezanedbatelna je aj Gspora
elektrickej energie a nakladov
na vykurovanie.

,Dlhodobé udrzatelnost je zak-
ladnym principom nasej spoloc-
nosti. Ratingova agentuira Eco-
Vadis nas vlani zaradila medzi 1
percento najlepsich spolocnosti na svete s trvalo
udrzatelnym rozvojom, ¢o je pre nas velkym za-
vazkom do buducna. Udrzatelnost sa snazime do-
siahnut aj efektivnou automatizaciou nasich intra-
logistickych rieseni,“ dodava Michal Durica, podla
ktorého sa cyklistika stava coraz popularnejSou.
»Dopyt po bicykloch a dieloch potrebnych na ich
kompletizaciu bude dalej rast. Som presvedcéeny,
Ze tento projekt nebol nasou poslednou spolo¢nou
realizaciou s firmou Paul Lange Oslany a v buduc-
nosti sa spolu pustime aj do realizacie plne auto-
matického skladového systému.“

“




Slovaci svojim pristupom k zalohovaniu dokazali, Ze im zaleZi na ochrane a zachovani Zivotného prostredia.
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BALOVV RI'\MCI

ZALOHOVEHO SYSTEMU O

BOLA 70-PERCENTNA

iispesny. Kym spotrebitelia preukazali vyso-
kii mieru zodpovednosti, zapojené organizacie a firmy
vel'ké organizacné schopnosti. Aj preto sa podarilo za
prvy rok vyzbierat viac ako 70 percent zalohovanych
obalov, ¢im sa prekonal zakonny ciel o 10 percent.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Zalohovanie plastovych flias a plechoviek prislo ako
novinka. Napriek kratSej priprave nového systému
vSak nan boli Slovaci dobre pripraveni a motivovani.
Vo velkej vacéSine sa k zalohovaniu postavili velmi
zodpovedne,“ pripomenula koncom minulého roka
Lucia Morvai, vtedajSia riaditelka pre vonkajsie vzta-
hy a komunikaciu Spravcu zalohového systému.

ULAVA AJ PRE PRIRODU

Zamerom zakonodarcu bolo dosiahnut v prvom
roku fungovania systému aspon 60 percent podiel
zberu napojovych obalov. AZ v roku 2023 mala
miera zberu dosiahnut 80 percent. Preto predsta-

vitelia Spravcu zalohového systému, ako aj ti, ktori

sl do systému zapojeni, ako napriklad vyrobcovia
napojov a obchodnici, veria, Ze aj toto planované
Cislo sa podari dosiahnut. Hlavnym ciefom je, aby
sa od roku 2025 zbieralo cez zalohovy systém
na recyklaciu az 90 percent vSetkych plastovych
fliaS a napojovych plechoviek. Ako podotkla Lucia
Morvai, na kazdy zalohovany obal sa viaze zaloha
15 centov, ktoré zakaznik pri nakupe sice zaplati,
ale po vrateni flase ¢i plechovky dostane naspat.

To, Ze zalohovy systém, ktorym Slovaci predbehli
svojich susedov, je velky (spech, konstatuju doma-
ci aj zahraniéni odbornici. ,Jednorazové napojové
obaly miznG z kontajnerov aj z naSich ulic a vod-
nych tokov. Do polovici decembra 2022 sa vyzbie-
ralo uz takmer 800 milionov zalohovanych obalov,
pricom na trh bola doteraz umiestnena jedna mi-
liarda zalohovanych plastovych flias a plechoviek,“
dodala Lucia Morvai.

ZIVOTNE PROSTREDIE PRIORITOU

Doélezité pre Gspech zalohovania je, Ze sa k nemu
spotrebitelia od zadiatku stavaji pozitivne. ,Roz-
behnutie zalohového systému na Slovensku sa po-
darilo vel'mi dobre aj vd'aka podpore obchodnikov
a spotrebitelov,“ poznamenal Roman Postl, mana-
ging director Tomra Collection Slovakia s tym, Ze
zber a recyklaciu napojovych obalov povazuji za
dolezith recyklaéné spoloénosti, vyrobcovia napo-
jov aj obchodnici. Prave preto podporuju zalohovy
systém. Obchodnikom zaleZi na Zivotnom prostredi
a shaZia sa realizovat svoje obchodné aktivity tak,
aby bola ich ekologicka stopa ¢o najnizsia. Plastové

flase a plechovky od napojov vratené do predajni
a zalohomatov predstavuju pre recyklacné spoloc¢-
nosti kvalitnejSiu surovinu ako bezny material zo
separovaného zberu. Ide hlavne o Gbytok olejovych
plastovych flias Ci flias od mlieka ¢i drogérie, o ma
pozitivny vplyv na kontinudlnu a efektivnu vyrobu
plastového recyklatu.

CIRKULARITA OBALOV

Zalohovanie plastovych flias a plechoviek je pre vy-
robcov napojov cestou, ako zarudit cirkularitu na-
pojovych obalov. Ked' sa vyzbieraju, zaradia ich na
recyklaciu a pouZitie na vyrobu novych, takze z flias
sa stanl opat flase, z plechoviek sa stanl opéat
plechovky. Ako zdbraznila Markéta Ryskova, pro-
ject manager spolo¢nosti Kofola CeskoSlovensko,
prostrednictvom zalohového systému na Slovensku
sa podarilo vyzbierat ovela viac flias a plechoviek,
ako sa oCakavalo. ,Vdaka zalohovaniu sa na Slo-
vensku podarilo nastartovat cirkularitu aj v kateg6-
rii jednorazovych napojovych obalov, ¢o bol jeden
z dévodov, preco Kofola od zadiatku podporovala
spustenie zalohovania.“




Zalohovanie tychto obalov aktivne podporuje Ko-
fola aj v Ceskej republike a veri, Ze Cesko bude
nasledovat Uspesny priklad zo Slovenska. ,Sme
radi, Ze nase PET flaSe a plechovky su slcastou
zalohového systému na Slovensku a Ze mame moz-
nost si vyzbierany material odkipit a posunit ho do
vyroby novych obalov. Aj my sami uz niekol'ko rokov
pouzivame rPET v obaloch nasich napojov, preto je
pre nas tento aspekt velmi dblezity. Na Slovensku
je v 100 percent rPET flasiach balena nasa mine-
ralna voda Klastorna Kalcia.“

Podl'a Markéty Ryskovej je vidiet, Ze ludom priroda
nie je l'ahostajna. Pokracovat v zdlohovani teda ma
zmysel. V stcasnosti je totiZ d6lezité mysliet aj na
Usporu primarnych surovin a materialov na jednej
strane a na druhej aj na energetickd narocnost vy-
roby obalov, kde recyklacia je tou ekologicky Setr-
nejSou metddou. Pri vyrobe kazdej flase z rPETu sa
uSetri az 90 percent CO.,.

ROZSIRENIE VYKUPNYCH MIEST

Ako poznamendava Kvetoslava Kirchnerova, hovor-
ca spoloc¢nosti Billa, z pohladu zakaznikov, Zivotné-
ho prostredia a trvalej udrzatel'nosti a ochrany na-
Sej planéty zalohovanie hodnotia velmi pozitivne.
Pozitivne tieZz hodnotia zodpovedny postoj zakaz-
nikov, ktori poctivo vracaju plastové a plechovkové
obaly, ktorych pocty prevysili nase o¢akavania. Za
tymto vidime vybornd kampan, nastavenu Groven
zalohy na Grovni 15 centov a tiez Sirok( dostupnost
zalohovacich miest.

Z prevadzkového a technického pohladu islo vel'mi
naroény proces, s ktorym sa spoloénost GspeSne
vysporiadala a nastavila trvalé procesy na predaj-
niach a vykupnych miestach. Billa ma 162 predaj-
ni na celom Slovensku a len jedna predajna, ta
najmensSia v Carltone v Bratislave, neprevadzku-
je flaSkomat. Obchodné siet ma momentalne vo
alebo pri svojich prevadzkach 165 ,flaSkomatov*,
ztoho dve tretiny sl vonkajSie kontajnery na parko-
viskach. ,Do budUcna planujeme rozsirit vykupné
miesta, teda pri zhruba 40 predajniach budeme
mat dva kontajnery na zalohovanie, aby sme esSte
viac vysli v Gstrety nasim zakaznikom.“

Najtazsie bolo pripravit
sa na spustenie
systéemu,

,V roku 2022 sa uz ladili len drobnosti na stra-
ne spravcu, z nasej strany uZ systém nevyZa-
doval zZiadnu vacésiu iniciativu. O¢akavame, Ze
miera zberu bude dalej rast a aj vyzbieraného
materialu bude stale viac. Predpokladame, Ze
systém fungujici na Slovensku bude velkou

pravujeme pre Ceskii republiku.“

MARKETA
RYSKOVA
project manager
Kofola
CeskoSlovensko

PRISPOSOBENIE PREVADZOK

V ramci novej legislativnej povinnosti - zavedenia
zalohového systému na slovensky trh od 1. 1. 2022,
bol rok 2021 venovany priprave infrastruktiry na
tento systém. COOP Jednota sa intenzivne venovala
prispdsobeniu prevadzok, ich rekonstrukcii, vyberu
spbsobu zberu, ako aj vyberu samotnych zariadeni
uréenych na zber PET flias a plechoviek. Rok 2022
bol uz v znameni aktivneho systému zalohovania.
Aktualne je v maloobchodnej sieti COOP Jednota
priblizne 1400 odbernych miest, z toho viac ako
300 povinnych odbernych miest a takmer 1100
dobrovol'ne zapojenych prevadzok.

Ako poznamenala Jana Kuklova, PR manazérka
COOP Jednota Slovensko, takmer 1000 prevadzok
je vybavenych automatickym odberom obalov, os-
tatné vyuzivaji moznost ruc¢ného zberu. Pri zava-
dzani systému sa museli operativne riesit vzniknu-
té problémy, ktoré z novej legislativnej povinnosti
vyplynuli, ako napriklad meskajdci spotrebny ma-
terial, zaskolenie personalu, nastavenie RVM zaria-
deniainé. ,Zakaznici si postupne zvykli, ktoré oba-

ly a ako sa zalohuju. Ku koncu roka 2022 bol pocet
vyzbieranych zalohovanych obalov v nasej sieti
takmer 140 milionov kusov. Za domaci obchodny
retazec COOP Jednota predstavuje investicia do
systému zalohovania priblizne 16 miliénov eur.”

POKRACOVAT MA ZMYSEL

Rok 2022 hodnoti velmi pozitivne aj spolo¢nost
Tesco Stores SR. Zalohovanie je medzi jej zakaznik-
mi obl'Gbené, ich zaujem o odovzdanie plastovych
flias a plechoviek vysoko prekracuje oakavania,
ktoré si urcili pred spustenim povinného zaloho-
vacieho systému. ,UZ od zaciatku roka sme mohli
sledovat, ako zakaznici poctivo vracaju zalohovane
PET flaSe a plechovky do naSich automatov. Urcite
ma zmysel dalej pokracovat v tomto systéme. Aj
na zaklade skdsenosti z krajin, v ktorych systém
zalohovania funguje uz dlhSiu dobu, sa javi tento
systém ako najlepSi pre maximalizovanie vratené-
ho mnozstva PET flia$ a plechoviek, ktoré sa uva-
dzajd na trh,“ hovori Maria Zerzanova, PR Manager
Tesco Stores SR.

Dnes je v predajniach Tesco umiestnenych 137
zalohomatov. V niektorych mensich prevadzkach
Tesco zalohomaty umiestnili aj nad ramec povin-
nosti zakona. Obchodna siet otakava, Ze miera
navratnosti PET flasi a plechoviek o nieco stipne
aj v roku 2023. ,,Chceme so Spravcom zalohového
systému a vyrobcami automatov spolupracovat na
neustalom zlepSovani procesov, aby sme zabezpe-
¢ili pre naSich zakaznikov ¢o najlepsie sluzby.“

systemylogistiky@atoz.sk
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V uplynulom roku priniesla energeticka kriza aj inflacia pre mnohé spolo¢nosti neiimerné zvysenie nakladov.
FOTO: Geis
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INFLACIA BY UZ V TOMTO ROKL
NEMALA RAST TAKYM TEMPOM
AKO VLANI

Dokonca by mohla aj podla Narodnej banky Slovenska ¢i Statistického iradu SR zaéat
medziroéne klesat. To by znamenalo moznost nadychnutia nielen pre l'udi, ale aj pre rozne
typy logistiky firiem posobiacich v roznych odvetviach slovenského hospodarstva.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Na spomalenie inflacie, ktord na zaver minulého
roka presiahla 15 percent, poukazuje aj general-
ny riaditel poradenskej spolo¢nosti Sophistic Pro
finance Radoslav Valko, ktory vSak zaroven varuje
pred priliSnym optimizmom. Aky presne by mohol
byt rast cien tovarov, sluZieb, energie ¢i pohonnych
hmot v tomto roku, sa podla neho momentalne po-
vedat neda.

TRH COSKORO OZLJE

Za poklesom inflacie by podla generalneho riadite-
I'a Sophistic Pro finance mohla byt zvySena produk-
cia energii, pripadne Uprava cenotvorby tak, aby sa
ich cena nemohla extrémne zvySovat. ,V tom mo-
mente sa cela Eurépa nadychne, lebo znova zaéne
normalne vyrabat a celd ekonomika oZije,“ hovori
Valkov s tym, Ze v momente, ked' inflacia zaéne spo-
malovat, urcite aj centralne banky pristipia k zni-
Zovaniu kl'Gcovych sadzieb. ,Tym sa znova mbze
ozivit trh s predajom nehnutelnosti, firmy si budu
moct nabrat nové podporné Uvery na podnikanie
a rozvoj a ob&ania budd moct refinancovat svoje
staré Uvery s vysokymi sadzbami za nizSie,“ dodava
Valko, pricom poukazuje aj na pozitivny vplyv infla-
cie. Na jednej strane je pravdou, Ze znizuje kipnu
silu obyvatel'stva a redlny majetok, zaroven aj zni-
Zuje hodnotu dlhov.

NASLEDKY VYSSiCH NAKLADOV

Na inflaciu a vySSie naklady v logistike museli rea-
govat aj obchodné siete. Ako poznamenava Lubo-
mir Petrik, riaditel' centralnych sluzieb spolo¢nosti
Terno real estate, zdrazovanie pocitili najma na
zmene spravania zakaznikov. Spotrebitelia chodia
nakupovat v mensich objemoch, no ¢astejSie. Ako
spoloc¢nost sa snazia, aby dochadzalo k ¢o najnizsie-
mu premietaniu nepriaznivej ekonomickej situacie
v cenach. ,Narast cien energii a inflacia sa vSak na
cenach odrazit museli. Kompenzujeme to vyhodny-
mi akciami a extra zlavami pre zakaznikov s vernost-
nymi kartami. Produkty privatnych znaciek mame
oproti klasickému sortimentu lacnejSie v priemere
aZz o 20 percent. Kvalita pritom ostava rovnaka,”
dodava Petrik, ktory difa, Ze ich uz neCaka narast,
ale naopak stabilizacia cien a nasledne ich pokles.

VPLYV VYSOKYCH CIEN

Rovnako ako na vSetkych pdsobi rastlca inflacia
a vysoké ceny - obzvlast pohonnych hmét a ener-
gii - aj na firmu Vermont to negativne vplyva. Preto
starostlivo zvaZzujd a detailne planuju kazdu jed-
nu investiciu a snazia sa minimalizovat raketovo
rastlice naklady. Co sa tyka pohonnych hmat, tak
sa snazia podla Lukasa Baudysa, logistic director

Naklady znizZuje
automatizdcia

,Samozrejme, aj robotizacia je vzhladom na
ceny energii ten spravny pozitivny krok - robo-
tom a technologii nemusite svietit a nepotrebu-
ju teplo. Automatizacia vyrazne pomaha aj na
zrychlenie procesov. Co v praxi znamena, Ze dany

objem prace dokaZzeme spracovat rychlejsie.“

LUKAS BAUDYS
logistic director
Vermont

spolocnosti Vermont, maximalne mozZne efektivne
vyuzit internd dopravu a rozhoduji sa, ¢o je efek-
tivne prepravit vo viastnej rézii a ¢o radsej poslat
cez prepravné spolo¢nosti.




V ramci Uspor na energiach tak s na dvoch ces-
tach. Ta prva je edukacia a praca s zamestnanca-

Krizu pomdha prekonat
automatizdcia procesov

,Vdaka digitalizacii a automatizacii majii nase zavody v sicasnosti len zlomok
pracovnych sil v porovnani s obdobim pred 30-50 rokmi, pricom zniZenie poctu
pracovnych sil je len vedlajsim efektom vyznamného zvysenia efektivity a kvality
vyrobného procesu. Logistika tieZ nezaostava, automatizované sklady a automa-

mi - bezné zaklady ako zhasinanie, minimalizacia
strat. AZ po napriklad vymenu energeticky naroé-
ného osvetlenia kompletného skladu. ,Instalovali
sme moderné, inteligentné osvetlenie nasho no-
vého skladu reagujlice na pohyb zamestnancov,
intenzitu vonkajsieho a vnatorného svetla v hale.
Zakladom sl spravne a efektivne naprogramované
zény a reZimy,“ vysvetluje Baudys, podla ktorého
aj automatizacia ¢i digitalizacia pomaha Setrit s fi-
nanciami. V pripade Vermontu je to aj inteligentné
osvetlenie.

Viaceré obchodné prileZitosti, obzvlast na geogra-
ficky odlahlejSich trhoch, v désledku vyznamného
narastu logistickych nakladov zanikli. Hlavnou zbra-
nou skupiny AGRANA v tejto situacii je preto diverzifi-
kované portfélio a trhy a efektivita pri vyuzivani zdro-
jov a energii vo vyrobnom procese. ,Vd'aka nim sa aj
napriek spominanym komplikaciam nasej skupine
dari udrzat pozitivnu bilanciu,“ dodal Jozef Holota,
corporate logistics / process & systems develop-
ment managera spoloénosti Agrana Beteiligungs
AG, podla ktorého v pripade ich skupiny je to v naj-
vacsej miere automatizacia a digitalizacia, ktora vo

tizacia v expedicii zvysujii kapacitu a priechodnost nasich skladov.“

JOZEF HOLOTA, corporate logistics / process & systems development manager, Agrana Beteiligungs AG

vyznamnej miere definuje vyrobné procesy. A da sa
povedat, Ze v cukrovarnickom priemysle je jednym
z najvyznamnejSich parametrov, ktorym sa odliSuju
stcéasné cukrovary od cukrovarov v minulosti.

NUTNOST SETRIT S ENERGIOU

V uplynulom roku priniesla energeticka kriza pre
spoloénost Volkswagen Slovakia nedmerné zvy-
Senie nakladov. Preto je viac ako v minulosti po-
trebné, aby dodrZiavali plan Gspor v oblasti energii
a sustredili sa intenzivne na opatrenia a najlepSie
dostupné technolégie, ktoré znizuji ako energetic-
ku naroénost prevadzky, tak aj naklady. Automo-
bilka hlada moznosti, ako este viac znizit spotrebu
energii. Ako pripomina Lucia Kovarovi¢ Makayova,
hovorkyna Volkswagen Slovakia, po lockdowne

v slvislosti s epidémiou koronavirusu zaviedli tzv.
vypinaci koncept a motivuji zamestnancov k ener-
getickej efektivnosti na pracovisku. Boli stanovené
ciele najnizsej spotreby energii v nevyrobnom Case,
ktorych dodrziavanie sa kontroluje a vyhodnocuje.
Vypinaji sa vSetky technologické zariadenia, ktoré
je poCas odstavok vyroby mozné vypinat. Zaroven
sa vypina osvetlenie vo vSetkych vyrobnych ha-
lach, kancelariach, zniZuje sa intenzita arealového
osvetlenia a redukuje sa prevadzka vetrania a vy-
kurovania. Pritom 100 percent elektrickej energie
sa odobera z obnovitelnych zdrojov.

Vo Volkswagen Slovakia vyvijaju automatické softwa-
rové rieSenia, ktoré optimalizujd prevadzku vyrob-
nych a energetickych zariadeni. Neustale hladaju
moderné moznosti zniZovania produkcie emisii
CO,, dekarbonizacie v priemysle prostrednictvom
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BAT technolégii, pri novych projektoch implementu-
ju tepelné cerpadla, ktoré dokazu vyuzit potencial
odpadového tepla bez nutnosti spalovania zemné-
ho plynu a produkcie emisii CO,. ,Napriek vysokej
dobe navratnosti hladdme aj moznosti rozsirenia
vlastnej vyroby elektrickej energie na strechach hal
prostrednictvom fotovoltiky,“ dodava Makayova.

ZAUJEM O MANIPULACNU TECHNIKU

Podl'a Martina Urbana, konatela spolo¢nosti Jun-
gheinrich, bol minuly rok poznaceny doznievajlcou
epidémiou COVID-19 a vojnou na Ukrajine. Dopyt
sa priebezne menil v priebehu roka a nakoniec
bol vysSi, ako ocakavali. V dosledku krizy zapasili
s tazkostami ako naruSené dodavatel'ské retazce,
predizené dodacie lehoty a zvySovanie cien surovin
a komponentov. V sGéasnosti zamestnavaju osem-
desiat technikov, ktori pouZivaji mobilné servisné
dielne a denne najazdia viac ako sto kilometrov.
»Z tohto dévodu sa nas velmi dotklo zvySovanie
PHM. So spomenutymi vyzvami sme sa vSak po-
pasovali Uspesne - preklenuli sme ich prendgjmom
rasttcej flotily vysokozdviZznych vozikov, straty sme
kompenzovali efektivnym planovanim tras techni-
kov a zvySené ceny produktov sme museli premiet-
nut aj do cien zakaznikom,“ dodava Martin Urban
s tym, Ze minuly rok bol pre Jungheinrich Slovensko
Uspesny - zvysili svoj podiel na trhu regalovych sys-
témov a predaja a prenajmu jazdenych zariadeni.

Podnik aj vtomto roku pokracuje so zmenami k vac-
Sej efektivite a udrzatelnosti. Snazi sa zefektivnit
procesy a ¢o najviac vyuzit digitalizaciu. Ako podo-
tkne Martin Urban, prechadzaju na bezpapierovi
kancelariu, implementovali elektronicky systém
pre evidenciu, spracovanie a archivaciu doslych
faktdr. Vymenili vnatorné aj vonkajSie osvetlenie
v celej budove za Setrné LED svietidla. Tento rok
oCakéava podobny dopyt ako v roku 2022 a rast
cien by sa mal podla neho spomalit. Na trh uvadza
jeho spolo¢nost nové, inovativne produkty z oblasti
automatizacie a logistiky, a pokracuje v digitalizacii
a prechode na bezpapierovl administrativu.

Prechod na novy
spedicny systém GLog

,Planujeme aj testovanie a vyssie vyuZivanie
roznych technologii v nasich projektoch skla-
dovej logistiky - Specialne VNA voziky, doprav-
niky, pick by voice, indukéné listy, autonomne
zakladace a vychystavace, neustaly vyvoj WMS
na zvySenie efektivity a zniZenie naroénosti pre
pracovnikov. Na cestach priebeZne testujeme
rozne alternativne pohony.“

DUSAN VILHAN
obchodny riaditel
Geis SK

Prioritou je udrZatelnost

,Jednym z hlavnych pilierov nasej stratégie je udrZatelnost. Preto testujeme
prechod na hybridné alebo elektronické sluZobné vozidla. Vsetky novouvadzané
produkty na trh spinaji najprisnejsSie kritéria ohladom spotreby a pouzZitia recyk-

lovatel'nych materialov.

ZVLADNUTA DOBA NEISTOT

Situacia poslednych niekol'ko rokov rozhodne nie
je jednoducha ani pre spoloénost Geis. Pandémia,
vojna a ich ddsledky zneprijemnili fungovanie aj jej,
ale kedZe su stabilnou firmou, ktora ma dlhoro¢nu
tradiciu a sklsenosti, podarilo sa im aj toto naroc-
né obdobie neistot zvliadnut. ,Trafam si tvrdit, Ze
aj v dobrej kondicii. LepSie hospodarenie je totiz
stcastou nasho boja s rastlcimi nakladmi. Geis sa
spoloc¢ne so svojimi zamestnancami snaZzi hladat
a vyuzivat rozne Usporné opatrenia, napr. znizenie
teploty na vykurovanie nasich budov. Napriek tomu
sU naklady nasobne vySSie, neZ v obdobi pred ener-
getickou krizou,“ konstatuje Dusan Vilhan, obchod-
ny riaditel' v Geis SK.

Co sa tyka zamestnancov, ti st v celej skupine Geis
zadsadnym prvkom. Preto na nich Setrit nechcu
a k redukcii platov ani odmien nepristupili. SnaZili
sa vSak o optimalizaciu procesov. Firma je nad'alej
pripravend investovat do rozvoja a vyvoja produk-
tov. ,Najma v softvérovej a technologickej oblasti
ide o kontinualny vyvoj. Tieto strategické projekty
nechceme brzdit,“ zdéraziuje Dusan Vilhan, podla
ktorého ani rok 2023 neprinesie rychlu stabilizaciu
trhov, kedy je mozné pomerne jednoducho prediko-
vat a planovat. ,Nasim cielom je obhajenie pozicie
lidra na trhu. Sme si vSak dobre vedomi, Ze to je
mozné uskutocnit iba za predpokladu neustaleho
rozvoja. Digitalizacia, automatizacia a moderniza-
cia su toho neoddelitelnou sic¢astou.“

MARTIN URBAN, konatel, Jungheinrich Slovensko

FOTO: Jungheinrich

LOGISTICKE NEHNUTELNOSTI

Podla Mariana Mlynarika, riaditela predaja inves-
ticnych nehnutelnosti v spoloénosti CBRE, nega-
tivny vplyv na trhovu kapitalizaénd mieru ma rast
Grokovych sadzieb, a teda aj drahSie naklady na
financovanie. Vidi korekciu hodnoty komercnych
nehnutelnosti. Ako podotkne, vela medzinarod-
nych institucionalnych investorov ma v siéasnosti
stratégiu vyCkavania. V pripade logistickych a in-
dustrialnych nehnutelnosti vidi Mlynarik potencial
dalsieho developmentu v lokalitach pozdiz hlav-
nych dialni¢nych tepien na zapadnom a vychod-
nom Slovensku. ,Co sa tyka logistickych a industri-
alnych nehnutelnosti, tento segment ma najnizsiu
neobsadenost priestorov - ku koncu roka 2022 to
bolo 3,57 percenta. Nadalej bude previadat silny
dopyt zo strany ndjomcov.“

systemylogistiky@atoz.sk
Akym sposobom -
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Udalost

JESENNY KONGRES SLOVLOG

OBOHATIL SVET LOGISTIKY
NA SLOVENSKU

SLOVLOG.

Aktualna situacia, ovplyvnena vy-
sokou inflaciou, energetickou kri-
zou ¢i vojnou na Ukrajine, si vyza-
duje rychle, promptné a efektivne
riesenia. Plati to tak vo vyrobnej

sfére, ako aj v logistike. A prave na sposob vyrovnania sa s vyssimi naklad-
mi bol zamerany jubilejny 15. rocnik medzinarodného logistického kongresu

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

0 nevyhnutnosti diskutovat o aktualnych palcivych
témach svedci aj velky zaujem logistickych profe-
sionalov o podujatie, ktoré sa konalo 24. a 25. no-
vembra 2022 v priestoroch hotela DoubleTree by
Hilton v Bratislave. Recnici pred plnou séalou pre-
skdmali nielen vplyvy minulosti, ale ukazali aj bu-
dicnost. Ako zamieSala karty v logistike pandémia
koronavirusu a inflacia vyvolana aj vojnovym kon-
fliktom? Co sa stalo s ich planovanymi investiciami
a inovaciami? Aj o tom bola re¢ na 15. ro¢niku lo-
gistického kongresu SLOVLOG. Organizatorom naj-
vacsieho logistického podujatia jesene bola spoloc¢-
nost ATOZ Group, a Casopis Systémy Logistiky bol
uz tradiéne medialnym partnerom.

POHLADY NA NAKLADY

Do éry pandémie koronavirusu platilo, Ze nakla-
dy znizovali v mnohych oblastiach. Od roku 2021
vSak enormnym sp6sobom zacali rast ceny surovin,
energie i prepravy. Tym padom viaceré spolo¢nos-
ti boli ndtené vynaloZit na svoje prevadzky a projek-
ty viac financii. Co sa dé robit v takejto situacii? Aké
maju moznosti podniky, ktoré neraz doslova bojuju

nielen o preZitie, ale aj o zabezpecenie toku tovaru
po celom Slovensku. Ugastnici kongresu SLOVLOG
sa jednoznacéne zhodli na tom, bez ohladu na to,
v akej oblasti pésobia, Ze prave automatizacia, ro-
botizacia a digitalizacia dokazu znizit naklady.

,15. roénik SLOVLOGu bol pre mna vynimocny.
Stretnutie po siedmych mesiacoch ukazalo, Ze
logistika nikdy ,nespi‘. Prave naopak. Dékazom
toho je rekordny pocet (c¢astnikov a predovset-
kym uzivatel'ov logistickych sluzieb. Posvietit si na
naklady prave v tejto dobe je absolltne kltGcové.
Kongres priniesol kopec aktualnych pripadovych
Stadii a prezentacii, ktoré naklady do velkej miery
rieSia,“ konStatovala Tatiana Ko$Sova, country ma-
nager spoloc¢nosti ATOZ Group pre Slovensko s tym,
Ze sa podarilo vytvorit kongres, ktory je viajkovou
lod'ou logistickych informaci.

POTREBUJEME MOTIVACIU

Anastasia Kuzmina, slovenska olympionicka,
hviezdna biatlonistka a motivacna recnicka, sa
narodila v Tumeni v Rusku, kde aj vyStudovala na

pravnickom institute. Jej skdsenosti s hladanim
motivacie su dnes o to cennejSie, Ze sa zUcastnila
troch zimnych olympijskych hier (Vancouver 2010,
Soci 2014 a Pyeongchang 2018), pricom ziskala
tri zlaté a tri strieborné medaily. Clenka vykonné-
ho vyboru Slovenského olympijského a Sportové-
ho vyboru pribliZila pritomnym hostom nielen to,
kde hladala ona motivaciu k jedine¢nym vykonom
a Uspechom, ale popisala aj rozne druhy motivacie,
ktoré jej pomahali pocas jej vrcholovej Sportovej
kariéry. Dolezité su podla nej mat vytyéené ciele
a hladat cesty k ich dosiahnutiu. Okrem toho hovo-
rila o kliGovom ¢asovom manazmente, ktory pova-
Zuje za jeden z hlavnych klGcov k Gspechu.

+Ako zvitazit v osobnom a profesionalnom Zivote?
To, ¢o som dosiala, je len Spicka ladovca. Ked
mame Uspech, vidi kazdy, ale to, ¢o je pod povr-
chom, uZ vnima malokto. Je to drina, pracovitost,
zodpovedny pristup, motivacie. Samozrejme, je do-
leZita aj manazment, ale aj chut napredovat k cie-
lom. Co méme ja a logistika spolo&ného? Logistika
sa zaobera planovanim a realizaciou, a ja, aby som
bola GspesSna, robim presne to isté. Aby vSetko pre-
behlo v spravnom ¢ase a dostalo sa na spravne

Viac ako 300 logistickych profesionalov diskutovalo okrem iného o vplyve vyssich nakladov v logistike.

FOTO: ATOZ Group
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miesto. A presne tak tomu je aj pripade Sportov-
kyne,“ vysvetlila Anastazia Kuzminova, ktora hos-
tom pripomenula, Ze aj ona pocas v Stvorroénych
obdobiach medzi olympijskymi hrami musela latku
dvihat vyssie a vyssie. K tomu bola potrebna prave
motivacia, ktora ¢loveka Zenie dopredu.

INFLACIA AKO STRASIAK?

K hostom prehovoril na margo vplyvu inflacie
na ekonomiku ako druhy klUéovy recnik Michal
Horvath, hlavny ekoném Narodnej banky Sloven-
ska a riaditel' odboru ekonomickych a menovych
analyz. Je presvedéeny, Ze inflacia, ktora trapi
nielen firmy, ale aj obyvatel'stvo, v skuto¢nosti nie
je az takym straSiakom pre logistiku. V tejto su-
vislosti v plnej sale vymenoval niekolko vplyvov
inflacie na spravanie l'udi aj spolo¢nosti. Vo svo-
jej prednaske pomenoval aj hlavné faktory, ktoré
zvySovanie cien pohanaju. ,Dlho sme inflaciu ne-
mali a teraz tu zrazu je a ludia sa zneistili, ¢i tu
zostane a bude strasit. Pravdou je, Ze vzdy m6zZu
prist horSie Casy. A vzdy sa vylakdme. Aj mne sa
to dialo, ked som uvidel niektoré cisla o inflacii,“
podotkol expert na ekonomiku s tym, Ze hoci sa
zabudlo na covid, predsa je eSte problémom v nie-
ktorych Castiach sveta a moze nas este prekvapit
aj prostrednictvom ekonomiky. ,,Da sa oCakavat, ze
k poklesu dojde v roku 2024. K normalnej Grovni sa
dostaneme az ked odzneju tlaky na ceny energii.
V Eurépe sa da oCakavat mierna recesia a verim,
Ze od polovice budtceho roku budeme na rastovej
trajektorii,“ zdoraznil Michal Horvath s tym, Ze na
svetovych trhoch uz vidiet urcité upokojenie. Preto
sa da oCakavat, Ze nastane upokojenie situacie aj
u nas. ,Teda ten vyvoj nemusi byt taky dramaticky,
ako sme ocakavali.”

INSPIRATIVNE DISKUSIE

Na kongrese SLOVLOG nechybal pestry sprievodny
program vratane panelovych diskusii. Prva z nich
sa venovala taktiez pri¢inam, ktoré roztacaji inflac-
na Spiralu. Do diskusie sa zapojili Alexander Czako
(Tauris Group), Péter Voros (HOPI SK), Vladimir Viha
(108 Agency), Svetozar Rohon (Contera) a Martin

Urban (Jungheinirch Slovensko). Moderatorom pa-
nelu bol Jeffrey Osterroth, konatel spolocnosti ATOZ
Group. Recnickou otazkou hned na Uvod bolo,
preco rastl naklady aj v odboroch, pri produktoch
a sluzbach, kde by to uz nutné nebolo? A ako sa
da bojovat s vySSimi nakladmi? Diskutujlci uzna-
li, Ze len ,rezat“ naklady nejde, treba hladat iné
mozZnosti. Jednym z nich je uz ¢astokrat spominana
automatizacia a optimalizacia procesov.

Logisticki profesiondli predstavili aj vlastné ,re-
cepty“, ako sa vyrovnali s vyzvami sc¢asnej doby.
»ZaZili sme brutalne turbulentnd dobu ¢o sa tyka
stavebnych nakladov. Momentalne pozitivom je, Ze
ceny stavebnych materidlov st sice stabilné, ale
zaroven aj vysoké. Da sa ist do tendrov, da sa na-
kupovat, dokonca ceny niektorych materialov isli
jemne dole. Stavebné naklady pri logistickych ¢i
priemyselnych halach si vSak dnes uz tak oCistené
a vySperkované, Ze uz nie je velmi kde ¢o znizovat,“
poznamenal Vladimir Vlha. S tymto vyvojom suhlasi
za developerov aj Svetozar Rohon, podla ktorého
vysoké naklady s tu a ostan( aj budduci rok.

Cosa tyka manipulacnej techniky, Martin Urban po-
dotkol, Ze spolo¢nost Jungheinrich sa snazi o to,
aby naklady a vynosy boli v sprdvnom pomere.
,Dlhodobo sa snazime zvySovat
efektivnost, snazime sa odbura-
vat procesy a ¢innosti, ktoré ne-
prindsaju pridand hodnotu za-
kaznikovi,“ dodal Martin Urban.

Alexander Czako priznal, Ze
doba je tazka, pricom vacsinu
nakladov pre jeho spolo¢nost
predstavuje vstupna surovina
a energie. Bravéové maso je ich hlavna surovina,
pricom s jej cenou dokazu len velmi malo urobit. Je
teda podla neho evidentné, Ze ked im rastu vstupy,
rasti zaroven aj naklady. Co sa tyka energii, aj pri
ich nakupe je velmi malo moznosti. ,Co sa tyka
logistiky, tak tam naklady dokaZeme tiez len malo
regulovat. Aj preto hfaddme moznosti napriklad
pri znizovani rezijnych nakladov. Potom regulacia
nakladov spociva aj v investiciach, teda ¢o sa tyka
automatizacie, robotizacie. Rovnako staviame
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novy sklad, ktory bude ovela Gspornejsi,“ vysvetlil
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V PRiPADE NOVYCH
SKLADOV SU MOZNOSTi
VIAC AV PRIPADE STARSICH
SKLADOV EXISTUIU URCITE
OBMEDZENIA.

Alexander Czako s tym, Ze Uspory prinesu aj investi-
cie do fotovoltaiky.

Pre HOPI SK ni¢ iné neostava, len riadit naklady.
KonsStatoval Péter Voros, podla ktorého vnatornymi
projektmi sa daju ovplyvnit naklady. ,Samozrejme,
vSetko ma svoje medze. Treba si zaroven premys-
liet, do akych investicii sa nam oplati a do akych sa
uz nevyplati ist, lebo tie zdroje nemame neobme-
dzené. V tomto pripade vyhrava u nas fotovoltaika
a stavba novych priestorov, ktoré s nevyhnutné
pre rozvoj biznisu,“ podotkol s tym, Ze ddlezita je aj
komunikéacia a hfadanie kompromisu so zakaznik-
mi, Cize partnermi, lebo vSetkych trapia

ZAUJEM AJ 0 BIZLOG

Pocas obeda ¢akali na Gcéast-
nikov logistického kongresu uz
klasické a obl'ibené desatmind-
tové ,speed-datingové“ stretnu-
tia BizLOG. Tento idealny spdsob
stretnutia zakaznikov a dodava-
telov na neutralnej poéde vyuZzilo mnoho desiatok
zaujemcov. Pre¢o? Benefitom tychto stretnuti totiz
je, Ze obe strany rychlo zistia, ¢i ma zmysel rozvinut
rokovania aj do konkrétnejsej podoby. Po prvykrat
si pritom mohli Géastnici vybrat stretnutia cez on-
line formular. ,Je to na zaklade spatnej vazby od
Ucastnikov kongresu, ktori hladaji novych doda-
vatelov. VSetci sa totiz zhodli na tom, Ze prave kon-
gres ako SLOVLOG je idedlnou prilezZitostou, kde
ich stretnit. Skér mohli vyberat len partneri, s kym
sa majl zaujem stretnut. Teraz uzZ budi moct aj
Gcéastnici - rezervacny systém je spojeny s profilmi
partnerov, kde sa mozete oboznamit blizSie s ich
sluzbami,” dodala Terézia Radkova, project mana-
ger spolo¢nosti ATOZ Group.

NOVINKY V AUTOMATIZACII

Automatizacia patri k najdoélezitejSiemu pojmu
v sli¢asnosti. DokaZe nielen urychlit procesy, ale
prinasa aj efektivitu a v neposlednom rade znacné
finanéné dspory. Ugastnikov kongresu SLOVLOG
preto v ramci popoludnajsieho programu cakal
v skutku bohaty program, v ramci ktorého sa zo-
znamili s najnovsimi inovaciami v oblasti automa-
tizacie. Stefan Buéek zo spolo&nosti IKEA Compo-
nents a Marian Jancik zo spoloc¢nosti Jungheinrich
sa podelili o dlhodobé skisenosti s pouzivanim
automatickych vozikov AGV v praxi. V exkluzivnej
pripadovej Stadii previedli hosti od zameru, dovo-
dov, cez implementaciu a nasadenie az po benefity
z viacro€nej praxe.

Vyznamny vyrobca automobilov Hyundai Motor Ma-
nufacturing Czech denne odbavi stovky nakladnych
vozidiel privazajicich komponenty na stavbu osob-




nych vozidiel. Na zrychlenie odbavenia dodavatelov
si zabezpecili nastroj na riadenie dopravy a nasta-
vili tak pevné pravidla procesu vykladky. Vdaka
aplikacii Time Slot Control uz lepsie planujd pracu
na vykladkovych miestach. Detaily predstavil Jakub
Seidler z Hyundai Motor Manufacturing Czech. Ako
poznamenal Jakub Seidler, za 14 rokov uz vyrobili
viac ako 4 miliénov automobilov.

Dalsiu pripadovi §tidiu o vyrobnych linkach bez
fudskej pracovne;j sily v automotive ,priniesli“ hos-
tom Maria Budzelova z Yanfeng Automotive Interi-
ors a Pavel Mikuska z Bito-skladovacia technika.
U&elom implementécie 87 AGV vozikov vo vijrobnom
zavode Yanfeng, zameranom na vyrobu interiérov
pre automobilovy priemysel, bolo ziskanie novych
skladovych kapacit. ,Zautomatizovanim procesov
internej logistiky v oblasti prepravy rozpracovanej
vyroby plastov az po sekvenéné voziky, ktoré pre-
chadzaju vSetkymi internymi vyrobnymi procesmi
pomocou AGV, sa celkovou utilizaciou dalo viac
priestoru vyrobnym linkam a strojom. Tovar je pria-
mo ergonomicky odberany z pristavenych vozikov,“
podotkla Maria Budzelova.

KONGRES PRINIESOL
MNOZSTVO AKTUALNYCH
PRIPADOVYCH STUDIL
A PREZENTACI, KTORE
NAKLADY DO VELKE]
MIERY RIESIA.

POMOC ROBOTOV
V SKLADOCH

V rdmci popoludnajsej panelovej
diskusie vystipili Vladislav Krasic-
ky (Nay), Miroslav Krupa (U & Slu-
no), Albert Kyzek (Systech Group),
Marian Sarissky (Dedoles), Ivan
Pastier (CTP) a Jakub Pelikan (Mountpark). Okrem
iného sa dotkli vyznamu automatizacie s G¢elom
zefektivnenia skladovania. Popritom vyzdvihli ¢o-
raz vacsi vplyv robotizacie, ktora dokaze urychlovat
skladovacie procesy. Diskutujlci potvrdili, Ze covi-
dové, ako aj post-covidové dianie tento trend len
vyrazne prehibilo. Okrem toho podotkli, e automa-
tizacia logistickych prevadzok zasahuje do mnoho
aspektov logistického Zivota. Ako poznamenal Ivan
Pastier, jeho CTP ponuka sklady, ktoré nepotrebuji
prilis velku pripravu na automatizaciu. Trendom je
ist do vySky. E-Commercom je to tlacené este viac
do vysky. NajdolezitejSie je zabezpecit elektriku
a nabijanie vozikov a Specialnych robotov,” s tym,
Ze v ceste automatizacia vlastne nestoji na stra-
ne developerov Ziadna prekazka. Jakub Pelikan si
mysli, Ze dolezita je navratnost, co moze spomalit
automatizaciu.

,Dedoles rychlo rastol, nemali sme vela ¢asu a mu-
seli sme reagovat rychlo, vyhlasil Marian Sarigsky
a stym, Ze pri rychlom raste firmy sa neda stavat na
zelenej like. Ak vSak ma firma predstavu o budi-
cej automatizacii, dokaze efektivnejsie rozhodovat
pri vybere skladovych priestorov. ,Ked sme hlada-
li budovu a videli sme niekolko moznosti, hladali

sme takd, ktorad davala najviac moznosti,“ dodal.
V pripade novych skladov st moznosti viac a v pri-
pade starsich skladov existuji urcité obmedzenia.
,DOlezZita je aj energeticka vybavenost, ktoré treba
riesit,“ upozornil Miroslav Krupa. E-shopy podla
Sarigského musia mysliet na to, Ze potrebuji vys-
Siu efektivnost v Case sezony. Preto automatizacia
a robotizacia zabezpeci, aby vtedy bolo vSetko
rychlejSie a optimalne, naopak, mimo sezony zas
zabezpecia, Ze sa hybe len tol'ko vozikov a robotov,
a mina sa na ich nabijanie len tolko energie, kolko
je potrebné.

EXKLUZIVNE PREZENTACIE

Po popoludnajSej kavovej prestavke prisiel rad na
dalsSie inSpirativne prednasky. V ramci prvej Sé-
bastian Mauriange z Groupe SEB a Adrian Galbavy
z DHL Supply Chain Slovakia predstavili, ako pre-
stahovali cell skladovu prevadzku len za dva tyzd-
ne. Zacalo sa to v roku 2021, kedy sa na zaklade
obchodnej projekcie skupiny Groupe SEB zistilo, Ze
slcasné skladové priestory s poddimenzované.

Zdenék Sehnal z MP Krasno a Tomas Pajonk zo
spoloénosti Solvertech zas predstavili zaujimavy
pribeh poslednej mile. PresnejSie ukazali sklse-
nosti zo zavadzania a prevadzkovania dispecer-
skej aplikacie Tasha na planovanie tras, ktory im
vyrazne pomaha usSetrit ¢as dispecerov i naklady.

DSV Solutions Slovakia kazdy den poskytuje
a spravuje rieSenia dodavatelského retazca pre
tisice firiem. Pre svoj kontinualny rast potrebuje
partnera v oblasti logistickych nehnutelnosti. Ta-
kymto partnerom sa stala firma
Prologis. Viac o projekte, ktory sa
realizoval v Prologis Park Bratisla-
va, prezradili Anton Kelesi z DSV
Solutions Slovakia a Jakub Randa
z Prologjs.

Spoloénost HOPI SK zacdiatkom
roka 2021 spustila projekt chla-
denej a mrazenej kartonovej
distriblcie pre retail. Priamo od
zastupcov HOPI SK (Michal Haj-
kovsky) a obchodného partnera Minit Slovakia
(Lubomira HoleSova) sa hostia dozvedeli detaily
spoloénej implementacii sluzby do vnutra firmy.

Na zaver si Géastnici kongresu SLOVLOG vypoculi
exkluzivnu prezentaciu od Davida Udala, supply
chain directora Ceskej a slovenskej poboCky Plzen-
ského Prazdroja. Ten oboznamil vSetkych s projek-
tami automatizacie dodavatelského retazca, ktoré
spolocnost v poslednych rokoch zrealizovala. Patria
medzi ne aj Control Tower a mobilné rieSenia Direct
Store Delivery (mDSD) ¢i automatizované mieSanie
tovaru na paletach. Nechybali ani informacie o re-
alizacii automaticky riadenych vozidiel v pivovare
Radegast a o plnoautomatickom sklade v plzen-
skej prevadzke.

VINIK NOVYCH KONTAKTOV

Po skonceni tradicného kongresového programu
¢akal na hosti Logisticky Business Mixer, mimo-
riadne oblUbeny vrchol kongresového dna. Je to
totiz idedlne miesto nielen na relaxaciu, ale aj na
nadviazanie novych obchodnych kontaktov ¢i po-
silnenie uZ tych existujdcich. Na profesionalov zo

sveta logistiky ¢akalo teda okrem obednajSieho
stretnutia Klubu logistickych manaZzérov aj vecerna
pivna degustaciu od Plzenského Prazdroja, ale aj
mieSané drinky od spolo¢nosti Karloff (Tatra Tea).
Dobru naladu dofarbila skvela Ziva hudba.

TRI ZAUJiIMAVE EXKURZIE

Na druhy kongresovy den sa opat uskutoCnili ex-
kurzie v ramci programu SEELOG, ktorého cielom
je predstavit ,logistiku v praxi“ a sprostredkovat
informacie o zaujimavych projektoch na Sloven-
sku. Tentokrat Stefan Budek z IKEA Components
previedol hosti zdvodom a skladom v Malackach.
IKEA Components sa zaobera vyvojom, ndkupom,
zhromazd'ovanim, balenim a distriblciou nabyt-
kovych komponentov, vybavenia do obchodnych
domov, materidlov pre dodavatelov skupiny IKEA
a popredajnym servisom.

V Seredi hosti v rdmci navstevy privitali Anton Jase-
novec a Julien Lalande z FM Logistic. Spolo¢nost
FM Logistic poskytuje komplexné logistické sluzby
a na Slovensku posobi od roku 1999. V Seredi dis-
ponuje platformou s rozlohou 55-tisic m? a kapaci-
tou 88-tisic paletovych miest. Tu dokaze preskladnit
tovar v Standardnom ambient reZzime a v chladenej
sekcii zabezpecit skladovanie do 12°C.

Na Ucastnikov ¢akal aj novy sklad spoloénosti Ac-
tion v Ivanke pri Dunaiji. Action je rychlo rastdci, me-
dzinarodny predajca nepotravinového tovaru. V jini
2021 bolo otvorené nové distribuéné centrum v lo-
gistickom areali na okraji Bratislavy - v lvanke pri
Dunaji, ktoré umozni spolocnosti Action zvysit po-
Cet svojich obchodov, skréatit dodacie lehoty a znizit
distribuéné naklady.

DALSi KONGRES COSKORO

Kongres sa stretava v poslednych rokoch s ¢oraz
vacsim zaujmom zo strany partnerov, ktorych je
mnoho desiatok, aj Géastnikov. ,Stale drzime prst
na pulze slovenskej logistiky, vytvarame priestor
na diskusiu, otazky a hladame odpovede. V dobe,
ktora je zmietana turbulentnymi a neustalymi zme-
nami, predstavuje SLOVLOG tu spravnu a pozitivnu
energiu,“ hovori Tatiana KosSova. Ako kazdorocne,
bol vstup na cely kongres pre uZivatelov logistic-
kych sluzieb zdarma. A kto by ndhodou tohtoroény
kongres SLOVLOG nestihol, nemusi smutit, lebo
uz ¢oskoro bude prilezitost sa oboznamit s naj-
novSimi trendami a inovaciami zo sveta logistiky
na tohtoroénom kongrese EASTLOG v Prahe, ktory
sa bude konat 24. - 26. mdja, alebo na konferencii
SLOVLOG v Bratislave v dnoch 23. - 24. novembra.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aj vy sa chystate gl systemylogistiky.sk
na dalSi kongres o
stoviog? [T5] systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Zena v logistike 2%

Jozefina Tothova

AUTOMATIZACIA JE POTREBNAPRE
ELIMINACIU NEEFEKTIVNYCH CINNOSTI

Uz ddvno neplati, Ze logistika je vysostne mudské odvetvie. Prdve naopak, stdle viac a viac
Zien pdsobt, a to velmi uspesne v oblasti riadenia logistiky. Mysli si to Jozefina Tothovd,
Logistics and CS Manager spolocénosti Tubex Slovakia, ktord osobne poznd mnoZstvo Zien,
ktoré s iispesné v tejto oblasti.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi
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Globalny dopyt, geopolitické napatie ¢i ekonomické podmienky vyZaduji podla Jozefiny Tothovej rychle reakcie.
FOTO: Tubex Slovakia

Manazérka Jozefina Tothova v odvetvi logistiky
pracuje uz takmer 15 rokov, takZe sic¢asna praca
jej pride ako nieco absolltne prirodzené. Navyse si
mysli, Ze najviac dokazu benefitovat z prostredia,
kde prevlada rozmanitost, a to nielen ta rodova.
»AK svoju pracu robite s reSpektom a dosahujete
vysledky, je jedno, Ci ste Zena alebo muz.”

RYCHLE ROZHODOVANIA

Logistika je nesmierne dynamickym odvetvim
s poziadavkami na rychle rozhodovanie. Ani jeden
den nie je rovnaky. Dennodenne Celi aj Jozefina
Téthova novym vyzvam ako implementacia novych
technoldgii, digitalizacia, ale aj rastlice naklady na
palivo, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.
Faktory ako globalny dopyt, geopolitické napétie,
ekonomické podmienky vyzaduju podla nej rychle
reakcie na tieto zmeny a vyzvy. Ako sa vlastne
ocitla vo svete logistiky? VZdy inklinovala k ces-
tovaniu, cudzim jazykom, Studovala podnikanie
a rozvoj v cestovnom ruchu. Jej plany boli realizo-
vat sa v odvetvi, kde by toto mohla vyuzit, a tak sa
uplatnit.

Po $kole tak pdsobila v oblasti cestovného ruchu.
Z dovodu stahovania sa do inej lokality riesila aj
zmenu prace. V tom ¢ase prisla prilezitost prace
v logistike, v projekte ,na zelenej llike / gree-
nfielde“ pre jednu americk( spolo¢nost. ,Spo-
locnost, ktord zacala s vyrobou medicinskych
vyrobkov a inflznych setov na Slovensku, mi dala
priestor zacat v logistike a postupne odborne
a profesiondlne rast. Zacinala som budovanim
skladov, vytvaranim skladovych layoutov, nasta-
vovanim logistickych tokov, transferom vyroby zo
zahranicia, pricom som sa toto vSetko za pochodu
ucila popri inych skisenych kolegoch,“ vysvetluje
Jozefina Téthova.

ZODPOVEDNE RIADENIE

Pracovna pozicia, na ktorej pdsobi, znamenala
pre fu v osobnom Zivote navrat na Slovensko po
takmer dvoch rokoch pdsobenia na zahrani¢nej
pracovnej stazi. Profesionalne to bola vyzva, kedze
kratko po nastupe na poziciu manazéra logistiky
bola nitena prevziat zodpovednost za celé oddele-
nie riadenia Supply chain. V spolo¢nosti, v ¢ase jej
nastupu bol logisticky systém zahlteny operativou,
prijmové a expedicné plochy preplnené materidlom
a tovarom, regdalovy systém beznadejne zaplneny.
,Preto som aj v stcasnej pozicii musela najskor
upratat. Uz mam za sebou etapu, kedy su skla-
dové zasoby optimalizované a teraz pracujem na
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optimalizacii existujucich internych procesov, aby
sme boli pripraveni na narast plyn(ci z transferov
vyroby zo sesterskych fabrik, ale aj zakazky od
novych zakaznikov,“ hovori manazérka s tym, Ze
momentalne je najvacSou vyzvou zastabilizovat
tim a nastavit novi organizaén Struktiru. ,Mojim
cielom je byt v pozitivnom prostredi plnom fudi,
ktori maju nadSenie veci posuvat vpred a neboja
sa inovacii.”

INOVATIVNE PRODUKTY

Akym spbdsobom sa vzdelava Jozefina Téthova
v oblasti, ktorej sa venuje? Hlavnym zdrojom jej roz-
voja je kazdodenna praca na aktualnych potrebach
firmy. Samozrejme, zdrojom profesionalineho rastu
sU hlavne odborné ¢lanky a Specifické Skolenia. Na
spoloc¢nosti, v ktorej aktualne pdsobi, sa jej padi,
Ze prichadza s inovativnymi produktami (hlinikové
tuby) orientovanych na podporu udrzatelnosti Zivot-
ného prostredia, a tym sa snaZi o minimalizaciu
negativneho dopadu vliastnych aktivit na svet, v kto-
rom Zijeme. ,Vyrabame, okrem iného, aj 100per-
centne recyklované obalové materidly z odpadu
z hlinikovych vyrobkov, ktory sa recykluje po pouziti
koncovymi spotrebitelmi. Vdaka recyklacii, pocas
ktorej sa mimochodom vyuziva o 95 percent menej
energie ako pri prvovyrobe, a udrzatelnému vyu-
Zivaniu materialov, maju nase tuby vyrazne nizSiu
emisnu stopu ako klasické hlinikové tuby.”

Cisla a zaujimavosti

2005

386
95 %

Rok zaloZenia spolocnosti Tubex
Slovakia, s.r.o., prevadzka
v Zarnovici

Pocet zamestnancov

Prva hlinikova tuba ,The Blue Tube
Evo“, ktora uzatvara materialovy
cyklus, a to tym, Ze vracia odpad
po spotrebe spét do vyroby tib.
Pri pouziti 95 % recyklovaného
hlinika zo spotrebitelského
odpadu a 5 % postindustrialneho
recyklovaného hlinika je the Blue
Tube Evo navrhnuta pre cyklické
hospodarstvo.

Znizenim emisii CO, 0 70 %

ma the Blue Tube Evo vyrazne
nizsiu emisnu stopu ako klasické
hlinikové tuby.

Doteraz najvacsou sklsenostou bola pre Jozefinu
Tothovil posobenie v projekte pre slovenski spo-
lo¢nost v jej zavode v Bosne a Hercegovine. Trans-
ferovali vyrobné linky z inych zavodov a k tomu spo-
locnost investovala do novej vyrobnej linky, cComu
bolo potrebné prispdsobit logistické toky a skla-
dovanie. Pre nu to znamenalo nielen naucit sa
novy jazyk, ale hlavne riadit tim, ktory je kultirne
a nastavenim odliSny, ako boli jej predchadzajlce
skdsenosti. ,Bolo narocné nastavit transfer a skla-
dovanie materidlov v existujldcich priestoroch
fabriky. V ramci projektu som navrhovala a riadila
stavebné Gpravy, dispoziéné rieSenia, cesty, nasta-
vovala som proces interného transportu, zmenu
toku tovarov do jednotlivych skladov,”“ vymendva
Jozefina Téthova, ktora rieSila aj implementéaciu
nastrojov robotizacie, automatizované balenie
a nasledny presun hotovych vyrobkov do skladov.

KAZDODENNA ANALYZA

Aktualne zodpovednost zahfha riadenie oddele-
nia zakaznickeho servisu, kde okrem servisu pre
stalych zakaznikov rieSia aj nové projekty a dopyty,
momentalne aj presun vyroby niektorych Specific-
kych vyrobkov zo sesterskych fabrik. Okrem toho
zodpoveda, samozrejme, aj za skladovanie, pri-
jem vstupného materialu a zasobovanie vyroby
materialom, ako aj skladovanie hotovych vyrobkov
a ich prepravu k zakaznikom. ,Analyzovat situacie,
modifikovat priority, prijimat rychle rozhodnutia
a niest za ne pIni zodpovednost, je na dennom
poriadku Gloh manazéra logistiky,“ pripomina Joze-
fina Téthova, podla ktorej je v dnesnej dobe rozvoj
a udrZanie zamestnancov pre spolo¢nosti nes-
mierne dolezity. Aj preto ako manazér oddelenia sa
zameriava na budovanie stabilnej a kvalifikovanej
pracovnej sily.

LJe dolezité dat zamestnancom moznost vzdelavat
sa, ziskavat nové vedomosti, zruénosti a moznost
rastu. V time je aktualne najdodleZitejSie najst kom-
promis a vyvazenie priatelskej atmosféry a vysokej
produktivity prace.“ A ako znie jej heslo v praci?
JVytvarat tim, v ktorom (cta, reSpekt a pozitivny
priklad budd zakladom vzajomného obohacovania
sa.” ZacCinajlcim logistickym manazérom by zdo-
raznila, aby zabudli na frazu ,takto sme to vzdy
robili“. Je potrebné podla nej neustale pracovat na
zmene tohto typu myslenia. Zaroven by odporicéala
zamerat sa na optimalizovanie a zjednodusovanie.
»ZjednodusSenie Struktlry a procesov ako takych,
odlisit podstatné od nepodstatného a zameriavat
sa na priority, eliminovat vSetko bez pridanej hod-
noty (,non value added*). To povazujem za cestu
k vykonnosti.“

Jozefina Téthova
v datach

06/2022

09/2022 - 01/2023

2020 - 2022
2020 - 2022

2017 - 2020

TRENDY V AUTOMATIZACII

Nedostatok pracovnych sil napomaha rozsi-
rovaniu automatizacie. Mysli si to aj Jozefina
Téthova, podla ktorej automatizacia a robotizacia
je potrebna hlavne pre eliminaciu neefektivnych
a stereotypnych Cinnosti, ¢i uz v logistike alebo
v procese vyroby. ,Vdaka nim je nasa praca efek-
tivnejsia, a to vytvara predpoklady na UspeSny
rast a aj lepSie pracovné podmienky fudi, ktorym
moderné rieSenia pomahaji,“ poznamenava Joze-
fina Téthova s tym, Ze vo firme momentalne pra-
cuju na zmene informacného WMS systému, ¢o
ma priniest zvySenie flexibility a najma presnost
dat v systéme. To vSetko im pomdZe pri dosahovani
konecnych vysledkov firmy. A ako ona pristupuje
k zvySovanie efektivity? Ako podotkne, zakladnou
jednotkou kazdej organizacie su timy, nie jednot-
livei. Budovanie vykonného timu je preto podla nej
klicova zruénost.

»Najviac ma bavi praca na vytvarani silného, sta-
bilného a motivovaného timu, ¢o je vSak dlhodoby
proces. Je to stGéastou zmeny podnikovej kultury,
pristupu pracovnikov k praci, pristupu k zlepSo-
vaniu,“ opisuje manazérka s tym, Ze rada riesi
postupné odovzdavanie zodpovednosti a pravo-
moci na nizSie Grovne, a tym aj o ,vtahovanie” vac-
Sieho poCtu pracovnikov do riadenia firmy, aby sa
citili sticastou vacsieho celku. ,Motivovani ¢lenovia
timu problémy premienajd na prilezitosti a chapu
ich ako vyzvy, hladaju rieSenia,“ dodava expertka
na logistiku, ktora svoj volny éas venuje cestova-
niu, kultdre a turistike. Rada si chodi aj zacvicit,
priGom cvici Crossfit. ,Mam este aj dvoch psov, naj-
lepsi relax st prechadzky s nimi v prirode.“

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky ﬂ systemylogistiky.sk
na Jozefinu Téthovi? m systemylogistiky

“ systemylogistiky
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Priblizime vam najnovsie trendy vo svete balikoboxov.

Medzi tohtoroné vyzvy
v automotive patri

pokracovanie v zelenej
transformacii Slovenska,
a to aj z pohladu vyroby.

Frolit el
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Do pojmu $pekulativha
vystavba zahfnaju
developeri najma vystavbu
takych hal, pri ktorej nie je
jasny buduci najomca.

Slovéaci svojim pristupom
k zalohovaniu dokazali,
Ze im zaleZi na ochrane
a zachovani Zivotného
prostredia.
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niekol'’kokrat denne
* exkluzivne
online rubriky
* cerstvé spravy
* rozsirené clanky
Z casopisu

PROFILY CASOPISU
NA SOCIALNYCH
SIETACH:

» vSetky aktuality a spravy
priamo na vasu timeline

* moznost zdiel'ania, lajkovania
a komentarov

* aktivne komunity

/ profesionalov z vasho odboru

OBJAVTETO, COSA SKRY\!A POD HLADINOU. PONORTE SA [ofD
DO DIGITALNEHO SVETA CASOPISU SYSTEMY LOGISTIKY! Eaen

SYSTEMYLOGISTIKY.SK/AKO-SA-SPOJIT
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Vyuzite svoj sklad na maximum.

Objavte nase vizionarske intralogisticke rieSenia.
Prezentuje Nico Rosberg.

Viac informacii najdete na

www.jungheinrich.sk JUNGHEINRICH



