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Modely inova¢ného procesu a suvislost’ s financovanim

Pojem inovécia sa v minulosti stotoziioval so slovnym spojenim ,,tvorivy vyskum®. Potom sa
jeho chapanie spéajalo s linearnemu procesu od vyskumu, cez vynalezy a patenty k novym
technolégiam a ich uplatneniu vo vyrobe produktov, ktoré nachadzaji uplatnenie na trhu.
PodTa tejto zjednodusenej schémy sa technologické inovacie v ekonomike rozvijali v piatich
etapach: 1) fundamentalne vedecké vyskumy; 2) aplikovany vyskum; 3) vytvorenie
priemyselného vzoru, prototypu; 4) komercionalizacia (vytvorenie podnikatel'ského modelu);
5) masova vyroba produktu; neskor sa objavil d’al§i komponent linearneho modelu inovacie
6) marketing vyrobku. UZ tento model hovori o tom, Ze ak sa vedecké poznatky neprenesu do
praktickej roviny, sami 0 sebe nebudu vytvarat’ pre ekonomiku alebo ob¢anov pridant
hodnotu. Znamena to, ze §tat, ktory ma vedcov, ale nema podnikatelov, ktori nie st schopni
vyuzit’ poznatky vedy a uvidiet’ perspektivy vyuzitia vedeckého objavu v praxi, nemdze
vyuzit' pravdepodobny a mozny potencial vodcovstva v niektorej oblasti poznania.

Schéma ¢islol:
Linearny inova¢ny model a jeho zakladné komponenty
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Na druhej strane krajina mdze uspeSne komercionalizovat’ zavadzat’ technologické rieSenia,
ktoré su dovezené z vonkajSieho prostredia, zo zahraniCia, ¢im sa ekonomika stava vo vicsej
miere inovacnou.

Dal$im modelom inovaénej ¢innosti je model retazovych &innosti, ktory vychadza z toho, Ze
podniky poznavaju trh, uplatiiuji invenciu a, alebo vypracovavaju analyticky pohl'ad na
potencialnu na inovaciu, nasledne testuju produkt, na zaklade neho ho menia a nasledne
vyrabaju a dodavajl na trh. Jednotlivé fazy inovaéného procesu su relativne nezavislé, ale
ret'azovito nadvdzuji na seba, pricom kazda z nich vzajomne posobi na vyskum. Na rozdiel
od predchadzajiceho modelu, tento model vychadza z oznania potencialneho trhu. Na zaklade
neho sa zac¢ina s konStruovanim vyrobku. Pri tomto modeli inovac¢nej ¢innosti sa zachovava
linedrnost’ procesov, ale tento model predpoklada, Ze poznatky vyskumu je mozné ziskavat
z vonkajsieho prostredia.



Schéma ¢islo 2:
Ret'azovito-linedrny model inovacnej ¢innosti
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Nelinearny model inovacia sa oznacuje aj ako otvoreny model inovéacie. Zéakladom jeho
fungovania je v tom, ze firma sa nespolicha len na svoje vnttorné kapacity, alebo orientuje sa
na to, ze vyhl'adava niektoré prvky inova¢ného procesu vo vonkajSom prostredi. Zucastnené
subjekty vystupuju v inovacnom procese ako obchodni partneri.

Sucasné platformy informacnych a komunikacnych technologii stimuluja inovécie, sucasne
zl'ah¢uju prienik toku inovécii cez hranice Statov a organizacii napomahajuc prejavu
takzvanych otvorenych inovacii [Chesbrough; The Global Competition for Talent, 2008].
Otvorené inovacie maji najrozmanitejSie formy, medzi ktorymi ma zvlastne miesto rozvoj
vol'ného programového vybavenia, prisun do firmy novych myslienok a technologii, a tiez
outsourcing. Steny firmy neprekazaju prieniku takych inovacii, ale v désledku toho je
nevyhnutnou podmienkou pre personal jeho schopnost’ pracovat’ v existujucich
medzindrodnych siet’ach, dodato¢ne pracovat’ aj v doméacich sietach, kde ich Gi¢astnici maju
moznost’ spolu priamo komunikovat'.

Pre prvé dva modely je typické, Ze ich financovanie sa uskutociiuje prostrednictvom
vnutornych finan¢nych tokov podniku, bud’ doterajsimi podielnikmi podniku, alebo pomocou
uverovych zdrojov. Pre posledny model inovac¢nej ¢innosti je charakteristické to, Ze jednotlivé
komponenty inovacného procesu sa mézu financovat’ réznymi zdrojmi — od verejnych
grantov, dotécii, iverovych zdrojov az po rizikovy kapital.

Jednotlivé komponenty inova¢nej ¢innosti mozu byt predmetom ¢innosti roznych subjektov.
Disponibilné technologie a poznanie modze byt’ produkciou vyskumnych ¢innosti v ramci
univerzity, verejnych alebo sukromnych vyskumnych alebo vyvojovych institacii, alebo
firiem, ktoré ziskali nova technolégiu v rdmci svojho vyskumu. Ak ju nepovazuju za ddlezita
pre tazisko svojho podnikania, vy¢leniuji ju do samostatnej firmy, ktord moézu rozvijat’

s inymi podielnikmi. V niektorych pripadoch firma moze predat’ technologiu inej firme, ktort
rozvijaju rizikovi investori v novo zalozenej firme, ktora sa oznacuje pojmom start - up.




Schéma ¢islo 3:

Otvoreny model inovacie
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Prameni: Government of Quebec, Conseil de la science et de la technologie

Start—up (anglicky) zac¢inat’, firma typu start up je nedavno vytvorend firma, v niektorych
pripadoch nie je ani oficialne registrovana, ale planuje registraciu, ktora planuje svoju ¢innost’
na zéklade inovacie, niekol’kych inovécii, alebo inovacnych technolégii, ktora nevstapila na
trh alebo pomaly zacala vstupovat’ na trh. Tento typ firiem mava na zaciatku ¢innosti
obmedzeny objem finanénych prostriedkov.

Zvycajne sa tento pojem tyka internetovych firiem, ale model fungovania tejto firmy je
typicky aj pre iné odvetvia ekonomiky. Pojem start-up sa d4 pouZit nielen v pripade firmy, ale
aj samostatného rizikového projektu v ramci firmy. Inovacie, na zdklade ktorych konStruuja
svoje podnikanie firmy typu start — up, mozu byt globalne, ale aj lokalne.

V rozvoji firiem typu start-up sa vymedzuje niekol’ko $tadii. V odbornej literattre je relativne
roz§irend skratena verzia jednotlivych stadii: 1) zavievajuce (seed stage), Startujice (start-up
stage), rastu (growth stage), rozSirenia (expansion stage), vystupu (exit stage).

Niekedy sa vyuziva roz§irenejSia verzia klasifikacie jednotlivych etap Cinnosti firmy typu start
up.

Prvou etapou je $tadium predchadzajlice vzniku novej zacinajicej firmy. Oznacuje sa pojmom
pre start-up a pozostava z nasledovnych komponentov pred zasievajica etapa (pre seed),
zasievajuca etapa (seed stage), prototyp (prototype), fungujici prototyp (working prototype),
alfa verzia projektu, alebo produktu (alpha), sukromna beta verzia verzia projektu, alebo
produktu (private beta), verejna beta verzia projektu alebo vyrobku (public beta).

Druhou etapu je spustenie fungovania firmy, ktoré pozostava z nasledovnych krokov:
spustenie alebo ranné stadium start-up (launch, alebo early startup stage), stadium start — up
(startup stage), praca s prvymi klientmi, alebo neskoré start-up Stadium (first clients, alebo
late startup stage).

Tretia etapa fungovania firmy sa oznacuje pojmom post start-up a pozostava z nasledovnych
krokov: Stadium rastu (growth stage), stadium rozsirenia, (expansion stage), stadium vystupu,
(exit stage), stadium predchadzajia verejnému umiestneniu akcii na trhu (pre - IPO; IPO —
Initial Public Offering, alebo verejné umiestnenie akcii na trhu), samotné IPO. Verejny upis
nie je jedinym mechanizmom ako investori vystupuji Investori vystupuju z financovania
firmy aj tak, ze predavaju akcie firmy neverejne inym investorom. M6zu byt’ nimi povodni
zakladatelia firmy, alebo investori z externého prostredia.

Okrem pojmu start up sa vo financovani a vzniku inova¢nych firiem vyuziva mechanizmus
spin-off, alebo spin-out (anglicky odtrhnutie sa). Oznacuje to proces ked” oddelenie firmy,
alebo inej organizacie, ako napriklad vzdeldvacej institacie, premiestni z materského subjektu



aktiva, ktorymi su intelektualne vlastnictvo, technolégie, alebo produkty to nezavislej firmy

za vopred stanovenych obchodnych podmienok. Jednym z klasickym modelov je umiestnenie
patentu do novej firmy, ktora za neho za¢ne platit’ az po komercionalizacii know-how. Proces
spin-out je vysledkom difzie technolégii. Vysledkom mechanizmu spin-off alebo spin-out je

vznik firmy typu start-up.



