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ABSTRAKT

BEER, Filip: Naklady a vynosy podniku vo vztahu k vysledku hospodarenia — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra

finan¢ného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Eva Manova, PhD.. —

Kosice: PHF EU, 2016, pocet stran 433.

Cielom bakalarskej prace je analyza nakladov a vynosov vybraného podniku vo vztahu k
vysledku hospodarenia a na zéklade vysledkov vypracovat’ ndvrhy a odportcania pre
sledovanie nakladov a vynosov vo vybranom podniku. Praca je rozdelena do 5 kapitol.

Obsahuje 7 grafov a 13 tabuliek. Prva kapitola je venovana:

Sucasny stav rieSenej problematiky

V d’alej Casti sa charakterizuje: Ciel’ prace

Zaverecna kapitola sa zaoberd: Analyzou nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

a navrhmi na zefektivnenie tychto ukazovatel'ov.

KPucové slova:

naklady, vynosy, vysledok hospodarenia, i€tovna uzavierka, i€tovna zavierka



ABSTRACT

BEER, Filip: Costs and impacts in company with relation to profits — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics with seat in KoSice; Department
of financial management. — Thesis supervisor: doc. Ing. Eva Manova, PhD.. — KoSice: PHF
EU, 2016, number of pages 433.

The goal of the thesis is to analyse cost and impact in the company in relation to profit and
based on the results to develop proposals and recommendations for the monitoring of costs
and revenues in selected enterprises The thesis is divided into five chapters. It contains 7

graphs and 13 tables. The first chapter is devoted to:
Current conditions
The next section describes: Objectives

The final chapter deals with: Analysis of costs, revenues and profit or loss and proposals to

make these indicators.

Keywords:

costs, revenues, results of operations, financial statements, financial statements
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Uvod

Kazda spolo¢nost’ vznikla za i¢elom dosahovania zisku a ekonomickej prosperity.
Preto. tieto dva dovody mdzeme povazovat’ za hlavné ciele podniku. Kazdy podnik musi
sledovat’ ako naklady tak aj vynosy a pravidelne ich porovnavat. Tymto primarnym ciel'om
je treba venovat’ pozornost’. V podniku, ktory bol podrobeny naSim vyskumom ma aj hlavné
aj vedlajSie ciele. Medzi vedlajSie ciele patri napriklad zvySovanie povedomia
0 spolo¢nosti, zlepSovanie podnikovej socidlnej sféry apodpora Sportu svojich
zamestnancov. Tieto ciele ¢i uz primarne alebo sekundarne podnik dodrziava a stale sa podl'a
nich riadi. Pre zamestnancov podnik sponzoruje viaceré Sportové podujatia a podporuje ich

Vv tychto $portovych aktivitach.

Podnik Award, s. r. 0. vedie podvojné uctovnictvo, ktoré pri i€tovnej zavierke na
konci roka pozostava z vykazu ziskov a strat, suvahy a pozndmok. V suvahe sa eviduju
aktiva a pasiva podniku. Vykaz ziskov a strat, v tomto vykaze sa zaznamenavaju celkové

naklady aj vynosy v danom uctovnom obdobi.

V roku 2012 podnik zacal uctovné zavierky uzatvarat podla medzinarodného

uctovného predpisu IFRS. Tento systém je medzinarodny.

V prvej kapitole sa budeme venovat’ teoretickym vedomostiam a obozndmime sa
problematikou. Charakterizujeme a roz¢lenime si v tejto kapitole naklady, vynosy, ale aj
vysledok hospodarenia. Budeme sa oboznamovat’ s moznostami zvy$ovania ekonomickej

prosperity podniku.

V druhej kapitole definujeme ciele tejto bakalarskej prace. Ur¢ime si, ¢o budeme

analyzovat’, ako to analyzovat a preco by sme mali presne tieto ukazovatele sledovat’.

V kapitole metodika prace a metddy skimania sa oboznamime s prostriedkami
analyzy nakladov a vynosov. V tejto kapitole tu mame SWOT analyzu, ktord analyzuje

vnutorné aj vonkajsie prostredie podniku.

V kapitole 4 sme konkrétne analyzovali néklady, vynosy a vysledok hospodarenia
pomocou metodik v kapitole 3. Graficky a pomocou tabulieck sme znazornili naklady

a vynosy podniku, ich vyvoj a aj podiel medzi nimi.
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V diskusii sme sa venovali vysledkom Stvrtej kapitoly. Tieto vysledky sme
analyzovali a hl'adali moznosti ich zlepsenia ekonomickej prosperity. Hl'adali sme tam

Moznosti zvySovania vynosov a znizovania nakladov.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V sucasnosti je vel'mi dolezité sa spravne rozhodnut’ o kazdom kroku podnikania na
Slovensku, ¢i uz ide o zacatie podnikania, pokra¢ovanie alebo ukoncenie podnikatel'skej
¢innosti. Podnikanie je v Slovenskej republike vel'mi naro¢né na financie a trh je celkovo
zaplneny, preto tu nie je velky priestor na pripadné podnikanie bez konkurencie. Ak by
podnik chcel vstupit’ na trh, mal by vysoké naklady v pociato¢nych fazach podnikania.
V pripade stavajicich spolo¢nosti sa snazia minimalizovat’ naklady pri maximalizacii
vynosov. Kazdy jeden podnik musi vyuzivat’ efektivne vstupy, ktoré musi pretransformovat’
na o najviac vystupov. Tym dosiahne viac zisku a aj vysoké konkurencné postavenie na
trhu. V dnesnej dobe je tazké udrziavat’ vysoké konkurenéné postavenie na trhu z dovodu
vysokého poctu podnikov v kazdom sektore. V kazdom sektore su dva typy podnikov. Jeden
dba na kvalitu a druhy na kvantitu. Pri prvom type podniku je cena produktu podniku ovela
vyssia, no kvalita je neporovnatelne vyssia ako pri produktoch z podnikov, ktoré dbaju na
kvantitu. Tam podniky vyrabaju nekvalitné produkty bez ohl'adu na to, ze spotrebitel’'ovi

nenaplni jeho potrebu.

1.1 Vyznam nakladov

Bez nakladov podnik nedokaze profitovat’ a vytvarat' zisk. Preto st naklady
V podniku vel'mi ddlezitym prostriedkom. Ak podnik vyuZiva néklady neefektivne, znizuje
sa jeho Sanca maximalizovat’ zisk. Néklady s vSetky penazné aj nepeilazné pouZzivania

majetku, ¢i uz kratkodobého alebo dlhodobého.

Podl'a zakona o uctovnictve sa ndklady definuji: Nakladom je znizenie
ekonomickych zitkov uctovnej jednotky v i¢tovnom obdobi, ktoré sa da spol'ahlivo ocenit’.
Ekonomickym tzitkom sa rozumie moznost priamo alebo nepriamo prispiet’ K toku
penaznych prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov. (Zékon o Gctovnictve §2

ods. 4).

Néklady predstavuji finanéné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov pouzitych
podnikom na jeho vykony a ostatné ticelovo vynalozené naklady spojené s jeho ¢innost'ou.

(Milan Kupkovi¢, 253 s.)

Naklady podniku znamenaji financné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov vratane
ostatnych ucelovo vynaloZenych ndkladov, ktoré st potrebné na tvorbu podnikovych

vynosov. (Helena Majduchova, 203 s.)
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Podl'a Ramcovej osnovy a zostavovania a prezentacie uctovnej zavierky (IAS/IFRS)
naklady predstavuju zniZenie ekonomickych uzitkov pocas uctovného obdobia vo forme
odcerpania alebo zniZenia majetku alebo zvySenie zdvizkov, ¢o ma za nésledok iné znizenie
vlastného imania, ako je suvisiace s rozdel'ovanim vlastného imania vlastnikom. (BoZena

Soukupova, 530 s.)

1.2 Koncepcie chapania nakladov

Financné Hodnotové Manazérske

chapanie chapanie
nakladov nakladov

chapanie
nakladov

Obrazok 1 Koncepcie chdapania nakladov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Finanéné chapanie nakladov - ndklady vyjadrujt spotrebu ekonomickych zdrojov

v historickych cenach. K zisku dochadza az vtedy, ak penazny ekvivalent vystupov

prevysuje penazny ekvivalent vstupov v minulych cenach.

- Dlhodoby |
- majetok 80 |

. Predaj 150

Peniaze 120 —O »| Materidl 30 @‘» Vykony 120
I} ‘ — { - ’

"> Pracaio |

Zisk 30
F 0

Obrazok 2: Financéné chdapanie nakladov

Zdroj: Tumpach (2008)

Hodnotové chapanie nakladov - Naklady znacia spotrebu ekonomickych zdrojov v
cenach nutnych na ich reprodukciu. K zisku dochadza az vtedy, ak penazny ekvivalent

vystupov prevysSuje peniazny ekvivalent vstupov v reprodukénych obstardvacich cenéch.
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Hodnota vyrobnych faktor

Dlhodoby
majetok 80

Peniaze 120 Materiil 30

A

Virobky 120 |-@-><Prwl.\j l3()>

Prica 10

Hodnot Dlhodoby
majetok 90

Material 40

Prica 10
Zisk 10

PRINCIP ZACHOVANIA VECNEJ PODSTATY KAPITALL

Obrazok 3: Hodnotové chdpanie nakladov
Zdroj: Tumpach (2008)

Manazérske chapanie nakladov vychadza hlavne z toho, Ze pracuje s ndkladmi,

ktoré vzniknu na zaklade rozhodnutia.

1.3 Delenie nakladov

Néklady sa delia z roznych hl'adisk napriklad: ¢asu, druhu, kalkulé4cie a v zavislosti

od objemu vyroby.
Uttovné delenie nakladov

Delenie nakladov podla i¢tovného hl'adiska sa pouziva pri Gétovnych zavierkach

v podnikoch, kde naklady sa ¢lenia na dve skupiny:

Naklady z hospodarskej ¢innosti: naklady, ktoré vztahuji na predmet podnikania

a naklady na ¢innosti podporujuce prevadzkova ¢innost’ podniku.

Néklady z finanénej ¢innosti obsahuju finanéné operacie (troky, kurzy, predaj

cennych papierov)

Delenie nakladov podl’a ramcovej i¢tovnej osnovy
Skupina 50x — Spotrebované nakupy
Skupina 51x- Sluzby
Skupina 52x- Osobné naklady

Skupina 53x- Dane a poplatky
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Skupina 54x- Iné naklady na hospodarsku ¢innost’
Skupina 55x- Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku
Skupina 56x- Finan¢né naklady

Skupina 59x - Dane z prijmov a prevodové ucty

Delenie nakladov podl’a zavislosti od objemu vykonov

Fixné (pevné, stale, nepruzné) naklady. Pri meniacom sa objeme produkcie
ostavaju vo svojej rovnakej vyske, alebo sa menia skokom. Patria sem naklady, ktoré
stivisia s uréitym ¢asovym obdobim bez ohl'adu na to, aky velky objem produkcie sa v
jednotlivych obdobiach vyraba. Su to mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov, mzdy
pomocnych a ostatnych pracovnikov, ndklady na vykurovanie a osvetlenie, odpisy, naklady

na zabeh vyroby, teda sprdvna rézia a Cast’ vyrobnej rézie.

Variabilné (premenlivé, pruzné) naklady. Ich vySka sa meni so zmenou objemu
vyroby, a to viac alebo menej umerne s jej zvySenim alebo znizenim. Su to néklady na

material, priame mzdy vyrobnych robotnikov, technologické palivo.
Kalkulacné delenie nakladov

Delenie nakladov podl'a kalkula¢ného vzorca:

17



Kalkulaény vzorec

® Priamy material
® Priame mzdy
e Ostatné priame néklady

Celkové priame naklady

¢ \lyrobnad rézia

Vlastné naklady vyroby

e Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

e Odbytova rézia

Uplné vlastné naklady vykonu

Obrazok 4. Kalkulacny vzorec

Zdroj: vlastné spracovanie

Priamy material sa sklada z materialovych prvkov vyrobného procesu. Do tejto
polozky nakladov patri spotreba surovin a zakladného materialu, vyrobkov, polotovarov,
sluzieb, pomocného materialu, technologického paliva a energie. Su to predmety, ktoré
prechadzaju do vyrobku (vykonu) a tvoria jeho zaklad, alebo st potrebnymi zlozkami pri
jeho zhotoveni, ktoré mozno spravidla priamo pripocitat’ k prislusnym kalkulaénym
jednotkdm. Ak zistovanie spotreby nejakého materialu na jednotku produkcie by bolo
technicky tazké, alebo neumerne drahé zahimame takéto naklady do vyrobnej rézie. Spotreba
priameho materialu sa zvy¢ajne uréuje normami spotreby. Naklady na material sa znizuju o

cenu pouziteného odpadu.

Priame mzdy su mzdy priamo suvisiace s uskuto¢iiovanim predmetu podnikania.
Mozno ich ur¢it’ priamo na kalkulaénu jednotku. St to mzdy vyrobnych pracovnikov za
odpracovany cas alebo odvedenu pracu, pripadne inych pracovnikov, pokial’ ich mzda je
Spojena s vyrobnym alebo inym procesom a mozno ju stanovit’ priamo na kalkula¢nt
jednotku, napr. zakladne mzdy(ukolové, ¢asové a pod.), priplatky a doplatky ku mzde,

prémie a odmeny. AK sa zahrnuju do nakladov a priamo suvisia s kalkulovanym vykonom.

Ostatné priame naklady st naklady, ktoré nie st obsiahnuté v priamych
materidlovych ndkladoch a ktoré mozno so zretelom na ich vyznam v S$truktare nakladov

stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku, napr. technologické palivo a energia, odpisy,
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patenty a licencie, naklady na zaru¢ne opravy. naklady na technicky rozvoj hradené
z podnikovych zdrojov, naklady na prevadzku stavebnych strojov a zariadeni Prispevky na

socialne poistenie pripadajtice na priame mzdy.

Vyrobna rézia je sthrnom nakladov spojenych s riadenim a obsluhou vyrobného
procesu(prevadzky podniku), ktoré nemozeme stanovit' priamo na kalkula¢nt jednotku.
Delenie vyrobnej rézie zavisi od konkrétnych podmienok podniku. Patri do nej material,
palivo, energia, prepravné, odpisy, zakladné mzdy, priplatky a doplatky k mzde, prémie a
odmeny(pokial' sa zahriuji do nékladov) a nahrady miezd ostatné osobné naklady,
prispevky na socidlne poistenie, néklady na pripravu a zabeh novych vyrobkov alebo

technologie, naklady na zarucné opravy.

Spravna rézia su vSetky Casovo rozliSené prvotné a druhotné naklady stvisiace
s riadenim a spravou podniku ako celku s riadenim a spravou podniku. Napr. material,
energia, naklady na udrzbu a opravy, prepravné, vykony spojov, odpisy zakladné mzdy,

priplatky a prémie a odmeny (ak sa zahriiuju do nakladov) a nahrady miezd.

Odbytova rézia sa sklada z odbytovej réZie a priamych nakladov (néklady na obaly,

prepravné, propagaciu a reklamu stvisiace S jednotlivymi vykonmi alebo ich skupinami.
Delenie z hPadiska rozhodovacieho procesu

Oportunitné resp. alternativne naklady, ktoré tvoria ¢iastku penazi tzv. usly zisk,
ktory je strateny, ked’ vyrobné zdroje (praca, kapital) nie si pouzité na najlepSie vybrata

alternativu.

Explicitné naklady su také naklady, ktoré podnik plati (su to peniazné vydavky)za
nakupené podnikovych produkénych faktorov, napr. material, mzda, vyrobn¢ zariadenia, za
najomné, za pouzitie cudzieho kapitalu a pod.

Implicitné naklady, ktoré podnik neplati (nemaji povahu penaznych vydajov)
a preto su tazko kalkulovatel'né. K ich meraniu sa pouZivaju alternativne naklady.

Neproduktivne naklady su tie, ktoré podnik hradi pri nedodrzani svojich zavizkov
aurcenych povinnosti vo¢i inym podnikom, veritelom alebo Statu. St to naklady, vznik
ktorych v spojeni s ¢innostou podniku nie je nutny, napr. pokuty, penale, sudne poplatky
a pod.

Predpokladané naklady su predpokladané naklady tvoriace vyuzitie alebo uzitok,

na ktory nebola v skuto¢nosti vynalozena ziadna hotovost’.

19



Relevantné naklady pri rozhodovani su také buduce hodnoty nékladov, ktoré rucia
podmienkam uskuto¢neného daného rozhodnutia a vykazuju rozdiely medzi jednotlivymi
alternativami. Relevantné naklady st také ndklady, ktoré ovplyviiuji urcité rozhodnutia,

pretoze sa v zavislosti od nich premenia.

1.4 Moznosti znizovania nakladov

Jednou z podmienok zvySovania efektivnosti podniku je dosahovanie ¢o najnizsich
nakladov na jednotku produkcie pri rovnakej alebo vyssSej hladine kvality vykonov. Preto je

nevyhnutné hl'adat’ a vyuzivat alternativy znizovania nakladov. (Kupkovic, 273 s.)
Zdroje a prostriedky zniZovania nakladov:
Za zakladné rezervy znizovania nakladov patri: (Kupkovic, 274 s.)
- vyuzivanie kratkodobého majetku a zrychl'ovanie jeho obratu,
- maximalizicia kapacity vyroby,
- urcenie optimalneho sortimentu,
- zvySovanie kvality produktov atd’.
Prostriedky zniZzovania nékladov su:
- inovovanie aktiv,
- ZlepSenie organizacie prace,
- neustale zvySovanie vzdelanosti pracovnikov.
Zakladnymi zdrojmi zniZovania priamych nakladov su:
- spravny vyber vstupnych materidlov a dodavatel'ov,
- ubytok ostatnych obstaravacich nakladov,

- zniZenim obsahu zakladného materidlu v zhotovovanom produkte (zmena

konstrukcie vyrobku),
- zefektivnenie transformac¢ného procesu (znizenie odpadovych materialov),
- efektivne vyuzivanie pracovného Casu,
- plnenie noriem,

- vyuZivanie minimalnej mzdy na odmeiiovanie zamestnancov,
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Zakladnymi zdrojmi zniZzovania rezijnych nakladov su:

znizovanie odpisov investiéného majetku,

znizovanie miezd THP pracovnikov,

znizovanie nakladov na pomocny material a energie,

zlepSenie logistickych ¢innosti,

1.5 Vyznam vynosov

Vynosy podniku st finanéné sumy, ktoré podnik dosiahol zo vsetkych svojich
¢innosti za urcité obdobie, bez ohl'adu na to, ¢i vtomto obdobi dosSlo kich uhrade.

(Majdachova 235 s.)

Vynosy podniku utvaraji hlavne vsetky vytvorené vykony v hodnotovom vyjadreni
a trzby podniku za urcité ¢asové obdobie. Vynosy tvoria vysku reprodukované¢ho majetku

VvV ramci podnikovych aktivit. (Manova, 81 s.)

Podl'a Ramcovej osnovy vynosy predstavuji zvysenie ekonomickych vstupov pocas
uctovného obdobia vo forme prirastku alebo zvysenia majetku alebo znizenia zaviazkov, ¢o
ma za nasledok iné zvySenie vlastného imania, ako je zvySenie suvisiace s vkladmi od
ucastnikov do vlastného imania. Vynosy zahfiaji tak vynosy z beznej ¢innosti, ako aj iné

vynosy a nerealizované zisky.

1.6 Delenie vynosov

Druhové delenie vynosov
- trzby za vykony (vyrobky, tovar, sluzby),

- vynosy zo zmeny stavu vnutropodnikovych zasob (nedokoncend vyroba,

polotovary, vyrobky, zvieratd),

- vynosy z aktivovania vykonov vlastnej ¢innosti (vznikaju ako protipolozka

néakladov pri vykonoch vytvorenych vo vlastnej rézii),

- 1né vynosy z hospodarskej ¢innosti (napriklad trzby z predaja dlhodobého

majetku, materidlu, pokuty, pendle, iroky z omesSkania),
- zuctovanie rezerv a opravnych poloziek,
- finan¢né vynosy (trzby z predaja cennych papierov, uroky, kurzové zisky),
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- zactovanie rezerv a opravnych poloziek finanénych vynosov,

- mimoriadne vynosy (vynosy zo zmeny metody, ndhrady $kod, zuctovanie

rezerv),
- ostatné druhy vynosov.
Delenie vynosov podPla u¢tovnictva

Vynosy z hospodarskej ¢innosti bezprostredne suvisia s hlavnou ¢innost’ou podniku
(vyrobnou, obchodnou a podobne). Patria tu trzby za vyrobky, trzby z predaja sluzieb, trzby
za tovar, trzby z predaja dlhodobého majetku, trzby z predaja materidlu, zmluvné pokuty,

pendle a tiroky z omeskania, zictovanie rezerv a podobne.

Vynosy z finan¢nej ¢innosti vynosy, ktoré vznikaji pri penaznych operaciach
uskuto¢nenych podnikom. Patria tu trzby z predaja cennych papierov a podielov, troky,
kurzové zisky, vynosy z dlhodobého finanéného majetku, z kratkodobého finanéného

majetku a podobne.
Delenie podPla u¢tovnej osnovy
Skupina 60x - Trzby za vlastné vykony a tovar
Skupina 61x - Zmeny stavu vnatroorganizacnych zasob
Skupina 62x - Aktivacia
Skupina 64x - Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Skupina 65x- Zucétovanie niektorych poloziek z hospodarskej ¢innosti

Skupina 66x- Finan¢né vynosy

1.7 MozZnosti zvySovania vynosov

Podnik méze zvySovat’ zisk nielen znizovanim nakladov, ale aj zvySovanim vynosov.
Jednou z moznosti je zvySenie cien vyrobkov alebo sluzieb. Podnik mdze zvySovat’ ceny
svojich produktov len pokial’ si kupujuci ochotni za ne zaplatit. Viac dosiahne podnik
zvysovanim predaného mnozstva produktov pomocou réznych marketingovych nastrojov,
napriklad ¢innou reklamou, prieskumom trhu, pohotovou reakciou na potreby zdkaznikov

a podobne.
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1.8 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia je sthrnny ukazovatel’ k vyjadreniu hospodarenia podniku.
Zistuje sa porovnanim nakladov (vstupov) na premenu konkrétnych vykonov a uznanych

vynosov za tieto vystupy.

Rozdiel medzi nakladmi a vynosmi tvori vysledok hospodérenia. Ak su vynosy

vyssie ako naklady, ide 0 zisk. Ak naklady prevySuja vynosy, ide o stratu.

Zisk

Naklady y

Obrazok 5 Grafické vyjadrenie zisku

Zdroj: vlastné spracovanie

Strata

_

Obrazok 6 Grafické zobrazenie straty

Zdroj: vlastné spracovanie

1.9 Delenie vysledku hospodarenia

- vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti — Cinnost’ spojena s predmetom

podnikania, ako aj ¢innosti pomahajuce prevadzkovu ¢innost’

23



- vysledok hospodéarenia z finan¢nej cinnosti — c¢innost stvisiaca s peflaznymi

operaciami podniku

- vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti — ¢innost’, ktora sa neopakuje ¢asto

a pravidelne
Vysledok hospodarenia moze byt: zisk alebo strata, pripadne 0
Zisk je cielom a motivom podnikania.
Zisk a jeho funkcie: (Majduchova, 236 s.)

- kritérialna funkcia — je dolezitym faktorom v oblasti rozhodovania o zakladnych

otazkach ekonomiky podniku (objem vyroby, investicie, nové vyrobky)
- rozvojova funkcia — je hlavnym finanénym zdrojom na d’al$i rozvoj podniku
- rozdelovacia funkcia — je faktorom rozdel'ovania dochodkov medzi $tat a podnik

- motivaéna funkcia — je podnetom podnikania, méze byt zakladom hmotnej

zainteresovanosti pracovnikov

Zakon o uctovnictve nedefinuje pojem hospodarsky vysledok, resp. zisk alebo strata.
V par. 24 tohto zdkona, ktory sa tyka spOsobov ocenovania majetku a zavizkov
V uctovnictve sa uvadza ,,...pri uctovani o vysledku hospodarenia sa beru za zaklad vsSetky
naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia,
rizika, straty a znehodnotenia, ktoré sa tykaju majetku a zavdzkov a su uctovnym jednotkam

zndame ku dnu zostavenia uctovnej zavierky. “ (Soukupova, 196 s.)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim je tvoreny rozdielom vSetkych vynosov
anakladov podniku. Niekedy sa ozna¢uje aj ako hruby zisk. Struktura hrubého zisku

pozostava z prevadzkového vysledku a finan¢ného vysledku.

Prevadzkovy vysledok sa tvori zo vSetkych beZnych transakcii podniku, ktoré
nepatria do financnej Cinnosti. Zist'uje sa ako rozdiel vynosov uctovanych do tctovnych

skupin 60-65 na ucte 697 a nédkladov, ictovanych v tctovnych skupindch 50-55 na ucte 597.

Vysledok hospodarenia v z finan¢nej Cinnosti vznikd ako rozdiel medzi vynosmi
a nakladmi z FC a zist'uje sa to ako rozdiel vynosov uétovanych v uétovnych skupinach 66-

67 na ucte 698 a nakladov, uctovanych v tctovnych skupinach 56-57 na tcte 598.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim upravime o pripocitatelné a odpocitateI'né

polozky podla zakona 333/2014 Z. z.. Dostavame potom zaklad dane prijmu pravnicke;j
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osoby. Po odpocitani dane nam vznikne vysledok hospodarenia po zdaneni, ktory si podnik
rozdel'uje podla svojich moznosti, pripadne nerozdeleny zisk zalc¢tuje na ucet 428 z uctu

431.

Rozdelenie u¢tovného zisku

MD D
41 — Zékladné imanie a kapitalové fondy

42 — Fondy tvorené zo zisku a prevedené
vysledky hospodarenia

Ugtovny zisk 431 364 — Z&vizky voti spoloénikom a ¢lenom
pri rozdelovani zisku

428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vysporiadanie uctovnej straty

MD D

41 — Zakladné imanie a kapitélové
fondy

42 — Fondy tvorené zo zisku
a prevedené vysledky
hospodarenia

Ugtovna strata 431

354 — Pohladdvky vo€i spolo&nikom
a Clenom pri Ghrade straty

429 - Neuhradend strata minulych
rokov

Obrazok 7 Vysporiadanie oboch varidnt vysledku hospoddrenia

Zdroj: EP1.sk.
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2 Ciel’ prace

Cielom tejto bakalarskej prace je analyza nakladov, vynosom a vysledku

hospodarenia v konkrétnom podniku.

Dévodom, preco kazdy podnik vznikol je dosahovanie zisku, ktory vedie k dlhodobej
ekonomickej prosperite. Maximalizovat' zisk sa da dosiahnut’ dvoma alternativami a to
minimalizaciou ndakladov, maximalizaciou vynosov alebo kombinaciou tychto dvoch

alternativ.

Pomocou roznych analyz a vysledkov znich, najdeme rieSenie na zlepSenie
a zefektivnenie vysledku hospodarenia. Tento ciel’ sa da dosiahnut’ splnenim niekol’kych

mensich cielov:

analyza nékladov,

analyza vynosov,

analyza vysledku hospodarenia,

analyza ekonomickych ukazovatel'ov podniku.

Na vybranej spolo¢nosti Award, s. r. 0. KoSice boli pouzité analyzy na skimanie

ekonomickej prosperity podniku.
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3 Metodika prace a metody skumania

V dnesnej dobe je podnikanie na slovenskom trhu mimoriadne komplikované,
pretoze legislativa, ktora sa zaobera podnikanim sa neustale meni. Pre potrebu udrzania sa
na trhu, musi podnik neustale sledovat’ svoj vyrobny proces azdokonalovat ho.
Z ekonomickej stranky musi sledovat’ ndklady a vynosy a zefektiviiovat ich. Tie sledujeme
pomocou roéznych analyz, ktoré skiimaju osobitne naklady a vynosy a ich vplyv na vysledok

hospodarenia.

3.1 Charakteristika objektu skimania Award, s. r. o., KoSice

Spolo¢nost’ bola zalozena vroku 2001 ako spolo¢ny podnik (50:50) medzi
spolocnostami Award DE a spolo¢nostou Dorf Eurdpa. Award je najvacsi autonomny
dodavatel’ prevodovkovych systémov do osobnych a tzitkovych vozidiel. Spolo¢nost
zalozena v roku 1935 ako rodinny podnik dnes spaja kreativnu pevnost’ svojich korenov
s moznostami a flexibilitou globalnej korporacie. Spolo¢nost Award DE so sidlom
v nemeckom Untergruppenbachu vyraba avyvija produkty arieSenia prevodoviek do
osobnych aut pre vyznamné automobilové trhy v Eurdpe, Azii a Severnej Amerike. So
svojimi 23 pobockami a priblizne 13 400 zamestnancami po celom svete je svojim

zahrani¢nym zakaznikom vZzdy nablizku.

Jej portfolio zahfna produkty od klasickych manudlnych prevodoviek,
automatizovanych manuélnych prevodoviek a automatickych prevodoviek zaloZenych na
dvojspojkovej technologii (DCT) az po rdozne hybridizacné rieSenia, systémy Range
Extender aelektrické pohonné systémy. S univerzalnymi a inova¢nymi rieSeniami
orientovanymi do buducnosti spiia Award DE aj najvyssie poziadavky na moderné
prevodovky. Spolo¢nost’ pokryva vSetky procesné kroky od prvotnej idey, cez koncept,

dizajn, prototypy, integraciu do vozidiel a testy vSetkych druhov azZ po masovu produkciu.
Hlavnym predmetom podnikania podl'a ORSR je :

- kapa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti

(velkoobchod) v rozsahu vol'nej zivnosti,

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti vyroby, obchodu a sluzieb,
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- vyroba prevodoviek pre motorové vozidla,

- odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych technickych zariadeni
elektrickych oprava vyhradenych technickych zariadeni elektrickych v
rozsahu: OU oprava a udrzba R rekonstrukcia M montdz do funkéného celku
na mieste buducej prevadzky v rozsahu: E1.1 technické zariadenia elektrické
s napatim do 52kV vratane bleskozvodov E2 technické zariadenia elektrické
s napédtim do 1000 V vratane bleskozvodov Triedy objektov: A objekty bez
nebezpecenstva vybuchu B objekty s nebezpecenstvom vybuchu Poznamka:
S-E2 AO(OU,R,M) - E1.1 do 52kV A,B.

Statutarny
organ

Statutdr, KoSice Statutar,
Kavecany Ludwigsburg

Statutar, Kolin

Statutar, Kosice

Obrazok 8: Organizacéna Struktira

Zdroj: vlastné spracovanie

3.2 SWOT analyza

Tabul’ka 1 SWOT analyza

Zdroj: Vlastné spracovanie

Silné stranky Slabé stranky
Dobra pozicia na trhu Struktura vyroby
Stali odberatelia Dodavatelia
PrileZitosti Hrozby
Rozsirenie vyroby Vysoké danové zatazenie
Vyhodna poloha podniku Vstup novych konkurentov na trh
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Medzi silné stranky podniku Award, s. r. 0. patria tieto faktory:
- dobra pozicia na trhu je pre podnik vel'mi délezita, z dovodu istoty podniku,
- stali odberatelia zabezpecuju stale trzby.

Slabé stranky Vv podniku predstavuju Struktara vyroby, ktord nie je stla, ale meni sa
kvartalne. Dodévatelia neposkytuju materidl v dostatocnej kvalite a preto ich mozno

povazovat’ za slabu stranku podniku.

Prilezitosti podniku mu moézu zvysit' trzby. RozSirenie vyroby by na zaciatku
sposobilo dodato¢né naklady, ale v dlh§om ¢asovom obdobi to mdze zvysit’ vynosy. Poloha

v strednej Eurdpe je vyhodna z hl'adiska logistiky.

Medzi hrozby patria predovsetkym legislativne podmienky podnikania na Slovensku

a pripadny vstup nového konkurenta na trh.

3.3 Pouzité analyzy

Analyzy nakladov

Pri analyze nakladov budeme sledovat’ vyvoj ndkladov a jeho trend pocas rokov od
2010 azZ po rok 2014 z dovodu este nezverejnenia Uctovnej zavierky z roku 2015. Skamali

sme podiel jednotlivych zloziek nakladov na nédkladoch z hospodarskej ¢innosti.
Analyzy vynosov

Analyzou vynosov budeme sledovat’ vyvoj vynosov podniku od roku 2010 po 2014.

Analyzovali sme podiel medzi vynosmi z hospodarskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti .
Analyzy vysledku hospodarenia

Analyzou hospodarskeho vysledku sme skumali, ¢i podnik dosahoval zisk alebo

stratu pomocou vzorca:
Vysledok hospodarenia = Vynosy — Naklady

Ak je vysledok hospodarenia kladny, hovorime o zisku, no naopak, ak je vysledok

hospodérenia zdporny podnik dosahuje stratu.

Ako d’alSiu analyzu vysledku hospodarenia sme pouzili vertikdlnu analyzu vysledku

hospodarenia. Pre peniaZzné vyjadrenie zmeny sme pouzili vzorec:
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AVH =VH, —VH,
Pre percentualne vyjadrenie zmeny vysledku hospodérenia sme pouzili vzorec:
AVH,, = (VH; — VH,) * 100
Finan¢né ukazovatele
Vzorce, ktoré sme pouzili pri pocitani financnych ukazovatel'ov podniku:

. . Cisty zisk
Rentabilita aktiv (ROA) = ~Iktiva

Pridana hodnota

Hruba Za =
rubamarza Celkové triby

Cudzie zdroje
Aktiva

Celkova zadlZenost =

L Cisty zisk
Rentabilita trzieb (ROS) = W

_ , Cisty zisk
Ziskovost CK = ———
Pasiva

Cisty zisk

Ziskovost VI = — -
Vlastné imanie

, Aktiva
Doba obratu aktiv = — *
Vynosy
) asoby
Doba obratu zasob = * 365
nosy
) Pohl'adavky
Doba obratu pohl'adavok = ————* 365
Vynosy

Financ¢né ucty

Likvidita 1. stupna =
teviaita L. stupha Kratkodobé pasiva

Financtné ucty + Kratkodobé pohl'adavky

Likvidita 2. stupnia =
tkviaita 2. stupna Kratkodobé pasiva

Financtné ucty + Kratkodobé pohl'adavky + zasoby

Likvidita 3. stuptia =
tkviaita 5. stupna Kratkodobé pasiva

Cisty petiazny kapital = obeiné aktiva — kratkodobé pasiva
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4 Vysledky prace

V tejto kapitole sa budeme venovat' analyze nakladov, vynosov a vysledku
hospodarenia. Na zaklade analyz zistime, ktoré polozky najviac ovplyviiuji konecny zisk.

Kapitolu zakon¢ime finanénymi ukazovateI'mi podniku.

4.1 Analyza nakladov

Tabul’ka 2: Trend celkovych nakladov podniku

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

CN 241681413 | 358 634692 | 307 569 000 | 229 582 000 | 203 343 000

Trend celkovych nakladov
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000
50 000 000

0
2010 2011 2012 2013 2014

Obrazok 9: Graf vyvoja celkovych nakladov

zdroj: vlastné spracovanie

Trend stapajucich celkovych nakladov dosiahol medzi rokmi 2010 az 2014
maximum v roku 2011, odkedy maju celkové naklady degresivny charakter. Pocas tychto 5
rokov bol priemerny stav nakladov 268 162 021 €.
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Tabul’ka 3: Rozdelenie ndkladov podl’a druhu &innosti

Zdroj: vlastné spracovanie

= NH = NF

Obrazok 10: Podiel ndakladov podla ¢innosti

zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

NH 238886074 | 353713780 | 303745000 | 227133000 | 205685000

NF 2 795 339 4920912 3824 000 2 449 000 2 342 000
Podiel

Dalsou analyzou sme sledovali podiel medzi jednotlivymi nakladmi z ¢innosti.
Dominantnymi nakladmi st naklady z hospodarskej ¢innosti, ktoré dominovali v kazdom

jednom roku. Néklady z finan¢nej ¢innosti predstavuju priblizne 1 % celkovych nakladov.

Podiel jednotlivych nédkladov na ndkladoch z hospodarskej ¢innosti

Tabul’ka 4: Rozdelenie ndkladov z hospoddrskej ¢innosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Druh/Rok 2011 2012 2013 2014

SN 292 618 000 266 570 000 194 981 000 169 321 000
(ON) 16 347 000 16 795 000 17 222 000 18 058 000
oD 44 208 000 27 633 000 23 606 000 25 143 000
ON 879 000 1865 000 303 000 816 000
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4.2 Analyza vynosov

Tabul’ka 5: Trend celkovych vynosov

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy | 242 744 260 | 370 939 249 | 316 787 000 | 239 706 000 | 235 700 000
Vyvoj celkovych vynosov
400000000
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000
0
2010 2011 2012 2013 2014
e \/YNOSYy

Obrazok 11: Graf vyvoja celkovych vynosov

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyzou vynosov sme skimali vyvoj celkovych vynosov, ktoré maji podobny
vyvoj ako néklady. Vynosy vSak kazdoro¢ne prevySuju naklady a tym padom podnik od
roku 2010 je v zisku. V neskorsich obdobiach od vzniku podniku v roku 2001 bol len raz
v strate a to v dosledku hospodarske;j krizy.

Tabul’ka 6: Podiel jednodivych vynosov podl’a ¢innosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VyH | 242709600 | 370912785 | 316775000 | 239 722000 | 221 400 000
VF 34 660 26 464 12 000 16 000 143 000
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Podiel vynosov

=\VyH = VF

Obrazok 12: Grafické vyjadrenie podielu vynosov na celkovych vynosoch.

Zdroj: vlastné spracovanie

Podielom vynosov z ¢innosti podniku sme zistili, Ze podnik md minimalne vynosy
zZ financ¢nej Cinnosti a skoro 100% podiel maji vynosy z hospodarskej ¢innosti.
4.3 Analyza vysledku hospodarenia

Tabul’ka 7: Vyvoj VH v rokoch 2010-2014

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

VH 2 293 593 11225000 | 9669 000 6 482 000 10 376 000
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Obrazok 13: Vyvoj vysledku hospoddrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyzou vyvoja vysledku hospodarenia sme vyjadrili finanénu prosperitu podniku
Award, s. r. 0., V kazdom jednu roku skimania podniku naklady boli nizSie ako vynosy ¢o

ma za nasledok, to ze podnik od roku 2010 je v stale v zisku no ma svoje vykyvy a nema

staly rast.
Tabul’ka 8: Podiel vysledkov hospoddrenia 7 Cinnosti
Zdroj: vlastné spracovanie
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VHH 3819118 17 194 293 13 030 000 12 589 000 15 715 000
VHF -2 760 679 -4 894 448 -3 812 000 -2 434 000 -2 199 000

Ako je mozno vidiet’ v tabulke Cislo 8, vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

bol stale strata a to vacSinou z désledku kurzovych strat.

Horizontalna analyza vysledku hospodarenia
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Tabulka 9: Horizontdlna analyza vysledku hospoddrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

Rok
A (€) A (%) A (€) A (%) A (€) A (%) A (€) A (%)

VH | 8931407 | 489 | -1556000 86 | -3187000 | 67 |3894000 | 160

Horizontalnou analyzou sme sledovali vyvoj o kol’ko sa vysledok hospodarenia
zvySoval resp. znizoval. Podnik v roku 2011 oproti roku 2010 zaznamenal vysoky rast a to
skoro az 5- nasobne. V roku 2012 tento trend zaznamenal pokles a to 0 14 % oproti roku
2011. Trend znizovania vysledku hospodarenia pokracoval aj v roku 2013, kde spolo¢nost’

zaznamenala 33% pokles. Zmena priSla v roku 2014 kde vysledok hospodarenia stiipol

0 60%.

4.4 Finan¢né ukazovatele

Tabul’ka 10: Rentabilita aktiv

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

ROA (%) 0,9 4,9 5,0 3,9 6,7

Vynosnost’ aktiv méa v sledovanom obdobi progresivny trend az na roku 2013 kde

vynosnost aktiv klesla o 1,1% oproti roku 2012.

Tabul’ka 11: Hrubd maria

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Hruba marza 20 18,8 15,8 18,7 23,5

Hruba marza je peniazny ukazovatel’, ktory dava do pomeru pridanti hodnotu a celkové
trzby spolocnosti, uddva sa v percentach. Pridand hodnota je rozdiel medzi trzbami

a ndkladmi. Hrubéd marza nie je presny ukazovatel’ pre cenovu stratégiu, ale je dobry
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indikator finanéného zdravia spolo¢nosti. Bez adekvatneho hrubého zisku by spolo¢nost’
nebola schopna platit’ svoje prevadzkové a iné nadklady. Vo vSeobecnosti by mala byt jej
hodnota stabilna, nemala by vel'mi kolisat’ pokial’ jej odvetvie nepreslo vyraznymi

zmenami, ktoré by zmenili predaj tovaru. Priemernd hruba marza Slovenska je 16,06%.

Tabul’ka 12: Celkova zadl3enost’

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova 82,2 73,1 62,9 77.1 79.8
zadlzenost

Celkovou zadlzenost'ou podniku sa vyjadruje aky podiel ma v podniku cudzi kapital.

Z tabul’ky 12, m6zeme vidiet’ Ze podnik ma priblizne 75% cudzich zdrojov.
Ukazovatele ziskovosti porovnanie rokov 2013 a 2014

Tabul’ka 13: Ukazovatele ziskovosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel/Rok 2013 2014
Rentabilita trzieb 0,03 0,05
Ziskovost CK 0,04 0,08
Ziskovost’ VI 0,17 0,33

Ukazovatel'mi ziskovosti podniku sa vyjadruje financna stabilita podniku.
Rentabilita trZieb, ziskovost’ celkového kapitalu a aj ziskovost’ vlastného imania ma rastuci
trend. Kazdy z tychto ukazovatel'ov ma oproti roku 2013 v roku 2014 priblizne dvojnasobnti

hodnotu.

37




Ukazovatele aktivity v porovnani 2013 a 2014

Tabul’ka 14: Ukazovatele aktivity

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel/Rok 2013 2014
Doba obratu aktiv 251,52 256,05
Obrat zasob v diioch 21,17 22,05
Obrat pohl'adavok 24,23 38,05

Dobou obratu aktiv je ukazovatel’ za aku dlhu dobu sa v podniku zhodnotili aktiva.
Tento ukazovatel' aktivity mé klesajuci charakter, ¢o znamena Ze podniku sa aktiva

zhodnocuju pomalsie.

Pomocou obratu zasob sa vyjadruje za aka dobu sa spotrebuje material ktory podnik
ma na sklade. Tento ukazovatel’ narastol oproti roku 2013 o necely deii ¢o priblizne moze

znamenat’ spomalenie vyroby.

Obrat pohl'adavok predstavuje ako dlho podniku trva dostat’ naspédt pohladavky

ktoré podnik ma.

Ukazovatele likvidity v rokoch 2013 a 2014

Tabul’ka 15: Ukazovatele likvidity

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel/Rok 2013 2014
Likvidita 1.stupiia 0,01 0,00
Likvidita 2. stupnia 0,44 0,48
Likvidita 3. stupna 0,82 0,75
Cisty pracovny kapital -6 595 3157

Ukazovatele likvidity vyjadruja schopnost’ podnik splacat’ svoje zavizky.
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Likvidita prvého stupna v podniku Award, s. r. 0., ma pohotovi likviditu na nizke;

urovni, z dovodu toho, Ze je to vyrobny podnik a nemusi splacat’ okamzite svoje zavézky.

Bezna likviditou dokéze podnik splatit’ 48 centov z kazdého eura zaviazku. A ma

stupajtcu tendenciu oproti roku 2013.

Likviditou 3. stupnia podniku do pol roka dokaze splatit’ 75 centov z kazdého 1

zaviazkov. No tento stupeit likvidity ma klesajucu tendenciu.
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5 Diskusia

V tejto kapitole sa budeme venovat’ vysledkom skimania z kapitoly 4 a navrhneme
zlepSenie ekonomickej ¢innosti vV danej spolo¢nosti. Budeme mat’ na vyber dve alternativy

a to znizovanie nakladov alebo zvySovanie vynosov.

Pri znizovani nakladov sa zameriame na analyzu jednotlivych druhov nékladov, kde
budeme hladat’ rezervy, ktoré ak odstranime, naklady klesnu. Pdjde o rezervy najma vo
vyrobnom procese, kde budeme sledovat’ ako sa materidlové vstupy efektivne vyuzivaju,
znizovanie mnozstva odpadu vo vyrobe, vyuzivanie pracovnych noriem na 100 %, pripadne

budeme sledovat aj pomer vyrobnych pracovnikov k THP pracovnikov.

Rezervy vo vyrobnom procese je dolezité odhal'ovat’ v€as a pruzne na nich reagovat’.
Medzi rezervy vo vyrobnom procese patri neefektivnost’ tohto vyrobného procesu,
nedostatocna praktickd vedomost vyrobnych pracovnikov, nekvalitné materialy, ale aj
zastarané vyrobné stroje. V podniku Award, s. r. 0. sme skiimanim zistili, ze v podniku maja

nedostatocne odborny vyrobny persondl, nekvalitny material a zastarané vyrobné stroje.

Nedostatoéne odbornym personalom podnik nespiiia vyrobné kapacity atym
nepracuje efektivne. Z tohto dévodu navrhneme dodato¢ne preskolit’ vyrobny personal.
V prvotnej faze by to znamenalo dodato¢né néklady, ale v §irSom ¢asovom obdobi to dokaze
znizit vyrobné néklady.

Odstranenim alebo znizenim rezervy nekvality materidlu sa moZe zniZit’ odpad pri
vyrobe, ale aj pocet reklamacii. Vhodne vybrat’ medzi lacnejSimi, ale menej kvalitnymi
materidlmi a drahS§imi, ale kvalitnymi materiadlmi je pre obchodného riaditel’a ve'mi naro¢né.
Ak nie je odbornik na materidl, nemdze posudit’ kvalitu materidlu a nemdze patri¢ne
zhodnotit’ alternativy. Preto je problematické az rizikové rozhodovanie o materialovych

vstupoch.

Zastarané vyrobné stroje, ktoré od roku 2001 neboli inovované st uz 15 rokov staré.
Pripadna inovacia by znizila materialové odpady a zvysil by sa objem vyroby, ¢o by viedlo
aj K zvyseniu vynosov. Pri zohl'adneni vsetkych znizeni nakladov, by mohol podnik usetrit’
nemalé penazné prostriedky a ziskal by vacsiu financnu prosperitu. Niektoré nase navrhy
maju sice v kratkodobom charaktere dodato¢né naklady, no z pohl'adu dlhodobého

charakteru maju tieto opatrenia charakter znizujuci naklady.
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Pri zvySovani vynosov je dolezité zamerat’ sa na jednotlivé druhy vynosov a odkial
tieto vynosy plynt. Tu sa podnik musi zamysliet’ ako mdze navysit’ svoje vynosy €o najviac
a nakladnych automobilov pomocou CNC strojov. RozSirenim vyroby komponentov

vytvaranymi CNC strojmi by podnik dokéazal zvysit’ svoje vynosy a aj svoju klientelu.

V minulosti podnik vyrabal prevodovky aj do motocyklov. Pri obnoveni tejto vyroby
by podnik zvysil svoje vynosy priblizne o 10 %. Vyrobné stroje by nepotrebovali nové, ale

vyuzili by star¢, ktoré st schopné vyrabat aj prevodovky do motocyklov.

V pripade ak vyraba prevodovky mohol by rozsirit’ vyrobu o SpojKy resp. spojkové
systémy, ktoré patria k prevodovkam. Pri vyrobe by neskor mohli inovovat’ vsetky svoje
vyrobky. Spolo¢ny vyvoj prevodoviek a spojkovych sad do automobilov by viedlo k dlhSe;j

Zivotnosti vyrobkov. To by viedlo k zvyseniu dopytu a aj trzbam.

Dalsou moznostou zvy$ovania vynosov je uzatvaranie swapovych a forwardovych
kontraktov. Spolo¢nost’ Award, s. r. 0. ma mnozstvo zahrani¢nych odberatel'ov, a pracuje
S cudzimi menami. V kapitole 4 sme sa dozvedeli, ze podnik ma stratu z finan¢nych ¢innosti.
Tato strata je sposobend najmd kurzovymi stratami, ktoré by sa dali zmiernit' pripadne
odstranit’ swapovych a forwardovymi transakciami. Pri predpoklade, Ze menovy kurz sa
bude nevyhodne vyvijat’ pre podnik, mal by uzavriet’ jeden zo spominanych kontraktov pre
zabezpecenie staleho anizSieho kurzu, ako moéze byt v buducnosti. Vdaka tymto

kontraktom by podnik mohol dokazat’ ziskavat’ zisk zo finan¢nej ¢innosti.

Zvysit vynosy z financnej ¢innosti by dokazal aj r6znymi finan¢nymi investiciami
do cennych papierov, pripadne moze poskytovat’ dodavatel'ské tvery. Kreditné uroky by
pomohli zvysit vynosy z finan¢nej ¢innosti.

Pri optimalnej kombinécii tychto moZznosti dokéze spolocnost’ vyznacne prosperovat’
a dosiahnut’ vyhodnt poziciu na trhu. To jej zabezpeci vyssi dopyt a samozrejme aj vyssie
trzby. Ak podnik bude vediet’ udrzat’ tento trend, ktory sme mu navrhli, dokaZe v blizkej

dobe tieto ciele aj realne naplnit’.
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Zaver

V dnesnej dobe a na slovenskom trhu je podnikanie naro¢né. Su tu r6zne nevyhody
oproti okolitym S$tatom. Slovenskd republika ma najvysSie dafiové zat'azenie oproti
susednym Statom. Slovensko ma tak vysoku nevyhodu pri vstupe novych subjektov zo
zahraniGia na na§ trh. Stat sa to snazi regulovat’ roznymi dafovymi vyhodami a snazi sa

prildkat’ zahrani¢nych investorov na slovensky trh.

Podniky, ktoré uz posobia na nasom trhu musia dbat’ na r6zne faktory, aby sa udrzali
na trhu. Pri neuvazenom rozhodovani manaZmentu méze prist spolo¢nost’ K vaznym

finanénym problémom, ktoré mézu viest’ ku krachu.

V praktickej Casti sme sa zamerali na analyzu nakladov, vynosov a hospodarskeho
vysledku podniku Award, s. r. 0., v rozpéti rokov 2010 — 2014. V tomto ¢asovom useku boli
vynosy vyssie ako naklady, tzn. Ze podnik v tomto obdobi dosahoval zisk. Nasli sme par

rezerv, ktoré ak spolo¢nost’ napravi, bude finanéne prosperovat’.

Medzi najvicsiu rezervu podniku patri finan¢na ¢innost. Z tejto ¢innosti mava stale
stratu. Pri roznych navrhoch, ktoré st uvedené v kapitole 5 je mozné tito stratu znizit’

pripadne odstranit’.

V kapitole 5 sme navrhli rézne opatrenia na zlep$enie financnej stranky podniku

a zlepsit’ jej dobré meno vo svete.
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