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Vplyv kvalitativnych faktorov
na konkurencieschopnost
slovenskych podnikov

Tibor Lalinsky
Ndrodnd banka Slovenska

Prispevok sumarizuje hlavné zistenia analyzy faktorov konkurencieschopnosti neddvno
prezentované vo vyskumnej Studii NBS." Zameriava sa na kvantitativne overenie

vplyvu viacerych prieskumom identifikovanych vnitropodnikovych, odvetvovych

a makrourovriovych faktorov na konkurencieschopnost slovenskych podnikov. Odhady
potvrdzuju Statisticky vyznamny efekt vicsiny skimanych faktorov. Zdvery naznacuju
dominanciu makrouroviovych kvalitativnych faktorov.

Hospodarska kriza oZivila diskusie na tému kon-
kurencieschopnosti, tak na drovni krajin, ako aj na
urovni podnikov. Aktudlne otazky sa tykaju moz-
nosti udrzania si, resp. pripadného znovunado-
budnutia konkurencieschopnosti, ale aj faktorov,
ktoré formovali vyvoj pred krizou a mézu nazna-
¢ovat smer dalsieho vyvoja.

Predstavena praca prispieva do diskusie tym,
7e aplikuje nové poznatky na slovenské Udaje.
VyuZiva individudlne podnikové Udaje zahfhajuce
mnozstvo finan¢nych i nefinan¢nych ukazovate-
lov za obdobie desiatich rokov. Spéja ich s vysled-
kami dotaznikového prieskumu realizovaného na
vzorke najvyznamnejsich podnikov na Slovensku.
Prednostou pouzitého prieskumu je jeho orienta-
cia na kvalitativne vnutropodnikové faktory, ktoré
nemozno vycitat zo suvah alebo vykazov ziskov
a strat skamanych podnikov.

KVANTIFIKACIA A VSTUPNE UDAJE
Konkurencieschopnost nie je jednoznacne defi-
novany pojem. Na mikroudrovni ju najcastejsie me-
riame pomocou ukazovatelov produktivity, zisko-
vosti, vyvoznej vykonnosti, pripadne trhového
podielu. Spolo¢nym znakom tychto ukazovatelov
je vyznamna casova zotrvacnost, ktord znamen3,
7e aktudlna hodnota tohto ukazovatela do velkej
miery zavisf od jeho hodnoty v predchadzajucom
obdobi. Tato vlastnost vyZaduje pouZzitie naroc-
nejsich kvantitativnych analytickych metod pri
hodnoteni vplyvu moznych urcujucich faktorov.

S cielom kvantifikovat vplyv dostupnych kva-
litativnych faktorov skimame vztah medzi indi-
kdtorom konkurencieschopnosti, jeho hodno-
tou v predchadzajucom obdobi, najdéleZitejsou
kvantitativnou podnikovou premennou a via-
cerymi kvalitativnymi premennymi. Vztah moze-
me zapisat nasledujicim spésobom:

yit:yyi,f—1+ﬂ1xit+ﬂ2Zi+‘xi+€it,

kde y, reprezentuje dostupny ukazovatel produk-
tivity, ziskovosti, vyvoznej vykonnosti alebo trho-

vého podielu podniku i v Case ¢, ktory je zavisly od
svojej hodnoty v case ¢-1, kvantitativneho podni-
kového ukazovatela x podniku i v ¢ase t a matice
kvalitativnych premennych 2%, individudineho
podnikoveho efektu a; a chyby e,”

Vychéddzajuc z predpokladu dynamického cha-
rakteru skimaného vztahu, potvrdeného vysokou
koreldciou medzi aktudlnou hodnotou a ¢asovo
posunutou hodnotou zvolenych ukazovatelov,
aplikujeme tzv. zovseobecnent metddu momen-
tov (GMM).2

Proces analyzy zaciname s relativne velkym
poctom kvantitativnych a kvalitativnych ukazo-
vatelov. V prvej faze identifikujeme najvyznam-
nejsie vztahy medzi dostupnymi ukazovatelmi
konkurencieschopnosti, ich ¢asovo posunutou
hodnotou a vysvetlujucou kvantitativnou pre-
mennou. Ziskavame tak Styri klucové specifikacie,
jednu pre produktivitu, jednu pre ziskovost, jednu
pre vyvoznu vykonnost a jednu pre trhovy po-
diel*V dalsej faze testujeme vyznamnost a vplyv
vsetkych dostupnych kvalitativnych faktorov
s dorazom na najdolezitejsie faktory identifikova-
né prieskumom.

Kvantitativne Udaje zo sUvah a vykazov zis-
kov a strat a niektoré zakladné kvalitativne Udaje
o skimanych podnikoch preberdme z databézy
nefinancnych spolo¢nosti publikovanej Trend
analyses. Vagsina kvalitativnych premennych re-
prezentujucich najdolezitejsie faktory konkuren-
cieschopnosti pochéddza z prieskumu.® Pozornost
upriamujeme na 15 najvyznamnejsich faktorov
uvedenych v tabulke 1. Dopliujice kvalitativ-
ne Udaje su prevzaté z Obchodného registra SR
a Udaje o makroekonomickom vyvoji zo Statistic-
kého uradu SR.

HLAVNE zISTENIA

Vysledky regresnej analyzy zaloZenej na udajoch
za roky 2001 az 2009 naznacuju, Ze vyvoj dostup-
nych ukazovatelov konkurencieschopnosti zavisi
od odlisnych kvantitativnych a kvalitativnych fak-
torov. Toto zistenie mozno relativne jednoducho

A

1 Lalinsky (2013): WP 4/2013 - Firm
competitiveness determinants: results
of a panel data analysis, NBS.

2 \etky premenné, s vynimkou kvali-
tativnych premennych z prieskumu,
vstupovali do odhadov v loga-
ritmoch.

3V porovnani's najrozsirenejsou
metdédou najmensich Stvorcov (OLS)
znizuje nepresnosti odhadov suvisia-
ce s nepozorovanymi individudinymi
vplyvmi, endogenitou, moznou
kolinearitou nezdvislych premen-
nych a nezahrnutim vysvetlujucich
premennych.

4 Konkrétne ide o produktivitu prdce
merant vynosmi na zamestnanca,
Ziskovost vyjadrent podielom zisku
na aktivach podniku, nomindlnu
hodnotu vyvozu podniku a trhovy
podiel vypocitany ako podiel vynosov
podniku na celkovych vynosoch nefi-
nanénych podnikov na Slovensku.

5 Podrobnejsie informdcie a vysledky
prieskumu boli publikované v studii
Lalinsky (2008): WP 3/2008 - Faktory
konkurencieschopnosti slovenskych
podnikov, NBS.
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Vnutropodnikové faktory
Profesionalnost manazmentu

Kvalita riadenia v podniku

Orientacia na znizovanie ceny

Tab. 1 Najvyznamnejsie faktory identifikované prieskumom

Odvetvové faktory
Naro¢nost zakaznika

Dostupnost skusenych
manazerov

Ponuka adekvatne vzdelanej

Makrourovnové faktory
Clenstvo v Europskej tnii

Naklady na energie

(nédkladov) pracovnej sily

Efektivnost podnikového
vedenia

Rozsah vyuzivania
komunikacnych technologif

Zdroj: Lalinsky (2008).

intuitivne zdovodnit. Napriklad vysokd vyvozna
vykonnost nemusi nevyhnutne viest k vy3sej
ziskovosti podniku (a naopak). Vysokd miera zis-
kovosti moZe byt, prirodzene, dosiahnuta inymi
opatreniami ako vyvoznou vykonnostou.

Z analyzy vyplyva, Ze ziskovost podniku repre-
zentovana vynosnostou aktiv zavisi predovsetkym
od podielu podniku na domacom trhu. Z kvalita-
tivnych faktorov previdda vplyv makrodroviovych
faktorov.Naklady na energie maju negativny vplyv,

Tab. 2 Vysledky kvantitativnej analyzy

Trhovy podiel
Néklady prace
Podiel vyvozu na predaji

Kvant
tatfvne
faktory

Zahrani¢ny manazment

Zé&kladné
faktory

Profesiondlnost manazmentu

Kvalita manazmentu

Redukcia ndkladov alebo cien

Efektivne vedenie

Vyuzivanie komunikacnych technolégif
Korporatne vztahy s inymi podnikmi
Naroc¢nost zékaznikov

Dostupnost skisenych manazérov
Ponuka adekvatne vzdelanej pracov-
nej sily

Konkuren¢nd vyhoda zaloZzend na
efektivnosti

Rozvinutost odberatelskych odvetvi
Kvalita domécich dodavatelov
Clenstvo v EU

Néklady na energie

Zavedenie eura na Slovensku

Stabilita vymenného kurzu

Kvalita dopravnej infrastruktury

Kvalita telekomunikacnej infrastruktdry

Odvetvové faktory Podnikové faktory

Makrourovnové faktory

Podstata konkurenc¢nej vyhody

Existencia rozvinutych
odberatelskych odvetvi

Perspektiva zavedenia eura
Stabilita vymenného kurzu

Kvalita dopravnej infrastruktury

ale na druhej strane identifikujeme vyznamnejsie
pozitivne faktory, konkrétne ¢lenstvo Sloven-
ska v EU a vnimanu stabilitu vymenného kurzu.
Na odvetvovej Urovni je vyznamny kladny vplyv
kvality domacich dodavatelov a zéporny vplyv
rozvinutych odberatelskych odvetvi. Spomedzi
vnutropodnikovych faktorov je to najma vyuZiva-
nie komunika¢nych technologii. Suhrnny prehlad
vysledkov pre jednotlivé indikdtory konkurencie-
schopnosti je zndzorneny v tabulke 2.

Viynosnost Produktivita Vyvoznd  Trhovy
aktiv prace vykonnost  podiel
+

+
+ +
+
+
+
+
+
- +
+
+ + +
+
+

Legenda: + Statisticky vyznamny pozitivny vplyv; - Statisticky vyznamny negativny vplyv; najvyznamnejsie podnikové, odvetvové a mak-
rouroviové faktory identifikované prieskumom zvyraznené hrubym pismom.
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Daldie dva indikatory konkurencieschopnost,
produktivita a vyvozna vykonnost, su primarne
zavislé od nakladov prace v podniku. DoleZity-
mi kvalitativnymi faktormi su ¢lenstvo Slovenska
v EU, konkuren¢nd vyhoda zalozend na efektiv-
nosti, rozvinutost odberatelskych odvetvi, kvalita
manazmentu a efektivnost vedenia. Na rozdiel
od ziskovosti, vyznamnym dopliujucim fakto-
rom konkurencieschopnosti z pohladu produkti-
vity alebo vyvoznej konkurencieschopnosti je aj
pritomnost zahrani¢ného manazéra vo vedeni
podniku. Posledny z analyzovanych ukazovatelov
konkurencieschopnosti, t. j. velkost trhového po-
dielu, z&visi hlavne od nakladov na energie a od
naro¢nosti zakaznikov.

Vo vseobecnosti mbzeme konstatovat, ze vacsi-
na najdolezitejsich kvalitativnych faktorov identi-
fikovanych prieskumom ma statisticky vyznamny
vplyv na konkurencieschopnost slovenskych pod-
nikov. Naj¢astejsie identifikovanymi kvalitativnymi
faktormi su ¢lenstvo Slovenska v EU, néklady na
energie a rozvinutost odberatelskych odvetvi. To
naznacuje, Ze aj v sucasnom obdobi, ked Uspes-

nost krajin v rastlcej miere zavisi od rozhodnuti
nadnarodnych korporacii o umiestneni vyroby,
maju makroekonomické faktory $pecifické pre
jednotlivé krajiny vplyv na konkurencieschop-
nost podnikov. Treba si vsak uvedomit, Ze vsetky
identifikované kvalitativne faktory vysvetluju iba
mall cast konkurencieschopnosti meranej pro-
duktivitou préce, vyvoznou vykonnostou alebo
trhovym podielom. Vo véetkych troch pripadoch
maju naklady prace, resp. podiel vyvozu na trz-
bach a ¢asovo posunutd hodnota vysvetlované-
ho ukazovatela vyrazne vy3si vplyv ako skimané
kvalitativne faktory.

Ako potvrdzuju prezentované vysledky, kon-
krétne ukazovatele konkurencieschopnosti su
formované réznymi faktormi. To naznacuje, ze
primerané opatrenia na podporu konkurencie-
schopnosti mézu zavisiet od preferovanej defini-
cie konkurencieschopnosti podnikov. Inymi slo-
vami, tvorcovia politik v tejto oblasti by si mali byt
vedom{ rozdielov vo vnimani{ konkurencieschop-
nosti a tomu prispdsobovat aj svoje opatrenia,
aby viedli k splneniu ocakavanych cielov.

| N F ORMATCII E
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Ponuka podujati Institutu bankového
vzdelavania NBS, n. 0, na maj 2014

Nazov vzdelavacieho podujatia

Etiketa a zaklady spoloc¢enského protokolu v praxi Il
Zmeny v IFRS od roku 2009, novinky, komentare a priklady

SWIFT |

Skuska sprostredkovatelov — vy3si stupen
Skuska sprostredkovatelov — stredny stupen
Aktudlne otazky v reguldcii likvidity

Pravo EU

Trendy v oblasti informacnej bezpec¢nosti
Presentation Skills

Back Office (Treasury Back Office)

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA NBS, n.o.

Datum konania
5.5.2014

20.5.2014
21.5.2014
21.5.2014

Vymdhanie pohladavok podla zékona o konkurze a restrukturalizacii,

exeku¢ného poriadku a obcianskeho sudneho poriadku
Interné audity a systém kvality moderne, automatické analyza procesov

Presentation Skills

Wber vzorky v audite

Rozsudky sudneho dvora

Skuska sprostredkovatelov — vy33i stupen
Skolenie pre spravcov a operétorov IS SIPS
Skuska sprostredkovatelov — stredny stupen

Konsolidovana uctovna zévierka a zmeny v IFRS od 1. januara 2013

21.-22.5.2014
22.5.2014
23.5.2014
27.5.2014
28.5.2014
28.5.2014
28.-29.5.2014
29.5.2014
29.-30.5.2014
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