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ABSTRAKT

KRPELAN, Martin: Instituciondlna hustota v kreativnom odvetvi.
— Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodéarska fakulta, katedra Verejnej spravy
a regionalneho rozvoja. doc. RNDr. Alzbeta Ivanickova, CSc.— Bratislava NHF, 2016, 52

Ciel'om mojej bakalarskej prace je objasnenie vzt'ahu institicia a institucionalna hustota ku
kreativnemu odvetviu na priklade Bratislavského kraja. V ramci Specifického ciela sa
zameriam na institucionalnu hustotu v tomto odvetvi. Praca je rozdelena na dve kapitoly.
Prva kapitola je venovana teoretickej stranke. Objasiiujem pojmy ako je inStitlcia,
institucionalna hustota a pojem kreativny, kreativne odvetvie, potom uvadzam zakladné
poznatky. V druhej kapitole sa venujem inStitucionalnej hustote, kde na konkrétnych
podnikoch, ktoré pésobia v kreativnom odvetvi ukazujem ich p6sobenie na trhu
v podmienkach Slovenskej republiky. Vysledkom préce je poznanie ako sa meni pocet

a prestiz tychto organizacii v kreativnom odvetvi.
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ABSTRAKT

KRPELAN, Martin: Instituciondlna hustota y kreativnom odvetvi.
— Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta, katedra Verejnej spravy
a regionalneho rozvoja. doc. RNDr. Alzbeta Ivanickova, CSc.— Bratislava NHF, 2016, 52
The aim of my bachelor work is to clarify the relationship between institutions and
institutional density of the creative industries. | apply my fork on the Bratislava region.
Within the specific objective will focus on institutional density in the industry. The work is
divided into two chapters. The first chapter is devoted to theoretical aspects. | clarify
concepts such as institution institutional density and creative, creative industries and
introduce basic knowledge. The second chapter deals with institutional density at individual
companies operating in the creative industry shows its effects on the market in the Slovak
Republic. The result is knowing how to change the number and prestige of these
organizations in the creative industry.

Key words: instutional density, creativ, creative industry.
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Uvod

V dnesnej spolocnosti neustdle narastd vyznam a potencidl sviezich néapadov,
myslienok, ktoré dokazu novym sposobom riesit’ celospolocenské problémy alebo hladat’
nové cesty. Tento potencial kreativity sa vyuziva v réznych odvetviach hospodarstva.
Slovenska republika ma vysoky potencial stat’ sa kreativnym centrom.

V praci sa zameriam na vyjadrenie vzt'ahu insStitucionalna hustota a kreativny
priemysel z teoretického hl'adiska a praktickej analyzy. V prvych kapitolach vysvetlim
zédkladné pojmy ako je institcia, inStitucionalna hustota. Na zéklade tychto poznatkov
uvediem priklady z prostredia Slovenskej republiky.

Nésledne sa v mojej praci budem venovat kreativnemu priemyslu. Vysvetlim pojmy,
ktoré sa spajaju s tymto odvetvim. Uvediem podmienky kreativneho odvetvia na Uzemi
Slovenskej republiky ako aj celu Struktaru, ktord poésobi na naSom tzemi.

PribliZim niekol’ko nazorov a pohl'adov odbornikov na tito tému. Spomeniem nazory
zahrani¢nych, ale aj domécich odbornikov, ktori sa s touto témou zaoberaju.

Vseobecnym cielom mojej prace je analyza hustoty institucionalneho prostredia,
ktoré podporuje kreativny priemysel. Stcastou vseobecného ciela su Ciastkové ciele:
ziskanie vSeobecnych poznatkov o institualizacii a kreativhom odvetvi, sumarizécia
zakladnych informacii o institaciach podporujtcich kreativne odvetvia a informécie
o0 kreativnom odvetvi na zaklade dostupnych $tatistickych tdajov a sekundarnych pramenov,
verifikacia zamerana na hustotu institucii podporujucich kreativne odvetvia v Bratislavskom
Kraji.

Na vyobrazenie danej problematiky budem vyuZivat metody: syntéza, analyza,
metoda verifikacie.

Vztahy budeme skimat na vybranom Slovenskom regiéne, konkrétne
Vv Bratislavskom kraji. Budeme sa zaoberat’ tym ako institicie posobia na jednotlivé oblasti
kreativneho odvetvia. Je tu moznost’ roznych interakcii. M6zu vznikat’ institacie, ktoré si
podnecované uz vzniknutou oblastou kreativneho priemyslu. To znamena ze si to trh
prakticky vyzaduje aby dana institicia vznikla. Druhy scendr moze byt opacény, kedy

inStitacie vznikaju skor ako sa bude dana oblast’ realizovat’.



1. Teoreticky vstup do skiimanej problematiky
1.1. Vymedzenie pojmu inStiticia

Vyznam pojmu inStiticia sa v najSirSom sociologickom a antropologickom zmysle
chape ako spdsob konania, ktory sa traduje. Vo funkcionalistickom zmysle, sa chapu pojmy
inStitGcia a institacie ako schvalované a sankcionované vzory konania v spolo¢nosti. Tejto
téme sa venoval aj filozof a antropoldg A. Gehlen (1972) ktory pocas svojho Zivota vytvoril
teoriu inStitucii. Tato tedria predpokladd, Ze inStiticie zastupuju l'udsku alternativu k
instinktivnej vybavenosti, ktorou disponuju zvierata pre situdcie ktoré nastavaju v ich
prostredi. Ked'ze ¢lovek takouto, vopred danou vybavenostou nedisponuje, musi svoje
konanie institucionalizovat. To znamena ze dava istym sposobom konania urcita stabilnu
formu, alebo ich dokaze fixovat’ ako kulturne vzory. Takéto spravanie mu dava priestor na
orientovanie sa v komplexnej realite. Dokaze Setrit’ energiou, ktort by musel pouzit, pri
vzniku rdéznych situécii pri ktorych by musel vzdy premyslat’ od znova ako sa mé zachovat’.

Institacie sa triedia na zaklade toho, aké oblasti 'udskych ¢innosti reguluja.
RozliSujeme:

e mocenskeé (politické),
e nabozenské,

e ekonomické,

e vzdelavacie

e apod. inStitucie, resp. inStitucionalne systémy.

Vo svojom sthrne, t.j. ako inStituciondlny systém celej spolo€nosti, inStitlicie
vymedzuji spdsoby konania, ktoré chrania skupiny alebo spolo¢nost’ pred fyzickym
zanikom, pred nedostatkom, pred vonkajSou alebo vnutornou agresiou, pred stratou pocitu
zmyslu takto mnohostranne zaistovanej existencie. Povaha inStitucie je zakladnym
aspektom ktorym ich dokézeme odliSovat’ od organizacii. Spésob akym Tl'udia vykonavaji
isté ¢innosti definuje institucie zatial' Co organizacie sU kreované 'ud’'mi, ktoré ¢innost’
vykonavaju institucionalizovanym sposobom. Organizacie su vytvarané za uritym ucelom,
napriklad organizacné zabezpeCenie a ulahCenie kontroly danej &innosti. Napriklad

vzdelavacia inStitucia je Skola a Skola je organizicia. InStitucie sa postupne formuji



Vv spolo¢nosti. Je pre ne charakteristicka vysoké stabilita. P6sobenim réznych faktorov ale
moze dochadzat’ k ich zmenam. Zmeny tie, napriklad ktoré zaznamenala institucia rodiny

vo vyvoji modernej spolo¢nosti.

1.1.1. Institucionalna hustota

V dnesnej dobe sa dostava uznanie k Ulohe, ktora spiiiaju institacie v ekonomickom
rozvoji. Pre uspes$ny rozvoj su dolezité institucionalne vztahy a samotné institucie, ktoré
vytvaraji inStituciondlne zdzemie. Pod tymto pojmom nemdzeme chapat len samotné
kamenné inStitucie, ale patri sem aj vnimanie inStiticii ako urcitych zvykov, tradicii
V spravani, az k politickym, pravnym, ekonomickym institiciam a normam. Tieto vSetky
sucasti vyrazne ovplyviiujil moznosti rozvoja. Mézu mat’ pozitivny dopad na rozvoj alebo
mu moZzu branit’.

Tento pojem sa dotyka aj citlivého, raciondlneho chapania spoluprace a konkurencie,
ktora vznika medzi firmami. Konkurenti, ktory na seba pésobia, m6zu najst’ vyhodnt poziciu
spolupréce, z ktorej bude mat’ uzitok kazda strana. Vyhodnost’, ktora tu vznika sa stretava aj
vo vztahoch sikromného, verejného a treticho sektora. Medzi prioritné schopnosti, ktoré
podmienuju tieto vztahy su, vzajomna komunikacia a spolupraca. Ciel'om je kreovat kultiru
vzajomnosti, ochoty priucit’ sa, generovat’ novy unikatny typ rozvoja.

Siete, ktoré vznikaju medzi spolupracujucimi firmami (spolupraca institacii —
aktérov), vytvaraju bohaté podporné prostredie. Maju vel'mi dolezity aspekt najmé v
regionoch, ktorych rozvoj zavisi od dynamiky rozvoja malého a stredného podnikania.
V takychto oblastiach je potom umozneny dynamicky tok informacii a priesaky informacii,
zruénosti, znalosti. V takomto prostredi sa financie rychlejsie a I'ahsie dokazu akumulovat’
a triedit’. Interakcia vSetkych aktérov i miestnych aktérov, dokaze tvorit’ vhodné kultarne
a spolocenské prostredie. Pri nasledovani svojho ciel'a, ktorym je miestny ekonomicky
rozvoj sa hranice medzi sektormi postupne stavaji rozmazané. Délezité postavenie maja
v tomto systéme rozvojové agentlry. Zakladaju sa s roznym zdmerom a mézu mat’ odlisny
zéklad, napriklad iniciované obcou, regiénom, Stitom. Tieto inStiticie mozu mat’ aj

stkromnu formu. V naSich pomeroch Cast’ tychto funkcii zastupuju vybrané oddelenia



mestskych tradov. DalSou inititucionalnou moznostou je zakladanie zdruzeni, alebo
spolo¢nosti pre miestny rozvoj. Tieto institicie moézu pokryvat uréity mikroregion.!

Rodriguez-Pose (2013) tvrdi, ze pre G¢innost’ inStitucionalneho usporiadania nie je
nevyhnutne prili§ vela alebo prili§ malo institacii, je to skor otazka ¢i existuje spravna
kombinécia efektivnych institticii.?

Dalej Rodriguez-Pose (2013) predpokladé, Ze dynamiku institacii zabezpeduje:

— inStitucionalna Struktara (ktoré institicie st pritomné, ako s organizovane, ich
velkost’ atd’),

— inStitucionalne usporiadanie (ako sa institucie vzt'ahuju k danému problému
a ako su vhodné pre dany ucel),

— inStitacia musi byt hnacou silou rastu.

Na zéaklade poznatkov z literatry je mozné ur€it’ pét dimenzii inStitucionalnej sily
na regionalnej urovni, a ide o:

— kvalitu l'udského kapitalu a schopnost’ jeho uplatnenia na miestnej urovni,

— pritomnost’ vel’kych organizacii - verejnom alebo sukromnom sektore - so
schopnost’ou investovat’, komunikovat’ ti¢inne s ostatnymi vel'kymi
subjektmi, a prispievat’ k rozvojovym procesom,

— miestne finanéné schopnosti,

— zavazok k rastu a rozvoj,

— schopnost’ zapojit’ sa do spolupréce.

Podl'a Healeya (1998) inStitucionalna hustota uzko suvisi s pojmom institucionalny
kapital, ktory urCuje do zna¢nej miery rozvojovy potencial akéhokol'vek odvetvia, resp.
uzemia. InStitualisti veria, Ze ¢im je vacSia hustota kombinaciou intelektudlneho kapitalu (t.
j. znalosti) , socialneho kapitalu (ddvera, reciprocita, kooperativny duch a iné spoloc¢enské
vztahy) a politického kapitalu (kapacita pre kolektivne akcie), v danom tzemi, tym vAcsi je

potencial pre rozvoj odvetvi a izemia.?

1 BUCEK, J. Komunélna ekonémia a komunélna politika: :Inititucionalny kontext. [Online].[cit.23.10.2015].
Dostupné na internete:
<http://www3.ekf.tuke.sk/re/0%20Poziadavky%20na%20skusku%2007%2008/Oblast%202/Miestny%20eko
nomicky%20rozvoj.doc>

2 RODRIGUEZ-POSE, A. Do institutions matter for regional development? Regional Studies, 47 (7),
1034-1047.(2013) ISSN 0034-3404

3 HAELEY,P., (1998) Building Institutional Capacity through Collaborative Approaches to Urban
PlanningEnvironment and Planning A. [Online]., September 1998, 30: 1531-1546. Dostupné na internete:
<http://epn.sagepub.com/content/30/9/1531.full.pdf+htmI>
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Predpokladom pre uspesny rozvoj regionov a pre schopnost’ vytvarat' inovacie je
rozmanitost’ a mnozstvo institucionalnych foriem, ktoré existuju v danom regione, ¢o Amin
a Thrift nazyvaju ako institucionalnu hustotu (institutional thickness). Podstatou Uspechu tak
nie je len pritomnost’ vel'kého poctu vizieb, ale taktiez to, ako st navzajom prepojené, Co sa
ich prostrednictvom §iri a V neposlednom rade aké vztahy utvaraju. Amin a Thrift tvrdia, ze
institucionalna hustota regionu do znacnej miery predurcuje to, akym sposobom sa bude

region schopny zapojit’ do medzinarodnej del’by prace.*

1.1.2. Vyznam institicie pre kreativne odvetvia

V dnesnej dobe je zrejmé, Ze spravne usporiadanie inStituciondlneho ramca moze
dynamicky podporit’ aj vyrobu. Z toho vyplyva aky vyznam maji inStiticie v kazdom
odvetvi priemyslu, ale aj celkovo hospodarstva. Institucionalne usporiadanie rozhoduje
0 uspesnosti celého ekonomického celku. ,,InStituciondlne usporiadanie je vo svojej podstate
stbor pravidiel, na zaklade ktorych sa sprava systém vo svojej funkCnosti a rozvoja
schopnosti.”

Takéto pravidla moézu vznikat interne v systéme alebo moézu byt prenesené z
externého prostredia. Systém, ktory sa dynamicky vyvija a postiva ur€itym smerom bude
mat’ Casom svoje vlastné poziadavky na restrukturalizaciu svojho institucionalneho systému.
Historia a rozvoj spolo¢nosti ukazal ako trh nedokaze sdm a vcas rieSit’ problémy
v ekonomike, ktoré vznikaju postupom Casu. Preto je potrebna reguldcia prostrednictvom
instittcii. Trhové sily st dolezité a silné, no nedostacujuce v oblasti regulacii.

Budem vyhadzat’ z: Neoinstitucionalnej ekonomickej tedrie, ktora chape institiciu
ako obmedzenia, ktoré tvaruju spravanie ucastnikov ekonomického zivota. Tento
ekonomicky prad hl'add vykonnost' ekonomiky najmi v jej inStitucionalnej Struktare.
“Ucastnici ekonomického Zivota sa pri sledovani svojich cielov zoskupuju do réznych

organizécii, ¢o definuje institucionalnu $truktiru spolo¢nosti.” ®

4 AMIN A., THRIFT N. (1995) Institutional issues for the European regions: from markets and plans to
socioeconomics and powers of association. Economy and Society, [Online]., VVol. 24, Issue 1, p. 41-66 1995.
Dostupné na internete: <http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03085149500000002>

5 IVANICKOVA,, A., VLCKOVA, V. Intituciondlne aspekty regionalnej ekonomiky. [cit. 23.10.2015].
ISSN 1335-1419. Bratislava, november 1999

8 IVANICKOVA, A., VLCKOVA, V. Intitucionalne aspekty regionalnej ekonomiky. [cit. 23.10.2015].
ISSN 1335-1419. Bratislava, november 1999
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Zmeny V oblasti institacii mézu byt vyvolané zmenou relativnych cien ako boli
napriklad ropné Soky. Preto v chapani neoinstitucionalistov vyvoj spoloc¢nosti prebieha
vyvojom inStitucii. Za takéto inStitacie st pokladané napriklad: pravidla, ktoré reguluju
vzajomn¢é vzt'ahy, organizacie, etické normy.

Institucionalne zmeny vyvolané transformaénym procesom su zmeny, ku ktorym
dochédza pdsobenim trhu. Na tychto procesoch sa podiel’aja r6zne aspekty ako vznik novych
institacii, ktoré vytvaraju vhodné ekonomické prostredie.

Ide aj 0 zap4janie podnikov a firiem do regionalnych sieti. Tieto procesy mozu byt
vyvolané Strukturalnymi zmenami, kedy dochadza v transforma¢nom procese ku vsetkym
typom reStrukturalizacie. Pri u€asti Statu ide najméa o tvorbu komplementérnych institucii vo
vzt'ahu ku koordinacii trhového mechanizmu. “Teda do6lezitou Gilohou §tatu v tejto oblasti je
vytvaranie podmienok pre formovanie instit(icii i V regiondlnych §truktrach.”’

Tieto procesy moézu byt vyvolané aj institucionalnymi zmenami, kde je
transformaény proces sprevadzany vznikom institacii. Je teda potrebné vytvorit’ institucie,
presne zadefinované institucionalne prostredie. V tomto prostredi chdpeme instittacie ako
navrhované limity, teda pravidla, obmedzenia, nariadenia, ktoré budu priamo alebo
nepriamo pdsobit’ na ekonomicku vykonnost. Vsetky tieto ¢lovekom vedome nastolené

nariadenia, by mali spolu podporovat’ ekonomicky rozvoj a dynamicky rast odvetvia.

1.1.3. InStithcie a inStitucionalna hustota v regionalnom rozvoji

Institucionalne prostredie alebo aj ina¢ povedané: instituciondlne milieu, je
vytvorené fyzickymi institiciami a makkymi (ktoré moZeme nazvat aj: inStituty)
charakteristikami. V ramci tychto dvoch kategérii institacii, ktoré predstavujd: pravidla,
normy, zakony a zvyky, posobia vztahy zavislosti.

Existenciu formalnych institicii ovplyviuji pravidla, v ktorych existuju a ktoré
zaroven vytvaraji. Formalne organizované inStitucie st schopné pdsobit’ Uspesne a
ovplyviiovat' vyvoj v Zelanom smere. Situaciu, v ktorej su verejné institucie schopné
podporovat’ procesy znalostnej ekonomiky len v tazko sa meniacom systéme pravidiel, v

ktorom p6sobia, sa popisuje ako problém zacyklenia.

7IVANICKOVA,A., VLCKOVA, V. Inititucionalne aspekty regionalnej ekonomiky. [cit. 23.10.2015]. ISSN
1335-1419. Bratislava, november 1999
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“Z hladiska skimania vplyvu inStitacii v regione je potrebné zaradit’ ich do Struktary
regionalneho prostredia. Benneworth (2008) popisuje tri dimenzie regionu:

— hardvérové vybavenie regionu (angl. hardware), ktoré zahffia hmotné a viditeI'né
prvky t.j. technicka infrastruktira, produkéné faktory, priemyselné §truktira atd’.,,’

— softvérové vybavenie regiénu (angl. software), ktoré zahfiia institucionalnu
Struktiru a instituciondlnu kapacitu,

— myslienkové resp. intelektualne vybavenie regionu (angl. mindware), ktoré zahtia
kultarnu identitu a imidz regionu. 8

Kazda z tychto troch zloziek ma inti schopnost’ reagovat’ na zmeny v regionalnych
rozvojovych tendenciach a taktiez kazda zlozka ma odlisna schopnost’ adaptacie na
vzniknuté zmeny.

Ako tradi¢né inStitucie, ktoré vystupuju v danej problematike mézeme vymenovat
tieto typy:

— organizdcie Statnej spravy,

— regionalnej a miestnej samospravy,

— vyskumné institucie,

— univerzity a iné vzdelavacie instittcie,
— firmy,

— finanéné institicie,

— zéaujmové zdruZenia

— ainé organizacie tretieho sektora.

Neustaly rozvoj spolo¢nosti vedie kK nastupu novych institacii, ktoré maji rézny
charakter, napriklad aj podporny. Tieto institicie maja za ulohu podporu malych a strednych
podnikov, ktoré sa chcu uplatnit’ v kreativnom odvetvi.

V niektorych regionoch sa stali institicie tou dominantou silou pri restrukturalizacii
a Vv niektorych pripadoch mali opaény vyznam, brzdili procesy zmien. Tieto skusenosti
V rozvoji spolo€nosti ukazali, Ze inStitucionalna hustota moze mat’ ako stimulacny tak aj
brzdiaci u¢inok. Napriklad ak je v krajine existujica siet’ institucii naviazana na tradi¢ny

priemysel, m6ze pri modernizacii odvetvi spomal’ovat’ procesy zmien a adaptacie.

8 SEBOVA, M., 2009., Vplyv instituciondlnej hustoty na znalostné procesy v priemyselnych regiénoch
ekonomického jadra., [online]., [cit. 23.10.2015]., Dostupné na Internete:
<http://www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id=3df78226-1265-46b5-a5de-1a5b6c934925>
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Institucionalne prostredie ma urcity predpoklad, Ze sa bude menit’ pomalSie ako sa
meni samotna priemyselna $truktara. Takyto jav sa nazyva: ,.sklerotické instituciondlne
milieu.

Prispdsobenie institucionalneho ramca k potrebam zmien prebiehajucich v regione si
vyzaduje vytvorenie novych a rozpustenie starych institacii.

Sebova (2009) uvadza, e pri tychto procesoch je ale mala motivacia pre zruenie
existujucich institacii. Skor prebieha proces, kde existujuce institicie prejdu urcitym
reStrukturalizaénym procesom a eSte viac posilnia svoju poziciu v danom regione. ,,V
dosledku toho, napriek zmenam v priemyselnej Struktire, sposobenym zdmernou politikou
alebo krizou, regiondlnym institiciam a organizacidm chyba kapacita prisposobit’ sa tymto
zmenam (Cumbers et al, 2006). «°

V regionoch nie je problém sprostredkovatel'skych institacii. Najva¢sim problémom
je ich vzajomna koordindcia a mobilizécia. Institacie spolu nedokaZzu spolupracovat’ na

efektivnej Urovni a tak smerovat’ k pozitivnemu vplyvu na regionalnu dynamiku poznatkov.

1.1.4. Kooperacia s inStituciami v SR podporujuce kreativne odvetvia

Pri tejto téme mi nedd nespomenut’ podujatie, ktoré sa konalo na tzemi Slovenskej
republiky v roku 2013. Ide 0 Kosice, ktoré sa stali hlavnym mestom kultary pre Europu.
Vdaka tomuto titulu Slovensko mohlo na praktickom priklade zistit', ako v tejto oblasti
zaostava regionalna ale aj Strukturidlna podpora kreativneho priemyslu. Malo to vSak
obrovsky prinos, zacalo sa vo vel’kom rozpravat’ o téme kreativneho rozvoja. V roku 2013
Ministerstvo kultiry SR obdrzalo §tadiu s nadzvom ,,Sprdva o potenciali kreativneho
priemyslu na Slovensku“. Jednym z najvéacsich problémov bol nedostatok dat pre
vypracovanie analyzy. Déta boli v obmedzenom mnozstve a aj ich presnost bola
diskutabilnd. AvSak tato Stidia mapuje segmenty kreativneho priemyslu a prinaSa isté
odportcania.

Kreativny priemysel je sti€ast'ou dvoch opera¢nych programov, OP Veda a inovacie
a Integrovaného regiondlneho operacného programu (IROP), kde existuje Specifickd os na

podporu kreativneho priemyslu v infrastruktare.

9SEBOVA, M., 2009., Vplyv institucionalnej hustoty na znalostné procesy v priemyselnych regiénoch
ekonomického jadra., [online]., [cit. 23.10.2015]., Dostupné na Internete:
<http://www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id=3df78226-1265-46b5-a5de-1a5b6c934925>
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Kreativnemu priemyslu by pomohla podpora vnutornej organizécie sektoru
a reprezentativnych zoskupeni. Za tymto ucelom vzniklo prierezové Forum kreativneho
priemyslu, dobrym prikladom je Slovak Fashion Council, organizacia zdruzujica modnych
tvorcov. Zaujmom v hudobnom priemysle sa zase venuje Slovensky ochranny zvéz autorsky
(SOZA).

Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy sa tiez zapojil do viacerych medzinarodnych
projektov, ktoré sa dotykali rozvoja inovativneho podnikania a v ramci neho aj kreativneho
priemyslu.

V rémci projektu InCompass sa Bratislava zapojila do vymeny skusenosti o
kreativnych centrach v eurépskych mestach, spdsobe ich fungovania a faktoroch ich rozvoja.

Mesto tiez angazovalo konzultanta, ktory na zaklade pracovnych ciest vypracoval
Studiu, ktoru prerokovali regiondlne implementacné skupiny.

V rdmci pokroku vznikol aj projekt: Kultirna Bratislava. Bratislava ako hlavné mesto
Slovenskej republiky mé dynamicky sa rozvijajucu kultdrnu a umelecku scénu, ktord treba
podporit’ a zviditel'nit. Tato scéna nie je zriad’ovand institliciami verejnej spravy. Na rozdiel
od inych porovnatel'nych eurdpskych miest vSak Bratislava dlhodobo nemé koncepciu
rozvoja kultary, ani efektivny a transparentny spdsob podpory mestom nezriad’ovanych
iniciativ.

A4 — asociacia zdruZeni pre sucasnu kultiru rozbehla od 1. decembra 2014 projekt
Partnerstvo pre kreativnu Bratislavu, v ktorom chce v spolupraci s vytvorenou siet'ou
mimovladnych organizacii, ktoré pracujii v regione a zameriavaji sa na oblast’ kultlry,
sériou pripravenych a realizovanych aktivit partnerstve s vedenim mesta a v kontexte
aktualnej téme o kreativnej ekonomike a tematizovania vyznamu kultarnych mimovladnych
organizacii v regione iniciovat’ vznik a implementaciu potrebnych nastrojov v kultirnej
politike mesta a kraja.

Projekt nadvdzuje na doterajSie TUsilie, vyzvy a iniciativy A4 aj dalSich
mimovladnych organizacii, usilujucich sa upozornit’ na problematiku a iniciovat’ dialog s
politickou reprezentéciou.

Hlavnym cielom projektu je zvySenie zapojenia mimovladnych organizacii do
tvorby politik a rozhodovacich procesov na miestnej, regionalnej a narodnej arovni. Projekt
bude realizovany od decembra 2014 do marca 2016.

V kreativnom odvetvi vystupuje mnoho d’alSich institucii. Jedna z najdolezitejsich,
ktora je spravovana $tatom sa nazyva: Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky. Pésobnost’

tohto organu je stanovenie vSeobecne zaviznych pravnych predpisov a zapracovanie
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medzinarodnych zmluv. Ministerstvo sa podiela na vytvarani podmienok pre rozvoj a
prezentéciu kultiry vo vSetkych oblastiach umenia, taktiez koordinuje postupy ministerstva
pri zabezpeCovani implementacie Statnej kultarnej politiky.

Jednym zo znamejSich organov je napriklad zdruzenie Slovensky ochranny zvaz
autorsky (SOZA). SOZA je obcianske zdruZenie autorov a vydavatelov hudobnych diel.
Hlavnou ulohou SOZI je ochrana majetkovych autorskych prav skladatelov a vydavatel'ov
hudobnych diel. Toto zdruzenie ochraiuje ich autorské prava, ktoré vyplyvaju z ich
dusevného vlastnictva. Zdruzenie aj udeluje licencie, ktoré umoziiuji pouZzivanie
hudobnych diel autorov, ktori su v spojeni s tymto zdruzenim.

Dalsou znamejSou institiciou je Slovenska akadémia vied, skratene (SAV). SAV je
samospravna vedecka institacia, ktora je zriadena zakonom. Jednym z jej cielov je
vykonavanie primarne zéakladného vyskumu v prirodnych, technickych, lekarskych,
spoloc¢enskych a humanitnych vedach. SAV je narodnd institicia, ktora realizuje vyskum
v ramci Slovenskej republike ako samospravna institicia neuniverzitného typu. SAV je
financovana primarne z verejnych zdrojov. SAV v mnohych smeroch spolupracuje
S univerzitami na Slovensku ale aj v zahrani¢i.

Jednou z organizacii, ktoré vystupuja v sfére divadla je: Divadelny Ustav Bratislava.
Tato organizacia je celoslovenskou odbornou institiciou v priamom riadeni Ministerstva
kultary SR. Divadelny Ustav Bratislava sa zaobera komplexnym vyskumom, dokumentéciou
a poskytovanim informacii vo vzt'ahu k divadelnej kultire. Vo svojej odbornej €innosti
systematicky zhromazd'uje, vedecky spracovava a spristupiiuje zbierkové, archivne
a dokumentacné fondy z historie a si€asnosti slovenského profesiondlneho divadla, spravuje
kultirne dedi¢stvo v oblasti divadelnej kultiry na Slovensku.

Narodné osvetové centrum je Statnou prispevkovou organizaciou Ministerstva
kultdry Slovenskej republiky, ktora zabezpecuje funkciu celoslovenského odborno-
metodického pracoviska pre kultirno-osvetovt ¢innost’. Svojou ¢innostou podporuje rozvoj
kultarnych, osvetovych a umeleckych aktivit v miestnych a regionalnych podmienkach.
Narodné osvetové centrum je vyznamnou kultdrno-spolo¢enskou organizaciou
spolupracujucou s dal§imi kultirnymi inStitGciami, inStitGciami verejnej spravy,
samospravami, tretim sektorom 1 Sirokou verejnost'ou.

Slovak fashion council je zdruzenim, ktorého cielom je podpora slovenskych
maodnych a textilnych dizajnérov ako aj firiem, ktoré pdsobia v tejto oblasti odvetvia. Ich
cielom je podpora tychto jednotlivcov, alebo mensich spolo¢nosti pri prenikani na domaci

ale aj zahrani¢ny trh. Je to pomoc pri prieniku do daného segmentu, ale aj vytvaranie
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priaznivych podmienok pre existenciu takychto podnikov. Zdruzenie sa snazi zabezpec€it

profesionalny rozvoj textilného priemyslu na Slovensku.

1.2.  Vymedzenie pojmu Kreativny

V sucasnosti neexistuje jedna univerzalne platna definicia kreativneho odvetvia.
Pouziva sa niekol’ko roznych definicii, s ktorymi kreativny priemysel pracuje a vo vicSine
pripadov sa od seba ani neodliSuju. Zalezi na uhle pohladu, cez ktory sa na kreativny
priemysel pozerame. Neexistenciu jednotnej definicie utvrdzuje aj fakt, ze samotny fenomén
s privlastkom kreativny zavr$uje svoju prvu dekadu existencie.

Definovaniu kreativnej ekonomiky predchadza vymedzenie samostatnej kreativity.
Kreativita je povazovana za materidlny, ale aj nemateridlny prejav samotnej tvorby
i spravania. Podla amerického psychologa P. Guilforda (1950) sa kreativita chape, ako:
wvlastnost ¢loveka vychadzajuca z urcitych potrieb, ktoré sa prejavuju urcitymi mentalnymi
procesmi a smerujl k definovanému cielu.”*°

V dnesnej dobe sa kladie doraz na zvySovanie kvality I'udskej tvorivej ¢innosti.
Kreativita teda tvorivost’ je jednou zo zakladnych schopnosti I'udi, ktoré si tvorené ich
socialnymi, biologickymi a psychologickymi faktormi. Kreativitu moZeme vnimat ako
proces, ktory dokdze prinasat’ nové napady, rieSenia, koncepty, umelecké formy alebo
produkty. Je prejavom inteligencie, ktora sa spaja s kreativnym myslenim a znalostami.!!

T. I. Lubart (1999) definoval kreativitu ako ur€iti schopnost’ vytvarat' nové
originalne diela.*? S. G.Isaksen a D. J. Treffinger (2004) vyzdvihuja: ,,vyskum kreativity
preukdzal, Ze kreativitu je potrebné vztahovat na ludi, procesy, produkty alebo situécie.«!?

Kreativita je predstavovana cez schopnosti, s ktorymi dokazeme vykonavat’ ¢innosti,
ktoré su originalne, jedineéné a nové. V individualnom zivote predstavuje kreativita

schopnost’ riesit’ osobnostné problémy napriklad v praci. Zo socialneho hl'adiska je kreativita

hnacim motorom, ktory dokaze priniest’ nové vedecké objavy, priniest’ nové hnutia v umeni.

10 GUILFORD, J.P. 1950. Creativity. In: American Psychologist. [cit. 23.10.2015] ISSN 0003-066X, 1950,
vol.5,n. 9, p. 444-445

11 AVETISYAN, S., VLCKOVA, V. 2012. Region Direct: Pudsky kapital, kreativne triedy a rozvoj
priestoru: tedria a koncepty. Slovenska sekcia European Regional Science Association

121 UBART,T.I. 1999. Creativity aceoss cultures. IN R.J.Stenberg (ed.) Handbook of creativity. Cambridge:
Cambridge university Press, 1999. ISBN 978-0521576048

13 ISAKSEN, S.G. — TREFFINGER, D. J. 2004. Celebrating 50 Years of Reflective Practice: Version of
Creativity Problem Solving. In Mendeley. [cit. 23.10.2015] Journal of Creative Behaviour. 2004. ISSN
00657743, vol.38, no.2 p. 75-101.
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Kreativne myslenie znamend schopnost jednotlivca, skupiny rieSit problémy novym
spésobom, ktory je efektivny, je to skladanie existujicich nametov, scenarov, moznosti do
novej kombinécie.*

M. Nakone¢ny (1998) uviedol Ze tvorivost’ predstavuje zvlastny komplex roznych
schopnosti. Tieto schopnosti teda aj zruc¢nosti sa modézu prejavovat uplatiovanim
kognitivnych a motiva¢nych faktorov spolu s neintelektudlnymi rysmi osobnosti. Podstatou
tvorivosti je teda predovsetkym spoloc¢ensky hodnotna originalita.

Jeden z najpoprednejsich autorov, ktory sa zaoberal otazkou kreativneho odvetvia
bol R. Florida. R. Florida (2002) vymedzuje l'udsku kreativitu v niekol’kych dimenziach ako
napriklad:

e ekonomické kreativita — podnikanie/obchod,
e technologicka kreativita — invencia,

e umelecka a kultirna kreativita.

Podr'a Floridu (2002) je kreativna ekonomika teda vysledkom tvorivého myslenia
a vztahov ktoré vznikaji medzi umenim, technologiami a obchodom. Tieto vztahy
vytvaraju nasledne efekty, ktoré sa navzajom posiliiujt, ovplyviuji nie len umenie, kulturu
ale aj inovacie. Florida povazuje “ludsku kreativitu za jedinecny ekonomicky zdroj, ktory
dokaze vytvdrat nové idei a tym je dovodom rastu blahobytu a prosperity.« 1

Kreativita dokaze implementovat’ napady do prace a kapitalu, preto sa stava jednym
z najddlezitejSich vyrobnych faktorov. Kreativita je nehmotna, imaginarna a napriek tymto
faktom dokaze vd’aka novym kreativnym napadom bez dodato¢né¢ho zapojenia prace,
kapitalu alebo inej kvalitnejSej formy zdrojov zvysit' produkciu. Kreativita je
neobmedzenym zdrojom.

Kreativita ma tri hlavné zlozky:

1. schopnosti vo vztahu k odboru,
2. schopnosti vo vzt'ahu ku kreativite,
3. motivacia K rieseniu tiloh.®

14 PASTOR, R., PARIZKOVA, J., 2012. Region Direct: Kreativne odvetvia-mddne navrharstvo: teoretické
vychodiska. Slovenska sekcia European Regional Science Association

15 FLORIDA, R. 2002. Entrepreneurship, Creativity and Regional Development. [online] [cit. 23.10.2015]
Dostupné na Internete:

<http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Entrepreneurship_Creativity _and_Regional_Development.pdf
>

16 SOCHULAKOVA, J. 2012, Podnikové ekonomika a manazment - Kreativna ekonomika a jej meranie,
Katedra ekonomiky Zilinskej univerzity, 2013. ISSN 1336-5878
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1.2.1. Kreativna ekonomika

Kreativna ckonomika sa kreuje ako dosledok posobenia ludskej tvorivosti,
technologickej vyspelosti, mobility a zdujmu ¢loveka o humanizaciu I'udskej spolo¢nosti,
ktora vytvara podmienky pre rasticu schopnost’ prijimat’ produkty, ktoré su vysledkom
tvorivej ¢innosti.

V aktuélnych hospodarskych, socialnych a spolo¢enskych podmienkach sa ¢o raz
viac zvyraznuju faktory a dosledky kreativnej ekonomiky, pri com hospodarska kriza
poukazala na vplyvy faktoru ekonomiky. , Kreativha ekonomika sa v sucasnosti stava
predmetom mnohych vednych odborov, ktoré sa zaoberaji vytvaranim novych modelov.«!’
Tieto nové modely vychadzaju najmé z pohl'adu nelinearnych dynamickych ekonomickych
systémov, “pretoze prave kritické hodnoty dosahované v linedrnych systémoch maju za
nasledok krizu.*®

Popularizacie sa dostalo kreativnej ekonomike spolu s knihou The Creative Economy
(Kreativna Ekonomika) v roku 2001 od autora Johna Howkinsna. V tejto knihe bola hodnota
kreativneho produktu rozdelend na dve dimenzie a to hodnotu platformy a hodnotu
dusevného vlastnictva. Hodnota platformy predstavuje nosic¢a vysledku duSevnej ¢innosti.
Howkins nahliadal na kreativny priemysel cez optiku prav dusevného vlastnictva, ktoré malo

Styri formy:°

e autorské prava,
e patentove,
e priemyselné ochranné znamky,

e dizajnovy priemysel.

Kreativna ekonomika vkladd ozivenie do mnohych sektorov od vyroby,

poskytovanie sluzieb, mikroekonomickej sféry ktor( predstavuje maloobchod a do

7 SALAJOVA,S. 2011 .Prego kreativna ekonomika? [Online]. [cit. 23.10.2015]. Dostupné na:
<http://iconference.sk/Icondoc/seminarsvk.pdf>

18 KLOUDOVA, J. a kol. 2010 Kreativni ekonomika vybrané ekonomické, pravni, masmedialni a informacni
aspekty. Bratislava. [cit. 23.10.2015] Eurokodex, s. r. 0. 2010, 216s. ISBN 9788089447206

19 Vychodiska koncepcie na podporu kultirneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike [Online].
[cit. 23.10.2015]. Dostupné na:< http://rpo.rokovania.sk/RokovanieVlady/html/m_Mater-Dokum-

140744 .html#_Toc310945521>
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zabavného priemyslu. Nové spésoby myslenia, vnimania a konania su hlavné aspekty, ktoré
stvariiuju kreativnu ekonomiku. 2

Kreativna ekonomika predstavuje ulohu kreativnych Tudi, priemyslu,ktorych
postavenie v hospodarstve a spolo¢nosti narasta. Do kreativnej ekonomiky spada ovel’a viac
faktorov ako len umenie a kultdra. Strata kreativnej triedy dokaze spdsobit’ pokles

v hospodarstve, preto je ddlezité tato triedu prildkat’.?:

1.2.2. Kreativne odvetvie

Hartley (2007) tvrdi, Ze termin kreativneho odvetvia zaviedol vo Velkej Britanii
odbor kultary, médii a Sportu (DCMS) v roku 1990, ktory sa zameriaval na priemysel
a v fiom na firmy, ktorych vystupy boli povazované za kreativne. Doélezity prispevok
uskuto¢nilo DCMS, ked’ dokazalo posuntit’ koncepciu od svojho zdruzenia, ktoré malo silno
umelecké zameranie na aktkol'vek ¢innost, ktorej vysledkom st produkty s potrebou
ochrany duSevného vlastnictva. Tato transformdcia zahfnala oblasti ako reklama, video,
architektura, hudba, filmova tvorba, vytvarné umenie, starozitné trhy, remesla, softvér,
dizajn, televiziu a radio. Podl'a tohto je teda kreativne odvetvie zaloZené na individuélnej
tvorivosti, talente a zru¢nosti.

Podl'a Hartleyho (2007) sa kreativne odvetvie teraz nachddza v druhej faze rozvoja,
pre ktoru je prizna¢né, Ze sa rozsiril z tvorivych vystupov na cela oblast’ hospodarstva. Do
uvahy sa berie ako kreativne vystupy vytvaraju hodnotu podnikom, ktoré nepovazujeme za
tvorive.

Tretia faza, ktora postupne prichadza je charakteristicka rozsirovanim digitalnych
médii do popularnej kultiry, kedy sa t'azisko prestiva do obsahu vytvaraného pouzivatel'om
a do otvorenych sieti.

Kreativny priemysel sa Uzko spaja s pojmom kultdrny priemysel. Pojem kultdrny
priemysel sa zacal vyraznejSie pouZivat' v prvej polovici 20.storocia, kedy mal povodne
a priori negativnu konotaciu spajant so znehodnocovanim umenia a kultary. Nerobil sa

rozdiel, ¢i ide o znehodnocovanie masovym ideologickym ovplyviiovanim fasistickym

2 pASTOR, R., PARIZKOVA, J., 2012. Region Direct: Kreativne odvetvia-mddne navrharstvo: teoretické
vychodiska. Slovenska sekcia European Regional Science Association

2L AVETISYAN, S., VLCKOVA, V. 2012. Region Direct: Ludsky kapitdl, kreativne triedy a rozvoj
priestoru: tedria a koncepty. Slovenské sekcia European Regional Science Association
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Nemeckom alebo prazdnotou a povrchnost'ou orientovanou na spotrebu, ktord bola typicka
pre americky trh v druhej polovici 20.storo¢ia.

Problematikou, ktora vznika v kreativnom odvetvi sa v suc¢asnej dobe zaobera mnoho
stadii. Tieto Stadie sleduju rozne faktory, ktoré su spajané s kreativitou a ich vplyvom na
ekonomiku:

o faktor momentu kreativity (Charles David Throsby (2007)),

e faktor informaénych a komunikaénych technologii (John Hartley (2004)),

e faktor komunikativnosti kultdrneho produktu (David Hesmondhalgh (2012)),
o faktor expresivnej hodnoty (Work Foundation (2007)),

e faktor povolania (Richard Florida (2002)).

Udalost’, ktora vyznamne predstavila problematiku kreativnej triedy SirSej verejnosti
bolo dielo Richarda Floridu The Rise of the Creative Class (Vzostup kreativnej triedy) z roku
2003.

Florida vo svojom diele tvrdi, Ze na atraktivitu, ekonomicki
vykonnost’ konkurencieschopnost’ mesta ma priamy vplyv pritomnost’ tvorivych I'udi, ktori
7iju a pracuju v meste. 2

Kreativita poskytuje priestor pre zlepSovanie konkurencieschopnosti regidénov.
C.Karlsson (2009) tvrdi, Ze kreativita je zakladom inovacii — teda kIi¢ového prvku
konkurencieschopnosti. Tyler, Kitson a Martin (2004), st nazoru, Ze na dosiahnutie narastu
produktivity je nevyhnutné zvazit' nie len tzv. tvrdé faktory produktivity, ale aj makké
faktory, ktoré su mestsko — socialno — ekonomické rozmery. (Kitson, Martin, Ttyler 2004).

Ludsky kapital, ktory je sthrnom schopnosti, zru¢nosti a znalosti dokaZe vo
vyznamnej miere ovplyvnit' produktivitu ekonomickych subjektov v regione. S rastom
produktivity dokaZze vytvarat konkurenénii vyhodu, ktord sa nasledne premietne do
hospodarskeho vysledku daného ekonomického subjektu a méze sa potom podielat’ na jeho
raste pripadne na prijimani novych zamestnancov.

Pre dany regién to znamena vytvaranie novych pracovnych prilezitosti, zvySovanie
prijmov domacnosti, v dosledku ¢oho sa bude zvySovat’ aj ich spotreba, ¢o zabezpeci

regionalny rast a rozvoj.

22 FLORIDA, R. 2002. Entrepreneurship, Creativity and Regional Development. [online] [cit. 23.10.2015]
Dostupné na Internete:
<http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Entrepreneurship_Creativity_and_Regional_Development.pdf
>
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Socialno—institucionalny kapitél je d’alsi faktor, pri ktorom je délezitd jeho hibka,
rozsah a orientacia institucionalnych foriem a socialnych sieti.

Kultarny kapital predstavuje moznosti, vybavenost’ a kvalita kultdrnych zariadeni.
Verejna infrastruktira, ktora predstavuje d’alsi faktor patri medzi zéklady konkurencnej
vyhody. Z&kladna vyrobna baza regionalnej ekonomiky je zastupena vo vyrobnom kapitali.

Velmi dolezity faktor je pritomnost’ kreativnych jednotlivcov, ktory svojimi
znalost’ami prispievaju k novym inovaciam — kreativny kapital.

Florida taktiez vo svojich dielach poukéazal na 20% narast kreativnej triedy
Vv Amerike za poslednu dekddu minulého storocia.

Népad, teda idea, ktora je reprezentovana tvorivostou sa postupne stava dolezitym
a poprednym vyrobnym vstupom popri kapitéli a 'udskej praci. Tvorivost’ ako faktor, je
nevycerpatel'ny zdroj, zaroven je, ale aj tazko definovatel'ny.

Kreativnu ekonomiku mozno v zjednodusenom ponimani chapat’ ako ekonomiku,
ktora je zalozena na kreativite.?® Podl'a Howkinsna (2001), schopnosti a talent predstavuju
zakladné vstupy, ktoré st prostrednictvom kreativity transformované. Je pre fu
charakteristické, ze zakladné firmy a organizéacie, ktoré v tejto ekonomike pdsobia, maju
vysoky podiel kreativnych zamestnancov na celkovom poéte. 2 Ale je pre ne priznaéné, ze
organizacie ¢asto spolupracuju s univerzitami a vyskumnymi institticiami, ktoré sa podiel’ajt
na vyskume a tvorbe znalosti.?®

Kreativna ekonomika je prepojenou mnozinou podnikov a organizacii, l'udi v danom,
$pecifickom priestore.?®

Je mnoho vymedzeni kreativnych odvetvi. Britské Ministerstvo pre kulturu, media
a Sport vytvorili klasifikaciu, ktord pozostava z trinastich odvetvi a na jej zéklade zbierala
a vyhodnocovala Statistické tidaje, ako napr. ohl'adom fluktuacie zamestnancov. Na zaklade
tohto dokumentu mohli regionalne rozvojové agentlry a miestne urady realizovat’ nové
druhy ekonomickych stratégii. Su to tie, ktoré maji potencial po bohatstve na zaklade

svojho p6vodu v individuélnej tvorivosti, talente a zru¢nosti. Tieto zru¢nosti sa vyuzivaji

Z FLORIDA, R. 2002. Entrepreneurship, Creativity and Regional Development. [Online]. [cit. 23.10.2015].
Dostupné na
internete:<http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Entrepreneurship_Creativity and_Regional_Develop
ment.pdf>

24 \ychodiska koncepcie na podporu kultirneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike [Online].
[cit. 23.10.2015]. Dostupné na:< http://rpo.rokovania.sk/RokovanieVlady/html/m_Mater-Dokum-
140744.html#_Toc310945521>

% BACULAKOVA K. Kreativne mesta a kreativne klastre, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta
medzinarodnych vztahov

26 MISUNOVA,E. 2009 Kultirne a kreativne odvetvia a cestovny ruch — teoretické koncepcie a prax,
Regionalne eurdpske informacné centrum Banska Bystrica, ISSN 1337-8473
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prostrednictvom talentu. Pri kreativnom odvetvi sa chape ako vstup do transformacného
procesu kreativita a vzniknuty vystup je dusevné vlastnictvo. (DCMS)

Dal§i znamy klasifikaény systém, ktory sluzi na skiimanie kreativnych odvetvi
vytvoril J. Howkins (2001), ktory skamal 15 odvetvi. Organizacia WIPO (World Intellectual
Property Organisation) vychadza vo svojej klasifikacii z dusevnych prav. Dolezity aspekt,
ktory treba zohl'adnit’ pri nazerani na kreativne odvetvia je rozli¢nost' medzi produkciou
duSevného prava a procesy, ktoré sluzia na prenos vyrobku k spotrebitel'ovi. (Curran Van
Egeraat (2009)). UNCTAD pri svojom komplexnom definovani kreativnych odvetvi
vyuziva pohl'ad na kreativne odvetvia ako na cykly tvorby, vyroby a distriblcie produktov
a sluzieb, ktoré¢ su vysledkom primarnych vstupov ako kreativita a intelektualny kapital.
UNESCO chépe za kreativne odvetvia tie, ktorych produkty alebo sluzby obsahujt tvorivé
Usilie, ale aj ¢innost’ ako je napr. reklama. (UNESCO)

Mnoho $tadii sa zameriava na vyskum v ramci kreativnych odvetvi vylu¢ne na
kultirne odvetvia. Tie sa zakladaju na principe ziskového, neziskového
a verejnoprospes$ného charakteru. (Markusen, Wassall, DeNatale, Cohen (2008)).

O’"Connor (2010), definoval kultdrne odvetvia ako ¢innosti, Ktoré sa zaoberaju
primarne nehmotnymi (symbolickymi) produktmi. Sa to produkty, ktorych kultirna hodnota
dava zéklad pre ich ekonomickd hodnotu. (O"Connor (2010)). Kombiné&ciou tvorby, vyroby
a komercializécie tvorivého obsahu, ktory je nehmotného a hmotného charakteru identifikuje
kultirne odvetvie. (UNESCO) Tento obsah byva chraneny autorskym pravom. Mdze mat’

podobu tovaru alebo sluzby.

1.2.3. Klasifikacia kreativnych odvetvi v podmienkach SR

Pri klasifikacii odvetvi v kreativnom priemysle vychadzame z klasifikacie, ktoru
uvadza DCMS z roku 2013. Odvetvia su zoskupené do siedmych kategorii.

Prvou kategoriou je: Reklama a marketing. Je najvacsou kategoriou z hl'adiska poctu
firiem. Tato kategéria zahriiuje firmy, ktoré poskytuji poradenstvo, pomoc a prevadzkovu
podporu podnikom ale aj inym organizaciam v oblasti styku a komunikacie s verejnostou.
TaktieZ sem patria firmy, ktoré sa podiel'aju na tvorbe a realizacii reklamnych kampani,
marketingovych kampani, ktoré sluzia na prildkanie novych zakaznikov. Patria sem aj
spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaju predajom vysielacieho ¢asu a priestoru. Do tejto kategorie

nespadaju podniky, ktorych cinnost' je napriklad tla¢ reklamnych materialov, vyroba
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reklamnych sloganov pre rozhlas alebo televiziu, predaj reklamného priestoru priamo
vlastnikovi alebo vydavatelovi.

Druhou kategoriou je: Architektira. Sem patria podniky, ktoré pontikaja sluzby
v oblasti navrhu, vypracovania projektu stavby ale aj podniky poskytujdce architektonické
sluzby v oblasti projektovania miest, obci, krajinnej architektdry.

Dizajn a modny dizajn, je tret'ou kategoriou do ktorej patria firmy z oblasti médneho
navrharstva, odevov, obuvi, textilii, ostatnych odevnych doplnkov. Spadajd sem aj firmy
zaoberajlce sa dizajnom nabytku a tovarov osobnej spotreby. Do dizajnu a mody patria aj
podniky, ktoré sa sustred’'uju na priemyselny dizajn. To je tvorba a rozvoj névrhov
z niekol’kych hladisk, ako st optimalne pouzitie, cena, vzhl'ad produktu, navrh materialu,
mechanizmu, tvaru a farby.

Dal$ou rozsiahlou kategoriou je: Film, TV, video, radio a fotografia. Sem spadaju
firmy, podniky, spolo¢nosti, ktoré sa zaoberajd tvorbou filmov, videozdznamov
a televiznych programov, televiznych reklam. Patria sem aj podniky, ktoré sa zaoberajl
vyrobnou ¢innost’ou do ktorej patri napriklad, strihanie, prenos zdéznamu medzi r6zne nosice,
titulkovanie, skryté titulkovanie, animdcie, Specidlne efekty a aj Cinnosti filmovych
laboratérii a ¢innosti $pecialnych laboratorii pre animované filmy. Zarad'ujeme sem aj
distribuciu filmov, videozdznamov, ¢innosti filmovych archivov, televizne spolo¢nosti
a stanice pre usporiadatel'ov expozicii. Patri sem aj kiipa a predaj distribu¢nych prav na filmy
a iné filmoveé produkcie.

Kategoria: IT, softvér a pocitacové sluzby. Sem patria firmy, ktoré projektujd
Struktaru a obsah (alebo tvoria) pocitacového kodu, ktory je potrebny pre tvorbu
a implementéaciu softvérov, databaz, webovych stranok.

Vydavatelska cinnost. Zahfna firmy, ktoré sa zaoberaji vydavatel'skou ¢innostou
roznych knih, brozar, letakov, atlasov, map ale aj podniky, ktoré vydavaju encyklopédie
a zvykové nahravky knih. Firmy, ktoré sa zaoberaju vyrobou glébusov alebo vydavaju
propagacny material sem nezarad’ujeme.

Poslednéa kategdria je: Hudba, scénické a vizualne umenie. Tato kategdria patri medzi
tie najmensie Co sa tyka poCtu firiem na nasom trhu. Sem patri priprava origindlnych
zvukovych nahravok na nosicoch ako su pasky a CD a ich nasledné vydavanie, propagacia
a distribucia. Patria sem aj ucitelia klaviru, tane¢né $tadia, umelecké kurzy. Patria sem aj
Skoly: divadelné skoly, $koly vytvarného umenia, herecké skoly, fotografické skoly (okrem
tych akademickych). Podniky, alebo osoby poskytujuce kurzy cudzich jazykov, ¢innosti

osobnych agentov, castingové c¢innosti, vyroba soch (inych ako umelecké originaly),
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reStaurovanie organov a inych historickych hudobnych nastrojov, prevadzka kin st ¢innosti

ktoré do tejto kategorie nespadaju. 2’

1.2.4. Struktira kreativneho priemyslu na Slovensku

Tabulka ¢€.1: struktura kreativneho priemyslu v Slovenskej republike

Oblast
Architektura
Divadlo

Dizajn
Film a video

Hardvér a suvisiace sluzby

Podporné sluzby

Hudba

Informacno-komunikacné technologie

Komunikacné média

Kultdrne dedicstvo a prirodné dedicstvo

Literatdra a knizny trh

Maddny priemysel

Multimedidlny priemysel

Poznamka

interiérovy dizajn a zahradnu architektdru

dramatikov, choreografov a dalSich autorov dramatickych
a hudobnodramatickych diel, ako aj nehudobné interpretac¢né
umenie (herci, tanecnici, mimovia, atd’)

priemyselny dizajn a umelecky dizajn, ako aj uZitkové umenie
audiovizudlny priemysel vratane filmového priemyslu (tak
vyrobcov origindlov audiovizualnych diel, ako aj vydavatelov ich
rozmnozenin), ako aj suvisiace povolania a poskytovanie
audiovizualnych medialnych sluzieb na poZiadanie

vyvoj, vyroba, dovoz, vyvoz a predaj suvisiaceho hardvéru (o. i.
PC, mobilné zariadenia, televizory), nosiCov a poskytovanie
suvisiacej technologickej zakladne (o .i. webhosting)

umelecké agentury, eventové agentury, organizacie kolektivnej
spravy prav, poradenské spolo¢nosti, copyright clearing a pod.
hudobnych skladatelov i hudobnych interpretov (spevaci,
hudobnici), ako i textarov; rovnako i hudobny priemysel
(vyrobcovia zvukovych zaznamov hudobnych diel a vydavatelstva
hudobnych diel)

elektronické komunikacie a poskytovanie sluzieb informacnej
spolocnosti, ako aj S3pecifickych obsahovych sluzieb (o. i.
retransmisia, direct to home (DTH), multiplex)

medidlny priemysel vratane rozhlasového a televizneho vysielania,
tlaéovych agentur, vydavania periodickej tlace a poskytovania e-
news, ako aj suvisiace povolania (o.i. novinari, reportéri,
dokumentarni a reportdzni fotografi); nezahrha audiovizualne
medialne sluzby na poZiadanie (napr. video na poZiadanie (VoD)
a sluzby informacnej spoloc¢nosti)

pamiatkové rezervacie, pamiatkové zdny, nehnutelné kultirne
pamiatky, hnutelné kultiurne pamiatky, nehmotné kultdrne
dedicstvo, archeologické nélezy, archeologické naleziska, prirodné
pamiatky, chranené krajinné prvky, jaskyne, prirodné vodopady,
hvezdarne a planetdrid, skanzeny, arboréta, botanické zahrady,
mestské zahrady a parky, hrady, zamky, kastiele a vyznamné
sakralne stavby

spisovatelov, editorov, prekladatelov, redaktorov a vydavatelov
neperiodickych publikacii, ako aj vydavatelov audioknih

haute couture a parfumérstvo, ako aj navrharstvo v suvisiacich
oblastiach (napr. nechtovy dizajn), a suvisiace povolania (Stylisti,
aranzéri, floristi a pod.)

herny priemysel, ako aj vydavanie multimedidlnych diel
a pocitacovych a konzolovych hier

27 BALOG,M. a kolektiv. 2014. Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku. Slovensk4 inova¢na
a energeticka agentira 2014. ISBN 978-80-88823-57-5
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Pamatové institucie

Reklamny priemysel

Remesla
Softvér

Trh s umenim

Vizualne umenie

Zabavny priemysel

zbierkové predmety a fondy mdzei, kniznic, galérii, archivov,
Slovenského filmového Gstavu, Ustavu paméti naroda a Rozhlas
a televizia Slovenska

reklamné agentlury, medidlne agentdry, marketing a Public
Relation

remesla tradi¢nej ludovej a mestskej kultdry

vyvoj a vyrobu softvéru; nezahfia vyvoj a vyrobu pocitacovych hier
a konzolovych hier

legélny trh so staroZitnostami a aukéné spolocnosti, ako aj
suvisiace povolania (napr. reStauratori)

vsetky formy vytvarného umenia, umeleckej fotografie a
svetelného dizajnu, ako aj nové formy multimedialnych instalacii
atd.

zoologické zahrady a volnocasové aktivity inde neuvedené (o. i.
varieté, kabaret, cirkus, lunapark, zabavné a Sportové podujatia,

amatérska umelecka tvorba, kurzy zruénosti), vyvoj hraciek

Zdroj: Vychodiska koncepcie na podporu kultirneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej
republike.  [online].  2011. [cit.  18.10.2015]. Dostupné na internete:
<lsnsc.sk/subory/Podpora_kulturneho_a_kreativneho_priemyslu_v_SR.doc>

1.2.5. Kreativny priemysel na Slovensku

Slovenské republika sa nachadza v obdobi kedy si za¢ina uvedomovat’ potencial
a silu tohto segmentu. Podl'a odbornikov je toto uvedomenie zalozené na vnitenom
rozpoznani. Slovensko zastava malého hraca v zoskupeni dvadsiatich 6smych krajin
v Eurdpskej unii, z tohto vyplyva Ze nasa uloha je viac menej dana a nase postavenie ako
prispdsobovatel’a len tazko dokdzeme prelomit. Nahrava tomu aj fakt ze Eurdpska unia
vydava smernice, odportcania, pravne normy, ktoré musime nasledovat’ a reSpektovat’. Na
Slovensku sa v poslednych rokoch uskutoénilo mnoho prednéasok k tejto téme. Zviditel'nit
naSu krajinu sa nam podarilo aj vd’aka titulu, ktory ziskalo mesto Kosice: Europske centrum
kultary pre rok 2013. 28

Postupom c¢asu sa aj v slovenskych pomeroch stava z kreativneho odvetvia
diskutovana a sledovana oblast’. Stale vznikaju nové projekty, ktorych zameranie je jasné.
ZvySovat’ povedomie vObec o samotnom termine kreativneho odvetvia a oboznamovat’
spolo¢nost’ s jeho Struktarou. Hl'adaji sa moznosti spoluprace medzi verejnymi
a stkromnymi organizaciami. Hl'adaju sa aj spdsoby ako spolupracovat’ s Krajinami

v Eurdpskej unii a aj mimo nej.

28 PAJERSKA, E. 2012. Region Direct: Postavenie kreativnej politiky v podmienkach Slovenskej republiky.
Slovenska sekcia European Regional Science Association
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3. septembra 2008 sa uskuto¢nil seminar s ndzvom Inovécie a kreativny potenciél.
Toto podujatie sa zameralo na otadzky ako a akym sp6sobom sa da podporit’ kreativny
priemysel na Slovensku. Taktiez aj vytvaranie novych firiem, ktoré by pdsobili v tejto sfére
priemyslu alebo rozvijat’ existujice podniky, ktorych zameranim st inovacie.

Forum kreativneho odvetvia je organizécia, ktora funguje na Uzemi Slovenskej
republiky a jej aktivity si zamerané na podporu a skimanie kreativneho odvetvia. Hlavnym
cielom tejto organizacie je podielanie sa na vytarani zdravého hospodarskeho prostredia
obsahujuceho primerany regulacny ramec.

Podla vzorov politik niektorych krajin v Eurdpskej Unii aj Slovenska republika
planuje vytvorit’ nadrezortni skupinu, ktorej ulohou bude vypracovanie Stratégie rozvoja
kreativneho odvetvia na Slovensku. Vychodiska tejto spravy sa momentalne nachadzaju
Vv pripomienkovom konani.

Tento dokument nadvdzuje na Vychodiska koncepcie na podporu kultdrneho
a kreativneho odvetvia o ktorom rokovala vlada v decembri 2011.

Prvé kapitola tohto dokumentu opisuje stav, ktory na Slovensku je. Na naSom tzemi
sa nachadza priblizne 4000 jednotiek, ktoré svojou ¢innostou mdzeme zaradit' do sféry
kreativneho odvetvia. Spolu to predstavuje priblizne 6 % z celkového slovenského
podnikatel'ského sektora. Tento sektor zamestnava 45 tisic I'udi, ¢o tvori 4 % z celkovej
zamestnanosti na Slovensku. Toto ¢islo je vSak orezané o osoby v slobodnom podnikani
a zivnostnikov.

Z pohl'adu regionov je Bratislava centrom kreativneho odvetvia na Slovensku.

Dokument sa venuje aj vyznamu dusevného vlastnictva, ktoré je dolezité pre rozvoj
kreativneho odvetvia z hl'adiska ochrany, vymozitelnosti a ochrany prav autorov.

28. juna 2013 Ministerstvo kultary Slovenskej republiky uzatvorilo zmluvu
s bratislavskou spolo¢nostou Neulogy, ktorej tlohou bolo vypracovanie spravy o stave
kreativneho odvetvia na Slovensku. Cena tejto zmluvy bola 97 600 eur bez DPH. Tato
sprava obsahuje Struktairu sektora, vzajomné vztahy, definiciu ramcov kreativneho odvetvia,
ale aj navrhy d’alsich krokov pre rozvoj a podporu kreativneho odvetvia. Na zaklade tejto
spravy bude Ministerstvo kultlry v spolupraci s ostatnymi instituciami pripravovat’ kroky

a postupy s ciel'om, ktory bude ekonomicky vyuzit’ potencidl domécej kulttry.
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1.2.6. Spolo¢né znaky kreativneho odvetvia

Podla DCMS sa vSetkych trinast’ podskupin, ktoré su v kreativnom priemysle
odlisuju v mnohych faktoroch, ale maju jeden model podnikového jadra. Vo vsetkych
podskupinach sa vytvara idea expresivnej hodnoty, ktord sa nasledovne uplatituje na trhu.
St to nové pozitky, skusenosti, nadhlady, ktoré stimuluji nase vnemy a dokazu obohatit’
nas zivot. V 21. storo¢i sa tieto hodnoty nenachadzaju len v tradicnom umeni, ale su
prezentované aj v pocitacovych hrach softwarovych programoch a inom interaktivnom

materiali, ktory je pristupny na internete.

Obrazok 1: Stylizovana typolégia

Ostatna cast’ ekonomiky

Kreativne odvetvie

Kultarny priemysel

Kreativne jadro

Vystupy obsahuju
vysoky stupen
expresivnej hodnoty
a vyzaduju si ochranu

autorskych prav

Film
PocitaCové

hry

Hudba

Vydava
-tel'stva

Zahfna masovt reprodukciu
expresivnych vystupov
zalozenych na ochrane

autorskych prav

Pre fungovanie tychto odvetvi
je nutné uzivanie expresivnej

hodnoty

Sektory vyroby a sluzieb
ziskavaju Gzitok

z expresivnej hodnoty

Zdroj: The Work Foundation: Staying Ahead (2007) (Stylizovand typolégia, viastné
spracovanie
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Vystupy, ktoré obsahuji vysoku expresivnu hodnotu a je nutnostou ich ochrana
autorskymi prdvami sa nachadzaju v kreativnom jadre. Aktivity, ktoré su zalozené na
reprodukcii expresivnych vystupov, ktoré st tiez chranené autorskymi pravami sa
nachadzaju v kulturnom priemysle. Vyrobky a sluzby, ktoré tiez dokazu istym sposobom
profitovat’ z prinosu expresivnej produkcie sa nachadzaju v ostatnej casti narodnej

ekonomiky.
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2. Ciele a metodika prace

2.1. Ciele prace

Kreativny priemysel oznacuje tie Casti ekonomiky, ktoré vytvéraju ekonomicku
hodnotu a ktorych zdkladom je T'udska kreativita a talent. 2°
Na uzemi Slovenskej republiky je podl'a méjho nézoru celkom malé povedomie
ohl'adom struktury kreativneho odvetvia, tyka sa to najma Sirokej verejnosti na Slovensku,
ktord nema jasnu predstavu o tom ¢o do tohto odvetvia zarad'ujeme a nepozné ani adekvatne
institucie, ktoré mozu tento priemysel podporovat'.
V mojej praci sa sustredim najma na spoznanie tejto problematiky, vychadzajuc z
teoretickych zakladov z oblasti institucii a inStitucionalnej hustoty a nasledne aj z oblasti
kreativneho odvetvia.
Vseobecnym ciel'om mojej prace je analyzovat’ hustotu institucionalneho prostredia
(miliéu), podporujuceho kreativne odvetvia.
Sucastou vSeobecného ciela st aj Ciastkové ciele, ktoré podmienuju dosiahnutie
hlavného cierla:
1. Ziskanie v§eobecnych poznatkov o institualizacii a kreativnom odvetvi.
2. Sumarizacia zakladnych informacii o institiciach podporujucich kreativne
odvetvia a informacie o kreativnom odvetvi na zaklade dostupnych Statistickych
Udajov a sekundarnych prameniov.

3. Verifikacia zamerana na hustotu institlcii podporujicich kreativne odvetvia
v Bratislavskom kraji.

Pri splneni tychto vytyCenych cielov, dosiahnuty vysledok poukaze na interakciu
institicii a kreativneho priemyslu v Bratislavskom regione. V d’alsej kapitole priblizim

metddy, ktoré som vyuzival pre dosiahnutie mojich ciel'ov.

29| OYDLOVA, M. Kreativny priemysel — oblast kulttry a ekonomiky. [online]. [cit. 16.10.2015]. Dostupné na
internete: <http://of.euba.sk/konfVeda2012/Prispevky/Loydlova_Miroslava.pdf>
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2.2.

Metodika préace a metddy skimania

Hned’ na zaciatku pisania bakalarskej prace je potrebné urcit’ si osnovu a metddy

skiimania, ktoré mi bud udavat’ smer pocas celého procesu tvorby.

metoda analyzy: ISlo o analyzu mnozstva informacii, ktoré som nacerpal v odbornej
literature domacich aj zahraniénych autorov, ¢asopisoch a na internete. Tato metody
som vyuzil v prvej Casti pisania bakalarskej prace, kde som podrobne opisal
a zadefinoval pojmy ako institdcia a inStitucionalna hustota. Bolo potrebné
analyzovat' informdacie a Statistické tudaje. Metodu som vyuzil nasledne pri
kreativnom odvetvi a jeho strukture.

metdda syntézy: Je v podstate sucastou analyzy, ide o spajanie urcitych
predpokladov a vytvorenie definicie pre skupinu subjektov. Tato metédu som vyuzil
v praktickej Casti, kde som vytvaral jednotny zdver na celi pozorovanui skupinu
subjektov.

komparécia (porovnavanie): je vSeobecna operdcia myslenia ktora vyustuje do
zistenia, ¢i si dva predmety alebo javy rovnaké (totozné), podobné alebo odlisné.
Touto metédou som sa riadil pri ur€ovani institucionalnej hustoty.

metdda verifikécie: lde 0 metodu, kde sa vyuzivaji konkrétne priklady s presnymi
udajmi. Tuto metodu som vyuzil v praktickej ¢asti, kde som pracoval so skutoénymi
Udajmi redlnych subjektov kreativneho priemyslu v Bratislavskom kraji

a inStiticiami vo vzt'ahu k tomuto odvetviu.
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3. Prakticka cast’

Pre mdj vyskum som vybral institucie, ktoré st v regione najdolezitejsimi aktérmi
vyjednavania a rozhodovania s ti¢ast'ou na kreativnom priemysle. St medzi nimi institucie
verejnej spravy ako lokalne/regionalne, tak aj inStitcie sukromného a ob¢ianskeho sektora.
Ide o konkrétne institicie v regione a patria do suboru najddlezitejSich aktérov, ktoré
prirad’'ujem k vybratym oblastiam v ramci $truktary kreativneho priemyslu, a su to divadlo,
hudobny priemysel a galérie s mizeami. Takto zvoleny subor najdolezitejSich institacii
vychadza z predstav, ze tvoria ur€ity stupen naplnenia inStitucionalnej hustoty voci
vybratym zlozkdm kreativneho priemyslu. Pri ponimani institacie, inStiticia predstavuje
pravidl hry voci kreativnemu priemyslu, teda institacie vyformovali politické/ekonomické

organizécie, ktoré predstavujt jednotlivych hracov vo vztahu ku kreativnemu priemyslu.

3.1. Kireativny priemysel — divadlo v Bratislavskom Kkraji

V roku 2015 v ramci sledovanych divadiel pdsobilo v Bratislavskom kraji 7 Statnych
divadelnych subjektov (v sprave Statu, kraja alebo obce), ktoré vykazovali 7 stalych scén, a
20 divadelnych subjektov v sikromnom zriadeni. Divadelna scéna p6sobiaca na Uzemi BSK
disponuje celkovym poctom sedadiel 6 316. Odohrané predstavenia vykazujucich divadiel
v Bratislavskom samospravnom kraji navstivilo inscenacie v divadelnych zariadeniach asi
640 780 navstevnikov. Bratislava je tak bezpochyby nadrodnym centrom divadelného zivota
a posobiskom aktivnych divadelnych institucii, pontkajucich mnozstvo hier a inscenacii.
Statne divadla, resp. divadla v sprave $tatu, BSK alebo obce v riesenom uzemi, navstivilo v
Bratislavskom samospravnom kraji v roku 2015 celkovo 424 296 navstevnikov a sukromné
divadla navstivilo 216 484 osob.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu divadiel v Bratislavskom kraji

POCET DIVADIEL V BRATISLAVSKOM KRAIJI

~
e} e} e} N
N ~ ~
< ~ ~
~
—
~
,\ ,\ ‘ | | | | |
— i
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: http://datacube.statistics.sk/ TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx

MbzZeme vidiet' Ze pocet divadiel kazdym rokom narastd. Zaujem o kultdru tohto
druhu na Slovensku neustéle rastie. Divadelna tvorba sa postupom rokov posuva stale vpred.
Je vSak zrejmé, Ze pocet divadiel, ktoré najnovSie vznikaji s zastreSené sikromnym
investorom. Prave takéto divadld maju stale vacsi a vacsi Gspech, pretoze prindSaju tvorbu,
ktoru by verejné alebo Statne scény neuvadzali.

Divadelna tvorba, ktora sa uvadza v divadlach je modernejsia. Divadla maju lepSie
podmienky ako napriklad pred desiatimi rokmi. Spolo¢ne s rozvojom techniky, dokazu

priniest’ na podia zazitky podobné tym v kinach.
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Graf & 2: Zriad'ovatelia divadiel v Bratislavskom kraji
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Zdroj: http://www.theatre.sk/sk/divadlo-na-slovensku/

Ako mozeme vidiet’ na grafe vac¢Sina divadiel je zriad'ovanad sikromnymi osobami.
V sprave Ministerstva kultury sa nachadzaju iba dve divadla a to Slovenské narodne divadlo
a divadlo Nova scéna. Organy samospravy zriad'uju pat’ divadiel. M6Zeme konStatovat’, Ze
v zriadovani divadiel su dolezitymi hra¢mi sukromné organizécie, angaZzuju sa prevazne

stkromné osoby.
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Graf ¢&. 3: Institucie a ich podiel na tvorbe divadiel v Bratislavskom kraji.
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Zdroj: http://www.theatre.sk/sk/divadlo-na-slovensku/

Celkovy pocet existujucich divadiel v roku 2016 bol 30.
e V sprave Ministerstva kultiry patria dve divadla, ktory sa podiel’a na tvorbe
divadiel je to 6.7 %,
e Samosprava vykreovala 5 divadiel. To znamena 16,7 %,
e Ostatné inStitity neziskové organizacie, vytvorili 23 divadiel, t.j. 76,6 %.

Tabul’ka €. 2: Vztah institucii a divadiel
Zdroj: http://www.theatre.sk/sk/divadlo-na-slovensku/

Ministerstvo kultary 1 2

Organy samospravy 1 5

Ostatné inStitucie
a neziskové 23 18
organizacie
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Najmenej divadiel (Tab. 2) spravuje Ministerstvo kultiry. Ministerstvo kultiry ma
v sprave dve divadla. Dalej organy samospravy, ktoré spravuju pit divadiel. Najviac
divadiel spravuju neziskové organizacie a sukromné osoby.

Je mnozstvo organizacii, ktoré su zalozené na institate prezentujicom divadelni
tvorbu. Napriklad Ob¢ianske zdruzenie — Len Tak Tak si spravuje aj rovnomenné divadlo, a
sa zameriava aj na spajanie l'udi s fyzickym postihnutim. Toto ob¢ianske zdruzenie im dava
moznost’ realizovat’ sa v divadelnej tvorbe spolu s Tudmi bez fyzického postihnutia.
Napriklad aj tanecnd Skola ElleDanse, ktora sa zaobera vyucbou a poskytovanim
pohybovych tréningov, ale taktiez sa angazuje aj v netradiénych a modernych divadelnych
vystapeniach. Daldim obéianskym zdruzenim, ktoré sa angaZuje zaroven aj v tvorbe
divadelnych inscenécii je Cinoherny klub Devinska Nové Ves, 0.z.. Toto zdruZenie funguje
ako in§titicia a zaroven aj organizuje divadelné vystiipenia. Spomeniem RadoSinské naivné
divadlo, ktoré funguje pod zastitou ob&ianskeho zdruzenia CLOVECINA. Dal§im prikladom
fungovania divadiel je, Ze maju vlastna pravnicki osobu. Napriklad Stadio L+S, funguje
pod vlastnou rovnomennou spolocnostou. No zaroveil maji aj vlastni neziskovu
organizaciu.

Zaroven su tu aj institacie, ktoré sa v divadelnej tvorbe neangazuji, napriklad
Asociacia sucasného divadla. Tento subjekt sa zameriava na udel'ovanie prestiznych oceneni
v oblasti divadelnej tvorby.

Institacia, ktora tvori pravidla pre divadlo ma rozne formy organizécie. Tieto r6zne
organizécie vytvorili na Slovensku 52 divadiel. Z toho 30 je v Bratislave. Je to dokaz toho
ze inStituciondlna hustota tu funguje na rozvinutejSej urovni ako na ostatnom uzemi

Slovenskej republiky.
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3.2.1 Hodnotovy ret’azec — Divadla

Hodnotovy retazec predstavuje proces, ktory sa odohrava od vytvorenia produktu
alebo sluzby az po spotrebu. V tomto pripade ide o vytvorenie inscenacie pre divadelné
ucely, az po jeho spotrebu zdkaznikmi, teda navstevnikmi divadla. Pre ucely bakalarskej
prace budeme vyuzivat hodnotovy ret'azec, ktory uviedlo britské Ministerstvo kultary, médii
a Sportu.

V tomto hodnotovom ret’azci mame 4 body, ktoré su rozdelené nasledovne:

e Tvorba obsahu,
e Rozvoj obsahu,
e Distribdcia a umiestnenie,
(tato faza je ovplyviiované podpornym prostredim),

e Spotreba. %

Zakladnym predpokladom pre vytvorenie nie¢oho nového je idea. Cize napad, ktory
sa da transformovat’ do spotrebite'nej podoby. V tejto faze (Tvorba obsahu) su dblezity
spisovatelia, scenaristi a vsetci, ktory sa podiel'aju na tvorbe nového ndpadu pre divadelné
predstavenie.

Vo faze Rozvoja obsahu taktiez vystupuju G¢astnici divadla. V tejto faze je dolezité
dostat’ celt myslienku do podoby, ktora moéze byt pre zdkaznika zaujimava. Divadlo sa musi
nasvietit’, nacvicit’ a celkovo nové predstavenie obsahuje mnozstvo priprav, ktoré musia byt
zvladnuté. Tu st dolezity kulisari, osvetlovaci, zvukari a vetci, ktori tvoria divadelni scénu

Distribdcia a umiestnenie znamena hladanie priestoru na realizaciu divadelného
predstavenia. Niektoré divadla maju vlastné priestory, ale niektoré musia nadviazat’ s inymi
subjektmi zmluvu o prenéjme priestorov.

Vsetky tieto tri oblasti st ovplyviiované podpornym prostredim. Do podporného
prostredia radime pravne prostredie, sponzorov a rozne institacie, ktoré sa podiel’ajii na
ovplyviiovani tohto prostredia. Mo6zu to byt verejné institicie ako Ministerstvo kultary,
mesto Bratislava alebo aj sikromné ako rézne obc¢ianske zdruzenia a fyzické osoby.

Je mnoho spolo¢nosti, ktoré sa sustreduju na podporu kreativneho odvetvia.

Napriklad zoskupenie Neulogy, od roku 2012 zacala podporovat kreativne myslienky.

30 HIGGS, P., CUNNINGHAM, S., 2008, Creative Industries Mapping: Where have we come from and where
are we going? [online]., [cit. 10.4.2016]., Dostupné na
Internete:<http://eprints.qut.edu.au/18129/1/c18129.pdf>
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Podpora predstavuje bud’ finanéni pomoc, alebo podporu zo strany jednotlivcov, ktori
dokazu pomoct myslienku dostat’ do finalnej podoby. Dalou asociaciou je A4, toto
zdruzenie predstavuje podporu divadelnej tvorby. Organizuju napriklad festivaly, na ktorych
davaju prilezitost nadejnym predstaveniam.

Ministerstvo kultiry spolupracuje na niekol'kych projektoch. Napriklad vel'mi
uspes$ny projekt je Nadacia Orange. Uz podla nazvu je zrejmé Ze spolupracuje
s poskytovatel'om telefonickych sluzieb, spolo¢nostou ORANGE. Tato nadécia podporuje
nieckol’ko foriem umenia a vyskytuje sa aj v divadle. Zaujemcovia sa musia prihlasit’ so
svojim projektom a nasledne prebicha hlasovanie. Dalgou formou podpory je Sanca pre Vas
region. Tato nadacia je pod zastitou Ministerstva kultary Slovenskej republiky. Vd'aka tejto
podpore mdézu vznikat nové oddychové zoény, kreativne dielne ale modze sluzit’ aj na
propagaciu a informovanost’ verejnosti o kreativnom odvetvi. Divadlo Potén v roku 2011
ziskalo podporu od Ministerstva financii Slovenskej republiky vo vyske 11.000 EUR na
rekonstrukciu svojich priestorov. Tym je vidiet Ze nielen Ministerstvo kultiry ale aj iné
ministerstva sa mozu zacastnit’ na podpore divadelnej tvorby.

Taktiez aj Mesto Bratislava podporuje umenie v roznych formach. Uz len od zaéiatku
tohto roka dokézala podporit’ niekol'ko divadiel. Finan¢né ziadosti su vac¢Sinou na podporu
konkrétneho predstavenia alebo podujatia.

DalSou verejno-pravnou institiiciou je Fond na podporu umenia. Je to institicia
zabezpeCujuca podporu umeleckych aktivit, kultiry a kreativneho priemyslu.
Fond poskytuje finan¢éné prostriedky najmé na tvorbu, Sirenie a prezentaciu umeleckych
diel.3!

Na podpore divadiel sa zu¢astiuju aj sikromné spolo¢nosti, napriklad Nadacia Tatra
banky, jedna z ich priorit je podpora divadiel ako jednou z dominantnych oblasti kreativnej
tvorby.

Niekol’ko divadiel ziskava prostriedky aj vlastnou formou, kedy na stranke uvedie
¢isla bankovych uctov. Tato podpora je Cisto dobrovolné a nikto za fiu neocakava nie€o na
odplatu.

Spotreba je poslednou fazou, kde spotrebitel’ teda v pripade divadiel navstevnik pride
a vychutna si predstavenie. V niektorych pripadoch je obtiazné diferencovat’ subjekty, ktoré
su zamerané vylu¢ne na tvorbu kreativneho obsahu a subjekty, ktoré posobia v d’alSich

Stadiach hodnototvorného ret'azca. Pre viaceré institucie, ktoré zarad’ujeme do tejto skupiny

31 Fond na podporu umenia,. [online]., [cit. 10.4.2016]., Dostupné na: <http://www.fpu.sk/#>
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je charakteristické, Zze su stiGasne poskytovate'mi vystupov, ale aj konzumentmi vstupov.
Napr. institucie verejnej spravy su integrované do hodnototvorného ret'azca vo vacsej miere
ako v pripade inych odvetvi narodného hospodarstva. Prameni to z faktu, Ze produkty kultury
a teda scasti aj produkty tu skimanych odvetvi st povazované za ,,semi-verejné* statky.
Institucie verejnej spravy ovplyvituju hodnotovy retazec odvetvia primarne prostrednictvom
tvorby legislativy, podpornymi aktivitami (napr. finan¢né podpora, poskytnutie priestorov
za zvyhodneny najom, resp. bez najmu), pricom vSak aj subjekty na strane tvorby
kreativneho obsahu sukromnych institicii vstupuju do tychto procesov a to napriklad pri
tvorbe odvetvovych politik (profesiondli z odvetvia su ¢lenmi prislusnych komisii

zriad’ovanych institiciami verejnej spravy), alebo pri kooperacii na spolo¢nych projektoch.

3.2. Kireativny priemysel — muzea a galérie v Bratislavskom Kkraji

Na Uzemi BSK sa nachadza 102 kulturno-osvetovych zariadeni, ktoré usporiadali
dovedna 6 027 podujati. Na Uzemi Bratislavského kraja pésobili v nadvéznosti na Udaje
uvedené v kultarnej Statistike v roku 2015 3 galérie so 4 pobockami, ktoré svoju ¢innost’
vykonavali v podobe 25 stalych expozicii. Celkovo sa vSak v kraji uskuto¢nilo 68
realizovanych vystav, ktoré v roku 2015 navstivilo 136 092 ndvstevnikov. Bratislavsky kraj
sa na celkovej navstevnosti galérii v SR podiel’al viac ako 25 % vSetkych osob, ktoré v roku
2015 zavitali do galérii v krajine. V roku 2015 sa v Bratislave postupne etablovalo viac ako
60 mensich galérii prezentujucich roézne formy sti¢asného umenia. Ich zriadovatel'mi st
fyzické a pravnické osoby, pricom ich ¢innost’ nie je jednotne monitorovana. Galérie su vSak
obdobne zamerané na autorsku prezentaciu umeleckych diel, ako aj na ponukanie priestoru
pre zacinajucich umelcov. Tieto komercné galérie tymto sposobom vytvaraju prilezitosti pre
manifestovanie aktualnych trendov kreativneho sveta umenia. Ich vyznam je preto

prierezového charakteru.
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Graf ¢. 4: Pocet galérii a mUzei v Bratislavskom kraji
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Zdroj: http://datacube.statistics.sk/TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx

Graf ¢. 4 znazoriiuje mnozstvo galérii a mulzei v Bratislavskom kraji. Mizei sa
nachddza v Bratislavskom kraji 38. Ale ¢o sa tyka organizéacii ako vysledku pdsobenia
institatu zameraného na muzed a galérie vystupuje len niekol’ko, ktoré spravuju naraz aj
jedenast muzei. Ten isty pripad s galérie, tych sa nachadza v Bratislavskom kraji 88, ale
odohrava sa tu rovnakd situacia, kde jedna organizacia spravuje hned’ niekolko galérii
sucasne.

Muzeé su priestory, kde sa organizujua vystavy, prehliadky historickych predmetov.

Galérie predstavuju stcasné umenie a preto mozu obmienat’ svoje ponuky Castejsie.

39



Graf ¢. 5: Zriadovatelia muzei
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo-/muzea-a-
galerie/register-muzei-a-galerii-sr-ef.html

Tak isto ako v pripade divadiel, aj tu jasny trend, ktory nam ukazuje, Ze najviac,
zriadovatelov su prave sukromné organizacie/osoby. Sukromné osoby vystupuju ako
neziskové organizacie, ktoré ¢asto nesu rovnaky nazov ako ich galéria alebo muzeum.

Tabulka &. 2: Vztah institucii a mizei

Ministerstvo kultary 1 11

Orgéany samospravy 1 11

Ostatné inStithacie a neziskové

A 14 14
organizacie

Zdroj: http://www.citylife.sk/miesta/muzea

Slovenské narodné muzeum ma tieZz niekol’ko expozicii, ktoré st zriadené ako
samostatné muzea. Z toho vyplyva, ze jedna organizacia prevadzkuje hned’ niekol’ko muzei
na Uzemi Bratislavského kraja. Tato jedna organizacia zriad’uje az jedenast muzijnych
expozicii. Dal§im prikladom je mesto Bratislava ako spravny organ. Pod nazvom: Mtizeum
mesta Bratislava (MMB) sa nachadza tiez niekol’ko muzei. Konkrétne tato organizécia
spravuje jedendst muzei, ktoré funguji ako samostatné jednotky. Ostatné organizacie

prevadzkuju muazea pod formou neziskovych organizacii.
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Graf ¢. 6: Zriadovatelia galeérii
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo-/muzea-a-
galerie/register-muzei-a-galerii-sr-ef.html

Rovnako ako v pripade muzei, aj tu nastava situacia, kedy jedna organizécia riadi
viacero galérii. Ako je to napriklad v pripade mesta Bratislava. Slovenska technicka

univerzita v Bratislave spravuje hned’ dve galérie.

Tabulka ¢&. 3: Vztah institucii a galérii

Ministerstvo kulttry 1 2
Orgéany samospravy 1 3
Ostatné inStiticie a neziskové organizécie 72 80

Zdroj: http://www.citylife.sk/miesta/galerie

Tabul’ka ¢. 2 predstavuje rovnaky vztah ako v pripade muzei. Jedna organizéacia
moze riadit’ viac galérii. Dal§im prikladom méze byt spolognost ULUV, ktora riadi dve
galérie. Slovenska narodna galéria je najvysSia a centralna galerijna institicia Slovenska.
Tvori zbierky a prezentuje vytvarné umenie S$irokej verejnosti. Je celonarodnou
umenovednou institiciou, ktord zbiera, chrani a interpretuje umelecké diela v domécom 1

medzinarodnom priestore.
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3.2.1 Hodnotovy ret’azec — MUzea a galérie

Aj v pripade muzei a galérii vyuzijeme hodnotovy retazec ktory uviedlo britské
Ministerstvo kultary, médii a $portu.

Pri mazeéach a galériach budu Gcastnici o nie¢o odliSnejsi. Pretoze ¢o sa tyka muzei
nemézme hovorit’ o produkcii ale iba 0 myslienkach, ktoré mozeme transformovat do
podoby, ktora sa da spotrebovat’. To znamena vytvorenie expozicie, ktord bude zaujimavé
pre spotrebitel’a, teda nadvstevnika. Pre tieto ucely musia byt’ objavy, ktoré maju historick
hodnotu. Nasledne myslienka, ako tieto nalezy prezentovat' verejnosti s tym, aby sa
zaujimala o historiu.

V oblasti galérii tu vystupuji umelci, vytvarnici a maliari, ktori maja myslienku pre
noveé diela. Napad pre obraz, sochu a iné umelecké produkty.

Faza rozvoja obsahuje Ukony, ktoré su spojené z dotiahnutim projektu do finalnej
podoby. V pripade galérii je to prenasanie myslienok do hmotnej podoby. Mézeme hovorit
0 obrazoch, sochach, subkultdrach a réznych inych vytvarnych dielach.

Distriblicia a umiestnenie pri tomto procese sa hl'adaju priestory, kde sa di dana
vystava prezentovat. V Bratislavskom kraji je vel'ké mnozstvo galérii a preto ponukané
priestory na prenajom s naozaj roznorodé.

Spominané tri oblasti su ovplyviiované podpornym prostredim. Toto prostredie sa
moZe zucastnit na projektoch napriklad finanénou pomocou, kedy poskytnuté peniaze sluzia
na podporu projektu. MoZu to byt rézne obcCianske zdruZenia a taktiez aj Ministerstvo
kultdry. Vytvarny umelci mozu dostavat’ prispevky z réznych organizacii ¢i uz Statnych
alebo sukromnych pre podporu svojej tvorby. Ministerstvo kulttry alebo rozne sikromné
osoby mozu podporovat’ archeologicky vyskum za ucelom najdenia novych historickych
predmetov alebo pamiatok. Ministerstvo kultiry uz cez spominané nadacie podporuje aj
fungovanie muzei a galérii. Napriklad nadacia Orange sa zameriava na rozvoj a uchovavanie
duchovnych hodnét. Taktiez nadacia Sanca pre Vas region, sa zameriava aj na ochranu
historického duchovného vlastnictva.

Taktiez aj spominany Fond na podporu umenia, sa angazuje aj v tejto oblasti
a finanénymi prostriedkami podporuje aj muizea a galérie. Finan¢na podpora sa rozdel'uje do

niekol’kych skupin, a kazdd ma svoje vlastné pravidla pre ziskanie dotacie.

32 HIGGS, P., CUNNINGHAM, S., 2008, Creative Industries Mapping: Where have we come from and where
are we going? [online]., [cit. 23.10.2015]., Dostupné na
Internete:<http://eprints.qut.edu.au/18129/1/c18129.pdf>
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Jednou z vyznamnych institucii je aj Zvéz muzei na Slovensku, ktory poskytuje
taktiez finanéni pomoc ale aj poradenstvo muzeam. Niektoré muzed funguju aj cez zbierku
dani prostrednictvom 2% prispevku. Takato podpora od spolo¢nosti je celkovo tspe$na
medzi galériami ale aj divadlami. Je to jednoduchy pristup k finanénym prostriedkom, kedy
sa verejnost’ slobodne rozhoduje komu venuje svoje 2% z dani na z&klade svojich
subjektivnych pocitov.

Rovnako ako pri divadlach a mazeéach aj pri galériach vystupuje Ministerstvo kultary
spolu s nadaciami a spolupracou s ostatnymi institiciami. Ako je spominany Orange.
Samozrejme aj Mesto Bratislava vystupuje v podpore galérii. Nakolko je na Uzemi
Bratislavského kraja velky pocet galérii, je potrebné, aby zaujemcovia podavali Ziadost’
0 dotéaciu. Dotacie sa ststred’uju na podporu vystav, alebo aj na rekonstrukcie priestorov.
Vzhl'adom na velky pocet galérii a pri vdcSinovom vlastnictve sukromnou osobou je
financovanie z vlastnych prostriedkov pripadne Uverov a dosiahnutych ziskov najviac
zastUpené.

Galérie podporuju aj vyznamne Slovenské spolo¢nosti ako je Slovenskd sporitelna,
Penta a J&T.

Spotreba je samozrejme ucast’ verejnosti na vystavach a expoziciach. Expozicie su
Specifické tym, ze si tu mo6Zu navstevnici zaroven aj zakupit’ vystavované predmety.

Instittcie v ramci galérii a muzei zohravaju klI'a¢ovu Glohu pri uréovani ,,Standardov*
zbierania a zberatel'stva, vystavovania, vzdelavania, hodnotenia, ale aj ocefiovania. ZvySuji
hodnotu obchodovaného predmetu prostrednictvom akvizicii alebo jeho prezentacie vo
vlastnych priestoroch v ramci skupinovych alebo monografickych vystav. V st¢asnosti su
muzealne a galerijné inStitlicie sucast'ou rovnakého ekonomického systému ako aukéné
domy a stikromné galérie, zabezpecuju cirkulaciu finanéného a kultirneho kapitalu.

Slovenska narodna galéria ako centralna galerijna institicia Slovenska ma v ramci
hodnotového retazca dolezité miesto pri tvorbe obsahu a rozvoji obsahu, z hladiska jej
akvizi¢nej ¢innosti.

V ramci hodnotového retazca dolezité miesto v Casti distriblicie a umiestnenia
a Vv konecnom ¢lanku ret'azca spotreba ma institlt reprezentovany aukénymi spolo¢nostami.
V segmente spotreba je pravdepodobne najdolezitejsi institat reprezentovany kupcom ,
zberatelom, investorom. Je kone¢nym konzumentom, zdrojom prijmov, odberatel'om.
Zberatel je finalnym ¢lankom putovania diela ako tovaru a je jeho kone¢nym spotrebitel'om.

Stkromné galérie ako institcie s ¢asto kratkou zivotnostou, ktoré maji roznorodé

zacielenie z hl'adiska vystavnej €¢innosti, v rdmci hodnotového ret’azca posobia galeristi ako
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zastupcovia tvorcov, vystavovanim a predajom zhodnocuju ich diela, prip. ich umiestiuja

na medzinarodny trh.
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3.3.  Kreativne priemysel — hudba v Bratislavskom kraji

Graf ¢&. 7: Pocet hudobnych vydavatel’stiev, radii a hudobnych festivalov v Bratislavskom
kraji

POCET HUDOBNYCH VYDAVATELSTIEV, RADIi A HUDOBNYCH FESTIVALOV
V BRATISLAVSKOM KRAJI
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Hudobné vydavatelstva Radia Hudobné festivaly

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internetovych portalov ako: azet.sk,, . ... ..........
............ kamdomesta.sk, zoznam.sk, radia.sk, best.sk

Na zéaklade grafu ¢. 7 uvadza, kol'ko jednotiek z jednotlivych oblasti hudobného
priemyslu sa nachadza v Bratislavskom kraji.

Hudobné vydavatel'stva sa koncentruji najmd v meste Bratislava, kde sa ich
nachadza vécsina, t.j. 28. Hudobné vydavatel'stva vacsinou funguju ako forma spolo¢nosti.
Najcastejsie to je forma spolocnosti s rucenim obmedzenym. Najdu sa tu vSak aj
vydavatel'stva, ktoré su zalozené formou obcianskych zdruzeni. Z celkového poctu
vydavatel'stiev na Slovensku, ktorych je 101, najvéacsia koncentracia je v Bratislavskom
kraji.

Radii sa v Bratislavskom kraji nachadza 19. Tu vSak nastava situacia, kedy jedna
organizacia spravuje aj viacero radii, ako je napriklad Slovensky rozhlas, ktory spravuje
hned’ devit’ radii. Do tejto kategorie som zaradil aj internetové radid. Pokial’ by sme pocitali
len z FM radiami, bol by ich pocet 16. Z celkového poctu 42 FM radii, je najvicsia
koncentrécia prave v Bratislavskom kraji. Avsak treba brat’ na vedomie, ze tu sidlia vSetky
celoslovenské radia a preto je ich pocet najvyssi. Pretoze v ostatnych krajoch sa uz potom

nachadzaju vacésinou len regionalne radia.
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Ked vezmeme do uvahy rozlohu Bratislavského kraja, ma velké zastupenie
hudobnych festivalov. Organizuje sa tu kazdorocne az jedenast festivalov, ktoré su
zamerané na hudbu. Organizuje sa tu aj niekol’ko najvicsich festivalov v zanroch ako hip-
hop alebo reggea. Festivaly st organizované va¢sinou pravnickymi osobami. Ale niekol'ko
je ich organizovanych aj mestom, ob¢ianskymi zdruzeniami a sU spolufinancované

ministerstvom kultdry.

Tabulka &. 4: Vztah institucii a radii

Verejnopravna inStitucia 1 9

Internetové radia 3 3

Ostatné inStiticie a neziskové
organizacie

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade portalu: radia.sk

Mozeme vidiet’ jasny vztah institatov a radii. Pri verejnopravnej institucii, ktorou je
RTVS mame ako vysledny vystup devat’ radii. V ostatnych pripadoch je to rovnocenné.
Kazdé radio ma svoju vlastnu organizaciu. Vac¢sina radii funguje ako pravnicka osoba, ktora
operuje vo forme spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. V pripade Fun-radia hovorime
0 akciovej spolocnosti.

V Bratislavskom kraji sa najviac koncertuju radia z pomedzi vsetkych krajov na
Slovensku. Je to aj z dovodu, Ze mnoho celoslovenskych radii tu ma svoje sidlo. V ostatnych

krajoch potom mo6Zeme najst’ pocet radii, ktoré maju krajsky charakter.
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Graf ¢. 8: Organizatori festivalov

ORGANIZATORI FESTIVALOV

Obcianske zdruzenia Pravnické osoby Verejnoprdvne institucie

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internetovych stranok jednotlivych podujati

Na zéklade grafu ¢. 8 znazoriuje, Ze najviac sa v tejto oblasti angazuji pravnické
0soby. To znamena ze organizatormi mnohych festivalov su rdozne spolo¢nosti, ktoré sa
pohybuju v oblasti hudobného priemyslu. Taktiez tu mame niekol'ko ob¢ianskych zdruzeni,
ktoré spolupracuju s orgadnmi verejnej spravy.

Oblast’ hudobnych vydavatel'stiev zahfiia organizacie a spolo¢nosti, ktoré kreuju
svoje podnikanie pod rovnakym nazvom. Kolko vydavatel'stiev, tol'ko rovnomennych
spoloc¢nosti. Forma spolocnosti je naj€astejsie: spolocnost’ s ru¢enym obmedzenim.

Aj v tejto oblasti mdzeme hovorit’ o velkej koncentracii v Bratislavskom kraji.
Kedze z celkového poctu 101 hudobnych vydavatel'stiev sa nachddza prave 28

v Bratislavskom kraji.
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3.3.2 Hodnotovy ret’azec — hudba v Bratislavskom kraji

Hodnotovy retazec hudobného priemyslu ma vo svojom prvom kroku ako
najdolezitejSich ucastnikov skladatel'ov a textarov. Tieto dve skupiny vytvaraju novy obsah,
ktorych zakladom su ich napady a idei.

Pri rozvoji obsahu st dblezity rovnako ako pri tvorbe obsahu. Lenze sa k nim pridaju
aj dalSie clanky, viac hudobnych néstrojov teda aj viac hudobnikov, mézu taktiez
spolupracovat’ s tane¢nikmi a tvorit’ choreografiu k svojej hudbe, alebo mo6zu pisat’ text pre
iného/inu spevacku/spevaka.

Distribdcia a umiestnenie méze mat’ ré6zne podoby. Jednak mdze ist’ o prezentovanie
hudby nazivo svojim posluchd¢om, kde sa hl'adajui priestory na prendjom. K tomuto ucelu
mozu slazit’ rozne kluby ale aj verejné priestranstva, na ktorych sa organizuju koncerty.

Mobze vsak ist’ aj o fyzicku distribticiu nosi¢ov, na ktorych sa hudba moze predavat
verejnosti. K tomuto ucelu sluzia hudobné vydavatel'stva.

Tieto tri oblasti su takisto ovplyviiované podpornym prostredim. Hudobnici maja
vyhodu v tom, Ze vdésinou produkuju hudbu za G¢elom dosiahnutia zisku. AvSak méze
nastat’ situdcia, kedy st podporovany verejnymi alebo stkromnymi inStituciami. Ide
0 podporu rdznych turné, festivalov alebo prezentovanie hudby v zahraniéi.

Hudobny priemysel ako aj predoslé dve odvetvia su podporované Ministerstvom
kultiry prostrednictvom nadacii. Pre ziskanie finan¢nej podpory je dolezité, aby sa
uchadzacdi dobrovolne prihlasili. Mesto Bratislava finanéné podporuje rozne hudobné
podujatia, ktoré sa organizuju v Bratislavskom kraji. Je to jednak finan¢na podpora, ale aj
propagéacia podujatia. Fond na podporu umenia sa réznymi spdsobmi angazuje aj
v hudobnom priemysle. Je to podpora festivalov a podujati , vyskumnej ¢innosti, alebo aj
vydavanie hudby na nosicoch.

Hudobné festivaly ziskavaju financné prostriedky prostrednictvom sponzorskych
zmlav, kedy im spoloénosti poskytnu financie a oni im za tato podporu propaguju ich
produkty.

Spotreba sa mdze vyskytovat’ v roznych podobach. Verejnost moze prist’ osobne na
koncert alebo predstavenie, kedy si kapi listok a tym podporuje hudobnika ale aj institat
(priestor), kde sa podujatie odohrava, alebo si mdze kupit hudobny nosi¢, ¢im taktiez
podporuje hudobnika a zaroven aj hudobné vydavatel'stva.

V ramci hodnotového retazca ¢lanok distribucia a umiestnenie maju dolezité miesto

Vydavatel'stvd — pobocky velkych nadnarodnych spolo¢nosti (Universal, Sony Music,
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Warner) alebo ceskych vydavatel'stiev, ktoré posobia na slovenskom trhu (CS Muzika,
Supraphon) — venuju sa najmé distribdcii. K nim mozZno zaradit' aj nezavislé slovenské
vydavatel'stva (Forza, Sinko Records, Deadred Records, Exitab, Pavian, Hevhetia a i.). Do
tohto c¢lanku mozno zaradit promotérov ako su agentury pdsobiace ako pobocky
nadnarodnych spolo¢nosti, prip. ich zastupujice (napr. XL Group — Live Nation), nezavislé
agentary (Vivien, Cool Factory, Pohoda, Vresk, Grape Festival, Duna, Konvergencie a i.),
Klubovi promotéri — jednotlivei, ob¢ianske zdruzenia, mikro-firmy.

Produkéné a manazment agentry, individudlni agenti  naplfiajo v ramci
hodnotového retazca tvorba obsahu a rozvoj obsahu.

Hudobné centrum je prispevkova organizacia MK SR, ktorej poslanim je podporovat’
slovenskd hudobnu kultdru. Hudobné centrum organizuje a sprostredkdva koncerty a
festivaly, propaguje hudobnu kultaru, vydava knihy a hudobniny, dokumentuje hudobné
dianie, poskytuje informécie o slovenskej hudbe, prakticky sa pohybuje celym hodnotovym
ret’azcom.

Hudobny fond je verejnopravna institicia zriadena na zaklade zakona 13/1993 Z. z.
o umeleckych fondoch, ktora vydava hudobné diela slovenskych autorov a notové materialy,
spravuje archiv slovenskej hudby, udel'uje Stipendia a granty, je sucastou hodnotového
ret'azca distriblcia a umiestnenie.

Hudobny priemysel a najma distribucia zaznamenali po roku 1989 obrovsky rast.
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4. Diskusia

Na zaklade udajov, ktoré som predlozil v praktickej Casti prace, mézeme hovorit
0 inStitucionalnej hustote na izemi Bratislavského kraja.

Pre praktické vyobrazenie tychto skuto¢nosti som sa rozhodol pre oblast’ divadla,
muzei a galérii a oblast’ hudby.

Moézeme podla grafu ¢.1, vidiet’ jasne narastajucu tendenciu vznikajtcich divadiel.
Ked vezmeme do uvahy, ze Bratislavsky kraj je najmensi na uzemi Slovenskej republiky,
tak rastaci pocet divadiel neupada. Mozeme teda povedat’, ze zaujem o tento druh umenia
ma stupajlcu tendenciu.

Na zdklade grafu ¢.2, mézeme vidiet' d’alsi fakt, a to, ze zriad'ovatel'om sa stavaja
najcastejSie pravnické osoby alebo iné organizacie zalozené na institite poskytovania
divadelnej tvorby. V sukromnom sektore méa divadlo svoje vlastné miesto a mnoho
organizacii sa do tejto oblasti pusta s vlastnymi projektmi.

Vzhl'adom na fakt, Ze na celom uzemi Slovenskej republiky sa nachadza 52 divadiel
a na uzemi Bratislavského kraje je ich 30, mézeme povedat’, Ze inStitucionalna hustota
V spominanom kraji je najvyssia.

V Bratislavskom kraji sa nachadza vel'’ké mnozstvo galérii a mazei. V tomto pripade
znova funguje najvyssia institucionalna hustota. Z celkového poctu muzei, ktory je cez sto,
sa tu nachéadza 38. V oblasti galérii tiez mézeme hovorit’ o institucionalnej hustote, pretoze
na najmensi kraj je tu cez osemdesiat galérii. I ked’ oblast’ galérii zahriiuje aj niekol’ko
priestorov, ktoré fungujd na principe prenajmu.

Posledna skimana oblast’, je oblast’ hudby. V tomto pripade na zéklade udajov, ktoré
si zahrnuté v praktickej Casti mojej prace, mozeme hovorit’ o intitucionalnej hustote.
Pretoze pri kazdej skimanej oblasti, akou s napriklad hudobné vydavatel'stva, jasne vidno
zZe Bratislavsky kraj disponuje najvy$$im poctom organizacii, ktoré kreuju tto oblast’.

MoZeme jasne vidiet’, ze z celkoveého poctu 101 hudobnych vydavatel'stiev na uzemi
Slovenskej republiky je az 28 koncentrovanych v Bratislavskom kraji.

Institucionalna hustota zahifia profesijné zdruzenia, dobrovol'né agentiry, sektorové
koalicie, konkrétne inStiticie, a miestne elity a ich konsenzudlne institicie ako: spolo¢né

dohody, zdiel'ané nazory a pod.

50



Mozno konstatovat’ , ze v Bratislavskom kraji existuje hustota institucionalneho
usporiadania, ktora je v intenciach velkého mnozstva organizacii , ktoré maji spravnu
kombinaciu efektivnych institacii.

Bratislavsky kraj ma este jednu vyraznu vlastnost’, ktora potvrdzuje urcity stupeini
inStitucionalnej hustoty a to, Ze na danom tzemi je velka koncentricia intelektudlneho
kapitalu, socialneho kapitalu (dovera, kooperativny duch a iné spologenské vztahy)
a politicky kapital, schopnost’ pre kolektivne akcie.

Institucionalna hustota vystupuje vV hodnotovom retazci v tretej etape. Prave
v distribucii vystupuje najviac institicii, ktoré podporuju kreativny priemysel. Nachadza sa
tu mnoho verejnych instittcii, ktoré mézu podporovat’ dané odvetvia formou nadécii alebo
zbierok. O tuto finanéni pomoc musia ucastnici daného odvetvia sami poziadat’ a splnit’
urc¢ité podmienky. Taktiez tu funguje podpora cez rdzne obcianske zdruZenia a dobrovolné
prispevky. Prave formou dobrovolnych prispevkov mnoho ucastnikov ziskava potrebné
finan¢né zdroje.

Hodnotovy retazec v pripade kreativneho priemyslu je iny ako napriklad vyrobny
retazec vo vyrobnom priemysle. Vo vyrobnom priemysle st jasne definované ulohy
jednotlivych etap. V pripade kreativneho priemyslu sa zasahovanie v hodnotovom retazci

prelina so vSetkymi etapami. Jednotlivé etapy su na sebe zavislé a navzajom naviazané.
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5. Zaver

Moja praca sa sustredila na institacie, ktoré posobia v kreativnom priemysle na Gzemi
Bratislavského kraja.

Snazil som sa systematicky vysvetlit' vSetky potrebné pojmy pre pochopenie tejto
témy. V prvej Casti prace som postupoval od institacii az ku kreativnemu priemyslu.
Vysvetlenim pojmov ako institacia a kreativny priemysel a presné vymedzenie podmienok
na Uzemi Slovenska, ¢itatel’ ziskal dostatok informacii na pochopenie situacie. V praktickej
Casti som sa zameral na tri oblasti, ktorymi su: divadlo, hudobny priemysel a muzea
s galériami.

Na zéklade grafov, ktoré sa nachadzaju v praktickej ¢asti mojej bakalarskej préce,
mozeme vidiet, Ze inStituciondlna hustota na uzemi Bratislavského kraja naozaj existuje.
Bratislavsky kraj jednoznaéne prevysuje vSetky ostatné kraje svojou koncentraciou roznych
organizacii a instittcii, ktoré sa pohybuju v oblasti kreativneho priemyslu.

Na Slovensku je podl'a mna otazka kultiry na omnoho lepSej urovni ako napriklad
pred piatimi rokmi. Najm& mladi I'udia zacali omnoho viac kultarne zit'. To mozeme vidiet
na divadlach, mizeach a galériach. TaktieZ aj na hudobnych festivaloch, ktoré na uzemi
Bratislavského kraja vznikaju a udrzujt svoje pdsobenie.

Tento fakt uvadzam z mojich vlastnych skdsenosti na zéklade toho, akych I'udi
stretdvam na tychto miestach a ako sa spravaju moji vlastni kamarati. Je vidno, ze otazka
kultdry sa prebudza v povedomi mladych 'udi uz od roku 2013. Tomuto faktu som naozaj
rad. PretoZe bola vel'kd vyzva ziskat' mladého divdka/navStevnika.

Myslim si, Ze moéZeme o¢akavat’ novovzniknuté institicie ale aj instituty, ktoré sa
budt venovat’ kultirnemu pézitku. Coraz viac I'udi sa angazuje v takychto smeroch a preto
je vidno Ze to robia ,,mlady pre mladych®.

Svetove trendy sa ku ndm postupne dostavaju a l'udia chapu modernt kultaru a je
U nas Ziadana. Preto si nemyslim, Ze mo6ze nastat’ vyznamny Upadok kultlry a umenia na

Slovensku.
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