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ELENA SUBERTOVA?

Differentiation of Slovak Cooperatives

Abstract: Slovak cooperatives have currently over 250,000 members. The fastest de-
veloping are those that provide business services. There is a big difference in growth
dynamics. a significant increase is in administrative services, in services supporting
research and technology, on the other hand, there is a decrease in numbers in con-
struction and agriculture. All forms of cooperatives in Slovakia have one common
problem: “bad name” originating in the past, especially in the years 1948 — 1989.
Even though there were numerous transformations, there is still mistrust in start-
ing and/or developing so-called “‘new cooperative types”. Differences in economic
results of cooperatives depend upon their lines of business and activities, as well as
their goals and, of course, upon conditions they work in. Because of the lack of finan-
cial resources, most young and potentially prospective members and/or employees
are leaving cooperatives for jobs with better financial outlook. Employment of young
graduates and young people in general is a major problem in Slovakia as a whole,
and it is not specific to the cooperative sector.
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1 Uvod

Druzstva sa vo vicsine krajin sveta orientujui na vytvaranie novych pracovnych
prilezitosti v réznych oblastiach ¢innosti. Podl'a materidlov zo summitu ,,Cooperati-
ves and Emplyoment: a global report®, ktory sa realizoval v roku 2014, v sti¢asnosti
maju druzstva na svete vyznamné postavenie, lebo vytvaraju az 250 miliénov pra-
covnych prilezitosti. Z toho v USA 30 tisic druzstiev poskytuje az dva miliény pra-

1 Tento prispevok je iastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR ,, Zhodnotenie efektiv-
nosti financovania projektov na podporu rozvoja podnikania novozalozenych i etablovanych aktivnych
malych a strednych podnikov v SR ¢. 1/0709/15 v rozsahu 100 %.

2 doc. Ing. Elena Subertova, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Katedra podnikovohospo-
darska, Fakulta podnikového manazmentu, Dolnozemska 1/b, 852 35 Bratislava, e-mail: elena.suberto-
va@euba.sk.
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covnych miest a vo Franctzsku 21 tisic druzstiev zabezpecuje pracovné prilezitosti
pre jeden milidén pracovnikov. [14]

Na Slovensku podra poslednych tdajov Statistického uradu SR bolo k 31. 12.
2014 spolu viac ako 1 400 druzstiev. V sucasnosti je az 5 % obyvatel'ov Slovenska
¢lenom jedného alebo viacerych druzstiev. Pracovna aktivita zamestnancov a spo-
lupraca ¢lenov ma svoje opodstatnenie, lebo prindsa nielen stabilizaciu druzstva, ale
jeho ekonomicky i socialny rozvoj. [12] Clenovia druZstiev vyuZivaja, alebo by mali
vyuzivat vyhody, pre ktoré boli druzstva zalozené.

2 Teoretické vychodiska

Prvé druzstvo vo svete bolo zalozené v roku 1844 vo Velkej Britanii a bolo spot-
rebné. Hlavnou myslienkou pri zalozeni druZstiev bola svojpomoc a aktivita jeho
¢lenov.

Diia 9. 2. 2015 sme si pripomenuli 170. vyroCie zaloZenia prvého druzstva na
Slovensku v Sobotisti, ktoré malo formu sporiteI'ného druzstva. Druzstva sa odvtedy
rozsirili po celom svete. ZaloZenie druZstva sa chape ako jeden z moznych varian-
tov rieSenia nahromadenych hospodarskych a socidlnych problémov pre aktivnych,
¢asto nezamestnanych l'udi. Moznosti rozvoja i1 praktické problémy druZstiev riesi
v kazdej krajine druzstevna centrala — u nas Druzstevna tinia SR a v ramci sveta od
19. 8. 1895 zastreSuje ¢innost’ druzstiev na celosvetovej trovni International Coo-
perative Alliance (ICA); na Slovensku sa pouziva pre uvedenu organizaciu nazov
Medzinarodny druzstevny zvéz (d’alej MDZ). Zakladajacim ¢lenom MDZ bolo aj
Rakusko-Uhorsko, sucastou ktorého bolo i Slovensko. V roku 1918 sa ako nastup-
nicky $tat stala ¢lenom MDZ aj CSR a v roku 1993 po vzniku Slovenskej republiky
je Clenskou krajinou MDZ aj SR.

Stosedemdesiat rokov praktickej realizacie idei druzstevnictva vo vac¢Sine krajin
sveta a vo viacerych historickych podmienkach znamena, Ze aj tato forma podnika-
nia mé svoje opodstatnenie. Je to najmé zabezpecenie hospodarskych a socidlnych
potrieb pre ¢lenov i zamestnancov. Re§pektovanie homogénnych poziadaviek Cle-
nov je vzdy potrebné vzhl'adom na r6znorodost’ foriem — od uverovych spolkov, cez
spotrebné, pol'nohospodarske, remeselnicke, bytové az po vyrobné druzstva a druz-
stva sluzieb v nevyrobnom sektore i vo finan¢nictve. Druzstva plnia subezne viaceré
funkcie, ako napriklad stabiliza¢nt, socidlnu, zamestnanecku, ale najma rastova ako
podnikatel'ské subjekty a vzdelavaciu.

Medzinarodny druzstevny zviz patri medzi najvacsie nepolitické zoskupenia vo
svete, lebo ma v st¢asnosti viac ako jednu miliardu individualnych ¢lenov, priCom
najviac ¢lenov —az 256 mil. je z USA. Na druhom mieste je India s 93,7 mil. indivi-
duélnych ¢lenov a na tretom mieste Japonsko so 77 mil. individudlnych ¢lenov.

DruZstevnictvom sa v oblasti tedrie zaoberali aj viaceré vedecké osobnosti. Prvu
tedriu komplexne spracoval J. G. Holyoake uz v roku 1857 [5a] a neskér v roku
1891. [5b] Druzstevné tedrie boli spociatku zalozené na neziskovom principe. Po
druhej svetovej vojne uz prevladda nazor, Ze je nevyhnutné vytvarat’ zisk v druz-
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stvach z dovodu konkurencieschopnosti na trhu.

Teoriu pracovnych druzstiev na ziskovom principe objasnil vo svoje praci uz
v roku 1988 kolektiv autorov pod vedenim Ch. Cornortha. [2]

Po zjazde Medzinarodného druzstevného zvézu v roku 1995 v Manchestri a v ob-
dobi pred nim bolo vydanych viacero uvah, ako by malo fungovat’ druzstevnictvo
v buduicnosti. Autormi boli: J. Birchall [1], H. H. Miinkler [6], S. K. Saxena. [9]

Rok 2012 vyhlésila Organizacia spojenych narodov za Medzinarodny rok druz-
stiev, lebo prave po krize, ktora nastupila po roku 2008, sa stali pracovné druzstva
vyznamnymi zamestnavate'mi. V sucasnosti zamestnavaju druzstva vo svete viac
ako 250 mil. zamestnancov.

V Eurdpe je v sucasnosti 160 tisic druzstiev, ktoré vytvaraji pracovné prilezitosti
pre 5,4 mil. zamestnancov a realizuju sluzby pre 123 mil. ¢lenov [16].

Okrem toho existuje siet’ druzstevnych §kol pre druzstevnych manazérov, a to na-
priklad vo Velkej Britanii v Manchestri, v Holandsku vo Wageningene, v USA vo
Wisconsine, v Japonsku v Tugeno. Vsetky skoly v uvedenych mestach maja dlhoro¢nu
prax, ich ¢innost’ sa orientuje na tedriu a prax z oblasti druzstevného manazmentu. Zna-
me su viaceré vystupy o druzstevnictve pedagdgov zo svetovych univerzit; autormi su
R. Spear [10], K. Facer [3]. V Ceskej republike sa zaobera druZstevnou problematikou
v sucasnosti J. Novotny [7]. Kolektiv autorov riesil problematiku riadenia druZstiev v
krajinach Eurdpskej tinie prostrednictvom medzinarodného grantu s Velkou Britaniou,
Talianskom, Litvou, CR a SR a vystupom boli viaceré spolo¢né publikécie. [4]

Zo slovenskych autorov sa v poslednom obdobi problematikou druzstevnictva
intenzivnejSie zaoberali M. Téth [13] a E. Subertova [11].

3 Ciel’ a metodologia

Hlavnym cielom prispevku je analyza trendov v druzstevnom podnikani na Slo-
vensku za roky 2005 az 2014 a vzajomna komparacia jednotlivych typov druzstev-
nych podnikov. Pre splnenie hlavného ciela st zadefinované tri podporné, parcialne
ciele.

Prvym parcidlnym ciel'om je stru¢ne charakterizovat’ vyvoj druZstevnych teorii
vo svete. Druhy parcidlny ciel’ sa orientuje na uvedenie poctu a Struktury sloven-
skych druzstiev podla ich velkosti za roky 2005 az 2014. Tretim parcidlnym cielom
je analyzovat’ a zhodnotit’ zmeny ¢innosti druzstiev podl'a ich zamerania a regiénu
podnikania.

Na zéklade uvedenych skutocnosti a riadenych rozhovorov s topmanazérmi
zistime, €i sa v obdobi globalizicie podniky orientuji skuto¢ne na spolupracu ma-
nazmentov v ramci druzstevnictva, alebo skor prevazuju individualne zaujmy mana-
zérov pri rozhodovani v druzstve.

Metodolégia pripravy prispevku skibila postupy primarneho i sekundarneho vy-
skumu. V ramci sekundarneho vyskumu sme sa sustredili na rozbor literatiry a zber
informacii potrebnych na analyzu.

V ramci kvantitativneho primarneho vyskumu sme hodnotili pristupy a skuse-
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nosti top-manazérov v oblasti druzstevného podnikania, na zéklade ktorého sme
analyzovali ich postoj k rozhodovaniu. Prieskum sme uskuto¢nili v rokoch 2014 —
2015 medzi manazérmi a predsedami druzstevnych podnikov a troch druzstevnych
zviizov v SR. Respondenti boli z Bratislavského, Zilinského a z Nitrianskeho VUC.
Podkladové udaje sme Gerpali z databaz Statistického tradu SR za roky 2005 a
2014 za vsetky existujuce druzstva v SR.

Ciel'om bolo zhodnotit’ trendy v druzstevnom podnikani, ako aj zistit’ moznosti
d’alSieho rozvoja druzstevného podnikania.

4 Vysledky

Je zaujimavé, ze druzstva na Slovensku su zo Statistického hl'adiska takmer sta-
bilizované a v sledovanom obdobi ide iba o mierny pokles ich celkového poctu.

Tab. ¢. 1
Pocet druZzstiev na Slovensku podl’a velkosti od roku 2005 do roku 2014
Pocet Pocet druZzstiev podl’a vel’kosti na zaklade Pocet
druZstiey poétu zamestnancov druistiev
mikro- maly stredny velky spolu
Rok | podnik podnik podnik podnik v SR
2005 725 407 375 35 1542
2006 706 408 353 34 1501
2007 697 566 197 32 1492
2008 680 541 230 29 1535
2009 688 542 227 29 1553
2010 828 441 213 26 1580
2011 799 489 190 25 1573
2012 809 463 170 24 1542
2013 805 475 150 24 1546
2014 795 461 147 22 1425
Index rastu 109,66 113,27 39,20 62,86 92,41
2014/2005

Prameti: [17], vlastné prepocty.

Podra podkladovych udajov Statistického tradu SR k 31.12.2005 ich bolo 1 542,
z toho bolo 725, t. j. 47,02 % druzstiev — mikropodnikov s maximalnym poc¢tom za-
mestnancov 9. I§lo najmi o druzstva sluzieb. Stucasne bolo 407, t. j. 26,39 % malych
podnikov, spravidla vyrobnych druZstiev s po¢tom zamestnancov od 10 do 49. Stred-
né podniky s po¢tom zamestnancov 50 — 249 boli predovsetkym pol'nohospodarske
druzstva (zhruba 375), t. j. 24,32 %. Velkych podnikov s po¢tom zamestnancov 250
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a viac bolo 35, t. j. 2,27 %, ¢o boli prakticky vsetky spotrebné druzstva zamerané na
maloobchodnt1 a velkoobchodnu ¢innost’.

Za skumané obdobie nastala velka diferenciacia v Struktire velkosti druzstiev.
Na jednej strane vzrastol pocet malych podnikov a mikropodnikov, na druhej strane
podstatne klesol pocet strednych a vel'kych druzstiev.

Absolutne najvacsi pokles poctu druzstiev za roky 2005 az 2014 bol v kategorii
strednych podnikov, a to znizenie az o 228 podnikov, ¢o bol pokles na 39,2 %. Roz-
delenie strednych a velkych podnikov do mensich celkov spdsobuje okrem zmien
v pocte podnikatel'skych subjektov aj zmeny v odvetvovej Strukture podnikov. Prud-
ko klesa pocet druzstiev v oblasti vyroby, naopak, rastie pocet druzstiev, ktoré sa
orientuju na oblast’ sluzieb. Sucasne sa v uvedenom obdobi znizil pocet velkych
druzstiev na 62,86 %, a to najmi v dosledku rozdelenia velkych bytovych druzstiev
na viacero menSich podnikatel'skych subjektov.

Pol'nohospodarske druzstva uz tvoria menej ako 50 % podiel v Strukture sloven-
skych druzstiev, ich pocet neustale klesa a postupne narasta v odvetvi pol'nohospo-
darskej prvovyroby pocet spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Uvedeny trend vyvoja
je podporeny aj ekonomickymi néstrojmi. Bez podpory pol'nohospodarskej prvovy-
roby (v roku 2014) v priemernej vyske 287,40 eur/ha by boli prakticky vSetky nase
podniky v agrosektore stratové. Vd'aka podpore je ziskovych 50 % az 66 % druzstiev,
a to v zavislosti od konkrétnych podmienok a vysky pracovnych nakladov. V SR je
teda priblizne 70 % pol'nohospodarskych podnikov — pravnickych osob — ziskovych.

V stcasnosti zacinat’ prebiehat’ prva genera¢nd vymena v agrosektore na vidieku
a zarovein sa v ramci polnohospodarstva systém finan¢nej podpory druzstiev reali-
zuje v stlade so zasadami Spolocnej poI'nohospodarskej politiky. Su zvyhodnené
najmi mensie podniky s vymerou do 28 ha. PoI'nohospodarske druzstva sa postupne
rozdel'uji na mensie podniky. Casto sa transformujii do obchodnych spolo&nosti,
ktoré sa zriad’uju ako spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Vysoky prepad vyrobnych a remeselnickych druzstiev je spdsobeny viacerymi
pri¢inami. Na Slovensku sme mali atypicku Struktiiru vyrobnych druZstiev s preva-
Zujicou stavebnou vyrobou, kovovyrobou a textilnou i odevnou vyrobou. Po krize
v roku 2008 stavebné druzstva stratili svoje trhy a postupne ukoncovali svoju podni-
katelI'sku ¢innost’. Podobne druzstva, zamerané na vyrobu odevov, nemohli dlhodobo
konkurovat’ cenami textilnym a odevnym vyrobkom z Azie. V sugasnosti prebicha
restrukturalizacia vyroby vo vyrobnych druzstvach, pricom zabezpecCuju pracovné
prilezitosti aj formou chranenych dielni pre pracovnikov so zmenenou pracovnou
schopnost’ou. V SR je zriadenych vo vyrobnych druzstvach viac ako 20 chranenych
dielni a vySe 17 chranenych pracovisk. Prave chranené dielne a pracoviska maju
velky vyznam v procese zacleriovania — inkluzie osob so znizenou pracovnou schop-
nostou do pracovného procesu a do kolektivu.

Vyrobné druzstva su podniky, v ktorych exportna vykonnost’ bola vzdy nadprie-
merna. Je to vd’aka atypickym malosériovym vyrobkom, ktoré sa v zahrani¢i nevy-
rabaju. V sucasnosti je aj problém s nasytenym zahrani¢nym trhom ru¢ne vyraba-
nych produktov v slovenskych vyrobnych druzstvach, napriklad viano¢nych 0zdoéb
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(druzstvo Okrasa, Cadca), kabeliek z koze (Dumbier, vyrobné druzstvo, Liptovsky
Mikulas) a pod.

Bytové druzstva sa postupne menia na druzstva sluzieb a orientuju sa predovset-
kym na zabezpecenie opravy a udrzby bytového fondu. Nova vystavba sa realizu-
je uz prostrednictvom réznych developerskych spolo¢nosti, ktoré vdcsinou nemaju
druzstevnt formu vlastnictva.

Ulohou bytovych druzstiev je v stilade s ciel'mi 3tatnej bytovej politiky postupné
zvySovanie celkovej tirovne byvania tak, aby bolo pre obyvatel'stvo dostupné a aby
si kazda domacnost’ mohla zabezpecit’ primerané byvanie. V oblasti kvality byvania
je prvoradou ulohou bytovych druzstiev zleps$it' technicky stav jestvujuceho byto-
vého fondu a prispiet’ k predizeniu jeho Zivotnosti a k zniZeniu jeho energetickej
narocnosti. Bytové druzstva maju tak vyznamné socidlne funkcie. Ich plnenie je pri
nedostatku financii narocné a ich pocet neustale klesa.

Spracovana Stratégia obnovy bytovych a nebytovych budov v SR, ktora vyplynu-
la zo Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2012/27/EU, sa tyka aj bytovych
druzstiev. Podl'a uvedenej smernice od 1. 1. 2014 musi kazdy &lensky §tat EU zabez-
pecit’ obnovu 3 % z celkovej podlahovej plochy vykurovanych a/alebo chladenych
budov $tatneho (verejného) sektora. Podobne bytové druzstva pristupuju k obnove
bytového i nebytového fondu, a to najmé z dévodu uspory energii, napriklad za-
teplovanim starSich objektov. Prave bytové druzstva sa vyznacuju spravou a/alebo
vlastnictvom starsich objektov, ktoré maju mnozstvo technickych problémov. Tieto
sa postupne odstranuju podla poziadaviek ¢lenov, vlastnikov a uzivatel'ov druzstev-
nych bytov. Ako bariéra sa Casto javi nizke energetické a pravne vedomie vlastnikov
bytov, zmieSané vlastnictvo v druzstevnych domoch, zdihavé vyberové konanie, resp.
verejné obstaravanie. Castym problémom je pri velkej &lenskej zakladni schvalenie
zasadnych zmien, ¢i vysledku hospodérenia na valnych zhromazdeniach delegatov.

Vsimnime si odvetvovu Struktiru prevazujicich typov druzstiev v roku 2005 a
2014 v Slovenskej republike.

Tab. ¢. 2
Struktira druZstiev podPa odvetvi na Slovensku za roky 2005 a 2014 v %

Rok PoPnohos- | Bytové Spotreb- | Vyrobné | Ostatné | Druzstva
podarske |arealitné | né aob- |areme- |druZstva |spolu
druzstva |druzstva |chodné selnicke | (obchod-
druzstva |druzstva | né sluzby)

2005 58,1 14,1 4,5 18,1 5,2 100,00
2014 46,1 15,5 15,4 6,3 16,7 100,00
Roz- -12,0 +1,4 +10,9 -11,3 +11,5 0,00
diel

2014 —

2005

Prameii: [15], vlastné prepocty.
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Mozno uviest, ze prave stredné podniky v ,.atraktivnych* lokalitach blizko spot-
rebitel'ského centra su Casto zaujimavym objektom pre investorov, ktori sa snazia
dostat’ blizsie k ¢lenom druZstiev a objekty postupne vyuZit' pre svoje podnikatel'ské
zaujmy. V rokoch 2005 az 2014 vzrastol podiel druzstiev v Bratislavskom kraji, Tr-
navskom kraji a v Zilinskom kraji.

Najzaujimavejsi je prave okres Bratislava [ (Staré Mesto), kde stupol pocet druz-
stiev z 52 na 62 podnikatel'skych subjektov a okres Bratislava Il (Ruzinov), kde sa
zvysil pocet druzstiev z 54 na 66 podnikatel'skych subjektov.
sa nachadza v okresoch Snina a Banska Stiavnica. Absolutne najvy$sim tempom sa
znizuje pocet druzstiev v okrese Michalovce, kde za poslednych 10 rokov klesol ich
pocet zo 41 na34,t.j.012,9%

Tab. ¢. 3
Zastupenie druZstiev podl’a regionov na Slovensku za roky 2005 a 2014 v %
Kraj / Rok 2005 2014 s Olfzz_d;‘(”)'o s

Bratislavsky kraj 15,04 16,86 +1,82
Trnavsky kraj 9,92 13,55 + 3,63
Trenciansky kraj 8,50 7,59 - =091
Nitriansky kraj 13,42 12,52 - -0,90
Zilinsky kraj 12,13 13,29 +1,16
E::J.Sk"by““cky 13,88 11,87 2,01
Presovsky kraj 16,15 13,62 -2,53
Kosicky kraj 10,96 10,70 -0,26
SR 100,00 100,00 0,00

Prameti: [15], vlastné prepocty.

Vel’ka zmena nastala u vybranej ¢asti obyvatel'stva v pochopeni ciel’'ov a uloh no-
vych druzstiev, ¢o vidiet’ z presunu druzstiev zo stredného a vychodného Slovenska
do Bratislavy a na zapadné Slovensko. Na jednej strane v PreSovskom kraji a v Ban-
skobystrickom kraji pocet druzstiev klesol, a to o 2,53 %, resp. 2,01 %, na druhej
strane najmi v Bratislavskom kraji a v Trnavskom kraji pocet druzstiev vzrastol.
Dokonca v Trnavskom kraji az o0 3,63 %. Znamena to, Ze druzstva sa presivaja k za-
kaznikom, novym ¢lenom i zamestnancom, a nie naopak, ako to bolo v minulosti.

Trvale pozitivne vysledky za poslednych desat’ rokov mali spotrebné a obchodné
druzstva. Tieto nezanikaju, ich pocet sa neznizuje, a to napriek silnej konkurencii zo
strany zahrani¢nych obchodnych ret'azcov, ako st napriklad TESCO, Billa, Lidl atd’.
Naopak, spotrebné druzstva zaznamenali kazdy rok narast maloobchodného obratu v
priemere o necelé 2 %. Spotrebné druzstva sa integrovali este pred 14 rokmi v roku
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2002 do druzstevného obchodného retazca COOP Jednota Slovensko. Manazment

spotrebnych druzstiev rozsiril marketingovy informacny systém o socialny marke-

ting z dovodu rychleho zavadzania informacnych a komunikacnych technologii a

nasledne aj socialnych sieti, s jednoznacnou integritou vSetkych zloziek. Tym sa

zacala nova etapa uplatiiovania slovenského druzstevného socidlneho marketingu,
ktora zabezpecila dlhodobé pozitivne hospodarske vysledky druzstevného velkoob-
chodu aj maloobchodu.

Je potesitelné, Ze slovenski zékaznici sa naucili vyuzivat' informacné technold-
gie a informacné systémy. Ak pred 11 rokmi tu nakupovala s vernostnou kartou len
Stvrtina zakaznikov COOP Jednoty Slovensko, v roku 2014 uz na uvedenu kartu na-
kuapilo 56,98 % zakaznikov. Prezentacia systému COOP Jednota je vel'mi r6znoroda.
Realizuje sa nepretrzite diferencovanymi formami, napriklad spotrebitel'skymi su-
tazami, on-line komunikaciou prostrednictvom web-stranky, facebooku atd’. Stucas-
ne sa postupne zavadzaju d’alSie nové technoldgie, ako si samoobsluzné registracné
pokladnice inStalované v Supermarkete Galanta, v Senci a v Prievidzi, aplikacie pre
mobilné nakupovanie COOP nakup v COOP Jednote Nové Zamky atd’.

Novym trendom v spotrebnom druzstevnictve je zvySena druzstevna solidarita
— dosiahnutie nepriaznivych diferencovanych hospodarskych vysledkov jednej
obchodnej prevadzky sa riesi prostrednictvom druhej, ¢asto geograficky vzdialenej
inej prevadzky. Cize ¢innost’ jednotlivych spotrebnych druZstiev sa neohranituje
geograficky, napriklad COOP Jednota Nitra ma svoje prevadzky v Trebisove, COOP
Jednota Krupina ma svoju obchodnu siet’ rozsirenti o obchodnu ¢innost’ v Dolnom
Kubine a pod.

Ostatné druzstva si vel'mi dolezité pre rozvoj terciarneho sektora, ich pocet ne-
ustale rastie, v priemere aZ o 3 % rocne, pricom zabezpeCuji najmi Siroku skalu
obchodnych sluzieb. Ide predovsetkym o tieto ¢innosti:

« odborné, vedecké a technické ¢innosti — v roku 2014 bolo az 77 druzstiev orien-
tovanych do uvedenych oblasti,

* administrativne a podporné sluzby — v roku 2014 bolo 43 druZzstiev zameranych
na predmetné aktivity,

» ubytovacie a stravovacie sluzby — v roku 2014 bolo 7 druzstiev podporujicich
podmienky na rozvoj sluzieb v oblasti sluzieb nadvézujucich na oblast’ turistic-
kého ruchu,

» doprava — v roku 2014 bolo 6 druzstiev zabezpecujucich dopravu osob.

Okrem uvedeného v ramci spotrebnych druzstiev funguje efektivne 9 logistic-
kych centier na prepravu produktov najmé z vel’koobchodu do maloobchodnej siete.

5 Diskusia

Na zéklade spracovanych udajov a diskusie s topmanazérmi slovenskych druz-
stiev vyplynuli viaceré nové skuto¢nosti.
» Za strategicky ciel’ druzstiev na Slovensku mozno povazovat nad’alej ich prak-
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tické fungovanie pre ¢lenov a zdkaznikov na pozadovanej kvalitativnej Grovni.
Problémom je nedostatok financnych zdrojov na inovacie, ktory by zabezpecil
taku kvalitu poskytovanych produktov, aktl pozaduje vécsina clenov druzstiev i
zakaznikov.

* K rozvoju druzstevnej formy podnikania by prispeli systémové podpory, a to na-
priklad r6zne granty na uplatnenie technologickych inovécii, d’alSie zlepSovanie
infrastruktiry a sluzieb pre druzstva a podobne.

» Je pozitivnym javom, Ze sa rychle zacinajui zakladat’ druzstva orientované na ob-
last’ odbornych, vedeckych a technickych ¢innosti, v ktorych mézu najst’ uplat-
nenie mladi nezamestnani l'udia a absolventi vysokych a strednych $kol.

* Rozvoj druzstevnictva v centre hlavného mesta Bratislavy mdze znamenat’ aj
presun druzstevnictva z vidieka do velkych spotrebitel'skych centier za zakaz-
nikmi.

» Do urcitej miery ide aj o postupni zmenu myslenia Casti ¢lenskej zakladne sme-
rom k zakaznikom. Zvysené trzby mozu priniest’ dodato¢né finan¢né zdroje na
inovécie a zlepSenie ¢innosti existujucich druzstiev, alebo zaloZenie d’alSich fo-
riem druzstiev.

» Polnohospodérske druzstva sa nedostato¢ne zapojili do potravinovych verti-
kal, ¢o malo za nasledok problémy s odbytom produktov. To viedlo zvycajne
k postupnej zmene druzstiev na malé spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Za
poslednych 10 rokov sa znizil podiel druzstiev v §truktire vSetkych druZstiev
o viac ako 10 %, absolutny pocet klesol az o niekol'ko stoviek podnikov a t'azis-
ko pol'nohospodarskej prvovyroby sa pomaly presuva v prospech novozaloze-
nych obchodnych spolo¢nosti, najmé spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

» Nevyhnutnd je zmena legislativinych noriem v prospech rozvoja socialnych druz-
stiev a novych typov druzstiev, ako to aj vyplynulo z rokovania Narodnej rady
SR zo dna 25. 11. 2015. To by mohlo podnietit’ pozitivny rast roznych novych
druzstiev sluZzieb tak, ako je to v severskych krajinach.

» Ukazalo sa, ze podpora chranenych pracovisk a chranenych dielni je na Sloven-
sku nedostato¢na, pocet vyrobnych druzstiev, najmi ale vyrobnych druzstiev
invalidov chranenych pracovisk prudko klesa. Z tisicky invalidov, ktoré vyrobné
druzstva zamestnavali, ostalo len niekol'ko stoviek pracovnikov so zmenenou
pracovnou schopnost'ou a z 30 chranenych pracovisk ostalo za uvedené obdobie
len 17. Vyrobné druzstva nedokazu plnit’ si€asne poziadavky trhu, ¢lenov a za-
mestnancov tak, ako sa to od nich ocakava zo strany ¢lenskej zakladne a Casto
aj zékaznikov.

* V sucasnych podmienkach silnejicej konkurencie nadobuda z kvalitativneho
a kvantitativneho hl'adiska este vacsiu dolezitost’ ako doteraz kvalitna pracovna
sila. V druzstvach pretrvavaju nizke mzdy, o odradza kvalifikovanych pracov-
nikov od zamestnania v tejto forme podnikania.

» Postupne sa rozsiruje medzinarodna spolupraca, ¢o vidiet' zo snahy rozsirit’ od-
bytové cesty do zahranicia. Spolo¢nym vysledkom medzinarodnej spoluprace
COOP Jednoty Slovensko je ¢innost' nadnarodnej spolo¢nosti COOPEURO,
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vd’aka ktorej sa slovenské produkty I'ahsie dostavaji na zahrani¢né trhy.

* Medzinarodna spolupraca druzstiev je nevyhnutnostou, lebo lokalny trh je uz
pre ziskové druzstva maly. Aj z uvedeného dévodu existuje vzdelavanie budu-
cich druzstevnikov v strednych $kolach, ako aj manazérov s ciel'om rozvijat’ ich
odborné vedomosti a jazykové znalosti. Systém celozivotného vzdelavania v
spotrebnych druzstvach zabezpecuje COOP Jednota Slovensko v spolupraci so
Vzdelavacim institaitom v Mojmirovciach.

6 Zaver

Ciel'om predkladaného prispevku bola analyza trendov v druzstevnom podni-
kani na Slovensku za poslednych 10 rokov a vzajomna komparacia jednotlivych
typov druzstevnych podnikov. Pre splnenie hlavného ciel’a boli definované tri Ciast-
kové ciele.

Prvym parcidlnym ciel'om bolo stru¢ne charakterizovat’ vyvoj druzstevnych te-
orii vo svete. Na zaklade uvedenych skuto¢nosti a riadenych rozhovorov s topma-
nazérmi sme zistili, Zze v oblasti teorie sa autori orientuju predovsetkym na oblast’
druzstevného manazmentu. Aktivita autorov so orientuje hlavne na spracovanie
kvalitnych publikacii pre rozne druzstevné skoly v zahranici. Vedecké problémy sa
riesia formou prispevkov na zjazdy Medzinarodného druzstevného zvizu, ktoré sa
nasledne aplikuju prostrednictvom manazérov v druzstevnych zvizoch na zasadnu-
tiach druzstevnych organov v jednotlivych krajindch. Sme radi, Ze sa spolo¢ne rieSia
na nadnarodnej tirovni aj medzindrodné granty z oblasti druzstevného manazmentu.
Teoretické poznatky o ¢innosti a ro6znych formach druzstiev zo zahraniCia, najmé
pripadové Studie uspesnych druZstiev, sa dostavaji postupne aj k absolventom a k
mladym nezamestnanym. Takto mézu pomocou druzstevnych zvidzov zakladat’ tzv.
nové typy druzstiev, ktoré nie su zatazené dlhodobymi zdvizkami z minulosti, najmé
v oblasti obchodnych sluzieb. Postupne sa mdze uplatnit’ v praxi viac absolventov,
ktori nemaji ambicie v oblasti podnikania ako samostatne zarobkovo ¢inné osoby
a sucasne nechct niest’ podnikatel'ské riziko sami, ale preferuji pracu v kolektive.

Druhy parcidlny ciel’ sa orientoval na uvedenie Struktiry druzstiev podla ich
vel'kosti. Na Slovensku dlhodobo prevladdaji druzstva vo forme mikropodnikov
a malych podnikov. Uvedeny trend je vhodné reSpektovat’, ale sucasne je potrebné
zachovat’ efektivnu komunikaciu s okolim a zistit' v rdmci druZstevnej svojpomo-
ci a solidarity, kde sut mozZnosti uplatnenia aj mimo regionu a pomoct’ d’al§im pre-
vadzkam aktivnou ¢innost'ou. Takyto pristup mali spociatku iba vyrobné druzstva,
dnes su prevazujucou formou aktivit aj v spotrebnych druzstvach. Netreba udrziavat
vel'ky tazkopadny systém, ak je nefunk¢ény, ale je vhodné ho rozdelit' do viace-
rych mensich efektivnych prevadzok. Prikladom rozdelenia vel’kych komplexov do
mensich funkénych jednotiek st napriklad niektoré bytové druzstva, lebo ich valné
zhromazdenia s mnozstvom delegatov boli dlhé a tazkopadne.

Tretim parcidlnym ciel'om bolo analyzovat’ a zhodnotit’ zmeny druzstiev podla
ich zamerania a regionu podnikania. Aktivity druzstiev sa za poslednych desat’ rokov
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¢iasto¢ne zmenili. Postupne sa prechadza od prvovyroby, kovovyroby ¢i stavebnic-
tva do terciarneho sektora, najmi do obchodno-podnikatel'skych sluzieb.

V obdobi, ked nie sl dostatocné finan¢né zdroje na inovaciu vyroby a druzstva
prestavaju byt konkurencieschopné, mozno hodnotit’ postupné zmeny v ich odvet-
vovej Struktire v zasade pozitivne. Rozvoj druzstevnictva v Bratislavskom kraji je
prekvapujuci, otazkou je, ¢i je to iba docasny trend vyvoja s cielom prevzatia majet-
ku v atraktivnej lokalite developermi a potom ho vyuzit’ na iné aktivity, alebo ¢i ide
o realny zaujem o zvel'adenie ¢innosti uvedenych podnikov. Samozrejme, kazda in-
vesticia, ktora podstatne a dlhodobo zlepsi hospodarsku, socialnu alebo inu ¢innost’
druzstevného podniku ako celku a jeho pracovnikov ¢i ¢lenov, je vitana.

Druzstva ako forma podnikania su akceptované viac ako 170 rokov v SR i vo
svete takmer vo vSetkych sférach a odvetviach spolocenskej ¢innosti. Popri doteraz
u nas znamych typoch druZstiev (spotrebné, vyrobné, pol'nohospodarske, bytové) je
vhodné hl'adat’ nové moznosti a vytvarat’ vhodné podmienky na zakladanie d’alsich
typov druzstiev, napriklad medicinske, zdravotnicke, dopravné, socialne, kultarne
atd. V minulosti uz uvedené typy efektivne fungovali v zahranici i na Slovensku.
K druzstvam sa mozno postupne vratit, ale v novej, modernej forme. Je nevyhnut-
né racionalne vyuzit’ potencial 'udskych zdrojov, najmi mladych vzdelanych l'udi,
pozitivne zahrani¢né i domace skusenosti, a to nielen na regionalnom trhu, ale aj na
europskych a svetovych trhoch.
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