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Abstract

Purpose of the article Digitization, automation and robotization affect the labor market in the
Slovak Republic more than ever before. Just as the content of professional roles is gradually
changing, so are the requirements of employers for the competences / skills of employees. In the
following article, we present a summary of the latest surveys for the areas of skills and competences
in demand in the labor market, which represent very useful inspirations for the curriculum of
institutions providing formal education.

Methodology/methods The methodological framework is based on a literature review, the
evaluation of real data and graphical visualisations illustrating potential and workforce
qualification needs.

Scientific aim The scientific aim of the article is to identify key educational factors that shape the
success of digital transformation in enterprises and job profiles shift demanded competencies from
manual labour to digital and analytical skills..

Findings. The findings indicate that digitalisation significantly reduces routine manual tasks . The
study shows that the main barrier to digital transformation is not technological availability, but the
shortage of qualified personnel and educational institutions..

Conclusions The article concludes that digitalisation represents a strategic opportunity and
continuous employee upskilling, labour market impacts and the evolution of training systems.
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UVOD

Neustala potreba novych pracovnikov v stvislosti so zavadzanim modernych digitdlnych
technologii umociiuje vyznam vzdelavania a pripravy pracovne;j sily nielen v oblasti digitalnych
zrucnosti, no predovSetkym vzdelavanie Ziakov v ramci pripravy na povolanie v oblasti
informacnych technologii. Poukazujeme v prispevku, aké klI'icové kompetencie, zru¢nosti st
v sucasnosti najviac ziadané na Slovenskom trhu prace a aky je odhad zru¢nosti do buducna.
Na tento ucel sme zozbierali a analyzovali data z uz realizovanych prieskumov preto prevazne
na zemi Slovenskej republiky a zosumarizovali prienik medzi ziadanymi zru¢nostami na trhu
prace vSeobecne. Pod digitadlnou gramotnostou rozumieme vybrant sadu preukazanych
schopnosti jednotlivca sebaisto, kriticky a zodpovedne vyuzivat digitalne technologie pre zivot,
ucenie sa a pracu v digitadlnej spolo¢nosti (MIRRI, 2023). Narodna stratégia digitalnych
zruc¢nosti Slovenskej republiky a akény plan na roky 2023-2026 povazuje za nanajvys dolezité
zohladnit’ vyznam digitalnych zruc¢nosti a zakomponovat ich budovanie do vzdelavania jednak
deti uz od utleho veku, ako aj dospelych v ramci kvalitného celozivotného vzdelavania a
zvySovania ich prilezitosti na trhu prace, resp. udrzania si zamestnania alebo prechodu na iné
zamestnanie.

Pod digitdlnou gramotnostou rozumieme vybranu sadu preukazanych schopnosti
jednotlivca sebaisto, kriticky a zodpovedne vyuzivat’ digitadlne technologie pre Zivot, ucenie sa
a pracu v digitadlnej spolocnosti (MIRRI, 2023). Narodna stratégia digitalnych zru¢nosti
Slovenskej republiky a akény plan na roky 2023-2026 povaZuje za nanajvys dolezité zohl'adnit’
vyznam digitalnych zru¢nosti a zakomponovat ich budovanie do vzdeldvania jednak deti uz od
utleho veku, ako aj dospelych v ramci kvalitného celozivotného vzdelavania a zvySovania ich
prilezitosti na trhu prace, resp. udrzania si zamestnania alebo prechodu na iné zamestnanie.

Nadobudnutie digitalnych zru¢nosti musi byt pritom dostupné pre vSetkych obyvatelov
Slovenska bez ohladu na vek, vzdelanie, ¢i prislusnost k znevyhodnenym skupinam
obyvatel'stva (MIRRI, 2023). Sti¢asnd aj buduca schopnost’ jednotlivca profesijne sa uplatnit’
zavisi od suladu jeho zru¢nosti s dopytom po zru¢nostiach na trhu prace. (Mraz, Jerga,
Holickova, 2023,), pricom uvedené sa neobmedzuje len na uzemie Slovenskej republiky.
Napriklad, na celoeurdpskej tirovni je ziaduce, ,,dosiahnut’ do roku 2030 zékladné digitalne
zruénosti minimélne u 80% dospelej populacie v EU*. (Keselova, Bednarik, 2022, s.10).

V kontexte komplexnosti a neistoty dnesného podnikatel'ského prostredia je neustala
inovécia jedinym spdsobom, ako moze spolocnost’ prosperovat. Predpoklady pre inovacie, z
hl'adiska l'udskych a finan¢nych zdrojov, st v slovenskych spolo¢nostiach nizsie v porovnani s
ostatnymi &lenskymi krajinami EU. Chybaju kvalitné udské zdroje a kapital na realizaciu
inovativnych néapadov, ¢o podc¢iarkuje kIicova tlohu vzdelavacieho systému pri
zabezpecovani konkurencieschopnosti absolventov naSich vysokych §k6l v globalnom
prostredi. InStitacie poskytujice forméalne vzdelavanie by mali zohl'adiiovat’ nové trendy a
pripravovat’ Studentov na buduce pracovné poziadavky, pretoze vplyv robotiky, automatizacie
a digitalizécie na trh prace na Slovensku postupne meni pracovné ulohy. Vyber kompetencii a
zru€nosti, ktoré st v sti€asnosti na trhu prace vel'mi Ziadané, sme zhrnuli na zéklade najnovsich
prieskumov. Pre uspe$né umiestnenie jednotlivcov na konkurenénom trhu prace clanok
zdoraznuje aj budlce trendy v praktickych kompetenciach a zru¢nostiach v priebehu
nasledujucich rokov.
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1 CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je sumarizovanie dostupnych domacich a zahrani¢nych poznatkov,
podkladov a d’alSich informa¢nych zdrojov, zaoberajlcich sa problematikou uplatnitelnosti sa
najmi technicky orientovanych absolventov na trhu prace a nasledne identifikovat’ zru¢nosti,
ktoré budi ziadané v priebehu najblizSich rokov. Prezentovany publikaény vystup vyuzil
niekol’ko metdod skumania predovsetkym metédu analyzy a syntézy, rozne Statistické
prieskumy a iné porovnavacie metddy ako aj dotaznikové vystupy, ktoré sme realizovali pocas
poslednych piatich rokoch na vybranych Statistickych vzorkach realizovanych v ramci
spoluprace so strednymi a vysokymi skolami.
Dany prispevok bol spracovany predovsetkym nasledovnym metodickym postupom od
Studia domacej a zahrani¢nej vedecko-odbornej literatiry ainych vedecko vyskumnych
zdrojov v okruhu systému vzdelavania a identifikovania zru¢nosti 2024-26, bol predovsetkym
zamerany na nasledovné skutocnosti:
e Popisovanie problematiky demografie a systému vzdeldvania — silné a slabé stranky,
problémy a ciele navrhnuté pre budiicnost’.
e Prehlad sucasného stavu systému  vzdeldvania na Slovensku a porovnanie
so zahrani¢im.
e I[dentifikovanie teoreticko—metodologickych postupov podpory trhu prace pre zvySenie
adaptability absolventov a schopnost’ ich konkurencie na turbulentnom trhu préce.
e Navrh apoukdzanie na moznosti rieSenia podpory trhu prace formou zrucnosti
a zakladnych rozvojovych oblasti vzdeldvania.

Popisované poznatky a idaje boli predovsetkym sumarizované nielen z internetovych
dokumenty, Studium doméacej a zahranicnej vedecko odbornej literatiry, analyzy a Statistickych
udajov, vedecko -odbornych casopisov, ale su tu prezentované najmé aj znalosti a praktické
skusenosti autoriek v rdmci medzinarodnej spoluprace a dlhodobom pdsobeni na vyskumnych
ulohach s podobnym zameranim. Analyza ma nenahraditelni ulohu v ramci poznavania
podstaty javov a pre stanovenie taktiky vedeckovyskumnej ¢innosti. Tato vedeckd metoda je
pouzitd hlavne pri spracovani udajov zameranych pre ziskanie dostatocnych informacii a
Specifikovani problémov a potencialov sucasného stavu popisovanej problematiky.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Trendy v demografii na Slovensku ndm poukazuju za posledna roku na negativne dlhodobé
trendy, napriklad v roku 2023 Slovenska republika zaznamenala pokles poctu obyvatel'ov na
5424 687, ¢o predstavuje medziro¢né zniZenie o viac ako 4 tisic osdb. Tento trend poklesu
populécie pokracoval treti rok po sebe, o je zmena oproti predchadzajucim 75 rokom rastu.
Kiriticky nizka porodnost’ a prirodzeny tibytok obyvatel'stva, ktory v roku 2023 dosiahol 5,5
tisic 0s0b (obrazok 1), boli hlavnymi faktormi tohto demografického vyvoja.
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Obr. 1: Prirastky a ibytky obyvatel’stva v SR (pocet obyvatel’ov v tis. 0s6b)
Zdroj: Statisticky virad Slovenskej republiky, 2024

Migraény prirastok, hoci pozitivny, nebol dostatocny na kompenzaciu prirodzen¢ho
bytku. Umrtnost’ bola uz opit’ na urovni dlhodobych priemerov, prekvapil viak prudky pokles
porodnosti v ostatnych dvoch rokoch (Slovak.statistics.sk, 2024). Klesajuci pocet obyvatel'stva
sa odrdza aj na klesajucom pocte absolventov denného stidia slovenskych univerzit a vysokych
§kol znazornenych tabulke 1. V priebehu poslednych 12 rokov klesol pocet dennych
absolventov z vyse 43000 studentov na tesne nad 29000 Studentov (Cvtisr.sk, 2024).

Tabul’ka 1: Pocet absolventov I. a I1. stupiia denného Stidia na slovenskych univerzitach
a vysokych skolach

Rok studia 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Pocet absolventov
L. a II. stupiia

denncho Stdia na | 4314 | 41484 | 40853 | 39207 | 37407 | 34504 | 32548 | 30804 | 29495 | 30073 | 29554 | 29061
slovenskych
univerzitach a

vysokych skolach

Zdroj: Centrum vedecko-technickych informacii SR, 2024 a vlastné spracovanie

Stcasna prax je poznamenana nastupom digitalizdcie, automatizacie a robotizacie.
Vyuzitie digitalizacie, automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie je chapané ako novy
koncept prinasajuci celospolocenskl zmenu zasahujucu nielen samotntl vyrobn sféru, ale aj
vyvijajici tlak na zmenu v chapani d’alSich systémov a inStiticii — systému vzdeldvania,
pracovnopravnych ramcov, vedy a vyskumu, az po samotny trh prace a socialne systémy.

Tvorba novych pracovnych miest bola vzdy spojena so zanikom starSich, ktoré
pokrocilym technologiam uvolnili svoje miesto v ekonomikéch. Digitalizacia, automatizacia,
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robotizacia sa prejavuju zmenou pracovnych miest v troch hlavnych smeroch (Kotikova et al.
2019):

e Nové¢ technologie maji vplyv na transformaciu jednotlivych zamestnani. Niektoré
tlohy st dnes uz automatizované, v niektorych pripadoch technolégia dopiia
zamestnancov pri dosahovani ich pracovnych uloh. Celkovo, Glohy zabezpecované v
ramci jednotlivych pracovnych pozicii sa menia, meni sa aj dopyt po pracovnych
zru¢nostiach. Najviac st a budu zasiahnuti ti zamestnanci, ktori budi musia prispdsobit’
cely rad svojich zrucnosti.

e Nové¢ technologie spdsobia, Ze niektoré povolania nebudu v ekonomike krajiny
potrebné. V niektorych povolaniach méze byt vacSina uloh zautomatizovand a ich
zotrvanie na trhu prace bude iba docasné. Zamestnanci v tychto povolaniach buda vel'mi
pravdepodobne musiet’ svoje profesijné zameranie zmenit’, ak budu chciet’ zotrvat’ na
trhu prace. To bude vyzadovat’ zmeny ich znalosti a zru¢nosti. Hoci sa vyhodnotenie
ohrozenia automatizaciou lisi, rovnako tak ako konkrétne Cisla, musi byt pripravena
stratégia, ktora pripravi zamestnancov na moznost’ tohto rizika.

e Nové¢ technologie vytvaraji nové pracovné prilezitosti a nové cesty, ako ziskavat
potrebné zrucnosti. V dosledku zavadzania novych technologii, priamo vznikaji nové
pracovné miesta (napr. big data Specialista). Menia sa aj preferencie v oblasti vol'ného
Casu a jeho travenia, ¢o povedie k expanzii d’alSich povolani (napr. Sportovi tréneri,
fyzioterapeuti). Objavuju sa nové formy prace, ako napriklad online platformy, z
ktorych sa l'udia eSte budii musiet’ naucit’ profitovat’.

Z uveden¢ho vyplyva Ze najlahSie automatizovate'nou pracou je rutinna manuélna
praca, najhorsie automatizovatelnou pracou je nerutinna znalostna praca .

2.1 AKTUALNE POZIADAVKY PODNIKOV NA SLOVENSKOM TRHU NA
POTENCIALNYCH ZAMESTNANCOV

Aby sme predisli situécii, Ze nas na trhu prace nahradia automatizované systémy, je nevyhnutné
poznat' trendy a poziadavky, ktoré su ziadané a maji nizku mieru rizika automatizacie.
Dlhodobo od roku 2019 Podnikatel'ska aliancia Slovenska realizovala prieskumy, nas zaujali
dve oblasti, ktoré st stale aktualne pre trh prace aj v su¢asnom obdobi (Alianciapas.sk 2019):
e Kritéria, ktoré by mal podla zamestnévatel'a spiiat’ absolvent (potencialny
zamestnanec) s vysokoskolskym vzdelanim (obrazok 2)
e Oblasti, v ktorych prichadzaju absolventi najmenej pripraveni (obrazok 3)

27



MANazZment a EKOnomika Synergia technického a ekonomického myslenia
Journal of MANagement and ECOnomics vo vysokoskolskom vzdelavani
ISSN 1338-5127 Medzinarodné vedecké kolokvium

2. december 2025

Odborné vedomosti I 69.7%
Komunikaéné schopnosti I 64.4%
Analytické myslenic I 61.4%
Schopnost’ uCit’ sa EEEEEEEEEEE—————— 56.8%
Znalost’ angli¢tiny na pokrocilej rovni FEEEEEEEEEE—— 54.5%
Schopnost’ rychlo sa prisposobit’ zmenam I 5].5%
Schopnost’ pracovat’ v time I 45.5%
Pokro¢ila praca s pocitatom (programovanie, databdzy) m——————__ 30.3%
Motivacia IE———— 28.0%
Prax v danom odbore mmmmmmmm——— 20.5%
Jednoducha praca s pocitacom (mail, MS Office) mmmm———_— [9.7%
Odborné certifikaty a opravnenia W 9.8%
Formalne vzdelanie (titul) == 3.8%
In¢ = 3.0%
Fyzicka zdatnost’ (napr. na no¢ntl, resp. namahavu pracu) # 1.5%

Manualne zruc¢nosti (napr. praca s naradim a nastrojmi) 1 0.8%

Obr. 2: Kritéria, ktoré by mal podl’a spiﬁat’ absolvent s vysokoskolskym vzdelanim
Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a zisteni, najmenej pripraveni chodia absolventi v oblastiach tzv. méikkych
zruénosti  (Alianciapas.sk 2019). Dodlezitost osvojenia a ovladania maikkych zru€nosti
podporuje aj novsi vyskum realizovany Centrom vedecko-technickych informéacii SR (d’alej aj
CVTI) na zéklade zadania sekcie vysokych §kol Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR.

Sposobilosti dolezité pri prijimani absolventov do zamestnania zaujimavo rozdel'uje
napriklad aj podl'a sektorov zamestnavatelov. V nadvdznosti na prieskumy zrealizované pre
Narodnu stratégiu digitalnych zru¢nosti Slovenskej republiky a akény plan na roky 2023-2026
(dalej NSDZ a AP alebo Narodna stratégia), nevyhnutnost’ miakkych zruénosti dopiame aj o
digitalnu gramotnost’. Pod digitdlnou gramotnost'ou rozumieme vybrant sadu preukazanych
schopnosti jednotlivca sebaisto, kriticky a zodpovedne vyuzivat digitalne technologie pre zivot,
ucenie sa a pracu v digitalnej spolo¢nosti (Mirri.gov.sk 2022).
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I 64.6%
e 56.7%
e 55,99,
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= 11.0%

— 9.4%
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= 32%

" 1.6%

Obr. 3: Oblasti v ktorych prichadzaju absolventi najmenej pripraveni
Zdroj: vlastné spracovanie

Podpora budovania digitalnych zruénosti a kompetencii tak velmi vhodne doplia
vysledky prieskumu Podnikatel'skej aliancie Slovenska, ako aj Centra vedecko-technickych
informécii SR. Digitdlna gramotnost’ je jednou z kl'dicovych priorit rozvoja Slovenskej
populécie na Statnej irovni. Cielom Narodnej stratégie su napriklad (Mirri.gov.sk 2022):

e posilnenie institucionalneho zazemia a vytvorenie efektivneho koordinacného
mechanizmu pre oblast’ digitdlnych zru¢nosti v ramci verejnej spravy, ako aj v
prepojeni na odbornt verejnost, akademicku obec ¢i podnikatel'sky sektor,

e vytvorenie podmienok a podpora aktivit na zvySenie poc¢tu Specialistov informac¢no-
komunika¢nych technologii,

e rozvoj digitdlnych zru¢nosti mladych I'udi a pedagogov, a to na vSetkych urovniach
vzdelavacieho procesu,

e rozvoj digitalnych zru¢nosti aktivnych Gcastnikov trhu prace, podpora zvySovania
kvalifikacie (,,upskilling”), pripadne rekvalifikacie (,,reskilling”).

Podobne aj z realizovanych prieskumov v ramci nasej rieSenej vyskumnej tlohy KEGA
¢. 028STU-4/2025 — Atributy integracie vzdeldvania na vysokych $kolach zamerané na rozvoj
znalosti a zrucnosti technicky orientovaného Studenta reflektujuce poziadavky 21. storocia
vyplynuli nasledovné podobné skutocnosti popisované v predchddzajucom prieskume.
Kritickym prvkom tspesnosti plnenia NSDZ a AP je pravidelna aktualizacia obsahu a rozsahu
kuriktl v oblasti digitadlnych zru¢nosti a informatiky na vSetkych stupiioch vzdeldvania“
(Mirri.gov.sk 2022, s. 7). Iba takto je mozné zabezpecit', ze vzdelavanie zodpoveda aktudlnym
poziadavkam trhu prace, stavu aktudlne dostupnych a pouzivanych technologii a vytvara
potencial pre vyuzivanie 'udského kapitalu zo Slovenska pri vyvoji, nasadzovani a sprave
digitalnych technoldgii (Mirri.gov.sk 2022).

NSDZaAP povazuje za nanajvys dolezité zohl'adnit’ vyznam digitadlnych zruc¢nosti a
zakomponovat' ich budovanie do vzdeldvania jednak deti uz od utleho veku, ako aj dospelych
v ramci kvalitného celozivotného vzdelavania a zvySovania ich prilezitosti na trhu prace, resp.
udrzania si zamestnania alebo prechodu na iné zamestnanie. Nadobudnutie digitalnych
zrucnosti musi byt’ pritom dostupné pre vSetkych obyvatelov Slovenska bez ohl'adu na vek,
vzdelanie, ¢i prislusnost’ k znevyhodnenym skupindm obyvatel'stva (Mirri.gov.sk 2022).
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ZAVER

Zmeny v poziadavkach na zrucnosti zamestnancov sa na trhu menia rychlejsie, ako dokaze
sucasne reflektovat’ vzdelavaci systém. Podl'a prieskumu Institatu pre vyskum prace a rodiny
(Keselova et al. 2022) tak spolo¢nosti uvazuji nad dvoma spésobmi svojpomocného rieSenia
zmenenych poziadaviek v budicnosti:
e Zaskolenie priamo v podniku na nové technoldgie patrilo podla prieskumu k
najcastejSiemu spdsobu, ktorym by podniky riesili zmenu poziadaviek na pracovnu silu

v buducnosti, a to u beznych zamestnancov aj riadiacich pracovnikov, vo vyrobe aj v

administrative.

e Druhym ¢astym sposobom, ktorym by v budtcnosti podniky riesili zmenu poziadaviek
na pracovnu silu, bola rekvalifikacia.

Trendy v niektorych aktivnych velkych priemyselnych podnikoch, ktoré planuju
vzdelavat zamestnancov, pripadne rekvalifikovat' su zamerané predovSetkym na oblast’
informacnych technologii (d’alej IT) - bud’ na vSeobecny rozvoj IT zrucnosti, alebo aj na
ovladanie konkrétnych digitalnich technoldgii (spracovanie tidajov Big Data, cloud, datové
uloziska, softwérové rieSenia pre riadenie vyroby, bezpecnost dat) a na automatizaciu
vyrobnych procesov. Okrem oblasti IT bude podl'a podnikov vzdelavanie potrebné napriklad v
oblasti vyskumu a vyvoja, BOZP, kvality, ekonomiky, predaja a ndkupu, ¢i v oblasti Skoleni
odbornej spdsobilosti a jej aktualizacie, mékkych zru¢nosti a cudzich jazykov. V oblasti
vysokého Skolstva je zdoraziiovana najmé spolupraca vysokych $kol a univerzit s firmami,
ktoré dokéazu rychlo reagovat’ na projekty prichddzajice z univerzit.

Podra Institatu pre vyskum prace a rodiny, stale viac buda potrebné kreativne a socialne
zruénosti, zaroven l'udia s vysokou kvalifikaciou, ktorych pribuda, budi z trhu prace vytlacat’
nizko kvalifikovanych. NajlepsSiu pripravenost do praxe podla uvedenych prieskumov
charakterizuje zameranie sa na digitalnu gramotnost’ v kombinacii s mékkymi zru¢nostami. Za
ucelom uplatnenia sa na trhu prace v Slovenskej republike, ¢i uz v pozicii zamestnanca alebo
zamestnavatel'a, su klucové kompetencie v oblasti spoluprace, zvladania zmien, kritické
a analytické myslenie, schopnost’ ucit’ sa, ovladanie aj iného ako slovenského jazyka, ¢i
komunika¢né schopnosti. Potreba zvladania mikkych zru¢nosti napomaha aj vyskum Rady
mlédeze Slovenska s podporou Narodného instititu vzdelavania a mladeze a Europskej unie,
ktory bol, oproti predchadzajucim prieskumom zameranych na zamestnavatel'ov, orientovany
uchadzacov o zamestnanie.

Mladych I'udi sme sa pocas fokusovych skupin pytali na zru¢nosti, ktoré im pomahaji
pri hl'adani prace. Zrucnosti, ktoré ucastnici v ramci diskusii spominali najcastejSie, su zhrnuté
v tabul’ke.2. Pri pohl'ade na tabul’ku si m6zeme v§imnut’, ze mladi 'udia vo svojich vypovediach
identifikovali vyrazne viac tzv. mikkych zruénosti (Pechadova a Cavojskda 2022) a st
konzistentné so zisteniami zo zamestnavatel'skych prieskumov.

Zruénosti potrebné pre budticnost’ d’alej dopiia a rozsiruje prieskum Republikovej unie
zamestnavatel'ov, ktory sa zameral na predpokladané najddlezitejSie zrucnosti do r. 2030.

Dalsia $tadia o dopadoch digitalizicie na zamestnanost a socidlne zabezpeGenie
zamestnancov, ktorti sme realizovali v rdmci spominaného projektu KEGA, ndm podobne
uvadza, Ze uZ aj z dneSnych trendov na pracovnych trhoch mozno vyvodit’, Ze uspesnejsi bude
na trhu prace jedinec, ktory bude disponovat’ komplexnej$imi znalostami a zru¢nostami, bude
schopny uvazovat’ a rozhodovat’ sa v SirSich suvislostiach a bude ochotny sa neustéle vzdelavat'.
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Tabul’ka 2: Zruénosti potrebné pri hP’adani zamestnania

Tvrdé zrucnosti

Miikké zruénosti

Znalost’ cudzich jazykov

Kvalitny Ustny i pisomny prejav

Vodiésky preukaz

Komunikaé¢né zru¢nosti

Znalost MS Office Flexibilnost’

Ovladanie digitalnych nastrojov Schopnost’ riesit’ problémy
Systematickost’
Kreativita

Schopnost’ zvladat’ zat'azové situdcie
chopnost’ pracovat’ v time
Sch t tvt

Organizaéné zrucnosti
Zdroj: vilastné spracovanie

V navrhoch mézeme zhrnat poznatky, ze Podl'a Instititu pre vyskum préce a rodiny,
stale viac budu potrebné kreativne a socialne zrucnosti, zaroven l'udia s vysokou kvalifikaciou,
ktorych pribtida, budu z trhu prace vytlacat’ nizko kvalifikovanych. Najlepsiu pripravenost’ do
praxe podla uvedenych prieskumov charakterizuje zameranie sa na digitadlnu gramotnost’
v kombinacii s mikkymi zru¢nostami. Za Gcelom uplatnenia sa na trhu prace v Slovenskej
republike, €1 uz v pozicii zamestnanca alebo zamestnavatel’a, st kI'ticové kompetencie v oblasti
spoluprace, zvladania zmien, kritické a analytické myslenie, schopnost’ ucit’ sa, ovladanie aj
iné¢ho ako slovenského jazyka, ¢i komunika¢né schopnosti.

Zaujimavi mySlienku obsahuje prieskum realizovany Republikovou tniou
zamestnavatelov: ,,Empatia, pokora, schopnost’ spoluprace, rieSenie konfliktov sa
v realizovanom prieskume javia ako vyznamné pre budtcich pracovnikov. Je to zaujimavé
zistenie najmé v kontexte postupného zasahovania digitdlnych technoldgii do naSich Zivotov.
Charakter prace na Slovensku sa vplyvom zavadzania technologickych inovacii meni a je
nevyhnutné venovat’ zvySenu pozornost’ aj rozvijaniu tych medzil'udskych zruénosti, o ktoré
nas inovacné technologické procesy mézu pripravit. Je to dolezité najmé preto, aby zostala
zachovand ,,I'udskost™ aj navzdory technologickému pokroku“ (Lednarova Ditétova et al.
2021).

Sucasne, podl'a Republikovej Uinie zamestnavatelov, ,,poziadavky zamestnavatel'ov
a d’alSich aktérov trhu prace reflektované vo vysledkoch dotaznikoveho zistovania by mali byt
vstupnym materidlom pre predstavitel'ov tych inStiticii Statnej spravy, ktoré mozu zédsadnym
sposobom ovplyvnit’ nevyhnutna kurikuldrnu reformu na Grovni primarneho vzdeldvania, ako
aj sekundarneho a terciarneho vzdelavania. Zaroven by mal byt podkladom na aktualizaciu
obsahu vzdelavania v ucebnych a Studijnych odboroch, resp. aj predmetom nového
akreditacného procesu vysokych S§kol vramci obsahu Studijnych programov“. Podpora
rozvijania zru¢nosti / kompetencii / schopnosti podl'a poziadaviek trhu prace by mala byt
zakladnym predpokladom na to, aby vzdelavaci systém pripravoval konkurencieschopnych
absolventov na vSetkych kvalifika¢nych urovniach (Lednarova Ditétova et al. 2021, s. 100).
Digitalna gramotnost’ v kombindcii s mékkymi zru€nostami st oblasti, ktoré su aktudlne naSou
sucast’'ou, a kto sa s novymi technoldgiami skor stotoZni a nauci sa ich vyuzivat, bude mat’ pred
ostatnymi na trhu prace naskok. Zaroven celoZivotné vzdelavanie, vratane odbornych; tvrdych
zruénosti, povazujeme za automaticky a prirodzeny sposob rozvoja pre sucasné, aj buduce
obyvatel'stvo Slovenska.
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ANOTACIA

Dany c¢lanok bol pripraveny v rdmci podujatia Slovenskd technicka univerzita v Bratislave,
Ustav manazmentu, Medzinarodné vedecké kolokvium 2.12.2025, konaného v Bratislave, so
zameranim na tému Synergia technického a ekonomického myslenia vo vysokoSkolskom
vzdelavani. Realizacia vyskumu a priprava ¢lanku bola finan¢ne podporend projektom KEGA
¢. 028STU-4/2025 — Atributy integracie vzdeldvania na vysokych Skolach zamerané na rozvoj
znalosti a zrucnosti technicky orientovaného Studenta reflektujice poziadavky 21. storocia.
Poskytovatel' finan¢nej podpory sa nepodielal na navrhovani Stadie, zbere, analyze a
interpretacii udajov, ani na pisani rukopisu ¢i rozhodovani o predlozeni ¢lanku na uverejnenie.
Autor plne zodpoveda za obsah a zavery uvedené v publikécii.
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