ZkuSenosti z Némecka s reorganizaci v ramci
insolvené¢niho Fizeni”

Olga Kupec

Neémecky insolvencni 7ad akcentuje reorganizaci podnikuit v upadku a s tim spojenou
zdachranu pracovnich mist. Dluznici, insolvencni spravci, soudci a veéritelé disponuji celou
Fadou nastrojit a postupu, které umoznuji, aby podnik v insolvencnim rizeni mohl pokracovat
V podnikatelské cinnosti. Reorganizace podniku vyzZaduje nejen odpovidajici pravni ramec,
ale i profesiondlni a rychly postup vsech zucastnénych. Dvacet let platnosti insolvencniho
radu a jeho aplikace proveérily moznosti i hranice reorganizace podnikii v upadku. Toto
pojednani je zaméreno na reorganizaci pravnickych osob s vyjimkou bankovni a dalsi
financnich instituct.

1. Geneze insolvencniho prava v Némecku

Dnesni némecké insolvencni pravo nesleduje pii upadku podniku pouze zajisténi
opravnénych pohledéavek vétiteld, ale zdlraznuje také dulezitost zachovani hodnoty podniku a
pracovnich mist pfi pokracovani podnikatelské ¢innosti podniku, ktery se nachazi v upadku.
K tomuto pohledu na upadek vedla vsak dlouha cesta.
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Konkurzni ¥ad (Konkursordnung) byl jiz od devatenactého stoleti vzorem pro celou oblast
konkurzu a exekuci a to jak pro obchodniky, tak i pro fyzické osoby. Hlavnim cilem
konkurzniho tadu bylo vyméhani naroku veétitelt. VéEritelé spravovali konkurz pod dohledem
soudu.
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1.1.1900 vstupuje v platnost novy obcansky zakonik, ve kterém se odrazi socidlni a
hospodéiské zmény. Tento vyznamny dokument ovlivnil také konkurzni ad. Zde se jednalo
piedevSim o ustanoveni fizeni konkurzu dédictvi. S postupem doby se dostavaly do poptedi
zajiStovaci prava. Zde se jednalo na jedné stran¢ o pfednostni fiskalni pravo a na druhé strané
stale castéji uplathované zajiStovani: vyhrada vlastnictvi, zajiStovaci pfevody prav C¢i
pohledavek, postoupeni pohledavek. Tyto nastroje byly stale Cast&ji pfi€inou nedostatecné
majetkové podstaty v konkurznim fizeni.

V povaleéném obdobi nebyly tyto tendence tak zietelné, nebot’ konkurst bylo relativné
malo’. Do poloviny sedmdesatych let minulého stoleti nebyly restrukturalizace podnikii
V konkurznim fizeni obvyklé. Nebot' v dobé hospodatského ristu nebylo pro zaméstnance
prilis téZké si najit nové pracovni misto. Reorganizace podniku v ramci konkurzu byly sice
mozné, ale vzhledem k restriktivnim pozadavkiim v fizeni o vyrovnani se uskuteciiovaly jen
velmi sporadicky.

Jistou zménu v této oblasti piinesl zdkon o zplsobu financovani mezd pii konkurzu
podniku (Gesetz iiber das Konkursgeld) v roce 1974. Cilem tohoto zédkona bylo v prub¢hu
konkursu alespont docasné zachovat pracovni mista a dokoncit pfijaté zakazky.
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Zasadni obrat v tomto vyvoji ptinesla krize v roce 1978, kdy se prudce zvedla cena nafty.
Nésledoval prudky nartist konkurzi. Z vyzkumu z roku 1978 vyplynulo, Ze 86 % majetku
dluzniki v konkurznim fizeni bylo zajiSténo a nezajisténi vétitelé byli uspokojeni pouze
V fadu jednotek.?

Soucasné byli spravci konkurzni podstaty predevsim u vétSich podnikli konfrontovani
s politickymi z4jmy sméfujicimi k pokracovani ¢innosti podniku. Divody mély ekonomicko
politicky podtext souvisejici s méné ptiznivym vyvojem na trhu préce.

Témto tendencim nemohl zamezit ani fad o vyrovnani (Vergleichsordnung) platny jiz od
roku 1934. Zde se sice jiz projevovaly nové cile insolvencniho fizeni. Kromé likvidace a
rozdéleni vytézku ze zpenézeni majetkové podstaty véritelim, se do popiedi dostava také
zachovani zadluzeného podniku. Ale i zde byla nedostate¢na majetkova podstata pfic¢inou, ze
se fizeni o vyrovnani ani v sedmdesatych a osmdesatych letech v praxi neosvédcily.

Konkurzni fad a t4d o vyrovnani vyzadovaly podstatnou reformu. Hovofilo se o tzv.
,,Konkurzu konkurzu®*.

Spolkovy ministr justice ustanovil jiz vroce 1978 nezavislou komisi odbornikii na
insolventni pravo. Vysledkem mélo byt odstranéni dvojkolejnosti v insolvencénich fizenich:
konkursni fizeni a fizeni o vyrovnani. Zfizeni o vyrovnani bylo vytvofeno obsahlé
reorganizacni fizeni pro podniky. Hlavnim cilem reorganiza¢niho fizeni bylo zachovéni
pracovnich mist v podnicich. V roce 1985 a 1986 vypracovala komise dvé zpravy. Parlamentu
byly tyto zpravy ptedlozeny v roce 1988 a nésledné v roce 1989 jako referencni navrh, ktery
se znacné liSil od pilvodnich zprav komise. Divodem byla zména parlamentni vétSiny.
Diulezitym aspektem bylo zachovani trzni konformity. Likvidace a reorganizace se meéla
uskutecnit bez vysostnych rozhodnuti a bez zasahu do vlastnickych struktur. Dale byl navrh
rozsifen o oddluzeni fyzickych osob a o insolvenéni fizeni spottebiteld.

Reforma insolvenéniho fadu v roce 1991 sledovala tedy nasledujici cile:
e zvysit pocet upadki feSenych insolvencnim fizenim,
e zvysit kvotu uspokojeni u nezajisténych pohledavek,
e pokracovat v podnikatelské ¢innosti na zéklad€ reorganizace.
Dalsi reformou prosel insolvenéni fad v roce 1994. Mezi hlavni cile patfilo:
e jednotné fizeni a koncentrace pfisluSnosti,
e odstranéni nedostate¢né majetkové podstaty,
e posileni autonomie véfiteld,

e oddluzeni fyzickych osob.

Dulezitost zachovani pracovnich mist za spole¢enského hlediska byla zédkonodarci
vyzdvizena v rdmci reformy insolvenéniho fadu v roce 1999. Pokracovéni Cinnosti
podniku a zachovani pracovnich mist bylo pfimo zakotveno v zédkong.
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K pokracovani ¢innosti podniku v ramci upadku pfipravil zakonodarce dva zplsoby
reorganizace:

v , . , T 4
e pfenesend reorganizace (asset deals) v ramci primarniho fizeni",
e vlastni reorganizace pomoci insolven¢niho plénu5.

Vroce 2007 doSlo na zaklad¢ ziskanych poznatkli a zkuSenosti ke zjednoduSeni
insolvenéniho fizeni. Pro podniky nachézejici se v upadku byly vyznamné nasledujici zmény:

e omezeni prava na vylouceni véci z podstaty pii pokracovani Cinnosti podniku,

e umoznéni prodeje podniku pred schiizi véfiteli se souhlasem soudu.

2. Krize podniku a upadek

Z ekonomického pohledu ptedstavuje likvidace podniku zniceni hodnot. Likvidacni
hodnota podniku, které Ize dosahnout v ¢asové tisni je zpravidla podstatné nizsi nez hodnota,
ktera se odviji zpokracovani cCinnosti podniku. Podnikova krize, kterd ma dusledek
Vv insolvenénim pravu, ptedstavuje casto jen posledni etapu krizového vyvoje podniku.
Vysledky Setfeni u némeckych podnikti ukazuji, Ze prvé nastiny krize se z pravidla objevuji
jiz sedm let pfed samotnym tpadkem®.

Pticiny, pro¢ se podniky dostanou na Sikmou plochu, jsou velmi rozlicné. Z analyzy,
kterou provedla U.M.P.” u podniki, které se nachazely v krizové situaci, vyplynulo, Ze
pouzel5 % znich ma svij pavod v externich faktorech jako napft.: vypadek pohledavek,
neocCekavana ztrata vyznamného zédkaznika, zména zakonti nebo rychlé a neocekdvané zmény
na trhu. U 85 % ptipadi je nutné hledat pfi¢inu v internich faktorech jako napft. chybé&jici
podnikové strategie zohlednujici rizné scénafe, chybny odhad trhu, nadmérné nebo
nedostacujici investice, fizeni bez porovnavani planu se skute¢nosti ¢i tiplna absence cilovych
zadani nebo chybéjici controlling.

Podnik by se mél preventivnim krizovym managementem cilené snaZit o predchazeni
krizim. Pokud je jiZ podnik z jakychkoliv diivodii zasazen krizi, nezbyva nez krizi pfekonat.
Samoziejmée za predpokladu, Ze je krize zvladnutelna a cilem je obnova podniku. V idealnim
piipadé€ 1ze toho dosdhnout 1 mimo tUpadkové fizeni.

Dokud trvaji Sance pro uspéSnou restrukturalizaci podniku mimo tpadkové tizeni, budou
se vSichni zcCastnéni (spolecnici, statutdrni zéstupci, banky), snaZit o tuto cestu, nebot
nemeéni majetkové pozice podniku ani véfitelt a neni¢i dobrou povést podniku.

V nékterych piipadech, kdy je trzni okoli podniku slozité, ¢i situace dle zékona
nedovoluje aktérim zadnou dalSi alternativu, prfedstavuje reorganizace jedinou moZznost
pokrac¢ovani Cinnosti podniku. Pravdépodobnost uspéchu reorganizace v ramci insolvecniho
fizeni roste, pokud ma krize jednordzovou pfi¢inu. Pokud nejsou predpoklady pro
reorganizaci ani restrukturalizaci splnény, nezbyvd neZ podnik zlikvidovat v rdmci nebo

mimo ramec fizeni o tpadku.

* Primarni fizeni: postup v rAmci insolven&niho fizeni vedouci ke konkurzu a likvidaci

® Insolvenéni plén je v &ir§im slova smyslu ekvivalentem reorganiza¢niho planu v ramei &eského insolvenéniho
zékona
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Reorganizace podniku v ramci insolvencniho fizeni ma nadg€ji na uspéch prevazné tehdy,
pokud nejsou majetek a zdroje podniku zcela vycerpany. Vysoké zavazky nejsou
nepiekonatelnou piekdzkou reorganizace. Pokud je podnik v dobé ohléseni upadku aktivni,
jsou Sance na alespont ¢astecné pokracovani podniku na zakladé reorganizace téméf 25 %,
Insolven¢ni spravci i dluznici vidi u gpodnikﬁ, které jsou aktivni jeste¢ v dobé rozhodovani o
zahdajeni insolven¢niho fizeni, v 35 %" Sanci na reorganizaci.

Z pohledu némeckého insolvenéniho prava je krize relevantni az tehdy, kdy je naplnéna
povinnost pro podani insolvenéniho navrhu. To je dle insolven¢niho fadu tehdy, dojde-li k
platebni neschopnosti'® nebo piedluzeni. Do upadku z diivodu piedluZeni se mohou dostat
pouze pravnické osoby. Také pii hrozici platebni neschopnosti ma dluznik pravo podat
insolvenéni navrh.

V zésadé¢ plati, ze ¢im diive je podan insolven¢ni navrh, tim vétsi jsou Sance na GspéSnou
reorganizaci. Dluznik ma jiz v relativné Casném stadiu, pfi hrozici platebni neschopnosti
moznost podat takovyto navrh. V praxi se to viak dé&je jen zfidka. Upadek s sebou nese stigma
neaspéchu a selhani. Hrozici sankce v&etng trestnich &int'! za protahovéani ohl4seni upadku
odstrasuji mén¢ nez tipadek sdm o sobé.

# ICKS, A. — KRANZUSCH, P. (2010) — Sanierung im Insolvenzplanverfahren, s. 2

° ICKS, A. — KRANZUSCH, P. (2010) — Sanierung im Insolvenzplanverfahren, s. 2

Do padku z divodu platebni neschopnosti se dluznik mize dostat i tehdy, pokud ma byt jediného véfitele
1§ 283 Trestniho zakona ve spojitosti s § 64 GmbH pii protahovani ohlaseni upadku



Obr. 1: Pribéh a formy zpenéZeni v primarnim a insolvencénim Fizeni dle insolventniho

planu
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3. Reorganizace v ramci insolven¢niho Fizeni

Reorganizace podniku v ramci insolve¢niho fizeni v némeckém insolvenénim pravu se
nechala inspirovat Chapter 11 U.S.-Bankruptcy Code. V porovnani s americkou verzi neni ale
tak silné orientovan na dluznika. Tento zpusob feSeni upadku byl zaveden az s reformou
insolvenéni fadu v roce 1991. Cilem zédkonodarce bylo timto zptisobem poskytnout néstroj na
jednoduché, flexibilni a ekonomicky co nejhospodarnéjsi feSeni Upadku mimo zakonem
danou likvidaci.

Restrukturalizace 1 reorganizace podniku zahrnuje opatieni organizacni, financéni a
podnikové politické povahy. Zasadni rozdil se tyka pravniho subjektu podniku. U
restrukturalizace se vét§inou jedna o pokraCovani ¢innosti podniku jako hospodatské a pravni
jednotky.

V ptipad¢ tpadku se méni pohled na véc. Zde neni vzdy cilem, aby byl zachovan pravni
subjekt. V prvnich stadiich insolven¢niho Fizeni byvaji ¢asto provozovany jen nékteré ¢asti
podniku, nez se nalezne konecné feseni. Varianty, u kterych se méni pravni subjekt, nejsou
reorganizacemi v uzsim slova smyslu, ale vlastné pouze ptedstupni zpenézeni konkurzni
podstaty resp. prodeje. Tento zplisob reorganizace umoznuje némecky insolvenéni fad v rameci
pfenesené reorganizace (assets deals). Zde se vychdzi z mySlenky rozdé€leni podniku na
provoz (personalni a vécna podstata vSech zdrojii) a samotného pravniho subjektu. Pouze
tento pravni subjekt je nositelem veskerych prav a povinnosti. Reorganizace i nositele prav je
mozna jen na zakladé€ tzv. insolvencniho planu. Ale i v rdmci insolven¢niho planu je mozné
uskutecnit pfenesenou reorganizaci.

Zakonodarce nepfedepisuje formu reorganizace a insolvencniho planu. Je tedy mozné
kombinovat pfenesenou reorganizaci s insolvenénim planem a vyuzit vyhody obou néstroji u
jednoho subjektu soucasné.

Vyhody reorganizace v ramci upadku piindseji v porovnani s restrukturalizaci mimo
insolven¢ni fizeni mnohé vyhody. Moderovani krizové situace soudy, ochrana majetku
podniku pfed jednotlivymi véfiteli a jejich vlivem, zjednoduSené sniZovani stavu personalu,
mimotfadna prava pii vypovédich smluv, usnadnéni pokraCovéani v Cinnosti predevSim
financovanim mezd prvé tii mésice ufady prace.

3.1 Casova posloupnost insolvenéniho Fizeni z pohledu reorganizace
Insolvenéni fizeni v Némecku Ize rozd¢lit v zdsadé do péti etap:
1. Obdobi pied podanim insolvenéniho navrhu
2. Zahjjeni insolven¢niho fizeni
3. Insolvencni fizeni az do prvni schlize vétiteld a predlozeni zpravy
4. Dalsi etapy insolvenéniho fizeni aZ po jeho ukonéeni
5. Novy zacatek

Tento procesni prub¢h insolvenéniho fizeni miiZze znesnadiiovat proces reorganizace, ktera
vyzaduje rychly postup. Pfi reorganizaci je nutné rychle jednat jak z pohledu financi tak i
ohledn¢ rozhodnuti o pfevzeti persondlu, zodpovédnostech, o  pokracovani
podnikatelské ¢innosti podniku.

Podnik, ktery je kapitalovou spolecnosti a dostane se do krizové situace, je povinen tuto
situaci feSit restrukturalizaci. Pokud se statutarnim zastupcim nepodaii vyfeSit krizi
restrukturalizaci, jsou tito zdstupci povinni podat ve stanovenych lhltich od rozpoznani
skutec¢nosti vedoucich k upadku insolvencni ndvrh.



Némecky insolvenéni fad jasné fika, v jakych lhitach musi dluznik podat insolvenéni
navrh. Pro podani insolven¢niho navrhu z divodi platebni neschopnosti nebo pfi predluzeni
plati pro dluznika lhita tfech tydnii od zjisténi dané skutecnosti. Ve spojitosti s celosvétovou
hospodaiskou krizi vstoupila v roce 2008 v platnost vyjimka, dle které¢ maji predluzené
podniky, u kterych lze ptredpokléddat pokracovani jejich Cinnosti, prodlouzenou lhitu na
podani insolven¢niho navrhu na Sest mésicti. Toto zvlastni ustanoveni plati do roku 2014.

Zakon pfi zahajeni insolvenc¢niho fizeni v zésadé predpokldda, ze podniku bude
pokracovat v ¢innosti. Pro podniky vyplyva povinnost pokracovani v ¢innosti z § 22 odst. 1
Insolvenéniho fadu. Tento pozadavek nevychazi z principu ochrany véfitele, ale vychazi ze
socialné politického zaméru zakonodarcti zachovat alespon kratkodob¢ pracovni mista. Pokud
vSak podnik jiz svou ¢innost ukoncil pted podanim ndvrhu na insolvenéni fizeni, neni povinen
ji nésledné opét rozjizdét.

Podnik, u kterého bylo zahijeno insolvenéni fizeni a ktery pokraCuje v Cinnosti, je

zvyhodnén tim, Ze jeho zaméstnanciim vyplaci mzdu po dobu tfech mésict veetné vedlejSich
mzdovych nakladt Gfad prace na zaklade § 183 SGB III*2.

Tato finan¢ni podpora v Upadku je vyplacena zpétné€ a jen tehdy pokud existuje pozitivni
prognoza o dal$im pokracovani ¢innosti podniku a pokud je podnik schopen tyto vydaje
ptedfinancovat. Zde nastupuje role piedbézného insolvenéniho spravce, ktery musi tyto
finan¢ni prostiedky zajistit do té doby, nez urad prace ukonci kontrolu a penize vyplati. Dle
vypovédi riznych expertd se banky nebrani poskytovani takovychto uvért. Pokud insolvenéni
fizeni trva déle nez tfi mésice, nese podnik naklady na persondl jiz sam. To mulze ztizit
podniku dalsi pokra¢ovani v ¢innosti.

Dluznik ztraci se zahajenim insolvencniho fizeni vliv na rozhodovani o tom, zda a jak
bude podnik pokracovat v ¢innosti. Soud v prvnich dvou az tiech mésicich zkouma, zda jsou
naplnény divody na podani insolven¢niho navrhu a predbézné také zda-li majetkova podstata
postaci na pokryti ndkladi tizeni. AZ tehdy je insolvenéni fizeni de facto zahajeno. Znalecky
posudek, ktery vychazi z majetkové situace a jejiho ocenéni se vénuje predevSim otdzkam
pokryti nakladii fizeni a kvote uspokojeni pohledavek véfiteld. Reorganizace podniku je zde
sice druhotada, ale v posudku se hodnoti moZnost reorganizace a jsou popsdna opatieni
potiebna pro reorganizaci.

Od zahijeni insolvenéniho fizeni az do prvni schiize véfiteld vyplyva povinnost
pokracovat v ¢innosti podniku ze spojeni § 158, 160, 162 a 163 Insolvenc¢niho tadu. Druh,
zpiisob a rozsah ¢innosti neni ustanoven zdkonem. V této dobé muze insolvencni spravce
pfistoupit k insolvencné pravnim reorganizanim opatienim, mezi které patii napf. zvlaStni
prava pro vypoveédi smluv, napadeni uréitych ujednéani, uvolnéni provoznich prostfedki pro
dal$i ¢innost podniku. V této etapé by mél byt podnik jiz sdm schopen docilit pozitivniho
hospodaiského vysledku. Pro provoz je ale Casto potfebny dal§i Gvér pro majetkovou
podstatu. Pro ¢innost podniku nutné objednavky atd. vytvareji nové zavazky, které musi byt
neodkladné z majetkové podstaty zaplaceny. Zde piebira insolvencni spravce ¢ast financniho
rizika spojeného s dalsi ¢innosti podniku. Spravci insolvenéni podstaty i soudci si stéZuji, Ze
ru¢i za pokracovani c¢innosti podniku, ackoliv je pokracovani v podnikatelské cCinnosti
podniku v prvnich etapach insolve¢niho fizeni vyzadovano zakonem.

Pti prvni schiizi véfitelti predkladd insolvencni spravee stanovisko k vyvoji krize podniku,
k moznostem pokracovani v ¢innosti a k pravdépodobné formé zpenézeni majetkové podstaty.
Veéftitelé rozhoduji o tom, zda podnik bude pokracovat béhem insolven¢niho fizeni v ¢innosti,

2 SGB Il Sozialgesetzbuch drittes Buch — Arbeitsforderung — tretd kniha Socidlniho zakona podporujici
pracovni mista



zda bude prodan v ramci pfenesené reorganizace nebo bude okamzit¢ uzavien. Pokud se
vetitelé nedostavi v usnaseni schopné vétSin€ na schiizi, stava se platnym névrh insolvencniho
spravce.

Obsah zpravy insolvencniho spravce obsahuje:
e vSeobecné udaje,
e pravni podstatu,
e hospodarsky vyhled / pfi¢iny insolvence,
e opatieni v dobé zahajeni insolvencniho fizeni,
e majetek,
e opatieni spravce,
e Sance na reorganizaci / insolvencni plan,

e vyhled na upokojeni vétiteli.

Vychodiskem pro pokracovani v ¢innosti mize byt také insolvenéni plan inicializovany
dluznikem, insolven¢nim spravcem nebo véfiteli. O tom, zda takovyto plan ma byt ptipraven
a vykonan, rozhoduji véfitelé. Soud sice insolvenéni plan pfezkoumd a na konci potvrdi,
obsahové vSak nerozhoduje o tom, zda podnik md byt reorganizovan nebo likvidovan.
Insolvenéni plan miize byt za urcitych podminek predlozen a véftiteli schvalen jeste pred prvni
schiizi vétitelt, coz zvysuje vyhlidky na Gspéch reorganizace.

Podnik pokracuje v této etape v €innosti az do vyb&hu vyroby, ale také aby se pfipravil na
prodej nebo na reorganizaci. Néktefi spravcei spravuji podnik i nékolik let a reorganizuji ho
sami. Dosazené zisky se pficitaji k majetkové podstaté. Nésledné jsou tyto ,,uzdravené*
podniky prodany novym pravnim subjektim.

Pokud podnik existuje po ukonceni insolvencniho fizeni, pak jiz pokracuje v ¢innosti na
vlastni zodpovédnost. V optimalnim piipadé je ocistén od dluhli z minulosti a ziskal novy
uvér pro svou c¢innost. V piipadé existence insolven¢niho planu muze plan obsahovat i
nasledny dohled.

4. Reorganizace pomoci insolven¢niho planu

Vychodiskem pro reorganizaci je v tomto piipad¢ tzv. insolven¢ni plan. Tento plan lze
charakterizovat jako smlouvu véfiteli o zhodnoceni majetku dluznika. Ma velice volnou
formu a v avahu pfichazi v zasadé vSechny dohody, které je mozné uzaviit i v ramci
mimosoudnich vyrovnani. Vyznamny rozdil oproti primarnimu fizeni spoc¢iva v tom, Ze je zde
zrusena zasada rovnosti véfiteld, kterd je jednim z nejdilezitéjSich charakteristik primarniho
fizeni. Je to pfedev§im mozZnost dohody o rozdilnych modalitach uspokojovéani pohledavek
veritelll a kvot pro jednotlivé skupiny vétitell, ktera by méla motivovat vétitele s riznymi
zajmy k souhlasu splanem. Neni vSak mozné, aby véfitel na tom byl proti své vili
S insolven¢nim planem hlife nez bez n¢ho.

O dosazeni reorganizace v ramci insolvencniho fizeni na zaklad€ insolven¢niho planu je
usilovdno v 90 % pfiipadech, pouze 10 % plant sméiuje od pocatku k tzv. pienesené



reorganizaci.’® To znamena, Ze je usilovano predeviim o vlastni reorganizaci podniku a
zachovani pravniho subjektu. Tento vysledek je ve shodé¢ s cilem reformy insolvenc¢niho fadu.

Mezi vyhody této formy reorganizace patii pii dobré ptipravé rychly prabéh insolveéniho
fizeni. Reorganizaci usnadiiuje zjednoduseny postup pifi ukoncovani pracovné pravnich
vztahl. Pokud ma podnik a jeho pravni subjekt hodnotu, nedochazi k ubytku majetkové
podstaty. Pti obstrukcich nékterych z véritelt, je mozné tyto vétitele prehlasovat.

V odborné literatuie je vSak diskutovana i problematika tohoto zpiisobu reorganizace.
Zdlouhavost a neustalé prezkoumavani insolven¢niho planu jsou asi nejcastéji uvadénymi
nevyhodami.

Odborna vetejnost je toho nazoru, ze insolvencni fizeni na zaklad¢ insolvencniho planu
jsou schopné vést vzhledem ke své komplexité pouze velké advokatni kancelafe. Vzorové
insolvenc¢ni plany maji az 400 stran a vzhledem k velkému mnozstvi Cisel, dat a fakt se
Vv praxi se setkavaji s nevoli, nebot’ jsou pro vSechny zicastnéné — dluznika, véfitele, poradce i
soud nepiehledné, velice komplikované, zbyteéné byrokratické a obsahuji z podnikové
ekonomického hlediska zbyte¢nosti.

V insolven¢nim fizeni dle insolven¢niho planu jsou — jako u kazdé insolvence - velké
problémy s likviditou, které musi byt v pfiméfeném case vyfeSeny. Insolvencni plany jsou
vSak mnohokrat pfezkoumévany. Ze strany soudll po formalni strance, véfitelé je zkoumaji
z ekonomického hlediska a od spravce se vyzaduje obé. Béhem fizeni je plan pfezkoumavan
nejméné Sestkrat. To znaéné prodluzuje dobu, nez lze pfistoupit k reorganizaci. Podniku
v tpadku ubird tento zdlouhavy zplisob zdroje tak potfebné pro reorganizaci. Faktor ¢asu
hraje dilezitou tlohu. Béhem kratké doby je nutné vytvofit komplexni plan plny dat, Cisel a
faktl. Zde 1ze snadno udélat chybu, kterd se stava tercem obstrukci a pfi¢inou napadnuti
soudnich rozhodnuti.** Tyto kontrolni procedury 5jsou kritizovany 1 z toho divodu, Ze nejsou

zcela v souladu s postulatem autonomie véfiteli.!

Insolvenéni plan byl popsan jako nastroj, ktery usiluje o reorganizaci. Nebere vSak v
potaz, zda je dluznik reorganizace hodny.'® Tato véta dobie vystihuje, s jakou formalnosti
zakon poZaduje reorganizaci.

Pfi reorganizaci na zakladé insolven¢niho planu je zachovan plvodni pravni subjekt a
vétitelé ocekavaji od spolecniki také jisty pfispévek k prekonani krize podniku. Motivovany
dluznik rychleji za¢ne s krizovym managementem a tim se zlepSuji vyhlidky véfiteli na
uspokojeni jejich pohleddvek. Tento aspekt neni insolven¢nim fadem, ktery preferuje
reorganizaci, feSen. Absence pfispeévku spolecnikl k pfekonani krize je véfiteli hodnocena
negativné a Casto prodluzuje schvalovani insolven¢niho planu.

Kritizovany jsou také vysoké néklady na reorganizaci a zdanéni zisku z reorganizace.
V zésad¢ je mozné s financnim Ufadem dohodnout osvobozeni. Nejistota osvobozeni a
jednani s finan¢ni spravou komplikuji ptipravu planu a jednani. ZkuSeny spravce zde muize
byt velkym piinosem.

Insolvenéni spravce jako moderator v krizové situaci predstavuje vyznamnou vyhodu

reorganizace Vv insolvenénim fizeni. Usp&$na reorganizace ovliviiuje odménu spravce a
V neposledni fadé¢ ptispiva k budovani jeho odborného jména. Nemélo by se vSak zapominat

3 PAFFENHOLZ, G. — KRANZUSCH, P. (2007): Insolvenzverfahren — Sanierungsoption fiir mittelstindische

Unternehmen, s.76

www.insolvenzverein.de/archiv/veranstvorbei02/RattundeH.htm 2011-04-04

51CKS, A. - KRANZUSCH, P. (2010): Sanierung im Insolvenzplanverfahren, s.27

® HESS, H. — OBERMULLER, M.(2003): Insolvenzplan, Restschuldbefreiung und Verbraucherinsolvenz, S.1,
pozn. pod ¢arou 5
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na problematiku principal agent principu. Pfedpovéd’ tispéchu reorganizace je omezend a tak
nikde nejsou explicitné popsany kompetence pii reorganizaci a dochazi k roztiisténi
zodpovédnosti.

Teorie insolvencéniho prava pozaduje interdisciplinarni spolupraci pravnikti a ekonomii.
To je vyznamny a nutny pozadavek pro pokra¢ovani podnikatelské ¢innosti a pro reorganizaci
podniku v upadku. U insolvencnich spravci jsou sice vyzadovany specifické znalosti a
zkuSenosti s fizenim podniku a s reorganizaci. V praxi ale pochazi 90 % spravci z tad
advokétﬁl?se specializaci na insolven¢ni pravo. Ekonomové, danovi poradci a auditofi tvori
mensinu

5. Pfenesena reorganizace vyznamna alternativa insolven¢niho planu

Prenesend reorganizace je modelem, ktery vychdzi z rozdéleni podniku na provoz a na
samotny pravni subjekt. Provoz podniku pfedstavuje personalni a vécny celek vSech zdroji a
majetku. V principu spociva tato metoda vramci primarniho fizeni majetkové podstaty
Vv prodeji majetku potiebného k provozu novému pravnimu subjektu. Nepotiebny majetek,
stejn¢ jako prdva a povinnosti zistavaji u puvodniho pravniho subjektu, ktery je
Vv insolve¢nim fizeni a u kterého bude v ramci konkurzu provedena likvidace®. Z tohoto
pohledu ptedstavuje pfenesena reorganizace jisty druh konkurzu, pii kterém jsou, pted Gplnou
likvidaci pravniho subjektu, vyjmuty urcité ¢asti podniku, provozovny atd.

V ramci prenesené reorganizace neni mozné, aby nabyvatel koupil obchodni podily
podniku. Tim by se nezménil pravni subjekt a nabyvatel by tak rucil za vSechna ptedchozi
prava a povinnosti. To protife¢i principu pfenesené reorganizace.

V ¢em se tedy liSi pfenesena reorganizace od prodeje ¢asti majetkové podstaty? Prenesend
reorganizace predstavuje pfechod podniku podle § 613 a obcanského zékoniku, z kterého
vyplyvaji pro kupujiciho pracovné pravni povinnosti vii¢i zaméstnanciim. V tomto postupu se
odrazi idea reformy insolven¢niho fadu, kterd klade diraz na zachovani pracovnich mist.
Tento cil sleduje i zavedeny nastroj financovani mezd ufadem prace. | v pfipad¢ pienesené
reorganizace miiZze podnik vyuzit moZnost financovani mezd v prvnich tfech mésicich ifadem
prace na zékladé § 183 SGB III.

Insolvenéni pravo zjednoduSuje na jedné stran¢ snizovani stavu personalu. U pienesené
reorganizace se vSak jednd o pfechod podniku a novy vlastnik je povinen pfevzit veSkery
personal a tim 1 pracovné pravni zavazky. ZkuSeni spravci zde dovedou ale vyuzZit moZnosti
vypovédi v ndvaznosti na koncept reorganizace nebo zaméstnance pievedou do tzv.
transferovych spolecnosti. Druhou mozZnost je ale vétSinou mozné aplikovat jen u velkych
organizaci.

Prenesend reorganizace je atraktivni, v zasadé nekomplikovany zplsob reorganizace
s relativné rychlym prabéhem. Vitézi této formy reorganizace, pokud je provedena rychle,
mohou byt vSichni. Insolvencnimu sprévci nevznikaji velké zavazky u majetkové podstaty.
Kupujici mize dosahnout vyhodné ceny. Véfitelé maji z této formy vyssi kvoty uspokojeni
svych pohleddvek. Pro podnik piedstavuje reorganizace touto cestou minimalizaci ztrat a
plytvani ¢i ztratu zdroji. Zaméstnanci, alespont vétSina z nich mé zaji§téna pracovni mista.

Kromé toho pfinasi silni investofi likviditu do pfenesené reorganizovaného podniku a dalsi
mozné uvery se jiz neposuzuji dle minulosti byvalych majiteld.

' OBERLANDER, W. — GRUNINGER, A. (2008): Die Bestellpraxis von Unternehmensinsolvenzverwaltern,
Befragung der Insolvenzgerichte im Auftrag des Gravenbrucher Kreises, Bericht des IfB Niirnberg s.11
18 Pokud se nejedna o fyzickou osobu



6. Porovnani obou forem reorganizace

Vyhody reorganizace v ramci upadku pfindseji v porovnani s restrukturalizaci mimo
moderovani krizové situace soudy a insolvencnim spravcem, ochrana majetku podniku pred
jednotlivymi véfiteli a jejich vlivem, zjednoduSené snizovani stavu persondlu, mimotadna
prava pii vypovidani smluv.

Na zékladé ¢eho rozhodnout jaky druh reorganizace zvolit v ptipadé ipadku.

Na zacatku je potiebna detailni analyza podniku, aby bylo mozné posoudit vhodnost toho
¢i onoho nastroje. Pokud se jedna napt. o hlubsi strategickou krizi, kterou lze piekonat pouze
tvrdymi opatfenimi a novym nasmérovanim podniku, pak je 1épe vyuzit pienesené
reorganizace. Tento druh krize se tyka vétSiny podnikd v tpadku, coz je jednim z divodu
mensiho rozsifeni insolvencniho planu jako néstroje pro reorganizaci.

Insolven¢ni plan je vhodny piedev§im v situacich, kdy se jednd o reorganizaci pasivni
casti rozvahy. Podnikatelsky zamér u takového podniku by mél byt konkurence schopny a
nemél by vyzadovat z&4dné zasadni pfepracovani. Pro novou orientaci podnikatelského
konceptu podniku je vhodnéjsi model prenesené reorganizace.

Pti rozhodovani o zplisobu reorganizace je nutné proveétit sféru zajmi vSech stakeholder,
vétitel, dodavatelii, zaméstnancti a zvlasté zakaznik. Pokud jesté existuje platforma divéry
u vSech stakeholder, miize byt v zdsad¢ vyuzit insolvenéni plan. Vypracovani insolvenéniho
planu vyzaduje zodpovédny piistup a profesionalni pripravu.

Insolvenéni plan je ve vétSiné piipadu chdpan jako reorganizace vlastnimi silami. Ziskani
likvidity a vytvoteni nové struktury spolecnikil, to jsou vyznamné prvky nového pocatku. Ty
jsou vsak jen ve vyjimecnych piipadech soucésti insolvencnich plant. Pohrdani zdkladnimi
prvky uspésné restrukturalizace si protifeci s cilem radikalni reorganizace vV rdmci insolvence.
Jednak kon¢i Spatné ptipraveny pokus realizace insolvenéniho planu v likvidaci, zatimco na
druhé strané potencidly a moznosti dobie pfipraveného insolvencniho planu, tzv.

»prepackaged plan* jesté stale nejsou dostatecné Vyuiivélny.19

Diivody, které vedou ke ztroskotani insolvenéniho planu, spocivaji v nedostateéné
ptipravé. Chybéjici kompetence, absence presvédcivého konceptu reorganizace a nedostatek
finan¢nich prostiedkti ptedstavuji hlavni faktory neuspéchu.

Pii zapojeni externiho investora do insolven¢niho planu se tento Casto rozhodne pro
pienesenou reorganizaci. Tato forma reorganizace piedstavuje pro externi investory vétSinou
lepsi formu reorganizace, nebot’ je rychlejsi, levngjsi a predevSim po pravni strance jist&jsi a
bez skrytych rizik z minulosti.

Fresh money, zkuSenosti s reorganizaci, novy management, nejlépe ve spojeni
S vélenénim externiho investora, kompletni ptiprava pfed poddnim néavrhu jsou pro
reorganizace Vv ramci insolvence rozhodujicimi faktory uspéchu. Pokud jsou tyto body
splnény, zalezi na vychozi situaci u konkrétniho krizového pfipadu, ktery reorganizacéni
nastroj uptednostnit. Vice nez 70 % expertli je dokonce toho ndzoru, ze volba reorganiza¢niho
nastroje tj. insolven¢ni pldn nebo pienesena reorganizace maji maly nebo jen zanedbatelny
vliv na kvalitu pokragovéni ¢innosti podniku.?

9 FROHLICH, A. (2009): Insolvenzplanverfahren vs. Ubertragende Sanierung: Welche ist die bessere
Sanierungsform?

2 FROHLICH, A. (2009): Insolvenzplanverfahren vs. Ubertragende Sanierung: Welche ist die bessere
Sanierungsform?



Tab. 1: Porovnani vyhody u obou typi reorganizace

Specifika krize Vyhoda Vyhoda reorganizace
pienesené reorganizace dle insolven¢niho planu
Hlubok3 strukturalni krize velka
Reorganizace pasivni ¢asti neutralni Velka
rozvahy
Trvé divéra vSech stakeholder neutralni Velka
Externi investor velka

Zdroj: vlastni na zakladé¢ vysledkt empirické studie persektiv GmbH u prilezitosti konference ,,Restrukturierung
2009 Handelsblatt

7. Piiklady reorganizace praxi

Centralnim tématem reformy némeckého insolvencniho prava bylo dat podnikiim druhou
Sanci v podobé reorganizace a tak zachranit hodnoty a piedevsim pracovni mista. Upadek je
vSak 1 po dvaceti letech stidle vniman Sirokou vefejnosti jako neuspéch a selhdni a ohlaSeni
upadku aktéfi tudiz odsouvaji co nejdéle. Pouze necelé jedno procento podnikt v ipadku bylo
v ramci insolvence reorganizovano a pokratuje v &innosti.?! S rostouci velikosti podniku
roste, jak dokladaji i statistiky?’, $ance na Gsp&$nou reorganizaci. Mezi vyznamné podniky
v Némecku, které se dostaly do nesnazi a diky reorganizaci dnes pokracuji v ¢innosti, patii
napt. Herlitz, Ihr Platz, SinnLeffers, Pro Markt.

U vyznamnych podnikl a velkych koncerntl, které se dostanou do nesnézi, se i stat snazi
podpofit reorganizaci a tim zachranit pracovni mista. Pfebird nejen roli moderatora, ale
v nékterych ptipadech cely proces podpofi i garancemi ¢i vyhodnymi uvéry od bank, na
kterych ma stat vyznamny podil nebo které jsou statem povéreny podporou podnikéni.

Tab. 2: Pirehled vyznamnych spole¢nosti, které ispé$né prosly reorganizaci

Podnik Obor Forma Rok | Obrat Hlavni Pocet
reorganizace mil. EUR | akcionaf zachranénych
pred pracovnich
upadkem mist
Herlitz Vyrobce | Insolven¢ni | 2002 | 438 Konsorcium 15 | 2.816 z 3000
psacich plan vetitelskych
potieb bank = 67 %
2005 prodano
americkému
Investorovi
Advent
Ihr Platz Retézec Insolven¢ni | 2006 | 637 Investmentbank | 8.100 z 8.800
drogerii | plan - vlastni Goldman Sachs

2! Statistisches Bundesamt: 2008 29291 upadkii podniki, ale pouze 640 podnikii mohlo diky insolvenénimu
planu pokracovat v ¢innosti.

%2 Dle studie Zentrums fiir Insolvenz und Sanierung (ZIS) a Pojistovny Gvért Euler Hermes maji dvé tretiny
podnikl s obratem nad pét milionG EUR Sanci na UspéSnou reorganizaci. U stfedn¢ velkych podnikil
s obratem 0,5 — 5 miliont EUR je to kazdy druhy.




sprava — dfive hlavni
poskytovatel
uvéra  majiteli
rodinnému
podniku
Frombling.

Nasledné
prodéano
nejvetsSimu
rivalovi
Schlecker.

SinnLeffers | Modni Insolven¢ni | 2008 | 310 Deutsche 2.500 z 3.800
fetézec plan - vlastni Industrie
sprava Holding

Rosenthal Vyrobce | Pfenesena 2009 | 162 Sambonet - | 1700
porcelanu | reorganizace vyrobce
piibora

Zdroj: vlastni

7.1 Herlitz — prvni Gspé$na reorganizace dle nového insolven¢niho Fadu

Prvni uspésnou reorganizaci podle pravidel nového insolven¢niho tadu z roku 1999 bez
pteruSeni provozu proSel Herlitz Konzern. Herlitz je lidrem na trhu s papirem, kancelarskymi
a psacimi potiebami. Koncern tvofi Holdingova spole¢nost — Herlitz AG s mnoha dcefinymi
spole¢nostmi, mimo jiné Herlitz PBS AG, ktera zajiStuje operativni obchody a své pobocky
ma v Berling, Falkensee a také v zahranici.

V roce 2001 dosahoval obrat podniku 438 mil. € a v celém koncernu pracovalo pies 3.000
zamgstnancl. Pfi¢inou Gpadku byla ptehnana expanze, obchody s nemovitostmi a investice do
papiren v Rusku. 3. 4. 2002 podalo pfedstavenstvo insolvenéni navrh. Diky plij¢ce konkurzni
podstaté, kterou poskytlo 15 véfitelskych bank, mohl ptedbézny spravce Peter Leonhardt
zajistit provoz firmy na dalsi tfi mésice. Insolvenéni plan byl soudu piedlozen 5. 6. 2002
bezprosttedné po zahajeni insolvenéniho fizeni. Tento plan mél pouze 30 stran! Z toho byl
podnik popsan na 20 stranach. Druhd ¢ast planu obsahuje pravidla pro sedm skupin vétiteld.
K planu patfila priloha v podobé deviti pofadaci, které byly soudu poskytnuty k nahlédnuti.
Celkem se jednalo o cca. 1000 pohledavek, jejichz celkovy objem dosahoval 300 mil. €. Jiz
Sest tydnd po zahdjeji insolvenéniho fizeni se konala schiize véfitell, na které byla soucasné
pfednesena zprava i odsouhlasen dalsi postup. Na tomto jednani byl jednomysIné pfiijat i
insolven¢ni plan. Na konci srpna 2002 nabyl plan pravni moci. Nebyla podana Zadna stiznost
a fizeni bylo ukonceno.

Rozhoduyjicim divodem tohoto rychlého a uspéSného fizeni byl kratky a prehledny
insolven¢ni plan. Jeho neustald aktualizace probihala soubézné s komunikaci s vyznamnymi
skupinami véfiteld. Aby byl naplnén pozadavek insolvencniho fadu pribéZné informovat
vetitele o pritbéhu insolvencniho fizeni, v tomto ptipad€ témeét tisic vétiteld, bylo sepsano
dvoustrankové shrnuti insolven¢niho planu, které bylo neprodlené po zahdjeni insolven¢niho
fizeni zaslano vSem véritelum. Toto shrnuti zistalo az do ukonceni fizeni beze zmeén, ackoliv
se insolvenéni plan stale aktualizoval. Toho bylo dosazeno tim, Ze shrnuti obsahovalo jen




,,soft” fakta a formulace, které bylo mozné interpretovat. Tuto formu zakon nezakazuje. Tim
se vyresil problém, informovat po kazdé zméné tisic vétiteld. Pozadavky a argumentace
dilezitych skupin véfiteld byly diky intenzivnim rozhovorim obsazeny v insolven¢nim planu
a tento byl z tohoto duvodu také 100 % ptijat. Advokat Rattunde k tomu jesté doporucuje
zahajit fizeni co nejdiive ptfi dodrzeni minimdlnich lhit, vytvoril predbézny vétitelsky vybor,
a vyuzit ivérového ramce na zakladé § 264 InsO.%

Diky tomuto rychlému fizeni, kdy se v¢étitelské banky ziekly svych pohledavek,
prodlouZzily avéry a vyménou ziskaly nasledné 67 % akcii, a kdy se zaméstnanci vzdali vSech
ptiplatkt, se podafilo v roce 2004 ukoncit reorganizaci. V roce, ve kterém podnik slavil 100
let od svého vzniku. Po obdobi odiikani mohl Herlitz zacit psat opét Cerna ¢isla. V ramci
reorganizace bylo zruseno pouze 184 pracovnich mist. Burza ocenila tuto dobrou zpravu
rustem akcii tohoto koncernu o 4 %.

7.2 Rosenthal AG — domino efekt pii upadku mateiské spole¢nosti

Rosenthal AG, vyrobce znackového porcelanu se stoletou tradici se stal v roce 1997
soucasti irskému koncernu Waterford-Wedgwood. Tento koncern byl po celém svété znam
svym znackovym porcelanem a krystalovym sklem z Velké Britanie a z Irska a zaméstnaval
nez 8.000 pracovnikl. V Rosenthal AG drzel 90-ti % podil.

Globalizace a zmény ve zvycich spotiebitell predstavovaly pro odvétvi té¢zkou zkouskou
konkurenceschopnosti. Obraty stale klesly. V roce 2006 to bylo o Sest procent. Divodem byly
a stale jsou levné dovozy no-name porceldnu z Ciny.

Také Rosenthal AG se musel s témito strukturdlnimi proménami vyrovnat. Rok 2007 se
stal nad¢ji pro tento podnik, ktery byl jiz nékolik let za sebou ve ztraté. Velkou ¢ast vyrobnich
procest slozité vyroby porcelanu se podatilo automatizovat. Po€et pracovnich mist se snizil
Z ptvodnich 2.900 na 1.700 a uspory nakladii se odhadovaly na deset milionti eur.

vvvvvv

Waterford-Wedgwood, ktery se jiz pét let nachazel ve ztraté. Koncern se marné snazil najit
nového investora a restrukturalizovat cely podnik. V roce 2007 a 2008 doslo k podstatnému
zlomu v prodeji v USA a nasledkem finanéni krize se celkovy obrat propadl o 19 %.
Koncernu nezbyvalo nez vyhlasit 5. ledna 2009 tpadek. Tim, Ze neexistuje insolvence
koncernu, musela kazda dcefind spole¢nost sama vyhlasit upadek. To platilo 1 Rosenthal,
ktery se stal diky ipadku matky insolventnim a 9. ledna 2009 musel podat insolven¢ni névrh.
1. dubna 2009 bylo zahijeno insolvencni fizeni. Podnik nefekal ne€in€ na ptichod nového
investora, ale uzaviel nerentabilni prodejny, procistil portfolio vyrobki, sniZoval naklady a
300 zaméstnancim byla dana vypoveéd'.

Svétoznama znacka, pokrocila restrukturalizace podniku a zdjem bavorského statu o
udrzeni pracovnich mist hospodatsky slabé oblasti Hornich Frankt ptfedstavovaly rozhodujici
faktory pro usp&$ny prodej podniku v rdmci insolvenéniho fizeni.

10. cervna 2009 podepsal italsky investor, firma Sambonet, vyrobce piiborti a
kuchynského piislusenstvi pro hotely a restaurace kupni smlouvu. Po uvolnéni jistin hlavnim
véfitelem Bank of America vstoupila kupni smlouva v platnost. Provoz vcetné vSech
zaméstnancl, obchodnich znacek a patenti pieSel do nové spolecnosti s ru¢enim omezenym a
u insolventni akciové spolecnosti bylo rozhodnuto o likvidaci. Bavorsky stat podpofil toto

2 http://www.insolvenzverein.de/archiv/veranstvorbei02/RattundeH.htm z 4.4.2011
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pfevzeti statni zarukou a finan¢nimi prosttedky z programii pro strukturdlné slabé regiony.
Tim byl posilen vlastni kapital nové spolecnosti a snizila se zavislost na cizim financovani.

7.3 Arcandor — nejvétsi insolvenéni Fizeni v historii némeckého hospodarstvi

Ohléaseni upadku velkého maloobchodniho fetézce Arcandor 9. Cervna 2009 otféaslo
némeckym hospodarstvim i vladou. Rok 2009 byl pro némecké hospodaistvi diky hluboké
celosvétové hospodaiské krizi rokem, kdy mnoho podnikd ohléasilo upadek. K ¢astym
podnikiim v problémech. Banky zkouSené finan¢ni krizi, které samy musely v mnoha
piipadech zadat stat o pomoc, zménily svou politiku a sviij piistup k riziku. Mnohé podniky 1
vyznamné firmy jako Opel nebo Arcandor s desitkami tisic zaméstnanct, které zaséhla krize,
se snazily ziskat od statu finan¢ni podporu. Tu stat vétSinou odmitl s odivodnénim, ze se
jednd o nesystémovou pomoc podnikiim, jejichz problémy nesouvisi piimo s aktudlni
hospodarskou krizi, ale s celkovou dlouhodobou $patnou a nefeSenou hospodaiskou situaci,
kterda se jen vyostiila diky celosvétové ekonomické krizi. Toto byl i pifipad koncernu
Arcandor, ktery do roku 2007 pusobil pod nazvem KarstadtQuelle AG a byl zamé&fen na
maloobchod, zasilkovy obchod a turistiku.

Tab. 3: Piehled dceFinych spole¢nosti koncernu Arcandor AG

Arcandor AG 2008

Dceftiné spole¢nosti Pocet zaméstnancii Obrat v mil. EUR

(pfepocteny stav na plny fond pracovni doby)

Thomas Cook 31.264 11.378,5
(Turistika)

Primondo 15.606 4.309,8
(zésilkovy obchod

mimo jiné Quelle)

Karstadt 23.195 4.095,1

Ostatni 378 128,0

(sluzby a nemovitosti)

Celkem 70.443 19.911,4,0

Zdroj: http://www.arcandor.de/de/downloads/arcandor_konzern_geschaeftsbericht_2007_2008_d.pdf

Jiz od roku 2000 bojoval tento koncern s problémy, které dolé¢haly v té dobé vSeobecné na
maloobchod, ale fesil 1 mnohé vnitini problémy. Koncern setrvaval navzdory v§em trendiim u
prili§ Sirokého a zastaralého sortimentu. Kritizovano bylo také zastaralé vnitini uspotfadéani
obchodnich domti. Katalogu firmy Quelle bylo vytykano, ze nejde s dobou a nerozviji
internetovy obchod.

Po mnoha nevyuzitych Sancich koncern restrukturalizovat a vzhledem Kk ptetrvavajici
stagnaci v maloobchod¢ vesly na konci roku 2004 ve znamost dramatické financni problémy




koncernu. Nasledovalo velké snizovani pracovnich mist. Koncern se musel rozloucit s 8.000
zaméstnanci a uzaviit 77 ze 189 obchodnich domt. Pro zichranu koncernu byly prodany
ucasti koncernu v riznych podnicich.

Soucasné byl uzavien pakt solidarity mezi zaméstnanci, managementem, majiteli podila a
bankami na jehoz zéklad¢ se koncern restrukturalizoval a nové orientoval. Zaméfil se jen na
své hlavni Cinnosti a rozloucil se s okrajovymi aktivitami.

Vzhledem k dal$im internim problémtim a prohranému pravnim sporu se ocekavaly dalsi
velké ztraty, proto bylo prodano za 4,5 miliard € 51 % nemovitosti investicni bance
Goldmann Sachs. V ramci dalSich uspor nakladi, byly vyélenény dovozni sluzby a za 60
miliont € byla prodana spole¢nost zamétena na nakup ,,KarstadtQuelle International Services
AG* v¢etn¢ 1100 zamé&stnanc.

Restrukturalizace a konsolidace podniku vedla ke kratkému ziskovému obdobi, kdy
koncern snizil pocet zaméstnancu ze 100.000 v roce 2004 na 70.637 v roce 2007 a obrat se
zvedl z 15,3 miliard € na 20,2 miliardy €.* Na podzim 2008 nastala opét krizové situace.
Euler Hermes, pojistujici zahrani¢ni uvéry snizil kvili vysokému zadluzeni koncernu (1,5
miliard Eur) zaruky pro ptipad vypadkil pti dovozu zbozi. Nasledovalo navyseni zdkladniho
kapitalu bankou Oppenheim. Banka navic poskytla uvér ve vysi 20 miliontt Eur. V unoru
2009 dosahovaly zavazky koncernu 2,6 miliard € a z toho bylo 650 milonil splatnych béhem
Ctyf mésici. V této krizové situaci se koncern prostfednictvim médii obratil na politiky
s pozadavkem poskytnuti statniho véru ve vysi 200 milionti € od Statni rozvojové banky a
dale statni garance ve vysi 850 miliont € s tim, Ze v opa¢ném piipadé Ze bude nucen ohlésit
upadek. 4.cervna 2009 zadal Arcandor o pomoc Evropskou unii a déale spolkovou vladu o
statni pomoc ve vysi 437 mil €. EU komisarka pro hospodatskou soutéz byla proti poskytnuti
garanci, nebot’ koncern se dostal do potizi jesté pfed vypuknutim finanéni krize.

Koncernu Arcandor nezbyvalo, nez ohlédsil 9. cervna 2009 tupadek jak matefské
spole¢nosti, tak i dcefinych spolecnosti Karstadt, Primondo a Quelle.

Prvnim cilem insolven¢niho fizeni bylo najit investora, ktery by pfevzal vSechny
spole¢nosti nachézejici se v Upadku. Poté, co se Zadny velky investor nenaSel, mély byt
jednotlivé obory prodany jednotlivé, ale pokud mozno jako celek. Tento ptipad byl velkou
vyzvou 1 pro zkuSeného a renomovaného insolven¢niho spravce Klause Huberta Gorga,
majitele advokatni kancelafe zamétrené na insolvence. Klaus Hubert Gorg se stal spravcem
nejen matetské spolecnosti Arcandor ale také dal§ich 15 dcefinych spolecnosti. Na feSeni
takto rozsahlého ptipadu se pod jeho vedenim podilelo dalSich 160 pravnikd.

Rozhodnuti soudu jmenovat pouze jednoho ptedbézného insolvencéniho spravce vsech
spolecnosti koncernu sledovalo cil, zvysit Sance udrZeni skupiny podnik v Cinnosti a
ponechat vSechny informace a rozhodnuti na jednom misté. K prvnim z krokl, které
insolvencni spravce po své jmenovani ucinil, patfilo zajisténi finanénich prostredkti pro mzdy
zaméstnancl v nasledujicich tfech mésicich. DalSim dilezitym ukolem bylo zajisténi stability
obchodnich procesti koncernu za podminek insolvence. To byly dulezité predpoklady, aby
koncern mohl i v insolvenci pokracovat v ¢innosti.

2 http://www.arcandor.de/de/downloads/arcandor_konzern_geschaeftsbericht 2007 2008 d.pdf a

http://de.wikipedia.org/wiki/Arcandor
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Jiz béhem listopadu 2009 byly zachranény pomoci néstroje pfenesené reorganizace dvé
sesterské spolecnosti podniku Quelle. ,,Foto Quelle a ,,Reveu’ koupila a spolecnost ORWO
NET. Spole&nost kooperovala s témito podniky jiZ od roku 2005.%

U spolecnosti Karstadt se musel insolven¢ni spravce se svym tymem béhem jednoho
tydne zorientovat v procesech, faktech, datech a strukturdch tohoto podniku s 24.000
zaméstnancl. Vysledkem bylo zjisténi, ze tato spoleCnost nepotfebuje zadny uvér pro
majetkovou podstatu. Vertitelé Karstadt Warenhaus GmbH odsouhlasili 12. dubna 2010
insolven¢ni plan, ktery predpokladal prodej obchodnich domt jako celek a také, ze se véfitelé
zieknou velké casti svych pohledavek. 1. zati 2010 prevzal obchodni domy Berggruen
Holding. Témeét zadny ze zaméstnanct nepiiSel o své pracovni misto. 30. zafi 2010 ukoncil
ptislusny soud insolvenéni fizeni o majetku Karstadt Warenhaus GmbH. Partner advokéatni
kancelare Gorg byl povéren dohledem nad plnénim insolvencniho plénu.26

Zameéstnanci Karstadt Quelle Trust e.V. ptfevzali v listopadu 2010 specialni zasilkové
obchody Community Hess Natur a Premium Bogner Homeshopping.?’

Nejsmutnéjsi osud potkal zasilkovy obchod Quelle s velkou tradici a se 7.000
zameéstnanci, jednoho z nejvétSich zaméstnavatelll aglomerace Norimberk — Fiirth. Zde se ani
pres velké usili insolvencniho spravce i dalSich zacastnénych nepodafilo najit investora. Na
konci jednani by byla dokonce akceptovdna i nemald negativni cena. Pfesto se nenaSel
investor, ktery by spatfoval v obratu podniku potencial. Hlavni pti¢iny upadku tohoto podniku
vidi insolvenéni spravce v do¢asném vypadku platebnich systémil pomoci factoringu a také
V negativni nalad¢ zakaznikt. Z tohoto divodu byl 19. fijna 2009 vyhlasen na majetek Quelle
GmbH v likvidaci konkurz. Splaceni uvéru poskytnutého konkurzni podstaté ve vysi 50
miliond eur je zaji§téno z prodeje zboZi a z prodeje pozemkii.?® To Ze byl podnik, ktery se
nachdazel v tak t€zké financ¢ni situaci, viibec schopen po dobu insolvenéniho fizeni ¢innosti, je
jisté také velkym dilem politické vile.

»Quelle Call Center mélo lepsi vyhlidky do budoucna, protoze pracovalo uz i pro jiné
zakazniky, mimo jiné pro teleshopping kanal HSE 24. V poloviné listopadu 2009 pievzal
pobocky v Cottbusu a Emdenu s 500 pracovnimi misty spole¢nost Walter Service. Firma se
zaméiuje na telefonni marketing, pé¢i o zakazniky a telefonické objednavky. V roce 2008
¢inil jeji obrat 235 mil eur.”? V dubnu 2011 pfevzali kontrolu nad touto spolec¢nosti US-
finan¢ni investofi HIG Capital a Anchorage.

Tomas Cook resp. podily, které Arcandor vlastnila a které jesté pfed insolvenci poskytla
jako zaruku bankam , byly v za¥ 2009 v&fitelskymi bankami prodany na Londynské burze.®

Matetska spole€nost ztratila s otevienim insolvencniho fizeni vliv na dcefiné spole¢nosti
Karstadt, Primondo a Quelle. Na samotnou matefskou spolecnost Arcandor byl vyhlaSen
konkurz. Arcandor byl hluboce zadluzen. Ve zpravé z listopadu 2009 insolvenéni spravce jiz
uvedl, zZe vétitelé nebudou z majetkové podstaty plné€ uspokojeni a tak ani akcionaii nemohou

25

http://www.goerg.de/Pressemitteilungen.29.0.html?&no_cache=1&L =0&tx_kbgoerg pi7[showUid]=53&cHa
sh=6b141356bdd4f82d3d1f2a2d21885789, 2011-04-04
% http://www.goerg.de/uploads/tx_kbgoerg/GorgPM_KARSTADT_Aufhebg_InsOVerfahren.pdf, 2011-04-04
21 http://de.wikipedia.org/wiki/Arcandor, 2011-04-04
Bhttp://www.focus.de/finanzen/news/insolvenzverwalter-quelle-war-nicht-mal-zu-
verschenken_aid 446590.html 2011-04-04
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vV budoucnu pocitat s penéznimi toky ze zpenéZeni majetkové podstaty a likvidace
spoleénosti.31

Zavér
Némecky insolvenc¢ni fad akcentuje reorganizaci podnikii v krizovych situacich nejen tim, ze

je pokracovani ¢innosti podniku v upadku zakotveno v samotném tadu, ale dava ve spojitosti
s dalsimi zakony a ptedpisy ramcové podminky pro dosazeni tohoto cile v praxi.

Reorganizace podniku v upadku muze probihat v zasad¢ dvéma sméry reorganizaci dle
insolven¢niho planu a pfenesenou reorganizaci (asset deals). Dokonce je mozné tyto formy i
kombinovat. Predev$im pienesena reorganizace se té$i v praxi kvuli relativné rychlému
prubéhu a eliminovani rizik a zatézi z minulosti velké oblibé. Dvacet let platnosti této pravni
normy provéfilo aplikaci insolvenéni fadu v praxi a mnoho podnikl dostalo druhou Sanci.
Piesto je potieba piistupovat Ktéto pravni normé kriticky a uvédomovat si hranice a
problémy, na které nardzi v praxi. Za dvé desetileti nasbirané zkuSenosti s reorganizaci
podnikli v Némecku by mohly byt inspirativni jak pro tfeSeni krizovych situaci v Ceskych
podnicich, tak i pro ¢eské insolvencni pravo.
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ZkuSenosti z Némecka s reorganizaci v ramci insolvenéniho rizeni
Olga Kupec

ABSTRAKT

Jednotné insolvencni fizeni bylo jadrem reformy insolvencniho tadu, ktery plati od roku 1991.
Tento zakon nahradil pfedchozi konkurzni fad a fad o vyrovnani. Vzorem byl americky
Chapter 11 Bankruptcy codes. Jednim z hlavnich cili bylo vytvofit zdkonny systém, ktery by
byl schopen reorganizovat podniky v nesnazich a tim chranit hodnoty a pracovni mista.
Némecké insolvenéni pravo dava k dispozici v zasad¢ dva zpisoby reorganizace, reorganizaci
dle insolven¢niho pldnu a pfenesenou reorganizaci (asset deals). PredevSim pienesena
reorganizace se t&é$i v praxi kvili relativné rychlému pribéhu a eliminovani rizik a zatézi
z minulosti velké oblibé. Dvacet let platnosti této pravni normy provéfilo aplikaci insolvencni
fadu v praxi. Insolven¢ni fad poskytl mnoho podnikiim druhou Sanci. Piesto je potieba
k nému pfistupovat kriticky a uvédomovat si hranice a problémy, na které narazi v praxi. Za
dveé desetileti nasbirané zkuSenosti s reorganizaci podniki v Némecku by mohly byt
inspirativni jak pro feSeni krizovych situaci v Ceskych podnicich, tak i pro ¢eské insolvenéni
pravo.

Klic¢ova slova: insolvencni zakon; podnikova krize; reorganizace; némecky insolvenéni tad;
plan reorganizace.

German experience with reorganization in the frame of insolvency
proceeding

ABSTRACT

Unitary insolvency proceeding was the core of insolvency code reformation, that has been in
effect since 1991. This law replaced former bankruptcy code and compensation code. The
pattern was set by American Chapter 11 US Bankruptcy codes. One of the main goals was to
create legal system that would enable to reorganize companies in difficulties and so protect
values and jobs. German insolvency law proposes in fact two reorganisation modes.
Reorganization according to an insolvency plan and transferred reorganization (asset deals).
Especially the transferred reorganization is very popular in practise because of quite fast
process and risk and former burden elimination. Twenty years application of this legal
regulation proved the insolvency code application in practise. The insolvency code provided
many companies second chance. In spite of that, a critical approach is necessary as well as
realisation of limits and problems that appear in practise. Two decades experience with
companies’ reorganization in Germany could be an inspiration for solving critical situations in
Czech companies and for Czech insolvency law as well.

Key words: insolvency law; company crisis; reorganization; German insolvency code;
reorganization plan.
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