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VPLYV ZAHRANICNEHO KAPITALU NA DISPARITY
ELEKTROTECHNICKEHO PRIEMYSLU V OKRESOCH SLOVENSKA
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Abstract

Electrical engineering industry overcame remarkable structural changes
after 1989 resulting in uneven distribution of electrical engineering companies.
As a result, the disparities between districts of Slovakia were deepened. The aim of
the paper is to point out the main indicators affecting current localization and
disparities of electrical engineering industry of Slovakia.
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Uvod

Koncom 80. rokov minulého storoCia, elektrotechnika ako sucast
Ceskoslovenského priemyslu popri jadrovej technike, vyrobe strojov a zariadent,
metalurgii a chemickom priemysle, bola povaZovand za jedno z prioritnych
odvetvi. Vysoka kapitalovda narocnost vyznamne obmedzila moznost jej
zasadnych Strukturdlnych zmien (Tousek, Vancura, 1996) na zaciatku obdobia
transformacie hospodarstva po roku 1989. Elektrotechnicky priemysel (ETP) sa
stal odvetvim bez perspektiv a moznosti d’alicho rozvoja, ¢o bolo sposobené
hlavne nedostatkom domaceho kapitalu, jeho technologickou zaostalost'ou a malou
konkurencieschopnosti vyrobkov na zahrani¢nych trhoch.

Zlom nastal prichodom zahrani¢ného kapitalu, ktory ozivil vyrobu a
nastartoval jej rozvoj. Vstupom zahraniénych investicii, ktoré kryju nedostatok
domaceho kapitalu, odvetvie ziskalo svoje stratené postavenie, stalo jednym
ztroch hlavnych pilierov  Slovenska. Prichod vécsich nadnarodnych
elektrotechnickych spolo¢nosti je izko tieZ spojeny s rozvojom regionov aich
konkurencieschopnost'ou na narodnej aZ medzinarodnej drovni na jednej strane ako
i prehlbovanim disparit medzi nimi na strane druhe;j.

Zahranicny kapital, ktory bol nasmerovany na tzemie Slovenska, Kulla
(2013) rozdeluje do dvoch casovych obdobi, pricom kazdé z nich je
charakteristické prevahou investicii do inych subodvetvi ETP:

1. 90-te roky 20. storofia — investicie sUvisiace s automobilovym
priemyslom (elektrické kable, svietidla a pod.),

2. zaciatok 21. storolia — investicie sUvisiace s odvetvim potrebnej
elektroniky (hlavne televizory).

Podniky so zahrani¢nou ucastou tvoria viac ako % zcelkového poctu
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podnikov ETP. Odvetvie predstavuje jedného z najvdcSich zamestnavatelov v
spracovatel'skom priemysle sdominantnym priestorovym rozmiestnenym na
zdpadnom Slovensku.

Cielom  prispevku je poukdzat na  disparity rozmiestnenia
elektrotechnického priemyslu, ako aj na zmeny, ktoré nastali prichodom
zahrani¢nych investicii do odvetvia po roku 1989.

Teoreticko-metodické vychodiska problematiky

Priemysel nad’alej patri k odvetviam hospodarstva, ktoré dominantne
ovplyviuje celkovii ekonomicku prosperitu regionov Slovenska, ¢o laka pozornost’
odbornikov z viacero oblasti vedy. Po roku 1989, kvdli problematickému pristupu
k datam, sa priestorové aspekty priemyslu dostavaju na okraj zaujmu geografov.
Do popredia Stidia sa dostadvaji najmd zmeny, ktoré nastali po politicko-
ekonomickych zmenach v 90. rokoch minulého storocia. Jednotlivé procesy
transformacie, ktoré boli aj ovplyvnené zahrani¢nym kapitdlom, analyzovali napr.
Dubcova (1997, 2000) v regine Ponitria, Popjakova (2001) v Sarisi, Spisiak,
Kulla (2009) v regiéne SpiSa, Kulla (2010) v regione Kosic. Vplyv zahraniénych
investicii na rozvoj marginalnych uzemi okresov Roziiava a Revica analyzovali
Polackova, Potomkova (2010).

KomplexnejSie je elektrotechnicky priemysel hodnoteny v publikaciach
Dubcova a kol. (2008), Lauko, Tolmagi, Dubcova (2006), Lauko a kol. (2015), kde
analyzuji jeho vyvoj, prilev zahrani¢ného kapitalu, sGcasny stav, ako aj
priestorové $pecifikd odvetvia. Vplyv zahraniéného kapitalu a globalnej krizy na
priemysel (vratane ETP) Slovenska a charakterizuje Misunova, Misuin (2009).
V Ceskej republike sa tejto problematike venuju napr. Kunc, Tousek a Vaskové
(2001). Na narastajuci vplyv nemeckych elektrotechnickych spolo¢nosti na
zamestnanost’ vo Statoch Vychodnej Eurdpy poukazuje Irmer (2008).

Priemysel je charakteristicky nerovnomernym rozmiestnenim, nevynimajuc
ani regiony Slovenska. Na jeho stiCasnom rozmiestneni sa podpisuje lokalizacia
zahraniénych firiem, ktoré prestvaju svoje vyroby do regiénov, kde z hladiska
ziskov dosahuju najlepSie podmienky - vyuzivajic nizku cenu kvalifikovanej
pracovnej sily, blizkost’ k trhu, pomerne dobre vybudovanu infrastruktaru ako aj
politicku stabilitu a rézne iné benefity, ¢im dochddza aj k prehlbovaniu disparit
medzi regionmi v ich socioekonomickom prostredi a konkurencieschopnosti.

Podobna situdcia je aj v elektrotechnickom priemysle. Uroveii
rozmiestnenia zahrani¢nych investicii do ETP v okresoch Slovenska bola
Studované na zéklade dét za rok 2011, ktoré boli poskytnuté Statistickym Gradom
Slovenskej republiky a dat zverejnenych Narodnou bankou Slovenska (NBS) za
obdobie rokov 2003-2013.

Na Statistické data bola aplikovana metdda ochrany dévernych Statistickych
Gdajov — mikroagregacia (algoritmus MDAV). Jej principom je nahradenie hodn6t
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premennych priemernou hodnotou za zvolené jednotky v ramci danej stratifikacie.
Aplikéciou tejto metddy su zachované sumarne hodnoty jednotlivych premennych
na drovni premennej ,,strata”. Straty st tvorené premennou NACE.

Priame zahrani¢né investicie

Priame zahrani¢né investicie (PZI) prispievaju k zlepSeniu situdcie na
regionalnych trhoch, kde vytvaraju nové pracovné prilezitosti nielen priamo ale
i nepriamo v radach svojich dodavatelov, ktori prichadzaji s nimi, ¢im zvySujd
zamestnanost’ v regiénoch. Castokrat firmy investuji nemalé &iastky nielen do
vystavby vyrobnych hal, ale aj do zvySovania kvalifikacnej urovne svojich
zamestnancov, ¢im nepriamo napomahaji k zvySovaniu potencidlu regionov a k
ich konkurencieschopnosti.

Toky PZI sa ststred’'uju hlavne v Uzemiach, v ktorych je zabezpetena dobra
dopravna spojovacia a technicka infraStruktra a kvalifikovana pracovna sila -
hlavne na zdpadnom Slovensku (mapa 1).

Mapa 1: Lokalizacia najvyznamnejsich elektrotechnickych spoloc¢nosti v okresoch
SR v roku 2011

Map 1: Localisation of the most significant electrotechnical companies by districsts
of Slovakia in 2011
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Mnohé zahrani¢né firmy boli lokalizované na zelenej luke a vytvorili nové

centrd ETP (Nitra, Galanta, Spisskd Nova Ves, Kechnec, Voderady, atd’.), bez
tradicii z predchédzajlceho obdobia. Do hnedych parkov zahraniény kapitéal vstapil
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spésobom join venture (napr. Whirlpool Slovakia) alebo 100 % odkupenim
podniku (Dubcovd, 2000). Vstupom zahraniéného kapitilu a vznikom novych
centier viaceré staré centra stratili svoj vyznam, napr. Nizna na Orave, Piestany.
NajvyznamnejSie podniky ETP (TOP 10) zobrazuje tab. 1.

Tab. 1: Najvyznamnejsie spolo¢nosti ETP za roky 2011-2012
Table 1: Most important companies of electrical engineering industry in 2011-2012

Spolo&nost’ Trzby spolu (tis. Eur) P;:::;;Zrﬁ:o;:t
2011 2012 2011 2012

Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 3152 763| 3647912 2183] 1913
Foxconn Slovakia, s.r.o., Nitra 1042 270 629 854 2143 n
Samsung Display Slovakia, s.r.o., Voderady 625 149 309 872 901 n
Halla Visteon Slovakia, s.r.o., llava 200 882 258 903 468| 451
Whirlpool Slovakia, s.r.o.. Bratislava 264 070 241521 1021| 1005
Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vdhom 248 348 237 337 1302 1396
Universal Media Corporation/Slovakia/, s.r.o., Bratislava 160 207 234 859 638 717
BSH Drives and Pumps, s.r.o., Michalovce 201525 192136 798| 774
Seong Ji Slovakia, s.r.o., Bratislava 136131 150 928 n n
Osram, a.s., Nové Zamky 120 643 129 479 n n

Zdroj: etrend, 2013

Zahranicné investicie sa dominantne podielaju na transfere novych
technoldgii, know-how, ¢im sa slovensky ETP stava konkurenéne schopnym na
domécich a hlavne na zahraniénych trhoch. Firmy posuvaju tieZ manazérske a
organizacné skusenosti zo zahranicia, ¢im sa potreba manualnej prace znizuje, viac
sa zaCina presadzovat sofistikovanej$i spdsob vyroby. Navonok sa tento trend
prejavil odsunom niektorych vyrob vyZadujlcich nizke mzdy a vysoku pracovni
vykonnost’ hlavne do Rumunska a na Ukrajinu a d’alsich statov s lacnou pracovnou
silou. Patria knim hlavne vyroby zamerané na produkciu ké&blovych zvéazkov
a osadzovanie dosiek ploSnych spojov, ktoré sa rozsirili do mnohych miest a obci
v prvom obdobi transformacie. Udrzali sa len v oblastiach s vysokou mierou
evidovanej nezamestnanosti a niz§imi mzdami, napr. Michalovce so spolo¢nost’ou
Yazaki Wiring Technologies Slovakia vyrabajicou ké&ble pre BMW, v Lednickych
Rovniach a Rimavskej Sobote sa nachadza spolo¢nost’ Yura Corporation Slovakia
rozsirujlca vyrobu pre Kiu a Hyundai a pod.

ETP ako vyznamny dodavatel’ elektroniky pre automobilovy priemysel ma
vytvorené predpoklady pre dal$i rozvoj. Elektrotechnické spolo¢nosti Uzko
prepojené s vyrobou kablov, vodiCov, izolatorov a svietidiel su lokalizované
Vv zdzemi automobiliek napr. spolo¢nosti Leoni Autokabel Slovakia v Trencine,
Delphi Slovensko v Senici a SE Bordnetze Slovakia v Nitre atd. Druhou vetvou
vyvoja elektrotechnického priemyslu je spotrebna elektrotechnika reprezentovana
hlavne vyrobou LCD televizorov Samsung Elektronics Slovakia s.r.o. v Galante,
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Foxconn, s.r.o. v Nitre, Samsung Display Slovakia, s.r.o vo Voderadoch, UMC v
Novom Meste nad Vahom a AU Optronics v Trenéine a d’al$imi. 1ked sa uz
objavuji aj prvé lastovicky lokalizovania vyvojovych a vedeckych centier,
Slovensko nad’alej vystupuje ako vyznamna vyrobné zakladna ETP zalozend na
vedecko-vyskumnej zakladni materskych podnikov.

Stav arozmiestnenie priamych zahranicnych investicii je znacne
nerovnomerné, najlepSie ich mozno sledovat pomocou majetkovej Ucasti a
reinvestovaného zisku (podiel zahraniénych investorov na zisku spolo¢nosti, ktory
nie je vyplateny vo forme dividend, zostdva na tuCtoch cielovej krajiny).
Z dostupnych udajov zverejnenych Narodnou bankou Slovenska (NBS) mozno
sledovat nerovnomerny narast PZI (graf 1), ktory bol vyrazne naruSeny
prepuknutim hospodarskej krizy a jej dosledkov s vyraznejSimi prejavmi po roku
2008, resp. 2009 (tab. 2).

Graf 1: PZI v elektrotechnickom odvetvi za roky 2003-2012
Graph 1: Direct Foreign Investments in electrotechnical engineering in 2003-2012
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Z celkového stavu PZI Slovenska vroku 2012 predstavoval stav PZI
elektrotechnického odvetvia 3,74 % (1 548,6 mil. EUR, tab.1). V ramci odvetvia
malo lepSie postavenie subodvetvie Vyroba pocitacovych, -elektronickych
a optickych vyrobkov s podielom 60,77 % (949,2 mil. EUR), zatial' ¢o vyroba
elektrickych zariadeni sa podiel’ala len 39,23 % (612,7 mil. EUR). V majetkovej
ucasti (tvorenej majetkovou ucastou v pobockach), vsetky penazné a nepenazné
vklady priameho investora do zé&kladného kapitalu dcérskych a pridruzenych
podnikov a iné kapitalové prispevky) a reinvestovanom zisku ETP tvoril 5,33 %
hospodarstva Slovenska (1 822,0 mil. tis. EUR). V odvetvi vyrazni dominanciu
dosiahla vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov uroviiou

53



Geografické informéacie 2/2014

1347,3 mil. EUR (73,95%). Subodvetvie Vyroba elektrickych zariadeni dosiahla
26,05% (474,6 mil. EUR). Investicie do majetkovej Ucasti postupne klesali
a naopak v ostatnom kapitéli vzrastli.

Tab. 2: Stav, prilev a odlev zahrani¢nych investicii v ETP na Slovensku v rokoch
2003 - 2013
Table 2: State, inward and outward of direct foreign investments in electrotechnical
engineering in Slovakia in 2003-2013
stav priamych zahrani¢nych investicii
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
576 430] 730 013| 814 4521 165 118|1194 580 1 079 770| 1 749 225|1 788 850| 1 420 4731548 603] -
prilev priamych zahraniénych investicii
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
139 819| 107 794 105 494| 283 852| 128 486[-395 221| 726 351| 190461|-223323| 8376] -
odlev tuzemskych priamych zahrani¢nych investicii
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
-379 441 2032 509 1620 3590 71 9161 - - 9997
Zdroj: NBS, 2014

Podniky ETP so zahraniénym kapitdlom sa sustreduju v okresoch
nachadzajucich sa predovietkym pozdiz hlavnych dopravnych tepien Slovenska,
ktorou je dialnica D1 ana fiu napojend rychlostna cesta R1. V bezprostrednej
blizkosti tychto dopravnych tepien, hlavne na zadpadnom Slovensku, sa vytvorili
zhluky okresov (Galanta, Trnava, Nitra), v ktorych je ETP lokalizovany viac, nez
v ostatnych okresoch Slovenska. Na severozdpade Slovenska je takyto zhluk
tvoreny pozdiZ dialnice D1 okresmi stredného Povazia (Nové Mesto nad Véhom,
Trencin a Ilava). Na vychodnom Slovensku sa ETP koncentruje hlavne v okresoch
Poprad, SpiSskd Nova Ves, PreSov a Michalovce. Z Gizemia stredného Slovenska
vysSiu koncentraciu ETP vykazuju severné okresy - Trstena a Dolny Kubin.

Najviacsi objem zahraniénych investicii v ETP (mapa 2) smeruje do
hlavného mesta — Bratislavy, kde sidli 17 r6zne velkych podnikov ETP, z toho je 6
podnikov so zahrani¢nym kapitalom, ktory dosahuje viac ako 406 mil. EUR (r.
2011) a predstavuje 95,86% z&kladného imania ETP mesta. Bratislava ako hlavné
mesto Slovenska, je sidlom zahrani¢nych spolo¢nosti, ktoré maju vyrobné zavody
umiestnené v inych okresoch Slovenska, napr. Whirlpool v okrese Poprad,
Universal Media Corporation, s.r.o. v Novom Meste nad Véhom a pod.
K vyznamnym bratislavskym podnikom ETP patria aj PPA Controll, PPA
InZiniering, Hella Innenleuchten-Systeme, BEZ-Transforméatory a d’alSie. Vysoké
hodnoty (100-150 mil. EUR) v zahrani¢nych investiciach dosiahol okres Trnava,
kde ETP je previazany nielen na automobilovy priemysel (PSA Peugeot Citroén
Trnava) ale ina jeho tahtni Samsung Display Slovakia s vyrobou LCD modulov
v priemyselnom parku Voderady. Dal$im okresmi, ktoré dosiahli vyznamné
hodnoty (50-100 mil.) v zahrani¢nych investiciach, si okresy Nové Mesto nad
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Vahom, Sala a Nitra s podielom zahraniéného kapitalu 92,58-100% na zékladnom
imani ETP okresu. Okresy Slovenska s objem zahrani¢ného kapitalu nizsicho ako
50 mil. EUR sa vyznacuju vaéSou rozptylenost'ou (mapa 2).

Mapa 2: Zahrani¢né investicie podl'a okresov SR za rok 2011
Map 2: Foreign investments by districsts of Slovakia in 2011
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Zdroj: SU SR, 2014, spracovali autori

Skupinu od 10 - 50 mil. EUR tvori devét okresov ako napr. Nitra, Galanta,
SpiSska Novd Ves, TvrdoSin, Poprad, Michalovce ainé. K vyznamnym
spolo¢nostiam tejto skupiny patria napr. SE Bordnetze — Slovakia, Foxconn
Slovakia a ICS Industrial Cables Slovakia v okrese Nitra alebo Samsung
Electronics Slovakia SpiSska Nova Ves s podnikom SEZ Krompachy a Embraco
Michalovce s BSH Drivers and Pumps. Viac ako polovica (66,66%) okresov so
zahrani¢nym kapitdlom dosahuje hodnoty kapitalu do 10 mil. EUR. Skupina je
zastupend Sirokym spektrom vyrob rozmiestnenych hlavne v malych a stredne
vel’kych podnikoch ETP.

Zahrani¢né investicie ETP tvoria vdc§inu zakladného imania (mapa 3)
slovenskych podnikov ETP v okresoch. Okresy s podielom vysS§im ako 90%, sd
lokalizované hlavne na zdpadnom, juhozdpadnom a severnom Slovensku. Na
vychodnom Slovensku k takymto okresom sa zarad’'uje jedine okres Michalovce.
Okresy Bytca, Detva, Dunajska Streda, Galanta, Gelnica, Levice, Partizanske,
Sala, Trnava, Velky Krti§ a Zvolen zaznamenavaju 100% podiel zahraniénych
investicii k zakladnému imaniu. Na druhej strane v okresoch Banska Bystrica,
Cadca, Hlohovec, Medzilaborce, Prievidza, Puchov, Skalica, Stropkov, Svidnik,
Trenéin, Zarnovica a Zilina podniky ETP lokalizované nie su.
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Mapa 3: Intenzita zahrani¢ného kapitalu podl'a okresov SR za rok 2011
Map 3: The intensity of foreign capital by districsts of Slovakia in 2011
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Zaver

Rozna troven rozvinutosti ETP v okresoch sa prejavila najmi v dosledku
prichodu zahraniénych firiem, ktoré so sebou prinasaju nielen investicie, ale aj
nové technoldgie, know-how, ¢im sa slovensky ETP stava konkurenéne schopnym
na domécich a hlavne na zahrani¢nych trhoch. Lokalizacia zahrani¢nych investicii
sa neuskutocnila rovnomerne. Boli uprednostnené okresy, ktoré mali uz
z minulosti dobre polozené zaklady priemyselnej Cinnosti i dobre vybudovanu
dopravnu infraStruktdru. V doésledku toho sa Gzemia leZziace mimo hlavnych
dopravnych a priemyselnych linii dostali do pozicie marginalnych regidénov ETP.
Typickym prikladom su juzné oblasti stredného Slovenska a oblasti vychodného
Slovenska, ktoré zaostavaju v rozvoji ETP. Etablovali sa v nich elektrotechnické
spolo¢nosti vyuzivajice nizke mzdy a zvySen( podporu vo forme rdznych stimulov
na ndrodnej a miestnej Urovni.

Za rastom ETP po roku 2008 nie je len produkcia spojend s dotovanou
vyrobou televiznych prijimacov Statom, ale su to aj vyroby zamerané na vyrobu
elektromotorov, svietidiel, kablov a autostéiastky, lokalizované hlavne v zézemi 3
automobiliek Slovenska. Nové elektrotechnické vyroby maji vyrazny potenciél
rastu, st moderné a vysoko automatizované. Vyzadujii mensi pocet zamestnancov,
s vyssim kvalifikatnym vzdelanim, co vytvara vacsi tlak na prepojenie
vzdelavacieho systému s praxou.

Dalsi rast ETP je mozné o¢akavat v raste poétu mensich elektrotechnickych
spolo¢nosti v okresoch, ktoré dokdzu neustale inovovat' svoje vyrobné postupy,
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racionalizovat’ a prijimat rdzne usporné opatrenia atym zvySovat svoju
produktivitu prace.
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IMPACT OF FOREIGN CAPITAL ON DISPARITIES OF ELECTRICAL
ENGINEERING INDUSTRY IN DISTRICTS OF SLOVAKIA

Summary

Diverse levels of electrical engineering industry in Slovak districts were
caused mainly by the entry of foreign direct investment in Slovakia.
The localisation of these investments was done very unevenly. Areas with
developed industrial activities with good infrastructure were preferred by foreign
companies. Hence, areas outside of main transport and industrial zones became
marginal regions. Southern areas of middle Slovakia and parts of Eastern Slovakia
are typical examples of marginal regions in Slovakia. They significantly lag behind
other developed electrical engineering regions in Slovakia. As a result, some
electrical engineering companies established their subsidiaries in these marginal
regions and benefit from low salary levels and increased support in form of various
subsidies on national as well as local level. The renewed development of electrical
engineering industry after 2008 was influenced not only by the stately subsidised
production of TV set but also by the production of electro motors, lighting
solutions, cables and automotive parts. New electrical engineering productions
have great potential for growth. They are modern and highly automated. Therefore,
they demand less number of employees involved on the production line but they
put more emphasis on their education. Further growth of electrical engineering
industry can be expected in the increase of smaller electrical engineering
companies in districts. These companies can continuously innovate their
production processes, rationalize and implement diverse cost-efficient measures
which result in the increase of productivity.
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