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ABSTRAKT

STEINER, Ivan:Hospodarska a zahrattioobchodné politika irskej republikfkonomickéa
univerzita v Bratislave, Obchodnéa fakulta, Katedradzinarodného obchodu. — Skdiiteloc. Ing.
Igor Kosir, CSc. — Bratislava OF EU, 2010, 234slphy 38 s.

Zakladnym cigom préace je analyzovanie hospodarskej a zatmaabchodnej politiky irska
a zigovanie faktorov, ktoré mali podstatny vplyv na aa§tvanie a udrZzanie ekonomického boomu
tejto krajiny a moznosti vyuzitia irskych skisergse Slovenska republikiiastkové ciele prace:
1. skiimanie socio-ekonomického vyvoja irskej refiybl2. skimanie vyvoja vzdelania, vyskumu,
migracie ako neekonomickych politik majucich vplya hospodéarsky vyvoj Statu, 3. analyza
organiz&nej Struktury Statnych organov, aradov, narodnyggmair a institlcii podporujdcich export
a lakanie priamych zahramych investicii do krajiny, vymedzenie i¢mnosti, nastrojov a opatreni.
Praca je rozdelen& do 8 kapitol. Obsahuje 3 g@Bytabuliek a 5 priloh. Prva kapitola je venovana
avodu do problematiky. V druhej kapitole autor pesléiceleny prefad stavu rieSenej problematiky
doma a v zahraéil. V tretej kapitole je objasneny zékladnylci&astkové ciele, hypotézy a metddy
prace. Vo Stvrtej kapitole sa autor zaobera vSauecharakteristikou a vyvojom irskej spiiosti,
hospodarskym vyvojom irskej republiky a proexpoutngolitikou. V piatej kapitole autor zhrnul
teoretické a praktické prinosy dizemaj prace, splnenie zakladného akatiastkovych ciéov a
potvrdenie jednotlivych hypotéz. Siesta kapitolazgverom dizerimej prace. V siedmej kapitole
autor uviedol zoznam bibliografickych odkazov. Zid&¢au ¢cag’ tvoria prilohy. Vysledkom rieSenia
danej problematiky predstavuje prispevok k idekdifii k'i¢ovych faktorov, ktoré mali podstatny
vplyv na pretvorenie irska ako jednej z najzaogadh krajin na druht najbohatsiu v Eurépskej nii.
Tieto K'ucové faktory su: mentalita naroda, zahtaé investicie, integracia, vzdelanie, vyskum
a vyvoj a institucionalna zaklad.

Kruéové slova:

irska ekonomika, hospodarska politika, zahtaaobchodna politika, podporné agentdry,

nezamestnanésmigracia, vzdelanie, vyskum



ABSTRACT

STEINER, Ivan:Economic and Foreign Trade Policy of the Repubfitreland. University
of Economics in Bratislava, Faculty of Commercep&rment of International Trade. — Supervisor:
doc. Ing. Igor Kosir, CSc. — Bratislava FC UE, 20284 p., appendices 38 p.

The mail objective of this work is to analyze tlemeomic and foreign trade policy of Ireland
as well as to determine the factors that have bbdtantial influence on initiation and sustainmait
the economic boom in this country. The work als@lyzes possible utilization of the lIrish
experiences for the Slovak Republic. The work s following partial goals: 1. examining the
socioeconomic development of Ireland, 2. examiriimg development of education, research and
migration as non-economic policies that influenbe tconomic development of the country, 3.
analysis of the organizational structure of pulbadies, offices, national agencies and institutions
supporting export and foreign direct investmentaatton; definition of their activities, instrument
and measures. The work is divided into 8 chapterntains 3 charts, 66 tables and 5 appendices.
The first chapter contains introductory informatiabout the given subject. The second chapter
provides a comprehensive overview of its curreatustin our country and abroad. The third chapter
describes the mail goal, partial objectives, hyps#s and work methods. The fourth chapter
describes general characteristics and developnfetiieolrish society, economic development and
pro-export policy of Ireland. The fifth chapter swarizes contribution of this thesis for theory as
well as practice, and discusses whether the spdaifiain and partial objectives have been met and
whether the hypotheses have been confirmed. Thie shapter is the conclusion of the thesis. The
seventh chapter provides the list of bibliograpkierences. The last part consists of appendides. T
resulting conclusion of the studied problem conti@s to the identification of key factors that have
had substantial influence on the transformatioirelind from one of the most backward countries
to the second richest country in the European Unitwe key factors are following: mentality of the
nation, foreign investment, integration, educatio®search and development, institutional
foundation.

Keywords:

Irish economics, economic policy, foreign tradei@glsupporting agencies, unemployment,
migration, education, research
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Ludia v&'Sinou venuju viagasu a sil na to,
aby nasli vyhovorku na problémy,
ako na to, aby sa do nich pustili.

H. Ford

irsko ziskalo samostatntbed Ve'kej Britanie 6. decembra 1921. Napriek tomu, Z&dta
nevdmi bohatd krajina, @snog je podstatne ind. Na druhykrdt sa mu podarilo pista
do Eurdpskej Unie a od toho okamihu mézeme slategimi dynamicky rozvoj ekonomiky tejto
ostrovnej krajiny. Prvykrat im to prekazil franclgsprezident Charles de Gaulle. Dnes je irsko
druhou najbohatSou krajinou Europskej tnie.

V roku 2008 irsko oslavovalo 35. vyie svojhoélenstva v Eurdpskej Gnii. Je to vhodna
prileZitog’ obzri@’ sa spé a pozri¢ sa na vysledky, ktoré priniestdenstvo tejto malej periférnej
krajine — ostrov za ostrovom — na kraji Europy.drpbsudenie mdze Byaujimavé pre Slovensku
republiku, lebo obidve tieto krajiny, na a@pgch stranach Eurépy, maju mnoho sgakho. Obe
boli ovladané inymi a dosiahli nezavisfoskmer v rovnakej dobe — Slovensko v roku 191$kdr
v roku 1921.

irska ekonomika presla v uplynulych troch dis&iach hlbokymi zmenami. Z niekdajej
agrarnej krajiny s J&ni striktnym ochranarskym rezimom, poznamenanejaéebm koloniélnej
zavislosti, sa stala ekonomikou vyvinutého priemyslisluzieb zalozenou na liberalnych principoch
slobodného obchodu. ESte wdésiatych rokoch mala skor spéh@ znaky s rozvojovymi krajinami.
Pd’nohospodarstvo s previadajucim pastvinarstvom zené@eslo 40% pracovnych sil, priemysel len
23%. V&Sinu priemyslu tvorilo pivovarnictvo, liehovary pracovanie potravin. Tri Stvrtiny vyvozu
tvorili zakladné ptnohospodéarske produkty, &&inou Zivé zvieratd a 80 % vyvozu smerovalo
do Vekej Britanie. SkorSia silnd zaviskbsa britskom trhu podstatne klesla a vyvoz dd’kég
Brithnie sa podi#ga na celkovom vyvoze len jednou tretinou. Viac a&kd % vyvozu smeruje
do ostatnycktlenskych krajin EU.

Obyvatéstvo sa uz viac ako jedno stéi® zmenSovalo a kto opustil fraohospodarstvo,
opustil aj krajinu, pretoZze priemysel ich nedokazamestné Paiet obyvatéov klesol z 6dsmich
na tri a pol miliona. aka liberalizacii ekonomiky a rastu hospodarskenosti emigracia ustava.
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Patet obyvatéov v poslednych rokoch naopak rastie a emigrantiasto, aj so svojimi rodinami,
vracaju spé

Autor v praci analyzuje hospodarsku a zahmambbchodnd politiku irska a identifikuje
faktory, ktoré mali podstatny vplyv na naStartoeaaiudrzanie ekonomického boomu krajiny.
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2. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V ZAHRANI  Ci

Skimana téma je z praktického i teoretickélifadiska casto analyzovana v zahrangj
literattre. Aktualnou hospodarskou politikou akmhranénoobchodnou politikou irska sa zaoberaju
viaceré renomované svetové institlcie, napr. Organ Spojenych narodov pre priemyselny rozvoj
(UNIDO) vo svojej sprave Industrial Development Bep Konferencia Spojenych néarodov
pre obchod a rozvoj (UNCTAD) v sprave World InvestinReport. Svetova banka v Stadiach Doing
business, Social policy and macroeconomics, Publigenditure review dalSie. Medzinarodny
menovy fond vo svojej sprave International Resermed Foreign Currency Liquidity, Executive
Board Concludes alebo Report on the observance tafdards and codes. Organizacia
pre hospodarsku spoluprdcu arozvoj (OECD) vydavavigelné spravy Economic Outlook,
Economic Survey alebo Environmental Performancadwes:

Jednotlivé prace v zahranij literatre zaoberajlice sa irskom je mozné fozd viac-
menej piatich ucelenych pradov, ato prad analy@ujiannu historiu a ekonomiku, histériu
a ekonomiku 19. stota, 20. stordia, ciastkové problémy ekonomiky a spétmsti. Posledny prad

s v

krizou a vylitadmi do buddcnosti.

2.1 Prad analyzujici rannd historiu a ekonomiku rskej republiky

Do pradu analyzujuceho rannu historiu a ekonomikuii@ napr. nasledovné:

- BRITNELL, R.: Britania a irsko 1050-1530Ekonomika a spolmos’ (ekonomické a socialne
dejiny Britanie) Oxford University Press, 2004 — tato kniha anajyzekonomicky a socialny
vyvoj Britanie a irska medzi rokmi 1050 a 1530. dRavava ekonomické intitiicie, Struktiru
vyroby a tempa ekonomického rozvoja.

- LANGDON, J.:Mlyny v stredovekej ekonomike, Anglicko 1300-1548ké& Britania a irsko).
Oxford University Press, 2004 — dobre napisandatitbra neponuka len cenny opis mnohych
aspektov relativne komplexnej technolégie stredoyede aj v teorii av praxi produktivne
skama sily, ktoré podporovali a zakazovali prijatedielnych metéd vykonavanej prace.

- MITCHISON, R. — ROEBUCK, P.Ekonomika a spoltmos’ v Skétsku a irsku v rokoch 1500-
1939 John Donald, 1988.

- CURTIS, E. — OTWAY-RUTHVEN, A. J. — LYDON, J.Vlada, vojna, a spolmos’

v stredovekom irskuFour Courts Press, 2008 — autori sa zaoberdfaurspolénog’ou paas
vlady anglickych kréov.
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GILLESPIE, R.: Transformacia irskej ekonomiky: 1550-170@ish Economic and Social
History, 1989 — transformécia irskej spoiosti a ekonomiky z malych polonezavislych panstiev
na z&inajucu integrovanu trhovi ekonomiku je jednymavhlych znakov ranného novoveku.
COLLINS, B. — OLLERENSHAW, P. — PARKHILL, T.Priemysel, obchod @udia v irsku

v rokoch 1650-1950Studie na pges’ W. H. Crawforda. Ulster Historical Foundation, 809
Bill Crawford hral vyznamnu ulohu vo vyvoji irskeglkonomikej spoléenskej a regionalnej
histérie po viac ako Styridéaokov. Stidie v tejto knihe st svedectvom jehtkéao vplyvu

na irsko.

ROULSTON, W. J.:Obnovenie Strabane v rokoch 1650-17Hkonomika a spolmog’

vo vidieckom irsku. Four Courts Press, 2007.

CHALMERS, G.: Historicky polfad na tuzemsk( ekonomiku /K& Britanie a irska,
od najrannejSicliias do sdasnosti: s porovnacim odhadom ich manufaktir a otahv kazdom
obdobi Kessinger Publishing, 2008.

O'GRADA, C.:irsko: Novéa ekonomicka histori®xford University Press, 1995 — skvela Studia
modernej irskej ekonomickej histérie. Je to kompéerkonomicka historia irska z obdobia 1780
az 1939.

2.2 Prud analyzujuci histériu a ekonomiku 19. stm¢ia

Do pradu analyzujuceho historiu a ekonomiku 16rasta patria napr. nasledovneé:

O'GRADA, C.: Temny rok 1947: \l&y irsky hladomor v histérii, ekonomike a v pantiiia
Princeton University Press, 2000 — irsky hladomaokoch 1847 a 1848, kedy pre neudrodu
zomrelo viac ako 3 miliény irov alebo boli prinifesa vysahova, je jednou z najhorsich
udalosti irskej historie. Autor opisuje vplyv hladoru na ekonomiku a populaciu krajiny
a porovnava ho s inymi ieymi hladomormi vo svete.

CRAWFORD, W. H.:Rozsah tuzemskétianového priemysluUIster Historical Foundation,
2005 - autor pojednava o postavenfanového priemyslu v Ulsteri, v jednej
z najprosperujlcejsich provincii irska v 19. stdro

DE LAVERGNE, L.: Palnohospodarstvo Anglicka, Skétska a irska v roku518@essinger
Publishing, 2008.

LESLIE, C. T. E.: Pozemkové systémy a priemyselnd ekonomika irskaglickan
a kontinentalnych krajin v roku 187@ornell University Library, 2009 — v tejto praautor
vyzdvihol vyhody malych pinhohospodarskych fdav, napadol enie dedistva
primogenitdrou, naliehal na &8ie zdanenie prace a podporoval rozSirenie paditiokvolebného
prava.
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MOKYR, J.: Preco irsko chudobnelo: Kvantitativna a analyticka Hig irskej ekonomiky

v rokoch 1800-1850Routledge, 2006 — technické zmeny v prvej polog@vatnasteho stotm
viedli k neslychanému ekonomickému rastu a tvordeitklu v celej zapadnej Eurdpe, a predsa
sa irskorazko podigalo na tomto procese.

2.3 Prud analyzujici histériu a ekonomiku 20. stméia

Do pradu analyzujucehustoriu a ekonomiku 20. stordia patria napr. nasledovné:

GIRVIN, B.: Medzi dvoma svetmi: Politika a ekonomika v nezéwisirsku Gill & Macmillan
Ltd, 1989 — kniha je analytickou cestou o socialnarekonomickom vyvoji od vyhlasenia
nezavislosti krajiny. Autor sa pokuSa o vysvetlemgvoja aplikovanim réznych modelov
a porovnava ho s niektorymi stredomorskymi krajinam

LESER, C. E. V.:Import a ekonomicky rast v irsku v rokoch 1947-&tonomic & Social
Research Institute, 1963.

LYNCH, J. P.:Nepravdepodobne UspeSny pribeh: Belfastsky lodiapsiemysel 1880-1935
Belfast Society, Ulster Historical, 2001 — tatoHaniponuka historicky prvykrat uceleny fad
na Belfastsky lodiarsky priemysel.

JOHNSON, D.:Medzivojnova ekonomika irsk&tudies in Irish Economic and Social History,
1989.

KENNEDY, L.: Moderna industrializacia irska1940-1988. Studies in Irish Economic and
Social History, 1989 - proces industrializacie aré jeho socialneho rozvetvenia je
stredobodom pochopenia historickej zmeny v moderireku.

O'HEARN, D.:Atlanticka ekonomika: Britania, USA a irskdanchester University Press, 2001
— tato kniha méa dva ciele. Prvy sa usiluje o vylevet¢ irskeho ekonomického vyvoja v ramci
teoretickej sustavy tedrie svetovych systémov iakahnim irska z fadiska jeho histérie ako
sprostredkovatskej zony vnutri Atlantickej ekonomiky. Druhy ti&nihy je pouZitie irskeho
pripadu na vytvorenie konceptu v tedrii svetovycyst&mov na prekonanie niektorych
nedostatkov paradigmy.

CLIFFORD, B.:Sektory ekonomiky: Historicky prad irska v zmysle narodného hospodarstva
Athol Books, 1992 — autor opisuje historicky vyeaiktorov irskej ekonomiky od 17. stoia.
O'HAGAN, J. W.: Ekonomika Irska: Stratégia a charakteristiky makjropskej krajiny
Palgrave Macmillan, 1995 — tato kniha opisuje vyivekej ekonomiky od 17. stafia po dnes.
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2.4 Prud analyzujuciciastkové problémy ekonomiky a spoldnosti

Do prudu analyzujucehaiastkové probléemy ekonomiky a spotmsti patria napr.

nasledovné:

SALAZAR, C.: Sentimentéalna ekonomika: Komodity a spefstvo vo vidieckom irsku (Nové
pokyny v antropolégii).Berghahn Books, 1996 — etnografickd Studia vidégagkonomiky
zépadu Irska, sUstfejica sa na spalenskd organizaciu, kultGrnu konStrukciu prace
a ekonomické perspektivy v spéémstve rodinnych fariem.

SAHA, S. K. — O'DONNELL, D. — PATEL, T. — HENEGHAN,: Studia individualnych hodnét
a pracovnej rovnosti v Kanade, Francuzsku a irdkmerald Geroup Publishing Limited, 2008 —
tato Stadia v kontexte pracovnej rovnosti skumaakiz medzi individudlnymi hodnotami,
subjektivnymi nazormi a simulovanymi rozhodnutiaminoritnych kandidatov v Kanade,
Francuzsku a irsku.

HASTINGS, T. — SHEEHAN, B. — YEATES, P.Zachranr buducnos Ako socialne
partnerstvo formovalo irskoSyracuse University Press, 2007 — tato kniha gedspechy
a neuspechy socialneho partnerstva v irskudasiej historii a popisuje najdynamickejsie roky
irskeho ekonomického rozvoja.

MAGUIRE, M.: Sluzby verejnostilnstitue of Public Administrations, 1998 — aufmjednava

0 histérii miestnych vliad a unii verejnych sluZzieb.

O'DOHERTY, J. — TOL, R. S. JEnvironmentalny input-output model pre irskconomic and
Social Research Institute, 2007 — tato Studia jletend do dvockasti. V prvej sa venuje
environmentalnemu input-output modelu v roku 200@ pednotlivé sektory ekonomiky
a v druhejcasti predikuje vyvoj na rok 2020 vratane mnozstuaisé, zn&istenia a spotreby
vody.

JARAITE, J. — CONVERY, F. — DI MARIA, C.Odhad transaénych nakladov firiem v EU
ETS: Lekcie z IrskaEAERE, 2009 — tato Stidia odhaduje tradsgknaklady irskych firiem
v Emisnej obchodnej schéme Eps jej pilotnej fazy (2005 - 2007).

KEOHANE, K. — KUHLING, C.:Kozmopolitné irsko: Globalizacia a kvalita ZivoRluto Press,
2007 — komplexny socioekonomicky gald na rychlo sa meniace irsko vo svete globalizacie
KENNEDY, F.: Rodina, Ekonomika a vlada irska (vieoty vyskum). Economic & Social
Research Institute, 1989.

CRONIN, M.: Znovuobjavovanie irska: Kultira, sp@lms’ a globalna ekonomikaPluto Press,
2002 — autor identifikoval rieSenia, v ktorych Kult a spolénog’ boli prospesné potrebam trhu
v neoliberalnom irsku.
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- BRADLEY, J.: Dve ekonomiky irska: Verejna politika, rast a zamasos' (/udska bezp@mos’
a globalna kontrola)Oak Tree Press, 1995.

2.5 Prad analyzujuci s@asnu ekonomiku, ekonomicky boom, hospodarskurizu
a vyhrady do bududcnosti

Do prudu analyzujuceho &isnu ekonomiku, ekonomicky boom, hospodarsku krizu
a vyhady do buducnosti patria napr. nasledovné:

- O’HAGAN, J.W. — NEWMAN, C.Ekonomika irskaGill & Macmillan, 2005 — autori analyzuju
postavenie a participaciu irska v eurozéne, zmeostgvenia Statu v stvislosti so zvySenymi
vydajmi, zd@ovanim a socidlnym partnerstvodialej rast zamestnanosti a imigracie, americké
investicie...

- BARRY, F. - HANNAN, A. - HUTSON, E. - KEARNEY, C.:Désledky
pre konkurencieschopnwdrska pri rozsireni EU Social Science Research Network, 2007 —
autori analyzuji dopady na konkurencieschopn®Zl a imigraciu irska pri rozsireni Unie
v maji 2004 o degsaStatov strednej a vychodnej Eurdpy a dva Statku 2007.

- BARRETT, G. M.: Strw'né Uvaha o zachovéavani referenda v Irsku pre Lisakd zmluvu
Clarus Press. 2008 — autor pojednava o nadchadmajueferende o Lisabonskej zmluve
a zodpovednosti vlady.

- NORTON, D. A. G.:Ekonomické analyzy pre otvoreni ekonomiku irgkah management
Institute, 1980.

- BREZNITZ, D.:Inovacie a tat: Politicky vyber a stratégie presta Izraeli, Taiwane a irsku
Electronic edition, 2007 — detdesiate roky minulého stafia priniesli prekvapujdci
priemyselny rozvoj v niektorych krajinach po celsmete: firmy tohatasu nezname v hightech
sa dostali do popredia v novych infordngich technologiach pouzitim inych obchodnych
modelov a vydobyli si jedii@é pozicie v globalnej IT vyrobnej siete. Autor sial
najinovativnejSie krajiny a porovnava ich rozdielrywoj a pouzité stratégie rastu.

- AKANDE, W.: irsko: narod v premenelUniverse, 2001 — premena irska z potkynajlcej sa
agrarnej krajiny na jednu z najbohatSich a najasgsi&h na sluzby orientovanych ekonomik na
svete, a to vSetko za jedno déséie, je majakom nadeje vo svete zufalstva.

- MCBRIERTY, V. J.:irsko a znalostna ekonomika: Nova techno-akademgzkadigma Oak
Tree Press, 1998 — tato kniha poskytuje systemateialyzu konvergencie vysSieho vzdelania
a technologicky zaloZzeného priemyslu ako opornéhodub znalogsami pohdaného
ekonomického rastu. Autori opisuju tuto konvergerako paradigmu meniacu znalosti na novu
formu rovnovahy.
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LEDDIN, A. J. — WALSH, B. M.: Makronémia eurozony v irskej perspektivrill &
Macmillan, 2003 — autori sa snaZia ogigaku ekonomiku akélena eurozony.

FOSTER, R. F.Sastie a Iri: Struna historia zmien od roku 197@xford University Press,
2008 — za posledné tri de’sacia sa irsko premenilo z problematickej, ale povabiadty starého
sveta, na prospievajucu ekonomicku silu znamu #&edtsky tiger”. Autor vysvediuje ake to boli
zmeny.

O'HEARN, D.: Opis Keltského tigra: irska ekonomika a &zijskyrvzeluto Press, 1998 —
napriek tomu, Ze Irska republika bola jednym z hagiobnejSich Statov Eurdpskej Unie,
v devddesiatych rokoch jej ekonomika rastla najrychlejSieo napadne pripominalo
ekonomickych tigrov z vychodnej Azie. Preto tatajkra dostala titul Keltsky tiger.

FAHEY, T. — RUSSELL, H. — WHELAN, Ch. T NajlepSiecasy? Socialny dopad Keltského
tigra. Institute of Public Administration, 2007 — Kelfskiger znamenal prudky rast ekonomiky,
ale ako to po6sobilo na irsku spéhma’? Niektori zvyra#uju ako ekonomicky rast zdvihol
Zivotnu arove, zatid ¢o ini hovoria, Ze sposobil pi@zenie rodinného Zivota, nariSa hodnoty
a spolénog’ a vytvara problémy v dostupnosti adekvatneho biayastarostlivosti o zdravie
a inych sluzieb.

JAHN, S.: Keltsky tigerKriticka analyza irskeho ekonomického booBRIN Publishing, 2004
— autorka sa venuje kritickej analyze irskej ekoikymz makroekonomickej, socialnej
a kultdrnej perspektivy.

STROBEL, Ch.:Ekonomicky boom v irskiGRIN Publishing, 2003 — autorka sa snazi apisa
priciny ekonomického boomu cez nadnarodné spsti, fiSkalne prostredidiudské zdroje
a europsku integraciu.

KIRBY, P. — CARMODY, P.:Dedi’stvo irskej ekonomickej expanziRoutledge, 2009 — tato
kniha skima prirodu a geografiu Keltského tigrajopypriemyselnych odvetvi ako inforréraé

a komunik&né technologie a farmaceutika. Taktiez skima znpawahy socialnych prepojeni
miest, trendy medzi vyskumnikmi a skisenosti ndycdt migrantov.

SHARRY, R.:Vyvoj Keltského tigra: Zakulisny pribeh boomu ijsideonomiky Mercier Press,
2001 — autor opisuje ako v roku 1987 menSinovaavtadenila politické pravidla dramatickym
zniZzenim vydavkov, ziskanim suhlasu verejnostgwi obchodu.

BARRY, F.: Pochopenie irskeho ekonomického rasgt. Martin's Press, 1999 - irska
ekonomickd vykonnas v poslednych deseociach bola vékolepa. Narodny dbchodok
expandoval v desiatich rokoch od roku 1987 viacawekrat ako v USA, UK alebo EU. Tvorba
pracovnych miest je rovnako pdsobiva.

BARRY, F.: Teoreticky model rastu irsk&ocial Science Electronic Publishing, 2007 —drjk
zname vysokym stiiom otvorenosti na trhu prace a dolezitosti PZI wrekmike. Vyvija
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neoklasicky model rastu skimajuci désledok tychtarakteristik pre &inok na ekonomiku
vzhradom na druhy Sokov, ktoré su zname pre doleziwdsskom boome.

KIRBY, P.: Keltsky tiger v tiesni: Nerovny rast v irskBalgrave Macmillan, 2002 — tato kniha
spracuva hlavné teoretické pristupy, ktoré bolizdeané na analyzovanie hlavne keltského tigra
adalSich neoklasickych ekonomik a nachadza neprimstanvich mnohoznmosti

a vyvojovych deficitoch.

MOLLOY, A.: Offshore investné trhy Oak Tree Press, 1999 — autor ma Zséoskusenosti

s medzinarodnymi finamymi trhmi a v knihe vyvracia negativne nazofydi oHladne
offshorovych finainych trhov a popisuje mnohé benefity, ktoré magiipvestorov.
MACLAUGHLIN, J.: irsko: Inkubator emigrantov a svetova ekonomiRark University Press,
1994 — emigrécia je nerogitel'ne spojena s formovanim spéhosti a kapitalistickym vyvojom

v irsku.

O'SULLIVAN, M.: irsko a globalne otazkyCork University Press, 2006 — ad ako je irsko
ovplyviiované globalizaciou a ako si udrziava svoju fitman politickd, a socialnu nezavistos

v geopolitickom svete.

irska ekonomika na zatku 21. stordia. Narodny ekonomicky a socialny vybor, 2008 —arsk
ekonomika je na z@atku 21. stordia, je v novej faze svojho vyvoja a vybor v St(gliezentuje
zmenu Struktdry ekonomiky a vplyv na pracovnu aispol@nog’.

TRAUTH, E. M.: Kultira informanej ekonomiky: Vplyvy a dopady na republiku Itsko
Springer, 2002 — tato kniha spaja odbory infatnyah systémov, medzinarodného manazmentu,
ekonomického rozvoja, historie a verejnej politikya vyrozpravanie pribehu stojaceho
za Statistikami o irskom ekonomickom rozvoiji.

CLARK, Ch.: Zakladné zaruky prijmwLiffey Press, 2002 — globalizacia a technologizkeeny,
ako Kdcové zlozky Novej ekonomiky, ponukaju gdii zvySeného blahobytu, ale tiez sd
sprevadzané ¥&ou prijmovou nerovn@su, zvySenou neistotou a socialnym \ddaim. Tato
kniha poukazuje na to, ako by zakladné zaruky primohli podpori konkurencieschopnos
irskej ekonomiky za s@sného zniZenia prijmovej nerovnosti, ¥gdnia chudoby a podpory
socialnej inkllzie a spoldasti.

DOUTHWAITE, R.: Predtym ako vyschnu pramenilliput Press, 2003 — autor sa zaobera
prechodom Irska k obnoviteym zdrojom energie, problémami adaptovania ekokgmi
vplyvom na ekonomicky rast a tlohou politik EU.

GUIOMARD, C.: irska choroba : ako ju vyligr. Oak Tree Press, 1995 — poskytuje jasné,
priame a presveil/é urenie irskeho ekonomického zlyhania a ponlka rozumpdétrenia
na zotavenie Irskej ekonomiky. Ukazuje akahostajné Statne zasahy (riadena ekonomika)
a nekonkuretné obchodné zvyklosti (degenerativnha ekonomika) ianusyt’® odstranené
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pre trhové hospodarstvo zamerané na hospodarskar séi socialnu rovn@s (planovana
ekonomika).

O'DALAIGH, C.: Keltské vytriezvenie: Pte je irsko na mizine a ako to mdZeme naptavi
Collins Pr, 2009 — autor identifikuje aktualne gsgrobléemy a predklada mozné rieSenia ako
krajinu vyvies z krizy.

SHIRLOW, P.:Vyvoj irska: Otazky dnesk&luto Press, 1995 — tato kniha ponukalpdh
na nedostatky sésnych rozvojovych politik irska a tiez kritiku Ke§ spol@nosti a jej
Struktlrnych nedostatkov.

ALLEN, K.: irsky ekonomicky krach: Zakladny program pre zméiriifey Press. 2009 — kniha
opisuje ako sa zo zazreej ekonomiky stala ekonomicka pohroma’ad& moznosti rieSenia.
SWEENEY, P.irske ekonomické tspechy: Dovody adsmia Dunedin Academic Press, 2008
— myty Keltského tiger sa dnes uZ’ne nepouZzivaju. Autor odligje spol@éenské zmeny, ktoré
by zabezpéli pokracovanie tohto nevidaného uspechu.

LANE, P. R.:Nova fiskalna stratégia pre irsk&Economic and Social Review, 2009 — autor
pripravil novu fiSkalnu stratégiu, ktord Z@thuje globalnu finatind a ekonomicku krizu.

FLYNN, B.: H/adanie vinnika: Prehodnotenie irskeho udrZaého rozvoja a vplyvov
na Zivotné prostredidrish Academic Press, 2006 — irska ochrana Zéladrprostredia je jednou
z najhorSich v Eurépe a tato kniha skimagre

CLINCH, J. P — CONVERY, F. J. — WALSH, B. MCo bude po keltskom tigrovi: Vyzvy
zajtrajSka. O'Brien Press, 2002 — v poslednych rokoch dvaelsiatstoréia bolo irsko
ekonomickym zé&zrakom zapadného sveta. EkonomikasS@gk dnes v prechode a veci sa
dramaticky zmenili. Tato kniha vysVeje preo irsko urobilo taky prekvapujici pokrok
a identifikuje politiky, ktoré pomdzu irsku v zmeneh pomeroch. Skima: irsku hospodarsku
politiku a jej uskuténovanie, efekt a vyzvy globalizacie, posSkodenie triebo prostredia,
klimatické zmeny a socialne otazky, ako byvanigyrdwea a imigracia.

BRADLEY, F. — KENNELLY, J. J.: Kapitalizmus v kultdre, konkurencieschophos
v rozdielnosti: Inovacie, Stadium a zmysel pre toies globalizovanom irskuBlackhall
Publishing, 2008 — po dvoch dekadach vynim&ho ekonomického rastu a kultarnych zmien
stoji irsko tvarou tvar k najedej vyzve: ako vytvotiudrzaténé konkuretné vyhody, ktoré by
garantovali Uspechy aj v buducnosti. UZ je zrejgeeykladanie pgazi do vedeckého vyskumu
a technoldgii nie je dds aby zabezp#lo kultdru inovacii v obchode, verejnych sluzbach,
vzdelani a spolmosti. irsko musi skintazdroje, ktoré st préu jedingné, nenapodobiteé

a reprezentuju krajinu v globalnom kontexte. Sagidl kultirny kapital, zmysel miesta
a narodnej identity su také cenné zdroje. Tietduspaedou a vyskumom moézu zavieszlepd
d'alSie vzdelavanie v irskom obchode a sprobsti a tvort” tak naozajstnt konkuréna vyhodu.
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- KINSELLA, S.:irsko v roku 2050Blackhall Publishing, 2009 — autorka sa zafay$ad irskom
dnes a predikuje jeho buduciios

2.6 Stav rieSenej problematiky v slovenskej liteture

Hospodarska politika ako aj zahr&mbobchodna politika irska v slovenskej literatlee |
rieSen& len vynimime, vémi okrajovo aiastkovo:

- BARANCOVA, H.: Podpora v nezamestnanosti v krajim&ropskej tnie. InPraca, roz. 2/44,
1996,¢. 7-8, s37-46 — autorka sa zaobera systémom podpoezamestnanosti v jednotlivych
krajinach EU vratane irska.

- GONDA, P.. Ulcha vliady ajej zasahovanie do trhu Zivatov Tudi.
http://www.konzervativizmus.sk/article.php?16602007 - autor sa v Stadii zaobera

zakonitogami, principmi trhu, fenoménmi, javmi a inymi aspek suvisiacimi s trhom
z potradu vlady viacerych krajin vratane irska.

- SCHUTZ, P.: irskoDaleko od Lisabonu. http://www.euportal.cz/Artic®65-irsko-daleko-od-
lisabonu.aspx2008 — autor sa v $tudii zaobera odmietnutimdasakej zmluvy otanmi irskej

republiky.
- HVASTOVA, P.: irsko v europskom integaom procese. http://theses.cz/id/ugr5HI609 —
autorka charakterizuje postavenie irska v eurdpskuegranom procese, definuje podstatné

faktory hospodarskeho Uspechu krajiny pélemeni sa do EU a poukazuje na perspektivy
d’alsieho vyvoja irska vAladom na svetov( hospodarsku krizu a Lisabonskivamlu

- HRICKO, P.: Poistenie v irsku. INarodné poistenieras. 41, 2009¢. 5, s. 19 — viacero nasich
obtanov, ktori pracuju v irsku mé problémy so sociéinyoistenim, a to so systémom CWPS —
Construction workerse pension scheme. Je to penzaystém pre zamestnancov v oblasti
stavebnictva, ktory ponuka moztogabezpé&enia prijmu v pripade dlhodobej pracovnej
neschopnosti so spolégs’ou zamestnavaia.

- NEMETHOVA, 1.: Vplyv kulttry na ekonomicky rozvoj Wrskej republike. InMedzinarodné
vztahy, rot. 6, 2008,¢. 2, s. 60-68 — autorka opisuje sind hospodarsko-ekonomicku
charakteristiku irskej republiky, historicky piad na zaostavanie irska, irsku modefnos
a stavebné kamene irskej prosperity.

- NEVIDANSKA, K.: Socialne poistenie v Europskej tnii sko. In:Narodné poistenieros. 39,
2007, ¢. 10, s. 17-18 — autorka sa zaobera podmienkamiaegpia pozostalostnych davok
a prispevkov, dlhodobimi davkami a prispevkamiavagtlivosti o rodinu alebo v chorobe.

- MRVA, M.: Tahtiiom rastu sa stal vysoky export. Merejna spravaros. 62, 2007¢. 5, s. 16-
17 — irsko bolo pred vstupom do EU v roku 1973 pime agrarnou krajinou. Opisuje vyvoj
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a slasnu situaciu irska. Autor posudzuje predpoklady&iska na podobny vzostup a postupné
vyrovnavanie rozdielov s pdvodnyrilenmi.

UJOVA, A.: Neratifikovanie Lisabonskej zmluvy. ImAktualne otazky svetovej ekonomiky
a politiky, 2008, s. 782 — neratifikovanie Lisabonskej zmluvysku. Mozné ptiiny netspechu
ratifikacie zmluvy a alternativy, ktoré by prichatiz-do tvahy WalSom pokr&ovani ratifikacie.
BAZO, L.: Zmeny v podnikatiskom prostredi ako désledok hospodarskej krizyhadiapad
na malé a stredné podniky. In: Trendy a aktualne/yytedrie a praxe v obchode, marketingu
a medzinarodnych podnikditkych aktivitich v podmienkach globalnej konkurenci
medzinarodna vedecka konferencia. Vydakstte® EKONOM, 2009, s. 616-620 — protikrizové
a podporné programy pre malé a stredné podnikyyboanychélenskych krajinach EU vratane
frska.

HRASKOVA, D.: Modely socialneho zabezf@ia - systémy financovania. Ierejna sprava

¢. 11/2008, s. 48-57 — socialna politika a systéogidneho zabezgenia vo vybranych Statoch
EU vratane irska.

BLASKOVA, M.: Planovanie v trhovej ekonomike nie geezitok. In:Nova ekonomika ro. 6,
2007,¢. 4, s. 18-27 — skusenosti z praxe planovania wylta Statov vratane irska.
CHOVANOVA, A.: Kontrolné a regukné institGcie dohliadajice na finany trh v Eurépe. In:
BIATEC rag. 15, 2007¢. 6, s. 21-26 — pésobnbddoi’adu nad bankovym trhom v jednotlivych
krajinach v Europe vratane irska.

DOBSOVIC, D.: Podpora v nezamestnanosti v Statoch EUPHace a mzdy bez chyb, pokut
a penéle 2007,¢. 8-9, s. 80-97 — autor opisuje podporu v nezanaesisti v Europe vratane
irska.

HUDAKOVA, D.: Trh prace v krajinach Eurdpskej Gnitn: Personalny a mzdovy poradca
podnikatéa, ¢. 6-7, 2007, s. 202-230 — pracovné prostredie, leov® na pobyt, pracovné
podmienky, socialne zabezfmie a zdravotné poistenie v krajinach EU vratasieal

KASTL, D.: Informana podpora elektronického podnikania vo vyspeljkatnemikach Eurépy

a sveta. In:Obchodné podnikanie v podmienkach tedrie a praxelogmej ekonomiky
medzinarodna vedecka konferencigydavatéstvo EKONOM, 2006, s. 761-766 — infordme
podpora elektronického podnikania vo viacerychikrajatane irska.

LACIAKOVA, M.: Tajomstvo Keltského tigra. In:Profit, ¢ 43-44, 2005, s. 68-69 —
pozoruhodny rozvoj irska v 90-tych rokoch minulébtorasia. Délezity faktor ekonomického
rozvoja irska - vynikajuci systém vzdelavania. Autpisujed’aldie zdroje hospodarskeho rastu,
ziskavanie zahragmych, najmé zamorskych investicii.

FABIANOVA, I.: Analyza potencidlu irskeho hospodéeho vyvoja po vstupe do EU
a moznosti jeho aplikacie na podmienky Slovenskeubliky. In: Vedecké aspekty vstupu SR
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do EU, vedecka konferenci¥ydavatéstvo EKONOM, 2005, s. 28-33 — autorka analyzuje
postavenie irska v dvadsiatom sigro

MISAROSOVA, J.: Davka v nezamestnanosti v Statoth F: Narodné poisteniercs. 37,
2005,¢. 6, s. 18-20 — porovnanie podmienok naroku na davkezamestnanosti poskytovanu
osobam bez prace vo vybranych Statoch EU vratake.ir

DURISOVA, S. — FIMOVA, Z.: irsky poistny trh v medzinarodnom kontextin: Poistné
roziady, ro¢. 11, 2005¢. 1, s. 16 — stina hospodarska charakteristika irska a porovnanie
irskeho poistného trhu vo svetovom a eurdpskomexdet

STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA,L.: Teoretické a metodologické otazky hodnotenia
malych a strednych podnikov. INova ekonomikarog. 3, 2004 ¢. 3, s. 210-219 — pripravernbs
malych a strednych podnikditer na zmeny podnikatského prostredia a zmeny eurdpskeho
trhového priestoru vratane irska.

SCHONWIESNER, R.: Keltsky tiger stra¢as’ zahranénych investorov. InTrend 2004 ¢. 33,

s. 13 — irsky zazrak narazil na mantinely ekonomjiallobalizacie atag’ firiem odchadza
do novychélenskych krajin EU, pripadne do Azie.

HROMY, R.: irsko v Eurépskej uniiDiplomova praca Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Fakulta medzinarodnych tahov, 2004.

FEJTEK, P.: Ceny a mzdy po vstupu do EU. Marketing magazine2003,¢. 9, s. 28-29 —
ekonomicky rast, pohyb hladiny cien a miezd eurgpiskkrajin vratane irska po ich vstupe
do EU.

HUDECOVA, M.: Ako je to v Europe? IPACADEMIA rog. 14, 2003&. 4, s. 43-46 — vyvoj
verejnych vydavkov na vzdelavanie a rozdelenie vigda vo verejnom sektore a sukromnych
ingtitGciach v krajinach EU vratane irska.

JURCIKOVA, B.: Rozhodujlice d#éové a ekonomické stimuly hospodarskeho rastu (tzv.
ekonomického zéazraku) irska. IMzdy a financigrod. 10, 2003,¢. 16, s. 49-62 — irsko sa
od druhej polovice 90-tych rokov zadhaje medzi najvyspelejSie krajiny Europskej Unietdkka

sa opisuje obdobie zahgjenia ekonomického zazrsfnuly pre rast ekonomiky, vydavky
na vyskum a vyvoj, opatrenia na udrzanie hospoéfrsiovne a pre’alsi rozvoj irska.

KAPKO, M.: Prilev priamych zahratych investicii nie je zlozZitd veda. Itiospodéarske
noviny, roc. 9, 2001¢. 50, s. 6 — skisenosti irska — efektivne’gitovanie PZ| sa uskutiuje
prostrednictvom marketingu padjednoduchych principov.

PETERSKY, R.: EK kritizovala ekonomicky vyvoj irski: Hospodarske novinyos. 9, 2001,

¢. 19, s. 14 — eurOpska komisia zvazuje spbsob efrogkych predstavitev v slvislosti

s aktualnymi ekonomickymi ukazovéitei v ich krajine. V centre kritiky je expanzivna
rozpaitova politika.
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GRUN, L.: Niektoré priklady d#ovych rajov. In:Mzdy a financieroc. 8, 2001¢. 8, s. 13-29 —
niektoré podrobnosti z vybraného okruhu krajin am&t irska, ktoré sadiaka osobitnému
daiovému zakonodarstvu stali zname pod pojmotroda raje.

GABRIELOVA, H.: Specifika politik zamestnanosti wgbranych krajinach Eurépskej tnie. In:
Ekonomickyasopis roc. 48, 200¢. 4, s. 506-527 — dve koncepcie zniZzovania nezaraeesti

v Europe (trhova orientécia, korporativna a kongéhm koncepcia).

JURICKOVA, V. — STANEK, P.: Nevzdelani budd na periférin: Verejna spravarcs. 55,
2000,¢. 25, s. 14-15 — Specifikd eurdpskej politiky zamasosti. Korporativha a konsenzualna
koncepcia a kombinacia réznych koncepcii v irsku.

MARECEK, J.: Prebytky rozptiu vyuziva irska vlada na znizovanie dani. Hospodarske
noviny, rod. 7, 1999,¢. 233, s. VIII — irska republika ako jedna z najdgrickejSie sa
rozvijajucich ekonomik v Eurépe a rozpové hospodarenie irska.

KOSTA, J.: Vplyv zahramnych investicii v irsku na zamestnafogroduktivitu a celkovy
ekonomicky rozvoj. In:Praca a socialna politikaroc. 7, 1999,¢. 3, s. 14-19 — sttma
historicko-hospodarska charakteristika irska. Vymdstrojov podpory priamych zahramych
investicii v podmienkach otvorenej irskej ekonomiky

OBERHAUSER, J. A.: Pdfad na hospodarstvo krajin EU. Hospodarske novinyos. 6, 1998,
¢. 156, s. VII — vyvoj HDP, sukromnej spotreby, &die a niektorychfalSich ekonomickych
ukazovatéov v krajinach EU vratane irska.

SCHNEIDER, O.: Staty s obmedzenou viadou ekonomjreglbiehaji byrokratické kolosy bez
zaostavania v socialnej oblasti. Trend roc. 7, 1997¢. 29, s. 10A. — podiel viadnych vydavkov
na hrubom doméacom produkte v niektorych vyspelyetirkach vratane irska.

SCHLOSSER, G.: irska republika : Historia &asnos irskej meny. InBIATEG roc. 5, 1997,
. 1, s. 13-14, 23-24 — charakteristika irskej reipyb Statne zriadenie, prirodné podmienky,
hospodéarstvo, menové informacie, historia Statstohia meny, motivy irskych bankoviek,
prekluzivne bankovky.

RIEVAJOVA, E.: Ako rieia dlhodobl nezamestnahesstatoch EU. InTrend roc. 6, 1996 &.
47, s. 26A — problém dlhodobej nezamestnanosti &gine vyspelych krajin sveta a jeho
riedenie vratane irska.

HALEK J.: irsko : Atlas ekonéma. InEkonom ros. 37, 1993,&. 21, s. 61-62 — politick&
a hospodarska situacia irska. Mena, bankovnictéing zatfenos, devizové a zlaté rezervy,
Statne financie a zahra&ny obchod.

MIKELKA E.: Adaptatné procesy v Europskych spdémstvach v dosledku vytvorenia
jednotného vnutorného trhu. IEkonomickycasopis ro¢. 41, 1993,¢. 11-12, s. 781-799 —
analyza dosledkov prétfenia integranych procesov v suvislosti s vytvaranim jednotného
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vnutorného trhu a makroekonomicky mechanizmus powho vplyvu jeho vytvorenia
na priklade vybranych krajin vratane irska.

2.7 Stav rieSenej problematiky Weskej literature

Vynimocne, okrajovo &iastkovo sa venuju autori rieSenej problematike vajeskej
literatdre:

- CASTEK, M.: irsko — pycha Europskej Unie. Skasendsska s regionalnou a Struktarnou
politikou EU. http://www.europeum.org/ /disp_aréigghp?aid=233 2000 — autor analyzuje

ekonomicky vyvoj krajiny v dewd@lesiatich rokoch minulého staia vzi'adom na vyuZivanie
fondov EU a ich pouZitie v jednotlivych regionodajiny a sektoroch ekonomiky.

- SLOSARCIK, 1.: Politicky systém irska. Sociologické nakladate)sB@07 — kniha analyzuje
Ustavno-politické Struktary irskej republiky a pidky vyvoj Severného irska. V kapitolach
venovanych irskej republike je &#nuty historicky vyvoj irskeho politického systéraucesta
k samostatnému $tatu, st analyzované zakladnéumistiirskej republiky (parlament, viada,
prezident, sudny systém, politické strany) i zakinad v2'ahy irskeho Statu (neutralita, vazby
na Vaku Britaniu,¢lenstvo v Europskej anii).

- DOSTALOVA, |.: Podpora vyskumu a vyvoja v EU akodpgienka zachovania ekonomickej
prosperity a socialneho zmieru. lActa oeconomica Pragensiaoc. 11, 2003¢. 2, s. 9-37 —
vyskum, vyvoj, inovacie, vedomostni ekonomika sopoanie celkovych vydavkov na vyskum
a vyvoj vo vybranych krajinach vratane irska.

- FRANK, J.:irsko. Libri, 2006 — autor popisuje dejiny od praveku &eltské obdobie, boj proti
anglickej nadvlade, osamostatnenie irska aZ passiog, a to nielen politicky, ale aj socialny,
nabozensky, kultirny a ekonomicky vyvoj (od hladompo keltského tigra). Prinosom je aj
zvlastna kapitola ¢esko-irskych vzahoch.

- TIKAL, S.: Sktsenosti z otvarania irskej ekonomiky. Politicka ekonomigrog. 40, 1992¢. 3,

s. 369-378 — Irsko zalo existovd ako samostatny Stat v r. 1921. Uptatalo najprv liberalinu
politku a od r. 1932 silny ploSny intervencionizenw z&ujme autarktickej stratégie
industrializacie a substiticie dovozov. Vznik EHEAVO spbsobil zasadny obrat k stratégii
zaloZenej na odstiavani protekcionizmu. &inky otvarania sa irskej ekonomiky v priemysle,
colnych prijmoch a gmohospodarstve. Désledky vstupu do ES.

- VAIC, J.: Vreckovy atlas obchodnika: irsko. ®bchod kontakt marketingos. 5, 1996¢. 9,

s. 23 — teritorialne informécie, ktoré st potrelpné exportérov a investorov do irska. Zakladna
charakteristika krajiny, ekonomické ukazovatel@hranény obchod.
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- CHMEL, M. — KUST, J.: irsko po referende o Lisabkejszmluve. In:Mezinarodni politikaros.
32, 2008,¢. 9, s. 24-27 — vreferende, ktoré sa konalo 1@0B2irski oldania odmietli
Lisabonskd zmluvu. Autor poukazuje na mozné vayidiaiSieho postupu.

- STARZYCZNA, H. — JANEKOVA, L. — PELLSKOVA, P.. Skusenosti s rozvojom
priemyselnych z6én virsku - komercializacia priegiggch zon. In: Acta academica
karviniensia, &. 1, 2005, s. 214-223 — polittka a prax Irskej mjpvej agentiry (IDA)
pri ziskavani novych investorov do priemyselnych zdrsku.

- KARPISEK, M.: Zahraniné pristupy k zabezpeniu a hodnoteniu kvality neuniverzitnych
vysokych $kél. InAula, ro¢. 13, 2005¢. zvlastnic¢islo, s. 38-62 — autor opisuje Urovne Studia —
dublinské deskriptory a systém irskeho neuniveghitnvysokého Skolstva.

- ZILKA, V.: Obchodné rokovanie a narodné zvyklostsko. In: Obchod kontakt marketingog.
12, 2003¢. 1, s. 12-13 — obchodné rokovania, pracovné ngwaiahy medzi'ud'mi, verbalna
a neverbalna komunikéacia v irsku.

- JAKOBEC, M.: Strategicka reforma irskej verejnejé&sgy. In: Mezinarodni politika roc. 26,
2002,&. 9, s. 27-28 — vznik, doterajsi priebeh a cieferray Statnej spravy v irsku.

- HRICH, J.: Pribeh najuspednejsej europskej ekonomilgfedného degeocia. In: Mezinarodni
politika, ¢. 3, 2000, s. 21-22 — st historicko-politickéa charakteristika Irska.

- KUZEL, S.: Zasnubena krajina. IEkonom rog. 44, 2000¢. 26, s. 22-23 — ekonomicky vzostup
irska a zakladné piliere viadnej politiky rozvojaKa.

- DOSTALOVA, |.: Smaragdovy ostrov stale Ziari. [Bkonom ro¢. 43, 1999¢. 38, s. 42-43 —
striena charakteristika irskej ekonomiky a zakladné mekonomické ukazovatele.

- LACINA, P.: irsko. In:Ekonom rog. 43, 1999¢. 31, s. IV — strén& hospodarsko-ekonomickéa
charakteristika irska.

- LUKAS, Z.: Clenské staty EU: irsko. InEkonom rog. 43, 1999¢. 26, s. VIII — historicky,
politicky a hospodarsky vyvoj irska. Exportna sbgia a zakladné stimuly rastu a vybrané
makroekonomické ukazovatele irska.

- KOPECKY, Z.: Krajina zaujimavych prilezitosti : ks In: Ekonom rog. 43, 1999¢. 16, s. 29 —
strena historicko-ekonomicka charakteristika Irska agumarsky rozmach.

2.8 Procesy vo svetovej ekonomike a v obchode
Zakladom hospodarskej politiky by malitbgajnovsie teoretické a empirické poznatky. irska
republika v priebehu svojho hospodarskeho vyvoj&kayala viaceré teoretické pristupy s vyuzitim

Specifickych faktorov ekonomiky, osobitej geogrkéf polohy a historickych okolnosti.
V poslednych desaociach vyuzivala hlavne nasledovné teoretické pristup
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2.8.1 Liberalizmus

Dvoma hlavnymi principmi hospodarskej politiky,oké sprevadzaju vyvoj narodnych
ekonomik, su ekonomicky liberalizmus a protekciomiz. Neuplatuji sa istej podobe,
hospodarska politika sa pohybuje medzi nimi v Zésis od historického, ekonomického
I politického vyvoja.

Ekonomicky liberalizmus vychadza z predpokladu, ca#d ekonomick&innog’ sa ma
rozvija® v podmienkach hospodarskej slobody. Té&tmog” bude tym efektivnejSiaiim viac bude
vSeobecnejSia a slobodnejSia konkurencia medzi cekmkymi subjektmi. Liberalizmus je
postaveny na principe laissez faire laissez passer, teda ponethaciam vdny priebeh.
To znamena odstranenie existujucich prekdZzok a sabpaanie Statu do hospodarstva ani
do zahraninoobchodnych \tahov tak, aby sa mohli v pinej miere vyuiivekonomické slobody.
Stat svojimi opatreniami iba napoméahéaltuje alebo utvara predpoklady pre rozvoj speltskej
defby prace v narodnom aj medzinarodnom merddle.

Verka hospodarska kriza v 30-tych rokoch minulého ogtar priviedla ekonéma Johna
Maynarda Keynesa kteorii (VSeobecna teoria zarmessti, Uroku a pmzi — 1936), ktora
spochybnila liberalizmus ako najlepSi politicky koeomicky systém. Keynes tvrdil, Ze pre rast
a rozvoj kapitalizmu je nevyhnutna plna zamestngnk®rd moZzno dosiahiiulen intervenciami
vlad a centralnych bank v zaujme zvy3ovania zaraesisti.> Popri neviditénej ruke trhu zaviedol
viditena ruku Statu. Této tedria sa na dihé roky statasau hospodarskych politik ¥&iny Statov,
pretoZe v tontase fungovala. VSeobecne sa rozSirilo a prijaleya@enie, Ze vlada mé podporava
verejné blaho.

Na prelome 70. a 80.rokov 20. stéisa v désledku zastavenia konjunktiry hospodarske
rastu spochybnila dovtedy prevladajuca koncepoyadsianizmu a ku slovu sa dostala Nova pravica
aj so svojou liberalnou vetvou hlasajucou minima#tst. Tak z&l previadd neoliberalizsmus.
Predpona ,neo” naziaje, Ze hovorime o novom druhu liberalizmu.

Charakteristickymértami neoliberalizmu su:
1. Diktat trhu — potla liberalov délezité oblasti spa@lenského Zivota by mal &ova’ trh,

neoliberdli toto presvegnie rozSirili. Poth nich by mal by vSetok spoldensky zivot
determinovany trhom. Z trhu ako mechanizmu na paglenie a distriblciu zdrojov a sluzieb sa

L SIBL, D. — SAKOVA, B.:Svetova ekonomik&ratislava: SPRINT, 2000. s. 58-59

2 MICHNIK, L.: Zahrani‘ny obchod. Ekonomika, stratégia, podnikafieatislava: SPRINT, 1998. s. 41-42

® MARTINEZ, E. —GARCIA, A: Co je neoliberalizmus? [cit. 13.8.2006], dostupné mmernete:
<http://www1.freehostingguru.com/ses
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stal ci¢ sam o sebe? Presadzovali oslobodenie sikromného podnikaniaalogthkdvek
vladnych alebo inych obmedzeni a prekaZok, befadin na spokenské nasledky. Ziadali
otvorenie narodnych ekonomik medzinarodnému trizateantnym investiciam v eSte vsej
miere, nez zabezpdi uz existujuce dohody o Yaom obchode s drastickymi spéémskymi

a ekologickymi dopadmi. Chceli znizavanzdy deunionizaciou zamestnancov a rusenim ich
prav. Navrhovali zruSenie kontroly nad tvorbou ci®hkone&nom désledku by to znamenalo
absolutnu vbnog’ pohybu kapitalu, tovaru a sluzieb. Neoliberalidiar ,Neregulovany trh je
najlepSou cestou k vysSiemu ekonomickému rastigrZko budd méanakoniec UzZitok vsetci.”

— podobne ako bola Reaganova trickle-down econdeda ekonomika, z ktorej ma rastice
bohatstvo najbohatSich postupne presakahara nadolio sa vSak neudialo.

2. Krétenie verejnych vydavkov — a to aj na socialuétsy, vzdelavanie, zdravotnictvo a redukciu
financovania infrastruktary, napr. verejnej doprasdgdavok vody, elektriny, dt

3. Deregulacia — obmedzovanie zasahovania Statu viade kde by to mohlo ohrazizisky
sukromnych firiem, vratane takych oblasti, akymiathrana bezgaosti praceci zivotného
prostredia.

4. Privatizacia — predaj Statnych podnikov, tovarosi@ieb sukromnym investorom. Tyka sa to
bank, Wucoveho priemyslu, Zeleznic, didc (na ktorych sa vybera myto), elektrarni, Skol,
nemocnic, vodarenskych zariadenid’.aHoci sa zvyajne privatizuje v mene zvySovania
efektivity, ktor4 jecasto vziiadom na kvalitu riadenia Statnych podnikov naozatrgbna,
privatizatné procesy modZu viésk zdraZeniu zékladnych Zivotnych potrieb obyVsiea
a k prepaniu.®

5. Individualna zodpovednds— eliminacia ploSného pristupu a jeho nahradeéasuhovosou,
pricom Stat ma pomakiaba tomu, kto za svoju zIu socialnu situaciu neen6z

2.8.2 Globalizacia

Globalizacia nastupuje dase, kd sa zmedzinarodnenie hospodarskeho Zivota rozvija
v priestore celej planéty. Uzko suvisi s internaaizaciou, regionalizaciou i integraciou. Dolekity
medznikom v tomto vyvoji je technickd revollcia peelome 19. a 20. sta¥ia, ktora poloZila
zaklady modernej dopravy. Suroviny a tovary sa ahli prepravové vo ve’kych mnozZstvach
na veké vzdialenosti za omnoho krat§as, ¢o umoznilo rozvoj hospodarskych kontaktov
v celosvetovom meradle. V tom obdobi vSetky GUzemmali uz svojho pana a tahy medzi

priemyselne vyspelymi metropolami a ekonomicky tasacimi koldniami kulminovali.

4 LESAY, I.: Seminér o neoliberalizme. [cit. 13.808), dostupné na internete:
<http://www.hejrup.sk/NeoliberalizmusCely.pdfs. 2-3

® MARTINEZ, E. —GARCIA, A: Co je neoliberalizmus? [cit. 13.8.2006], dostupné mmernete:
<http://www1.freehostingguru.com/ses
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Medzinarodna d#a prace nadobudla vertikalny charakter. Zakladsdana vymene surovin
a potravin z kolonii ~ za tovary metropol. Re&hfenenné relacie sa vyvijali v neprospech menej
vyspelych krajin. O polstotee neskoér prevazujuasas’ obchodnej vymeny bola vymenou hotovych
vyrobkov medzi priemyselne vyspelymi Statmi a \k&tiha medzinarodné tlea prace sa zmenila
na horizontalnu.

Patas 20. storéia sa charakter ekonomickycht@hov podstatne zmenil. Zmenili sa nielen
subjekty, ktoré v nich hraju rozhodujucu ulohu, ajeStruktira vymennych vahov. Namiesto
kolonidlnych a polokolonialnych Gzemi do nich vatjip politicky samostatné Staty. Stufpéch
ekonomickej vyspelosti vSak zostadva &ma diferencovany, a to nielen pri ich vzdomnom
porovnavani, ale o to viac pri ich porovnavaniiemyselne vyspelymi krajinanfi.Ekonomické sily
vo svete sa dnes prelievaju cez narodné hranicgediom toho je viac demokracie, slobody,
obchodu, prileZitosti a waia prosperita’ Proces dnedného znovurokolania ekonomickych Gloh
medzi jednotlivymi narodnymi ekonomikami prispiekapretibeniu ich vzajomnej ekonomickej
zavislosti. Globalna ekonomika, ktora sa o tentdaghopiera, si vyZaduje Uplne Ry obchod, teda
vytvorenie obdobnych podmienok, ktoré v oblastitadmu existuja vo vnutri narodnych ekonomik.
Velkou pomocou je rozvoj inforntaych technoldgii, ktoré umagja rokova s obchodnym
partnerom v tokijskej kancelarii z horskej chatlpéch.

MoZno poveds, Ze zn&na ¢as’ zahrantného obchodu krajiny predstavuje vnutrofiremny
pohyb tovarov a sluzieb v rdmci globalnych trangma@nych korporacii. Ich globalnou stratégiou je
zvysit' efektivnog a ziskovos vo vnutri celej siete, ktoru jednotlivilanky globalnej korporécie
vytvaraju. Globalna firma organizuje svoje operaeied vyskumu a vyvoja, inovacie cez vyrobu
a distriblciu, aZ po predaj a marketing — globalberpa suroviny z najlacnejsich zdrojov, vyraba
Gzitok a vyuZziva svoje manazérske a technické edmpajekonomickejSie.

Globalizacia hospodéarskeho zivota (stimulovana o globalnych telekomunikaych,
informatnych a dopravnych sieti, moziasi rychlo cestowana vékeé vzdialenosti, komunikova
s druhou stranou sveta, poztreudzie televizne programy, poznavanim a vyuZivaoimdzich
skusenosti a zvykov) prispela k tomu, Ze @i krajiny sveta sa zbliZzuju nielen v ekonomickej
oblasti, ale aj v inych sférach. Vytvara sa novyvearealny medzinarodny Zivotny Styl zasahujuci
maddu, hudbu, jedlo, architektaru, techniku akadské spravanie. Jazyk (v tomto pripade &tigh)
sa stava najvyznamnej$im nastrojom homogeniz&dide je niim zvlastnym stav, k& sa proti
snaham o zachovanie si vlastnych kore identity a plurality kultdr vzméha ich protipdlyvstava
obava, ze bez zachovania diverzibility kultdr npstbdobie stagnécie a duchovnej prazdnotydi ke
jeding&né hodnoty sa pri spravnom pristupe mdZu navzajopina’. Svet sa stale viac snaZi

®SIBL, D. — SAKOVA, B.:Svetova ekonomikaratislava: SPRINT, 2000. s. 223-224
"NAISBITT, J. - ABURDENOVA, P.Megatrendy 2000Bratislava: Bradlo 1991. s. 19
8 SIBL, D. — SAKOVA, B.:Svetova ekonomik®ratislava: SPRINT, 2000. s. 225, 227, 239
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o unifikaciu a globalizaciu, ale na druhej strageozer kladie poZiadavku rieSeni reSpektujucich
miestne, regionalne a narodne traditie.

Napriek nespornym prinosom pre vSetky participuj§tégy sprevadza globalizaciu ajl'ae
negativnych javov. NajvaznejSi rozpor, ktory glakédia so sebou priniesla, je v tom, Ze kratkodobé
a parcialne zaujmy nadnarodnych sgalosti sa dostavaju do konfliktu s dlhodobymi
a komplexnymi zaujmami Statov. Nadnarodné spudsti umiestnia kapital tam, kde su pre ich
zamer najlepSie podmienky. Podstata kapitédlu addajeych investnych podmienok im vSak
umoziuje ho kedykdvek presuntldo vyhodnejSej lokacie, bez l@du na socialne Skody, ktoré tym
spbsobia. Globalne trhy vytisi mnohych I'udi, najmd v menej rozvinutych krajindch, na okraj
spolanosti bez toho, aby nasli oporu v sieti socialnetabezp&enia. 1° Uloha Statu sa
v podmienkach globalizacie zniZuje, ale napriekuomastraca svoj vyznam. Narodné Staty stanovuju
pravidla spoléenského Zivota avytvaraju podmienky zabéppece a napomahajuce
hospodarskemu a socialnemu rozvoju. Stavaju sangrarh globalnych korporacii, malych
i strednych firiem, podi@ju sa n&innosti medzinarodnych organizacii aj integnach zoskupent?

2.8.3 Teorie endogénneho rastu — nove teorie rast

Vychodiskom pre tedrie endogénneho ekonomickéhoturge neoklasickd tedria
ekonomického rastu, ktora pd svojho najvyznamnejSieho predstafateR. Solowa vznikla
pre nedorieSené problémy nastolené neokeynesovskodelmi E. D. Domara a R. F. Harroda.
Neoklasicky pristup skima problematiku rastu gkl z Wadiska ponuky vyrobnych faktorov.
Za zékladné makroekonomické faktory povazuju kapitdpracu, ktoré boli neskdér doplnené
o technicky pokrok.

Z neoklasickych modelov rastu vyplyva, ze tempotuagge determinované exogénnymi
¢initelmi, ato tempom rastu obyvdigtva a tempom rastu kapitdlu. Na prelome osemgehiat
a dev@desiatych rokov minulého stafia sa objavuju nové tedrie rastu, ktoré sa pokuSaju
modernizovd a zdokonBova’ neoklasicky model rastu. Sformovali sa nové kooiepastu,
zdrojom ktorych su endogénne faktory ekonomickéhetu: Rast pdu obyvatéstva ako aj
technicky pokrok, vedu, vyskum, inovacie a invasticchapu ako endogénny faktor.
K najvyznamnejSim predstavitam teorii endogénneho ekonomického rastu patrid®? RRomer
(1986), Lucas (1988) a S. Rebelo (199313.

® TOKOLYOVA, T.: Globalizacia v postmodernistickomete. [cit. 22.8.2006], dostupné na internete:
<http://www.google.sk/search?g=globaliz%C3%Alciagdi&Ir=lang_sk&start=70&sa=NK

19 KUKULA, M.: Suverenita Statov z hladiska globalizg [cit. 22.8.2006], dostupné na internete:
<http://www.blisty.cz/art/23126.htr

1 SIBL, D. — SAKOVA, B.:Svetova ekonomik&ratislava: SPRINT, 2000. s. 244

1211SY, J.:Vykonnos ekonomiky a ekonomicky raBratislava: lura Edition, 2000. s. 80, 91-92
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Slovo ,endogénny“ je pbvodne botanicky termin. Eg@lmou je rastlina, ktor4d sa
nepravidelne zu#&uje rastom novych vaskularnych a bunkovych tkamiedzi uz existujucim
tkanivom. Endogénny znamené vznik alebo rast nsomialebo vnatri nigoho.

Zakladom endogénnych teorii je nové, SirSie chapkapitalu. Zakladnymi faktormi rastu su
technicky pokrok, vedomosti, vzdelanostna a kuadifnd Grove, tvorivog’ a pozitivne externality.
Pod’a tychto tedrii je ekonomicky rast endogénnym pkéaim fungovania ekonomického systému
a niecinitelov, ktoré sa nachadzaji mimo daného ekonomickéstérsy

Je niekdko ddvodov, préo je tedria endogénneho rastu na vzostupe. Pojericfakt, Ze
ekonomika a produkcia industrializovanych krajirtgeaz na omnoho vy3Sej arovni, ako bola pred
storaiim. Ekonomovia potrebovali nejakd tedriu alebo nokry by to vysvetlil a technologicky
rast bol dobrym vysvetlenim. Ako Romer uvadza: ,@uitna hodinu v USA je dnes désasobny
ako output pred 100 rokmi.” \¢8inou to je pre technologické zmeiglSie préiny mbézeme bFada’

v f'udskom kapitale, teda v rozvoji efektivnej pracqwily a novych metdédach vzdelavania.

Endogénna tedria rastu ponudka nadej novoindugimadinym krajindm (NIK) a alternativne
cesty na rozvoj, bez vzniku zavislosti na obchobiedicné tedrie vidia v obchode motor rastu,
endogénne tedrie rastu sa sustredia na vzdelaipeayu a zamestnanie a rozvoj novych technoldgii
pre svetovy trh.

Endogénna tedria rastu je kritikou globalizacietrddicnych neoklasickych modeloch rast
pochadza z obchodu.

R. P. Romer v diele Increasing Returns and Long Growth (1986) uvadza, Ze vzdelanie je

zakladnou formou kapitalu. Rozdiely medzi vzdelaaifigzickym kapitalom su:

1. Rozvoj novych vedomosti vedie Kk znizujicim sa vymos v porovnani @vesticiami
do zvySenia vyrobnych kapacit. Napriek tomu, Zeejpsd peniaze do vyskumu, nedostanete
identicky produkt. M6zete kupitovarey, ktora vyrobi 10 jednotiek za tieale nemdbzete ki
tim vyskumnikov a dostalO zlepSeni za rok'im viac pa&azi nalejete do vyskumu, tym menej
mbZete dostaspd’.

2. Investicie do vzdelania vedu k vzrastajucim vynostmaniného produktu, ak vas tim
vyskumnikov vyvinie prototyp nejakej perfektnej vacvaSa tovaieju méze vyrab@a predate
jej tisicky za néklady jedného zlepSenia. Inymivaloi, naklady na vyskum sa vysoké, ale
potom,¢o su splatené, mézu Hyedomosti reprodukované zalwa nizke naklady.

3 What is Endogenous Growth Theory? [cit. 9.5.2086}ktupné na internete:
<http://www.sistemasdeconocimiento.org/English/et8@inputs/General KBD_inputs/kbd_files/005_endagen
us_growth/3_gladys what EGT.pdfs. 1-7

% 11SY, J.:Vykonnos ekonomiky a ekonomicky raBratislava: lura Edition, 2000. s. 91-92
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3. Investicie do vzdelania maju prirodzent externaktuvedomosti nemdzu By perfektne
patentované alebo drZzané v tajnosti. Rad kiete, Ze sa da nie urobt’, mbézete sa pokusi
o duplikovanie. Nové vedomosti maju pozitivny efeltprodukné moznosti inych firiem.

Endogénny rast sa nedeje len tak. Musf Bplnenych niekiko predpokladov. Pdd
Romera (1990 — Endogenous Technological Changeinodel endogénneho rastu Styri zakladné

zlozky:

1. kapitadl — merany v jednotkach spotrebnych tovarov,

2. préaca — zrénosti zamestnanca,

3. Tudsky kapital — aktivity ako formalne vzdelaniergppava na zamestnanie,
4. index Urovne technoldgie.

Kracom Romerovho modelu je adekvatne mnoz$waského kapitalu. Délezité pre rast nie
je ve’ké mnozstvo obyvatev, aleludského kapitdlu. PGd Romera by krajiny na podporu rastu
mali viac podporovainvesticie do noveho vyskumu ako do akumulacieckého kapitalu. Ak to
nie je mozné, tak podporavakumuléciu celkovehbudského kapitélu.

Dalsi pristup k zabezpeniu endogénneho technologického rastu mézeme ndjscharda
Floridu a Martina Kenneyho (The New Age of Caps#ali Innovation-mediated production), ktori
opisuju systtm masovej produkcie zaloZenej na deddmovanom rozhodovani a vyuZivani
vedomosti a inteligencie vlastnych zamestnancome&nanec sa tu stava zdrojom inovacii. Florida
a Kenney identifikovali 5 rozmerov inovaciami podgaej produkcie:

1. zmena v hlavhom zdroji vytvarania hodnoty od fygick zrienosti alebo manualnej prace
k intelektuadlnym kapacitdm alebo mentalnej praci,

2. vzrastanie dolezitosti socialnej alebo kolektivimggligencie oproti individualnym poznatkom
a zrienostiam,

3. akceleracia technologickych inovacii,
rast dblezitosti kontinualneho zlepSovania prodityt;
stieranie hranic medzi vyskumom a aplikaciou now@tiomosti.
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Tento model je dobry pre rozvojové krajiny, pretodevyZaduje masivne investicie
do technolégii. Ak krajina alebo firma ma limitovarprostriedky na vyskum a vyvoj, radovi
pracovnici tak tvoria Ki¢ovy zdroj inovacii a zlepSent

Kritika tedrii endogénneho rastu

VacsSina ekondmov suhlasi s tym, zZe technologické znsgngdrojom trvalého zvySovania
produkcie na obyvata. V&Sina ekonomov tieZz suhlasi, Ze tvorba tychto vedsinje vysledkom
vyskumu a vyvoja ako Usilia jednotlivcov a firieklavnym dévodom, pk& su Spojené Staty dnes
ovela bohatSie ako pred 200 rokmi je ten, Ze dokazglovit nové vynalezy a objavy. Teorie
endogénneho rastu ndm poméhaju vystetiieco a ako hlavné priemyselné krajiny boli schopné
zdvojnasoli svoju produkciu. Modely vyskumu a vyvoja (R&D mdgjendm ale nepomohli
porozumi&, pre&o nie je bohaty cely svet. Je pravdou, Ze chudokmaginy sa neangazuju
vo vyskume a vyvoji. Ale to nemusia. Existuje omoomenej nakladna cesta na zvySenie ich
produkcie na obyvata. Chudobné krajiny si potrebuju len osvofahko dostupné technoldgie
vyvinuté niekde inde vo svete. To je v skirtosti to,éo urobilo z Japonska a Juznej Korei, relativne
chudobnych krajin, krajiny bohaté. Ajina tymto spésobom v poslednom dis& dosahovala
rychly hospodarsky rast. Potom je namieste otaaietp tak bez vdhania nerobia vSetky chudobné
krajiny? R&D modely tieZ poskytni odpadiena tlto otazku.

Nie vSetky tedrie endogénneho rastu povaZzuju mddé&lp za zdroj trvalého ekonomického
rastu. V&a autorov predstavilo svoje modely bez R&D a predéazali trvaly rast. A tieto modely
sa ani nemusia odchyglod predpokladu dokonale konkutesch trhov. Tieto modely sa sustigu
na rozhodovanie o akumulovani kapitalu, kde kapiéle predstavovahmotny alebo nehmotny
kapital (udsky a organizay kapital). K’'4¢om tychto modelov je, Ze sa nezmenSuje obntrvitg
kapitalu na agregéatnej urovni. Charakteristické peto modely je, Ze rozdiely v jednotlivych
castiach krajiny v pristupe alebo preferenciach sdedo trvalych rozdielov v rychlostiach rastu
produkcie na obyvata!®

2.8.4 EkKlekticka paradigma zahranénej produkcie
Koncept eklektickej paradigmy zahranej produkcie bol prvykrat uverejneny Johnom H.

Dunningom v roku 1976 na Nobelovom sympdziu na tévtedzinarodna alokécia ekonomickej
aktivity v Stokholme. Dunningovym zamerom bolo pknif' systém, ktorym by bolo mozné

!> What is Endogenous Growth Theory? [cit. 9.5.2086}tupné na internete:
<http://www.sistemasdeconocimiento.org/English/atf§@inputs/General KBD inputs/kbd files/005 endamen
us_growth/3 gladys what EGT.pdfs. 1-7

1 STEPHEN L. P.: The Failure of Endogenous Growgh. 9.5.2006], dostupné na internete:
<https://netfiles.uiuc.edu/parente/The%20Failure®f2e?0Endogenous%20Growth.pdfs. 3-5
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identifikova a vyhodnoti vyznam faktorov ovplykwujucich vychodiskové body zahréngj
produkcie podnikov a rast tejto produkcie. Nazoklektickd“ paradigma zvolil na vyjadrenie
myslienky, ze pre 0plné vysvetlenie otazok gawe ,ako* a ,v akej forme" podniky
zmedzinaroduju svoje aktivity; a ,pré&o“ a ,v akej oblasti® st krajinyoraz viac odkazané na
cezhraniné transakcie podporujuce ich ekonomiky, si poteaceré ekonomickeé teorie
a interdisciplinarny pristup. Zaklady paradigmy qil v polovici p&desiatych rokov minulého
storcia, kedy analyzoval priame zahramé investicie (PZI) americkych firiem do spracoVskeého
priemyslu vo Vékej Britanii. *” Eklekticka paradigma je dnes povaZovana za najiéjsiu
a najkomplexnejSiu tedriu zahranej produkcie, ktora spaja v sebe makro- aj mikooeknickl
drovei.

Eklektickd paradigma vo svojej originalnej podobedrala, Ze objem, forma a skladba
zahranénej produkcie bola dena konfiguraciou troch suborov vyhod ako ich vijimsamotné
podniky:

1. vyhody vlastnictva — O (Ownership advantages) praace z exkluzivneho vlastnictva alebo
drzby osobitne vynosnych aktiv,

2. vyhody lokacie — L (Location advantages) ako vysledgeografickej polohy alebo
multinacionality,

3. vyhody internalizdcie — | (Internalization advarday dosahované polmu podniku

v porovnani s novou firmou.

Na zéklade tychto vyhod je tedria tiez znama akd @dradigma. Autor teériu pravidelne
doplha, aktualizuje a'alej rozvija, napr. o vplyv globalizacie, alianciefizie alebo o investy
rozvojovy cyklus!®

2.8.4.1 Vyhody vlastnictva

Pri tejto zloZke sa Dunning snazi odpovweda to, ,préo” podniky zmedzinaratlju svoje
aktivity. Podniky musia mavytvorenu sié konkuregnych alebo monopolnych vyhod, teda vyhod
Specifického vlastnictva ¥ podnikom inych narodnosti na obslizenie jedngdiv trhov. Toto
vlastnictvo vyhody méze niadve formy: a) vyldny alebo privilegovany pristup k Specifickym
nehmotnym aktivam ako technoldgie, manazérskeinmsti, obchodné ziky, know-how,
skasenosti, pristup k surovindm, alebo b) schapspsavovd, ako napr. koordinovanie, vyuzitie

" DUNNING, J. H.: The Eclectic (OLI) Paradigm of énhational Production: Past, Present and Futuite. [c
26.8.2006], dostupné na internete:
<http://acadweb.snhu.edu/samii_massood/coursesfifit30Articles/eclectic.pdf s. 1

' DUNNING, J. H.: The eclectic paradigm of intermatal production: a restatement and some possilémsions.
[cit. 26.8.2006], dostupné na internete; <http@enhagen.jibs.net/Archive/1988/19 1 88 Ixpdf 2
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tychto a inych aktiv, hlavne, ak je podnik zahtagi aktivny a geograficky rozptyleny. Specifické
vyhody firmy ako nehmotné aktiva su vysoko cezl@@mimobilné, a to pri nizkych nakladoch
transferu.'® Tieto vyhody musia ky dostaténé na kompenzovanie nékladov usadzovania sa
v zahranti a naslednej vyroby a navySe na vzdorovanie pouodwyrobcom alebo potencialnym
vyrobcom.

Dunning z&al v roku 1983 rozliSowa medzi vyhodami aktiv (Oa) a transakcii (Ot)
nadnarodnych podnikov (multinational enterprises MNE). Kym skorSi pristup vyplynul
z majetkového vlastnictva Specifickych aktiv. MNEeskorSi pristup poukdzal na schophos
hierarchii MNE v@i externym trhom ziska¥aransakné vyhody alebo znizovdransakné naklady
vd'aka spolonej kontrole siete tychto aktiv umiestnenych vaeigch krajinach?®

Dunning definoval nové faktory vyhody vlastnictdaeSnej doby, pri splneni ktorych by
podniky boli viac konkurencieschopné a o krok vpreded ostatnymi firmami. Ide o tieto vyhody:

- schopnos efektivne spapa koordinova a ovplywiova’ poznatkové zdroje a kapacity z réznych
casti sveta, a to inovativnym spdésobom,

- schopno8 motivova’ arozvij@ intelektualne a kreativne schopnosti svojich pvadwmv,
vratane manazérov,

- schopno$ zosuladi ekonomické a socialne ciele firmy, s dérazom naelie vSetkych
akcionarov,

- schopno$ predvid& avyrovnavd sa s ekonomickymi zmenami, flexibilne mé&nzdroje
a kapacity na rozne pouZitie alokacie, rychle dmi&ie novych technoldgii, manazérskych
stratégii a organizaych postupov,

- schopno8 efektivnej a harmonickej spoluprace s ostatnymirmdmi, dodavafémi
a spotrebittmi, inovova podnik k vySSej produktivite a rychlosti vyuzitirprodukinych
a marketingovych moznosti,

- schopnog vytvorit portfolio Specifickych lokalnych nehnditgosti v ramci  krajiny
i medzinarodne, ktoré by spdélte s podnikovymi jedinemymi vyhodami najlepSie umoznilo
zvySit inovacie a efektivna's

- schopno8 rozpozn& mozZnosti fazii a akvizicii na udrZzanie alebo zig&a novych
konkurergnych vyhod, ochrany alebo zi&enia trhoveého podielu,

Y DUNNING, J., H. — ARCHER, H.: The Eclectic Paradignd the Gowth of UK Multinational Enterprise 1870
1983. [cit. 27.8.2006], dostupné na internete: psHttww.h-
net.msu.edu/~business/bhcweb/publications/BEHp0A46/p0019-p0052.pdf s. 7-8

2 DUNNING, J. H.: The eclectic paradigm of intermatal production: a restatement and some possilémsions.
[cit. 26.8.2006], dostupné na internete; <http@enhagen.jibs.net/Archive/1988/19 1 88 Ixpdf 2
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- schopno$ najs’ nové a nezndme trhy a UspesSne sa prispdsolspropagowasvoje produkty
$pecifickym potrebam spotrebie

2.8.4.2 Vyhody lokéacie

Druha ¢ag’ eklektickej paradigmy sa zaobera tym ,kde“ smeraghraniné aktivity
podnikov. Podniky sa budu Zdstiovat’ na zahrarginej produkcii vzdy, k& si uvedomia, Ze je v ich
najlepSom zaujme spéji uzemne prevoditeé polotovary vyrobené v domovskej krajine
s niektorymi imobilnymi faktormi zékladne alebo mjy polotovarmi z inej krajiny. Sice vyhody
alebo nevyhody lokacii sa posudzuju oddelene oddyhastnictva jednotlivych podnikov a pokia
trhy pre tieto vyhody su internalizované, rozhodmltam umiestni baiu, tovaré alebo kancelariu
nie je nezavislé od vlastnictva tychto aktiv am@ieiod spdsobu akym su transferované. Podobne aj
volba polohy méze Ky urychlena pri priestorovom zlyhani trhu. Histoéckneuzitie prekazok
obchodu malo za nasledok zvySenie priamych zaémacih investicii. Stasne redukcia v nadkladoch
na dopravu a formovanie colnych unii alebo regioypéh obchodnych blokov urychlila &8iu
regionalnu Specializaciu produkcie MNE.

Rozdiel potrieb méZzeme vidiemedzi rozdielnymi druhmi nedokonalosti trhu, kton@ju
vplyv na rozhodnutia MNE o umiestneni. Struktarnefodmacia trhu, vznikajica z niektorych
druhov zasahovania vlady, pésobi na ndklady alghosy vyroby v rozdielnych lokaciach a méze
bud’ povzbudi alebo odradivnutorné priame investicie (Guisinger 1985). Nahéj strane, aj bez
takej deformacie aktivity MNE sa stéle objavuju kdévek tam, kde vznikaju prijmy vyplyvajice zo
spolainej spravy a kontrolginnosti v réznych lokaciach. Také vyhody #gju zvySenu arbitraz
a Spekulané prilezitosti, redukciu vymenného rizika a lepkaordinaciu finatnych rozhodnuti.
Ochrana sa dosahuje hedZzovanym marketingom al@lesadsobnou zdrojovou stratégiou a moznymi
prijmami cez manipulovanie s transferovymi cenaleib@a skorymi a oneskorenymi platbami (Kogu
1985, Dunning 1987). Schopnosytvara’ a udrziavé vyhody vlastnictva sama o sebe pogg
konkurertnu poziciu MNE. Ale pretoZe trhové zlyhanie obchgeuniekedy Specifické tej ktorej
krajine, ma tieZ miestne doésledky. Rugman (198E8dpoklada, Ze MNE internalizuju exogénne
priestorové nedostatky

Schopnos polohy (krajiny, regiéonu alebo subregionu) je pkmi’ nehnutény majetok
nutny pre hnuttny majetok tuzemskych i zahranych firiem a moznasho uzivad efektivnejSie
na zvySenie hodnoty majetku a na vytvorenie (pedstictvom inovacii alebo ziskania
autochtonnych kapacit) nového majetku.

L DUNNING, J. H.: A rose by any other name...? Hiidry in retrospect and proscpect. [cit. 25.8.2006$tupné
na internete: <http://copenhagen.jibs.net/LitRe¥2900/2000_3 20.pdf s. 6-7

2 DUNNING, J. H.: The eclectic paradigm of intermatal production: a restatement and some possilémsions.
[cit. 26.8.2006], dostupné na internete; <http@enhagen.jibs.net/Archive/1988/19 1 88 Ixpdf 4-5
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Pravdepodobne zniZujuci sa vyznam L vyhody sasaosti:

vSeobecna dostuprnba cena prirodnych zdrojov a nekvalifikovanej prace
nizka cena préace,

dopravné néklady,

colné bariéry,

fiskalne stimuly narodnych viad,

makroekonomicka politika narodnych viad.

Pravdepodobne zvySujuci sa vyznam L vyhodydasfosti:

kapacity ciéovych zdrojov,

dostupnos a kvalita kvalifikovanej pracovnej sily,

pritomnos L aktiv na doplnenie O vyhod investiych firiem,

regionalne trhy,

kvalita cezhrarinej komunik&nej, hardvérovej a softvérovej infrastruktary,
niektoré netarifné bariéry a organing kapacity,

inovacny systém a podnikdteké zvyklosti,

pritomnog aglomeratnych ekonomik — rola subregionov &' makroregionu alebo globalnej
siete,

trh umoziujuci uplatnenie politik viady a partnerstvo prstra

rola supranacionalnych institucii pri obomedzenbdagch viad.

Obrabenos exportovanych hotovych vyrobkov z domovskej krgjin

nové spdsoby dodania, ako napr. internet, ktoryendramaticky zniZi ndklady cezhratinej
dodavky,

produkty zaloZené na novych vedomostiach alebarmdigiach,

d'alSie zniZenie cezhramych transaknych nakladov,

politiky narodnych vliad smerom k prichadzajdcimdzloadzajacim investiciam.

Obrabenos zahrantim vlastnenej produkcie:
regionalizacia trhov,

e

vzrast vnatrofiremnej Specializacie a nadnarodréastrovania podobnych aktivit,
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- zniZovanie cezhraémych organizénych a komuniké&nych nakladov,

- pozitivnejsie politiky narodnych viad smerom k padzajicim a odchadzajlcim investici&h.
2.8.4.3 Vyhody internalizacie

V tretej zloZke sa Dunning snazi odpovédea to, ,ako" podniky vstupuju na zahramé
trhy. Ak podnik disponuje s vyhodami vlastnictvauptainejSie tieto vyhody vlasttiia uziva, ako
ich pred@ alebo prenajainej zahraninej firme, a teda je vyhodnejSie internalizoviahy cez
rozirenie svojich aktivit, skér ako externalizovaredaj cez zahrami firmu. >* Podniky tak
vyhody vlastnictva prenasaju cez narodné hranicériwlastnej organizicie. To poukazuje na to, Ze
MNE nevnimaju medzinarodny trh ako najlepSiu forpre obchod s polotovarmi alebo sluzbami.
Doévody, préo sa podniky snazia internalizavadZzeme najsaj v zlyhani trhu a to:

1. tie, ktoré vznikaju z rizika a nestability,

2. tie, ktoré pochadzaju zo schopnosti firiem vyuZspory z vékovyroby, ale len za nedokonalych
trhovych podmienok,

3. tie, ktoré sa objavuju pri obchode s tovarmi alshi@bami, kde sa vynosy a naklady dosahuju
externe k takému obchodu, ale ktoré nie su zahrmyitatobnych podmienkach prijatymi
obchodnymi stranami.

Tazba firiem integrova rozdielne stupne pridanej hodnoty danej siete, iatiost
diverzifikaciu produktov, alebo ziskalspory z pouzitia komplementarnych aktiv (Teec86)9
pochadzaju z pritomnosti jednej alebo druhej formnoveho zlyhania obchodu — napriek tomu
motiv pre internalizaciu méze byyjadreny rozdielne (ochrahidodavky délezitych vstupov,
zabezpeit kvalitu kon€nych produktov, zaigtitrhy, chranf vlastnicke prava, umozhicenovu
diskriminaciu, rozlo#i rezijné naklady).Cim viac vnimaju néklady trhového zlyhania obchodu,
tym viac su MNE ochotnejSigaZit svoju konkuretini vyhodu zo zahragnej produkcie skér, ako
zo zakontrahovanych zmllv so zahtguau firmou.

V pripadoch, kedy neexistuje externy trh pre ugaite konkuretnej vyhody podniku, sa
rozdiely medzi vyhodami vlastnictva a internaligaendzu zdg@ irelevantné. Niektori teoretici
(zvl&¥ Buckley a Casson 1985, a Casson 1987) sice dokihzae zlyhanie zahratnych trhov

2 DUNNING, J. H.: A rose by any other name...? Hiidry in retrospect and proscpect. [cit. 25.8.2006$tupné
na internete: <http:/copenhagen.jibs.net/LitRe¥#00/2000 3 20.pdf s. 8-9

24DUNNING, J., H. — ARCHER, H.: The Eclectic Paradignd the Gowth of UK Multinational Enterprise 1870
1983. [cit. 27.8.2006], dostupné na internete: p=Hitww.h-
net.msu.edu/~business/bhcweb/publications/BEHp048/p0019-p0052.pdf s. 7-8
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polotovarov je potrebnou a dost&tou podmienkou na vysvetlenie existencie MNE. d&k &pravne
rozliSova’ medzi schopna®u MNE na internalizaciu trhov a ich ochotou ta@hit’. 2°

Priestor, ktory podniky povazuju dnes za vynosrey,pjeklenutim cezhramych trhov
a prevadzkovanie stratégii zvySenia efektivity z&egim transalnych nakladov trhov

prostrednictvom réznych aliancii.
ZvySovane internacionalizcie:

- potreba holistickych, manazérskych a strategickyéstupov smerom k viachdsobnym zdrojom,
produkcii aludskym zdrojom,

- blizia integréacia procesov inovacii a produkciedhb hodnotovej siete,

- rast ekonomiky, zvySovanie produktov ziskavanimgbogch vstupov a podobné distrémé
a marketingové potreby,

- zvySovanie délezitosti vedomost&amia a ziskavania skusenosti, timové rozhodovanie.

ZvySovanie pétu aliancii:

- rast nakladov inovaych aktivit, urycliovanie miery zastaravania,

- potreba zabezpg miestnych podnikatev a akceptovanie rozdielnych kultarnych potrieb
a reakcii na globalizaciu, hlavne servisnych shiZie

- vzrast stratégii smerom k trhu, zlyhanie unikovgttatégii,

- tlak narodnych vlad supranacionalnych instituaédukcia ekonomickej sily ¥&ych hierarchii.

Smerom k externym nezavislym trhom:

- niektoré druhy internetovych transakcii,
- niektori Standardizovani producenti a spotrebitelia

- tlak narodnych vlad supranacionalnych institugié@ukcia ekonomickej sily ¥&ych hierarchii.
26

% DUNNING, J. H.: The eclectic paradigm of interaial production: a restatement and some possilémsions.
[cit. 26.8.2006], dostupné na internete; <http@enhagen.jibs.net/Archive/1988/19 1 88 Ixpdf 3

%6 DUNNING, J. H.: A rose by any other name...? Filidry in retrospect and proscpect. [cit. 25.8.20063tupné
na internete: <http://copenhagen.jibs.net/LitRev2900/2000 3_20.pdf s. 10
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2.9 Zhrnutie

Ciel'om tejto kapitoly s nazvom 8asny stav rieSenej problematiky doma a v zalirakiory
autor rozdelil do pradu analyzujuceho histériu arekmiku 19. stor&a, pradu analyzujuceho
histériu a ekonomiku 20. stafia, pradu analyzujucehociastkové problémy ekonomiky
a spol@nosti, prudu analyzujuceho &snu ekonomiku, ekonomicky boom, hospodarskiauk
a vyh’ady do buducnosti, ako aj stav rieSenej problematilslovenskej literatire ako ajdeskej
literatGre. Autord’alej poskytuje zakladné teoretické vychodiska ujoieané a aplikované v irsku,
ktoré boli UspeSne pouzité pri formovani a tvorbspgodarskej a zahra&nmioobchodnej politiky Statu.
V ramci liberalizmu vyuZivali diktat trhu, kratenierejnych vydavkov, dereguléciu, privatizaciu
a individualnu zodpovednossS liberalizaciou nutne suvisi regionaliziciaggrécia a globalizicia
ako rozsirovanie liberalizmu cez hranice Staidalej v irsku uplatnili neoklasicki teériu
ekonomického rastu, z ktorej vyplyva, Ze tempo ekoického rastu je determinované rastom
obyvatdstva, tempom rastu kapitdlu ako aj technickym pkéno, vyvojom vedy, vyskumu
a inovacii. Poth eklektickej paradigmy zahr&nej produkcie sa snazili vytvargpodmienky pre
vytvorenie vyhod vlastnictva, lokacie a internatieanadnarodnych podnikov.
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3. CIE A METODY PRACE

Zakladnym cigom prace je analyzovanie hospodarskej a zatwmanbchodnej politiky irska
a zigovanie faktorov, ktoré mali podstatny vplyv na @aaftvanie a udrzanie ekonomického boomu
tejto krajiny a moznosti vyuzitia irskych skusem@se Slovenskua republiku.

V nadvéznosti na stanoveny zakladny cir@zno formulové nasledujiceiastkové ciele:

1. skamanie socio-ekonomického vyvoja irskej republiky

2. skumanie vyvoja vzdelania, vyskumu, migracie akekoaomickych politik majucich vplyv
na hospodarsky vyvoj statu,

3. analyza organizanej Struktiry Statnych organov, Uradov, narodnyden#ir a institacii
podporujucich export a lakanie priamych zahtapch investicii do krajiny, vymedzenie ich
¢innosti, nastrojov a opatreni.

Dosiahnutie zakladného ¢ee aciastkovych ci€ov prace sa uskutduje prostrednictvom
dvoch najdolezitejSich vedeckych metdd, a to pomamlyzy a syntézy. Okrem tychto metdd bola
pouZita aj metdda dedukcie, komparacie a logicktehicka metdda.

Pre potreby vedeckého vyskumu boli stanovené najsieel hypotézy:

1. irsky model mozno prezentavako Uspedny priklad integracie narodohospodarskehnplexu
malej dimenzie do Eur6pske;j Gnfé.

2. Pre celkovy uspech irskej ekonomiky, v rozvijajuceanekonomickom celku Eurdpskej unie,
mal ve’ky vyznam akcent profesionalizacie regionalnejtpoli

3. V¢ase prechodu zindustridlnej na vedomostniu spok aekonomiku maju
narodohospodarske komplexy malej a strednej ekart@ndimenzie vEky potencial rychlejSie
sa priblizova urovni hlavnych centier ekonomickej sily aplikagjgpodporou a dynamickym
rozvojom sektora inforniaych a komuniké&nych technologii.

Autor v dizert&nej praci vychadza z analyzy zahranich a domacich teoretickych
prameiov, vedeckych Stadii, hospodarskych sprav aliaetv, Statistik a bulletinov, prispevkov
na medzinarodnych konferenciach a z informécii ejwemych na internetovych strankach irskej
vlady a medzinarodnych institucii.

2" Pozri: TAUCHMAN, J.:Néstin teorie ekonomického komplexu wéaé ekonomiceAcademia, Praha, 1971,
a FILIP, J.:Zaklady svetovej ekonomjkiag’ |. Ekondém, Bratislava, 2001
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Autor v d’alSejc¢asti v podkapitole s nazvom VSeobecna charaktesistskej spolénosti
popisuje zékladnu charakteristiku Irska, jeho &&riadenie: vznik Statu, ndzov Statu, Statnu
zastavu, Statnu hymnu, narodnyidéstavu, prezidenta, vliadu, ministerstva, Oireghgmofstva,
policiu, ¢lenstvo v medzinarodnych organizaciactiemstvo v Europskej tniDalej tu opisuje
krajinu aludi: geografické a klimatické podmienky, obyvate naboZenstvo, jazyk¢as,
otvaracie hodiny, sprepitné, cestnu premavku, mihty a normy. TaktieZ sa venuje sluzbam:
vzdelavaniu atréningu, vede a technolégiam, zdragkym sluzbam, systému socialnej
starostlivosti, telekomunikaciam, cestnej sietireyeej doprave, tid, radiu a televiziiDalej sa
zaobera ekonomikou: jej charakteristikou, menounkbgnictvom, Statnym dlhom, devizovymi
a zlatymi rezervami, Statnym rozpgom, zahrarinym obchodom, colnymi letiskami, pristavmi,
slobodnymi colnymi padsmami, dovoznym rezimom, jadtolahobytu, podpornymi agentarami,
Strukturalnymi a kohéznymi fondmi a narodnym planoazvoja. Dalej poskytuje odpowvi
na otazku kto aaki s iri ako narod aaké suitavrié charakteristické vlastnosti, ato
prostrednictvom opisu irskej historie: prehistopeichodu Keltov, vplyvu kre@anstva, najazdov
Vikingov, vpadu Normanov, anglického obsadenia a&tr narodného obrodenia, '«ého
hladomoru, emigracie a vzniku nezavislej irskejtaiky.

V daldej podkapitole snazvom Hospodarky vyvoj irskepubliky sa autor venuje
hospodarskemu vyvoju irska vdruhej polovici dvatisho storéia. Protekcionizmus
a keynesianstvo, ktoré sa spku silno presadzovalo, sice podnietil@ityr ekonomicky rozvoj
irska, ale nedosiahol sa rast produktivity, ktory Mol zarukou konkurencieschopnosti
v medzinarodnom meradle. Zavisiosospodarskeho rastu na zvySujacich sa importo@saipla
chronickli pasivnu platobn( bilancildalSie opatrenia, ktoré mali obmetizhadmerny dopyt
po importovanom tovare a riéShepriazniva platobna bilanciu, mali za nasledoudie zniZenie
ekonomického rastuto sa prejavilo aj vysokou nezamestnaioos a emigraciou. Hospodarstvo
krajiny vykazovalo stagnaciu a bolo zrejmé, Ze drglotrebuje pre svoj rozvoj novy ekonomicky
model, ktory naslo v liberalizacii a regionalizadtozhodnutie podporovaechnologicky narnu
vyrobu s vysokou pridanou hodnotou, ktora by vyeapodporila ekonomiku a Zivotnu Urdvesa
nezaobiSlo bez reformy vzdelavania a Skolskéh@systvo vSetkych urovniach. Boli zavedené nové
osnovy, mnoho $kél bolo zruSenych a namiesto nifikli nové typy Skol a hlavne vzdelanie sa
zx’alo poskytové bezplatne. Tat@as’ sa tiez zaoberd vyvojom migracie a zvladnutia kggo
nezamestnanosti.

V poslednej podkapitole s nAzvom Proexportna alisa autor zaoberaigavou politikou
Statu, socialnym poistenim z galdlu podnikatéa, proexportnou politikou a podporou domaceho
podnikania. Na podporu zahranych investicii sliZi irska agenttra pre priemygeiozvoj — IDA
Ireland, ktora sa povaZuje za jednu z najlepSictswaie. Podporu malého a stredného podnikania
v irsku zabezpaije agentira s ndzvom Enterprise Ireland. Vysledkestrukturalizacie viadnych
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rozvojovych agentur pre priemysel, vedu a techreldgpl vznik agentury Forfas, na podporu
budovania dynamickych komparativnych vyhod a zalam, aby krajina mohl&elit vyzvam
globalizacie a technologickej revolucie. Agentunydth podrobne analyzované&p do Struktury,
naplne prace, prostriedkov, nastrojov, ako aj patjzh programov a stimulov.

Zamerom autorovho vyskumu v ramci dizérnej prace je zhodnatiirsku hospodarsku
a zahraninoobchodnu politiku a jej jednotlivycitasti vzifadom na vynikajuce ekonomické
ukazovatele krajiny, ktoré dosahovala pred svetovespodarskou a finanou krizou a najstak
moznosti  uplatnenia irskeho modelu v slovenskych dngenkach na  zabezfnie
trvaloudrzaténého rastu, vysokej Zivotnej urovne, nizkej nezanzemsti a prebytkoveho rozfia

verejnych financii.
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4. VYSLEDKY A DISKUSIA

4.1 V3Seobecna charakteristika a vyvoj irskej spaknosti
4.1.1 VSeobecna charakteristika

4.1.1.1 Statne zriadenie

irska republika vznikla v roku 1923 a jej prva \dabola vedena Viliamom T. Cosgrave
zo strany Cumann Na nGael. Jej vodca sa zameraytwarenie infraStruktiry a spravy nového
Statu.

Nazov Statu padh ¢l. 4 Ustavy je Ireland v anglickom jazyku a Eirdrskom jazyku. Hoci
pdvod nazvu Eire je nejasny, meno Eiru je meno togiokej bozskej hrdinky, ktoré sa objavuje
v skorej literatire starych irov. Moderné slovoldrel pochadza z kombinacie keltského ,Eire*
s germanskym vyrazom ,land”.

Statna zastava je trikolora zelenej, bielej a cvseg Zelena reprezentuje stary keltsky
a anglo-normansky element obyJatwa, oranZzova protestantskych privrzencov Villiama
Oranzského, kym biela reprezentuje trvaly mier megmnito dvoma tradiciami. Jej prvé vyvesenie
ako symbolu Hnutia mladého irska v r. 1848 sa tegiapularnym, a to az do povstania v roku
1916. Statna hymna irska je ,Amhran Na bhFiannéggi vojaka) napisana v roku 1907 Peadarom
Kearneym a Patrickom Heeneym. Formalne bola prjatatatnu hymnu v roku 1926. Narodnyi de
irska je De sv. Patrika oslavovany irskou komunitou po celewrte a to 17. marca.

Ustava irska, ,Bunreacht na hEireann®, je zakladékon 3tatu. Prijata bola v referende
v roku 1937 a definuje irsko ako suverénny, net@dwasdemokraticky Stat. Vytyje organizani
Struktaru vlady a Statu, gom vSetky pravomoci vlady pochadzaju od ,Boha adaf. Ukuje
Strukturu a principy pravnej a socialnej politikyr&chtas. Prava kazdéhocaba su tiez zakotvené
v Ustave.

Prezident irska je voleny priamym hlasovanfodu na obdobie siedmich rokov. Hoci
prezident nema Ziadne vykonné pravomoci, jeho Ujehaac nezZ reprezenitad. Prezident ma isté
pravomoci, ktoré ho v zasade robia ochrancom Ustavwpze ich pougina radu vlady alebo Statnej
rady. Sdasnym prezidentom je Mary McAleese.

irska vliada pozostava z nie menej ako siedmicheavigic neZ patnastictienov. Hlavou
vlady je Taoiseach (Ministersky predseda), §asmosti je nim Brian Cowen, ktory je menovany
prezidentom na navrh Dail. Ministersky predsedaujejednéhailena vliady za Tanaiste (Zastupca
ministerského predsedu), véasnosti jenou Mary Coughlan, ktord kona v mene Ministerského
predsedu, ak je ten nepritomny. Ministerstva Stétpridelen&lenom vlady, ministri su niekedy
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zodpovedni za viac ako jedno ministerstvo. Ministrqpomahaju pri administrative tychto
ministerstiev Statni tajomnici, ktori nie s@nmi vlady.

irsko je parlamentnou demokraciou. Narodny parladnmgm vola Oirechtas a pozostava
Z prezidenta a dvoch komar, a to Dail (Snetf@oreprezentantov) a Seanad (Senat). Pravomoc tychto
dvoch organov pochadza z Ustavy irska a zakoffd®enat ma 66lenov — 11 nominuje Taoiseach,
ostatni su voleni nepriamo natp@né obdobie. Dail ma 168enov volenych na parokov poda
systému pomerného zastiperfia.Dail je hlavnou z tychto dvoch komér. Kym vladnpréva
a politika moéZe by kritizovana v oboch komorach, vidda je zodpovedea Snemovni
reprezentantov. Hlavné politické strany su: FiaRad, ktora bola vo vlade viackrat nez kazda ina
strana, Fine Gael, Strana prace, Progresivni deatipBtrana zelenych, Socialisticka strana a Sinn
Féin. Statni dradnici pomahaju pri chode kaZdéhpatnastich ministerstiev Statu, su vyberani
prostrednictvom verejnej gde.

irske pravo je zalozené na Common Law a je zakétwetstave z r. 1937. Statlty prijaté
Britskym parlamentom pred rokom 1921 maju tiez gidikona, iba ak neboli zruSené alebo neboli
vyhldsené za nedlstavné. Justicia sa iwgjat na verejnych sudoch. Sudcovia su menovani
prezidentom a su to obgjne vaZeni alania pravnického povolanid.

Historicky je krajina rozdelena na Styri provincigéoré vSak uz prakticky nemaju vyznam.
Z hradiska stiasnej Statnej spravy sa irskleni na 26 grofstiev (counaesg)alsich 6 grofstiev viak
patri do Severného irska a tvorta& Spojeného ki#vstva. Tento stav je trvalym zdrojom napétia
medzi irskom a Britaniou (pdie platnej Ustavy irska z r. 1937 je ,narodnym Gzeinéely ostrov,
ale vzitadom na to, Ze nebolo eSte dosiahnuté znovuzjeuiepie prdvomoc parlamentu a viady
obmedzena na 26 z 32 grofstiev). Grofstvam jeladatitského vzoru poskytnuté Siroka komunalna
samosprava. Vlastni samospravu na urovni grofstiejl aj Styri mesta (tzv. County Boroughs):
Dublin, Cork, Limerick a Waterford?

Policajna sluzba, Garda Siocha(@trazcovia mieru) bola zriadena vr. 1922. Dnesuimaj
priblizne 11450clenov. Gardai maju néele viAdou menovaného splnomocnenca a su zodpovedni
Ministrovi pre spravodlivog rovnos’ a pravne reformy*

irsko je ¢lenom Spojenych narodov od 14.12.1955 a je aktivnésili o udrziavanie
medzinarodného mieru a bezpesti v sulade s chartou OSN. V roku 1949 bolo a@ddjicim
¢lenom Rady Eur6py, aktivne sac¢adtiuje na vtedajSom Vybore pre bezpes a spolupracu
v Eurépe premenovaného na Organizaciu pre epse a spolupracu v Eurdpe. irsko genom
d'alSich medzinarodnych organizéacii: Banka pre medaoné zdtovanie (BIS), Europska banka

% The Irish State. [cit. 22.8.2008], dostupné narimee: <http://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/ait.asp

29 SCHLOSSER, G.: irska republika — histéria &ashos irskej meny. InBiateg roc.5, 1997¢. 1, s. 13-14

% The Irish State. [cit. 22.8.2008], dostupné narim¢te: <http://www.irlgov.ie/aboutireland/engite.asp

1 Rukov& exportéra — irsko — dovozny rezim a s nim stvisiaedpisy. InObchod Kontakt Marketingog. 12,
2003 ¢. 5, s.9-16

%2 The Irish State. [cit. 22.8.2008], dostupné narimete: <http://www.irlgov.ie/aboutireland/engtite.asp
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pre obnovu a rozvoj (EBRD), Organizacia pre vyZaspdnohospodarstvo (FAO), Medzinarodna
agentdra pre atdbmovu energiu, Medzinarodna ban&aopnovu a rozvoj (IBRD), Medzinarodna
organizacia civilného letectva (ICAO), Medzinarodfidancna korporacia (IFC), Medzinarodna
telekomunik&na unia (ITU), Organizacia pre ekonomicku spolupracozvoj (OECD), Organizacia
OSN pre vzdelavanie, vedu a kultiru (UNESCO), SwetmosStova unia (UPU), Svetova
meteorologicka organizacia (WMO), Svetova obchaahgianizacia (WTO) dalSie.

irsko sa pripojilo 1. januara 1973 k Eurépskemupasirskemu spotenstvu (European
Economic Community — ECC), z ktorého je dnes Eukapmia (EU) a aktivne sa@stnilo na jeho
rozvoji. Clenstvo v EU je Ustrednou vliadnou politikou. Jehtavna oblag v ramci ktorej viada
realizuje ciele svojej zahramiej politiky. irske¢lenstvo v EU je zaloZzené na pochopeni, ze Unia je
zékladnym kamgom politickej a ekonomickej stability v Eurép€lenstvo dava irskym vyvozcom
plny pristup k Eur6pskemu jednotnému trhu, a tatepelo k irskemu ekonomickému Uspechu.
U¢ag’ v EU umo#uje irskym nazorom a zaujmomtbgrkadlené v politikach Unie, ktorych vykon
méa zn&ny vplyv na svetové ¥ahy. irska dag’ v Unii zlepSuje jeho schopnogpokrasoval
v tradicnej politike podporovania stabilného, mierového r@sperujuceho medzinarodného
prostredia so Struktirami zalozenymi na panstvegoréeSpektu Kudskym pravam a parlamentnej
vliade. irsko drzalo $éses&né predsednictvo Europskej Unie v piatich obdobiaatwkoch 1975,
1979, 1984, 1990, 1996 a 2004ac podkap. 4.2.1.4 Sedemdesiate roky — vstugHilS, s. 83).
Na rozdiel od inych krajin Unie vSak niejenom NATO.*®

4.1.1.2 Krajina a obyvatelia

Podnebie je oceanske, prevladaju zapadné vetrad@élklimatické podmienky zmiarje
Golfsky prad a prevazne dazdivécpsie je po cely rok. Priemerna mé&sa teplota je v rozsahu od 7
°C vjanuari do 19 °C v juli. irsko ma priemerné samé zrazky medzi 5 a 8 centimetrami
s priemernym dennym sléigym svitom v rozsahu od 2 hodin v decembri do @meduni. Celkova
rozloha krajiny je 70282 km $tvorcovych s celkowdizkou pobreZia v itke 1448 km. Najvy3sim
vrchom irska je Carrantouhill v gréfstve Kerry sSkpu 1041 m. n. m, najdlh3ou riekou je Shannon
s dzkou 340 km a najw&im jazerom je Lough Neagh s 396 km StvorcovyhBtrednikas’ irska
tvori niZina, ktoru pretinaju nevysoké pahorkyplé Gdolia, slatiny a V&é jazera, okrem inych
Lough Derg a Lough Ree. Okrem vychodného pobrediasavere od Dublinu obklopuju nizinu
pobrezné vrchy a pohoria vratane Wicklow Mountai@@meragh Mountains, Ox Nlountains
a vys@iny Connemara a Donegal na z&pade. ZvinenétiatérpobreZie je zrime élenité.®

% International Relations. [cit. 25.8.2006], dostépra internete: <http://www.gov.iefiveagh/

3 Land and People. [cit. 25.8.2006], dostupné rerete:
<http://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/landandpkpasp

% SCHLOSSER, G.: irska republika — histéria aasinos irskej meny. InBiateg rog.5, 1997¢. 1, s. 13-14
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irsko méa potla odhadov 4,56 mil. obyvdiv (2009)%, hlavné mesto je Baile Atha Cliath
u nas zname ako Dublin ma Fadoslednéhositania 506 tis. obyvatev (2006).%’

irske narodné parky ukryvaju jediné a vékolepé scenérie krajiny. Zatialivé maariska
vyskytujuce sa v horskych i nizinnych oblastiach jedny z najcharakteristickejSich prirodnych
lokalit krajiny. Biodiverzita divokej zveri je podzene nizka, primerane irskej izolacie
od kontinentalnej Europy, takzeligedruhov prezentujicich Kontinent chyba. Mnoho mpeznych
zvierat a rastlin bolo dovezenybidskymi osadnikmi.

NaboZenska sloboda je garantovana v3etkysarmim Ustavou Irska. NaboZenstva:giay
obyvatéov irska je rimskokatolicka vier s 95%,d’alej anglikdnska 3,3%, ostattiébez vyznania
1,7%%°

irsky jazyk sa vyvinul z jazyka keltskych ptéhovalcov okolo roku 600 p. n. I. Jazyk preZil
zavadzanie jazykovej roznorodosti¢ps vpadov Vikingov i Normanov. dinu ako matersku te
pouziva dnes asi len 5% obyviade, v&Sinou na zapadnom pobredglSich cca 20% jej rozumie. Je
oficialne podporovana, prili§ sa vdak nerozirijalsim uradnym jazykom je andfina, napisy su
vasinou dvojjazgné. Prvigo priniesli anglicky jazyk do irska boli Normaninglictina sa pomaly
v irsku usadila a napokon sa stala jazykom pou¥ivaw celej sprave i obchodegina sa stala iba
ubohym vygovacim predmetom a postupne bola attigia vSeobecne prijata ako domaci jazyk
na konci osemnasteho steia “°

V irsku plati greenwichskyas (GMT), ¢o je stredoeurdpskg¢as minus jedna hodina.
Telefonické spojenie — medzinarodné smer&gédd 00353 + narodné smero¥iglo (napr. Dublin 1,
Cork 21).

Sviatky su 1. 1., 18. 3., Yky piatok a V&konany pondelok, 6. 5., 3. 6., 5. 8., 28. 10., 25.
az26. 12. Ak 1. 1., 18.3,, 25. a 26. 12. pripadavilend, je Statnym sviatkom aj nasledujuci
pondelok.

Pracovna doba je spravidla od 9.00 do 17.30 hashkypod 10.00 do 16.00 hod., obchody
od 9.00 do 18.00 hod., v sobotu do 13.00 hod. toiékdni maju preldend pracovni dobu. V&ina
podnikov nepracuje @as viangnych sviatkov medzi 24. 12. az 2. 1. Dovolenka Saobecne
vybera v juli a august#/. reStauraciach je obvyklé 10-15% sprepitn&tovanej ceny, nosi kufrov
a poslékovia v hoteloch dostavaju spravidla 50 centov zdok ¢i odovzdanu spravu. Cestna
premavka jeavostrannd, povolena rychtosa cestach je 60 ih{97 km/hod.), na diaiciach 70 mi

% population and Migration Estimates, April 2009t.[€.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.cso.ie/releasespublications/documepizftation/current/popmig. peif

37 population of each Province, County and City, 2[a6 20.12.2009], dostupné na internete:
<http://www.cso.ie/statistics/popofeachprovcourtiy2002.htn»

% Land and People. [cit. 25.8.2006], dostupné reriete:
<http://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/landandpempbkp

39 VAIC, J.: Kapesni atlas obchodnika — Irsko.@iichod Kontakt Marketingog. 5, 1996¢. 9, s. 23

“0'Land and People. [cit. 25.8.2006], dostupné rexiete:
<http://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/landandpempbkp
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(113 km/hod.), v uzavretych osadach 3Q @8 km/hod.). Odpokia sa vlastni tzv. zelenu kartu
potvrdzujacu, Ze vozidlo je poistené. Maximalnaetahcia alkoholu v krvi je 0,8 promile (ako
v Britanii). Elektrické napétie v sieti je 220 VO Fz. Zasttka britského typu ma tri ploché hroty,
pre holiace stréky sa odporéa prislusny adaptér na kontinentalnu zéstr*

Od r. 1977 bol oficialne zavedeny metricky systaie, poprinom sa stale pouZziva trady
britsky systém jednotiek mier a hmotnosti, nappalec (inch — in) = 25,4 mm, 1 stopa (foot — ft) =
30,48 cm, 1 yard (yd) = 0,9144 m, 1lai(mile — m) = 1609,3 m, 1 pinta (pint) = 0,568&€a|
1 galdn (gallon) = 4,546 litra, 1 unca (ounce) 53883, 1 font = 0,45359 kg, 1 short tona = 0,807
VSeobecne sa pouZivaju britské normy (British Saadsl — BS), ale v niektorych sektoroch, napr.
v stavebnictve platia irske normy (Irish Standard§). Postupne sa v sulade s prdvom Eurdpskej
Unie zavadzaji Eurépske normy (EN). Informacie omdh platnych v irsku je mozné zigka
v irskej agentire pre vedu a technoldgie (IristeBoé and Technology Agency — ISTA).

4.1.1.3 Ekonomika

irska ekonomika presla v uplynulych Styroch desgiach hlbokymi zmenami. Z niekdajej
agrarnej krajiny s V@i striktnym ochranarskym reZzimom, poznamenanejiateain koloniélnej
zavislosti, sa stala ekonomikou vyvinutého priemyslisluzieb zaloZzenou na liberalnych principoch
slobodného obchodu. ESte wasiatych rokoch mala skor spéh@ znaky s rozvojovymi krajinami.
Pd’nohospodarstvo s previadajucim pastvinarstvom zenéeslo 40% pracovnych sil, priemysel len
23%. Tri Stvrtiny vyvozu tvorili zakladné porohospodarske produkty, d&nou Zivé zvieratd a 80%
vyvozu smerovalo do \f&ej Britanie. Orientcia na poohospodarstvo vyplyvala zo zavislosti
na tejto krajine®®

Priemyselny tovar — vyrobky strojarskeho, kovosppaceho a chemického priemyslu, ako aj
elektrotechnické pristroje — predstavuje ¢asnhosti vySe 80% irskeho vyvozu.lRohospodarstvo,
ktoré bolo tradinou oporou hospodarstva, sa zameriava naci&ma vyrobu, vyrobky z maésa
a mlieka. DOlezitym odvetvim je spracovanie potnasi pivovarnictvo. Prirodné bohatstvo tvoria
zasoby olova a zinku, loZisk& ropy a zemného plynpobreZzi, dobré prirodné podmienky krajiny
vyuziva Siroka sigvodnych elektrarnf?

Dnes je irska ekonomika otvorenou a exportne ariemtou ekonomikou, ktora zakusila
nevidan( drove rastu v priebehu 90. roko$> Predpokladalo sa, Ze tento rast bude pmia’

“LVAIC, J.: Kapesni atlas obchodnika — Irsko.@ioichod Kontakt Marketingog. 5, 1996¢. 9, s. 23

2 Rukova exportéra — irsko — dovozny reZim a s nim stvisipedpisy. InObchod Kontakt Marketingog. 12,
2003,¢. 5, 5. 9-16

“3HALEK, J.: Atlas ekonéma — irsko. IEEkonom roc. 37, 1993¢. 21, s. 61

* SCHLOSSER, G.: irska republika — histéria #asios irskej meny. InBiateg ro¢.5, 1997¢. 1, s. 13-14

*SHALEK, J.: Atlas ekonéma — irsko. lEkonom roc. 37, 1993¢. 21, s.61
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najmenej v prvej dekade tohto stdien irska ekonomika je v3ak silno zavisla na obchodeos
a import tovarov a sluzieb dosahuje nad 79,2% HDP Z008).*

Clenstvo v Eurdpskej Gnii a pristup k jednotnémuutimoznilo irsku diverzifikové
teritorialnu Struktiru zahratmého obchodu. Hoci Britania vzdy bola irskym nagien obchodnym
partnerom, takmer polovica vSetkych irskych vyv§zantovarov teraz ide do inyctlenskych
Statov EU.(viac podkap. 4.2.1.2 Styridsiate argésiate roky — od protekcionizmu k liberalizmu,
S. 79).

irska republika jeclenom Eurépskej menovej Gnie od jej vzniku, tedalotl.1999 a jej
menou je euro. Pred zavedenim eura i do hotovastsigku 1.1.2002 bola irskou menou irska libra
s medzinarodnou skratku IEP, vdlsa v3ak v&Sinou uvadzala ako IL alebo IrL alebo t. V irsku sa
beZzne nazyvala punt. Fixny kurz je €/ 0,78756K $a v tejto praci Udaje v irskych librach,
v zatvorke veth, je prepdet tymto kurzom, ak v tortase bolo zavedené euro).

Najvy3Sou institticiou bankového systému je Cenar&lanka irska (Central Bank of Ireland
— CBI, Banc Ceannais na h' Eireann). Medzi obchodriyankami vynikaju dve \ie skupiny —
Bank of Ireland Group a Allied Irish Banks Group.iigku pdsobi cely rad filidlok a reprezentacii
zahranknych, najma britskych, americkych, nemeckych arms&ych bank:’

Hruby domaci produkt pdd Centralneho Statistického Gradu irska dosiahaku 2008
vySku 181,8 mid. €, a to pri poklese ekonomiky o. 3%uby narodny produkt v tomto roku dosiahol
154,6 mld. €¢o znamena, Ze 15% HDP tvoria zahtahinvestori.*®

Pod’a Gdajov Centrélnej banky bolo $tatneizadie k 30.9.2002 vo vyske 39395 mil*%
ktoré sa @daka svetovej hospodarskej krize gkilo k 30.9.2008 na 64989 mil. € a k 31.12.2009 a?
na 96967 mil. €° VIadne zaruky na Gvery boli k 30.9.2002 vo vy3K®3 mil. €>*, k 30.6.2009
vo vyske 4947 mil. € a k 30.9.2009 vo vyske 521D &mn°

Statny rozpdet na rok 2009 bol vo vyske na 43180 mil. €oho bolo 42372 mil. €
daiovych a 808 mil. € nedavych prijmov. D& z prijmov bola 13200 mil. €, DPH bola 13525 mil.
€, da zo zisku spolénosti 6000 mil. € a iné davé prijmy vo vySke 4066 mil. € Vydavky boli
vo vyske 58003 mil. &

“6 Annual External Trade. [cit. 20.12.2009], dostupaénternete: <http://www.cso.ie/statistics/nasitingp.htre

*"HALEK, J.: Atlas ekonéma — irsko. IEkonom roi. 37, 1993¢. 21, s. 61

“8 National Income (Current Market Prices) €m. [&it.3.2010], dostupné na internete:
<http://www.cso.ie/statistics/nationalingp.f#m

49 Quarterly Bulletin Winter 2002, Statistical appendcit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.centralbank.ie/documents/earp/Bulletiisiter2002Main.pdf, s. 11, 77, 80

* Quarterly Bulletin NO 1 / 2010, Statistical appendkit. 7.2.2010], dostupné na internete:
<http://centralbank.ie/data/QrtBullFiles/N0%201.9628kistical%20Appendix.pdf s. 55

*1 Quarterly Bulletin Winter 2002, Statistical appendcit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.centralbank.ie/documents/earp/Bulletdmter2002Main.pd#, s. 11, 77, 80

°2 Quarterly Bulletin NO 1 / 2010, Statistical appendkit. 7.2.2010], dostupné na internete:
<http://centralbank.ie/data/QrtBullFiles/N0%201.9628kistical%20Appendix.pdf s. 55

%3 Budget 2009 Statistics and Tables. [cit. 20.12920@ostupné na internete:
<http://www.budget.gov.ie/Budgets/2009/DocumentsifetaryTables2009.pdf>s. 2, 6
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irska republika v roku 2008 exportovala 86394 nfil.a importovala 57585 mil. €0
znamena, Ze obchodna bilancia bola v pluse 288104&mniHlavnymi obchodnymi partnermi su
Velka Britania a Severné irsko, ostatiénské taty EU a USA? Hlavnymi vyvoznymi poloZzkami
su paitate, chemické vyrobky vratane liekov acive elektrické stroje, meracie a skusSobné
zariadenia, kancelarska a vy¢pava technika, textil a potraviny. Medzi hlavné demé polozky
patria stroje a dopravné prostriedky, suroviny dema nadalSie spracovanie, chemické vyrobky,
textil, potraviny a spotrebny tovar.

Medzinarodné colné letiskd su v mestach Dublin,n8ba a Cork. Nakladnd doprava
prechadza letiskami Dublin a Shanndm plati najma pre transatlanticki prepravu. Prista
na vychode su Dublin, Arklow, Rosslare, na juhukCMWaterford, na zapade Limerick, Galway.
Na kombinovanu prepravu su zriadené pristavy Dul@liork, Waterford a Rosslare. Slobodnymi
colnymi pasmami je letisko Shannon (The Shannoe Firade Zone), déleZité je aj medzinarodné
distribtné stredisko zamorskych dodavate a sklad pre dodavky do zapadnej Eurdpy, najma
do Britanie,dalej pristav Ringaskiddy/Cork.

irsky dovozny rezim vychadza z dovozného reZimu ciného prava Eurdpskej Unie
a zo spolonej pdnohospodarskej politiky (Common Agricultural Policy CAP). Tovar
pochadzajuci z krajin Unie nie je podrobeny obmai#a ani clam, tovar daldich krajin podlieha
colnému zakonniku a colnému sadzobniku Unieci lmajindm Eurépskeho zdruZenia lvého
obchodu (EZVO — v siasnosti Nérsko, Swvéiprsko, Lichtenstajnsko a Island) plati na prienyése
vyrobky princip bezcolnosti (kapitoly 25-97 colnéBadzobnika)> irsky dovozny a obchodny
rezim je ovplyvneny asoaiaymi dohodami EU s niektorymi 3tatmi (kandidaskeajikuy:
Chorvatsko, Turecko, Byvala juhoslovanska republiklacedénsko, ako aj rézne dohody
s potencialnymi kandidaskymi krajinami Zapadnéhdk&au: Bosna a Hercegovina, Srbskiderna
Hora, Albansko, Kosovo vzmysle rezollcte 1244 Bezp&nostnej rady OSN a Island)®
a Europskou susedskou politikou so Sestnastiminenati, ktoré nemaju alebo v &snosti nemaju
vyhliadky na pripadné&lenstvo v EU (Alzirsko, Arménsko, Azerbajdzan, Breisko, Egypt,
Gruzinsko, Izrael, Jordansko, Libanon, Libya, Mekl®, Maroko, Palestinska samosprava, Syria,
Tunisko a Ukrajina)>’ Dalej je irsky dovozny reZim ovplyvneni dohodami @&smach viného
obchodu (napr. s Izraelom) a poskytnutim VSeobexsghtému colnych preferencii (GSP) viacerym
rozvojovym krajindm. Dovoz je Siroko liberalizovanireifad vyrobkov, ktorych dovoz nie je
liberalizovany, je obsiahnuty v tzv. negativnetitis. Na tieto dovozy sa vyzaduje licencia, ktorej

>* Annual External Trade. [cit. 20.12.2009], dostupaénternete: <http://www.cso.ie/statistics/naitingp.htr»

%> Rukov& exportéra — irsko — dovozny rezim a s nim sGvisipedpisy. InObchod Kontakt Marketingog. 12,
2003,¢. 5, 5. 9-16

* Progress reports. [cit. 7.2.2010], dostupné rextiette: <http://ec.europa.eu/enlargement/how-dees-i
work/progress_reports/index_en.ttm

*" Spolupracujeme : Eurdpska susedska politika. 7c2.2010], dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/world/enp/pdf/information/ebmchure sk.pdf, s. 6
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platnos je od 3 do 12 mesiacov. Na dovoz priemyselnyclobkov vydava licenciu Ministerstvo
pre podniky, obchod a pracu, nalpohospodarske vyrobky Ministerstvo Ipohospodéarstva
a vyzivy. Dovoz je tiez regulovany technickymi ppéini, pri niektorych polozkach sa vyzaduije,
aby boli pripustené a schvalené prislusnymi organanpredaj. Viaceré obmedzenia platia najmé
na dovoz ptnohospodarskych vyrobkov z krajin nepatriacich tib #

irsko sa tesilo z ekonomickej prosperity v prieb@mslednych rokov dvadsiateho sttieo
Avsak jadro tejto prosperity mézeme napsniekd’ko rokov skor.

Tieto faktory zakaju:

- vysoké Standardy vzdelania produkujice mladé kikaelfiné pracovné sily,

- politika vanych trhov — viacréné zhodné stratégie pre priame zahtiadiinvesticie,

- dobra spolupraca medzi viadou, priemyslom a odberatilasti hospodarskej politiky,

- navrat kvalifikovanych emigrantov do irska,

- praca priemyselnych propaggch agentdar a réznych stimulov ponukanych zakirgmn
investorom.

irsko ma viaceré Statne agentlrydlenené na podporovanie rdoznych oblasti irskeho

priemyslu vratane:

- IDA irsko je zodpovedna za lakanie priemyslu zo raalia (pozri kap. 4.3.2 Podpora
zahranénych investicii — IDA Ireland, s. 156),

- Forfas je koordinenym a poradnym organom pre tieto a iné agenfppoyri kap. 4.3.3 Podpora
budovania dynamickych komparativnych vychod — Bpg4185),

- Podnik irsko je organ zodpovedny za rozvoj priemygozri kap. 4.3.4 Podpora malého
s stredného podnikania — Enterprise Ireland, s.)197

- Rozvoj Shannonu a Udaras na Gaeltachta su orgamygree rozvojom osobitnych regionov.

irsko v priebehu rokov 2000-2006 prijalo az 4/8&. € zo Strukturdlnych a kohéznych
fondoch. Na tito dobu bolo irsko rozdelené do dvobtasti pre vynos zo Strukturalnych fondov,
oddelil sa Pohratny, Centralny a Zapadny regiéon od vychodu a juhajiky. Redukcia
prostriedkov z fondov (v porovnani s predchadzajiperiédou) a rozdelenie irska do oblasti odraza

*8 Rukov& exportéra — irsko — dovozny rezim a s nim stvisiaedpisy. InObchod Kontakt Marketingeg. 12,
2003,8. 5, s.9-16
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ekonomicky rast nedavnych rokov, gmn rychlos rastu bola Stvornasobna ako eurépsky priemer
v 1994.%

Narodny plan rozvoja (National Development Plan BRY je invesiiny plan pre verejné
a sukromné investicie na roky 2007-2013, plan szeriava na:

- podporud’alSieho ekonomického rastu a rastu zamestnanosti,
- posilnenie a zlepSenie medzinarodnej konkurencsubsti,

- podporu rovhomerného regionalneho vyvoja

- presadzovanie socialnej inkluzf8.

(viac Priloha: Narodny plan rozvoja 2007-2013, sXXX

irska vlada si uvedomuje dosiahnuté enormné zmemgdévne] historii — z irska sa stala
moderna ekonomika, s rasticim a dobre vzdelanynvatdistvom, teSiacim sa zo Stvrtej najvyssej
arovne HDP na obyvalta. Tak ako v inych GaspeSnych ekonomikach, aj ikgkxoj je poznamenany
priestorovymi nerovna®mi a nestabilitami. i&a Dublinska zéna stoji pred problémom preplnenia,
kym mnohé iné regiony trpia nezhodnocovanim piibsti a zdrojov, preto vlada vypracovala
Narodnu priestorovl stratégiu pre roky 2002-2026 sistematickl odpodena dané regionélne

rozdiely.®* (viac Priloha: Narodna priestorova stratégia, SXXXI
4.1.1.4 Sluzby

Vzdelanie v irsku je povinné pre deti vo veku 61&zrokov (o zvy3eni odchodu zo Skoly
na 16 rokov sa aktualne uvazuje). Vzdelanie je la¢z@ na vSetkych drovniach. V Skolskom roku
1998/99 bola viac nez Stvrtina obyvidiva Statu v niektorej forme denného vzdelavanmielavaci
systém je spravovany Ministerstvom pre vzdelaniedu, ktoré tiez poskytuje najviac z financii
uréenych pre vzdelavanie. V 1999 priblizne £1,75 mdia(2,22 mlid. €) bolo prefinancovanych len
ministerstvom 82 V rozpaite na rok 2009 uZ bolo ¥enenych pre ministerstvo vyse 8,7 mid®®€
(pozri kap. 4.2.2 Vyvoj vzdelania, s. 100).

VlIdda prizndva, Ze veda a technoldgie su podstataéekonomicky, socialny a kultirny
rozvoj. Angazuje sa v podpore rozvoja a pokroku were podporou vedeckého vzdelania

*¥ The Economy. [cit. 20.12.2009], dostupné na iretn <http://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/econoasp

% Objectives & Strategy. [cit. 20.12.2009], dostupénternete:
<http://www.ndp.ie/viewdoc.asp?fn=%2Fdocuments% Areiew%2Fobjectives-and-
strategy.htm&mn=ovex&nlD=%

®1 National Spatial Strategy. [cit. 16.3.2009], dpsté na internete: _<http://www.irishspatialstratéeyy, s. 3

%2 Services. [cit. 25.8.2006], dostupné na internetettp://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/servicespa

%3 Budget 2009 Statistics and Tables. [cit. 20.12920@ostupné na internete:
<http://www.budget.gov.ie/Budgets/2009/DocumentsigtaryTables2009.pdf>s. 7
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a technického tréningu, zéige konStantny tok kvalifikovanych a schopnych diesatov
do ekonomiky. Zodpovedntga vedu a technoldgie je v irsku Struktirovanéd’aaekktorov. Vietky
ministerstva st zodpovedné za vedu a technol6gsemm patdnom portféliu.

Zodpovednos za finartné zabezpgenie zdravotnickych sluzieb ma Ministerstvo preazdy
a deti na narodnej Urovni a regionalne Zdravotnieldy na regionalnej urovni. Ministerstvatuje
celkovy rozpdet pre zdravotnicke sluzby, planuje rozvoj sektaradohliada na navrhované
regula&né alebo legislativne zmeny. Tiez ma zodpovedrss také sluzby ako socialna praca,
adopcia, starostlives die’a, atf’.

Systém sociélnej starostlivosti sa snazt’ lpmplexny v adresovani socialnej potreby,
férovy, désledny, jednoduchy a cenovo priaznivyd@mvednos za platby socialnej starostlivosti
leZzi na Ministerstve pre socialne, spmoské a rodinné zéalezZitosti. Sa tri hlavné typy piod
socialne poistenie, socidlna pomoc a univerzalngbgl Grantova pomoc sa tieZz poskytuje
dobrovd@nym a spoldenskym organizaciam pracujucim so starSimi, dlhodakzamestnanymi
a socialne znevyhodnenymi.

irsky telekomunikany sektor bol nedavno liberalizovany a otvorenykencii. Tohotasu,
Statom vlastneny Telecom Eireann mal pravo na dmuévtelefénnych sluzieb a prevadzkoval
zdruZenu telekomunikal sie¢’. Od juna 2000 sedem spéitmsti ponuka plny rozsah telefonnych
sluzieb prostrednictvom pevnych liniek — Eircomag®cean, MCIl Worldcom, GTS a Cable and
Wireless. Tri spolénosti — Eircell, Esat Digiphone, a Meteor Commutdoa ponukaju mobilné
telefonne sluzby

irsko ma vémi rozsiahly systém verejnych ciest, $$#n pa@tom kilometrov na 1000
obyvatdov nez ma via inychélenskych Statov EU. irska cestnatsje spoplatnena predovietkym
pre relativne nizku hustotu obyvEgtva a Grovie urbanizacie. Je Veni malo miest v irsku, ktoré nie
su dobre obsluzené verejnou dopravou, spojenénsestaasinou v&Sich miest a Mikkomiest alebo
autobusovou dopravou vo vidieckych oblastiachc¢Si#a sluzieb verejnej dopravy je poskytovana
Statom vlastnenou spaioog’ou Coras lompar Eireann (CIE). Dcérske spotsti CIE s larnrod
Eireann (irske Zeleznice), Bus Eireann (irske ausgpa Bus Atha Cliath (Dublinské autobusy). CIE
International Tours sa Specializuje na cesty autokapo irsku. Aktuélne je CIE tiez zodpovedna za
vystavbulahkého kdajového systém Luas v Dubline.

V irsku sa vydava Sésrannych novin: The lIrish Times — zalozené vr. 9856 sidlom
v Dubline (naklad 113835) , The Irish Independesb-sidlom v Dubline zalozeny v r. 1905 (néklad
165365), The Irish Examiner — vydavany v Corku (adk62413), The Star — so sidlom v Dubline
a Belfast Newsletter a The Irish News — obidva zah@ v Belfastef’alej su vydavané troje verné
noviny: Belfast Telegraph, The Evening Herald a TEeening Echo. irsko ma Styri narodné
verejnopravne stanice, jednu nezavisli narodnuicstaa vé&a miestnych stanic. Radio Telefis
Eireann je Statnou vysielacou sluzbou. Hoci radieysielanie z#éalo vr. 1926, irske televizne
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sluzby boli zriadené az vr. 1961. RTE televizgsiela celonarodne na dvoch kanaloch, RTE One
a Network 2. Network 2 je zacielené hlavne na mthdyosluchéov, zatid ¢o RTE One je hlavnym
kanalom. Personal RTE mé skoro 2100 zamestnanéaang spisovafev, technikov, Zurnalistov,
hudobnikov, producentov, hercov, umelcov a dizamér G4 je televizny kanal vysielajuci v irskom
jazyku a ponuka priemerne 12 hodin programu dehvi8.je nezavisly kanal zalozeny v roku 1998,
ktory sa sustredi na hlavnych i mladistvych divakdv

4.1.2 Historicky vyvoj

Kazdy ¢lovek sa zaujima o minuldspolanosti, v ktorej Zije, tak isto ako o svoju viastna.
Prave minulog nas robi tymgo sme a v3etci iri si dite niekedy poloZili otazku, odkiaa z koho
pochadzaju &o to vlastne znamena byirom. Historici nam toho o minulosti irska a jeho
praobyvatéov m6zu mnoho poveda Vychadzaju z toho¢o ludia pred mnohymi rokmi alebo
stor@iami napisali a z tychto dokumentov sa snazia rékoava, ako sa spolnog’ vyvijala.
Ludia v3ak nepoznali pismo odjakZiva, v irsku sarikégrl za&alo pouZivd asi pred tisicpto
rokmi. Tomu, ¢o sa stalo predtym, pred gatkom pisomne dochovanych dejin, hovorime
prehistoria. Nemé svedectVadi, ktori tu Zili pred tisickami rokov, ma pre radastne kuzlo, nech
uz je to masivna kamenna pevhom Utesoch nad Atlantikom, obrovsky hlineny valvmehole

pahorka, alebo vztgné kamene usporiadané do kruhu niekde na poli.
4.1.2.1 Prehistorické irsko

Na konci dobyladovej bolo irsko spolu s Anglickom &®ou kontinentu. Vtedy este
Lamanssky prieliv neexistoval, a tak sa pravekyetoguchou nohou dostal az na ostrovy, najskor
do Anglicka a neskor asi 6000 rokov p.n.l.dkea podnebie zmenilo, aj do irska. Lovec bol
na Stedrosti prirody celkom zavisly. Aby seba ajisvodinu nasytil, musel bez prestavky lovi
po cely rokcasto nielen cez deale aj v noci. Obrovska rozloha lesa a bazin,dalenusel o koris
delit s mnohymi dravcami, dokézala ufiven vé'mi maly paet 'udi. ESte predtym, neZ do irska
prisli prvi praobyvatelia abyladali obZivu na brehoch riek a jazier, doSlo v idafti sveta
k prevratnej revolucii, ktoréudstvu umoZznila podmathsi cell planétu. Na Blizkom vychodecah
¢lovek obrabé pédu. Pdénohospodarska revolicia neolitu alebo mladSej dddaynennej
predstavovala skanajvyznamnejSi krok vpred v histoiiudstva. Od tej chvile u#lovek nebol
prirode vydany na milg#sa nemilos, ale mohol svoje Zivotné prostredie oviéddd pozorovania
divokych rastlin a trav zistil, Ze rozsevom semmidze vypestowazrno. Diva zver, ktora sa
prichadzala pasna umelé pasienky si postupne skrotil. Doméaceratdemu potom poskytovali

% Services. [cit. 25.8.2006], dostupné na internetettp://www.irlgov.ie/aboutireland/eng/servicespa
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nielen maso a koze, ale aj mlieko a syry. Potragkigdoval v koZuchoch a koZenych vreciath,
neskér viedlo k vynélezu keramiky. Ktosi pravdepmd® priSiel na ndpad obélkosik ilom, aby
neprepu&l vodu, a k& potom na sinku stvrdotlovek zistil ze nadoby sa daju vyrdban z hliny.
Zarover saludia nadgili vyhladzova® hrubé kamenné nastroje a vyrédbapSie motyky a sekery.
V dbsledku pestovania plodin sa vSak podéalzavycerpavd a bolo jej treba viacilovek preto
zatal raba lesy. Vzrastajaci ptet obyvatéov Blizkeho vychodu nutil dmohospodarov prenika
pri htadani novej pody staldalej. Pozd Stredozemného mora sa vydali na zapad do Spimiels
a Francuzska, cez Franctzsko prili az k Laman3dskénelivu a potomdalej do irska, Vikej
Britanie a Holandska. Do irska prisli asi do rok10G p. n. 1.

V tom ¢ase uZ'udia boli do zn&nej miery sebestai, a tak sa z@li zaujima aj o obchod.
LCudia z Lough Gur z@li pred 5000 rokmi vyrdhbakamenné sekery vo ¥eom v prvych irskych
dielhach a dodéavali ich nielen do okolitych grofstiele aj do Dublinu a do juzného Anglicka, takze
sa vlastne jednalo o prvy irsky export. Titedia svojim nitvym stavali megalitické hrobky —
obrovské kamenné tripody s kamennym prekladom ékteorili pohrebnt komoru a boli zakryté
mohylou z drobnejSich kamev alebo hliny. Vé&ké mohyly staval cely knteco si vyzadovalo
vynikajucu spoléensku organizaciu. Do jedného hrobu sa pochovaweldohol'udi, ich tela boli
najskér spalené akosti sa potom ukladali do konmdekedy spolu s keramikou, kamennymi
i kostenymi korélkami a naradim, ktoré mal nebo#itkva’ v dalSom Zivote. Nevieme sice presne,
v ¢o stavitelia megalitickych hrobov verili, ale mozactievali sinko, pretoZe niektoré hrobky maja
vchod obrateny k vychodu. Rozhodne museli vyztidwejaké naboZenstvo, ktoré malol'me
podmaniva silu, pretoZze podobné pohrebné stavbynmaiijs v rozsiahlych oblastiach Eurdpy.
Dal3ou stopou, ktord ndm médZe o viere tydhidi nigto povedd, st zloZité dekoréacie kar@v, ako
napriklad v Newgrange v grofstve Meath, kde sa &dzh najkrajsi chodbovy hrob v celom irsku.
Spiraly, kosoStvorce a vinovky, ktorymi st kamenerabkach vyzdobené, museli thaabozensky
vyznam a niektoré z nich vedci povazuju za Styl&aw® zobrazeni®udskej tvare a postavy. Je
mozné, ze predstavuju bahy smrti, ktoru tak diho uctievali obyvatelia v oiia Stredozemného
mora.

Zatid’, ¢o sa eSte tieto hrobky pouZivali, priSli priblizok&olo roku 2000 p.n.l. k brehom
irska iné skupiny obyvalstva. Na Blizkom vychode medzity#tovek dosiahob’alsi technologicky
pokrok — spoznal rudy a né&lsa vyrab@ predmety z kovu. Prvych prospektorov zrejme pélak
zlato, ale skoro objavili aj iné kovy ako naprikledd” a nauili sa ich pomerne zlozitym spésobom
tavit’ a odlieva do foriem. Kovové predmety sa dali vyréheaakejkdvek ve’kosti a mali tu vyhodu,
Ze kel sa rozbili alebo zastarali, mohli sa roztaaiodlia’ z novu.

Prvi spracovatelia kovov tiez priniesli do irskavfiodruh prekrasnej vypracovanej
a zdobenej keramiky, ktora pravdepodobne slUzilapii@ a je znama pod nazvom poharova.
Na za&iatku doby bronzovej, asi 2000 — 1200 p.n.l. sd oy spésob pochovavania. Niektoré
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kmene uZ svojich ftvych nespBovali, ale ukladali ich do individualnych hrobowkaelu postavili
zdobenu nadobku nového Stylu, do ktorej davaligaatpre nitvych.

4.1.2.2 Rana irska spoknost’

Zatial', ¢o Irsko stéle este pouzivalo bronz, Eurépa uz gazng kov — Zelezo. Zelezné rudy
su beznejSie, a preto aj lacnejSie ned’'mezelezo sa taktiez hodi k mnohyalSim &elom lepSie
nez bronz. Jeho vyroba je vSak zlozita alezlom na technickéazkosti sa jeho bezné uzivanie
presadzovalo len pomaly. Okolo roku 600 p. n. Bkv&trednu Eurdpu Zali osidova’ bohaté
kmene, ktoré uz Zelezo poznali. Hovorili po keltskgda jazykom, ktory bol predchodcom alebo
rannym pribuznym é&ny, ktorou sa hovori dnes. Jednalo sa o skupimnyéh narodov, ktoré
spojoval jazyk, ufité rysy fyziognomie, spdsob obliekania i Zivotastarych Gréci nazyvali Keltoi
alebo Keltovia. \Waka svojej vybojnosti a vyspelym zbraniam prenildi zapad aZ do Spanielska,
na vychod az do Malej Azie a na sever do Anglickiaska. Tam zrejme prisli v dvoch pradoch.
Do zapadnej polovice krajiny sa dostali priamo mtkzentu a na severovychod dorazili cez severnu
Britaniu. V kazdom pripade sa v irsku usadili v obtdokolo roku 150 p. n. .

S ich prichodom vstupilo irsko do novej fazy svdjgtérie. Okrem zvySkov mohyl a krvi,
ktord pravdepodobne stéle eSte koluje v irskychchil po lovcoch z doby kamennej, prvych
po’nohospodaroch, spracovideh kovov z doby bronzovej a pastieroch, ktoriskir Zili a umierali
po mnohych stordach toho zostalo len ¥mi malo. Ich ndboZenstvo, institdcie i tradicie mdv
odniesol¢as. Keltski prigahovalci ovladli irsko na dobu dihsiu neZ celéctigfie a na zapadnom
pobreZi, kde sa eSte hovori po irsky, prezivajétoié ich zvyky dodnealdiacag’ irskych dejin
preto patri im.

Za Keltov bolo irsko rozdrobené na mnozstvo malgciovstiev, ktoré sa nazyvali tdath.
VtedajSia populacia zrejme sice nepresahovala plabna, ale takych krgovstiev bolo viac ako
stopd@desiat. Prostylud zil na osamotenych hospodéarstvach, honosnegaellasti obklopoval
hlinenny val alebo kolovad hradba. Koésky dom bol poth brithemskych z&konov chraneny
dvojitym valom, préom vonkajSi kruh museli vystatvakralovi vazalovia — céili giallnai.
NajdblezZitejSou funkciou kia bolo vies svoj 'ud vo vojne a predsetladbenachu,co bolo
zhromazdenie, na ktorom sa pravidelne schédzalivaiblja tUathu, aby prejednali verejné
I sukromné zalezitosti. Pri takychto prilezitoshiaga tiez konali rézne hry a konské dostihy, ktoré
boli pozostatkom pohanskych pohrebnych hier, peetéénach sa obvykle konal na niektorom
starodavnom km®vom pohrebisku. Kida nevystupoval ako sudca, ani nemohol s vynimkou
niektorych nutnych pripadov vydavaakony. V komplikovanom zakonodarstve, prezivalinve
archaicky indoeurdpsky spdensky systém, v ktorom sa vyznali len brithemoviauceni
zakonodarci. Ranné irske pravo sa najviac podamiitemu hinduistickému. Pdéd brithemov sa
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riadilo zakonmi prirody, takZe kréenstvo ho sice mohlo obohatnie vSak narusi Kracovymi
inStitaciami vtedajSieho Zivota boli dve zakladmeéljotky; spoldenskd, ktorl predstavovala fine
alebo SirSia rodina a politicka, ktoru tvorilo ma&garovstvo alebo tuath. Tieto terminy sa niekedy
prekladaja ako ,klan“ a ,km#'; avSak fine a tuath neboli navzajom nijak org&giprepojené. Fine
bolo rodové spokenstvo, do ktorého patrili vSetci pribuzni podime piatich po sebe nasledujucich
generaciach¢o mozno prirovné k hinduistickej ,vé&kej rodine*. Po&du vlastnili spotoe vSetci
bratia, ale rodinu vo vSetkych zalezitostiach reprmeoval cenn fine, hlava najstarSej vetvy.
Za preiny svojich ¢lenov niesla zodpovednoseld fine, a k& bol niektory z jejélenov zabity,
musela sa vykomakrvnd pomsta. V praxi vSak od vrat@sto prijala éraic, odSkodnenie za preliatu
krv. Zena pddu dedinemohla, ale ak nemala bratov, mohla po dobu svdjhota uZiva podiel
otcovej pddy. Irska spomog’ bola prisne rozvrstvena. Okrerfaghty a slobodnikov sa skladala
z neslobodnych tried — otrokov, pracovnikov, rerimdkev ihudobnikov. Postavenie zaviselo
Vzdelano$ opraviovala k vysSiemu postaveniu, pretoZze dies danaoakdnil'udia, podobne ako
kreg’anski duchovni, stali na spenskom rebiku rovnako vysoko ako aristokracia. irsky zakon
ale poznal zéasadu, zdovek je lepsi ako jeho pdvod. irovia vtedy maldijeduché agrarne
hospodérstvo a razené peniaze nepouZivali. Zaklagnenovou jednotkou bol sét alebo mlada
jalovicka. VySSiu jednotku potom predstavoval cumal algeoska otrokia, ktord sa rovnala
Siestim sétom. Cumal a sét sa v3ak vzdy nedal chdgslovne, pretoZéasto odpovedal sumam,
ktoré sa poitali v Sekeloch alebo unciach striebra a cumaiagésto pouzival na oztianie utitej

vymery pody.
4.1.2.3 Prichod kreanstva

Vzhradom na to, Ze historikova znafosiinulosti vychadza najmé z pisomnych dokladov,
za&inaju pre neho skutoé dejiny irska od prichodu svatého Patrika, aupovsich rukopisov, ktoré
na irskej pode vznikli. Je ixmi nepravdepodobné, Ze do tej doby iri poznaligisimo ako ogamské
— taZzkopédny systém zobrazoval hlasky pomocou kratkyah ktorych pdet aj sklon sa liSili.
Vyhovoval sice na kratke napisy na nahrobkoch aopedale keby nim chceli napfsenoderny
roman, potrebovali by papier dlhy skoro dva kiloreetSvaty Patrik pisal nemotornou nesuvislou
latinou, ktorej chybala klasicka elegancia a vznedk ale napriek svojim nedostatkom vo vzdelani
nam po sebe zanechal jediny pévodny dokument ogmerirska na kréansku krajinu. Krefania tu
Zili uz pred Patrikovym prichodom, pretoze irskaclobdovalo s rimskou Britaniou i Galiou adke
Rimsku riSu napadli barbari, niektotiemci z Galie sa sem uchylili do be#@e V kazdom pripade
ale uz v roku 431 bolo v krajinelko kresanov, ze im Rim ustanovil biskupa.éa# sa tu zaklada
klaStory a cirkevné Skoly — tak sa irska laska delaniu, rozvijana sté¥aou pohanskou tradiciou,
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zasnubila s pisomnictvom a latinskou vzdeldoosiri putovali do sveta, aby tam v samote nasli
spasenie, obracali vSak zaréveohanské narody na vieru, zakladali na kontinget&é kniznice,
pisali wené diela a poméahali vytvarpodmienky na rozkvet vzdelanogfi.

4.1.2.4 Vikingskeé vojny

V 9. — 10. stordi bolo irsko v plam&och vikingskych vojen. V&ina bojovnikov, ktori tak
zurivo utaili na irske brehy, pochadzali zo zapadondrskyehndfpv a plavili sa najprv na zapad
na Shetlandy, potom juZne na Orkneyské ostrovydiiozapadného pobreZia Skotska a ddtia
do irska. Najazdné vypravy v tej dobe robili aj S@nia z inychtasti Skandinavie, ktori nielenze
brazdili moria a preplavali rieky vo svojich lodigcale vydavali sa i na dlhé cestyikoo po susi.
Dani spustosili frizske pobreZia i vychodné Angtick pokusili sa dohyriSu Karola Vékého,
zatid’¢o Svédi preplavali Baltické more a prenikli hibodlo Ruska.Casom sa Skandinavske lode
objavili az v Cadize a v Stredozemnom mori a dolkonpri branach samotného KonsStantinopolu,
cisarskeho sidla Byzantskej risae’aka svojej obratnosti a odvahe sa dostali nielejuimdrska, ale
aj na také vzdialené miesta ako Island, Gronskokamta az kdalekému pobreZiu Severnej
Ameriky. Niektori Wadali nové Uzemia, ktoré by mohli kolonizéyaretoZze Skandinavska populécia
sa z&inala priliS rozrastaa potrebovala viac jonohospodarskej pddy. Ini sa plavili za obchodom
alebo podnikali piratske vypravy za kaws. V severnej Europe, ako aj v irsku, vznikali éov
obchodné cesty a strediskd, ktoré skuseni Skargknéwreplavcicasto vyuzivali. KéZze v tomto
obdobi bolo irsko rozdrobené na mnoho Iksétiev, neexistoval panovnik, ktory by niesol
zodpovednas sa obranu celého ostrova, a tak sa votrelcom teeplhsha odpor. Aj ke’ sa ostrov
skladal z malych ki@vstiev, tradine sa delil na dve polovice: Leth Cuinn (Connovéoyica),
ktorej viadli Ui Neillovia z Tary a Leth Moga (Mowga polovica), kde panovali Eéganachtovia
z Cashelu. Vcase, kd vikingské najazdy vrcholili, sa Eoganachtovia a MNeillovia spolu
po prvykrat dostali do w&ieho konfliktu. Od roku 850 sa v letopisoch objavaaznamy, ze
pri neustalych vojnéach, v ktorych sa vtedy krajimaietala, uzatvarali iri s roznymi skupinami
Vikingov spojenectvé a Vikingovigasto medzi sebou bojovali, a to nielen na susii aéemori. Isty
seversky vodca menom Olaf zaloZil dublinskér&wétvo, ktoré v rAmci ostrova tvorilo samostatny
drobny Stat a malo rozsiahle styky. Vikingovia s&skych zaleZitostiach postupne angaZovat
d'alej tym viac a zé&ali tiez hra urcitd rolu v premenlivych spojeneckych zvazkoch medzinymi
krélovstvami. Z chaosu bojov a vojen medzi nimi vyslidwhej polovici 9. stor&a nakoniec
vitazne kréli z Tary aVikingov v severnej poloviceskin sa im postupne podarilo dasta
pod kontrolu. Krajine vSak nebolo sudené, aby g@okoji rozvijala, pretoze v 10. sta@iozasali
rozsiahle najazdy Vikingov znova. V roku 914 vpliavdo waterfordského pristavu §einé lal’stvo,
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Vikingovia si tam zriadili opevnenu zakhag a z novej osady potom podnikali vypady hlboko
do Munsteri. O niekiko rokov neskor si pri Usti rieky Shannon postadiilSiu pevnog ktora
polozila zaklady mesta Limerick. V druhej polovitd. stor@ia vzrastla v Munsteru moc doteraz
bezvyznamného kravstva Déal Cais vo vychodnom Clare ri&im, Ze vladca tejto dynastie Brain sa
vtedy stal kriom irska alebo — ako sa sam nazyval — irskym intperdn a viazstvom v bitke
pri Clontarfe fakticky ukodl vikingské vojny.

iri sa od Vikingov mnohému naili. V irskom vojnovom umeni zdomacnéhhké pohyblivé
lode a jazdectvo, ktoré Severanom pdvodne davalo peevahu. DokonalejSie vikingské zbrane —
tazké mee, Zelezné kopije, helmice a brnenigatairi pouziva’ tiez, takze pri Clontarfe obidve
strany bojovali tymi istymi zbtemi. Vikingovia z miest uz &inou prijali kregsanstvo a z&enili
sa do irskej spotmosti, ktora ovplyviovali a ktord naopak ovplyvala ich. Vikingské invazie
ovplyvnili predovietkym znme primitivne irske hospodarstvo.dska zaloZeniu miest irsko
prestalo by ¢isto pd’nohospodarskou krajinou a mohla nadviagakolitym svetom celkom nové
vztahy. Vikingovia po sebe v irsku zanechali mnohonmezaténych stép. iina si z ich jazyka
vypozicala mnoho slov, najma takych, ktoré sa tykali ladibchodu. Norske slova a ich tvary sa
rovnako objavuju v mnohych miestnych menach (Wiekl®aterford, Wexford. Leixlip, Lambay,
atd). Aj samotné slovo Ireland je norskeho pévodu. vidaj a najtrvalejSie vSak Vikingovia
ovplyvnili irsko tym, Zetazisko spoldenského i politického Zivota raz a navzdy prenieslistredu
ostrova na jeho vychodné pobre%e.

4.1.2.5 Dobytie irska Normanmi

Normanské osidlenie, ku ktorému doSlo pred viac asemsto rokmi, zanechalo
nezmazatiné stopy na tvari krajiny na jej charaktere, ngppgtavoch, cestach a mostoch, hradoch,
kostoloch i mestach. irske piesne a literatlra, odok ifyziognémia dnesnych obyvide
pripomina udatnych normanskych rytierov, ktori Ipriédeli, zvitazili a usadili sa tu. S vynimkou
zvestovania Bozieho slova sviatym Patrikom a jetsteamvnikmi, Ziadna in& udalbssud irska tak
nezmenila. Normani svoj prichod predom nepremysleli sa povedaze sa do irska dostali takmer
nahodou. Porovname obsadenie Irska s normanské@zionw do Anglicka v roku 1066, kontrast
nemoéze by ostrejSi. Viliam Dobyvatezabratie Anglicka najprv V&oryso naplanoval a potom pod
svojou korunou zhromazdil vojakov z Francuzka, Nekae d’alSich¢asti Eurdpy. Na anglicky tron
mal do istej miery narok a jehodstvo vyplavalo z Normandie s poZzehnanim papezaahiéra I1.
Zabratie potom urobil systematicky, nemilosrdneaelom anglickom Gzemi.

Pribeh o tom, pt® prisli Normani do irska, zéna osobnou dramou dvoch bojovnych
krélov, Diarmaita Mac Murchady z Leinsteru a Tigern&l@ Ruairka z Breifne, ktori spolu viedli
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vojnu o nadvladu nad irskom. Po dlhych bojoch bialrBait porazeny a nezostavalo mg mé nez

z krajiny utie¢. Vydal sa do Francuzska za anglickymlrd Henrichom 1l. Chcel ziskasvoje
dediné Uzemia spa preto u neholladal spojencov. KiftaHenrich mal vo svojej risi, ktora zailala
Normandiu, Anjou, Maine, Poitou, Akvitdnsko, Tousey Wales a Skoétsko, iné problémy
a na tajuplny ostrov na zapade, ktory sa zmietsustalych vojnach, sa vytlaemohol. Energicky,
inteligentny a rozhodny Henrich rychlo zhodnotiLigiciu. S&m mal prili§ prace so svojinizavami,
nez aby viedol vypravu do irska, ale podporou zapétio kréa nemohol ri strat’. Prijal teda
Diarmaitovu prisahu vazalskej vernostiisil mu skort pomoc a zahrnul ho darmi. NajviacvBak
potesil listom, v ktorom svojich poddanych Arglinov, Normanov, VelSanov a Skotov vyzval, aby
mu poskytli pomoc. Diarmait si mudro vyZiadal pligau jedného z najedich normanskych vodcov
z Walesu, Richarda FitzGilberta de Clare, grofa Stoigoilu, zndmeho skoér pod prezyvkou
Stronghow. Bol to skuseny bojovnik, potomok mocnefmanskej rodiny, ale nebol so svojou
situaciou prilis spokojny. Manzelku nemal, u Hehacll. bol vnemilosti a preto sa dalo
predpoklads, Ze by mohol Pada slavu a bohatstvo v irsku. Po dlhom vyjednavarkonac
suhlasil, ze sa postavi &ealo vojsk, ktoré pom6zu Diarmaitovi zigkapd tron. Vynutil si ale, ze
mu Diarmait da za manZelku svoju najstarSiu dcéaifeAa uzna ho za pravoplatného nastupcu
na leinstersky tron.

Strongbow svojuwag’ dohody splnil, dobyl pre Diarmaita spgeho tron. Takisto Diarmait
splnil svoju¢as’ dohody a Strongbowi dal za Zenu svoju dcéru aagihho za svojho nastupcu.
Strongbow pokréoval vtazeni a dobyjal ki@vstvo za kréovstvom. Strongbow vSakialeka eSte
nemal po starostiacialiie nebezp@nstvo mu nehrozilo od irov a Vikingov, ale od jet@stného
pana a vladcu. Henrich Il. sice ochotne dovolilisvammormanskym a flamskym poddanym z Walesu
da’ do stavky bohatstvo i zivot v riskantnom irskonbibmruzstve, ké sa im ale zamer podaril,
nehodlal néinne prihliadd na to, ako Strongbow buduje tak blizko Anglickinéikr&ovstvo.
Vroku 1171 teda priplaval do Waterfordu s dobrezbrgjenou armadou rytierov, peSiakov
a lwistnikov a vydal sa triumfalne do vnitrozemia. Netsl sa s najmensim odporom a Normani, iri
i Vikingovia mu vSade bez vahanitibili poslusnos.

Do roku 1250 — teda osemdesiat rokov po invaziiati dormani v rukch tri Stvrtiny celého
irskeho Uzemia. Je tu na mieste otazka¢ieh vojska slavili také Uspechy, &esa o gaelskych
froch a usadnutych Vikingoch rozhodne neda poteda by im chybala odvaha. Normanov bolo
predsa omnoho menej, bojovdialeko od svojich domovov v Anglicku a Walese a odlekého
krdla sa im nedostalo Ziadnej alebo takmer Ziadnej grydKazdy z nich bojoval sam za seba,
Normani vSak boli nielen rodeni bojovnici, ale mgiisenosti z bojov proti VelSanom, ktorych
bojova taktika i zbrane sa irskym v mnohom podolali do boja organizovane, zatido iri sa
do neho vrhali sice statoe, ale v neusporiadanych hufoch. Mali tiez omnigipdie zbrane — dlhé
mece, kopije, Zeleznt helmicu a krizkové brnenie, &tion zakryvalo hrd, paze a nohy — giom
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irsky vojak sa oh#al sekerou alebo kratkym wmm ana sebe mal len platennd kazajku.
NajobavanejSimi bojovnikmi invdznych vojsk boli $&i IEistnici s dlhymid’alekonosnymi lukmi.
irska kopija, ostepy a praky na kamenie, ktoré @itatly vzdy prina3ali @kavany vysledok, sa im
nemohli vyrovnd. Ziadna irska arméda nemohla odoldaxu smrtiacich vel$skych Sipov,
po ktorych nastupili normanski rytieri v brneni asaiplinované rady flamskych peSiakov.
Po viaztve na bojovom poli Normani nezaspali na vaviinaadzavu dobytého Uzemia si zaistili
pevnosami, ktoré spdiatku stavali z dreva. Drevené pevnosti predstavopee irov vaznu
prekézku, ktord mohli prekoriaen vtedy, ak sa im podarilo nepritdeprekvapi a opevnenie
zapalt’. Po roku 1200, kedy sa uz Normani v krajine natrvsadili, z&ali namiesto dreva pouZita
kamei a ich hrady boli potom pre irov #inou celkom nedobytné.

Bolo by mylné sa domnievaZe normanské irsko viedlo s Gaelmi neustéle ngpwbjny.
Ak Normani ovladli uéiti oblag’, ktort predtym suZovali ¥aeé Sarvatky roznych frakcii Yieych
gaelskych rodov, nastolili mier a poriadok. Pokani@r Normani nezai®vali za cenu vyhladenia
alebo vyhnania pévodnych obyvide. Ve'mi sa naopak snazili, aby irski obyvatelia zostdipvali
dobytok a hospodarili tak, ako za vlady povodnyckadykov. irsko po prvykrat poznalo
systematické obhospodarovanie pddy a organizovaragnpkovl spravu. Invazia vykorenila iba
gaelsku Bachtu podobne ako anglosasku aristokraciu v AnglicieSlo vSak o politiku zameranu
proti Gaelom ako takym, ale 0 mocensky zapas nmeezini skupinami aristokracie — normanskou
a gaelskou. Normani zem bezpochyby nésilim dobpgliedvorili, zArové sa jej vSak prispdsobili tak
ako v Anglicku alebo na Sicili. Gaelskych vladykgokladali za spokensky seberovnych
a niekd’ko vyznamnych normanskych vodcov sa oZenilo s duéngdestnych vladcov. Normani tiez
natrvalo irsko ovplyvnili stavbou miest. Dalo by paveda, ze véka vi&sina dnesnych irskych
miest a dedind/ati za svoj vznik prave im. Aj k& Vikingovia zalozili Dublin, Wexford, Waterford,
Cork a Limerick, vo vnatrozemi postavili permangutm sidiel len méalo. Gaelski iri si mesta nikdy
neoldubili, a preto na zoznamoch nfafov najdeme takmer vyhradne mena severské, nokéans
velSské a anglické a len zriedkakedy sa medzi miyskytuje nejaky O' a Mac. Rozvoj miest
priniesol rozkvet obchodu, a to ako domaceho, t@kranéného. Presveivym ddkazom tejto
skutanosti je vieobecné uzivanie minci, ktoré ako pawiedli prave Normani. irski kréli Zziadne
nerazili a Vikingovia svoje strieborné mince powtiven vémi obmedzene.

V polovici 13. stordia sa aktivita Normanov zoslabila. Svoju rolu tinda skutonog’, Ze
mimo Leinster &asti Munsteru bolo normanské osidlenie len riegkenuce rody nemali dostatok
muzskych potomkov, anglicki krali sa o irske zdtesti priamo nestarali a Normani sa nesnaZzili
krajinu systematicky podmathiNaviac irsko zasobovali vojakmi i potravinami ngjv Skétsku
a Walese a zénali sa prejavovafatalne dosledky toho, ze anglicki kréli sa preskym venovali
vojnam, ktoré viedli proti Franctizom na kontineriie.malo za nasledok, Ze sa irtak normanskej
moci¢im d’alej tym viac vzpierda bojova. Jednym z najvyznamnejSich prejavov nového rozmach
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Gaelov bol pokus o znovunastolenielk@krd’a. Bolo vé&a kandidatov, ale ani jeden z nich
nedosiahol tak( podporu, aby bol v3eobecne uznavanyziskali spd mnohé Gzemia, ale
k zjednoteniu gaelského irska nedoslo a nedo$lo kamiieniu kolonie a zvrhnutiu Anglicke;
nadvlady nad ostrovom.

Asimilacia anglického obyvatstva znepokojovala urady v Dubline uz koncom 18rcsta.
Reagovali nawu viacerymi zdkonnymi opatreniami, ktoré mali udrididve ,plemena“ od seba,
inymi slovami sa snazili upladvar politiku apartheidu. Kazdopadne napriekl'ké&mu udsiliu
na véasine irskeho Uzemia usadlikov pohltila gaelskoitgk#iira. Vzitadom na to, Ze boli getne
slabi a nemali vlastné kultirne tradicie, bol&itar asimilacia nevyhnutna a z niektorych sa
v podstate stali gaelski irovia. Omnoho vaznejsiablgmom bol pre viadu vojensky aspekt gaelskej
obrody. V 14. storéi sa ukazalo, Ze proti povstaleckym gaelskym vladykiie je schopna zaisti
dostaténu obranu, a to dokonca ani v oblastiach neb#ampeblizko Dublinu ako napriklad
vo Wicklow. Kolonisti naviac zistili, Ze ich fin&né zdroje, ktoré sa v dosledku GUzemnych strat
a migracie do Anglicka prudko znizili, uz nepd@sf@ na udrzovanie armady taklkej, aby mohla
vieq’ trvall a uspesnu vojnu proti gaelskym vladykomdeStam, kde to bolo potrebné. Nakoniec sa
teda museli obréatio pomoc na Anglicko a nejalas ju aj dostavali. Anglicko vSak v tej dobe
viedlo boj so Skétskom a predovsetkym dlhotrvajtiojnu s Franctzskom, znamou ako Stoé
vojna (1338 — 1453). Nebolo giréeda jednoduché vyd&peniaze, ktoré samoltko potrebovalo,
na splnenie irskych poZiadaviek. DIhé roky koloding’ ochotne finatine podporovalo a naviac
vysielalo do Irska vojenské vypravy, ktoré mali pomvos Gaelov zastavi V3etky vojenské
intervencie vSak dokéazali problém vyrieden da@asne. Gaelské ohrozenie nebolo mozné §otla
a Irsko z#&alo pre Anglicko predstavovanan( finaréni z&az, ktora nadmerne ¥grpavala jeho
nedostaténé zdroje. Vydavky na obranu kolonie boli skinte obrovské aj pda anglickych
meradiel a vzfadom na vojnu s Franclizskom mala Koruna stal8iegroblémy, kde nau vzia’
dostatok pgazi. Nakoniec Eduard Ill. rozhodol, Ze sa irskadk@ bude musito financovanie
svojej obrany postatfasama. Na samom konci 14. st@ieovSak mier s Francuzskom a primerie so
Skotskom kréiovi Richardovi 1. konéne umoznili, aby do irskych zaleZitosti rozhodnsiateol.
Bez vahania sa na jeseoku 1394 do irska osobne vydal — ako prvyl'ked roku 1210 — n&ele
velkej armady, aku t4 krajina dovtedy nepoznala. Nedkélovi vzdali hold vSetci vyznamni
gaelski vodcovia. Zdalo sa teda, Ze Atahiia konéne maju odbojnych Gaelov pod kontrolou arkra
odplaval naspdomov v presvetkni, ze s irskom uz nebud( Ziadne problémy. Behiekorkych
mesiacov v3ak vojna vypukla znovu. Richard II. sabesnil a v roku 1399 sa do irska vratil, ale
medzitym sa situacia zmenila. Z&tia krd’ viedol vojnu, vylodil sa v Anglicku jeho dhlavny
nepriat& Henrich z Lancasteru a pripravil ho o tron, takRsehard Il. musel narychlo vrétdomov
a irsky problém zanechaevyrieSeny. Do konca stredoveku uz ziadny angliaiél’ nikdy do irska
nepriSiel. Gaelské Uzemia sadiadej rozSirovali na Ukor kolonie, gom novéa lancasterska dynastia
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v Anglicku muselacelit mnohym krizam, ktoré prekonévala len $kyeni problémami, takze
nemala ani¢as, ani zaujem sa o Irsko star&ostalo teda ponechané svojmu osudu. Gaelské
a angloirske zlozky spaloosti sa natili Zit spolu a nakoniec sa povodna kolonia zmenSila len
na oblag nazyvani Kolovi (Palé).

4.1.2.6 Tudorovské obsadenie irska

Kral Henrich VIII. panoval priblizne v polovici obdobianedzi normanskou invaziou
a koncom britskej nadvlady nad jedngag’ou irska. Na anglicky tron nastipil v roku 1509skym
krdlom sa stal v roku 1541. PoRigde o irske dejiny predstavuje vSak tento slavrggantny
monarchafaleko viac, ako olajny mi'nik v polovici cesty. V istom zmysle slova totizhje viada
znamena zaatok novej politiky ve@i irsku. Hlavnym motivom ich irskej politiky bolasaobrana.
Henrich VIII. ako prvy Tudorovec na anglickom tréhel rozhodnuty si svoju moc udiza jeho
nasledovnikov viedol ten isty zamer. Bali sa, atly domaci rivalovia i nepriatelia za hranicami
nevyuzili irsko ako zaklail, z ktorej by ich mohli ohrozovaCim viac sa Tudorovci v priebehu 16.
stor@ia angazovali v eurOpskom mocenskom zapase a nddloish Sarvatkach, tym &Sie
nebezp&enstvo pre nich odbojné irsko predstavovalo. Pododko Angléania koncom stokda
pomohli holandskym rebelom proti Spanielsku, mabtiz Spanieli podpofi (a tieZ to aj urobili)
irskych vzburencov proti Angianom. Pokié si teda Tudorovci chceli viadu nad Anglickom udtza
museli irsko ovliadnti Dalsim motivom pre tudorovské obsadenie bolodtmnu sa v neskorsich
dobéach hovorilo imperidlna expanzia. Anglicko Flarha obrovski moc Spanielska a usilovne sa
snazilo rozsiti svoje Uzemia a obchod v zamori.cRtocné kroky na ceste k vytvoreniu impéria
urobilo priamo na britskych ostrovoch a irsko salcstprvou krajinou, ktord kolonizovalo
a ekonomicky ovladlo. Zakladatelia prvych anglichykolonii v Severnej Amerike ziskali najskor
svoje skusenosti v irsku a neZ Anglicko prekonattadtik, nawilo sa vliadnt na druhom brehu
irskeho mora. Tieto dévody teda viedli Henrichal VK tomu, Ze Anglicko opustilo svoju doterajsiu
politiku drza’ Angloirov a gaelskych irov od seba. Obranu skosiriedala ofenziva a roku 1534 sa
uz dokazal Henrich oltisbez pomoci angloirskych panov, na ktorych sa akcs@&m, tak ijeho
predchodcovia spoliehali, a pokusil sa do irskydlleZtosti déraznejSie zasiahhez prostrednikov.
V roku 1541, péar rokov po vojenskej ofenzivedkenicil jeden vyznamny angloirsky rod, ziskal
Henrich novi korunu, pretoZe irsky parlament hol&sih za krda irska. Potom Henrich zmenil
svoju vojensku politiku za politiku uvazliveho aratného presveéwvania. Tato politika priniesla
svoje ovocie — vyznamni gréfi alreozi prisahali vernasanglickej korune. VSetci piigbili, Ze
prestanu dodrziavastaré irske zvyklosti, nebudu nosiske obléenie, nadia sa po anglicky tak,
aby v kr&ovych dominiach zavladla jednota v obliekani akazyHenrich mal v amysle roziny
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irsky r'ud, teda ako Anglo-irov, tak gaelskych irov, stmelijednej triede ako svojich poddanych,
ktori budi Z¥ ako Angltania. Preto ki a mnohi panovnici pgom, vytvaral v irsku anglické
kolonie, ato v&inou tak, Zze konfiSkovali pddu katolikom a davali protestantskym
novousadlikom, aby tato anglikanizaciu podporiblifka unifikacie, ktord mala stary gaelsky svet
znicit vdak nebola jediné deditvo, ktoré Henrich irsku zanechal. Zaviedol tdtéZ reformaciu,
pretoze doSlo medzi nim a katolickou cirkvou krdat a v roku 1539 zruSil papezove pravomoci
nad Anglickom a zaujal jeho miesto prijatim titykvrchovana hlava cirkvi anglickej”. Henrichovi
nastupcovia, Eduard, Maria a AlZzbeta, pékrali v otcovej politike presveédvania aZz obsadenie
irska Gspedne désili. Napriek vdemoznym pokusom, od protestantskigdtestnym zakonom az
po nesmierne nasilie ¥okatolikom, ndboZensky konzervativizmus obyVatea, skuténog’, Ze
reformované nabozZenstvo sa snaZila présaclidzia vidda, spolu s misionarskou pracou
predstavitéov protireforméacie @aldich duchovnych, ktori do Irska prichadzali ztkoentu —
to v3etko spdsobilo, Ze sa stara viera v irskualdf? V nadchadzajucich obdobiach — od Olivera
Cromwella, Jakobinske vojny aZ po protikatolickestné zakony — sa boj irov preniesol z roviny
narodnej do oblasti ndbozenstva, uz to boli bojelkav proti protestantom.

4.2.1.7 Protestantsky narod

Americka vojna za nezavislbovplyvnila irsku politickl scénu. Severoamerickadkie
zaujimali v rdmci Impéria \Jeni podobné postavenie ako irsko. Kazda mala svafupujlce
zhromazdenie, tak isto ako irsko malo svoj ctihogaflament posvéteny tradiciou, a napriek tomu
si Westminster bral pravo vyd&vare nich zakony K& sa vtedy americki kolonisti britskému
parlamentu postavili na odpor, mnoho irov si uveduato, Ze bojuju vlastne aj za nich a otvorene
s nimi sympatizovali. Prispievala k tomulteu mierou aj skuttnog’, Zze mnohi kolonisti boli
emigranti z irska. Britska vlada si v3ak pre svaphranén( politiku zaistila podporu irskeho
parlamentu a posielala do vojny s koloniami aj érslojenské jednotky financované z irskych
zdrojov. Kef' Francuzsko a Spanielsko v rokoch 1778-79 vyu#likosti, ktoré mal ich davny
protivnik za morom a pridali sa na stranu Arsamiov, irsko nemalo na svojom Gzemi Ziadne vojsko
a zostalo v&i pripadnej invazii celkom bezbranné. Tvarou v ti@muto nebezpenstvu irovia —
lepSie povedané irski protestanti — vstupili doaner Po celej krajine Zali prosti oldania aj
velkostatkari, ktori dbali o verejné blaho, organizbw@obrovdnicke zbory.Clenstvo v tejto
domobrane sa péase stalo ékou modou a jej rady sa rozrastali. Dobrirvé® zbory davali svojim
¢lenom nielen moznd'ssa vlastenecky prejava tesi sa z druznej pospolitosti, ale pase sa z nich
stali debatné spolky, ktoré podnecovali politickctivdtu. irsko sa nielen politicky organizovalo
lepSie ako kedyKitvek v minulosti, ale zmlo by’ zrejmé, Ze doSlo i k vyraznému mocenskému
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posunu. Ozbrojené zlozky, to znamena rozhodujdcuvskrajine, uz nemala pod kontrolou viada,
ale politicky orientovana verejnfasToto hnutie poZadovalo, aby krajina dostala pastee, ktoré jej
prindlezi, ato status nezavislej krajiny, ktor4 fyystala spojend s Wkou Britaniou spoldnou
korunou a politickou tradiciou. Staré impérium mévike utrpelo porazku, stracalo doveru a v irsku
mu nezostavalo mnoho sil. Britska vlada sa irovzimanakloni na svoju stranu a zrusila
obmedzenia uvalené na irsky parlament. Bol zrugmoklamany zakon a Britsky parlament sa
svojho zakonodarného préava v irsku vyslovne vzisko teda malo spoémého panovnika, ale inak
sa stalo formalne nezavislym Ro&stvom. Krajinu ovladol pocit hrdosti a zado&inenia, po¢ase
sa z&ali v mnohych oblastiach verejného Zivota prejavassamky suverenity. Vznikla irska posta,
Banka irska, colnica dt V hospodarskej budiicnosti krajiny panoval optimis, z&alo sa rozvija
po’nohospodarstvo ipriemysel. Takisto sa odsivali mnohé naboZzenské, spidoské

a hospodéarske obmedzenia uvalené v minulosti hgcinskatolikov. Ukazalo sa vSak, Ze realita
v otazke nezavislosti je trocha ina. irskehol&rpredstavoval lord miestodrzitenenovany britskou
vladou, ktory vyberal a riadil irske vykonné orgahtoré zasa mali pod svojou kontrolou patronaty,
¢o znamena udevanie $achtickych titulov, politickych prebénd a rént, r@te ovplywovali
mnohych poslancov. Nezavistoplatila navonok, ale v skutnosti riadila irske zalezitosti britska
vlada i na'alej. Toto si Iri z&ali uvedomova a snazili sa reformovairsky parlament, ale bez
uspechu. MedZasom vypukla vo Francuzsku revollcia a po chvilivajna medzi Britdniou
a Napoleonom. Preto vlada, na utiSenie vasni irskgtolikov, im dala volebné pravo, z parlamentu
museli odig niektori drzitelia renty a stalych poslaneckyclesiel. Urady v3ak zaroiezasali
potla&ova’ (¢ag’ v dobrovdnickych zboroch a zakazali zhromazdenia, kde seo mahovara

k v&cSej casti obyvatéstva. Tymito Ustupkami i represiami sa vlada pupkala na krizu. Radikali,
zdruzeni v spolku irska jednota, v3akéaa byt netrpezlivi a z&ali sa vojensky organizova
a nadviazali kontakty s FrancUzmi. Francuzi o inivazazovali od samého &emtku vojny. Uz
samotna skutmog’, Ze irsko leZidaleko na zapade, by ummiala lahko sa vyhnti blokade
britského la’'stva. Poki#i by sa Francizom podarilo zmotniskych pristavov, vazne by ohrozili
britsky obchod i celé zapadné pobrezie Anglicka. B¢ pdasie sa v3ak invazia neuskinda. irska
jednota zorganizovala povstania a ha pomoc im pgioéh i Francuzi, ale boli porazeni. Vlada sa
rozhodla irsky problém raz a navzdy vyriegiroku 1801, ké sa prijatim zakona o Unii, irsko stalo
sikag’ou Spojeného kidvstva®

4.1.2.8 Doba Daniela O’Connella

Historici prva polovicu 19. stotia nazyvaju Dobou Daniela O’'Connella, ato prete, Z
v celej historii irska sa nenajde Ziadna in4 osefin&tora by ovplyvnila pol stotga takym
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vyznamnym sposobom ako tenttwvek. Kaf’ zakon z roku 1792 umoznil katolikom ventvsa
pravnej profesii, vyuzil tito moznpsa stal sa advokatomCoskoro patril virsku ktym
najuspesnejsim. Po vytvoreni Unie malo naslefiaxanopravnenie ndbozenstiev, no nestalo sa tak.
Skutainy boj za zrovnopravnenie &l v roku 1823, kedy O’Connell zaloZzil Katolicky&a: Medzi
tymto zvazom a predchadzajacimi pokusmi bol terdielz Ze tento sa spristupnil Sirokym vrstvam
obyvatdstva a nielen majetnym a takisto si zaistil pomatokickeho duchovenstva, ktoré dovtedy
v katolickom hnuti nehralo vyznamnu rolu, ale’ke p6sobilo po celej krajine, dobre poznalo svoje
ovetky a malo ich pInu déveru. Mali najlepSie predpaki& tomu, aby sa stali miestnymi vodcami
hnutia. Co bolo dobleZitejsie Zvaz zaviedol katolicky prispkvI3lo o mesény poplatok jednej
penny,¢o bola suma natéo nizka, Ze si ju mohli dovaliagj ti najchudobnejSi. K&e do Zvéazu
vstupilo véké mnoZstvoludi, na poplatkoch ziskali viac prostriedkov akdi lschopné vybré
predchadzajuce organizacie od svojich majetn§lenov. Prispevok mal aj psychologicky efekt,
pretoZze akclovek plati nejakému hnutiu prispevky, viac sa @agj o jehoc¢innog’, a preto sa
s Katolickym zvazom zali stotoZova’ tisicky katolikov najroznejSich socialnych skuplihedzi
katolikmi sa zdvihla moralka a prebudil sa duch potitosti. irsko bolo séag’ou Spojeného
krélovstva, takZe tu bol spalpy parlament pre Britaniu a irsko, v ktorom boli gedného
protestanti, lebo katolici sice mohli wgliale nemohli by voleni. V nadchadzajucich vSeobecnych
vorbach vyhrali ti kandidati, ktori boli mySlienke grmpravnenia nakloneni a Katolicky zvaz si
na svoju stranu ziskal ajalSich poslancov. VIdda si uvedomovala hrozbu, &tar vznikla.
Po vtaznych irskych katolickych ¥bach sa mohlo staokol'vek. VIada sa nemohla spolighani

na lojalitu armady, pretoZze vnej slizilo mnoZstkatolikov, atak parlamentu navrhla
zrovnopravnenie katolikov. Parlament zrusil vSetkynedzenia, ktorym katolici podliehali a doslo
ku katolickemu waztvu a zrovnopravneniu nabozenstiev.

Ako bolo spomenuté, irsko patrilo do Spojenéhddvétva. iri viak chceli zruSenie Britsko-
irskej unie a vlastny parlament. O’Connekaanovi kampa a zaloZil Zvaz za zruSenie Unie, ktory
podporovala vésina obyvatkstva. Tu ale O’Connell prehliadol jeden zavaznyt faknemal ziadnu
podporu parlamentu, ktory sa proti zruSeniu Unigtgal jednomyskne a vlidda bola ochotna potiZi
akykd'vek prostriedok, aby prediSla rozpadu impéria. dlatb fronte O’Connell sice prehral, ale
tato kampa mala podstatny vplyv na néarod a irsku politikukibmca 19. stor®ia a v istom zmysle
i dodnes”?

4.1.2.9 Vé&ky hladomor

Zaciatkom 18. storéia krajinu uz nesuzovala vojna, vojska prestali laghova
obyvaté'stvo a néit’ Grodu. irsko bolo len riedko obyvané, alei@oobyvatéov vd'aka zmenenym
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podmienkam neustale stipal. V roku 1815 malo irpkala odhadov 5 milionov obyvdiev,

do roku 1821 uZ viac ako 6,5 miliona a v roku 184dc ako 8 milibnov. Ekonomicky potencial
irska je dany prirodnymi podmienkami, ktoré ho odmgu. irsko vobec nema nerastné bohatstvo,
ktoré je zarukou industrializacie a chyba mu nairhlie, bez ktorého sa vtedajSi priemysel neobisiel.
Krajina tiez nelezi na ziadnej & ej krizovatke medzinarodného obchodud’aka miernemu
vlhkému podnebiu su pravdepodobne jej n&ité prirodnym bohatstvonta@vnaté pastviny, ktoré
ale na druhej strane podmigu taky typ pdnohospodarskej vyroby, ktory potrebuje len malygto
pracovnych prileZitosti. V 18. statioirsko ani z’aleka nebolo najchudobnej$ou krajinou Europy.
Naopak, pri utitej stabilite, malo pomerne priaznivée vyhliadky loedlcnosti. LenZe posledn& vojna
s Francuzskom skryto deformovala ekonomiku a jepweé signély zostali nerozpoznané. Cena
obilia za vojny rychlo rastla. iri vak spoznalimgaky, ktoré boli lacnejSie a davali vy3Sie vynosy
ako obilie, takZze zemiaky vo leej miere nahradili pestovanie obilia. V roku 18zViselo viac ako
dve tretiny irov na pimohospodarstve, ale ani Zivotné podmienky poslethetiny neboli nijak
zavideniahodné. PrezZitie obrovského mnoZstva obystya zaviselo vyhradne na pravidelnej
bohatej Urode zemiakov. Zemiaky sa Bddko kazia a nedaju sa skladoyae pripad nudze ako
obilie, takze pri pripadnej nedrodakalo irsko pohroma takého rozsahu, aki by nebohomné
zvladnt' a na aku britskd vlada nebola pripravena. Nakomsi@ckatastrofa skutoe dostavila

a udrela tak n@kane a takou silou, zBaleko predila aj tie nafernejSie obavy. V juli roku 1845
dlho pr3alo, ale I'sibnej Urode zemiakov to zjavne neublizZilo. V augusa vSak objavili spravy
o zvlaStnej chorobe, ktora zachvétila Grodu na julwglicka. Bola to pliese zemiakova.

V septembri sa objavila v irskom Waterforde a Wedéoa rychle sa rozSirila, az nakoniec zachvatila
asi polovicu krajiny. A z&l hladomor. Vlada zaviedla potravinovi pomoc, gatry nerozdavala,
ale predavala. Vytvorila institut nudzovych verejhyprac pre hladujucich, gom polovicu
néakladov hradila Statna pokladnica. Nudzove prateezpeéovali obzivu pre 140 000udi. Takisto
poskytovala pbZky a zruSila obchodné cla na dovoz obilia. V rokkd@ sa zemiaky neurodili
znova, tento raz po celom irsku. Ani bliziaca stagimofa rozhodnutia viady nezmenila. Materialna
pomoc sa mala obmedzien na nudzové prace atento raz vldda ani neleodtiar polovicu
nékladov ako v predchadzajucom roku, pretoze chumtatit’ irskych statkarov, aby vydavky niesli
sami a uhradili ich z majetkovych dani. Celé bremésda ostalo na irskych pleciach. Aby sa
situdcia eSte zhorSila, nastala najkrutejSia almsiglzima, na aku sa kedy kto pamatal. Vyhladovani
ludia nemali vGbec ziadne potraviny a podliehaliaigif’u. V novom roku vldda musela priZna
neuspech arozhodla sa zrudildzové prace a podporu poskytovpriamo. Zaali vznika’
vyvarovne a utulky. V roku 1847 krutd zima udrel@ova. Po celej krajine sa Sirila epidémia
horieky, tyfus, Uplavica a edém. Neuroda nastaldad$i rok. Medzi obyvatstvom vypukla panika

a kazdy sa zufalo snazil doétairska pré. V roku 1951 malo irsko 6,5 miliona obyvéte, o dva
milibny menej ako v roku 1945. Priblizne miliénu ysate’'ov sa podarilo z krajiny vyahova

74



a najmenej miliorfudi pa&as tohoto hladomoru zomrelo. Hlboky hnev, ktoryploicitovali nad tym
ako sa Angliania s hladomorov vysporiadali, opadafmepomaly’*

4.1.2.10 Slobodné irsko

V nasledujicom obdobi moZno vidiesnahu irov o nezavislos ato doma i zahragii
Vznikaja r6zne verejné alebo tajné strany, hnutiaganizacie a boli aj také, ktoré sa pripravovali
na povstanie. Na britskej politickej scéne je widmosun od tvrdého zamietania rozdelenia Unie
k podporesasti parlamentu darsku autonémiu. Odhodlanie s akym sa iri bilisx@j narod, urobilo
vel’ky dojem na W. E. Gladstona, najéi&eho britského Statnika tej doby a donutilo hotigusa
do programu ,Spravodlivéispre irsko®, ktorému sa venoval po zvy3ok svojheota. Péas jeho
prvej vliady sa snazil irske problémy ritpomocou dvoch reforiem. Prvou z nich bol zakorirkvg
ktorym oddelil anglikansku cirkev v irsku od St&iwdal jej dotaciegim fakticky zrovnopravnil
cirkvi. Druhou reformou bol pozemkovy zakon, ktoryga snazil riegi problém pddy v prospech
najomcov. Dvakréat sa snazil presadutonémiu irska, ale nepodarilo sa mu to.

Snaha irov o nezavislvsiiedla az k angloirskej vojne, ktora trvala trkyoa skowila sa
v roku 1921. NaZstie to nebola regularna vojna, ale jednalo sa skgartizansku vojnu, prepady
zo zalohy, atoky na policajné kasarne a Ukladnétaty na strane nezavislych, z#tia protivnik
s pomocou ulsterskych unionistov sa uwal k najréznejSim trestnym akciam, $be do civilného
obyvatdstva, vyp@ovaniu miest, popravAm ateroru. AZ nakoniec v rd@21, po mesiacoch
vyjednavania, podpisali zastupcovia Britanie adrskmluvu, ktord v zésade predstavovala
kompromis pre obidve strany. Briti priznali 26 gtMam Statat dominia a irski vyjednévaa
domov sice vratili bez republiky, ale s mozZtas dosiahntijedného da slobodu. V roku 1937 bola
referendom prijata nova Ustava, padtorej bolo irsko suverénnym, nezavislym a demtiékym
Statom. irsky sen sa naplfi.

4.1.3 Zhrnutie

Ciel'om tejto kapitoly s ndzvom V3eobecna charaktegstikkej spoldnosti bolo poskytnt
zékladn( charakteristiku Irska, opisigj Statne zriadenie: vznik Statu, nazov Statéaingt zastavu,
Statnu hymnu, narodny tiedstavu, prezidenta, vladu, ministerstva, Oiregh@@roéfstva, policiu,
¢lenstvo v medzinarodnych organizaciactiemstvo v Eurépskej UniDalej tu autor opisuje krajinu
a obyvatéstvo: geografické a klimatické podmienky, obyVate ndbozenstvo, jazykas, otvaracie
hodiny, sprepitné, cestni premavku, miery, vahprany. TaktieZ sa venuje sluzbam: vzdelavaniu
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atréningu, vede atechnolégidm, zdravotnickym k&lo¥, systému socialnej starostlivosti,
telekomunikaciam, cestnej sieti, verejnej dopravegi, radiu a televizii. Dalej sa zaobera
ekonomikou: jej charakteristikou, menou, bankowdnt, Statnym dlhom, devizovymi a zlatymi
rezervami, Statnym rozptom, zahraringm obchodom, colnymi letiskami, pristavmi, slobain
colnymi pasmami, dovoznym rezimom, jadrom blahobydpornymi agentirami, Strukturalnymi
a kohéznymi fondmi a narodnym planom rozvoja.

Dalej odpoved na otazku kto a aki su iri ako narod a aké sthietvné charakteristické
vlastnosti, ato prostrednictvom opisu irskej histd prehistorie, prichodu Keltov, vplyvu
kreganstva, ngjazdov Vikingov, vpadu Normanov, anglitkéobsadenia ostrova, narodného
obrodenia, v&kého hladomoru, emigracie a vzniku nezavislej irskeubliky. V3eobecne mozno
irsky narod a jeho mentalitu opfsako narod, ktory je hrdy na svoje korene, tradé&chgstériu. M&

v sebe bojovnas dravos, vytrvalog’ ako aj tvrdohlavas Stale je na prvom mieste rodina
a vzdelanie je tradiciou. ldeirsky narod niekto podrobi, tak nezabulda, pretigeze raz pride de
kedy sa oslobodi. Jednoducho ir, nech bude Kakeko bude irom.
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4.2 Hospodarsky vyvoj irskej republiky
4.2.1 Socio-ekonomicky vyvoj
4.2.1.1 Dvadsiate a tridsiate roky — od liberalimu k protekcionizmu

V roku 1921, kedy irsko ziskalo nezavislpdolo prakticky rozvojovou krajinou, kde
vacsSinu priemyslu tvorilo pivovarnictvo, liehovary pracovanie potravin. Obyvdttvo uz viac nez
jedno storgie sa zmenSovalo a kto opustillpohospodarstvo, opustil aj krajinu, pretoZe prieshys
ho nedokazal zamesthaBolo to dedistvo dlhor@nej kolonialnej zavislosti na \tkej Britanii
a relativnej otlahlosti odd’alSich hospodarskych centier v Eurdpe.

V prvom obdobi irskej samostatnosti do roku 1932islkut@novala pragmaticka politika
ciastanej ochrany doméaceho priemyslu tak, aby nedoSistrany Vékej Britanie k odvetnym
opatreniam&im by sa mohol obmedziexport pdnohospodarskych produktov z irska dor'ke
Britanie. To by mohlo ma negativny vplyv na celG irsku ekonomiku, orientaraprevazne
agrarne’? Zlepsil sa odbyt pinohospodarskych produktov, v roku 1923 bol prijadyy pozemkovy
zakon, ktory mal na goaohospodérstvo pozitivny vplyv, vzniklo cukrarenskpné odvetvie, bol
zaloZeny pbnohospodarsky Gverovy fond (Agicultural Credit Gamgtion) a na rieke Shannon bola
postavena Mika hydroelektrane AvSak celé jedno deacie priemyslova politika vlady odrdzala
ideologické nedostatky jej ekonomickej koncepciglgv Statnych Gradnikov a ekonémov, ktorych
zazemie avzdelanie nedovolili ptijamysSlienky, ktoré sa vymykali z tragiého britského
liberalizmu a laisez faire. Niektoré zasadné asgpektonomického rozvoja prvého désazia
po roku 1922 sa uskutoili skor vd’aka odvaznym predstavam a iniciative jednotlivydhistrov
nez odbornej expertize Statnych Gradnikov. Staprava videla svoju rolu v presadzovani uz
zavedeného systému a nevladla v nej priazniva kigmeanovy pristup k rieSeniu ekonomickych
otazok,c¢o platilo najma po vypuknuti svetovej ekonomickegk na zdiatku 30. rokov. VtedajSia
Cosgraveova vlada sa preto snazila upekmalitu a integritu Statnej spravy vytvorenim néglch
konkurznych komisii pre personalne obsadzovanieedsfch ako aj miestnych Uradov a dala jasne
najavo, Ze z pezi daovnikov sa nebudl obsadzdéwgyznamné postjud'mi s politickym vplyvom.
> Atak sa stalo, Ze tento obmedzeny protekcionizrsieg® umoznil vznik novych podnikov
v chranenych odvetviach, ale celkovo bol jeho efeldly — zamestnantsv spracovatiéskom
priemysle vzrastla z 56 400 os6b (4,3 % pracesddopobyvatkstva) v roku 1926 na 61 900 osbb
v roku 1931, ¢o v3ak v porovnani s malymi eurdépskymi krajinamio aRansko, Svédsko
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a Holandsko, ktoré v totase dosahovali 25-percentny podiel zamestnangsiemnysle na celkovej
zamestnanosti, bolo i malo’®

V roku 1932 doslo k zasadnému obratu. PolitickarstrFianna Fail, ktora sa dostala toho
roku k moci, sa na popud ministra priemyslu a obchdemassa pripravila realizavgrogram
rychlej industrializacie a vystavi pa’nohospodarstvo nasledkom, ktoré by prispeli k eaist
priemyslového rozvoja’’ scidom dosiahnti narodni sebestaos’. Nova irska vlada si
za prostriedok industrializacie zvolila silny plgSorotekcionizmus zamerany na substiticiu dovozov
s cidlom dosiahntl narodnu sebestaog’. Hlavnou zmenou v oblasti hospodarskej politikyiobo
zavedenie ochrannych ciel a tarif slom podpor rozvoj domaceho priemyslu. Hoci iSlo
o vSeobecnu zmenu v ekonomickej politike, protekisiické opatrenia bolgiastane spojené
s ,obchodnou vojnou” s M&ou Britaniou po tomgo v polovici 30. rokov irska vlada odmietla
vyplaca’ britskym vlastnikom pody rent§.Jednalo sa o asi 5 miliénov libierdére, odvadzanych
v dvoch polrénych splatkach ako nadhradu za fitiaé prostriedky, ktoré britska vlidda vynalozila
na vykup poédy od J¥ostatkarov. Cosgraveova vidda rentu vyberala otingiespodarov
a poukazovala ich Londynu, avSak nova vlada ich ietlan zaplatf. Britania prijala odvetné
opatrenia v podobe poplatkov na dovoz ¢attho dobytka z irska, ktory zas reagoval uvalerigh ¢
na britsky tovar. Tak zala obchodnd vojna, ktor4 trvala Seskov a podstatne zhorSila dopad
svetovej hospodarskej krizy na irsko. Nakoniecgsa syrieSil v roku 1938 tym, Ze irsko zaplatilo
Britanii jednorazovi sumu vo vyske 10 miliénov &hi’®

Odhaduje sa, Ze v obdobi rokov 1931 - 1936 priegneonina tarifa vzrastla z 9 na 45 %
a paet produktov, na ktoré sa tahovali ochranné tarify, sa zvySil Stvornasobnetoxh ¢ase
to nebolo v Eurdpe tiiosobitné, vé& po va'kej hospodarskej krize sa k ochrane domacej ekdagomi
uchylilo mnoho krajin. V irsku sa v3ak tato politikezmenila aZz do 50-tych rokov.

Vo vztahu k zahragnému kapitalu boli prijaté zakony (Control of Maaafures Acts), ktoré
obmedzovali a kontrolovali pritomndsahraninych firiem v irsku. Zahratné investicie boli
povolené len vtedy, ak nevytvarali konkurenciu doemu kapitalu alebo ak iSlo o exportnu vyrobu.
I3lo hlavne o zabezpenie sa proti tomu, aby si britské firmy nedigaali v irsku vyrobné
jednotky®

Tento hospodarsky pristup viedol k Znému zvySeniu priemyslovej zamestnanosti (v roku
1951 bolo v spracovdtskom priemysle zamestnanych uz 140 300 os6b, tpoldrdceschopného

" KOSTA, J.: Vplyv zahragnych investicii v irsku na zamestnafigsroduktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj.
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obyvatéstva a v priemysle celkom 18 % praceschopného aeistaa). 8 Suhrnne mozno tato
politiku ozn&it za politiku rozSirujicu domaci priemysel, podpdry import, substituujicu
industrializaciu a zvySenie zamestnanosti v irskie ochranarstvo bolo vdie, neZ bola potreba
a naviac bolo dasnahodné a vyvolalo silnd antiimportnd orientaciéto orientacia zase zbavila
irsky priemysel dynamizmu, ktory v inych krajinaclyvolala vnutroodvetvova kooperacia
a Specializécia. T4 totiz dokgje omnoho lepSie vyuzivanoznosti trhu.

Minister Lemass, architekt novej irskej priemysjovevolicie, okrem protekcionizmu
presadzoval zasahy do ekonomiky, ktoré v praxi jebgpodéarskej politike davalavy smer. Tam,
kde sukromny sektor neuspel alebo nebol schoprpagnie ochotny nutné sluzby zaistvytvoril
Lemass Statny podnik. V roku 1936 tak naprikladikizirske Statne aerolinie Aer Lingus adksa
cestna doprava v sukromnom vlastnictve dostaléadkosti, prevzal ich v roku 1944 Statny podnik
Coras lompair Eireann. Jednym z najuspe3nejSi¢hysta podnikov bol Bord na Ména zalozeny
v roku 1946, ktory produkoval tuhé paliva. Tak salas ze hlavnu a rozhodujdcu rolu v vtedajSom
hospodarstve krajiny zohravali $tatom vliastnenbafsdporované podniks?

4.2.1.2 Styridsiate a pédesiate roky — od protekcionizmu k liberalizmu

Prva koaléné vlada, ktora sa ujala moci po roku 1948, ndatelkkonomicku politiku, ktora
bola v niektorych ofadoch eSte radikalnejSia neZ opatrenia, ktoré gresal predchadzajuci
minister priemyslu a obchodu Lemass — architekkejrpriemyslovej revollcie v Styridsiatych
rokoch zaloZzenej na silnom pretekcionizme a zadah&tétu do ekonomiky. Minister financii
McGilligan zaviedol kapitalovy rozget, co bol prvy explicitny dokaz vplyvu keynesianstvairske
verejneé financie. Koalna vlada sa rozpadla a jej hlavna strana FianrigpFeila do opozicie. Nova
vlada nacele s Costellom pokéavala s rozsiahlym programom kapitalovych investzameranych
na ekonomicky rozvdy®

V roku 1951 bolo v spracovdskom priemysle zamestnanych uz 140 300 oséb, %o 11
praceschopného obyvéistva a v priemysle celkom 18% praceschopného obfistatf’, co vSak
op& v porovnani s ostatnymi zapadoeurépskymi krajingooa 30%) bolo Véni malo. Podiel
priemyselnej produkcie na exporte dosahoval len 16p© odratani produkcie potravinarskeho
a tabakového priemyslu to bolo len 6%. Teda obdoble@any domaceho priemyslu spdsobilo sice
jeho rozvoj, ale nedosiahol sa rast produktivitypric by bol zarukou konkurencieschopnosti
priemyslu v medzinarodnom meradle. Nedostatok odveriemyslu schopnych exportava

8 TIKAL, S.: ZkuSenosti z otevirani irské ekonomilky: Politicka ekonomigrot. 40, 1992¢. 3, s. 369-378
82 MOODY, T. W. — MARTIN, F. X. at al.Déjiny Irska. Praha: NLN, 1996. s. 258
8 MOODY, T. W. — MARTIN, F. X. at al.D¢jiny Irska. Praha: NLN, 1996. s. 258
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a zavislos hospodéarskeho rastu na zvySujucich dovozoch iitvesth statkov, stiastok, materialu
a paliv sposobil od roku 1956 chronicki pasivnuatiad bilanciu®

FiSkalne opatrenia, ktoré odvazne zaviedol Gerakge®man, mali obmedzinadmerny
dopyt po importovanom spotrebnom tovatien prudko zniZili ekonomicky rasto sa prejavilo aj
vysokou nezamestnanimsl a emigraciod® Dokonca podiel zamestnanosti v priemysle za oledobi
rokov 1951-1958 zostal konstantny.

V roku 1957 sa k moci dostala apétrana Fianna Fail. Hospodarstvo krajiny vykazoval
stagnaciu a bolo zrejmé, Ze irsko potrebuje na svnjoj novy ekonomicky model. Pod vplyvom
tejto situécie, tlaku USA a vytvorenia dvoch in@mgych zoskupeni v zapadnej Eurépe —
Eurépskeho hospodarskeho sgelostva (EHS) a Eurdépskeho zdruZeniéiného obchodu (EZVO),
do3lo k novému zasadnému obréfu.

Séfsekretar ministerstva financii, T. K. Whitakeuplikoval v roku 1958 so sthlasom vlady
program nazvany Ekonomicky rozvoj, stanovil taklesieo ktoré sa mala krajina usilaygpokid
chce zvy& zivotny Standard a znizimieru nezamestnanosti iq@ vys'ahovalcov. Program
vychadzal z predpokladov, ze krajina potrebuigaleko viac kapitalovych investicii,
a to predovSetkym produktivnych investicii, ktogepgomohli rozmnozi bohatstvo krajiny a zvySi
jej socialnu urovie. Whitakerova sprava sice neodpt@ia ekonomické planovanie ako také, ale
ciele a prostriedky, ktoré navrhovala, by v optimoén pripade zaxiila prave planovana ekonomika.
VIada spravu schvalila a na jej zaklade vydala komecoku 1958 svoj prvy Program ekonomického
rozvoja®®

Na zéklade tohoto programu irsko¢at uskuténova navonok orientovand stratégiu,
zakladajucu sa na odst@vani protekcionizmu, podpore odborov vyrabajucioh export
a prtahovanim priamych zahraniych investicii (ktoré boli predtym zakonom obmedaw?),
najma pokid prispievali k expanzii vyvozu. Ukazovalo sa tiég, bude potrebné nasledéwaelku
Britaniu pri vstupe do Eurépskeho hospodarskehdogpostva. EZVO pre irsko nebolo zaujimavé,
pretoze sa nevahovalo na pinohospodarstvo a aj inak poskytovalo len malé peutity
pre rieSenie Specifickych problémov jeho ekonomiky.

Niektoré opatrenia zapadajuce do tejto stratégiepigaté uz skor. Napr. v roku 1949 bol
zriadeny Urad pre priemyselny rozvoj — IDA (IndistrDevelopment Authority), ktory sa okrem
iného snaZil podporova prilev zahrarinych investicii a napomahadomacemu priemyslu
pri_ hadani zahraghych partnerov, s cfem zakladé a rozvija v irsku moderné progresivne
priemyselné odvetvia. V roku 1952 bolo zriaden&drexportna rada (Irish Export Board), ktora
mala napomahiavyvozu. V roku 1952 bol zavedeny a v roku 195&ne@ny program subvencovania

8 KOSTA, J.: Vplyv zahragnych investicii v irsku na zamestnafigsroduktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj.
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novych priemyselnych projektov schopnych otistanedzinarodnej konkurencii, s teen rozSirenia
kapacity a modernizacie zariadeni. Zatoumli predstavené prvé schémy kapitalovych podpér
na povzbudenie podnikov investujicich do nerozviolitéasti krajiny?® Zahranéné firmy, ktoré
ziskali grant, nemali zakaz predévaa domacom trhu, ale odradzala ich od tohd@wssSia da

zo zisku (v tom¢ase cca 50%). V roku 1956 boli vSetky zisky dosidaérnz exportu produktov
spracovatkského priemyslu (tak domacich, ako aj zahfaych firiem) nad Urove roka 1956
oslobodené od dani. Znamenalo to, zZe vSetky nowéy fzriadené po roku 1956 mali automaticky
daiové prazdniny® PIna drava dani z exportu bola poskytovana na 15 rok&iastasna nadaldich

p& rokov (tieto opatrenia boli nahradené v roku 1981?enou sadzbou 10% na zisk z predaja
celého vyrobného priemysld). Nové investicie zahrafiych firiem v exportne orientovanych
odvetviach boli v roku 1958dalej podporené zmiernenim reStrikcii zékona o ladatr
spracovatkského priemyslu (Control of Manufacfures Acts), rigtoobmedzoval vlastnictvo
zahranknych subjektov a jeho Gplnym zrusenim v roku 1864.

Dodnes je predmetom dohado¥ pri¢cinou pozoruhodného ekonomického ozivenia,
ku ktorému doSlo v nasledujucich rokoch, bol skoetento program, aleh iSlo len o nadhodnu
zhodu okolnosti. Kazdopadne miera ekonomickéha qastroku 1958 predstavovala kazdme 4%
zatid’, ¢o predtym to bolo menej neZ polovica. V obchodniolhoch v3ak od vydania programu

ekonomického rozvoja prestiz Statnej administrativgne stupla.
4.2.1.3 Sayesiate roky — internacionalizacia

V rokoch 1963-64 vlada pod Lemassovym vedenim \&dalvoj Druhy program
ekonomického rozvoja na roky 1965-78im vlada prijala vSetky nedostatky ivyhody, ktoré
planovana ekonomika slobodnej sgwlosti prindSa. Lemass sa v roku 1964 podobne akte{lava
vlada v roku 1956 snazil mozno prili§ rychlo dosiahvyrazné vysledky, takZze krajina sa v roku
1965 opatovne dostala do deficitu platobnej bilandapriek vSetkym nepopularnym opatreniam,
ktoré vlada prijala na zaZzehnanie tychto problémsavzdalo, Ze ciele Druhého programu budu
do roku 1970 Gspesne dosiahntité.

Boli zavedené adaptaé a modernizamé subvencie na podporu vy3Sej Specializicie firiem
aby firmy samy uvaZovali o ztovani, aby kooperovali v takych oblastiach, akasdkup materiélu
a marketing. Cibom tychto grantov bolo ziskanie Uspor z rozsahuolwr a zvySenie
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konkurencieschopnosti irskych firiem. Poskytbgaanty v zasade bolo mozné zahéagm firmam

zo vSetkych odvetvi, s vynimkou odvetvia cestovnalahu. Rozhodovala kvalita projektu, tetta
sa nim sleduje & sa nim zisk&" V roku 1963 a 1964 boli jednostranne uskntmé dve linearne
10% znizenia ciel na dovoz priemyselnych vyrobkaakonom z roku 1964 boli Uplne odstranené
obmedzenia na zahr&nié vlastnictvo v priemysIf&.

Medzitym Lemass zahdjil sériu stretnuti s vtedajpfemiérom Severného irska, Terencom
O’Neillom, ktoré $ubovali nastoli medzi obidvomi¢ag’ami ostrova tesnejSie a konstruktivnejSie
vztahy®® V decembri 1965 bola podpisana dohoda o zénEnémm obchodu so Spojenym
krélovstvom, na ktorl s#@asto pozeralo ako na predbeZzné opatrenie pre rgsk@nstvo v ES.
Pod’a tejto dohody malo irsko odstrémichranné cla na dovoz priemyselnych tovarov zgesgmo
krélovstva ich znizovanim o 10% de; od 1. jula 1975 mal Byvolny obchod uskutmeny.
Spojené krbovstvo malo odstratiiniekd’ko malo doteraz existujucich ciel na dovoz prientysieo
tovaru z irska, ale hlavne malo poskytnifavy na dovoz irskych finohospodarskych produktov.
V désledku tychto opatreni sa miera protekcionizonupriemyselnej produkcii behom desiatich
rokov znizila na jednu pétinu oproti Urovni zctiz@ku 60. rokov, kedy priemerné nominalne clo
bolo 25%, ale efektivne clo predstavovalo aZz 79%esnejSie hospodarske tahy s Britaniou
diktovala historicka i zemepisna nuttio8ritania je stéle najw&im irskym susedom i obchodnym
partnerom. Obidve krajiny tvoria z mnohych doévogieden trh a zriadenie anglo-irskeho slobodného
obchodu sa uz dlho zdalotbgevyhnutné&®

V 60. rokoch zahraniné investicie v irsku rastli Vei rychle, v rokoch 1960-1965 realne
0 24,4% a v rokoch 1965-1970 o 31,1% vrmmam priemere a stali sa sktt@ motorom rastu. Aj
ked’ mzdy tu boli znéne vysSie nez v rozvojovych krajinach, zahkagiinvesticie ptiahovali vtedy
také skutonosti ako politicka stabilita, blizkéseurépskych trhov, dohoda o mm obchode
so Spojenym ki@vstvom, celkova kultirndgprostredia a rozsiahly program stimiriich opatreni.
Ale uz v nasledujucich piatich rokoch doSlo k&mému poklesu zahrammych investicii, ptiom
realne klesali az o 15,4% v priemere&ne. Tato zmena sa vysVefe jednak rastom mzdovych
nékladov, ktory bol znme vySSi neZ v konkurénych krajindch, jednak tym, Ze Ree
novoindustrializovanych krajin s nizkymi mzdamissalo relativne sgahlivymi a malo riskantnymi
alokainymi miestami zahratinych investicii.

Celkovo sa da povedaZe irsky priemysel sa od &@atku 60. rokov rozvijal véami
uspokojivo. Priemerné tempo jeho rastuérmeaprevySovalo tempo rastu priemyslu nielen v dcahy
krajinach EHS, ale aj v ostatnych krajinach svetgirsmkou niekdko novoindustrializovanych
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krajin. Urychlene réstol aj vyvoz produkcie irskedpracovatéského priemyslu, takze jeho podiel
na celkovom irskom vyvoze, ktory v roku 1961 dosathden 18%, stupol na 65% v roku 1987.
Podstatne sa zmenila Struktdra irskeho priemystii Mel'kéa cag’ jeho vyroby a vyvozu teraz pripada
na technologicky natmé odbory (elektronicky priemysel, farmaceutickjeprysel a kvalifikovana

chémia)®

4.2.1.4 Sedemdesiate roky — vstup do EHS

V irsku boli roky 1966-82 v znameni rychle rastlpegsperity, aj k& dochadzalo k ostrym
hospodarskym vykyvom. Druhy program ekonomickéhovoga musela vlidda opustesSte pred
uplynutim terminu jeho realizacie v roku 1970, adte platilo aj pre omnoho skromnejsi Treti
program, ktorym sa mala ekonomika riadirokoch 1969-72. Hiboky hospodarsky pokles v abko
1974-5 a dlhodobejsia recesia, ktordata v roku 1979, zasiahla irsko tak isto, ako ogtatapadné
krajiny, priemerny hospodarsky rast sa vSakagso60. a 70. rokov udrzal na Styroch percentach
ro¢ne. Podarilo sa to zrejme z dvoch ddvododaka vstupu irska do Eurépskeho hospodarskeho
spolaenstva v roku 1973 aftaka masivnemu prilevu priamych zahtagich investicif->

Na za&iatku dnesSnej Eurdpskej Unie boli tri integné organizacie s rovnakatienskou
zakladiou a so spoknymi ekonomickymi a politickymi ciémi.

Prvym integréanym zoskupenim bolo Eurdpske spmostvo pre uhlie a ote(ESUO),
nazyvaneé aj Montanna Unia, ktora vznikla na zdkRdeZskej zmluvy podpisanej 18. aprila 1951.
Zmluva bola uzavretad na 50 rokov a vstupila donasti po svojej ratifikacii v parlamentoch
¢lenskych Statov 25. jala 1952. Jej ustanoveniglsgd uhlia, ocele, koksu, Zeleznej rudy a Srotu.

Druhym integranym zoskupenim bolo Eurdpske hospodéarske gpokivo, ktoré vzniklo
na zaklade Rimskej zmluvy podpisanej 25. marca ,198Muva vstapila do platnosti po jej
predchadzajiucej ratifikacii 1. januara 1958. ZaloéeMontannej Unie bolo vyrazom uplatnenia
sektorovej integracie, s ktorou sa poévodne&litado pri rozvoji integranych vz’ahov medzi
eurdpskymi Statmi. Jej podstatou bol@leaovanie jednotlivych odvetvi do integr&ho procesu
pod’a ich zrelosti na také zapojenigasom sa ukazalo, Ze takyto postup v praxi nebuoigofis’.
Vysoky urad ESUO, nadStatny organ, ktory reguldeal montatne odvetvia nemal pochofite
pravomoc zasahovado inych odvetvi. Tak sa stavalo, Ze prijaté rarhaia negovala niektora
narodnda vlada svojimi rozhodnutiami v inych odvat¥i, preto sa rozhodlo, Zze dalSej integracie
sa z&lenia nie jednotlivé sektory, ale celé narodné bdgpstva.

Tretim integranym zoskupenim bolo Eurépske atomoveé sgemstvo (Euroatom), ktoré
vzniklo roku 1957 zaroweso zaloZzenim EHS na zaklade druhej Rimskej zmiB@glanim tohoto
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Spolaenstva je prispiek utvoreniu podmienok potrebnych na vybudovanigchly rast jadrového
priemyslu, na zvySenie Zivotnej Urovne &lenskych Statoch a na rozvoj vzajomnych stykov
s ostatnymi krajinamfic*

irsko spolu s VEkou Britaniou a Danskom 1.1.1973 vstupilo do Euk§ph spol@enstiev.

V tej dobe ES pozostavalo iba z pévodnych Siestaitiadajucichtlenov, a to Belgicka, Holandska
a Luxemburska, Nemecka, Francuzka a Taliansk&priSlo stale eSte predovSetkym o zoskupenie
volného obchodu. irsko poZiadalo o pripojenie k Euképsu spoléenstvu v roku 1961, ale odpor
prezidenta de Gaulla proti vstupu [Kej Britanie vtedy tieZz zmaril irske ambicie tkenstvo.
AZ na sklonku Seslesiatych rokov nadeje ridéenstvo znovu ozili. A tak mala krajina dlhé obdobi
na zvazovanie vyhliadok. irsko stélo pred rozhofinub pripojeni k ES v obdobi, &eexistoval
daleko v&Si prvok vdnosti vd’by, ako sa to dnes javi prec¢as8tnych uchadzav. Na zaiatku
sedemdesiatych rokov &ina eurdpskych krajin stdla mimo jadra ES. Okrexhot dévody
na pripojenie sa zakladali takmer v§he na ekonomickych pohnitkach. Ajdkgre irsko bola
hlavnhym dbévodom vyhodnéspripojenia, ak dbjde k pripojeniu Britanie, podotu tiez dblezity
psychologicky stimulény naboj @asti na odvaznom novom experimente v kooperaciizm&dtmi,
zalozenom sice na politickom ideéle, altubgijicom aj Sancu vyznamnym ekonomickym
vyhodam?®?

Prijatim do ES vyvrcholil proces otvarania irsk&peomiky. Tym sa — po prechodnom
pa’rocnom obdobi — viny obchod, v podstate uz existujluci so Spojenynfdustvom, rozSiril aj
na ostatné&lenské krajiny ES¢im sa vytvoril trh s 200 miliénmi obyvdtev. To vyrazne posilnilo
trend v&Sej diverzifikacie teritoridlnej Struktary irskehaahraniného obchodu a prispelo
k obmedzeniu nadmernej zavislosti na trhoch v Smoje krdovstve. Ak v roku 1972 na Spojené
krélovstvo pripadlo viac ako 68% irskeho vyvozu a aslbirskeho dovozu, v roku 2000 tento
podiel klesol na 21,8%, resp. 31,3%. Takmer 50%efie vyvozu v stasnosti tvoria farmaceutika,
elektronika a softvér, zatiéo v roku 1973 boli tieto sektory zastupené mene akR0%. Popri
britskom tovare, ktory ziskal Yoy pristup na irsky trh pdd angloirskej dohody o zéne lv@ho
obchodu, ziskal Mimy pristup na irsky trh aj tovar z ostatny@élenskych krajin rozSireného ES.
Podiel vtedajSich 8 partnerskych krajin ES na celko irskom dovoze sa v polovici 70. rokov
pohyboval okolo 69%. Na zaklade dohody dnam obchode s priemyselnymi vyrobkami medzi ES
aclenskymi krajinami EZVO bol irsky trh otvoreny pje dovoz priemyselného tovaru z krajin
EZVO. Nahradenie irskeho colného sadzobnika gpgha colnym sadzobnikom ES'altilo aj
pristup nélenskych krajin na irsky trh. S mnozstvom menej vimmztych eurdpskych
i mimoeurépskych krajin uzatvorilo ES r6zne dohoklpré zaisuju valny ¢i zvyhodneny pristup
ich vyrobkov na trhy ES a od roku 1971 zaviedl@iv@zvojovym krajinam svoj systém colnych
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ro¢. XXIlI, 1999, ¢. 10, s. 4-5
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preferencii. S prevzatim spolej obchodnej politiky ES sa vSetky tieto zmluvnéwondémne
opatrenia rozsirili aj na irsk&®

Bolo by nelprimné predstigtaze prvé roky bezprostredne po vstupe do ES beliigsko
rahké. Pre mnohtudi v réznych ekonomickych sektoroch tomu tak nebGlenstvo v ES znme
zvySilo konkureginé tlaky postihujuce traghé irske odvetvia, ako odevny, obuvnicky, textilny
priemysel aj iné¢o viedlo k vyraznej reStrukturalizacii tychto odviea k zn&nej nezamestnanosti.
Verla politickych opatreni a faktorov vS8ak pomohlo zmi¢ dosledky prepadu v &itych sektoroch
a napomohlo k zmene prevaZzne I'mghospodarskej krajine na krajinu priemyslovd. Boli
to nasledujuce faktory:

- dorazny vladny program phovania zahratémnych investicii do irska,

- Statna politika intenzivneho investovania do fondmariadenia pre vzdelavanie a vycvik, najma
.segmentovy” vycvik pre zahratné investicie,

- financovanie zo strany ES v oblastiacipahospodarskej, socialnej a Strukturalnej politiky.

V 60. rokoch zahratiné investicie v irsku rastli vei rychlo (v rokoch 1960-1965 reéalne
0 24,4% a v rokoch 1965-1970 o 31,1% vnom priemere) a stali sa skabt@ motorom rastu. Ale
uz v nasledujucom géoci doslo k znanému poklesu zahramych investicii (realne klesali o 15,4%
v priemere réne). Vstupom irska do ES sa #na zvésSila atraktivnos irska pre priame zahramié
investicie, ktoré tu prichadzali predovSetkym z USs#by mohli vdine preniké na trhy ES
a v menSej miere tu investovali aj firmy krajin E8prych expanzivne plany doma narézali
na nedostatok pracovnych sil a rychle rastice dgkla

Jednym z hlavnych stimulov na gahovanie zahratmych investorov bolo zabezfmnie
miestne dostupnej vyskolenej pracovnej sily. V omtlade zohralo podstatnu rolu financovanie
vycviku a regionalneho rozvoja zo strany ES, zab&gpce rozvinutie siete tretej roviny
vzdelavacich zariadeni so Sirokou paletou kurzowzimjucich pruzne uspokojovapoziadavky
miestneho priemyslu. Celkovyisty prispevok pre irsko v obdobi rokov 1973-1995ramci
Strukturalnych fondov dosiahol 28 mid. USD. Tietoogiriedky rovnako prispeli k zmenSeniu
rozdielov medzi irskym HDP na obyvééea prislusnym priemernym ukazovam EU. Kel sa
frsko v roku 1973 pripojilo k ES, bol HDP na obyslat 58% priemeru ES. V roku 1987 bol 65%
priemeru, v roku 1998 dosiahol 95% a v roku 1998odca 111% priemeru 18enskych Statov
EU.104

VSetky zmeny, ku ktorym v priebehu tychto rokov ldp&/Sak priaznivé neboli. Inflacia
zostala ndalej vysoka a aj ki sa na vzrastajlcej prosperite pddia va&sSina obyvatkstva, viac

9 TIKAL, S.: ZkuSenosti z otevirani irské ekonomiky. Politicka ekonomigrot. 40, 1992¢. 3, s. 369-378
104 CROSSOVA, M. T.: Irské zkugenostlenstvim v EU — inspirace pféeski republiku. InMezinarodni politika
ro¢. XXIII, 1999, ¢. 10, s. 4-5
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ako dvadsépercent obanov Zilo v trvalej chudobe. Pbal niektorych spokenskych pozorovafev
prejavovala dobre situovana &&na va@i svojim chudobnejSim spolushnom stale Wiu
necitlivog’. V Dubline prudko stupla ztnnog’, zneistenie ovzdusia zasiahlo aj vidiek, obyvatelia
miest, najma Dublinu, s&&ovali na fungovanie postovnych, autobusovyclelgfdénnych sluzieb

a na situaciu v mestskej automobilove] doprave.nyagroblém predstavoval aj staly prirastok
obyvatd'stva, pretoZze na trh pracovnych sil prichadzale wéadychrudi, nez kko bolo vd'nych
miest, takze nezamestnafia®stavala aj nfalej vysoka. Nebolo viak pochyb o tom, Ze v irsku
prebieha v kladnom i zapornom zmysle slova ekonkénig spoléenska transformacid®

4.2.1.5 Osemdesiate roky — rast nezamestnanosti

Celkové zahrakné investicie, tedéisty prilev investicii zo zahratia a reinvestované zisky,
z&tali op& rag’ a vrcholili za&iatkom 80. rokov. Vyhoda z ¥aého pristupu na trhy ES vSakiata
postupne slabnyl a to jednak néasledkom relativneho zniZovania mwydo a inych nakladov
v Spojenom krBovstve, najma vSak nasledkom prijatia novytdnskych krajin — Grécka v roku
1981 a Spanielska a Portugalska v roku 1986, ldargtali pre zahramié investicie atraktivnej$imi.
To sa prejavilo uz od roku 1978, kedy doSlo k tewilezniZovaniacistého prilevu priamych
zahranknych investicii do irska (jeho hodnota pokleslé% #il. ECU v roku 1978 na 79 mil. ECU
v roku 1989) a neskdr k tomu prispela aj stipaj@adnym kontrolam nepodliehajluca repatriacia
nezdanenych ziskov zahranych firiem, ktora v roku 1987 dosiahla 1646 milC\, tj. 6,45%
hrubého doméceho produktu, resp. 9,25% narodnétiwodéu, oproti 373 mil. ECU v roku 1980.

Tento vyvoj spolu so slabou invastou cinnog’ou domaceho priemyslu, duseného dovozmi,
viedol od zaiatku 80. rokov k dekapitalizacii irskeho priemyshricom hrubé tvorba fixného
kapitalu v irskom spracovd®&kom priemysle v obdobi 1980-1985 reélne kles&dld% v priemere
roéne. Fakavania vladnej Bielej knihy o vstupe do ES, spvaoej vroku 1972, Ze expanzia
zahranénych firiem umozni znmé zvySenie zamestnanosti v spracdisMem priemysle (pri
doméacom priemysle sa predpokladalo len udrzanierdide] zamestnanosti) sa nesplnilo. Naopak
doSlo k jej zmenSeniu z 210,3 tis. oséb v roku 18@4198,9 tis. 0osdb v roku 1982 (tj. o 5,5%)
a v d’alSich rokoch sa tento vyvoj eSte urychlil. Spratdisky priemysel tak nielen nedokazal
kompenzovéa dlhodobé zmenSovanie prmhospodarskej zamestnanosti (v obdobi 1970-1981 sa
zmenSilo o Stvrtinu, teda oviac ako o 70 tis. QsOhle naopak eSte prispel k zvySeniu
nezamestnanosti v irsku, ktora sa pohybuje oko% dfroti irovni okolo 8% z konca 70. rokov.

Otvaranie irskej ekonomiky malo teda na jej prieehygnieSané ¢inky. Domaci priemysel
nedokazal dobre reagavaa zosilnent konkurenciu a nové vyvozné moznastijtou vynimkou
podnikov potravinarskeho priemyslu po vstupe do, B&) naopak vo vyrobach, ktoré si predmetom

1%5MOODY, T. W. — MARTIN, F. X. at al.Déjiny Irska. Praha: NLN, 1996. s. 274
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medzinarodného obchodu, sa dostal do Upadku. Na&egdrstrane Vviky prilev priamych
zahranénych investicii, ktory postupne vsak slabol, zhigtsoky rast priemyselnej vyroby a vyvozu
produkcie spracovaitského priemyslu, ktory sa vSak neprejavil na rasi@estnanosti. Mnozili sa
preto kritické hlasy, ze irska priemyselna politd@nedbéva rozvoj doméaceho priemyslu a svojimi
rozsiahlymi stimul&anymi opatreniami, ako davé oslobodenia exportnych prijmov, neobmedzena
repatriacia ziskov, mozntsz 100% odpisov pre tlavé &ely, investéné dotacie, Gverové garancie
a subvencované uroky z averov, podpory v suvisbgt@nsferom technolégii, az 100% prispevky na
kvalifikaéné programy, zvyhodneny predd&j prenajom priemyselnych pozemkov napojenych
na verejné siete a vybudovanych tovarni, jednosegreferuje zahratmeé firmy, ktoré len malo
nakupuju doméace materidly, sa negativne prejavuitdtmom rozpdte. V sprdve o irskej
priemyselnej politike z roku 1982, ktoru pripravilkelesis Consultancy Group pre Narodnu
hospodéarskou a socialnu radu, sa vyvodzovalo, d@énai krajina nem6zZze s uspechom dosighnu
vysoké dbéchodky bez toho, aby mala siln0 zakladv doma vlastnenych zdrojocki
spracovatkskych vyvoznych spotmostiach. Navrhovalo sa preto, abyidee a subveimé stimuly
boli prebudované tak, aby podporovali investovalumacich podnikov do progresivnejSich odborov
zapojenych do medzinarodného obchodu. Za&rmae navrhovalo, aby sa subvencie a iné podporné
opatrenia sustredili na pomerne maly¢g@ovybranych viekych domécich podnikov¢éim by sa
umoznilo dosiahntitakého rozsahu vyroby a takej figaej, technologickej a trhovej sily, ktoré su
potrebné na presadenie v medzinarodnej konkureRo@toZe vEkych domécich podnikov je len
mélo, odpordalo sa takisto, aby vlada &da iniciativhe vytvamh vel'ké podniky, bd
prostrednictvom zdruZovania sukromnych podnikowaleakladanim Statnych podnikov. Od toho
roku, teda od roku 1982, ma narok na grant kazééemexportujaca firma.

Urad pre priemyselny rozvoj #al uplatova’ stale selektivneji pristup k priemyselnym
zahranénym i domacim projektom. Rozhodujacimi pri poskyaov subvencii sa stavaju také
hradiska ako vikos' nakupu domécich materialov, ¢astok a sluzieb¢i rozsah a umiestnenie
vyskumu a vyvoja. Pri zahramych podnikoch, ktoré predtym plnili prevazne leantazne funkcie
sa tak dba na to, aby bob najviac integrované do doméacej ekonomiky. K tegtektivnosti nemalo
prispelo, Ze v roku 1988 bol ztree obmedzeny rozpet IDA a jeho persondl. V zaujme &&&|
acinnosti verejnych vydavkov sa od roku 1987 poskgtog subvencii viaze na plnenie stanovenych
cielov. Podniky, ktoré stanovené ciele nesplgilisplnili len v malej miere, musia poskytnuté
subvencie splaca Pri zahrarinych podnikoch je to zaistené tym, Ze stranatnirucitel'mi
prislusnych doh6d o subvenciach su ich materskéo&pasti. VSetky doterajSie i pripadrialSie
zmeny v priemyselnej politike viak nemaji zmeérafiraktivnog irska pre zahratiné investicie.
Uspory sa majl dosahdvaie znizovanim celkovej vySky subvencii a inydiay) poskytovanych
zahranénym investorom, ale zvySovanim vykonnosti prislcdngrganov.
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Ur¢ité zmeny v priemyselnej politike uz boli uskémené. Na zaklade nadmietok Komisie ES
ako organu zodpovedného za dodrZiavanie principmkilrerinej politiky ES v@i daiovemu
oslobodeniu exportnych ziskov irska vlada oznanigapodniky zaloZzené po 1. januari 1981 nebudu
uz plne oslobodené od dane zo zisku z vyvozu,aleaimiesto toho budu vSetky podniky (teda aj tie
podniky, ktoré neexportovali) spracovikého priemyslu a niektoré podniky sluzieb pladen
z0 zisku spoldnosti vo vyske 1096°

irskej viade sa podarilo zniZipredovdetkym rozsah neefektivnej zamestnanogttuagm
sektore a s tym suvisiacich mieztim mohla $ubit’ (v tripartitnych dohodach) a aj uskati’
zniZenie dani. Podiel priamych dani plynucich dn&ho rozpg&tu z domécnosti na HDP poklesol
za obdobie 1987-1996 zo 14,0 na 12,4%. Celkovoissku presadila politika nizkych miezd, ktort
odbory akceptovali od roku 1987 do roku 2000 Stymmpartitnymi dohodami obsahujdcimi
predpokladany rast miezd nasledovne:

- 1988-1990 2,5%,

1991-1993 3,58%,
- 1994-1996 1,82%,
- 1997-2000 2,04%.

Nizky rast miezd viedol v podmienkach rastucejifidity na medzinarodnych kapitélovych
trhoch k prilevu zahra#imych investicii a k rastu miery zisku z investovamé&apitalu. Miera zisku
z kapitalu vzrastla v priemere z 8,6% v roku 1987 ra 15,4% v roku 1996. V americkych
spolasnostiach v irsku dosiahla miera zisku z kapitaluoku 1995 az 23%¢0 je miera pékrat
vy3sia ako v americkych firmach v inych krajinaalr&py°’

Znizenie dani z domacnosti bolo kompenzované ragpoijmov do rozpétu z dani
plynucich z podnikatiskej ¢innosti, a to z 257,9 mil. irskych libier v roku8®na 1151 mil. libier
v roku 1996 ¢o zodpovedalo readlnemudmemu rastu vo vyske 12,7%). Podiel dani z podnik&eg
¢innosti (kam spada aj 10-percentné da zisku v spracovattskom priemysle) v prijmoch Statneho
rozpatu sa zvysil z 3,1 na 7,5%.

Skasne sa za toto obdobie zmenil pomer medzi mzdaiskam z pomeru 75 : 25 na 65 :
35. Cag’ zmeny pomeru medzi mzdami a ziskom sa pripisig@sterovym cenam. Zahr&ng
spolanosti umelo zniZuju hodnotu importu (subdodavok)ygSuju hodnotu predaja (exportd)m
je zvySeny nielen ich zisk, ale aj HDP v irské.

18 TiKAL, S.: ZkuSenosti z otevirani irské ekonomiky: Politicka ekonomigros. 40, 1992¢. 3, s. 369-378

197 OECD Economic Surveys, Ireland, 1997, s16 — KOSTAYplyv zahrarinych investicii v irsku na
zamestnana’s produktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj. IRraca, socialna politikaro¢. 7, 1999¢. 33., s. 17.

198 KOSTA, J.: Vplyv zahrarinych investicii v irsku na zamestnatigsroduktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj.
In: Praca, socialna politikaro¢. 7, 1999¢. 33, s. 14-19
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4.2.1.6 Devédesiate roky — najuspesnejSia dekada

irsko dosahovalo vysoké tempéa ekonomického rasmduzgiatku 70. rokov. UZ v tej dobe
bolo najdynamickejSie rasticou trhovou ekonomikéR0. rokoch sa vSak tempé rastu HDP eSte
dalej zvysili a posunuli sa aZ na ravieliziacu sa k 10% tme. Tato dekada je vieobecne pre irsko
najuspesnejsia v jeho doterajSom rozvoji. Keedajv&Sej rastovej dynamiky sa podarilo dosiafinu
vyrazného znizenia miery inflacie a rovnako sa \dgpate eliminovali rozdiely medzi HDP
na obyvatéa v irsku a priemerorlenskych Statov Eurépskej Grfi®.

MoZno povedd, Ze ekonomicky dopadlenstva je podstatny Eahko kvantifikovatény. Je
pravdepodobné, Ze politické a socialne dosledkydskonca hibsie. Obdobiglenstva v Unii
koiniciovalo rast narodného sebavedomia, tipgeanie irskej identity a narastanie internacionjalne
profilacie. Skuténog’, Ze ukité pravomoci a prava moézu by dosledkwlenstva v EU limitované,
je viac nez vyvazena vyhodou, Ze irsko je rovnopedso svojimi mocnejsimi susedmi, a Ze existuje
pravny ramec pre vynutenie jeho prava na ochraskydh narodnych zaujmov. V SirSej politickej
rovine bola podoba mnohych aspektov irskej vergpotifiky ovplyvnenaglenstvom v EU. Zhodna
mzdova legislativa, politika ochrany zZivotného predia, zakonna ochrana spotretatezdravotny
a bezpeénostny status, socialna politika, vzdeldvacia atlkobh politika boli ovplyvnené
rozhodnutiami prijatymi na eurdpskej Urovni. Najahdch a jazyk partnerstva viedli ku kooperécii
medzi socialnymi partnermi (vlada, odbory, zamesidlia), ktora transformovala prostredie
irskych pracovnych vahov. V dobe vstupu do EU, napriek vieobecnémuemiapreclenstvo,
mali iri obavy, Ze budi pohlteni obrovskym eurépakprocesom, v ktorom nebude venovana
pozornos ich identite a ich zaujmom. VEadom na irsku skisenbako kolonizovaného naroda boli
tieto starosti pochopiteé, ale v skuttnosti nastal pravy opak. Eurdépska Gnia zaistilkurisiealnu
vykladnu skriu v zmysle ekonomickom, politickom, socialnom itkwmhom. \Waka dékladnému
komplexu vedomosti v systéme eurdpskych rokovgregvaému sustredeniu na narodné priority da
poveda, Ze po sebe nasledujlce irske viady dokazali akacsa od nich &kavalo a zaistili irsku
v Unii uspedny image. iri dokazali v postupnycherehdach demonstravasvoje zanietenie
pre proces eurOpskej integracie, ktory spdjaliatisgckym vedomim toho¢o je dosiahnuiné
vo vztahu k ich zaujmom a zaujmov partnerov. To je tieZzné preto, Zze Unia je zoskupenim
zvrchovanych Statov, z ktorych kazdy mé svoju &kalipri stole a svoj hlas pri rokovaniach.

Stoji tieZ za zmienku, Z8enstvo v EU stmelildudi na miestnej drovni, kde boli vytvorené
vybory na zostavovanie planov regionalneho rozwojamci Strukturalnych a kohéznych fondov,
reprezentujuce pgoohospodarstvo, ekologické, zamestnanecké i zatnegtiské zaujmy. To je

109 UKAS, Z.: Clenské staty EU: Irsko. IfEkonom rog. 43, 1999¢. 26, s. VIII
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pozitivny vyznam nielen v zmysle transparentnéfibligovania sa EU Kudom na miestnej trovni,
ale v zmysle vytvarania kooperativneho ducha meidziymi zapojenymi sektormt?

Doélezitym rysom irskeho trhu je vysoka ponuka mjaaelobre vzdelanej pracovnej sily.
Svafiarsky Medzinarodny in&titit pre rozvoj riadeniant@rnational Institute for Management
Development- IMD) zaradil v roku 1997 irsko na 6. miesto zowgpelych priemyselnych krajin
v dostupnosti vzdelanych pracovnych sil. Nakladyrécu su porovnaltaé s ostatnymi europskymi
krajinami. V systéme vzdelania je irsko padMD dokonca na prvom mieste. irska sgolos’ dog’
investuje do obchodného vzdelania mladyali. V s&asnej dobe priblizne 1000Qdi ziskava
treti stupé vzdelania na desiatich univerzitdch a Strnastigdokych Skolach technického smeru.
Viac ako 75% Studentov, ktori v roku 1995 dokibrdruhy stupa, sa zaobera Stadiom eurdpskych
jazykov!!

Vplyvom exportu zisku zahragych spolénosti (resp. saldu transferov ziskov so
zahrankim) je hruby narodny produkt oproti HDP nizsi aXiac ako 12% (1995). Preto irsko
v rokovaniach s EU Ziada, aby prispevky jednotliirajinam zo Struktirnych fondov sa vypléacali
nie v zavislosti od HDP, ale od HN& by pre irsko znamenalo &i prilev prostriedkov z tohoto
financného zdroja.

V pripade irska by sa dalatakava, ze druh&ags’ zmeny daného pomeru medzi mzdami
a ziskom z kapitalu je désledkom rasticej Urovngavenosti prace kapitadlom. Tento pomer sa vSak
po roku 1990 zniZoval, a tak mierny rast miezd &est hlavnou ptinou rastu miery zisku
z kapitalu. V danom obdobi sa teda maximalne wyalZikapacity, ktoré bolo mozZné vytZi
dodat@nymi pracovnymi silami, ktorych je v irsku, v pormani s ostatnymi krajinami, dostatok a na
vel'mi dobrej kvalitativnej Urovni. Je vSak otazne,ak®j miery bude mozné tento vyvoj udizsg
do buducnosti. Ide o to, ktory model vyjednavanimzamlach moéze v budicnosti zabedpeelativne
nizSie mzdy, vySSiu mieru zisku z kapitalu v poramhs inymi krajinami a tym stabilny prilev PZI.
Nateraz plati centralny systém mzdového vyjednavanasi polovica pracovnikov je v odboroch,
pricom miera odborovej organizovanosti klesa, a to ajéxodu rastu podielu zamestnanosti
v zahranénych firméach. Napriklad z 32 zahranych firiem, ktoré z&ali svoju ¢innog’ v irsku
v rokoch 1994 a 1995, boli odbory uznané len voctiV&” Decentralizovany systém vyjednavania
by pravdepodobne mohol viek v&ssimtazkostiam lokalne dosiahfidohodu o mzdach!?

V zahranénych podnikoch pracuje uz viac ako dve patiny zanagov spracovaitského
priemyslu. TieZ v medzinarodnom porovnani je mipemetracie zahrarmého kapitalu v irsku

10 CROSSOVA, M. T.: Irské zkuSenostlenstvim v EU — inspirace ptéesku republiku. InMezinarodni politika
roc¢. XXIII, 1999, ¢. 10, s. 4-5

11 KOPECKY, Z.: Zend zajimavych fileZitosti. In:Ekonom rog. 43, 1999¢. 16, s. 29

112 OECD Economic Surveys, Ireland, 1997, s94 — KOSTAYplyv zahrarinych investicii v irsku na zamest-
nanos, produktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj. IRraca, socialna politikaro¢. 7, 1999¢. 33, s. 17-18.

13 KOSTA, J.: Vplyv zahrarinych investicii v irsku na zamestnatigsroduktivitu a celkovy ekonomicky rozvoj.
In: Praca, socialna politikaro¢. 7, 1999¢. 33, s. 14-19
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vysoka. V roku 1984 sa firmy kontrolované zahtagim kapitalom podikali na celkovom obrate
irskeho spracovalfského priemyslu polovicowo je porovnaténé iba s Kanadou, zafi&o napr.
v SRN ich podiel dosahoval len asi 24%, v Spojekoétiovstve 19% a vo Svédsku 8%*

Vlada dlho preferovala priamu podporu priemyslu feome grantov a fav na daniach,
pred investiciami do infrastruktdry. Vysledkom prédolo podinvestovanie nieRoych dolezitych
oblasti. Od roku 1995 irska vlada s podstatnou pomdEU zvysila investicie do produktivnej
infraStruktdry (cestna e telekomunikacie, energeticky systém). Objem itieésdo tejto oblasti
vzrastol s porovnanim s predchadzajucimi piatinkkm o jednu tretinu. Do konca roku 1999
investicie na tieto &ely v irsku z fondov EU predstavuji 7 mld. ECU. Kgd vyrazné injekcie
do infraStruktary neboli hlavnou prioritou irskejady, nepochybne napomohli prildkal’alSie
zahrankné investicie. Napriek tomu sa pri prejazde Irskstnetavame s mnohymi nedostatkami,
najma v kvalite ciest, hustote Zelexmgj sietedi v prepojeni irska s kontinentom. Na rozdiel
od kontinentalnych Statov je irsko pri prepraveladl viazané na kyvadlov( trajektovd dopravu.
Letecka doprava jgula, ale neméze irsku nahrédiestné a Zelezhié dopravné spojenie s okolitym
svetom!®

4.2.1.7 Desiate roky — nastup krizy

Hospodarsky vyvoj po novom miléniu vykazoval st&lgny rast ekonomiky, ako aj
produktivity prace. Nebol taky dynamicky ako posiédiekada, ktora bola najuspesnejSia v irskej
historii, ale stale dosahoval rast v rokoch 2002@&7 v priemere 5,5% ¢ne, ¢im dosahoval jeden
z najvy3sich temp rastu v krajinach OECD. Prijenr-gapita narastol nad priemer EU.
Nezamestnandssa udrziavala na prirodzenej miere v rokoch 20D2@07 v priemere 4,3% ¢oe.

118 Haldi pokrok potla OECD si bude Ziadasilny rast produktivity a pokimvanie zvySovania
ponuky pracovnych sil. irsko je v roku 2006 v predihej faze modernizovania socialnych sluzieb,
infrastruktdrny,co vedie k niektorym vi&kym makroekonomickym rizikam. Hlavné oblasti, kde b
irsko mohlo udrzarast produktivity su:

Podpora konkurencie — v ekonomike je pfevesektorov, kde su producenti chraneni
pred konkurenciou, zvySuju ceny a po#Hal rast. Reformy su potrebné v energetickom
a telekomunikénom sektore, je nutné odstrénkbytané obmedzenia v sluzbach ako pravo,
farmécia a pohostinstvo.

M4 TIKAL, S.: ZkuSenosti z otevirani irské ekonomiky: Politicka ekonomigros. 40, 1992¢. 3, s. 369-378

15 KOPECKY, Z.: Zend zajimavych fileZitosti. In:Ekonom rog. 43, 1999¢. 16, s. 29

18 rish Economy Dat. [cit. 9.2.2010], dostupné ninete:
<http://www.esri.ie/irish_economy/IrishEconomyData>
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Podpora inovacii — mnohé agentlry financujuce vbgumali by’ zli¢cené alebo lepSie
koordinované, verejna podpora by mala smetoka komercializacii a nemala by financdva
rozSirovanie oblasti vyskumu znizovanim prispevika\projekty.

Modernizacia infraStruktiry — prisna cenovo-ziskaréalyza infraStruktirnych projektov,
v minulosti, a vo v&Sej miere v rasticom pie projektov by mala hyfinancovana uzivateni.

Makroekonomické rizik& st vysoké. irsko ako jednaapiac otvorenych ekonomik OECD
je hlavne vystavené vonkajSim rizikdm, ale ti#gdi tuzemskym rizikam. Ceny nehnlnesti
pravdepodobne presiahli prirodzend Grgve nemusi znametiayznamny pad, ale predpoklada sa,
Ze bytova vystavba klesne. VIada by sa mala sradyrovnany rozpéet alebo dosiahnuprebytok,
znizova' daiové 'avy ad’alSimi reformami lepSie vynaklatiaerejné vydavky.

irska ekonomikadalej silno rastie, zahrafé investicie stale prichadzaja, priemysel sa
vyhyba globalnym Sokom a ceny nehriutesti rastd. Otdzkou je ako eSte dlho. To su zavery
Economic Survey of Ireland z roku 2006’

Graf 1 — Ekonomicky rast 2000-2009
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Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portakfiaaytal/eurostat/home/

17 Economic Survey of Ireland, 2006. [cit. 13.1.2008ostupné na internete:
<http://www.oecd.org/dataoecd/28/47/36204794>pdf1-3
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Graf 2 — Ekonomicky rast 2000-2009 : EU a irsko
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Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portakfiaaytal/eurostat/home/

Po osemdesiatych rokoch svet zafdlSiu svetovl hospodéarsku krizu. Sgaéd&m celého
radu udalosti bola pravdepodobne tzv. dot-com kileasklonku 90-tych rokov doSlo k oklamaniu
akciovych trhov rastom internetovych spaiosti, ako napr. Amazon a AOL, ktoré ako sa zdalo,
budd z&iatkom novej hospodarskej éry. Hodnota akcii tydhitem prudko vzrastla po ich kétovani
na burze Nasdaq, a to aj napriek skotsti, Ze iba par z nich v skdtwsti dosiahlo zisk. Boom
vyvrcholil, ked’ spol@nog’ AOL, poskytujuca internetové sluzby, kupila v janu2000 tradina
medialnu firmu Time Warner za takmer 200 miliardJ®ublina praskla v marci 2000 a hodnota
indexu Nasdaq klesla do oktébra 2002 o 78 %. Prudiiles mal SirSi dopad, znizili sa
podnikatdéské investicie a rast amerického hospodarstvansaledujucom roku 2001 spomalil. Cely
proces skomplikovali 11. septembra 2001 terorisgticitoky v USA,¢o vyustilo do déasného
uzatvorenia finatnych trhov. Federalny rezervny systédialgj len ,Fed”) postupne zniZoval f&s
roka 2001 Grokové sadzby zo 6,25 % na 1 %, abyustival ekonomicky rast'®

Fed v nasledujucich rokoch urokové sadzby ponectzlnizkej arovni, aby podporil
ekonomicky rast. Urokova sadzba bola najnizsia olur1958.*° Vysledkom bol pokles

hypotekarnych trokov na historické minimum. Staddar30-réna hypotéka mala Grok% v roku

2003. Nizke uaroky sposobili exploziu poavania péazi v sektore nehndieosti. Napriklad
komekné banky viac ako zdvojnasobili mnozstvo poskytgreaniverov. Poskytovanie tychto nizko
arocenych poéaiiek banky rozSirili aj ndiudi s horSim Uverovym ratingom, ktori boli menej

18 Globaliz4cia zvysila frekvenciu a rozsah krizt.[20.2.2010], dostupné na internete:
<http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zpraveRbws|D=575598

M9 Fast and loose. How the Fed made the subprimenmrse. In:The Economist print editigrcit. 18.10.2007],
dostupné na internete:
<http://www.economist.com/specialreports/displaggttfm?story id=9972453&source=login_payBarrier
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bezpénymi klientmi. *?° Nazyvaju sa subprimiypotéky, utené napriklad takym klientom, ktori
nemaju stély prijem alebo sa v minulosti omeskalsglatkami iného Gveru. Ich ¢@vou skupinou
boli chudobni a nespahlivi pracujuci. Subprimévery sa tiez zvyknu oztava’ ako NINJA Uvery.
Teda No Income, No Job, No Assets (Ziadny prijeéadrie zamestnanie, Ziadne aktiVa).Tym sa
d’alej zvySoval dopyt po domoch a inych realitnychivadch zo strany zakaznikov, ktori na to reélne

nemali. Ich ceny sa Splhali do rekordnych vyS86fRatalo s tym, Ze v pripade, ak klient prestarte by

schopny splada ziska agentira nehnit®g’, ktorej cena medzitym vzrastla. Domacnosti sa zase
spoliehali na to, Ze k&e cena ich domu bud#alej ras, neskdr budd mdacuaver prefinancowa
inym Gverom, pripadne dom predso ziskom. Pri perspektive neustéle rasticich séemdalo, Ze
pre obe strany ide o i vynosny obchod so zanedbatgm rizikom.'?® Ukazovaté US Median
House Price vykazal medzinoé tempo rastu cien nehnthesti v USA v roku 2003 az 13,3%
a v roku 2004 9,00%, zati&o v roku 2002 dosahovalo toto tempo necelych 3,94%za Styri roky
ceny nehnuténosti tak vzrastli o tretinu. Reality sa stali Idkan investicii oproti akciovym trhom.
Lacné peniaze si vSak svojundaypytali v raste cenovej hladiny. Ak sa za zakl@@ % zoberu ceny
v roku 2000, potom inflacia v USA za 5,5 roka dbfaaprirastok 17,8 % | pricom v roku 2005
lamala rekordy. Fed musel na danu situaciu reagawapriebehu tohto roku vzrastla Grokova miera
z 1,97 % na 4,09 %?°

Tym, Ze sa Urokové sadzby v ekonomike zvysili, #vga aj hypotekarne aroky. Ti, ktori si
mohli dovolt’ splaca hypotéku pri nizkych sadzbach zistili, Ze situdmapre nich nelnosna
pri vy3Sich drokoch. Na jar roku 2007 sa pretoda@izvysil pdet nesplacanych Gverov. Specifikom
realitného trhu je nizka likvidita. Spd@loosti poskytujuce hypotekarne Uvery odrazu zistdi,dom
sice dIZznikovi zhabali, maju vSak problém s jehedpjom. Hypotekarnym domomczda dochadza
hotovog. Obratili sa preto na banky, aby im peniaze §al¥i Ked' vSak financie odrazu neboli
k dispozicii, niektoré hypotekarne banky skrachov@btiet exekucii domov sa zvySoval. Na trhu
pribadali nehnuténosti. To tl&ilo ich cenu nadol. Pri W&orysom poskytnuti Gveru stéi 120
percent hodnoty nehndit®sti banky zistili, Zze dom nedokazu prédea hodnotu poskytnutého
Gveru. Starosti vSak Zali ma’ banky, ktoré mali nakipené hypotekarne cenné papiebo cenné

120 ROJKO, M.: Prepad cien postihol rézne kuty svigia. 10.2.2010], dostupné na internete:
<http://reality.etrend.sk/realitny-biznis/prepa@itipostihol-rozne-kuty-sveta.html

121 prierez krizou. [cit. 10.2.2010], dostupné narimé¢e: <http://www.protikapitalu.org/down/a-kontra
prierez_krizou.pdf

122ROJKO, M.: Prepad cien postihol rézne kuty svigia. 10.2.2010], dostupné na internete:
<http://reality.etrend.sk/realitny-biznis/prepae@itipostihol-rozne-kuty-sveta.html

123 prierez krizou. [cit. 10.2.2010], dostupné narimi¢e: <http://www.protikapitalu.org/down/a-kontra
prierez_krizou.pdf

124 Median and Average Sales Prices of New Homes iidlthited States. [cit. 11.2.2010], dostupné nariméte:
<http://www.census.gov/const/uspriceannzpdf

12 |nflacia v krajinach OECD dosiahla v juni 3,3 %it] 11.2.2010], dostupné na internete:
<http://ekonomika.sme.sk/c/2831513/inflacia-v-knagh-oecd-dosiahla-v-juni-33.html

126 Selected Interest Rates. [cit. 11.2.2010], dostupminternete:
<http://www.federalreserve.gov/releases/h15/update/
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papiere obsahujuc&ags’ hypotekarnych Uverov. ISlo o MBS (mortgage backsgturities)

a kolateralizované dlhopisy CDO (Collateralized Debbligations). Cenné papiere boli
odstugiované potla rizika. Samozrejmegim vySSie riziko nesplatenia, tym vySSi vynos.
NajbezpeénejSie tranze ozitané ako senior mali rating rovnajuci sa hodnotététov a prinasali
zarovex vySSi vynos ako Statne dlhopisy. Ak papiere CD®ablovali hypotekarny prvok, bolo zle.
Banky chceli prekleniinedostatok hotovosti a akoé¢anie za peniaze ponukali spominané cenné
papiere. Protistrana vSak takéto zrazu podozrivéeddveryhodné papiere nechcela. Prestali sa
obchodové a nikto nevedel it ich férova trhovd cenu. To vyustilo do krizy doyera finartnych
trhoch, banky si prestali paZava’ navzajom peniaze a sadzbynpgného trhu rastli na nasobok
sadzieb centréalnej banki?’

Pred Vékou hospodarskou krizou v Amerike kowmE banky najskdr nevykonavali
investéné obchody. Investhé banky, naopak, nepotrebovali licencie na uskisizanie obchodov
a nepodliehali Ziadnej regulacii. Postupne&atiado investovania prenikaaj kometné banky
a na zaiatku 30-tych rokov minulého stafia doSlo k integracii investného a komeného
bankovnictva. Situaciu bez regulacie vyuZzivali toe& banky na podvody. Ako odpalbe
na Skandaly bol v roku 1933 prijaty v USA Glassagedlov zakon. Zakazal konigym bankam
rucit, distribuovd a obchodovias akciami a dihopismi na viastnyel a riziko a priniesol ajalSie
obmedzenia. Dondtil tak banky rozhodrsa,ci budi obchodovas cennymi papiermi alebo zostanua
komegnymi bankami?® Tento zakon bol zruSeny v roku 1999.

Regionalne banky a hypotekarne spgalusti predalicag’ svojich hypotekarnych dverov
d'alej a investiné banky v New Yorku z nich spravili novy typ dify ISlo hlavne o cenné papiere
kryté hypotékou a kolateralizované dlhopisy. Lentteto nové dlhopisy neboli realisticky
kalkulované a ich hodnota bola v skirtosti nizSia ako uvedena. AvSak tri ratingové agent
s celosvetovym pdsobenim tiez z New Yorku dali tymithopisomcéasto ich najlepSie hodnotenie.
Tymto vyjadrili svoj nazor, Ze ide o ki bezpénu investiciu porovnatau so Statnym dihopisom.
129

Cenné papiere spaté s hypotékami mali vo svojictif@@dch na svoj Get nakupené
investéné spolénosti, americké aj eurdpske banky. Portféliovi n#mas Udivom sledovali, Ze
cenné papiere ohodnotené tromskadni sa z veéere do rana zmenili na bezcenné. Ratingové
agentury tymto cennym papierom hromadne a prudkbamnocovali rating aj o niekko stugiov.
Ked'Zze hodnota ich papierov sa nedalaityrvytvarali sa k nim opravné polozky. Tie v niekton

127 Nesplacanie hypoték ohrozilo cely svet. [cit. 1204.0], dostupné na internete;_<http://hnonlineksk
29673700-nesplacanie-hypotek-ohrozilo-cely-svet

128 KUSOVSKA, M.: Investéné bankovnictvo je jednym zo zdrojov zisku. [cit.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.banky.sk/6418-sk/investicne-bankovn@&fe-jednym-zo-zdrojov-zisku.php?pg=2

129 SIEGFRIED, F.: Stali sme par dni pred zratenirarfimého sveta. [cit. 7.2.2010], dostupné na internete:
<http://nazory.pravda.sk/serial-o-krize-stali-sna-gni-pred-zrutenim-financneho-sveta-pvu-/sk-
nana.asp?c=A090303 194940 sk-nana>p29
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bankach dosahovali miliardy dolarov. Spoiosti z&ali vykazova Stvitrocné vysledky, vé&Sinou
straty. To spdsobilo, Ze investori¢asi opu¥dat’ akcie bankového sektora. Neskoér akcie ako take
a odklonili sa aj od komodit. Tu uz vSak zohravahdl aj strach, ze sa finam kriza pretavi
do globalnej recesie. Nedostatok hotovosti spésabihiektoré investné firmy a banky nedokazali
plnit svoje zavazky. To vyustilo do krachu bank, obitiémk, ako Washington Mutual a Lehman
Brothers, hrozil kolaps najigej poisovne AIG. Finatiné injekcie poskytli bankdm aj eurdpske
vlady. Holanlania zachréovali ING, Belgtania Fortis a KBC, Francuzi Dexiu. Takmer vSetky
svoje banky znérodnil Island. Této ostrovn& krajktara v minulosti zaZila Gverovy boom, sa vSak
za&ala potacéna pokraji bankrotu*°

Kongres v oktobri 2008 zaloZil na zachranu ekongnitkogram sanacie problémovych aktiv
za viac ako 700 milidrd dolarov. Vlada pouzikes’ z tychto p#&aznych prostriedkov na zakupenie
podielu v hlavnych bankach alkgch priemyselnych firmach. V Januéri 2009 kongsehvalil
a prezident Barack Obama podpisal navrh zakonaoskymutie dalSich 787 miliard fiSkalnych
stimulov na viac ako 10 rokov — dve tretiny predaja dodaténé vydavky a jedna tretina jecena
na zniZenie dani. Priblizne dve tretiny z tychtogaé budi minuté do konca 2018

Rok 2007 sa zapiSe do histérie ako obdobie &wmia vé&kého cenového boomu
nehnuténosti na europskom kontinente. Hockiral na silnej vine optimizmu, skéih neveselo
na takmer kazdom trhu. Rast cien obytnych nelfnosti sa v tomto roku vyrazne spomalil
vo v&sSine eurépskych krajin, najviac v irské? Ekonomicky rozmach a prudky rast platov podporil
aj rychly rast stavebnictva a obchodu s nelimagami. Kazdy rok sa dostavalo priblizne 75-tisic
novych domov a bytowo bolo viac ako v Sédesiatmilionovej Vékej Britanii. V ¢ase najvéSieho
rozmachu zamestnavalo stavebnictvo az dyaogsent z celkovej pracovnej sily. V rokoch 20@0 a
2006 sa ceny bytov a domov zdvojnasobili. Prvéynaraskania bubliny sa objavili vo februari
v roku 2007, ké& klesol dopyt a po prvy raz od roku 1994 aj cengnfb trend sa stale prehlboval
a nezastavili ho ani Specialne akcie realitnychname Ti napriklad kupcov lakali ponukou, ze im
odpustia prvych Sésmes&nych splatok. Samozrejmisu boli rézne Statne prémie a bankovy Uver
v plnej vyske ceny nehnuteosti.*** Pod’a ESRI House Price Index priemerné ceny domov gbikle
koncom roku 2009 oproti vrcholu vo februari 2008195 %. Priemerna cena domov tak klesla

130 Nesplacanie hypoték ohrozilo cely svet. [cit. 1204.0], dostupné na internete;_<http://hnonlineksk
29673700-nesplacanie-hypotek-ohrozilo-cely-svet

131 The World Factbook, North America : United Statéspnomy - overview. [cit. 11.2.2010], dostupné na
internete: <https://www.cia.gov/library/publicat/the-world-factbook/geos/us.htenl

132ROJKO, M.: Koniec cenového boomu eurdpskych byfeit.. 7.2.2010], dostupné na internete:
http://reality.etrend.sk/byvanie/koniec-cenovehamo-europskych-bytov.html

133 HUDEC, S.: irsko sa pasuje so Skodami. [cit. W20, dostupné na internete:
<http://ekonomika.sme.sk/c/4889119/irsko-sa-pasuajskodami.htnH
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7311078 € na 213183 €. V samotnom roku 2009 bélegoo 18,5 %34 Dnes v roku 2010 je
v krajine 300-tisic prazdnych domov a bytov, cergjireste klega **°

Hypotekéarna bublina praskla a riskantné Gvery vniobel desiatok miliard Eur paralyzovali
irske banky. Stavebnictvo pokleslo o 75% v poro¥samkom 2007%¢ Pad stavebnictva so sebou
strhol celtl ekonomiku. Zéatkom roka 2008 sa irsko stalo prvou krajinou edry, ktora upadla
do recesie. V t®om kvartaly 2008 sa sice pad spomalil a medmeadosiahol rast 0,1 %, ale HNP
kleslo 04,9 %" Kapitalové investicie klesli 0 14,7 %. V $tvrtorwaktaly 2008 uZ kriza udrela
naplno a HDP medzitme kleslo 0 7,5 % a kapitalové investicie o0 30,6'%Do irska tak prisla
prva kriza od roku 1983, avSak je najhorSia v jetamlernej historii. V prvom Stvroku 2009 HNP
kleslo 0 12 %.*° Pod’a Centralneho Statistického Gradu HDP za rok 20690k 0 7,1% a HNP
0 11,3%.1° Pod’a odhadov Centralnej banky irska sa na rok 20kigmveda uz iba mierny pokles
1 %.141

Na za&iatku hypotekarnej krizy bola nezamestnanona nizkej arovni a dosahovala 4,5 %
vo februéri v roku 2007. Cely tento rok ekonomikteevydrzala, ale priSiel rok 2008 a v decembri sa
nezamestnanés/y3plhala na 6,4 % a o rok neskor na 12,5%. V4ar2010 to je 12,7 %* Poda
odhadov centralnej banky by Standardizovanid miemamestnanosti mala v roku 2010 dosighnu
svoj vrchol na 13,5 9843

134 Monthly Standardised Prices. [cit. 12.2.2010],tdpeé na internete:
<http://www.esri.ie/irish_economy/permanent_tsbdssuse p/hpi_tables End09.pdf

1% ROJIKO, M.: irsko mdZe na jeseaka’ barku. [cit. 7.2.2010], dostupné na internete:
<http://reality.etrend.sk/byvanie/irsko-moze-cakatiesen-burku.htrml

13 HUDEC, S.: Keltsky tiger sa meni na subtilnuika [cit. 7.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.echomagazin.com/sk/clanky/prakticke yragk/irsko/ekonomika_keltsky tiger sa meni_na_duobti
u_mackw

3"Quarterly National Accounts, Quarter 3 2008. [£§.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.cso.ie/releasespublications/documentsiemy/2008/gna_q32008. df

138 Quarterly National Accounts, Quarter 4 2008 arar 2908 (preliminary). [cit. 15.2.2010], dostupra n
internete: <http://www.cso.ie/releasespublicatidosuments/economy/2008/gna_g42008=pdf

139 Quarterly National Accounts, Quarter 1 2009. [£§.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.cso.ie/releasespublications/documentaiemy/2009/gna_q12009.df

190 Quarterly National Accounts, Quarter 4 2009 andrY2009 (preliminary). [cit. 28.3.2010], dostupra n
internete: <http://www.cso.ie/releasespublicatidasuments/economy/current/qnaypdf

11NO. 1 2010 (January) Forecast Summary Table.]6i2.2010], dostupné na internete:
<http://www.centralbank.ie/data/QrtBullFiles/Forefs-Table.pdf

42| ive Register, January 2010. [cit. 15.2.2010],tdpeé na internete:
<http://www.cso.ie/releasespublications/documeattlir_market/2010/Ireg_jan2010.pdf

“¥NO. 1 2010 (January) Forecast Summary Table.6i2.2010], dostupné na internete:
<http://www.centralbank.ie/data/QrtBullFiles/Forefs-Table.pdé
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Graf 3 — Miera nezamestnanosti 2000-2009 : EUkairs
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Zdroj:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/gentmloyment _unemployment_Ifs/data/database

Bankovy sektor bol v aprili 2008 ptal hodnotenia OECD ziskovy a dobre kapitalizovany.
OECD poukéazal na to, ze rychly ekonomicky rast ptdkpre irske banky rozsiahle investé
prileZitosti, ktoré irsku zaistia dobr( poziciu past dod’alSieho obdobiat** Tato sprava bola vsak
o rok neaktualna. Bankovy sektorcata zasahowaamerickd finatnd kriza ako aj prasknutie
hypotekarnej bubliny v krajine. 30. septembra 2689rska vlada rozhodla s okamZitou platioos
poskytnd zaruku ochrany vSetkych vkladov, krytych dlhopisgvioritnych dlhov a datovanych
podriadenych dlhov pre doméce banky: Allied IrishnB, Bank of Ireland, Anglo Irish Bank, Irish
Life and Permanent, Irish Nationwide Building Sdgi€educational Building Society a niektoré ich
dcérske spoknosti, ktoré moézu iyschvalené vladou po konzultacii s centralnou bank&arancia
plati najblizSie dva roky, teda do 28. septembrd020Tymto spésobom chce vilada zastavi
bezprecedentny pokles akcii spwlosti irskeho finatného sektora a odstréniSetky pochybnosti
zékaznikov spominanych 6 finarych institatov.**® Tento krok nasledovatialSie krajiny Eurépy
vratane Slovenska. Neskoér vlidda g&ranschému rozSirila aj na niektoré pdkp zahrantnych
bank v krajine s podstatnym a Sirokym podielom manéicej ekonomike. Toto rozSirenie plati
pre Ulster Bank, First Active, Halifax Bank of Skotd, 11B Bank a Postbank!®

Finartna kriza sa v Irsku tak prifila, Ze v decembri 2008 ohlésila rekapitalizaciu
financnych institacii a trom najw@im bankam ponukla 5,5 mld. € vymenou za prioriakéie
s hlasovacimi pravamt?’ VlIada v3ak 15. januara 2009 znarodnila banku Amgst Bank,&im sa

144 press Releases 16 April 2008. [cit. 16.2.20103fw@fmé na internete:
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DoclD=5251&{D=1&StartDate=01+January+2008&m

145 Government Decision to Safeguard Irish Banking@uys [cit. 16.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.finance.gov.ie/documents/pressrele@888/blol1.pdf

148 Minister for Finance, Mr Brian Lenihan, TD, intentb extend Guarantee Scheme. [cit. 16.2.2010ludné na
internete: <http://www.finance.gov.ie/viewdoc.aBpel|D=5488&CatID=1&StartDate=01+January+2008&m

147 Government Announcement on Recapitalisation, Résember 2008. [cit. 16.2.2010], dostupné na iefern
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DoclD=5609&{D=1&StartDate=01+January+2008&m
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snazila ochramituto spolénog’ od kolapsu a nasledného vplyvu na cely bankoviosdkajiny, ale

aj odvratt’ ochromenie finagnych trhov. Tretia najuiia banka krajiny pda trhovej kapitalizacie
sa dostala do problémov po vypuknuti Skandalu eaweh machinaciach predsedu spravnej rady
Seana FitzPatricka, ktory presuval Uvery v hod&atenil. € do inych bank a snazil sa ich tak z&kry
pred akcionarmit*® Vliada chce hlavne ochraniklady vo vyske priblizne 100 mid. €. Dala takrjas
najavo, Ze zabezpied'alsi chod banky s pomocou Stéfty.

Ostatné dve banky Allied Irish Bank and Bank ofldrel prijali ponuku vlady
na rekapitalizaciu vo februari 2009. irsko im pdsieyspolu 7 mld. € vymenou za 25% prioritnych
akcii s hlasovacimi pravami a fixnou dividendou &Rekapitalizaciu sa vlada takisto snazi zwysi
kapacity na poskytovanie Uverov malym a strednymdnpgmm o 10% a poskytiiddalSich 30%
pre poskytovanie prvého Uveru. V pripade nevyuiévdrypotekarnych Uverov bude k dispozicii
dalSia kapacita pre malé a stredné podniky. Dodahi@ tohto zavazku bude sledéviainarény
regulator. Kazda banka takisto zalozi iniwafond pre Zivotné prostrediecesté energie v hodnote
100 mil. €.*°

Vlada prijimala r6zne opatrenia v boji s fikaou krizou. Napr. na zaklade odptadia
Vyboru pre doliad nad dotovanymi inStiticiami vlada v marci 20€hsvila mzdovy strop 500 tis.
€ pre zékladny prijem, bonusy a dochodky pre rifidit a spravne rady v Statom podporenych
institaciach !

irsko v septembri 2009 zalozilo 3pecializovant a@en (Narodnt agentdru pre riadenie
aktiv — National Asset Management Agency — NAMARrkj tlohou je stabilizovabankovy sektor
a obnow tok Gverov pre podniky a spotrelit a zarové minimalizova’ riziko pre daovnikov,
tym Ze bude odkupovaod bank rizikové Uvery nacistenie finakiného sektoru od zlych aktiv.
Banky budu zdikat’ ¢ag’ rizika spolu s NAMA tym, Ze dostan®&ag’ platby za pozky vo forme
podriadeného dihu. To umozni NAMA pozastaniektoré platby bankam v pripade straty a pomoze
motivova’ indtitcie, aby spolupracovali na vyméahani tychédiciek. 2 Odhaduje sa, Ze agentira
prevezme uvery v celkovej vyske az 90 mld. €.

148 rsko znarodnilo banku Anglo Irish Bank. [cit. 2210], dostupné na internete:
<http://ekonomika.sme.sk/c/4265953/irsko-znarodhémku-anglo-irish-bank. htral

149 January 15, 2009 Ministers Statement. [cit. 16202, dostupné na internete:
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DoclD=5627&{D=1&StartDate=01+January+2009&m

%0 Government Announcement - 11 February 2009 : Redimption of Allied Irish Bank and Bank of Ireldn[cit.
16.2.2010], dostupné na internete:
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DocID=566 9 {D=1&StartDate=01+January+2009&m

11 press Release : Government Seeking a Remune@siting of €500,000 for Bankers. [cit. 16.2.201@)stupné
na internete:
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DocID=5706&{D=1&StartDate=01+January+2009&m

152 Statement of Minister for Finance on Formal Pudilian of NAMA Bill. [cit. 16.2.2010], dostupné natéernete:
<http://www.finance.gov.ie/viewdoc.asp?DoclID=5975&{D=1&StartDate=01+January+2009&m
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Pod’a odhadov Ministerstva financii irsko v roku 201dsi&hne pokles ekonomiky o 1,3 %.
Pozitivny vyvoj sa dakava v druhej polovici roka, kedy by sa irsko madsta z recesie. Od roku
2011 a prefalSie roky sa predpoklada uz ekonomicky rast nanir %.°3

Tato dekada je pre irsko charakteristicka aj pakie&onkurencieschopnosti. Radtabiiky
svetovej konkurencieschopnosti, ktori kaZdoe zostavuje IMD, irsko pokleslo z vyborného

5. miesta v roku 2000 na 19. pfke v roku 2009

4.2.2 Vyvoj a stav vzdelania

Vysoké vzdelanie v irsku je poskytované hlavne erditami, technologickymi intitGtmi
a vysokymi SkolamiDalSie inStiticie poskytuji odborny tréning v takyohlastiach ako umenie,
dizajn, medicina, teoldgia, hudba a pravo. Najiagsokého vzdelania je poskytované institiciami,
ktoré su podporované Statom (napr. univerzity hrietogické institity dostavaju viac ako 90%
svojich prijmov od $tatu). Poplatky za Wau pre obanov EU navstevujicich denné vysokoskolské
kurzy v $tatom financovanych ingtitGciach vysokékolstva v irsku boli zrudené v r. 1996.

Na tretej urovni vysokoSkolského vzdelania viadalizeje stratégiu poskytovani@hkého
pristupu predalSich Studentov prostrednictvom zjednoduSenia gstocvstupu a zabezfmia
d'alSich miest pre Studentov. Naviac vlidda dostadp@a z eurdpskych Struktirnych fondov. Bol
zaznamenany ztiay prirastok Studentov hlavne v oblastiach obchadu technolégiach, ale aj
v umeni a v spolenskych vedach.

Vyznamny rast miery dasti v po-povinnom Stidiu mala za nasledok Stvabidg vzrast
dennych zapisov vo vysokom Skolstve, rastic z 2200965 na takmer 97000 v r. 1997 (53500
z nich je aktualne na univerzitach). Sprava z rdlR95 Riadiaceho vyboru pre buduci rozvoj
vysokého Skolstva navrhuje celkovy zépis vo vysoRimistve na 120000 do roku 206%.

4.2.2.1 Dvadsiate aZz galesiate roky

V oblasti vzdelania angloirska zmluva z roku 19&brou sa ukotila trojro¢na vzajomna
vojna, nepriniesla Ziadny prevratny rozvoj. V zmdu®Briti priznali 26 irskym gréfstvam Statat
dominia. Z&kladné Skoly dostali za Ulohu, aby okite®nej vydby zaistili aj vyw&ovanie itiny, ale
tato poziadavka predstavovalalké bremeno ako pre Ziakov, tak aj prételov. Stat v tomto
obdobi poskytoval ako zakladnému a strednému, jtalyssokému Skolstvu len skromna finami

133 |reland — Stability Programme Update. [cit. 1602.Q], dostupné na internete:
<http://www.budget.gov.ie/Budgets/2010/Documentsit20SPU.pdf, s. 5

1% THE WORLD COMPETITIVENESS SCOREBOARD 2009. [ciB.3.2010], dostupné na internete:
<http://www.imd.ch/research/publications/wcy/uplfsmbreboard.pd, s. 2

135 Higher Education Systems - Historical overwievit. [6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.hea.ie/system/index.htm
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podporu, ale vyhliadky do buddcnosti bdlubné. Wnovské Skolstvo, ktoré bolo v priebehu 30.
rokov rozSirené, dosiahlo vyrazné a cenné vysledlg/,svojmu potencialu sa priblizilo az v 60.
rokoch, kedy boli zavedené stredné Skoly so vSeglmezameranim, kde sa \Wlavali praktické ako

aj technické predmety. NajvyznamnejSi krok na paiielania a kultary predstavovalo v rokoch
po podpisani zmluvy zalozenie Dublinského institngggSich Studii (Dublin Institute for Advanced
Studies) v roku 1940 pod de Valérovym patronatorstitit prildkal vedcov svetového mena, medzi
inymi aj teoretického fyzika Erwina Schroedingera.

4.2.2.2 Sealesiate aZ sedemdesiate roky

V roku 1960 ustanovila vldda komisiu, ktord malaodtott’ vSetky aspekty vySSej
vzdelavacej sustavy a predlod nich spravu. Zavery, ku ktorym komisia dospeleamenali novy
pristup k otazkam vysokého Skolstva.

K najdolezitejSim zmenam doslo v oblasti Skolstka @akého. V tomto dlade zohral
vyznamnua ulohu profesor Patrick Lynch. Stakele vyskumného tymu, ktorého sprava vydana
v roku 1966 pod titulom Investicie do vzdelaniavdstment in education) prisne posudila nedostatky
zakladného a stredného Skolstva. Sprava komisigerajicej sa vysokoskolskym vzdelanim (1960-
67) potom priniesla aj poznatky o problémoch otgplasti. Na zaklade tychtalalSich materialov
prisludni ministri a Statni Gradnici energicky i celt sériu zmien. Na z&kladnych a strednych
Skolach boli zavedené nové osnovy, mnoho malych B&fw zruSenych a namiesto nich vznikli
vacSie a lepSie vybavené. K najvyznamnejSim zmenéno daitrednom Skolstve, kde boli doterajSie
zariadenia rozSirené alebo spojené s inymi, dozlvkedeniu novych typov Skél a od roku 1967 Stéat
poskytoval vékej v&Sine Studentov vzdelanie zadarmo. Bezplatné vzeetanstretlo s prekvapivo
silnou odozvou a pet ziakov strednych Skol zo 143000 v roku 1965/8@stol do roku 1980/81
na 301000 a pdd odpordania Komisie pre vySSie vzdelanie bol v roku 19688deny mimo inych
aj permanentny Urad pre vy3Sie vzdelanie, ktorgisKinisterstvu Skolstva ako poradny organ
na rieSenie rozvoja vysSieho Skolstva a pri réadani fondov. Univerzity sa rozSirovali o nové
inStiticie — o narodné institaty pre vySSie vzdedaa oblastné technické Skoly, ktoré kladli doraz
na praktické a technické predmety. K novému myslenioblasti vzdelania prispela i katolicka
cirkev, ktord v roku 1970 zruSila svoj dlho trvajgedkaz” Studia katolikov na Trojickej vysokej
Skole, ktora sa tak stalaii®ou celonarodného systému vyssieho vzdelarfia.

1% MOODY, T. W. — MARTIN, F. X. at al.Déjiny Irska. Praha: NLN, 1996. s. 260,272
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4.2.2.3 Osemdesiate az desiate roky

Dlhodoba stabilita hospodéarskej politiky irskej dya sa prejavovala najma v oblasti
vzdelavania, ktorého podpora mala vzdy najvysSioripm. Treba pritom upozortiina jeden
paradox, k& cely rainik prvych absolventov softvérového inzinierstvaDzblin City University
v roku 1984 emigroval. Podobne odiSla polovica blesdov tohto smeru z University of Dublin.
Vldda vSak pokréovala v investicihich do vzdelavania. Kes 60. rokoch dala zelend hi-tech
odborom, uvedomovala si riziko, Ze emigracia tycbttbornikov bude vZiadom na ekonomicku
situciu a nedostatok nalezitych pracovnych miektggova’. V povojnovych dekadach odchadzali
hlavne vzdelantudia, ktori nemohli najsv irsku uplatnenie. Dnes sa v3ak tito experti aj@ac
a prina3aju viac vedomosti, ako si odniesli. Vi®Roch takyto vyvoj nik neakaval.Cista migracia
dnes predstavuje pgercent populécie oe. Treba zdbrazfyi Ze irska vlada citlivo selektovala
oblasti vzdelavania, do ktorych treba investowdysoké vzdelanie je v irsku tradiciou. Je tusiln
vplyv rodiny na intelektualny rast dia’a, najmd vysok& autorita matky, ktora ho vedieUkist
Vlada na tato tradiciu nadviazala a v sulade soeramhospodarskej politiky Zala investové
do novych Studijnych smerov. Nie nahodou irske ewmzny produkuju odbornikov pre oblasti
vysokych technologii a 60 percent absolventovekaechnicky smer. Vysokej vliadnej podpore sa
vSak okrem technickych smerov teSi aj obchodna ridtrativa a eurépske pravo. Za vyznamny
posun sa povaZzuje novy program podpory zakladnghkunu. V roku 1997 platilo pravidlo stropu
12 miliénov irskych libier (638 mil. Sk) tme, v roku 1999 sa vSak vlada rozhodla invest@&D
mil. € v obdobi Siestich rokov. Redlny prinos tychhvesticii sa éakava v druhej polovici
nasledujucej dekady. VlIada si vSak tieto vydavkyendovolt’ iba vzitadom na fiSkalne prebytky.
Limericka univerzita vo vyskume intenzivne spolguje s vladnou agentdrou Shannon
Development, ktora spravuje Narodny technologickykpv Limericku. Univerzita vznikla v 70.
rokoch nielen v sulade s vladnou politikou podpaovych odborov, ale aj v ramci regionalnej
politiky. Limerick je s&¢ag’ou zapadného regionu Shannon, z ktorého sa zarmsestvlady stalo
z chudobného kraja technologické centrum irskavémita ma znénl va’nog’. Na pode fakult
vznikaju takzvané kampusové firmy, ktoré sa nesgrofiluji na vyznamné podniky. Skola ma tiez
moznosti komercionalizova vysledky vyskumu, méZe vykon&vaaktivity ako ubytovavanie
Studentov na hotelovej drovni, prevadzkovanie &pisk. LELitelia sU navySe platovo lepSie
motivovani ako vo VEkej Britanii. Napriek produsnému potencialu irskych univerzit a vysokej
imigracii si vSak prudkad ekonomickd expanzia ziadac odbornikov, ako moéze ekonomika
ponukny’. Plati to aj pre stredo3kolské a menej kvalifike¥adbory.Coraz tazsie sa daju najs
Tudia, na trhu prace je K& konkurencia dopytu. S nedostatkom ponuky pracevgsuje aj riziko
mzdovej Spiraly, ké&Ze podniky¢asto musia pristana vysSie platy. Preto vlada pripravuje Specialne
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pracovné viza pre cudzincov, ktoré by si mohli tptaaj Stredoeurdpania. @bnia EU uz
vyuZivaj tento osobitny rezim, ktorym ich irskadh laka pracovav krajinel®’

irsko mé&, napriek poklesu konkurencieschopnostiluispo Svajsiarskom, Islandom, Finskom
a Danskom najlep3i vzdelavaci systém na svete J26568

4.2.2.4 Institucie
Ministerstvo pre vzdelanie a vedu

Ministerstvo pre vzdelanie a vedu je rezortom siit&s zodpovedna@su za spravu vysokého
Skolstva. Technologické instituty su financovan@mo Ministerstvom pre vzdelanie a vedu, Zatia
o univerzity a iné stanovené institdcie su finarsswypriamo z Uradu pre vy3Sie vzdelarie.

Urad pre vy3Sie vzdelanie

Urad pre vy3Sie vzdelanie (Higher Education Autityori- HEA) pdsobi ako orgéan
pre planovanie a rozvoj vy3sieho vzdelania a vyskunirsku. HEA mé Siroké poradné pravomoci
pre cely usek tretieho st vySSieho vzdelania. Naviac je roZfmvym organom pre univerzity
a ugené institdcie vysSieho vzdelania.

Urad pre vy33ie vzdelanie bol ad hoc zriadeny wirb®68, ale pravomoci ziskal az v roku
1971 na zéklade zéakona o drade pre vyssie vzdef4hi¢setci jehotlenovia st menovani viadou.
Je vytvorené Vi Uzke spojenie medzi Uradom pre vy3Sie vzdelaaieMinisterstvom
pre vzdelanie. Prostrednictvom podvyboru UraduvyyiSie vzdelanie monitoruje aktualnu situaciu
vo vzdelavani a primerane poskytuje poradenstvastnivi pre vzdelanie'®*

Zakladné funkcie HEA:

- Podporové rozvoj vySSieho vzdelania.
- Neustéale hodnatipoZiadavky a potreby vysokych Skél.

157 JANOSKA, J.: Vlada podporuje vzdelavanie vo vylyeindpecializaciach. Itrend roc. 10, 2000¢. 25, s. 11A

%8| ORANGE, P. - ROSSELET-MCCAULEY, S.: Capturing kviedge to boost performance. [cit. 28.3.2010],
dostupné na internete:
<http://www.imd.ch/research/challenges/upload/TC@® capturing_knowledge to boost_ performance.pslf
3

%9 Higher Education Systems - General organisatiehaaiministration of higher education. [cit. 6.1102],
dostupné na internete:_<http://www.hea.ie/systedek. htr

180 Higher Education Authority... [cit. 8.9.2007], degné na internete:
<http://www.hea.ie/index.cfm/page/category/id/$33

181 Higher Education Systems - General organisatiehaaministration of higher education. [cit. 6.1002],
dostupné na internete:_<http://www.hea.ie/systedek. htn»
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- Pomahé pri koordinovani Statnych investicii do vySSiehndelania a pripravovanévrhy
pre také investicie.

- Rozdéova’ granty Narodného parlamentu medzi univerzity@né institlcie.

- Podporové dosiahnutie rovnosti prilezitosti a demokratizagi&Sieho vzdelania.

HEA ziskalad’alSie funkcie prijatim zakona o univerzitach z rdla97:

- Pripravova strategické rozvojové plany univerzit,
- Vytvara procedury hodnotenia kvality univerzit,
- Urcova’ politiky rovnakej prilezitosti a ich implementéaia univerzitach.

In&titticie zaloZzené prijatim zakona o Urade preieySzdelanie z roku 1971:

- Univerzity:
- University College Cork (UCC)
- University College Dublin (UCD)
- National University of Ireland (NUIG)
- National University of Ireland (NUIM)
- The University of Dublin (TCD)
- The University of Limerick (UL)
- Dublin City University (DCU)

- Uréené institucie:
- Royal College of Surgeons Ireland (RCSI)
- National College of Art and Design (NCAD)
- Royal Irish Academy (RIA)

- HEA tieZ rozpgtuje:
- Mater Dei Institute of Education
- Mary Immaculate College, Limerick
- St Patrick's College, Drumcondra
- St. Angela's College of Education, Sligo
- Institutes of Technolog}f?

182 Higher Education Authority... [cit. 8.9.2007], dogné na internete:
<http://www.hea.ie/index.cfm/page/category/id/33
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irsky narodny kvalifikaény Grad

irsky narodny kvalifikany drad (National Qualifications Authority of Ireld — NQAI) bol
zriadeny Ministrom pre vzdelanie a vedu v roku 200dad ma tri hlavné ulohy, ktoré vyiiy zakon
o kvalifikaciach (pre vzdelanie a tréning) z rokk09, a to:

- zavedenie a udrziavanie Narodného systému kvalifikdre rozvoj, uznavanie a udwanie
kvalifikacii zaloZenych na Standardoch vzdelavamiagnosti alebo schopnosti nadobudnutych
Studiom,

- zavedenie a zdokobhavanie Standardov pri utlevani kvalifikacii pri vy§Som dalSom
vzdelavani a tréningu na univerzitach,

- podporovanie a pomoc pristupu, transferu a pokvokwzdelavani a tréningu.

Na dosiahnutie prvého ¢ drad vytvara politiky a kritéria, na ktorych jestava kvalifikacii
zaloZena. Je ddlezité poznaménze Urad nie je organom, ktory did@ kvalifikacie. DalSou
kracovou funkciou Uradu je zisti¢i jednotlivé programy vzdelania a tréningu su vysalebo
dalsim vzdelavanim a tréningom aleld® Standardy vzdelania, zfmosti alebo schopnosti
nadobudnutych Stadiom nacely udelenia kvalifikacii st na udrovni vysSieho kaled’alSieho
vzdelavanie a tréningu. Urad ma tiefalSie explicitné funkcie vdladom na uznavanie
medzinarodnych kvalifikacii v irsku a opze.

Druhy cid’ zabezpeéuje urad pre Vybor pre utievanie vySSieho vzdelania a tréning, Vybor
pre uddéovanie d’alSieho vzdelavanie a trénireg Dublinsky institt techniky (DIT). Tento dige
spojeny s funkciou Uradu tova’ procedudry pre vybory a institut pri uskaievani svojich funkcii
a s kontrolnou funkciou uradu.

Pri trecom cieli Urad wtuje procedury pre poskytovdity programov vzdelania a tréningu
pre pristup, transfer, pokrok a publikovanie tycptocedur. Poskytovatelia programov, po ich
schvéleni jednym z vyborov alebo in&tititom, mugto proceddry implementovaUloha tradu je
tiez Waltit a poradi univerzitim pri zavadzani tychto proceddr a kdotra’ ich plnenie
v spolupréci s Uradom pre vy3Sie vzdelanie.

NQAI financuje HETAC a FETAC®?

183 Mission Statement. [cit. 6.11.2007], dostupnémarhete: <http://www.ngai.ie/en/AboutUs/
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Vybor pre ud&ovanie vySSieho vzdelavania a tréningu

Vybor pre udéovanie vysSieho vzdelania a tréningu (Higher Edanadnd Training Awards
Council — HETAC), zalozeny v roku 2001, je orgamori pre inStitacie tretej drovne vzdelania
a tréningu, mimo univerzit a Dublinského institteahniky:

- vytvara normy, akredituje programy, Wdge kvalifikacie a deleguje pravomoc uWdegania
kvalifikacii vo vSetkych arovniach vysSieho vzdetaa tréningu,

- zabezpeuje, Ze programy vysSieho vzdelania a tréningu &l prijaténou prahovou Urawou
kvality a Ze objektivne procesy hodnotenie kvalgginajli ciakavania irskej spotoosti
a medzinarodného spdéknstva,

- poskytuje sluzby zlepSovania kvality akreditovangoskytovatéom vzdelavania, aby prispela
k zvySovaniu Standardom vzdelavanifa.

HETAC je pravny nastupca Narodného vyboru prelodanie vzdelania. Predseda uradu je
menovany vladou a ostatni devidgnovia su menovani Ministrom pre vzdelanie a vedu.

Vybor pre ud&ovanied’alSieho vzdelavania a tréningu

Vybor pre udéovanie dalSieho vzdelavania a tréningu (Further Educatiod &raining
Awards Council — FETAC) zaloZeny v roku 2001 mapmeednos v oblastidalSieho vzdelavania
hlavne za:

- tvorbu a udBovanie kvalifikacii,

- vytvaranie Standardov,

- akreditacie programov,

- monitorovanie a zabezg@vanie kvality programov,
- ur¢ovanie Standardov.

FETAC uskuténuje funkcie predchadzajuceho Narodného vyboru plilmomé udbovanie
(National Council for Vocational Awards — NCVA). dgramy na ziskanie kvalifikacii FETAC su
ponukané celoStatne v réznych oblastiach cez acl200 poskytovatev, vratane: BIM, Failte
Ireland (CERT), FAs a centra Teagasc, VEC's, vagei& a tréningové centrd, institdty techniky

164 Mission Statement. [cit. 6.11.2007], dostupnémarhete: <http://www.hetac.ie/about.cfm?sID=2
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ako aj na pracoviskach a inych. Do konca roku 2B0® udelenych viac ako 500 tisic FETAC

kvalifikacii. 6°

Centralny aplika’ny arad

Centralny aplikény arad (Central Applications Office — CAO) bol adeny v roku 1976
institaciami vysSieho vzdelania (higher educatiestitutions — HEIS). Institlcie vySSieho vzdelania
na CAO preniesli tlohu centralneho spracovanialgstk Ziadatéov o Studium do prvého &nika
a s nim spojenych procesov a uloh. Institicie sakvionechali funkciu rozhodowao prijati
Ziadat&ov. 1

Asociécia irskych univerzit

Asociacia irskych univerzit (Irish Universities Asgation - IUA) je zastupitisky organ
rektorov siedmich irskych univerzit. [JUA sa snakpBovad univerzitné vzdelavanie a vyskum
prostrednictvom spoémych politik a akcii. Asociécia irskych univerzil® do septembra 2005 ako
Konferencia riaditéov irskych univerzit (Conference of the Heads @hirUniversities — CHIU),
ktora vznikla ako ad hoc organ v sedemdesiatychaikninulého storsia. X’

ZdruZenie spravcov irskych univerzit

Zdruzenie spravcov irskych univerzit (The Irish \msity Administrators’ Association) je
otvorené zdruzenie pre spravcov univerzit celéhtooes. To usporaduva schédze a konferencie
na prediskutovanie otdzok vSeobecného zaujmu aopoppersonéle rozvojové program$?

Rada pre kvalitu irskych univerzit

Rada pre kvalitu irskych univerzit (The Irish Unsities Quality Board — IUQB) bola
zaloZend irskymi univerzitami v roku 2003 ako négldavorganizécia. Jej ulohou je podporbva
univerzity pri vyvoji a implementacii primeranycholgik a procedur pre zlepSovanie kvality
vzdelavania a sluzieb a hodnotenia ich efektivndslQB pritom Uzko spolupracuje s HETAC

185 About FETAC. [cit. 6.11.2007], dostupné na inteene<http://www.fetac.iefinfo/about_fetac.htm

188 \Welcome to the 2010 CAO Handbook... [cit. 6.11Z060stupné na internete:
<http://www2.cao.ie/handbook/handbook/index.php

%7 The Irish Universities Association... [cit. 22.808], dostupné na internete; <http://www.iua.iefato
us/index.htn

188 Higher Education Systems - General organisatimhagministration of higher education. [cit. 62007],
dostupné na internete:_<http://www.hea.ie/systedek. htn»
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prostrednictvom Siete kvality irskeho vysSieho Vadi@. Niektoré z dloh oboch organov su si
podobné a HETAC a IUQB tak maju podiel raste dérazySovania schopnosti irskeho systému
vy3sieho vzdelavania zlepSovania kvalify.

Sier’ kvality irskeho vysSieho vzdelavania

V roku 2004 bola zalozena $ikvality irskeho vysSieho vzdelavania (Irish Higltucation
Quality Network — IHEQN), ktora:

- poskytuje forum o otazkach hodnotenia kvality metiavnymi narodnymi vzdelavacimi
inStituciami,

- poskytuje férum na rozSirenie najlepSich postupminiotenia kvality,

- snazi sa vyvijavSeobecné narodné zasady a metdédy hodnoteniaykvalrskom vysokom
Skolstve a tréningu.

Clenmi IHEQN su:

- irska tnia $tudentov (Union of Students in IrelandSl)

- Rada pre kvalitu irskych univerzit

- Vybor riaditd’'ov institatov techniky (Council of Directors of tHestitutes of Technology —
CDIT)

- Asociécia irskych univerzit

- Dublinsky institat techniky (Dublin Institute of €enology — DIT)

- Asociécia vysokych skél (Higher Education Colledasociation — HECA)

- Urad pre vy3Sie vzdelanie

- Vybor pre udéovanie vysSieho vzdelania a tréning

- lrsky narodny kvalifik&ny drad

- Ministerstvo pre vzdelanie a vedu

Praca Siete je hlavne v implementéacii Narodnéhtésys kvalifikacii.Dalej Sie’ posudzuje
legislativne poziadavky a procedury na hodnotenity pre rézne institlcie v irskom vysokom
Skolstve a prisp6sobuje ich zasadam spracovanydierlinskom komuniké, Standardom
a smerniciam na hodnotenie kvality v Europskom gpoiee vysSieho vzdelavania, v spolupréaci
s Eurépskou asociaciou univerzit (European Unitsesgsociation — EUA), Eurépskou asociaciou

169 Self-Evaluation Report, March 2006. [cit. 6.11.2)@lostupné na internete:
<http://www.hetac.ie/docs/HETAC%20Self%20Evaluatis®OReport.pdf, s. 8
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inStitacii  vySSieho vzdelania (European Associatiof Institutions in Higher Education -

EURASHE) a Narodnou uniou Studentov v Eurépe (NetidJnions of Students in Europe — ESIB).
170

4.2.2.5 Kuvalifikaténé arovne (do roku 2008)

Urover 1

Certifikat

Z&kladny kurz v stanovenej oblasti, ktory ma jeddné (denné) trvanie.

Narodny certifikat a Certifikat DIT

Narodny certifikat (akreditovany HETEC) alebo Cidtéit DIT (akreditovany Dublinskym
technologickym instititom ) mozno ziskpo absolvovani dvojtmého denného kurzu.

Diplom

Narodny diplom a Diplom (akreditovany HETAC) moZamtska dvoma spdsobmi, ldu
po ratnom Stadiu po ziskani Narodného certifikatu alebdrpch rokoch kurzu. Tieto udelenia mdzu
byt tiez ziskané po porovndteej dobe externého Studia. Vysokoskolské diplomauay v trvani
dvoch alebo troch rokov su tiez k dispozicii naverzitach a na Dublinskom technologickom
inStitate.

Uroveii 2

Bakalarsky diplom

Obvykle ho moZno ziskgpo troch alebo Styroch rokoch denného kurzu apelyovnaténej
dobe externého Studia. Tento Diplom poskytuje zéklgdnotlivych predmetov alebo Studijnych
odborov. Trvanie primarneho diplomového kurzu sa piod’a fakulty alebo Studijného odboru.

10 verification of compatibility of Irish National Bmework of Qualifications with the Framework for
eualifications of the European Higher EducationaAreinal report — November 2006. [cit. 6.11.20@0stupné
na internete:
<http://www.ngai.ie/en/International/Verificatior@dmpatibilityoflrishNationalFrameworkofQualificatis/File 1
1811 en.pdf, s. 15
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Program Bakalar umenia (BA) vyZaduje 3 alebo 4 rstdia, kym bakalarske diplomy v medicine
a zubnom lekérstve trvaju 6 rokov. Projektové &iické sklsenosti su z¥gjne poZzadované ako
ciastané podmienky pre udelenie bakalarskeho diplomu.

Uroveii 3

Absolventsky vySSi diplom

Obvykle je ho moZné ziskgo jednom roku (niekedy po dvoch rokoch) postgéhaeho
kurzu alebo porovnafaej dobe externého Stadia. £ane sa poZaduje aj vyskumna dizertacia.

Mastersky diplom

Mastersky diplom moZze WByziskany po kurze a skuske, po vyskume, alebo ko@cbu
tychto dvoch metdéd. Normalne trvanie Studia je @dingho do troch rokov nasledujdcich
po bakalarskom diplome. Mastersky diplom je k d@pid vo v&Sine Studijnych odboroch.
Bakalarsky ¢estny) diplom sa obvykle poZaduje na prijatie st

Doktorandsky diplom

Doktorat je najvy3Sou vysokoSkolskou kvalifikaciode’ovanou v irsku. Neformalizované
vyucovacie programy veduce k udeleniu doktoratu sttypie v institlciach tretej Urovne. Diplom
Doktor filozofie (PhD), Doktor literatury (D.Litt,)Doktor vied (D.Sc.), @ m6zu by ziskané len
vo vyskume a st oldgjne dokotiené v jednom alebo dvoch rokoch po Masterskom dipfd*

4.2.2.6 Narodny systém kvalifikacii (po roku 2008

Eurdpska rada v Lisabone v roku 2000 ¥ty strategicky ci&, Ze Eurdpska Unia sa stane
najviac konkurencieschopnou a dynamickou znalos&i@nomikou na svete, ato do roku 2010.
Vzdelanie a tréning su hlavné faktory na dosiateniathto ciéa. Ministri EU pre vzdelanie a tréning
potom utili strategické ciele Lisabonskej agendy vo svaéjasti a vypracovali Pracovny plan
pre vzdelanie a tréning 20102 ZlepSenie vedomosti, skisenosti a kvalifikaciecpvaikov je

"1 Higher Education Systems - General organisatimhaaministration of higher education. [cit. 62007],
dostupné na internete:_<http://www.hea.ie/systedeik. htn»
2 |nternational. [cit. 6.11.2007], dostupné na in&te: <http://www.ngai.ie/en/Internatiorralis. 1
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podstatné pre ekonomicky rast a je stredobodommzawSetkych viadilenskych Statov hlavne
na dosiahnutie socialneho zmieru, mobility, zamaswsti a konkurencieschopnost?

Na berlinskom komuniké konanomiad 19 septembra 2003 ministri signatarskych Statov
Bolognského procesu pozvali Europsku asociaciu hpyénotenie kvality vo vysokom Skolstve
(European Association for Quality Assurance in ligBducation — ENQA), Asociaciu eurépskych
univerzit (European University Association — EUBUropsku asociaciu institucii vysokého Skolstva
(European Association of Institutions in Higher Edtion — EURASHE) a Narodna unia Studentov
v Eurdpe (National Unions of Students in Europe SIH} na vytvorenie sUboru Standardov,
procedur a smernic na hodnotenie kvality a hodmetgystému kvality akreditaych agentur alebo
organov v Eurépskom priestore vysSSieho vzdelavaktiaré boli neskdr schvélené na schbdzke
v Bergene v méji 200374

V aprili 2002 irsky narodny kvalifikany Grad vypracoval dokument: Smerom k Narodnému
systému kvalifikacii — stanovenie politik a kriferv ktorom definovala systém ako: jednotny,
narodne a medzinarodne akceptovany systém, pomébtmého je mozné vSetky Uspechy
vo vzdeldvani meraa porovnava a kde su definované tahy medzi vSetkymi kvalifikaciami
vzdelania a tréningu. Urad stanovil zakladné politi kritéria, ktoré zatiaj:

- viziu a principy,

- vypracovanie pravidiel,

- definovanie vzdelania, z¢nosti alebo schopnosti,

- z&kladnu architektdru systému — dizajn, kritérigreoj politik.

Pripravné prace systému kvalifikacii vznikali v kexte vizie uznavaniacenia, ktora je
v zhode s néarodnou a eurdpskou politikou podponicgposti celoZivotného vzdelavaniBalsie
politiky a kritéria systému zverejnil irad na koo&tobra.

Z&kladna Struktara
Urad ugil, Ze systém bude zalozeny na Grovniach. Kazd&eiirbude ma Specifikovany

indikétor urovne. V kazdej Urovni systému bude fed&bo viac typov kvalifikécii, ktoré budu tha
svoj vlastny deskriptor. Urad je zodpovedny za wagpwvanie tychto indikatorov Grovne

173 A Common Awards System: A Proposal. [cit. 6.11Z0@0ostupné na internete:
<http://www.fetac.ie/cas/Common_Awards_System_D&mdF, s. 10

17 Quality Review of the National Qualifications Aotiity of Ireland. External Panel Report. [cit. 6.2007],
dostupné na internete:
<http://www.ngai.ie/en/FrameworkDevelopment/QuatitwiewoftheQualificationsAuthority/File, 1955, ,.en. pdf
s. 12
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a deskriptorov typov kvalifikacii. Pre kazdy typ aifikacie bude vytvoreny Siroky okruh

kvalifikécii, ktoré vytvoria udiujice institcie.

Urovne a indikatory trovne

Urad ukil, Ze systém bude pozostéiva desiatich Grovni. Vypracoval osem sub3tandardov
vzdelania, zrénosti a schopnosti, ktoré boli pouzité na vytvageinidikatorov drovne. Indikatory
arovne su Uplné opisy vzdelavania danej rovnegkioad umiestnil do mriezky

MrieZka indikatorov Urovne 1 - 5 — talka 1(pozri Priloha: Tabuky, s. 1)
MrieZka indikatorov Urovne 6 - 10 — tdlia 2 (pozri Priloha: Tabuky, sll)

Typy kvalifikacif

Typ kvalifikacie je skupina kvalifikacii so sp@iaymi znakmi. Na kazdej arovni bude asipo
jeden typ kvalifikacie s vlastnym deskriptorom.

Nie vSetky kombin4cie kvalifikacii na danej Uurow si rovnocenné. Preto Urad vytvoril

triedy kvalifikacii:

- vySSie,

- nizSie,

- Specialne

- doplnkove.

Niektoré typy kvalifikacii sfhaju $irSi okruh cifov a su ozngené ako vysSia trieda
kvalifikicii. Ostatné, pre viac ohr&ené alebo Specializované potreby su nizSie, Special
a doplnkové.

Urad stanovil pdiatoiné vyssie triedy kvalifikacie pre kazd( z desiatimovni systému

nasledovne:

1 certifikat prvej arovne (Level 1 Certificate)

2 certifikat druhej urovne (Level 2 Certificate)

3 certifikat tretej Urovne a juniorsky certifikdtevel 3 Certificate and Junior Certificate)
4 certifikat Stvrtej irovne (Level 4 Certificate)

4/5 vychodiskovy certifikat (Leaving Certificate)
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certifikat piatej trovne (Level 5 Certificate
pokraily certifikat a vySsi certifikdt (Advanced Certifite and Higher Certificate)
Standardny bakalarsky diplom (Ordinary Bach&legree)

0 N O O

cestny bakalarsky diplom a vyssi diplom (HonoursHgdar Degree and Higher

Diploma)

9 mastersky diplom a postgradualny diplom (Masbergree and Post-graduate
Diploma)

10 doktorsky diplom a vySSi doktoréat (Doctoral Besgand Higher Doctorate)

Kvalifikacie na urovni 7 az 10 budu dieané Vyborom pre udlevanie vysSieho vzdelania
a tréningu, Dublinskym inStittom techniky a unixigami. Na Siestej Urovni bude pokily
certifikat ud€ovany Vyborom pre udevaniedalSieho vzdelavania a tréningu a vysSi certifikéddo
udd’ovany FETAC a DIT. Na urovni 3 az 5 budu kvalifikhcudd’ované Ministerstvom
pre vzdelanie a vedu (Statne skiSobné komisiefirblani 5 a niZSie to bude FETAC.
Narodny systém kvalifikacii — tabka 3(pozri Priloha: Tabuky, s. 111)

Urovne

Urovei 1

Nadobudnuté vzdelanie sa tyka zakladnych otazddamigh v kontrolovanom prostredi pod
doladom, preukéazania schopnostéitu sa a zakladnych zoosti. Dosiahnuta gramotnos
a schopnaspaiitat’ koreSponduje s obdobnymi Gt@mmi v zahrarii.

Urovei 2

Vysledkom tejto Urovne je zakladna gramothgexXitanie a priprava na systematicknie.
Dosiahnuté znalosti sa tykaju schopnostignaga novym zrénostiam a vedomostiam v riadenom
okoli a vykonavanie rutinnych prac.

Urovei 3

Nadobudnuté vzdelanie na tejto Urovni sa tyka ef&$irozsahu praktickych schopnosti

a teoretickych vedomosti na usktitovanie relativne jednoduchej prace a méze danveychle
nadobudntl AvSak ponuka nizku moznbgamestnasa pre nizke odborné 2nosti.
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Urovei 4

Nezavislog je uUstrednym bodom tejto Urovne. Nadobudnuté ‘'erdel v tejto Grovni
zodpoveda rastucemu zmyslu pre zodpovedinusdida sa na verejnom Zivote a tvarovaniu
vlastného zivota a umdaje ziskd zamestnanie vo viacerych sektoroch.

Urovei 5

Na tejto Urovni je moZné ziskaSiroky rozsah skusenosti, ktoré si vyZzaduju téckét
znalosti na pouZivanie $pecifickych pristrojovehtek. Studenti sa vedu k nezavislosti.

Urovei 6

Vzdelanie na tejto Urovni zéia Oplny rozsah zwmosti, ktoré mozu hy Specificky
odborného alebo vSeobecného charakteru a vyZaddj®lmé teoretické vedomosti. To umoje
pracovd samostatne a ziskdizajnérske, manazeérske a administrativne pozicie.

Urovei 7

Tato Urové sa je spojena s nadobudnutim vedomosti a pochuopeasad v Studijnom
odbore a ich aplikacia v rozdielnych suvislostiaghsolventi su vé&Sinou rdzni technicki Specialisti
a manazeéri.

Urove: 8

Inovacie su Racovou ¢rtou absolventov tejto Urovne. Adaptabilita, flakta, schopnos
adaptovd sa, by iniciativny a rie§ problémy v Studijnom obore.

Urovei 9
Nadobudnuté vzdelanie na tejto Urovni je ukadzkodoweosti a schopnosti na poli odboru

a schopnosti rieSenia problémov novymi spésobnboaleeznamymi savisléami. Absolventi sa
maju moznaot zamestnénapr. na strednej arovni manazmentu.
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Urovei 10

Vzdelanie tejto Urovne sa tyka objavovania a vyvog@ych poznatkov a zémosti, ¢o
umoziuje nadobudntl Specialne znalosti potrebné pre kriticky pedh vytvaranie organizaych
Struktdr a iniciativnych zmien”®

Narodny systém kvalifikacii (National Framework Qtialifications — NFQ) je novy, viac
flexibilny a integrovany systém kvalifikacii. Pob@ takéhoto systému vznikol hlavne z narodného
ciel'a vytvort’ spol@nog’ s celozivotnym vzdelavanim.

Kreditny systém v irskych vzdeladvacich zariadenifdahgoval uz nejakyas. Narodny
systém kvalifikacii vSak vytvoril narodny kreditrgystém poth Eurépskeho systému transferu
kreditov a akumulécie (European Credit Transfer Aodumulation System — ECTS), ktory bol
pbvodne vytvoreny pre moznbprestupu Studentov medzi inStiticiami vySSiehoeledia roznych
europskych Statov. Vytvorenie kreditného systemtiefe K’icovou zlozkou vyvijaného Europskeho
priestoru vySSieho vzdelavania (European Highercktion Area — EHEA) v ramci Bolognského
procesu.’’® Narodny systém kvalifikacii bol spusteny irskymradnym kvalifikasnym Gradom
v roku 2006.

4.2.2.7 Nova filozofia

Vzdelanie je zdkladom ekonomického rozvoja

Vzdelanie je hlavnhym zékladom, na ktorom je postavaspesna ekonomika i spato<’.
irsky systém vzdelavania je dlho povazovany zarjedajlepsich na svete v oblasti adaptability
na potreby obchodu. To malo hlavnu¢pru pésobivého rastu irskeho hospodarstva v poshadn
desarodi. irski vysoko kvalifikovani absolventi univerzipbli kI'G¢ovym lakadlom pre sukromnych
investorov.

Vzdelavaci systém ztiae prispel k vytbe i vybaveniu Studentov, ale dnes musi reagjova
na nové potreby tak, aby irsko mohlo pakreet’ pokroku a prosperite. Jednou Zkgch vyhod
irska pre investicie je openaa rychlog a dravos v reakciach na zmeny potrieb obchodu. Toto bolo
predovSetkym potrebné v minulom désgi, ke mnoho medzinadrodnych spetmsti podstupilo
transformaciu ako vysledok globalizacie, technatkgho pokroku a prijatia novych obchodnych
modelov. A preto volili irsko ako zaklad pre mnohé strategické operéacie.

175 National Framework of Qualifications — Determioats for the Outline National Framework of Qualificas.
[cit. 6.11.2007], dostupné na internete: <http:Ammqai.ie/en/Publications/File1,1923,enpdé. 11-12

¢ Principles and operational guidelines for the impéntation of a national approach to credit inhlfisgher
education and training November 2004. [cit. 6.107Z}0dostupné na internete:
<http://www.ngai.ie/en/Publications/Filel,843,ercdps. 1-2
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Mnohé sa v3ak zmenilo. Teraz Irsko uz nema hdéjngsoko kvalifikovanych absolventov,
ktori by videli v relativne nizko platenej préaciteahativu k emigracii. Dnes ma irsko vysoko
talentovanych a skusenydhdi so sebaddverou, vitalitou i s vyvinutou praamymoralkou, ktori
maju viaceré moznosti na zamestnanie a iné predatedfudia v deséroc¢i predtym. Treba spoztia
ich potreby, ktoré su v spaioosti obvyklé a vytvori z nich nové konkurgmé vyhody v oblasti
vzdelania, vedomosti i skisenosti.

Patas nasledujucich rokov moZzno tbyluspeSny len v pozicii spdloosti bohatej
na vedomosti, inovacie a kreativitu skor ako lerodés nizkou cenou préace. Vyvinuté spolosti
potrebuju dnes vykon prace, ktory je viac intelékte zaloZzeny s Vkym pracovnym uspokojenim
a naplnenim. Vzdelanie m6Zetbiou rozvojovou silou pre nasledujici stiipearodného vyvoja
alebo tlak na zmenu, ak by sa nezhodli ekonomickéc&lne potreby. Nebyvalé pokroky vo vede
atechnike, ktoré sme videli vkaZzdom novom dexda budl ndalej pokr&ova
I v nadchadzajucich rokoch. Tieto pokroky znamepagiinformacie a vedomosti budu zlep&bva
produktivitu prace a budi budicou oporou ekonontiokéastu. Uspedné firmy budu tie, ktorym sa
bude dati v inovaciach a vyskume a Gspesné narody budktveé budd také firmy podporotia
Kvalita skusenosti acenia i adaptabilitdudi, bude Ricom k tomuto Uspechu.

Na vedu orientované, high-tech priemyselné odveavisluzby budu tvoti zaklad nového
ekonomického prostredia. Dve fundamentalne teclymwlo— biotechnologie a informiaé
technologie budd jadrom buddceho rastu. Odhadovsdy Ze potencidlny svetovy trh
pre biotechnolégie mal résna hodnotu 250 mid. € do r. 2005 a podpofoeaz tri miliony
pracovnych miest. Za¢@lom UspeSného &dZenia o najlepSie podniky tychto odvetvi priemyslu
musi irsko ndalej vyznamne investovado vzdelania a vybavy absolventov univerzit s igso
arowiiou skusenosti.

IDA irsko identifikovala tri hlavné aspekty, ktobéidd vyZzadovéspecialnu pozornds
- zvySovanie verejného povedomia i suhlasu o vyznarinednych vied,
- zvySovanie dasti na tréom stupni vysokoSkolského vzdelania a celoZivotnghdeldvania,
vo vede, technologiach i strojarskych disciplinach,
- investovanie do kapacit vyskumu a vyvoja v univé@ict i v priemysle.
ZvysSovanie povedomia
V s&asnosti je povedomie irskej spétmsti 0 vede a jej moZnostiach'm@ chabé.

Skusenosti nadobudnuté prostrednictvom vzdelan@eaého na vede je vzacne nielen vo vede
samej, ale aj v spotoosti i hospodérstve. Prirodné vedy zaoberajucedsavim a technologicky
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zaloZenécinnosti, ktoré vladnu v praci i vo Ynom ¢ase, zéinaju ovladé obyajny Zivot. Je
podstatné, Ze irsko ma vedecky uvedomell i oboznammopulaciu s vysokym pochopenim
i schopnogami v tychto oblastiach, toto vSak musiaauz de’'mi. Veda i priemysel bude ma

v buducich rokoch vé&ni Uzky vz’ah a vedecki absolventi budd hlavnymidmé v expandujucom
sektore informénych a komuniké&nych technologii (IKT) i bio-tech sektore. Medziadhe ulohy
pre fyzikalne vedy bol nedavno prijaty navrh IDAdtu s rozhodujacimi podnikmi a vzdelavacimi
inStitaciami) offadom potrieb vedy. Ficovou vychovnou otazkou je ,ako urgbivedu viac
pritaZzlivou alternativou a ako zmefi&(tasny negativizmus a nezaujem o vedu“. Navrhy IDA
s oifadom na tieto zaleZzitosti zétaju:

- Osvojenie si programu zaklady prirodnych vied pé@ezeny certifikdt. Veda by mala Isy
jadrom vzdelavacieho systému. Vedecké uvaZzovanimdlp by Standardom tak ako anglicky
jazyk alebo matematika. Predmet zaklady prirodnyigd, by mal by Stvrtou alternativou
k fyzike, bioldgii ¢i chémii, prtom by mohol by Studentom viac pféazlivy nez jeho separéacia
od tychto predmetov.

- Viac by sa malo investovado vywby vedeckych ¢itelov. Fondy by mali by k dispozicii
na zabezp&nied’alSich laboratorii na druhej Grovni na povzbuddampeaktickej praci.

Je potrebné zdérazhiiZitky vedy pre vSetky oblasti hospodéarstva. Abydssiahol Uspech
musi tu by podpora v podobe spoluprace medzi viddou, podninzdelavacim systémom.
Priemysel bude potrebotvaldsledne objastiimoznosti v jeho oblastiach na zvySenie a udrZzanie
vysokej arovne zaujmu.

Zvysovanie dasti na trg’om stupni a na celozivotnom vzdelavani

Dostupnos kvalifikovanej a pattine vzdelanej pracovnej sily sa stéle viac stati@dwvou
konkurerénou vyhodou irska a mozno jeho najlepsie obh#jéekonkuretna vyhoda. Vedomosti
budi z&kladom budiceho Uspechu,égm tazisko bude pri tt®m stupni vysokoskolského
vzdelania, ktory bude pripravovapostgradualnych, doktorskych a postdoktorskychdesitov.
Pre zvySovanie dasti na vysSich stupch je potrebné vytvatidalSie zdroje, zvldSvo vyskume,
vasej integracii univerzit a nové, viac flexibilnériny vyuiby. Takisto sprava zostavena Uradom
pre vysSie vzdelanie a Konferenciou riatfite irskych univerzit je vitanym prispevkom v zmene
myslenia v tomto ofade.

Pod’a agentury IDA by treti stupevysokoSkolského vzdelania buddcnosti malt by
charakterizovany ako:
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- dravy a senzibilny, ktory by spojil to najlepSiakademickych vedomosti,

- z&klad pre rozvoj krajiny prostrednictvom ¥y s medzinarodnym vyznamom,

- stredobod tvorivosti a inovacii prostrednictvom ajapia sa na spotoosti, ktoré su globalne
konkurencieschopné,

- vyznamnejSi inStitat poskytovania celozivotnéhagpvyssieho vzdelania.

irska vlada pri formulacii vzdelanostnej politiky Inala vychadzaz dihodobého pristupu,
kde by rieSenie aktuélnych otdzok nemald f®j k'i¢ovou naphou. Systém vzdeldvania neméze
odpovedéd na kratkodobé variacie a fluktuacie ekonomickyemdov, tak ako priemyselna politika
nemoze okamzite rieSkratkodobé spolenské problémy. irsky systém vzdelavania neraz zka
schopnos byt flexibilny a vnimavy na meniace sa potreby. TesazvSak musi vedievyrovna’
s tymito novymi vyzvami tak, aby mohol predstikiridé krajiny, ktoré konkuruju prostrednictvom
dobrych vedomosti a skisenosti.

4.2.3 Vyvoj a stav vyskumu

Podmienky pre irsky vyskum sa v poslednych rokeatikalne zmenili. Zavedenie Programu
pre vyskum v instituciach tretieho stigp (Programme for Research in Third Level Institosic-
PRTLI) v roku 1998 poskytlo novy zdroj financovarstrategickych institucionalnych a spojenych
vyskumnych programov. ZaloZenie Irskej rady prekuys v humanitnych a spalenskych vedach
vroku 1999 poskytlo vyznamné nové prostriedky nadporu jednotlivych vyskumnikov
a vyskumnych projektov v humanitnych odboroch al®fmmskych vedach. Po zriadeni IRCHSS
bola v roku 2001 zaloZené irska rada pre vyskunvede, technike a technolégiach, na podporu
jednotlivych vyskumnikov vo vede, technike a tedbgi@ch. V roku 2000 bol tiez zalozeny irsky
fond pre vedu na podporu strategického zakladnéis&wnu a vybudovanie kompletnej narodnej
vyskumnej zékladne v oblasti infordrgch a komuniké&nych technolégii a biotechnolégii. Tieto
nové zdroje financovania su tieZz doplnené o Radwgravotnicky vyskunt!’

V auguste 2001 Agentura Forfas a Urad pre vy3Sielanie vytvorili Pripravni skupinu
pre tvorbu analyz, postupov, kritérii, Struktar mesnic, ktoré by mohli by lrahko aplikované
organizaciami verejného sektora na financovanie kwmysi a inStiticiami tretej Urovne
pri rozhodovani o vySke primeraného prispevku ppriame naklady v kontraktoch a dotaciach
verejne financovaného vyskumu.

177 Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexa®igic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na intemet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pdf. 2
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Pripravnd skupina pri vytvarani narodnej perspgktbkimala postupy vo viacerych
krajinach, ktoré su vo vyskume najuspesnejSie. $udma poznatkov bola vytvarana z troch
kracovych Hadisk:

1. kalkulacia institucionalnych nepriamych néakladov,
2. sposob platby nepriamych nakladov agentdrami,
3. stanovenie nepriamych nakladov.

Na zéklade analyz Pracovna skupina dospela k ndZerpre irske podmienky najlepSie
vyhovuje model USA. Pre financovanie vyskumnych goamov americky pristup kalkuluje
nepriame naklady ako podiel modifikovanych celkdvypriamych nakladov (celkové naklady
vyskumného programu minus zariadenie) tieZ nazy\ekoy miera stropu alebo miera nepriamych
nakladov. Tato miera je &end pre kazdu institiciu vykonavajucu vyskum. Rnipa skupina sa
rozhodla pre alternativny pristup. Na zéklade sti&iti odpordila Standardnd mieru stropu
pre laboratorny vyskum na 30% a pre teoreticky ugisk5%. Pidom institicie mézu dojeddanud
mieru na zaklade 3pecifickych podmienok konkrétngrskumného programti’®

irsko prijalo strategické rozhodnutie Zna investové do vyskumu a vyvoja akolécového
prostriedku na zabezpenie budidceho ekonomického a socialneho rozvoja Ké&odny plan
rozvoja pre roky 2000-2006 sa investovalo do R&iBcvako 2,5 mid €17° V Narodnom plane
rozvoja pre roky 2007-2013 je pre vedu, vyskumawaie v¢lenenych az 8,.2 mid. €%° Viada
stanovila vedeckému vyskumu vysoku prioritu, azakezpéila vyznamné zvySenie financovania
pre rozvoj vyskumu svetovej triedy, vyskumnikov gskumnych zariadeni® Tato investicia
vytvorila nové centra a vyskumné programy v sektysokého Skolstva, ktoré vytvaraju vzacne
nove pracovné trhy, rozvijaju skusenosti vyskummilko pripravuju prilezitosti pre spolupracu
akademickej obce a priemyselného vyskumu.

Financovanie vyskumnych projektov, programov, p@stgalnych vyskumnych Studentov
a odbornych asistentlr je zabespeé prostrednictvom irskej rady pre vyskum v hummsch
a spoléenskych vedach a irskej rady pre vyskum vo vedehni&e a technoldgiach. Najui
samostatny program PRTLI spravovany Uradom p#8&ie vzdelanie mal k dispozicii viac ako 700

mil. € na tvorbu vyskumnej infraStruktary a kapgat podporu mnozstva vyskumnych programov

"8 HEA Research Overheads. [cit. 15.9.2007], dostupaniéternete:
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/HEAResearchOverhgaits, s. 9-10
79 IMPLEMENTING THE ‘EDUCATION AND TRAINING 2010° WORK PROGRAMME, 2005 Progress
report. EUROPEAN COMMISSION. Education and Cultuigrussels, December 2005. [cit. 6.11.2007],
dostupné na internete: <http://ec.europa.eu/edudatilicies/2010/natreport/irl_en.pdfs. 9

180 IRELAND: National Development Plan 2007-2013, TRBRORMING IRELAND, A Better Quality of Life for
All. [cit. 20.12.2009], dostupné na internete: <httpmwndp.ie/documents/ndp2007-2013/NDP-2007-2013-
English.pdf, s. 134

8L HEA Research Overheads. [cit. 15.9.2007], dostupaniéternete:
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/HEAResearchOverhgaits, s. 6
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vo vietkych disciplinach. irsky fond pre vedu irteeal 635 mil. € v strategickych oblastiach
biotechnolégie a informmych a komunikénych technolégiach'® Narodny plan rozvoja takisto
zvysil dotacie aj predaldie institicie financujice vyskum vratane Entisgorireland, Uradu

pre vy3Sie vzdelanie a Namorny in&titie.

V zmysle budicich planov sa irsko I'wei angaZuje v dosiahnutii Barcelonskéholaie
zvySenia investovania do R&D, stanovilo si narodrigl dosiahnt 2,5% HDP investovania
do R&D od roku 2010. To znamena ze 1,1 mid. € waalzi na R&D vo vysokom Skolstve
adalSich 2,5 mld. € v sukromnom sektorelUkovou vyzvou pre vysoké Skolstvo je vytvorenie
kvalifikovanej pracovnej sily (hlavne na PhD. UrgvrAktualna irska miera tychto absolventov je
vyrazne pod najvy3Sou rsou OECD krajin (0,8% oproti 2,8% najlepsej krajiny}*

4.2.3.1 Sdasny stav vyskumnej bazy

Vplyv vyskumnej bazy na ekonomiku je merany dvopdsobmi — najvysSie vzdelahidia
a nové vedomosti. P8a paitu celkovych novych doktoratov (PhD.) na milion ghtd’'ov nie je
irsko na tom relativne dobre, ale vép®vedeckych a inZinierskych disciplinach je na wimobne
ako Holandsko a Dansko, pred USA a Norskom avadkomi veducimi narodmi.

Patet PhD. na milion obyvafev — 2001 — tahiika 4 (pozri Priloha: Tabuky, s. III)

V désledku vyrazne zvySeného financovania vyskurourgku 2000 sa predpoklada, Ze
v nasledujucich rokoch sa &t PhD. doktoratov priblizi celkovému priemeru kmajOECD.
Standardnym ukazovd®m vystupu vedomosti zo systému vyskumu fzahpaet publikacii
v expertnychtasopisoch a citécii tychto publikacii inymi vyskuikmi vo vlastnych publikaciach.

Patet vedeckych publikécii na milion obyvéte — 2002 — talika 5(pozri Priloha: Tabuky, s. 1V)

Pod’a patu publikacii je irsko v roku 2002 tesne pod prieoveEU ale vyrazne zaostava
za vedicimi krajinami®

82 |MPLEMENTING THE ‘EDUCATION AND TRAINING 2010’ WORK PROGRAMME, 2005 Progress report.
EUROPEAN COMMISSION. Education and Culture. Brussé&ecember 2005. [cit. 6.11.2007], dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/education/poli@i@és0/natreport/irl_en.pdf s. 9

183 HEA Research Overheads. [cit. 15.9.2007], dostupniéternete:
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/HEAResearchOverhgalfs, s. 6
184 IMPLEMENTING THE ‘EDUCATION AND TRAINING 2010° WORK PROGRAMME, 2005 Progress
report. EUROPEAN COMMISSION. Education and Cultuirussels, December 2005. [cit. 6.11.2007],
dostupné na internete; <http://ec.europa.eu/edudatilicies/2010/natreport/irl_en.pdfs. 9

185 Strategy for Science, Technology and Innovatioi. $.9.2008], dostupné na internete:
<http://www.entemp.ie/publications/science/200&8acestrategy.pdf s. 7-29
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4.2.3.2 Stratégia pre vedu, technoldgie a inovéagpre roky 2006-2013

Cie'om vladnej Stratégie pre vedu, technoldgie a inievare roky 2006-2013 je vybudava
udrzatény systém vyskumu svetovej triedy a zdvojnasobeonétu spromovanych PhD. Studentov.
186

V sektore vySSieho vzdelania (univerzity, institdgchniky, af’.) v roku 2004 pracovalo
2650 vyskumnikov na plny Uvazok spolu s 950 vyskgmmnasistentmi, 360 technikmi a 260
podpornym persondlom na poli vedy, strojarenstwa ekonomickych a spotenskych vedéach.
Vo verejnom vyskume podporovanom agentirami akogdsa alebo HRB jed’alSich 520
vyskumnikov spolu s 290 technikm{’

Na dosiahnutie cla stratégie potrebuje irsko pokeaa’ v budovani vyskumnych timov
a udrZiavd $tandardy svetovej triedy. Studentov je potretpgitsdo vyskumnych timov vedenych
hlavnymi vyskumnikmi svetovej triedy spolu s postidoskymi vyskumnikmi. Toto je mozné
dosiahnti rastom pétu hlavnych vyskumnikov na 350 do roku 2013 a padttskych
vyskumnikov na 1050. Na podporu vyskumnych timovpgrebné zvysi potet vyskumnych
asistentov, technikov ako aj PhD. Studentov.

Kumulativny ci€ovy rast poétu vyskumnikov na poli vedy, strojarenstva a v ekuoitkych
a spol@enskych vedach — tatika 6(pozri Priloha: Tabiky, s. IV).

Zdvojnasobenie ptu spromovanych PhD. Studentov je aj v sulade sadpnim Spravy
OECD o vysokom 3kolstve v irsku (september 2004).0Bdobie 2005-2013 by tak v irsku malo
pribudn@ 9588 novych doktorov®®
Ciel'ovy rast postgraduélnych Studentov — t&au7 (pozri Priloha: Tabuky, s. IV).

4.2.3.3 Perspektivy

Dopyt

irske tradéné konkuretné vyhody rychlo eroduji. Je preto nutné posuréonomiku
zaloZenu na zahrammych investiciach a dovoze technologii smerom kwgsu a inovaciam, ktoré

18 strategy for Science, Technology and Innovatioit. $.9.2008], dostupné na internete::
<http://www.entemp.ie/publications/science/200&/scestrategy.pef s. 29-30

187 Strategy for Science, Technology and Innovatioit. $.9.2008], dostupné na internete:
<http://www.entemp.ie/publications/science/200&/acestrateqy.pef s. 27-29

188 Strategy for Science, Technology and Innovatioi. $.9.2008], dostupné na internete:
<http://www.entemp.ie/publications/science/200&scestrategy.pdf s. 29-30
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by sa stali déleZitou hnacou silou trvalej medzidéej konkurencieschopnosti. Vyvoj vyskumnych
kapacit nutnych na zvySenie vedomostnej produkelepSenie kvality a vyznamu irskych
absolventov a transformovanie novych vedeckote&lynlt pokrokov do predajnych tovarov
a sluzieb je predpokladom pre tvorbu novych konktmgch vyhod. Prosperovar medzinarodnej
znalostnej ekonomike znamena trvalé investicie gskwmnych kapacit, institicii vysSieho
vzdelania, vyskumnych organizécii a do viacerydarpyselnych odvetvi.

V reakcii na progresivnu zmenu v hospodarskéaslzalozenej na vyskume a inovaciach,
mozno @&akava zvySenie potrebného @ vyskumnikov v najblizSi rokoch. Hlavné zdroje

zvySeného dopytu buda zakt’:

- potrebu zvysi intelektuélny kapitél v celej ekonomike,

- trvald medzinarodnu konkurencieschophee vznikajlcej globalnej vzdelanostnej spwiosti
a ekonomike,

- zvySeny pohyb zamestnancov vo verejnych organizhczapojenych do vyskumu a v sektore
vedeckych a technickych sluzieb.

Pri vytvarani znalostnej ekonomiky, moZn@akava® zvySeny dopyt po doktorskych
absolventoch v 3Specifickych priemyselnych odvetvjaako v informanych technoldgiach,
elektronike, farm@cii, biotechnolégiach a humanitmya spoléenskych vedach. \&iu potrebu
doktorskych absolventov tieZz mozZnaawdva v pd’nohospodéarstve a potravinarstve a inych
priemyselnych odvetviach, Hesa inové&na politika stane viac akceptovanou. Vyvoj vo veoaj
sektore a obzvl&Sv institaciach vysSieho vzdelania, bude stimutowahraniné podniky, aby
v Irsku vytvorili vyskumné a vyvojové zakladne.

Ponuka

V roku 2000 sa 670 absolventov kvalifikovalo na Siy&liplom vo vede a inZinierstve
(matematika, programovanie, priemyselné inZinierstvstavebnictvo, pgmohospodarstvo
a veterinarstvo) a 60% (355) z nich ziskalo Phplodn.

Pri porovnani relativnycbisiel irsky péet absolventov vo vede a inZinierstve a doktorskych
absolventov je vySSi ako v inych poroviamgch krajinach. Vo viacerych EU krajinach (ako
v Holandsku, Nemecku, Svédsku a Spanielsku), US#aponsku je p@t absolventov vo vede
a inzinierstve (na tisitudi ekonomicky aktivneho obyvéistva vo veku 25-34) v rozmedzi 6 az 11.
irsko ma 13,4, VEk& Britania 13,53, Finsko 13,6 a Francuzsko 14o8efdoktorskych absolventov
v pomere k vSetkym absolventov vedy a inZiniergniéSe od 4 do 6 vo viacerych EU krajinach (ako

122



Spanielsko, irsko, Miké Britania , Franctzsko a Holandsko) a USA aZ prsk® s mierou 7,1,
Nemecko 10,8 a Svédsko 13. Miera v Japonsku j&®Bje o polovicu mensia ako v irsku 4,6.

Ak by sa pdet doktorskych absolventov (viac ako 300-400) vledgucich rokoch
zdvojnasobil, irsko by sa v medzinarodnej #auumiestnilo medzi Finsko (7.1) a Nemecko (10.8)
a nad normu W&inu EU krajin (ako Svédsko, UK, Franclzsko, Hoskad Finsko), USA
a Japonsko.

Za predpokladu, Ze sa zachova kvalita absolvememusi by ciel’ o zdvojnasobeni gtu
absolventov doktorskych vied a inZinierstva v ndsgjécich piatich az desiatich rokoch prilis
ambiciozny. AvSak, pd@ niektorych by potom taky pet bol pre irsky vyskumny systém
neamerny, kvéli relativne nizkym investiciam priestoydo vyskumu a vyvoja.

Na druhej strane su jasné indikacie, Ze vzdeldyagskumna a priemyselna politika bude
zavisla na stapajucom gte doktorskych absolventov v budidcnosti. Narodigénpyselna politika sa
sustre’uje na zvySenie podpory znalostného priemyslu atejtwirovne pre postgradualne
vzdelavanie. Na trovni EU vydila lisabonska stratégia ¢i@a europskej Grovni dosiahthuydavky
na vyskum a vyvoj 3% HDP do roku 2010. Je v3aknzégjze irsko dosiahne menej nez polovicu
tejto Urovne (1,39%).

S oladom na predpokladané potreby r6znych priemyselmghletvi, ako biotechnol6gie
alebo informané technoldgie, irska rada pre vyskum, vedu, téchra technolégiu (IRCSET)
finantne podporuje vyskum v péacovych vedach (19%), chémii (18%), strojarenstv8%1
a molekularnej biologii (16%) a relativne menejikyz(10%), makro a mikro biol6gie (79%5°

ZlepSovanie kariérnej Struktury profesionalneho \snnika

Mat' k dispozicii trvald ponuku doma a zo zah&#i vysokokvalifikovanych PhD.
Studentov, postdoktorskych absolventov a zakladmygskumnikov znamena usmetnpolitiky
ludskych zdrojov v strategickych vyskumnych programauniverzit, technickych institatoch
a suvisiacich verejnych sluzibach, vytvorikariérnu Struktaru profesionalneho vyskumnika,
odmeiovanie, ddchodok, iné naroky, ako aj zmluvné podinje®°

V s&asnosti profesionalne vzdelavanie a prax vyskumnikogajne zalna seériu stazi
potas dvandstich rokov pozostavajucich z dvoch St¢ogrch obdobi na pod- a postgradudlnej

arovni a Stvorréného obdobiadebnej doby postdoktorského vyskumného absolventa.

189 Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexafgic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na internet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pdé. 16-18

1% Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexa®igic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na intemet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pdf. 12-13
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Postgradualne vyskumné Stipendium

Z vel'mi nizkeho zakladu, z priblizne asi 2000 € az 380ta z&iatku 90. rokov minulého
stor@ia sa v poslednych rokoch aktuélne platby pre wgskich Studentov podstane zvysili
z novych finadnych zdrojov. V pripade vedy a technologi¢asnosti IRCSET plati 19000 €. Z toho
je 12700 € Stipendium a 6400 € na poplatky, medaah@ cestovanie a pomocky.

Vzhradom na fakt, Ze polovica absolventov so zakladrdipilomom ma rénd mzdu
pribliZne 21500 € az 24000 ¥' je nutné na ziskanie najlepsich absolventov na ptéce
vo fondovych agentirach a instituciach tretiehopisiu prehodnoti vySku Stipendia pre PhD
Studentov tak, aby bolo pre nichtiailivé sad’alej vzdelava

Ziskavanie vyskumnikov zo zahrafé

Medzinarodny vyskumny marketingovy program, navtiima pritiahnutie postgraduéalnych,
post-doktorskych a zakladnych vyskumnikov zo zaltiardo irska, je potrebnéalej zdokonali
a realizovd.

Je nutné umozirahsi pristup $pkovym vyskumnikom do irska z inych krajin a je réutn
rozSirt’ pésobnog CHIU a Ministerstva pre podniky, obchod a zamestsao pomoc a podporu
pri sahovani vyskumnikov do irsk&?

Medzinarodni vyskumnici prichadzajaci z rdznych jikramb6zu ma& vel’'mi pozitivny
a novatorsky dopad na vyskumny systém, napr. tyenpindSaju nove myslienky, skdsenosti
a zvySuju tvorivoé Integracia znémého pdétu dobre kvalifikovanych PhD. Studentov
a postdoktorskych vyskumnikov by tiez zé&la uspokojenie predpokladanej nutriglSej potreby
novych vyskumnikov.

2,5 mld. € alokované pre vyskum v NDP na roky 2Q006 boli finane zivotne dblezité
pre budovanie excelentnych Statnych laboratéria @lepSovanie existujucej infrastruktury. Ale
na kapitalizaciu tohto vyvoja musi irsko tharipravenych najlepsich vyskumnikov a zatove
prilaka’ tych najlepSich zo zahraim. Vyskumnici pdsobia na globalnom trhu a irskositefazi’

s takymi krajinami ako USA a UK. Hoci stav techréblo vybavenia a konkuré&mé mzdy irsko uz
teraz poskytuje, pravne a administrativne prekditkyia priazlivog’ irska pre vyskumnikov. Preto
je nutné zmeti imigratné kontroly a procedury, ktoré by spolu s novymaftnymi iniciativami

mohli prilaka’ hlavne vysokokvalitnych vyskumnikov z vychodnej&y. 1%

191 Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexafgic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na internet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pd$. 22

192 Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexafgic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na internet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pd$. 13

193 Creating Ireland.s Innovation Society: The Nexa®igic Step. [cit. 8.9.2007], dostupné na intemet
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/DowneyHEAFORFAS pd$. 23, 27
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4.2.3.4 Institucie

V irsku je verejny vyskum financovany hlavne nashaaymi ministerstvami a Statnymi
organmi:
VIadne ministerstva:

- Ministerstvo pre ptnohospodarstvo a potravinarstvo
- Ministerstvo pre vzdelanie a vedu

- Ministerstvo pre Zivotné prostredie a miestnu sprav
- Ministerstvo financii

- Ministerstvo pre zdravie a deti

- Ministerstvo pre sociélne a rodinn&’ahy

Statne organy:

- Enterprise Ireland

- Urad pre vy3Sie vzdelanie

- irska rada pre vyskum v humanitnych a spetwskych vedach
- irska rada pre vyskum vo vede, technike a techibbg

- Agentura na ochranu Zivotného prostredia

- Rada pre zdravotnicky vyskum

- Namorny institat

- Narodny vybor pre vyskum a rozvoj lesa

- lrsky fond pre vedd®

irska rada pre vyskum v humanitnych a spéknskych vedéach

irska rada pre vyskum v humanitnych a speiskych vedach (Irish Research Council for
the Humanities and Social Sciences — IRCHSS) ball@Zena v roku 2000 ministrom pre vzdelanie
a vedu, ktory mal za ulohu vytvérzdklad vyskumnych kapacit a skdsenosti v rychlmeaiacom
globalnom prostredi, kde vedomosti diidom k ekonomickému a socidlnemu rastu. S podporou
Narodného planu rozvoja IRCHSS financuje vyskunmwmanitnych a spotenskych vedéach,
obchode a prave s ¢mm tvorby novych vedomosti a odbornych znalostirgiwtych pre irsky
ekonomicky, socialny a kultirny rozvoglenstvom v Eur6pskom fonde pre vedu je Rada

1% HEA Research Overheads. [cit. 15.9.2007], dostuyaniéaternete:
<http://www.hea.ie/uploads/pdf/fHEAResearchOverhgaifss. 21
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zodpovedna za integrovanie irskeho vyskumu do skg)@ medzinarodnej siete vyskumu. IRCHSS
je narodnym kontaktnym bodom pre humanitné a spolské vedy StruktGrneho programu 7
(Framework Programme — FP7).

Rada poskytuje viaceré vyskumné schémy ako nagriptstgraduélne Stipendium irskej
vlady a fondu irskej vlady pre post-doktorsku oditbrasistentiru. Rada poskytuje tri schémy
pre ¢lenov akademickej obce institdcii tretej Grovne prené projekty, a to Stipendium irskej viady
seniorny vyskum, Stipendium irskej viady odbornsiseentiry a Stipendium irskej viady vyskumne;
odbornej asistentury?®

irska rada pre vyskum vo vede, technike a technidéty

irska rada pre vyskum vo vede, technike a techdtbgyIrish Research Council for Science,
Engineering and Technology — IRCSET) bola zalozejii 2001 ministrom pre vzdelanie a vedu,
za &elom podpory excelentného vyskumu v prirodnych ghdatrojarstve a technologiach. Rada je
financovana Statom cez Narodny plan rozvoja a admativne podporovana Uradom pre vy3sie
vzdelanie.
strojarstve a technoldgiach, pre dlhodoby prosppoh spolénos’ a ekonomiku. Investnou
iniciativou sa Rada snazi vytvoriz irska medzinarodné centrum excelentného a Gépesn
vyskumu, a to hlavne podporou Studentov a vyskuowire vyskumnu kariéru na plny avazok.
Podpora mladych vyskumnikov a zvySovanie vyskumrkaghacit zaréi irsku, Ze napady, potencial
a kreativita, tak Ricové pre irsky uspech, sa nestratia.

Rada cez Invesinu iniciativu spustila prvy program — grantovu sobépre zakladny
vyskum — spolu s agentirou Enterprise Ireland aedri 2001 Dalej nasledovalo postgraduélne
vyskumneé Stipendium v roku 2002 a postdoktorskgestilium pre odbornu asistenttru v roku 2003.
1% Spolu s irskym fondom pre vedu vytvorili v roku@®0program hranic vedy, ktory nasledne fond
uplne prevzal v nasledujicom roRd’

Agentura na ochranu Zivotného prostredia

Agentura na ochranu zivotného prostredia (EnviramaleProtection Agency - EPA) ako
nezavisly verejny organ bol zalozeny v roku 199PAEzabezpéuje ochranu irskeho zivotného

195 About us. [cit. 29.8.2008], dostupné na internetetp://www.irchss.ie/about/index.html
1% |nvesting in people and ideas. [cit. 29.8.2008ktdpné na internete:
<http://www.ircset.ie/about _embark/index.html
197 Basic Research. [cit. 29.8.2008], dostupné nariete: <http://www.ircset.ie/grant_schemes/bagialht
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prostredia pre @sné a budlce generécie, monitoruje zmeny v emagatalnych trendoch
na skoré zistenie varovnych signal&i.

EPA poskytuje financie vo vSetkych environmentamyoblastiach. Prostrednictvom
Programu pre environmentalny vyskum, technologielyoj a inovacie (Environmental Research
Technological Development and Innovation (ERTDIpdtamme) v rokoch 2000-2006 poskytla
vySe 400 dotécii. Nové projekty v roku 2007 a nédigléce budu rieSené cez Program pre vedu,
technolégie, vyskum ainovacie pre Zzivotné prosere{iScience, Technology, Research and
Innovation for the Environment (STRIVE) programme)roky 2007-2013%

Narodna rada pre vyskum a vyvoj lesa

Narodnd rada pre vyskum a vyvoj lesa (National Cdufor Forest Research and
Development — COFORD) je zodpovedna za vyvoj pobtipriorit vyskumu a vyvoja narodného
lesa, vytvorenie a implementaciu programov preotigtiority a prenesenie ziskanych vedomosti

do praxe.

Ciele:

- vytvorit’ a posilnt’ spojenia medzi vyskumom a priemyslom,
- stanowi’ potreby vyskumu a vyvoja lesa na udrZzanie medadhéj konkurencieschopnosti,
zabezpeit udrzaténi zamestnangspovzbudf inovacie a zlepsienvironmentéalne podmienky,

- vyhodnott’ vyskum a vyvoj, pokrok a transfer technolégii @dezpéenie maximalneho Gzitku.
200

Rada pre zdravotnicky vyskum

Rada pre zdravotnicky vyskum (Health Research BoartiRB) je hlavnd agentura
pre podporu a financovanie zdravotnickeho vyskumRada obstardva financovanie, udrZiava
zdravotnicky informény systém a riadi vyskum v spojitosti s ndrodnyudriaxotnickymi prioritami.
Cielom rady je zleps$i zdravie I'udi, vybudova zdravotnicke vyskumné kapacity a vyznamne
prispie’ k irskej znalostnej ekonomiké*

19 \What We Are Responsible For. [cit. 22.8.2008],tdpeé na internete: <http://www.epa.ie/about/roles/

19 EPA Funded Research. [cit. 22.8.2008], dostupriéteanete:
<http://www.epa.ie/researchandeducation/researoj@/gis?

20 About COFORD. [cit. 22.8.2008], dostupné na inééen
<http://www.coford.ie/iopen24/pub/defaultarticlegittArticlePath=139

201 About the Health Research Board. [cit. 29.8.20885tupné na internete:
<http://www.hrb.ie/display content.php?page_id=2
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Namorny institat

Namorny institut (Marine Institute — MI) je narodn@agentirou zodpovednou za namorny
vyskum, technolégie, vyvoj a inovacie. Bol zaloZemyoku 1991. MI vyliaddva mozZnosti
a realizaciu ekonomického potencialu irskych 220iombv akrov morskych zdrojov, podporuje
udrzatény rozvoj namorného priemyslu prostrednictvom etiakych finaknych programov
a dolezitych vedeckych sluzieb a ocaluge morské prostredie cez vyskum a environmentalne
monitoring.2%2

Teagasc — Urad pre rozvoj Poohospodarstva a potravinarstva

Teagasc — Urad pre rozvoj lmmhospodarstva a potravinarstva (Agriculture anadFo
Development Authority) — je narodny organ pre integny vyskum, poradenstvo a zacvik
v palnohospodarstve, potravinarskom priemysle a vidielckgpol@enstvach. Urad bol zaloZeny
v roku 1988. Teagasc je klientska organizacia,skimamestnava viac ako 160@di na 100 miestach

po celom irsku s prevadzkovym rozpom 170 mil. €2°3

irsky fond pre vedu

V roku 1999 irsko iniciovalo najediu investiciu do vedeckého vyskumu a strojarenstva
v jeho histdrii, ato zalozenim irskeho fondu predw (Science Foundation Ireland — SFI). SFI
fungoval do roku 2003 ako podvybor agentury Fogaskonom o priemyselnom rozvoji nadobudol
samostatnas irsko sa tymto pripojilo k rastiicemu gto krajin, ktoré zistili, ze iké investicie
do tejto oblasti sU nutné na udrzanie medzinaroklaerkurencieschopnosti. Hlavnym strategickym
cielom SFl je dosiahni aby sa irsko stalo veducou krajinou v globalmglastnej ekonomike.

Vizia
Prostrednictvom strategickych investicii dodi, napadov a partnerstiev, podstatnych

pre otvoreny vyskum, irsky fond pre vedu pomahaovedlv irsku globalne uznavany excelentny
a narodne a ekonomicky vyznamny vyskum.

292 About the Marine Institute. [cit. 2.9.2008], dgsié na internete:_<http://www.marine.ie/home/abstitu
203 About Teagasc. [cit. 17.9.2008], dostupné na iveter: <http://www.teagasc.ie/aboutus/index:htm
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Misia

SFI buduje a posiuje vedecky a strojarsky vyskum a jeho infrastroktu oblastiach
najvasej strategickej hodnoty pre irsku dlhodobu konkareschopnasa vyvo.

SFI investuje do cimvych oblasti ako:

1. Vytvorenie Pudského kapitalu Vyskum a vyvoj zavisi predovSetkym na talentegaich
a schopnostiach vyraznych individui. SFI budujegpamy, financuje vzdelavacie iniciativy,
obstarava zdroje a podporuje infrastruktiru, ktaréozni irsku vychowy vyvindt, ziska
audrza& si  vyznamnych, medzinarodne konkurencieschopnychdcav a inZinierov
uskuta@nujucich vyskum v oblastiach dolezitych pre irskeb&ie dosiahntivedlce postavenie
v znalostnej ekonomike.

2. Podpora skvelych napadov Inovacie vyzaduju smelé napady, kreativne vieiepre Uspech
a najvyssiu uroue preciznosti a discipliny. SFI patra a podporujenglivcov a napady
S najv&Sim potencialom vytvotitrvaly excelentny vyskum a inovacie.

3. Propagovanie partnerstiev Efektivny vyskum a vyvoj vyZaduje kombinéciu zgdroa talentov
pre rychly pokrok napadov. SFITddad a podporuje efektivnu spolupracu a partnerstva
s agentdrami, intitGciami a priemyslom v irskucasvete pre najlepsi pokrok irskej vyskumne;j,
technologickej a ekonomickej konkurencieschopnti.

Pre SFI bol postupne zvySeny rozgbpre vyskum z 10 mil. € v roku 2081na sumu 156,6
mil. € v roku 2007%. SFI financuje rdzne institdcie a programy, napr.:

- SFI dotacia pre profesorsky vyskum — pre vynikajucich vyskumnikov s vybornou
medzinarodnou reputaciou s roZpmvou linkou 2,5 mil. € na péaokov.

- Program hraniéného vyskumu— podporuje vSetky nové oblasti vysokokvalitnéhedbezného
vyskumu v sektore tretej Urovne vzdelania s régpmu linkou 200 tis. € na tri roky.

- E.T.S. Dotacia Waltona Visitora— podporuje Sgkovych medzinarodnych vedcov, ktori pridu
do irska na jeden rok a budi sa pddiena vyskume s rozgtovou linkou zvasa 200 tis. €
na jeden rok.

204V/ISION 2004-2008, People, Ideas and Partnershipa Globally Competitive Irish Research Systerit. [c
3.9.2008], dostupné na internete: <http://www afiuploads/documents/upload/Vision_2008xdf 4-5

205 Report of an international evaluation panel. [8i8.2008], dostupné na internete:
<http://www.sfi.ie/uploads/documents/upload/forfa$@15_sfi_evaluation_report webopt.pd§. 6

2% Annual Report and Accounts 2007. [cit. 3.9.200@stupné na internete:
<http://www.sfi.ie/content/content.asp?section_i2Z&language_id=1&publication_id=7%4s. 9
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- Prezidentska Stipendijna schéma pre mladych irskychvyskumnikov — lakanie do irska
a podpora irskych vyskumnikov v rdmci piatich rolgre dokogenie ich Ph.D., s rozgtovou
linkou normalne do 1 mil. € na p#éokov.

- Priemyselny doplnkovy program— pre spoloné projekty s priemyslom, ktoré sa bezprostredne
dotykaju a zlepSuju existujuce SFI programy, s edpr/ou linkou normalne do 50 tis. €.

- SFI dotacia pre seminare a konferencie— pre podporu vyznamnych medzinarodnych
vedeckych stretnuti konajucich sa v irsku, s réapeou linkou normalne do 50 tis. €.

- Vyskumna iniciativa pre Zeny vo vede a strojarenst— tri rozne programy pre podporu Zien
vo vede a strojarenskom vyskume.

- Dotacia pre univerzitnych Studentov pre vyskumnu pax a vedomosti (Undergraduate
Research Experience & Knowledge Award - UREKA) -dpara aktivnych univerzitnych
Studentov v kaZdej oblasti vyskumu financovanych SF

- UditePski vyskumni asistenti druhej Urovne (Secondary Teacher Assistant Researchers —
STARS) — podpora ditel'skych vyskumnych asistentov vo vyskume v irskychofatériach
posas leta?®’

- SFI Strategické vyskumné klastre —pomahaju spofi vedcov a inzinierov do partnerstiev
napri¢ akademickl obec a priemysel na nachadzaniécokych vyskumnych otazok
a na podporu vyvoja novych a existujlcich irskyebhnologickych spotmosti.?°® Dvanas
Strategickych vyskumnych klastrov dostalo 71 mik &FI nadviazal partnerstvod®alSimi 43
vynimosnymi spol@nog’ami.?%°

- SFI Centr4 pre vedu, strojarstvo a technolégie(SFI Centres for Science, Engineering &
Technology — SFI CSET) je program navrhnuty na dgwanie excelentnosti v oblastiach Bio
a IKT pre formovanie budiceho vedeckého a strogk&mo vyskumu. SFI CSET su vyskumné
strediska svetovej triedy na zostavovanie vyskuomnidlo multidisciplinarnych timov, ktoré
v spolupraci s priemyslom by mali prinfesdlhodoby ekonomicky a spdlensky uZzitok.
Na konci roku 2007 SFI CSET nadviazali spolupra@9 synima@nymi spol&énog’ami. Naviac
prostrednictvom vzdelania a aktivit SFI CSET hm@lezita dlohu v rasticom pochopeni vedy
a zvyranovania kariérnych prilezitosti vo vyskume u mladycli. V s&asnosti SFI financuje
tieto centra:

- SFI CSET Lokalizicia d’alSej generacie Klext Generation Localisation — NGL) ma
rozpatet 16,85 mil. € na vytvorenidalSej generacie automatického jazykového prekladu

2T CSET brochure, Januar 2007. [cit. 3.9.2008], dostna internete:
<http://www.sfi.ie/uploads/documents/upload/Csedchure jan 07.pdf s. 5

2% |ndustry Research Collaborations. [cit. 3.9.20@8ktupné na internete:
<http://www.sfi.ie/content/content.asp?section_iti2Z&language id=%

299 Annual Report and Accounts 2007. [cit. 3.9.200@stupné na internete:
<http://www.sfi.ie/content/content.asp?section_idZ&language id=1&publication id=7%4s. 9
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a globalnej polohovej lokalizacie, ktoré sa stadlezitym rastovym faktorom softvérového
priemyslu.

SFI CSET Potravinarske farmabiotické centrum (Alimentary Pharmabiotic Centre —
APC) v University College Cork sa sustige na vyskum a vyuziti€revnej mikrobialnej
fléry pre zdravie a ligenie chordéb.

Biomedicinsky diagnosticky institut (Biomedical Diagnostics Institute BDI) ma hlavny
ciel vyvinit nové diagnostické zaradenia umojfice skori diagnézu a monitorovanie
vacsiny chordb.

Centrum pre vyskum adaptivnych nano-Struktir a nanoezariadeni (Centre for Research
on Adaptive Nanostructures and Nanodevices — CRANMYku 2007 rozSirilo zakladné
vyskumné bazy z 10 na 16 a teraz ma viac ako 26Kuwgnikov.

Centrum pre telekomunikaény vyskum (Centre for Telecommunications Value-Chain
Research — CTVR).

Podnikovy digitalny vyskumny astav (Digital Enterprise Research Institute — DERIYria
vyskum sémantickych webovych a sémanticky rozSoenyebovych sluzieb a s viac ako
100Tud'mi narastol na svetovo nap&l vyskumny ustav webovych technologii.

irske vyskumné centrum softvérového inZinierstva(lrish Software Engineering Research
Centre — LERO).

Institat regenerativnej mediciny (Regenerative Medicine Institute — REMEDI) bol
zaloZzeny v roku 2003 pre vyskum v regenerativneglioiee a technik génovej terapie

a terapie kmgovych buniek?'°
4.2.4 \Vyvoj a stav migracie

Neboli robené zaznamy o §och Iudi, ktori opugali irsko, a tak sa stavia na odhadoch.

Data z minulosti preistd migraciu sa vypfitali zo zmien obyvatistva utenych v pérocnych

intervaloch 8&itania Pudu. Tieto hodnoty poskytuju jednoduchy rozdiel mesmigraciou

a imigraciou, ale Veni podceaiuju pravdivy rozmer tokov v oboch smeroch. Napdkier. 1991 bola

vel'mi malécista emigrécia v ptge 2000, ale tento rozdiel vyplynul zI&ho emigréného pohybu

vo vySke 35300 vybalancovanéhd’kgm imigrainym pohybom v pe&te 33300. AvSak tieto Udaje

rozdielov s najlepSim sprievodcom v celkovych d@oh v c¢ase, obzvlas potom, co Centralny

Statisticky urad (Central Statistics Office — CS£2fal poskytové detailnejSie informacie, ktoré

zahmaju aj udaje o brutto migracii od roku 1987.

1% Annual Report and Accounts 2007. [cit. 3.9.20@@stupné na internete:
<http://www.sfi.ie/content/content.asp?section _idZ&language id=1&publication id=7%4s. 11-16
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Roeény odhadtistej migracie z irskej republiky 1945-2007 — téka 8(pozri Priloha: Tabuky, s. V).
Emigrécia z irskej republiky pde regiénov 1987-2001 — takka 9(pozri Priloha: Tabuky, s. VI).

Udaje ocistej migracii ukazuju viémi velké fluktuacie v periéde po roku 1945. Dvalké
vrcholy emigréacie z irskej republikyasto nazyvané ako druh& vina a tretia vina, ktastenlovali
po obrovskej prvej vine ako nasledkulkého hladomoru v druhej polovici 19. stoia boli
zaznamenané v neskorych 50. a neskorych 80. rokmehlého storéia. V 50. rokoch priemerna
emigrécia predstavovala priblizne 400Q@li za rok a v neskorych 80. to bolo 27000. Takixit
zaznamenané dve periodigtej imigracie. V 70. rokoch obyvd®vo prudko vzrastlo, po prvykrat
za poslednych sto pdesiat rokov, o 465157 v obdobi rokov 1971-81. Medkmi 1996 a 2001
obyvatéstvo Republiky vzrastlo o 8,0%, o 291249, z ktorg8% sa odhaduje, Ze prispeiata
imigracia. ' Do roku 2006 obyvatstvo vzrastlo odalSich 8,23%, teda o 32264%midi. 2*2
V poslednej periddecianialudu saérta d’aldi vysoky prirastok. irsko sa tak zmenilo na ikiaj
s&istou migréaciou, ktora kladne prispieva k irskeropydanému rastu?®

Zmena populéacie irskej republiky padcenzu od roku 1936 — tata 10(pozri Priloha: Tabuky,
s. V)

Celkovy p@et imigrantov za rok kafiacim sa v aprili 2007 bolo 109500, skoro o 20Q€cvi
ako v predchadzajucom roku a v podstate doteradagapd sledovania ich ptu od roku 1987.
Odhadovany p&et emigrantov za rok k aprilu 2007 bol 42288 je tieZ podstatne viac ako odhady
v poslednych rokoch. Vysledkom §esta migracia nizSia ako rekordna 71800 v rokudkaeim sa
v aprili 2006 a to 67300.

Hlavnécrty roku 2007:
- Skoro dve tretiny vzrastu populacie v roku &aecim sa v aprili 2007 predstavuje prispevok

Cistej migracie a zvysok je prirodzeny rast obyVstea.
- Skoro polovica (48%) imigrantov su prislusnici désiich novych Statov EU.

#IL WALTER, B. — GRAY, B. — ALMEINA, L. — DOWLING, L.,A. — MORGAN, S.: A study of the existing
sources of information and analysis about Irishgeanits and Irish communities abroad. [cit. 10.1900
dostupné na internete; <http://www.gov.ie/iveaghfiyttaskforcestudy.pdf, s. 3-6

%2 |reland Vital Statistics June 2008. [cit. 10.1.9])@lostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/Vital Statistics_June 2008 FINAL formatt
ing_correct.pd#, s. 6

23 \WALTER, B. — GRAY, B. — ALMEINA, L. — DOWLING, L.,A. — MORGAN, S.: A study of the existing
sources of information and analysis about Irishgeanits and Irish communities abroad. [cit. 10.1900
dostupné na internete; <http://www.gov.ie/iveaghfiyttaskforcestudy.pdf, s. 3-6
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- Viac nez polovica (55%) imigrantov bolo vo veku 25+okov, kymdalSich 28% bolo vo veku
15-24 rokov. Priblizne 1 z 10 imigrantov bolo t#edo veku 15 rokov.

- Prebytok narodenych nad zomretymi sa viac nez ndgojbilo zo 16600 z aprila 1994 na 38800
v aprili 2007.

- S vynimkou vekovej skupiny 10-19&ych sa vSetky iné vekové skupiny zvySuju od roBQ2
214

Cista migracia 2002-2007 — talka 11(pozri Priloha: Tabuky, s. VII)

4.2.4.1 Profil emigrantov

Nepatrne viac muzov nez zien opustilo irsko v pEipo roku 1945, i k& sa rozdiel medzi
desarociami zmenil. Viac zien odislo v povojnovej dobe 6981 a znova v rokoch 1961-71. Mene]
sa ich vrétilo v 70. rokoch, i ekladny rozdiel v r. 1991-96 z&tal omnoho viac zien nez muzov.

Cista migracia poth pohlavia irskej republiky — tabka 12(pozri Priloha: Tabuky, s. VII)

Hoci 80. roky boli dobou vysokej muZzskej emigraoie90. rokoch, k& boli k dispozicii
ovela detailnejSie odhady CSO, mladé Zeny éalikrajinu v ovéda va&sej miere nez mladi muzi.
Rozdiel je celkom vyrazny, napriklad v r. 1998 waku 15-24 emigrovalo 1299 Zien na 1000 muzov
a v 2000 bol pomer 1267. Hruba kumulovand emigréeifh v rozmedzi rokov 15-24 medzi 1996
a 2001 bolo 48500 zien a 40400 muzov.

Emigracia mladycHudi vo veku vo veku 15-24 z irskej republiky — tBka 13 (pozri Priloha:
Tabuky, s. VIII)

NajmarkantnejSou charakteristikou emigrujucich legcperidode po r. 1945 je ich mlady vek
a to v rozmedzi 15-24. Pas vysokych emigracii sa vek zvySil do susednejd@ie 25-34 rénych
udi a v 50. rokoch vo V&ych patoch odchadzaliudia z 35-64 rénej skupiny.

Cistad migracia z irskej republiky pba veku v obdobi 1946-1996 — tdka 14 (pozri Priloha:
Tabuky, s. IX).

24 population and Migration Estimates April 2007t.[i2.10.2008], dostupné na internete:
<http://www.hse.ie/eng/FactFile/FactFile PDFs/Cen2006 Population_and_Migration_Estimates/Census 20
6_Population_and_Migration_Estimatespd$. 1
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Trvaly odliv mladychludi pretrvava dokonca pascistej imigracie. V r. 1991-96 napriklad
Cisté imigracia bola 8000, ale s ubytkom 48%906i vo vekovej skupine 15-24. Vekova skupina 15-
24 mé vySSiu stratu ako iné vekové kategorie \bete rokov 1987-2001.

Spolaensko-ekonomicky profil emigrantov z 1987-97 je gqoay s celkovym
obyvatdstvom v Styroch zo siedmich &&ich socio-ekonomickych skupin. Hlavny rozdiel je
v nepomere emigrantov zrodin odbornikov, zamestifov a manazérov a mensi z rodin
nekvalifikovanych robotnikov.

Rozdelenie emigrantov z irskej republiky fiadsocio-ekonomickych skupin, z ktorych pochadzaju
1987-1997 — tadika 15(pozri Priloha: Tabuky, s. X).

4.2.4.2 Navrat emigrantov

Imigra¢né prady tiez nie su monitorované oficialnymi zgmami individualnych vstupov
do irskej republiky alebo Severného irska. Odhaalymsisia robi z rozmanitych zdrojov, vratane
Cistych Udajov zo&tanialudu.

V pripade navratu emigrantov sa relevantné udapko daju oddefi od imigracie Neirov,
ktori st zahrnuti v celkovych odhadoch CS@lSou oblagou pochybnosti je @et ludi irskeho
pévodu narodenych v zahrahi Napriklad, mnoho deti navratenych emigrantov nsaodilo
v Britanii.

Imigréacia do irskej republiky — tabkia 16(pozri Priloha: Tabuky, s. X)

Sitania f'udu po r. 1986 uz dovoju urit imigrantov podla miesta narodenia. Toto
dokazuje, Ze pmt navratenych inde narodenych irov sa ostro zuy&tizi rokmi 1986 a 1996,
zo 171600 na 21150@p predstavuje +23.3%. O ke v&Si paet neirskych imigrantov sa tiez
usadzuje v Republike — 213200 na 251668, predstavuje +18,0%. Celkovy & imigrantov
predstavuje 13% obyvdigva Republiky v r. 1996@Faleko viac ako je to v Britanii, kde je to 7%.

4.2.4.3 Profily vratenych emigrantov
Bolo zaznamenané, Ze viac Zien sa vratilo medziharodenymi v zahradii v kazdom roku
itania 'udu a pomer sa zvySil z 1018 zien na 1000 muzov 2986 na 1052 vr. 1996.

Pri poslednom &tani 'udu v obdobi rokov 1996-2002 bola priemernénéomieracistej migracie
+6,9 na 1000 pre Zeny a +6,7 pre muzov.
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Analyza vekovych skupin ukazuje, Ze jeden z 6sriich vo veku 50-64 rokov bol rodenym
from a stravil prinajmensom rok mimo Republiky. 7&a jednoznme dokazuje, Ze vyznamny &
mladych rodenych irov, zvi@®iarodenych medzi r. 1961 a 1971, sa vratili med991 a 1996.

Spolaensko-ekonomicky stav rodenych irskych navratilyemigrantov bol vysSSi nez
neemigrantov. Napriklad 31,7% z nich do&dm druhy stupé vzdelania v porovnani so 16,8%
neemigrantov. Navrétili rodeni irski muzi boli ¢geviac ako stavebni robotnici (17,9%, neemigranti
10,7%) a odbornici, technicki a zdravotnicki pradoi(19,2%, neemigranti 8,9%). Zeny boli tiez
zna&ne nadpriemerné v kategorii odbornikov, technick@mn zdravotnom personale (37,8%,
neemigranti 20,1%) a podpriemerné vo vSetkych iny@$ich kategoriach. Tietdisla poukazuju
na to, Ze dobre kvalifikovarfudia st schopni a volia si navrat, hoci medzi rnawgmi emigrantmi
je vysoka miera nezamestnanosti.

V imigrécii je najviac zastupend skupina mladyali aludi v strednych rokoch. DdleZity je
vdak pomer, priblizne 10%, v déchodkovom veku, xmmedzi 45-64 rokowCo je napadné v tejto
vekovej skupine je prevaha muzov. V kazdom roledsiou vynimkou, od r. 1987 do r.2001, muzZi
prevysovali zeny vyznamnym @om. V 13 z 15 rokov muzi tiez prevySovali gom zeny,
navratilcov i imigrantov vo vekovej skupine nad @&ov, napriek mensiemu i muzov v tejto
vekovej skupine.

Ked sa uvaZzuje o narodnosti imigrantov, je tu tren@avania podielu irov medzi rokmi
1987 a 1996. Pomer irov bol nay#k v neskorych 80. rokoch v zhode s poklesom ek
hospodérstva a Ykou akumulaciou emigrantov v Britanii, s tym, Ze@mcag’ z nich sa tieZ vratila
priblizne v tom¢ase *°

4.2.5 Vyvoja stav nezamestnanosti

Vyvoj pred hospodarskou krizou potvrdil obrat vuatii na trhu prace, ak miera
nezamestnanosti koncom roku 1986 predstavoval@d, &bhncom roku 1993 sa znizila na 15,7%,
koncom roku 1998 na 7,7% a koncom roku 2000 uZnkert, 75%.co si vyZiadalo zmenu diev
hospodérskej politiky, néo postupne reagovali aj jednotlivé nastroje priesingj politiky a politiky
trhu prace. Okrem toho pri formulovani priemyselpelitiky nadobudala stale ¥&i vyznam nielen
kvalita ekonomického rastu, ale aj dlhodobejSie mos# udrzania si novovytvaranych pracovnych
miest.irsko patri k tym krajinam, ktorym sa dari Gspe@ih@t program tvorby pracovnych miest
pripraveny Direktoriatom OECD v roku 1994 a znanog mazvom Jobs Strategy. Pri hodnoteni ex
post je isté, Ze irsko ,zabralo* vo &&ine odpor&anych oblasti a politik na rieSenie nezamestnanosti
Tak OECD Jobs Straregy, ako aj realne ujoledné politiky v irskej hospodarskej stratégii

215 WALTER, B. — GRAY, B. — ALMEINA, L. — DOWLING, L.,A. — MORGAN, S.: A study of the existing
sources of information and analysis about Irishgeanits and Irish communities abroad. [cit. 10.1900
dostupné na internete; <http://www.gov.ie/iveaghfiyttaskforcestudy.pdf, s. 3-6
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potvrdzujd, Ze zniZenie nezamestnanosti je Sirgdezitosou nez len politik trhu prace vratane
systému podpory v nezamestnanosti (zniZenie podieldpér v nezamestnanosti vo tahu

k mzdam ¢o nuti nezamestnanych k vyssim aktivitam gadani zamestnania) a zvySenia flexibility
trhu prace.

Uvedomenie si vyznamu vhodného mixu parcialnyckmyiselnych politik pre ekonomicky
rast irska, stavia do objektivnejSieho svetla agmam politik trhu prace, politiky vzdelavania
adalSich politik tesnejSie prepojenych s trhom pré@es eliminovanim vysokej miery
nezamestnanosti. Tieto politiky ani v pripade Irsiepdsobili izolovane, napriklad poskytovanim
bezhlavych rekvalifikacii, k& dvaja nezamestnani si po rekvalifikacii len vynaepozicie na trhu
prace, resp. v kontingente nezamestnanych bezrigskairastku komparativnej vyhody pre cell
ekonomiku.

Podpora priemyslu sa v irsku uskéiigje vo forme dotécii na investicie do fixného kauit
poskytovania grantov na zamestnahos rekvalifikaciu, financovania podielov Statu
v novozalozenych irskych sukromnych firmach, pomeaktivitach vedy a vyskumu, podpory
manaZérskych schopnosti a vyskum tritf. Na posudzovanie vyberu jednotlivych projektov
investovania do fixného kapitalu vo firmach, ktaléstavaju pomoc, sa pouziva analyza nakladov
a efektov. Konéné rozhodovanie o dotaciach vSak berie do Uvahy celd sektorovych
a regionalnych faktorov.

Okrem nepriamej pomoci zo Struktirnych fondov Elkreinny sektor dostava priamu
pomoc vo vySke niekixo stoviek milibnov Euro z mimoriadnych zdrojov éfé&ho rozp&tu. Okrem
po’nohospodarstva, rybolovu a Zeleznic je to pred&ygetpriemysel, ktory dostava tuto formu
podpory prostrednictvom plnenia Bi® regionalnej politiky. Celkove vSak priama podpdiola
v priemere niz3ia, ako bol priemer v krajinach Etbkoch 1994-1996.

V poslednych rokoch v3ak Udaje s¥iedo zvysenej podpore priemyslu v irsku. V priebehu
90. rokov sa zaznamenal trend rastdtpaovovzniknutych pracovnych miest z viadnych gpan
Pritom ak v rokoch 1989-1991 vySka grantu na jedadporované pracovné miesto predstavovala
10,4 tis. irskych libier, v roku 1994 to bolo uz 1 7is. irskych libier. VIadne organy pouZzivaju ks
grantu na jedno pracovné miesto udrZziavan€aponasledujucich siedmich rokov (!), teda
nasledujucich po vyplateni prvégsti grantu, ako metddu merania efektivnosti tpgtitiky. Treba
vSak zdéraznmifakt, Ze dotované pracovné miesta su ostro sle@gva Uplne chyba v naSej politike
trhu prace. Tento druhy ukazovitdotacii na jedno pracovné miesto poklesol o 42%egalnej
hodnote od roku 1989 na cca 10,9 tis. irskychdibieoku 1998.

Prikladom, Zze zmena situadcie na trhu prace v neztmayeosti uz sposobila zmenu
jednotlivych politik a nastrojov upladvanych v irsku, je posudzovanie vyznamu grantov

218 OECD Economic Surveys: Ireland. Paris, OECD, 18980 — GABRIELOVA, H.: Specifikd zamestnanosti vo
vybranych krajinach. InEkonomickyasopis ro¢. 48, 2000¢. 4, s. 519-525
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na pracovné miesta. DIho sa v odbornych kruhochskui diskutovalo o tomgi méa byt' viadna
podpora vo forme dot4cii viazana na pracu, alelpitddaTeraz, ke sa situacia s nezamestnaims
zlepsila, kapitalové granty uz predstavuju mergig’ celkovej podpory ako ¥ase vysokej miery
nezamestnanosti.

ZlepSenie situacie na trhu prace si vyziadalo zmiadkulovania mzdovych nakladov pri
posudzovani efektivnosti projektov dotacii. Preta $rsku stale viac 2éna klag doraz na kvalitu*
novych pracovnych miest. ESte prednedavnom irskeojové agentlry stanovovali tievu cenu
prace Vv jednotlivych projektoch vo vySke len 15%hNaganych miezd (aby sa podporilo vytvaranie
pracovnych miest). Preto sa zvySila Unovéenovych miezd na 50%. Vyskum tievych miezd
v zahranti ukazal, Ze tisové mzdy sa pouZivaju v rozpéati od 26% az do 118¢jemerom 67%.
217 Tienovad mzda by mala Byvy3Sia vcase, kd je va&sSia citlivos’ migracie pracovnych sil
na Urovet miezd o plati osobitne v irsku, kde kazdy pohyb v situdei trhu prace je sprevadzany
zmenou zahratinej migracie a imigracie irov hlavne vo tahu k Vékej Britanii a USA).
Ocakavalo sa, Ze pri projektoch dotovanych pracovnygést sa tidgova mzdacoskoro zvysi az
na 80%. Okrem toho doslo aj k zmenam v Z&awani dani ziskavanych z grantami podporovanych
aktivit, ale aj tisovych cien verejnych fondov.

V rdmci aktivnej politiky trhu prace jestvuje pomervé’ky pocet programov. V roku 1998
sa zaviedoldalSi program Job Assist. ISlo ordwé T'avy nezamestnanym dlhSie ako jeden rok.
Dizka daovych (rav bola stanovena na tri roky, das ktorych sa hodnota 3000 libier
na nezamestnaného a 1000 libier naalipostupne zdhala medzi zdanit®é prijmy. Péas toho
istého trojréného obdobia si zamestnavateo vysSke dvojnasobku mzdy zniZzoval zaklad dane
z prijmu podnikatBov. Existuje silnA motivacia pre nezamestnanéhgatprponukanu pracu
a pre zamestnavdee prija’ dlhodobo nezamestnaného a uprednots$taipred ostatnymi zaujemcami
na trhu prace. Podpora zamestnanosti a pobadacdgtamov dosiahla v roku 1998 cca 1,5%
z HDP. Tieto programy za&mali asi 150 tisic nezamestnanych. Pomerme malonmestaanych
dostavalo Skolenie a tréning, a to len 9% z vekakejpiny nad 25 rokov v porovnani s 30%
v d’alSich desiatich krajinach OECD.

Pokid’ ide o 3kolenia na pracovnom mieste, irsko estke stdostava. Jeden zo Styroch
zamestnanych vo vekovej skupine 25-64 rokov dostallenie v porovnani s asi polovicou
zamestnanych v inych, ptaltohto kritéria poprednych krajinach Eurépskegtni

Nemozno obis ulohu odborov v irskej ekonomike. Ich prinos k mmickému rastu bol
pocas 90. rokov hlavne v tom, zZe akceptovali v porowra tempom rastu HDP a HNP (hruby
narodny produkt je v irsku o nizsi cca. 12% ako HBARo z dévodu odlevu podstatrigisti zisku
korporacii do zahradia, najma do USA) pomerne nizky narast realnychzci&'tedajSia vliada sa

?'"HONOHAH, P.:Key Issues of Cost-Bebefit Methology for Irish Istdal Policy (General Research Series, No.
172). Dublin, Economic and Social Research Institnember 1999 — GABRIELOVA, H.: Specifika
zamestnanosti vo vybranych krajinach. Bkonomicky‘asopis ro¢. 48, 2000¢. 4, s. 519-525
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zaviazala, Ze zavedie narodnd minimalnu mzdu (Mationinimum wage), aby prispela k rieSeniu
problémov marginalizicie a chudoby. Navrhovana étominimalnej mzdy bola v aprili 1998
na urovni £4,40 za hodinu. Tato hodnota minimamegy by platila len pre pracovnikov nad 18
rokov. Pre mladSich pracovnikov sa navrhla na Grov@% z drovne minimélnej mzdy
pre dospelych. Pre¢tiov a mladych novonastupujucich sa navrhla na ur@&%, 80% a 90%
normalnej sadzby:® Nakoniec sa v aprili 2000 zaviedla minimélna hodénmzda vo vyske £4,50
(5,71 €), prtom pri jej uvedeni Ministerska predsedkypani Harney povedala: ,Uvedenie narodnej
minimalnej mzdy zaisti, Ze tigasti pracovnej sily, obzvldSZzeny a mladiludia, ktori si malo
plateni, dostant lepsi podiel na plodoch ekonorhickéastu nedavnych rokov*® Narodna

minimalna mzda sa postupne zvySovala az na ho@65u€ %
Narodnd minimalna mzda — tada 17(pozri Priloha: Tabuky, s. XI)

Zavedenim miniméalnej mzdy sa irsko dostalo na pam#emiesto v krajinach OECD pkad
relativnej arovne minimalnej mzdy vo fghu k priemernym mzdam. Kritici varovali, Ze vysoko
stanovena minimalna mzda neprispeje k rieSeniur@astia chudoby (t& sa formuje zradov
nezamestnanych), ale spésobi zvySenie pracovnydaduv a mbZze ntanegativny vplyv na mieru
nezamestnanosti. Vplyv minimalnej mzdy sa moZeapigjv raste miezd hlavne mimo Dublinu
(regionalny problém) a miezd pracovnikov pracujigia skrateny pracovrias, Zien, pracovnikov
v primarnom sektore, v maloobchode a osobnych aki#*

Pod’a Ekonomického a socialneho vyskumného institutine(TEconomic and Social
Research Institute — ESRI) implementacia minimalheginovej mzdy bola Veni UspesSna
a relativne bezbolestna pre zamestndeatea to i \daka jej dobrému rgasovaniu, pretoze bola
uvedend v¢ase nebyvalého rastového trendu a klesania nezsemnesti, takze to na trh prace
posobilo ovéa mensom rozsahu ako by to pdsobilo za inej sikuadéiroku 2001 priblizne 13%
pracovnej sily odhadovalo, ze sa idaka minimalnej mzde zlepSila zivotna uUravé/iac ako
polovica z nich boli Zeny. Na druhej strane sa ddig Ze jej zavedenim priSlo 1100@di o pracu.
Pod’a vyskumu vSak iba 5% zamestnavate by zamestnalo viatudi, keby nebola zavedena

minimalna mzdago predstavuje asi 5000 pracovnych miest, ktoré Ingptvorené 2

218 GABRIELOVA, H.: Specifikd zamestnanosti vo vybrahykrajinach. InEkonomickyasopis rog. 48, 2000¢.
4,s.519-525

19 CRADDEN, J.: Introduction of minimum wage very sassful. [cit. 13.1.2009], dostupné na internete:
<http://www.ireland.com/jobs/news/news3011e Atm

220 Any minimum wage increase will cost jobs. [cit.1.2009], dostupné na internete:
<http://www.ibec.ie/ibec/press/presspublicationditd@cnsf/ wHRMNews/9B7777B045C949BF8025752200593
D99?0penDocument

221 GABRIELOVA, H.: Specifikd zamestnanosti vo vybrahykrajinach. InEkonomickyasopis roc. 48, 2000¢.
4, s.519-525

22 CRADDEN, J.: Introduction of minimum wage very sassful. [cit. 13.1.2009], dostupné na internete:
<http://www.ireland.com/jobs/news/news3011e.ttm
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Dnes pdas hospodarskej krizy ochrana prace musigoyorada. Preto nema Ziadny zmysel
d'alej zvySovéd narodnd minimélnu mzdu dase ké’ tisice pracovnych miest sa straca kazdy tyzde
Spolanosti jednoducho nemézu poskytrtaké zvySenie a prepad ekonomiky bude’ menasledok
straty pracovnych miest. Zivotna Urdveych na minimalnej mzde nie je hrozbu ako sknjopad
Zivotnych nakladov v roku 2009. Ziadne zvy3eniejaiespravedinittné. Narodna minimalna mzda
pobera len 5,2% pracovnej sily, ale ma neprimekguiyv na zamestnavdiev v sektore stravovania,
ubytovania, maloobchode a spracoVskem priemysle, v ktorych su aktualne mimoriadt&zené
podmienky na podnikanie. Mzdové naklady tvoriimeevysoké percento z prevadzkovych nékladov
tychto sektorov a rast produktivity nemdZe tédhko nahradi nejaké zvySenie ekonomiky.
Nasledkom prudkého rastu narodnej minimalnej mzgpsiednych rokoch sa stalo, Ze minimalna
mzda vo Vé&kej Britanii je o 26% nizSia ako v irsku. Bom irska narodna minimalna mzda je
najvyssou v Eur6pé®

Pad irskej ekonomiky do recesie n&iatku roku 2008 sa zhodoval s dramatickym obratom
na trhu prace, kde bol predpoklad vyrazného zh@Serkratkom obdobi. Zamestnaripsktora
rychlo rastla o viac ako 4% v roku 2007, séata znizovéd o 15000 pracovnych miest medzi prvym
a druhym Stuirokom 2008. Do konca septembra 2008 sgepprihlaSok do Aktivneho registra (Live
Register) zvySil 0 42% (72.1Qwdi) od konca roku 2007. Aktivny registéalej rastol az na 434400
Tudi vo februari 2010. Miera nezamestnanosti staglar% na 8,3% v decembri 2008 a aZz na 12,6%
vo februari 2010%%*

4.2.5.1 Ochrana nezamestnaného

Ochrana povolania nezamestnanéhoaolh sa premieta do pravnej kvalifikacie vhodného
zamestnania, ktorym je zamestnanie primerané vpkhJaviu, vzdelaniu, doterajSej pracovnej
ginnosti, byvaniu a rodinnym ¥ahom.?* Ochrana je nasledovna:

Podpora pre’udi h”’adajucich pracu

Podpora pre ludi Hadajucich pracu (Jobseeker's Benefit) nahradila ppad

v nezamestnanosti v roku 2006. Podpora sa poskwujgvislosti od predchadzajlucej doby
zamestnania, ako aj od predchadzajucich prijmowdpB@ sa poskytuje pauSalne. Okrem

223 Any minimum wage increase will cost jobs. [cit.1.2009], dostupné na internete:
<http://www.ibec.ie/ibec/press/presspublicationditd@cnsf/ wHRMNews/9B7777B045C949BF8025752200593
D99?0penDocument

224 ive Register, February 2010. [cit. 15.2.2010]stpné na internete:
<http://www.cso.ie/releasespublications/documesgib®lir market/current/Ireq. pelf

2 BARANCOVA, H.: Podpora v nezamestnanosti v krajim&urépskej tnie. IPraca a mzdaros. 2/44, 1996,
¢.7-8,s.42
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vSeobecnych predpokladov, ako sU nezamestiangwaceschopnds stala dispozicia
nezamestnaného &ma vo vfahu k Uradu prace, od navrhovatesa eSte Ziada, aby bol na Urade
prace registrovany a aby sa aktivne usilovalamlhnie prace. Samotna strata prace nesmie byt
dosledkom vlastného chybného konania nezamestnaoétana. Je pre tychto su Uplne
nezamestnani alebo nezamestnani najmenej 3 dni ReZamestnany pre poskytovanie podpory
preludi Hadajucich pracu musi maiac ako 16 rokov a menej ako 66 rokov. Od 14 bika@008
podpora préudi H’adajucich pracu je vyplacana

maximalne 12 mesiacov pre:

- novych uchadzsv, ktori najmenej 260 dni platili socialne priskgv
- Tudi, ktori poberali podporu praudi H'adajlcich pracu menej ako 6 mesiacov k 14. oktobru
2008, a ktori najmenej 260 dni platili socialnespeivky

maximalne 9 mesiacov pre:

- novych uchadzsv, ktori platili socialne prispevky menej ako 26t
- Tudi, ktori poberali podporu pradi H'adajucich pracu menej ako 3 mesiacov k 14. oktobru
2008, a ktori platili socialne prispevky menej &6 dni .22

TyZzdenna vySka podpory predi H’adajucich pracu pre novych uchadiza v roku2009 — tabtka
18 (pozri Priloha: Tabuky, s. XI).

Prispevok pra’udi h’adajucich pracu

Prispevok preludi Hadajucich pracu (Jobseeker's Allowance) mdézu dostaktori sa
nekvalifikovali na podporu preudi Hadajucich pracu alebo uz viac nemajinoanarok. Prispevok
pre Fudi Hadajucich pracu nahradil prispevok v nezamestnanogiku 2006. Nezamestnany
pre poskytovanie prispevku piredi H’adajucich pracu musi maiac ako 16 rokov a menej ako 66
rokov a je zamestnavdtem k dispozicii a naozaj sitadaja pracuDaldou podmienkou poskytnutia
prispevku je vyhovenie testu zistenia fita@j potrebnosti a musia isgt’ obvyklé ubytovacie

227

podmienky:

228 Jobseeker's Benefit. [cit. 13.1.2009], dostupnéntenete: <http://www.citizensinformation.ie/cateies/social-
welfare/social-welfare-payments/unemployed-peoplefiuployment benefit

227 Jobseekers Allowance. [cit. 13.1.2009], dostupménternete:
<http://www.welfare.ie/EN/Schemes/JobseekerSupfimtseekersAllowance/Pages/ja.aspx
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Maximalna tyZdenn& vysSka prispevku iteli H’adajdcich pracu v roku 2009 — tdka 19 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XI).

Prispevok pre navrat do prace

Prispevok pre navrat do pra@@ack to Work Allowance) podporuje nezamestnaniatii
naje’ si zamestnanie. Program sa zameriava hlavri@iadia ktori dostavaju socialne davky istys.
LCudia podidajuci sa na tomto programe tak obdrZia percentuddrjel zo socialnej davky po dobu
troch rokov. Tento percentualny podiel - prispepo& navrat do prace sa nefighdo zakladu dane
a socialneho poistenia. Takisto zamestndvajehto 'udi mdze poZiadao ag’ na programe

vyhatia z platenia socialneho poisterffé.
Prispevok k pracovnému prijmu

Prispevok k pracovnému prijmu (Revenue Job Asdisi) zavedeny v roku 1998
a predstavuje v podstate dodaté daové zvyhodnenie préudi, ktori boli bez prace viac ako 12
mesiacov a nasli si zamestnanie, v ktorom pracigd ako 30 hodin tyZdenne a najmenej na 12
mesiacov. Prispevok je alternativou k existujaciohésnam ako napr. k prispevku pre navrat
do prace. Inymi slovami nie je mozné vyuZiwbidve naraz. Pre toto filavé zvyhodnenie je narok
pocas troch daovych rokov a so zgatkom v da@ovom roku, v ktorom sa zamestnal alebo

v nasledujucom devom roku.
Prispevok k pracovnému prijmu je pre tych ktoriqralp:

- podporu prdudi H'adajucich pracu alebo prispevok poeli H’adajucich pracu,

- davku pre osamelych radiv,

- prispevok pre zdravotne postihnutych alebo déchguelslepych viac ako 12 mesiacov,
- invalidny déchodok viac ako 12 mesiacov alebo neameku davku viac ako tri roky,

- alebo boli prepusteni po viac ako 12 mesiacoctzenia.??°

228 Back to Work Allowance. [cit. 13.1.2009], dostupréinternete:
<http://www.welfare.ie/EN/Schemes/JobseekerSupfRatkToWork/Allowance/Pages/btwa.aspx

229 Revenue Job Assist. [cit. 13.1.2009], dostupniateainete:
<http://www.welfare.ie/EN/Schemes/JobseekerSupfigatk ToWork/RevenueJobAssist/Pages/rja.aspx
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4.2.5.2 Protikrizové opatrenia

Ministerstvo pre podniky, obchod a pracu identifiim najlepSie aktivne politiky trhu prace
v ostatnych krajinach EU a OECD a pripravilo také@racovné aktivaé programy:

Schéma na podporu zamestnanosti

Schéma na podporu zamestnanosti, uvedena v aug088 ma prispievak zachovaniu
pracovnych miest a pomfczastaw prepad nezamestnanosti. Schéma podporuje udrZzanie
nechranenych miest a predchadza prégi§. To zala vyplatenie dotacie firmam, ktoré sa
dohodli udrz& dohodnutl Uroue pracovnych miest. Schéma poskytuje dotéciu vo ey&k00 €
na jedného zamestnanca za péatnéesiacov. Podniky musia tykvalifikované ako zranitamé
v sitasnej ekonomickej klime, ale Zivotaschopné v swddbom az dlhodobom horizonte.
Do novembra 2009 irsko takto priamo alebo neprigaporilo asi 80000 pracovnych miest.

Aktiva¢ny fond

V rozpaite na rok 2010 bolo pridelenych 20 mil. € na vyergr Aktivacny fond, ktory je
uréeny pre inovativne navrhy hlavne pre nezamestnargt@nuje sa, Ze fond prefinancuje 3500
miest zameranych na osoby s nizkou kvalifikacioweku 35 rokov a pre tych, ktori boli zamestnani

v stavebnictve, maloobchode a vyrobnych odvetviach.
Program pre pracovnu prax

Program pre pracovnu prax spusteny v maji 2009 kenaezamestnanym, vratane
nezamestnanych absolventov $kél, mogrmska’ kvalitné pracovné skisenosti a navykyastnici
na programe si tak udrZia svoj socialny status eokya Existuju dva druhy praxe. Prva je
pre nezamestnanych absolventov, ktori dosiahli lemile na darovni 7 alebo vySSiu Urdve
Narodného systemu kvalifik4cii. Druha je pre vSelkyostatnych nezamestnanych. Program je
zamerany na poskytovanie 9 mesiacov praxgasthici na programe mozu poberaissinu
socialnych davok vratane podpory phedi Hadajucich pracu a prispevku predi Hadajucich

pracu.z°

20Work of Labour Market Activation Policy Unit. [ci8.3.2010], dostupné na internete:
<http://www.entemp.ie/labour/activation/work.t#m
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4.2.5.3 DalSie faktory rieSenia problému nezamestnanosti

Eurépske S$taty s vysokou Utmu socialneho rozvoja ako irsko, Rakisko, Dansko
a Holandsko mali pred krizou Uspech v boji s neznamosou. Faktory v jeho pozadi — socialny
dialog, makroekonomicka politika a politika trhtape — mézu nazg@’ mozné rieSenia pre problém
nezamestnanosti, ktory postihuje celt Eurépu. Teaeer Studie Medzinarodnej organizacie prace
(ILO).

irsko uplatiuje socialno-ekonomicky model severnej a strednepfy, ktorého vysledkom
je nizSia miera nerovnosti, nez ju nijdeme v kégjim zdéragujlcich pristup viného pbésobenia
trhovych sil. D6vodom je jednak kolektivne vyjedadie socialnych partnerov, tvoriacichca&’
systému riadenia firiem a tieZiné systémy socialnych transferov pésobiacichnmzenie vyskytu
chudoby. Studia ILO poukazuje najmé na vhodnl iality troch oblastiach: socialny dialdg,
makroekonomicka politika a politika trhu prace.

Sociéalny dialog

Systém riadenia firiem a socialneho dialégu komjginwzdjomnu informovands
pri prerokovavani zasadnych otdzok na celoStatrejnil so schopna®u uskutéinova’ reformy
na udrovni odvetvia pri podnikoch, uniafe umierneny pristup k vyvoju miezd a pdsobi
na vyrovnanie rozdielnych zaujmov réznych skupin zjmami celej ekonomiky a celej
spolanosti.

Tri z uvedenych krajin posilnili socialny dialdg tpm, kel na z&iatku 80. rokov trpeli
ekonomickymi problémami a vysokou nezamestnémas Dialog prispel k vytvoreniu ovzdusSia
dovery medzi partnermi, k rozumnej mzdovej politikéora sa stala sds'ou makroekonomickej
politiky zameranej na stabilizaciu. Socialni parif®li tiez plno zapojeni do reforiem socialneho
zabezpeenia, do politiky trhu prace a do rozvoja instiftidnu prace.

Stadia ILO zddraiuje, Ze zvlas ddleZité su indtitlcie umagjice rozvoj socialneho dialdgu
na vysokej urovni. Ten vSak musitbgloplneny dialégom na niZSich Grovniach, a to mieteedzi
zaujmovymi skupinami, ale aj dialbgom vo vnutri i@ skupin. Pokiataky systém nefunguije,
zniZuju sa vyhliadky, Zeélenovia budu spolupracowari realizécii dohdd dosiahnutych na vysoke;j

Urovni.

Makroekonomicka politika

Je potrebna takd hospodarska politika, ktora jeerand na stabilitu cien, urokovej miery
a menovych kurzov, ktora vsak tiez poskytuje, a keobmedzenom rozsahu, ekonomické podpory
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na pozadi fiskalnej konsolidacie,&&e irsko je séag’ou Europskej menovej Unie, tieto parametre
dosahuje. Studia zigje, Ze krajiny, ktoré zniZili svoj rozptvy deficit, obnovuji svoju schoprbs
prijimat’ i¢innejSie anticyklické opatrenia. Na rozdiel od ikov, kedy sa verejné vydavky vymkli
spod kontroly, irsko dodnesfaka nadpriemerne pozitivnemu vyvoju irskej ekongmiksahuje
v tomto obdobi dokonca rozgtové prebytky.

Zastancovia trhu argumentuju, Ze pre ekonomikurgsgesnejSie znizovadane. Vysledky
Studie ILO vSak tieto nadzory nepotvrdili. Autoriadnotili, ze Statne vydavky a sukromné iniciativy
sa vzgjomne podporuju a ikepodporuju konsolidaciu verejnych rozjpov, odmietaju argumenty,

N4

Zeco najslabsi Stat je receptom na v3etky problémyhwh prace v eurépskych socialnych Statoch.

Regulécia trhu prace

Aktivha a pasivna politika trhu prace a reformyutgprace mali priaznivy vplyv na vyvoj
v krajine. Ako pasivne sustavy nahrady prijmu, &dtivne opatrenia politiky trhu prace, najmé
odborny vycvik, su nastroje poskytujiace pracovnikistotu a firmam pruzndsna prispésobenie.
Bez tohto naraznika by sa na udrovni firiem v plnggre prejavili ndlady a socialne doésledky
Strukturalneho prispdsobenia a postavenia pracovniey bolo extrémne neisté. Stadia ILO
dokazuje, Ze politika trhu prace je jednym z pdieeurdpskeho socialneho Statu.

To samozrejme nevytuje potrebnos d’alSich reforiem ako rozvoj aktivnych opatreni
v duchu Eurdpskej stratégie zamestnanosti, aby lwaedzil rast dlhodobej nezamestnanosti
a nezamestnanosti mladeze. Politi¢kiitelia by si vS8ak mali vzdy hyvedomi zakladnej funkcie
politiky trhu prace a jej vazby s ochranou zamestasa udrzania spravneho fungovania trhu prace.

Predtym sa poukazovalo na zlé vysledky tychto krajoblasti zamestnanosti. Teraz sa zda,
Ze tento problém bol vyrieSeny, a Ze sa tymto kémji podarilo vyvinti UspesSny socialny
a ekonomicky model, ktory mézetbyzorom pre mnohé krajiri?*

Je otazkou nasledujuceho obdobia ako sa zavedguoéatiey trhu prace, anticyklickych
politik ako aj hospodarskych politik popasuju sd3hma hospodarskou krizou. €& samotny jej
globéalny rozsah, ibka ako aj prejavy nemaji v hospodarskom Zivoteobbda ekonomicka teéria
nedosiahla takej Urovne poznania, je pravdepodobeéeddjde k radikalnej zmene globalneho
ekonomického usporiadania, regulativ, postupovséésyu.Co sa tyka irskeho trhu prace, jeho
najv&sim problémom je lGzka prepojerios ekonomikou USA. Len americké koncerny priamo
v irsku zamestnavaju vy$e 1000D@di. irska viada v oktobri 2008 zareagovala natksigdanim
Narodného programu reforiem 2008-2010.

Vyvoj zamestnanosti a nezamestnanosti 2001-20aBua 20(pozri Priloha: Tabuky, s. XII).

L DRABES, Z.: Malé zerdavaji giklad. In:Ekonom roc. 43, 1999¢. 41, s. 52-53
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Standardizovana miera nezamestnanosti 1996-208t8uka 21 (pozri Priloha: Tabuky, s. XII).
Standardizovana miera nezamestnanosti 1983-1985uka 22(pozri Priloha: Tabuky, s. XII).
Sezonne d&stena Standardizovana miera nezamestnanosti v2088 — tablka 23(pozri Priloha:
Tabuky, s. XIlI).

4.2.6 Zhrnutie

Cielom tejto kapitoly s ndzvom Hospodarsky vyvoj Irskepubliky je priblizi vyvoj
a hlavné zmeny hospodarstva od vzniku irskej rékyldZ po sdasnos: liberalizmus v 50-tych
rokoch, internacionalizacia v 60-tych, vstup do EWSO-tych, vrcholenie prilivu priamych
zahranknych investicii v 80-tych a ekonomicky boom v 96kyrokoch.Dalej je tu opis irskeho
vzdelavacieho systému s dérazom na vysoké Skoésjgho vyvoj a smerovanie: v§ovanie itiny,
ucnovské Skolstvo, reforma zékladného a strednéh@apigsokého Skolstva, zavedenie bezplatného
vzdelania avplyv tohto kroku, zavadzanie hi-tecttbarov, institacii, kvalifiké&nych arovni,
certifikatov a diplomov, nova filozofia vo vzdeladva zvySovanie verejného povedomia o vyzname
prirodnych vied, zvySovanietasti na tréom stupni a na celozivotnom vzdelavani, vyskum\ajyy
Je tu opisany irsky exodus ajeho vplyv v prieb&u stordia: emigracia ajej cyklygista
emigracia, a to Irskej republiky ako aj Severnétskd, profil emigrantov, emigracia v rozdeleni
na Zeny amuzov, emigracia svekovym cenzom, naerigrantov aich profily, imigracia
v rozdeleni na Zeny a muzov, imigracia s vekovymezoen a imigracia Neirov. Je tu priblizena irska
nezamestnanésa nastroje na jej zmiernenie: situacia na trhwcgrdobs Strategy, granty, fondy,
tienova mzda, minimalna hodinova mzda, podpora v negaragosti jej pravne predpoklady ik
poskytovania, socialny dialég, makroekonomickatpali regulacia trhu prace ako aj protikrizové

opatrenia.
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4.3 Proexportna politika
4.3.1 Daiovy systém

Zakladnymtaziskom irskej stratégie na prilakanie investi@lobvytvorenie priazlivého
ekonomického a fiSkalneho prostredia, ktoré by podgalo priemysel. Toto sa zrkadli v nizkych
prevadzkovych nakladoch, pracovnych, majetkovydblekomuniké&nych nakladoch, ktoré patria
medzi najnizSie v Eurépe. Trvala nakladova konkeiesthopnasirska ako obchodnej zékladne je
zaistena prostrednictvom stabilnej meny BEmiepritaZlivej dane zo zisku spalnosti.

Kracom k vytvoreniu vyhodného fiskalneho prostrediaabb0% daova sadzba pri dani zo
zisku spol@nosti, ktord sa pouZzivala pri vybranych priemysefngdvetviach a sluzbach a to do 31.
decembra 2002. Tento okrdmnosti je uvedeny niZSie. Od 1. januéra 2003 seedk da zo zisku
spolanosti vo vySke 12,5% aplikovana na zisky dosiahnut&lej ekonomike, vratane priemyslu
a medzinarodnych sluzieb. Pokozaniim v daéovej politike nizkych d#ovych sadzieb viada
potvrdila svoju podporu sukromnym podnikom a ragitiemyslu. Tato podpora je tiez
demonstrovana dostupnymi bezodplatnymigimymi grantmi, ktoré mézu vyznamne zménsi
pociatocné naklady(pozri kap. 4.3.2.3 Finamé stimuly, s. 180)Kombin4cia konkuremych
prevadzkovych nakladov, nizkej dane zo zisku spuieti a Stedré mezné stimuly davaju
investorovi v irsku jedinent prileZitog vysokej navratnosti investicii.

4.3.1.1 Da zo zisku spol@nosti

Za&kladna sadzba dane zo zisku spotsti pre rok 2001 bola 20%, fom v roku 2002
klesla na 16%. Zisky z vymedzenyémnosti boli predmetom znizenej 10% sadzby dane azt
do 31. decembra 2002. Od 1. januara 2003 plati moiZzena 12,5% sadzba dane. Na neobchodné
prijmy sa pouziva 25% sadzba.

Cinnosti, ktoré boli opravnené na 10% daovi sadzbu

Daiiové (avy boli ugené hlavne na zisky z predaja tovaru vyrobenéheskui Oblag
daiovych (av bola rozSirena medzi réznymi figaymi zakonmi, ktoré pokryvali nevyrobné
¢innosti.

Cinnosti, ktoré boli opravnené na 10%ida( sadzbu zatali:

- vyrobu tovaru v irsku,
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- medzinarodné finamé sluzby uskuttiované v Centre pre medzinarodné figrajch sluzby
v Dubline,

- urcené pgitacové sluzby (vyvoj softvéru, spracovavanie Udajovpibuzné odborné
i poradenskeé sluzby), ktoré boli podporované z tgnan

- navrhovanie a planovanie sluzieb poskytnutych kurs suvislosti so Specifikovanymi
technickymi pracami vyhotovenymi mimo Europskej &inma poskytnutymi inziniermi,
architektmi a stavebnymi ekonémami,

- oprava alebo prerobenie vlastnéhgipagového zariadenia,

- opravy lodi, lietadiel a leteckych motorov alebgiagtok,

- urcité plavebn&innosti,

- vyroba vymedzenych filmov,

- rybie farmy, spracovanie mésa, rozmnoZovanie o \é@t$achtenie rastlin.

Tato ava bola umozZnena len pre obchodné spmsti, prcom nebolo nutné, aby
spolanog’ bola zapisana do obchodného registra alebo balavilm rezidentom v irsku. TakZze
zahrantna spolénog’ operujuca prostrednictvom irskej poéky sa mohla uchadga davu.

Zisk ako predmet irskej dane

irskej dani zo zisku spolmosti podliehaji v3etky zisky spalwosti, ktord je irskym
daiovym rezidentom. Spotmosti, ktoré nie su irskymi davymi rezidentmi, ale prevadzkuju
v irsku pobeku alebo kancelariu, podliehaju dani zo zisku spubsti len ziskami vytvaranymi
tymito irskymi pobdkami alebo kancelariami.

Spolanog’ je irskym daovym rezidentom, ak je irskou akciovou spolog’ou alebo ak je
riadena a kontrolovana v irsku (sU isté vynimky ahtd pravidla pri irskych akciovych
spolanostiach). O granty sa mézu vSak uch&ddalen rezidentné, ale aj nerezidentné spraleti.

Vymedzenie zisku pre daveé rely

Zisky su determinované vSeobecnymi principmi kamého @tovnictva, s ufitymi
odchylkami upravenymi devym zakonom. Pri vyptte zisku musia iy odpcitatd’né polozky
Uplne a vyldne viazané nadél podnikania a musia Bynekapitdlového charakteru. Dividendy
prijaté od inej irskej dsovo rezidentnej spotmosti nie su zahrnuté v zdarib®em zisku. Granty
na podporu zamestnanosti ziskané od IDA su osloigodd dane.

Danovy Urad akceptujediovnu zavierku vyhotovenu v cudzej mene za predjubkl| Ze to je
pracovnd mena spaloosti a ma v nej vedené najviac¢tay.
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PouZitie straty

Obchodna strata moze tbigompenzovana zdaniteym ziskom za bezny rok alebo predosly
rok. Nevyuzitd obchodna strata mozet yrenesend a kompenzovana aj buduicim obchodnym
ziskom.

Su ukité Specialne podpory k dispozicii ptéenov skupin spolmosti. Obchodné straty
mozZu by postipené od jednéhtiena skupiny inémulenovi, ktory ju méze kompenzo¥aroci
svojmu zisku. Pod skupinou spofmsti sa rozumie taky celok, v ktorom irska rezidémmaterské
spolanog’ vlastni viac ako 75% v jednej alebo viacerych yictk rezidentnych dcérskych
spolanostiach, hoci cela skupina moéZzet'bylastnend nerezidentmi. Takto sa nanale@ (Eely
vytvara utité umelé zoskupenie spdélwsti na holdingovej baze z&alom pre nich vyhodného
rozpu¥ania straty v takej skupine. Transfer majetku mdddiymi rezidentnymiclenmi skupiny
nepodlieha zdaneniu.

Odpatitate’né polozky

Specialna dsova odpditate’na polozka umaiuje, aby investiné vydavky na wité
investicie pouzivané za:glom obchodovania, boli odpisané zo zisku ngodé Gely. Ustovnicke
amortizovanie kapitalu vSak nie je dovolené v raaupcitania.

Statne dlhopisy

Zahranéné spoldnosti si mdzu z dane zo zisku spolosti odraté prijem z nadobudnutych
niektorych irskych Statnych dlhopisoch. Takéto gieg m6zu znié na hocijaki menu.

Priemyselné budovy

Pri priemyselnych budovach su dovolenéned odpisy v désledku zniZzenia hodnoty tychto
budov. Tento nérok je do vysky 4% nékladov budowyne, tento narok sa vSak néshuje
na pozemky. Odpisy sU obmedzené do vysky ziskagyahtov IDA. Zrychlené odpisy su tiez
mozné v ramci wenych podnikatiskych zon. Tempo odpisovania zalezi na umiestnedowy,
¢asovom slede vydavkov a od tokibpodnikat& ma budovu prenajatt alebo je jej vlastnikom.
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Tovarne a strojové zariadenia

Rocné odpisy st mozné i pri opotrebovani majetku ntmmaprevadzkou, a to pri tovaach
a strojovom zariadenéi uz kdpenych ako novych alebo z druhej ruky. Odeisnozny vo vyske
20% z ceny réne po dobu piatich rokov, poKisa to tyka vydavkov uskutbenych od 1. januara
2001. Dopravneé prostriedky su tiez odpisoiiagéedo 20% réne, ale maximalne do 21586 €. Softvér
a prava na pouzivanie takého softvéru su zahrnwt&amach a strojovom zariadeni. S vynimkou
zariadeni kapenych na spracovanie potravinl’poska spotrebu. Odpisy su obmedzené do vysSky
ziskanych grantov IDA. Zrychlené odpisové poloZiytieZ k dispozicii pre prevadzky spdhmsti
umiestnenych v Centre medzinarodnych fitrgich sluzieb alebo v zéne Shannon. AZ do 100%
vydavkov na novl tovéatea strojové zariadenia (pri dopravnych prostrietkdo 20%) sa mé6ze
odpis& zo zdaniténého zisku, a to v prvom roku.

Vydavky na vedecky vyskum

Vydavky na vedecky vyskum mozu tbpdpisané zo zisku v roku, v ktorom tieto vydavky
vznikli. Ro¢né prispevky na podporu spéitgch projektov vyskumu a vyvoja su tieZ odjiatd’né
od daiového zékladu. Nie je nutné, aby vyskum prebiehalrsku, ale vydavky musia By
vynaloZené nadely irskych prevadzok.

Honorére za vynélezy

Honorare a iné prijmy nadobudnuté z pouZivania lepo& su vyiaté z dane zo zisku
spolanosti i z dane z prijmu. Vynimka plati len pre vigzy vynajdené v irsku a len pre irskych
rezidentnych jednotlivcov a sp@imosti. Honorare medzi prepojenymi spgiog'ami musia by
prepa@itané podla principu rovnomernosti a vynalez must lpozivany precinnog’, ktor4 spada
alebo by spadala, ak by bola umiestnena v irskipydalej 10% dane zo zisku spdtmsti. Nie je
potrebné, aby v3etky vyskumné prace boli vykonaésku, ale hlavna osnova a planovanie préace
na vynaleze tam musia thyykonané, aby bolo mozné tutonga( vynimku ziské Vynimka sa tiez
aplikuje na dividendy platené mimo patentovych lénwv, ale pri splneni istych podmienok.

Program (fasti na zisku
Prispevky zamestnaviditepod’a schvalenej schémy rozdelenia podielu na ziskio&posti

zamestnancom sa povaZuju za addny obchodny naklad. Tieto prispevky sU pouzivané
na nakup akcii spotmosti pre zamestnancov do maximalnej vysky 1268 £amestnancadoe.
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Trust zamestnaneckych akcii

Spolanosti m6zu zisk&dlravu na dani zo zisku sp@loosti vo vyske nakladov na vytvorenie
a udrziavanie nakupnej akciovej schémy v prospexhestnancov. Akcie mézu tHypatrované
do 20 rokov.

Repatriacia ziskov

Dan vyberana zrazkou vo vySke 20% sa pouziva na didgelebo iné rozdelenie zisku
vykonané irskou d@vou rezidentnou spaloog’ou, a to po 6. aprili 2001. Vynimky st mozné len
v pripade platby akcionarom, ktorymi su:

- irske daovo rezistentné spataosti,

- dobrainné a penzijné fondy,

- niektoré fondy kolektivneho investovania,

- niektoré trusty zamestnaneckych akcii,

- niektori rezidenti ¢lenskych Statov EU alebo zmluvné krajiny medzinagmth zmldv
0 zamedzeni dvojitého zdanenia,

- niektoré spolénosti a jednotlivci, ktori st rezidentrélienskych statov EU alebo zmluvné krajiny
medzinarodnych zmllv o zamedzeni dvojitého zdanenia

Zahrankné spolgnosti v irsku mézu transferovadividendy a zisky z irska v hociktorej
mene 2

Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia

Na zachovanie UZitku nizkej dane zo zisku spobsti irsko uzatvorilo zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia so 44 krajinartim si zabezp#lo, Ze zisky nie su predmetodialSieho zdanenia
v domovskych krajinach spainosti.

Zmluvy prostrednictvom ktorych sa vyilo alebo zmiernilo dvojité zdanenie boli podpisané
s Australiou, Belgickom, Bulharskom, Chorvatskongp@m, Ceskou republikouCinou, Danskom,
Estonskom, Finskom, Francuzskom, Gréckom, Holamdskdndiou, Islandom, Izraelom,
Japonskom, JuZznou Afrikou, Kanadou, Koreou, LitvbatySskom, Luxemburskom, Marskom,
Malajziou, Mexikom, Nemeckom, Novym Zélandom, Nask Pakistanom, MFskom,

232 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure 2003xd. 1-7
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Portugalskom, Rakuskom, Rumunskom, Ruskom, Slowens&publikou, Slovinskom, Spojenymi
Statmi  Americkymi, Spanielskom, Svagrskom, Svédskom, Talianskom, Meu Britaniou
a Zambiou.

O zmluvach sa rokuje alebo je v procese ratifikacigrgentinouCile, Egyptom, Maltou,
Marokom, Singapurom, Srbskom, Thajskom, Tureckorkrajihou a Vietnamom. V pripad€ile
bola zmluva podpisana obidvoma stranami a ratifik@y irskom. V pripade Viethamu bola uz
zmluva podpisana.

irsko uvaZuje z&t rokovanie o uzavretie zmluvy zamedzeni dvojitéhdarenia

s Bieloruskom, Braziliou, Hong-Kongom, Irdnom agfitami.?*?

Dan zo zisku spolénosti vo vybranych krajinach — taktka 24(pozri Priloha: Tabuky, s. XIV).
Percentuélny rast zisku potrebného na dosiahnatie istého zisku v irsku — tatka 25 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XIV).

4.3.1.2 Dai z pridanej hodnoty

Dan z pridanej hodnoty (Value Added Tax — VAT) jendskdr zo spotreby ako z vyroby
a zaaZuje tovary a sluzby. DPH sa tieZ pouziva na dpymchadzajluce z krajin mimo Eurdpske;j
Unie. Vyhoda DPH je pre registrovanych obchodnik@y tak ju napokon znédSa kéng spotrebité.
Sadzby DPH su v rozsahu od 0% do 21% v zavistmstproduktu alebo sluzby, ale d&nou su

zaazené 21% sadzbou.
Vynimky z DPH pri exporte

Vyvazané tovary podliehaju nulovej sadzbe DPH, simkou o0sOb nezaregistrovanych
v EU. Spol@énosti, ktory vyvazaju viac ako 75% svojej vyroby indpoZiadd daiovy drad
o oslobodenie skoro vSetkych tovarov a sluZieb rsllych i zahrarinych dodavatéov od dane

z pridanej hodnoty.

23 GUIDE TO TAX IN IRELAND 2008. [cit. 10.1.2009], dtupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/IDA Tax_Guide 2008 (lo-res).pdfs. 7
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4.3.1.3 Dane z kapitalu
Daii z investicii

Zisky plynuce z dispozicie majetku upravené o siflasu predmetom dane z investicii.
Zakladna sadzba dane z investicii je 20%. Obchsthagéy m6zu by kompenzované kapitalovym
ziskom, a to zo siasného alebo z predosiého roka.

Ak spolainosti reinvestuju prijmy z kapitalu do novych vymedych obchodnych aktiv
v ramci utenej doby, st od dane oslobodené, ak tak neursbidieto prijmy zdanené. Investicie
mo&Zu by transferované medzi irskou rezidentnou skupinalogposti, a to bez d@vej povinnosti.

Kolkova daii

Kolkova da je dai za transfer vlastnictva pody a budovy, najmu rkajet rovnako ako
Za UEKité pravne nastroje. Sadzby dane sa pohybuju \atd2p6 az 9% a za najom dlhSieho ako 100
rokov je sadzba vo vySke 12%. Transfer medzi spmg'ami s 90% majetkovym vahom su
vyhaté z kolkovej dané®*

Kapitalova dai

Kapitdlova d#& sa uplatovala pri vzniku akciovej spotoosti alebo rezidenta alebo
pri zvySeni akciového kapitalu vo vyske sadzba daineV s@asnosti je zrusen&>>

Daii z prijatého kapitalu

Tato da sa pouziva na prijaté dary a destvo. Pri tejto dani je za jej zaplatenie zodpovedn
osoba, ktora tento kapital ziskala. Je tu vSdké&ennozZstvo vynimiek al'av.

4.3.1.4 Miestne dane
Neexistuju ziadne provincialne, mestské alebo méstane na zisky spdloosti. Jedina

miestna da je majetkova d& ktora sa vgahuje na obchodné majetky. Sadzba dane je stano&ova
ro¢ne, a to miestnymi organmi, ktoré tiez ohodnocuj@mvany majetok.

234 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure 2003xd. 1-7

2% GUIDE TO TAX IN IRELAND 2008. [cit. 10.1.2009], dtupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/IDA_Tax_Guide 2008 (lo-res).pdfs. 9
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4.3.1.5 CI4 a spotrebné dane

irsko jec¢lenom Eurdpskej Gnie a vSetky pohraré kontroly medzélenskymi krajinami boli
eliminované. Takto sa vytvoril jednotny eurdpsky, tktory umo#uje bezcolny dovoz tovaru z inych
krajin EU. Tovar dovezeny z krajin mimo EU je predom cla s prisludnou sadzbou predpisanou
spola&nym colnym sadzobnikom EU. Colné sadzby su zaloZew#® medzinarodnom
harmonizovanom systéme. EU uzavrelo prefémén tarifné dohody s niektorymi krajinami
i zoskupeniami krajinto malo za nasledok, Ze sadzby boli znizené alelgeré. Spotrebna iga
uplatiuje na obmedzené druhy tovarov vratane benzinuty,nalynu, piva, liehovin, vina,
tabakovych vyrobkov a motorovych vozidiel. Sadzpgteebnych dani sa liSia v zavislosti od druhu

tovaru a su povinndeu okrem colnych platieb.
Uravy na clach a daniach

Cla a spotrebné dane su vyberané v mieste dovarwsS&k utité colné rezimy, ¥aka
ktorym sa tovar moze doviédez povinnosti platenia cla a dani. Vnutorné spranie (aktivny
zu¥achrovaci styk) — moze by dovezeny tovar z krajin mimo EU nepodliehajici clu
pre spracovanie a nasledny spatny vyvoz do krajinonEU. Ak sa tovar vyvezie do EU, musia sa
prislusné cla a dane platiSkladovanie — podnik méze ziskauhlas k bezcolnému uskladneniu
tovaru. Ak sa v3ak tovar vyvezie do EU, musia sslyiné cla a dane platiNa zéaklade zvlastneho
opatrenia je mozné presuhtovar na preclenie vnutri EU, ale s povintms napokon zaplaticlo,

a to v krajine spotreby>°

4.3.1.6 Daii z prijmu

Dan z prijmu platia fyzické osoby a pita sa na rnom zaklade. D#vé sadzby su
zaloZené na nasledujucej vySke prijmu na rok 200@sledujlce roky:

Vymedzenie sadzieb dane z prijmu — t&au26(pozri Priloha: Tabuky, s. XIV).
Vymedzenie zdanit&ného prijmu

Zdanitény prijem je suhrn prijmov zo vSetkych zdrojov twEknom déovom roku. Splatna
dai z prijmu zo zdanit®ého prijmu sa znizuje o osobné nezddn#epolozky, ktoré su pristupné

235 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure 2003xd. 1-7
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kazdému jednotlivcovi i manzelskému péru. Tiefauwy su pripustné len pri zakladnej sadzbe dane
z prijmu, ktord je aktualne 20%. Hlavné nezddniéepolozky pre rok 2008 su nasledovné:

- nezdaniténé polozky pre slobodnych 1830 £,
- nezdaniténé polozky pre manzelské péary 3660 €,
- nezdaniténé polozky pre PAYE systém 1830 €.

Nezdaniténé polozky pre PAYE systém je pre jednotlivcov igleith dane prostrednictvom
systéemu plé tak ako zardbas$ (the pay as you earn system — PAME ktorom da strhiva
a odvadza zamestnaviat& d’alSim polozkam patri prenajom a manigaka poplatky, hypotekarny

arok i zdravotné poistenié®’
Zdanenie zahrangnych o0s6b v irsku

Najviac zahrarinych pracovnikov pracuje v zahramych spol@nostiach. Ich prijem je
predmetom dane z prijmu, a to za prijem nadobudruiisku a Spojenom kravstve a takisto
prijem nadobudnuty v zahrahia remitovany do irska

Zdanenie irskych ol¥anov pracujucich v zahranii

irski rezidenti pracujlci za hranicami irska i Sgogho kréiovstva maju favu na dani, ak
tam pracuju najmenej 90 dni vigvom roku v suvislej dobe najmenej 14 dniala je Umerna
mnozstveiasu straveného za hranicami do vy3ky 31750réva neplati na remitovani mzdu.

Program U¢asti na zisku

Zamestnanec nie je povinny ptatai z prijmu za nadobudnutie akcie z prispevku zowzisk
spolanosti pouzitej poth schvélenej schémy rozdelenia podielu na ziskulo&posti
zamestnancom, ak ich m& v drZzbe najmenej tri rdkywy predaj akcie zamestnancom je tiez

oslobodeny od kolkovej dane.

23 GUIDE TO TAX IN IRELAND 20009. [cit. 8.3.2010], dtspné na internete: <http://www.idaireland.com/news
media/publications/library-publications/ida-irelapdblications/IDA-Tax-Brochure-2009.pelfs. 17-18
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Urava pri nakupe mladych akcii
Zamestnanci, ktori nakupili novoemitované akciejejvbamestnavatekej spolénosti maju

narok si uplatni dlavu az do vysky 6349 €. Spélms’ musi by v irsku rezidentna a zapisana
do obchodného registra.

Trust zamestnaneckych akcii

Ak je trust zamestnaneckych akcii spojeny so sclépaalielov na zisku spatoosti, prevod

akcii na zamestnanca nie je predmetom dane z prijmu

Odsuhlasena prémiové akciovi schéma

Pri akciove] prémiove]j schéme odsuhlasenajogtgm Uradom, zamestnanec je povinny
platit len da z investicii na zaklade prijmu z dispozicie akale,nie z hodnoty akcie ako takej. Aby

bola takato schéma schvalend must tvorena pre vSetkych zamestnancov, s maZnps
ponechania maximalne 30% z takychto akcii pig&dvych zamestnanco%®

4.3.1.7 Narodné socialne poistenie

Socidlne zabezgenie v irsku je poskytované prostrednictvom poistesociaine;
starostlivosti znamej ako Spoluplatené socialnestpoie (Pay Related Social Insurance — PRSI).
VSetci zamestnanci starSi ako 16 rokov musié pgvinne zdastneni na socidlnom poisteni.
Zamestnavatelia i zamestnanci prispievaju spwoa prispevky su vypdané ako percentualny
podiel zo zamestnancovej mzdy. Takymto spdsoboptesa odvody aj za zdravie a zamestnanos

Zamestnavatelia prispievaju padkizavej stupnice zo mzdy zamestnanca nasledovne:

- do 356 €tyzdenne 8,5%,
- nad 356 €tyZdenne 10,75%.

Zamestnanci platia prispevky nasledovne:

- PRSI : 4% zo vSetkych miezd okrem prvych 352 €ayirek, do vySky 75036 €,

238 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure 2003xd. 1-7
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- Zdravotné prispevky : 0% do 26000 €, 4% zo vSethyi#zd do 75035 € a 5% do 10010G%.

Prispevky socialneho poistenia sa musia tplagiza vSetkych zahrafmych zamestnancov,
ktori pracuji v irsku viac ako jeden rok, a to adksu plateni z cudziny. Vynimky su len
pri obanoch EU, ktori prispievaju v inyaflenskych krajinach, alebo osoby z krajin, s ktorynd
irsko uzavrett zmluvu o socialnom zabespe.

Spolanosti, ktoré zamestnajdialSich vymedzenych zamestnancéim by sa zvySilCisty
pocet zamestnancov, sU ako zamestnavateli@atvyz PRSI na prvé dva roky ich prace po splneni
d’al§ich podmienok*°

4.3.2 Podpora zahraninych investicii — IDA Ireland

irska agentlra pre priemyselny rozvoj (The Indastievelopment Agency Ireland — IDA)
bola zalozena vr. 1994 na prildkanie novych irfeészahrantnych podnikov do irska a aj
na podporu expanzie uz existujucej bazy zakirgieh spolénosti. Jej predchodca v tejto oblasti bol
Urad pre priemyselny rozvoj (Industrial Developménthority), zaloZzeny v roku 1969.

Mnoho jej kompetencii pochaddza zo zakonov, ktoréawgpvali cinnog’ predchadzajuceho
Uradu pre priemyselny rozvoj, ktory bol zrudeny kjdnuaru 1994dalsie kompetencie z oblasti
podpory vnutornych investicii boli prevedené na IDé& agentiry Forfas ptd ¢lanku 9 zakona
o priemyselnom rozvoji z roku 199%!

Aktivity IDA sU v sitasnosti integralnou gas’ou viAdneho Narodného planu rozvoja (2007
— 2013), najvé&Sej rozvojovej iniciativy v dejinach irskeho Stéllian zakia investicie viac ako 184
mid. € p@&as siedmich rokov, pfom predchadzajdci program na roky 2000-2006 boly&ke 50
mid. €. Plan je financovany irskou vladou a zostgiochadza z fondov EU a verejno-sikromnej
spoluprace. Agentlra podlieha Ministerstvu pre fiodrobchod a pracif*?

IDA pdsobi podla ustanoveni nasledujucich zakonov:

- z&kon o priemyselnom rozvoji z r. 1986,
- dodatok k zakonu o priemyselnom rozvoji z r. 1991,

29 GUIDE TO TAX IN IRELAND 2009. [cit. 8.3.2010], daspné na internete;_<http://www.idaireland.com/news
media/publications/library-publications/ida-irelapdblications/IDA-Tax-Brochure-2009.plfs. 19

249 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure_2003.pd6. 1-7

241 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA fed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistgtStructure, Practices, Procedures and RecBefsyence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtpsHwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6, 11

242 Apnual Report 2001. [cit. 6.11.2007], dostupnémiarnete: <http://www.ida.ie/theida/anrep01xd. 3, 9
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- z&kon o priemyselnom rozvoji z r. 1993,

- z&kon o priemyselnom rozvoji z r. 1995,

- z&kon o priemyselnom rozvoji (Podnik irsko) z r9g9

- zéakon o priemyselnom rozvoji (irsky fond pre vedu) 2003.

Aktivity IDA su tiez riadené i inymi narodnymi a eypskymi zakonmi.
Hlavné funkcie IDA ako sU ustanovené v zakone zirb®93 sU:

- ziskavd a podporové zakladanie a rozvoj priemyselného podnikania nke@dzajliceho
zo Stétu,

- investova a podporovépriemyselné podnikanie, ktoréiga poZiadavky platnych ustanoveni,

- vied také schémy, granty a iné finar@ prostriedky na ziskanie platieb z eur6pskyctdden
aby priebezne mohli iyautorizované ministrom za suhlasu ministra fingnci

- Winne podporovéa vyvoj po celej krajine so sustredenim sa hlavnePonhraniny, Centralny
a Zapadny region.

Béaza klientov IDA pozostava zo spotmsti, ktoré maju strategick( kontrolu mimo irska
(s vynimkou potravinarskych spd@loosti spracuvajucich irske zakladné suroviny) oaekt

- vytvaraju produkty na predaj hlavne na svetovybbdh,

- vytvaraju produkty progresivno-technologického el#eru pre dodavky medzinarodnym
obchodnym alebo subdodavigkeym firmam vo vnutri Statu,

- vytvaraju produkty pre odvetvia irskeho trhu, ktpaglliehaju medzinarodnej konkurencii,

- poskytuja priemyselné sluzby Specifikované ministr(sektory, ktoré boli ozig@né ministrom
ako priemyselné sluzby, su vggné vo vyhlaske o priemyselnom rozvoji (Priemysedhgzby)
z 1998 nahradené novou vyhlaSkou v roku 2@@&ri Priloha: Vyhlaska o priemyselnom rozvoji
(Priemyselné sluzby) zroku 1998, s. XXXIIl) a ¢hdl: VyhlaSka o priemyselnom rozvoji
(Priemyselné sluzby) z roku 2003, s. XXX

IDA ma Specialnu ulohu v podporovani Centrom predm@rodné finatné sluzby
v Dubline, ako miesta pre Specializované fitrah sluzby operujuce na medzinarodnych trhoch,
v zhode so stratégiou vyhlasenou pre tento sekinisMrskym predsedom v marci 1999. V oblasti

243 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noee®006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 16
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financnych sluzieb IDA Uzko spolupracuje s hlavnymi régoimi priemyslu — Centralnou bankou,
Ministerstvom pre podniky, obchod a pracu (hlavoestpvacou diviziou) a Ministerstvom financii.

Rozhodnutia poéh zakonnej regulacie IDA prijima durada alebo prislusny vybor alebo
zamestnanec aplikaciou zakona na konkrétny pripatie na zaklade precedentného rozhodnutia
urobeného v inych pripadoch.

IDA na zahraninych trhoch obhajuje vyhody irska ako lokality pneesticie a podporuje
ich aj poskytovanim rozsiahlych fingmych stimulov a inych prostriedkogpozri kap. 4.3.2.3
Financné stimuly, s. 180na zabezpnie prichodu potencionalnych investicii do irskRad’a
medzinarodnych noriem je vtom pozoruhodne UspeSh#A do irska pritiahla viac ako 1300

spolasnosti, ktoré tu zamestnavaji 15000@li.%**

Zamestnanasyv agentirou podporovanych spiiostiach 1992-1999 — takka 27 (pozri Priloha:
Tabuky, sXV).

Zamestnanasv agentirou podporovanych spatostiach 2000-2007 — takka 28 (pozri Priloha:
Tabuky, sXV).

Ekonomicky dopad agentdrou podporovanych spuaisti — tabtka 29 (pozri Priloha: Tabuky,
S. XVI).

Pévod agenturou podporovanych sgolasti 2007 — tabika 30(pozri Priloha: Tabiky, s. XVI).
Zamestnanaspod’a sektorov 1997-2001 — talka 31(pozri Priloha: Tabuky, s. XVI).
Zamestnanaspod’a sektorov 2003-2007 — talka 32(pozri Priloha: Tabuky, s. XVII).

Nové pracovné miesta pkalsektorov 1997-2001 — taltka 33(pozri Priloha: Tabuky, s. XVII).
Nové pracovné miesta pkalsektorov 2003-2007 — talka 34(pozri Priloha: Tabuky, s. XVII).
Regionalna zamestnanosgentirou podporovanych spéosti 1997-2001 — tabka 35 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XVIII).

Regionalna zamestnanosgenturou podporovanych sp&hesti 2003-2007 — talbka 36 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XVIII).

Zahranény kapital bol hybnou silou rychlo rasticej irskedgonomiky. Tvori az 35% HDP
krajiny, viac ako 85% exportu, ma vyznamny podieluyplatenych mzdach a platoch, zakladnych
surovinach, stiastkach i sluzbach a je aj hlavnym prispieVate do Statnej pokladnice

prostrednictvom dane zo zisku splosti.?*°

244 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnént@rnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure_2003xnd. 4

245 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbRkeations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 10

158



Zahranéné spoldnosti maju hlavny vplyv v diverzifikacii teritoriéej Struktary irskeho
exportu, ¢im sa tato krajina odputala od historickej zavislog trhoch Spojeného Kidvstva.
Rovnako dolezité, je aj to, ze zahsaniiinvestori priniesli do irskej ekonomiky sveto$tandardy
vyroby, techniky riadenia, technolégie i marketingiaviac, pomohli vybudovaprostredie, ktoré
vyrazne povzbudilo irske podniky a malo za nasledojaenie domacich high-tech firiem, zuas
v softvérovom priemysle a e-obchod® irsko je jedinym najwssim exportérom softvéru v Eurépe
a jednym z troch najedich vyvozcov softvéru na svefé’

Napriek zosihujicemu medzindrodnému tsiEeniu irsko pokraje v ziskavani
nepomerného podielu na priamych zahtapch investiciach v Eurdpe. Nezavislé posudky dokaz
Ze irsky trhovy podiel novych priemyselnych inveistUSA na zelenej like umiestnenych v Europe
je viac ako 23%.

Americké Ministerstvo obchodu udava, Ze irsko ahito 10% v3etkych americkych PZI
v Europe od druhej polovice 90. rokov v porovnanérs 2,5% v rokoch 80-tych. Tato krajina sa
zaraluje medzi degsanajpopularnejSich destinacii na svete pre ameiiokesticie (OECD), Spojené
Staty su #’aleka najdolezitejSim zdrojom novych high-tech gktpv.

Pod’a svetovej spravy o investiciach figuruje irsko migdavnymi prijemcami investicii
pochadzajucimi z rozvinutych krajin. irsko je ewkyp trhovy vodca v lokalizacii projektov
na zelenej luke oblasti softvéru, telekomurikgch sluzieb, spotmych sluzZieb, vo farmacii
a starostlivosti o zdravie. Stratégia IDA identifilet’ i sUstredi sa na sektory, v ktorych irsku moze
byt konkurencieschopné, bolalvei UspesSna.

IDA je medzindrodne uzndvanad ako jedna z najpomj8dth svetovych agentur
ekonomického rozvoja. Rozvojové organizéacie z inkg@djin, hlavne, ale nie vybme, z rozvinutych
krajin a nanovo aj zo Statov strednej i vychodnajogy, pouZzivaju IDA ako model a pokusaju sa
napodobrti jeho stratégie, Struktaru i pracovny postup.

Uspechom IDA je odraz irskych pdsobivych predne&t lokality pre globalne high-tech
spolanosti: pristup k trhom EU, siln4 vladna i komunélpadpora, kvalifikovana, flexibilna
spolanosti v EU.

IDA Gzko spolupracuje s réznymi ministerstvami, stig/mi Uradmi a inymi organizaciami,
a to verejnymi i sukromnymi, na zachovanie skusgnigrastruktdry i iniciativ nutnych na udrZanie
irskej konkurencieschopnosti aj v buducich obddiac

248 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA fed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistgtStructure, Practices, Procedures and RecBefsyence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtpsHwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40

247 Tanaiste Promotes Ireland as a Source of Soft@apply. [cit. 14.3.2010], dostupné na internete:
<http://www.entemp.ie/press/2008/20081009cHtm
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IDA pb6sobi v podnikafiskom prostredi, ktoré poZaduje rychle rozhodovaniinimum
byrokracie. Klienti agentury, typické multinacional spolénosti s veducim postavenim na trhu,
potrebuju rychle a neustale reagbvea krkolomny technologicky pokrok i vyzvy globa@e. Kel
agenture predlozia investiy navrh, éakavaju a aj dostanu rychlu odpdve

IDA sa odliSuje od u&siny svojich konkurentov v tejto oblasti, je to paervisna narodna
rozvojova agentura, takzvany obchod na jedno zestav Vykonava vSetky stranky investicie —
planovanie, podporovanie, marketing, rokovanieraspvanie investnych navrhov, poskytovanie
financnych stimulov, spristufuje staveniskd, tovarne i administrativne budowymn@ha novym
investorom nastartovai prevadzkova ich projekt na maximalizaciu ich prispevku prekirs
ekonomiky. IDA kladie vEky dbéraz na podporu dobrych vzajomne priaznivycliatiov s jej
portfoliom spol@nosti.

Jednou zo siasnych priorit IDA je zaistj aby irsko malo prospech z novej éry e-obchodu —
high-tech priemyselnej revollcie. E-obchod presakugetky podnikatiské ¢innosti, ktoré su
spravované cez elektrické siete. To raah ve’ké rozpatie novych technoldgii ako internet,
interaktivna televizia, smart kartgp je uz teraz vyznamnym a rychlo rastdcim priemygel
odvetvim, ktoré sa stane fundamentalnym elementowhideho rozvoja obchodu vo vSetkych
sektoroch.

E-obchod integruje inforntaé a komunik&né technologie s tragiiymi obchodnymi
procesmi, prinaSajuc efektivitoss zniZzovani nékladov a vzraste ziskov. IDA spastid’ku
marketingovi kampas cidom presvedit hlavné medzinarodné spetwsti, Ze irsko je idealnym
miestom pre sluzby elektronického obchodu pre BEurdprojekty e-obchodu uZ teraz tvoria
vyznamny podiel navrhov odsuhlasenych IDA.

Priblizne polovica novych projektov v priemysle edzinarodnych sluzbach prejednavanych
v IDA pochadzaji uz z existujicej bazy zahtagich spolénosti pdsobiacich v irsku. Druhou
prioritou IDA je spewiovanie a zvySovanie kvality podpory tymto spwolostiam, zleps$i ich
strategickd hodnotu a tym ich viac zakoredo irskej ekonomiky.

IDA Uzko spolupracuje s miestnymi patk@mi globalnych spolmosti a napoméha vzrastu
ich déleZitosti vnuatri ich vlastnych organizaciivguzitim moZznosti irskych ponuk — pre viac
hodnotnejSie aktivity vo vyskume a vyvoji, markgina inych autonémnychinnostiach. Tento
proces postupu mobilnych schopnosti spobsti do vySSich sfér hodnotovéhdazca, z v podstate
pomocnych funkcii na dnes dolezityckadtnikov v rdmci ich materskych spéhosti, je vémi
uznavany i uspesny. IDA povzbudzuje a podporujeiativy miestnych manazmentov na celej ceste
do materského top manazmentu.

IDA ma aj tretiu a vBmi dblezitu prioritu: dosiahrtuvyznamny rozvoj obchodu po celom
irsku a hlavne v Pohrafiom, Centralnom a Zapadnom regione. IDA tu méa Spkgiciel: aby tieto
zaostalejSie regiony ziskavali 50% novych pracotinycilezitosti z projektov na zelenej Iuke.
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Agentura bola komplexne reStrukturalizovana, lepgleavena, aby mohla spfwsetky tri prioritné
ciele. Dokonca zahramé kancelarie maju regionalne véazby, uz viac negwajd irsko ako krajinu,
ale tieZ regiony pre Specifické podnikové sektory.

S mierou nezamestnanosti pod 5% sa IDA nesuUstietiikana poty pracovnych miest, ale
skor na kvalitu projektov, prace a investorov aanpvani ich buducnosti sa IDA snazi zabe&rpe
aby jej podpora pre PZI pokiavala ako to najlepSie pre investicie, viadurialanikov.

Agentura pouziva sofistikovany model na dosiahnd@isledného pomeru Gzitku a nékladov
prostrednictvom analyzy kazdého navrhu projektud ppdpordanim a odsuhlasenim na fikad
pomoc. Odporéena arové podpory je zaloZena, medzi inymi faktormi, na egdoch analyzy
a obvykle je pod limitom stanovenym legislativolEarépskou komisiou. Naklady prace, kvalita
prace i projektu s samy o sebe hlavnymi kritériaRdzhodnutia o navrhoch investicii su
v kompetencii Rady, Vyboru pre investicie Rady al@iadiaceho vyboru pre investicie v sulade
s delegovanymi kompetenciami od Rady IBA.

4.3.2.1 Organiz&na Struktara

Rada

Minister pre podniky, obchod a pracu mendienov Rady. Z¢asu natas zoznantlenov
Rady IDA i¢lenov vyborov Rady mozno né#js poslednej vyrénej sprave.

Kontrola spolo¢nosti

IDA podlieha najvyssim Standardom kontroly sgolosti. Agentura sa riadi pba Zbierky
zasad pre riadenie Statnych organov, ktora vydaloidtérstvo financii v roku 2001. V sulade
s tymito smernicamilenovia Rady nie su oboznamovani s dokumentmi, ligemohol nasta
konflikt zAujmov a tieZ sa ne&astiuju diskusii alebo rozhodnuti o otdzkach, kde lxyta konflikt
mohol vzniknd@. Clenovia Rady IDA a niektori zamestnanci, si povirmgisla prehlasenie
0 zaujmoch Vyboru pre verejné Urady a aj Sekret&rostilade so zakonom o etike vo verejnych
organoch z roku 1995.

248 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA bed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistgtStructure, Practices, Procedures and RecBefsrence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtplwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40
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Povinnog’ mléanlivosti

IDA ma povinnog maximalneho spristupnenia informacii verejnostswmjej Strukture,
¢innosti, politike, a pod. Ale, IDA sa pri plnenigich povinnosti stretava s dévernymi kowrex
citlivymi informaciami o investujucich spataostiach a tie ako také podliehaju utajeniu. Utiajesa
mozZe tiez rozSitiaj na také Udaje, ako su detailyloeych spol@nosti, mena spotmosti s ktorymi
IDA vedie rokovania, urovne podpory IDA pre novéojpkty, niektoré interné odvetvové
a teritorialne ciele, z ktorych by mohli tharospech konkurenti IDA pre mobilné investicie tdlg
grantov realne e vyplacanych dastnickym spolénostiam sa dostupné gasti 2 kazdorénej
vyro¢nej spravy.

Organiz&nd Struktura IDA Ireland — tabkia 37(pozri Priloha: Tabuky, s. XIX).

Listina klientov

IDA pracuje v sulade s principmi vyignymi v jej Listine klientowpozri Priloha: Listina
Klientov s. XXXVII) Tieto principy agentdra dodrziava pri rokovanispol@&nog’ami, verejnymi
a inymi organmi a jednotlivcami verejnogt?

4.3.2.2 Oddelenia IDA

4.3.2.2.1 Oddelenia pre projekty

Strukttra oddeleni

P& oddeleni pre projekty je jadrom operacii IDA. $uktirované sektorovym pristupom:
kazdé oddelenie reprezentuje jedenTackvych obchodnych sektorov, ktoré IDA das rokov
svojho pdsobenia identifikovala, a na ktoré sa zataepre potencial priniésdo irska vyznamné

investicie: Farmaceutikd a bio-vyZiva, Medicinskechinologie, Informéné a komunikéné
technoldgie, Globalne obchodované sluzby a Medaitid finagné sluzby.**° Do roku 2006 boli

249 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noxe2®06. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual _November_06_2.pd§. 13

20 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 22
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tieto oddelenia: Informmé a komunikéné technoldgie, Spracovéisky priemysel, Medzinarodné
a finaréné sluzby, Softvér a Nové obchody:

Tieto oddelenia maju ¥eni podobnu Struktdru. St zodpovedné za nové insiestiinvesticie
na zelenej like a aj za expanziu a nové projekiylodposti uz v irsku umiestnenych (baza
existujacich spolénosti v sdasnosti poskytuje kazdy rok asi polovicu novych tua@nych
projektov). 2 Oddelenie pre nové obchody malo zodpovetiress Sirokd 3kalu e-obchodnych
¢innosti a Specialne sa zameriava na identifikovaraeych sektorov s inveshym potencialom
pre irsko.?*® Mimo sektorovej zodpovednosti kaZdého vedlcehoelethih, maji aj Specialnu
zodpovednas za uteny regidbn na zabezpenie Uzkej interakcie medzi takym regibnom
a jednotlivymi projektmi.

Organiz&nd Struktura Oddelenia pre zdravu vyZivu a Farmi@icea bio-vyZivu — tabika 38(pozri
Priloha: Tabuky, s. XX).

Organiz&né Struktdra Oddelenia pre inforéme a komunikéné technolégie — talfka 39(pozri
Priloha: Tabuky, s. XX).

Organiz&na Struktira Oddelenia pre medicinske technolégi@buka 40(pozri Priloha: Tabuky,
S. XX).

Organiz&nd Struktdra Oddelenia pre medzinarodné #inérsluzby — talika 41(pozri Priloha:
Tabuky, s. XXI).

Organiz&nd Struktdra Oddelenia pre globalne obchodovaribgld tablika 42(pozri Priloha:
Tabuky, s. XXI).

Ulohy a poskytované sluzby

Zakladnou Ulohou oddeleni pre projekty je nalbadmedzinarodné spaloosti
na investovanie v irsku, poméha rozvoji ekonomiky a rovnomerne regionalne ropudt' nové
pracovné miesta. A po druhé, Uzko spolupratosauz existujucimi zahragmymi pobakami,
nabadé a poméhé im v zavadzani hodnotnejSictinnosti k ich doterajSiemu portféliu (vyskum
a vyvoj, marketing, zdi@ané sluzby, e-obchod) atym zvySovieh prispevok irskej ekonomike
a udrZaténog’ na konkuretinom globalnom trhu. Aktivity oddelenia pre projeksty nasledovné:

21! Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA fed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistgtStructure, Practices, Procedures and RecBefsrence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtplwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40

%2 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Rafee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noee®006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 22

53 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA bed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistatStructure, Practices, Procedures and RecBefsrence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtplwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40
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Nové obchodné jednotky:

- Identifikovat’ podsektory, produktové oblasti i Bievé spolénosti s investinym potencialom.

- Predaj irskych konkurénych vyhod zahratinym high-tech spokmostiam (praca zamorskych
kancelarii IDA).

- Organizovd navstevy stavenisk: projektovy pracovnik je pedgl k zahrarinej spol@nosti,
ato kel poZaduje IDA o grantovi pomoc, alebodkeride do irska na ohliadku lokalit,
vhodnosti robotnikov, verejnoprospesnych sluzipbezddzkovych podmienok.

- Analyzy a rokovania: projektovy pracovnik vedi&kewania s investorom o baliku podpory,
po detailnej analyze navrhovéieeho obchodného planu.

- Zostavovanie a predkladanie navrhov Rade/vyborojegtovy pracovnik predklada dokument
zaloZzeny na navrhovd®vom obchodnom plane, v Standardnej forme s odpo@u Uroviou
podpory a dohodnutych podmienok, a to prisluSneieRe/boru na suhlas.

- Pomoc investorom pri zakladani podniku. Tof#ahspolupracu s regionalnymi kancelariami.

Existujuci klienti:

- Monitorova® vyvoj projektov pri dosahovani dohodnutych pragmm miest a investhych
cielov.
- Napomah& manazérom irskych potiek medzindrodnych podnikov pri zvySovani ich

hodnotového mazca v lokalnych prevadzkach i vnitri ich materskgpol@nosti.2>*

4.3.2.2.2 Oddelenie pre marketingovy, personalry organizatny rozvoj

Organiz&né Struktura Oddelenia pre marketingovy, personalmyganizany rozvoj — tabika 43
(pozri Priloha: Tabuky, s. XXI)

Odbor pre obchodné sluzby

Odbor pre obchodné sluzby je zodpovedny za vyvajlodavanie suhrnnych navrhov
pre klientov vo vSetkych oblastiach obchodu mimiemyslu, vyskumu a vyvoja. Suhrnné ponuky
su navrh IDA pre spotmosti v Specifickom produktovom sektore alebo peol&nosti
vykonavajuce Specifické aktivity (sp@lee pre niektké produktové sektory), aby ich presvial

%4 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/FOI_Manual _November 06_2.pd§. 22-24
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investova v irsku. Sthrnné ponuky obgjne obsahuju viaceré zavery, postupy, vybaveniepmé

posudky a ekosystém, ktory je prispésobeny poZigavspoldnosti.
Odbor marketingu pre vyskum a vyvoj

Odbor marketingu pre vyskum a vyvoj spolupracujeostatnymi agentirami a inymi
oddeleniami IDA na zlepSeni irskych vyskumnych geolosti, priemyselnych kapacit
a kvalifikacnych predpokladoch. Odbor podporuje Siroké mnoZsteminarodnych spataosti
pri expandovani ich operacii a prevadzok pri novijevativnych projektoch do irska. Odbor tiez
pracuje na zabezpeni irskej infrastruktary tak, aby mohla uspokojopatreby tychto spotmosti
a podporuje vtomto smere vyvoj narodnych politidbor tieZz pomaha rastu nérodnych
vyskumnych kapacit, podporuje inovacie, zabéame uspokojovanie kvalifikenych potrieb
a podporujedalSi rozvoj v irskych vyrobnych odvetviach poskyoim odhadov narodnych
a globalnych trendov a tiez Uzko spolupracuje entikymi nadnarodnymi spa@loog’ami.

Odbor personalneho a organizé&ného rozvoja

Personal oddelenia je zodpovedny za funktiwskych zdrojov. Uloha oddelenia je
v zabezpé&ovani rozmiestnenia, riadenia a vyvoja personalentgy najefektivnejSim spdsobom
na dosiahnutie stanovenych planov da@ie Praca personalistu obsahuje ndbor a vyber ynéaoy,
planovanie p&u personalu, poziadavky i podmienky zamestnavgreesonalny rozvoj a Skolenia,
rovnog’, vykonové riadenie, priemyselné tahy, zahraminé i regionalne rozdelenie pracovnych
funkcii, datasné prelozenie i rozvoj prilezitosti. Sluzby pdskgné personalnym odborom
verejnosti sa v zasadet@huju len na ziskavanie zamestnancov.

4.3.2.2.3 Marketingové oddelenie

Odbor pre zamorskeé teritoria
Organiz&nd Struktdra Odboru pre zamorskeé teritéria —ithbudl4(pozri Priloha: Tabiky, s. XXII)

IDA spravuje trinas zamorskych kancelérii. Ulohy pracovnikov v zahtapch kancelariach
su v zasade v oblasti marketingu: identifikbvalevantné sektory a ¢i@vé spolénosti a predava
im konkurerné vyhody irska — a Specifickych regionov irska ke dokality pre ich investicie.

V oblasti priameho marketingu zahr&mé kancelarie Uzko spolupracuju s oddeleniami pogekty
z Ustredia. Ich¢innog’ou je:
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- tvorit’ prezent4cie k riadiacim pracovnikom z vybranydtiaiych spolénosti,

- vplyvat’ na vyznamnych he®v ako su banky,diovnicke, pravne i poradenské spmiosti,

- zWkashova® sa a prednasa na konferenciach, obchodnych vystavach, priemysélin
asociaciach,

- pomahd organizovéd, monitorov& a sprevadzapracovné navstevy potencionalnych investorov
do irska,

- pomahd pri analyzovani a priprave investych navrhov,

- navrhov& propagané programy, vratane organizovania navstev do &pokti, medialne
rozhovory s VIP z irska ako s Ministerskym predsadalebo Ministrom pre podniky, obchod
a pracu,

- pripravova propagané a medialne programy po konzulticii s oddelenfm marketingové
sluzby,

- identifikova’ nové oblasti podnikania s investym potencialom,

- monitorova’ ¢innosti konkuretnych agentur,

- spojit sily s ostatnymi irskymi Statnymi organmi posobidcv zahranéi na zabezpenie
zhodnych marketingovych sprav.

Odbor pre suhrnné ponuky
Organiz&nd Struktdra Odboru pre sthrnné ponuky —tkaud5(pozri Priloha: Tabuky, s. XXII).

Odbor pre suhrnné ponuky je zodpovedny za vyvojrogs, ktoré by mohli by hodnotné
pre klientov, ako irske postupy, vybavenie, odbop@sudky a ekosystém na zabezrree
unikatneho podnikatekého prostredia. Jeho stratégiou je podpora imgdn obchodnych procesov
v spola:nostiach a vyvoj a dodavanie novych produktov haéz inovacie?®

4.3.2.2.4 Oddelenie korporatnych sluzieb

Odbor pre komunikacie

Organiz&né Struktdra Odboru pre komunikacie — tau46(pozri Priloha: Tabuky, s. XXIII).

IDA ako verejne financovana organizacia ma povitin@averejfiova® svoje aktivity
a programy a podporovaverejni mienku, vyznam a suhlas so svojou UlohiDA. to uskut@nuje

25 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 26-29
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prostrednictvom mnohych doméacich a medzinarodnyétiina PR programov, kde propaguije irsko
ako miesto excelencie pre invesie aktivity. Tl&ové oddelenie IDA sa tieZ prezentuje vo vliadnych
komunikanych programoch. Masmedialne a PR aktivity na lot&l a medzinarodnych trhoch su
koordinované a riadené prostrednictvonidigej a PR kanceléarie. Tieto Z#éhju vSetky oznamenia,
verejné vyhlasenia, ttavé konferencie a iné PR programy. Odbor je tiedppwedny za rozvoj
agenturneho vedomostného systému riadenia a zavelebatranku pre zabezpnie ich dobrej
kvality, presnosti a uplnosti informacii, ktoré Ridispozicii pre internych a externych klientov,
a maximalizaciu penetracie marketingovej témy aggnt,Pre irsko st vedomosti prirodzené&®

Sekretariat, pravne oddelenie, riadenie informécia IT

Organiz&nd Struktura Sekretariatu, pravneho oddeleniagnidinformacii a IT — talika 47 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XXIII).

Ulohou Sekretariatu je poskytavagentire presné a UpIné pravne rady; odpavegihle
a uplne na ziadosti o informacie z ministerstiewdi politickych predstavit®v; posobi ako
sekretariat v Rade a Vyboroch; podpomkantrolu agentiry a zabezfp aby rozhodnutia IDA
boli efektivne implementované; a vykondévaneustaly interny audit na monitorovanie
prevadzkyschopnosti a nakladov agentlry, zodpavesda potreby riadenia informécii agentury
a inych Statnych organov a poskytévglny servis informénych technolégii.

Odbor vykonava péoddelenych funkcii:
Kancelaria tajomnika, sekretariat a styk s viadou
Praca tohto odboru sa m6ze charakterigdx@mi znakmi:
- sekretariat a vSeobecnd kontrola agentury,
- styk s vladou,
- prostriedky.
Odbor poskytuje sekretarne sluzby nasledujacinrigta radam a vyborom:

- Rada IDA,
- Vybor pre investicie Rady,

2% Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 32
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- Vybor pre audit a financie,

- Vybor pre nehnutiosti Rady,

- Vybor pre riadenie rozvoja a dotécii,
- Vybor pre rozvoj agentury

- Vybor pre riadenie investicii,

- Vybor pre spravovanie nehniitesti,
- Vykonny vybor,

- Riadiaci vybor,

- Spojeny poradny vybor.

Vo funkcii styku s vladou odbor odpoveda na Ziadoshforméacie z ministerstiev, vratane
sprav a materialov pre ministrov.

Pravny Usek

Pravny Usek poskytuje agentire pravne a poradesiakby. Personal oddelenia navrhuje,
rokuje a implementuje grantové zmluvy a zmluvy oskyanuti nehnutosti zaloZzené
na rozhodnutiach Rady IDA a vyboroch.

Jednotka pre interny audit
Uloha jednotky je dvojita:

- Uistit” Kontroléra a Auditora vladnychétov o primeranosti vnutorného kontrolného systému
IDA Ireland a o dodrZiavani tohto systému.

- Poskytndi nezavislé, objektivne bezprostné a poradenské sluzby, ktoré maju panfidovym
riadiacim pracovnikom pri zlepSovani prevadzky a@enprijatim disciplinovaného pristupu
na zlepSenie efektivity riadenia rizik, kontrolyladnych procesov.

Jednotka realizuje interné audity v jednotlivychdelgniach a predklada spravy Vyboru
pre audit a financie, Vykonnému vyboru a Kontroldéra Auditorovi viadnych &tov.

Usek riadenia informacii

Usek riadenia informéacii poskytuje mnoZstvo manskagh informacii agentire ainym
vladnym organom. Na zabezfie takych informacii je potrebna aj ich neustddualizacia.
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Funkciu slobodného pristupu k informéaciam riadi KJs@denia informéacii a koordinuje
zavedenie zdkona o slobodnom pristupe k informadamku 1997 v IDA Ireland. Verejntsa
mo&ze priamo obrétina jednotku pre slobodny pristup k informaciamompc pri zavadzani tohto
zédkona a na ziskanie vSeobecnych informacii o opgca procedurach vyzadovanych tymto
zédkonom v agenture.

Jednotka pre informé&né technolégie

Funkciou jednotky pre inforn¢aé technologie je podpora¥eéhlavné agentirne aktivity
poskytovanim servisu vSetkych inforémgch technoldgii. IT jednotka planuje avyvija nové
pocitatové systémy a poskytuje vSeobecné IT podporné wluieZ poskytuje technicki podporu
pripojenia na internet, elektronickd poStu a web.

Odbor pre U¢tovnictvo a grantové platby

Organiz&né Struktdra Odboru prectovnictvo a grantové platby — tdlia 48 (pozri Priloha:
Tabuky, s. XXIII).

Uctareri

Uctaren poskytuje efektivne a dynamické sluzby pre agenflizabezp®ije implementaciu
vystupov finagnych kontrol. Je poverena celkovym riadeninhgimych zalezitas agentary so
Specialnou zodpovednimi za:

- pripravu, rokovanie, riadenie a dald nad viacrénymi rozp@&tami vziadom na financovanie
pobaiiek agentury,

- pripravu r@nej uzavierky na audit Kontroléra a Auditora viadmyttov,

- vykonavanie platieb v sulade s politikami a progedii IDA,

- zabezpe&enie dodrzania zdkonnych povinnostictavnictve,

- spracovanie a déhd nad grantovymi platbami klientskym spiiostiam,

- fakturaciu a vymahanie splatnych sum za sluzbyartposkytnuté agenturou tretim stranam,

- spracovanie a vydavanie platov a miezd v suladstsukciami Personalneho oddelenia,

- riadenie hotovosti.
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Praca dtarne méze kyzhrnuta ako:

- riadenie kolektivu hlavnéhattovnika a starSichétovnikov so zodpovedntsu za vyvoj politik,
procedur, finadnych kontrol, systémov a styku s Ministerstvom poeniky, obchod a pracu,

- vedenie finatnych i prevadzkovy &ov vratane priprav nactovnu uzavierku, rozpmovu
kontrola a spravovanie zoznamu fixnych aktiv.

Usek pre grantové platby
(pozri kap. 4.3.2.3 Finamé stimuly, s. 1805’
4.3.2.2.5 Oddelenie pre regiony a ekosysteém

Organiz&nd Struktira Oddelenia pre regidny a ekosystémbdl’ka 49 (pozri Priloha: Tabuky,
S. XXIV).

Odbor pre nehnute’nosti
Organiz&nd Struktdra Odboru pre nehniirtesti — tabiika 50(pozri Priloha: Tabuky, s. XXIV)

Odbor pre nehnuteosti je reprezentovany aj v regionoch, a to mamaiZzgre nehnuténosti
umiestnenych kancelaridch v Athlone, Cork a Dundd&ftori sa zodpovedaju v projektovym
manazérom v Dubline a Athlone.

Odbor pre nehnufeosti je zodpovedny za poskytovanie priemyselnyghemkov po celej
krajine okrem Shannonu a Gaeltachtu. Agentira pogkyobsliZzené pozemky a priemyselné
a administrativne budovy, ktoré st k dispozicii kiientov IDA a Podnik irsko (Enterprise Ireland).
Schopno$ poskytnd stavebné pozemky a budovy po celej krajine pomihd dosahova
regionalne rozdelenie investicii a lepSiu pozicgerdadry pri siazeni o mobilné medzinarodné
investicie. Podrobny opi&nnosti oddelenia pre nehnti®sti nasleduje pod hlaskiou ziskavanie,

dispozicia, vyvoj a riadenié>®

%7 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noee2006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbReations/FOI_Manual _November_06_2.pd§. 34-38

28 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 40-41

170



Ziskavanie

IDA ziskava pozemky na podporu svojich vlastnychategickych rozvojovych clev
i ciefov Podniku irsko. Umiestnenie a Ikes pozemkov je determinovana &snou
I predpokladanou buducou potrebou.

IDA nadobuda pozemky péid nasledujucich kritérii:

- zameranie na priemyselné alebo kancelarske poudigbo v rdmci Uzemného planovania
s predpokladom na také pouZzitie,

- schopnos vyvoja v rozumnych nakladoch,

- vSetky dostupné sluzby blizko stavebného pozengoahiestne pristupné za rozumnu cenu,

- dobry pristup pre séasnu i buducu dopravu,

- susediace rovnako vyuzite@ pozemky,

- atraktivne umiestnenie pre klienta.

Pbda sa oljajne nadobuda vyjednavanim od vlastnikov. IDA g€ 8plnomocnend ziskava
pbdu nutenym vykupnym prikazom. Kde sa rozhodlkafipddu, IDA identifikuje vhodné stavebné
pozemky, ktoré su na predaj alebo iné vhodné stevgiozemky, ktoré by majitelia mohli
eventualne predaToto zvyajne zalna rokovania s organmi miestnej spravy v pripadespiov
vo verejnom vlastnictve. Agentira vytvara komisigteeny konzultantov na porovnanie
a zhodnotenie alternativnych stavebnych pozemkov.

Cena ponukana IDA za pozemky je determinovana noaitom faktorov vratane:

- umiestnenia,

- fyzickej charakteristiky,
- ceny udrzby,

- planovania.

Je politikou agentury si vypracavaezavislé hodnotenia pozemkov, ktoré majti kipene.
Toto nezavislé hodnotenie je spolu so spravou dangchvalenie prislusnej rade alebo vyboru. Kde
sU na to dobré strategické i hospodarske dovodgtage uzatvara zmluvy o spéleom podnikani
s miestnymi Uradmi alebo s sukromnymi developermi t¢elom spoléného odkupenia alebo
rozvoja pozemkov. Prilezitostne IDA ziskava poduradstnych Gradov vymenou za pozemky, ktoré
nevie zuZzitkovéa
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Disponovanie s majetkom

Agentura sa snazi riadsvoje portfolio pozemkov politikou zbavovania gaft, ktoré su
povazované za nevhodné a ziskapazemky tam, kde ich rozloha je nedostato Pri portféliu
budov agentura rozhodla, Ze by nemaléd tfhodobym drzité budov — tieto budovy su ponukané
najomnikov na kapu. Ak najomnici ponukané budovkOpea, sU potom ponukané na predaj
na vd’nom trhu.

IDA disponuje s pozemkami i budovami réznym sposolvoatane:

- pbda mdze kypredana sukromnym developerom na postavenie kaiicalebo priemyselnych
budov pre klientov IDA i Podnik irsko,

- pbda a budovy m6zu Byredané klientom inych rozvojovych agentur,

- budovy mézu by predané stasnym najomnikom,

- pozemky i budovy mézu liypredané na \tmom trhu,

- pozemky mdzu byvymenené za iné pozemky vo vlastnictve organ@stnej spravy.

Ceny nehnutéosti agentury

Od trhu odvodené ceny pozemkov

Vybor pre nehnuigosti Rady posudzuje ceny pozemkov, ktoré agentuestni
na Stvtrocnej baze. Tieto ceny su zalozené na trhovej hodpotgidenej nezavislymi znalcami
nehnuténosti. Také ceny su vychodiskom na predaj sukromag@veloperom a na priemyselné
podnikanie. (V niektorych vynimimych pripadoch sa Standardna cena pddy neuplapfjkiad
pri jeding&nej konfiguracii stavebnych pozemkov. V tychto pdpch sa vyhotovuju Specifické
posudky).

Od trhu odvodené ceny budov
Budovy sa predavaju za trhova cenu¢qm je kazda budova nezavisle ohodnotena. Toto sa

aplikuje na klientov nakupujucich budovy vo fazeusigenia podnikania alebo akaastnika
dispozEéného programu, v ktorom ma najomnik mozhsisodkupi’ prenajimany majetok.
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Predaj na vénom trhu

Kde vlastnictvo pddy alebo budovy sa predava fasm trhu, cena je zaloZzena na najlepse;j
ziskanej ponuke. To sa dosiahne na drazbe aledodvavom procese alebo individualnou ponukou
na predaj. Predaje tohto typu nastupujid’ mzemky alebo budovy su pre agentiru preimgo
alebo k&' najomca budovy nie je ochotny képbudovu za cenu &end agentirou (zaloZenu
na nezavislom posudku).

Vymeny pozemkov

Také transakcie su otgjne na zaklade vymeny pddy rovnakej hodnoty.

Podmienky predaja

Pody a budovy sa beZne prenajimaju na 99-rokotanea
- obmedzenia pouZivania,
- nadobudatémusi prispievéna udrZzovacie poplatky,
- nadobudatémusi udrZiav&majetok i stavebné pozemky v dobrom stave,
- platby agenture v podobedreej pozemkovej renty.

Rozvoj

Agentura pouziva dva hlavné typy rozvoja: vyvojepmyselnych a kancelarskych parkov
a pomoc pri novych kancelarskych a priemyselnyatolach.

Rozvoj priemyselnych a kancelarskych parkov

Tieto parky su vyvijané na poskytovanie pddy prierkbv Zelajacich si postavibudovy
a vytvori’ stavebné pozemky pre sukromnych developerov zdppktadu poskytovania budov
pre klientov agentdry. k& padne rozhodnutie o vytvoreni parku alebo ocZedi parku uz
existujiceho, agentira vymenuje pre dany projekaghmu. Kazdym rokom IDA uvengjje inzeraty
v celosStatnej tl& a tak ada novych poradcov, s ktorymi by mohla spoluprat.ov

VSeobecné zasady zostavovania kazélegbho zoznamu poradcov su nasledovné:

- ¢lenstvo v uznavanej profesionélnej asociacii,
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- preukazanie schopnosti na vykonavanie prace v pweaagich Standardoch agentary
a vykonavanie podobnej prace s prifatgmi normami,

- vedomosti o poziadavkach IDA,

- predoslé pracovné znalosti, pdkisa to tyka podobného majetku alebo podrobné aftéeéc

vedomosti podstatné na poverenie.

Kde poverenie zaha odmenu viac ako 63487 € aje potrebnych riakoporadcov
(obyajne 3 alebo viac), musia préjgsohovorom. Na zaklade vysledkov pohovorov a posudiko
vytycuje paragraf 8(3) obeZnika Ministerstva financii/8¥1 ktory pojedndva o proceddrach
pre vyber poradcov ivygte odmeny), sa vyberaju ti najlepSi uch&dzAk poradenska sluzba
zahma odmenu menej nez 31744 € poradca sa vybera zmamu zostaveného z odpovedi
na kazdoroné inzeraty a na zéklade praktickych skisenosthemnosti.

Poverenie poradcu na rozvogitého parku ob§ajne zala nasledovny rozvrh prace:

- zostavovanie planov a technickych poziadaviek egaajoparku,
- zhotovenie dokumentov,

- ozndmenie dodavdtem navrhovanu pracu na rozvoji parku,
- ohodnotenie prijatych tendrovych ponuk,

- dohrad nad vykonavanymi dodavés&ymi pracami.

Menovanie dodavatev

Agentuara tiez kazdotme inzeruje v celostatnej &ia aby ldkala dodavakev, ktori by sa
uchadzali o zaradenie na zoznam, na zaklade ktdoghmohli by prizvani na vykonanie prac
na rozvoji stavebnych pozemkov a stavebnych pgBthanie uchadzs pri zaradeni na zoznam,
neznamena, Ze by nemoholthysloveny na vykonanie prac pre agentiru. Doddeadiel tendra sa
vyberaju zo zoznamu v spolupréci s vymenovanymdmma, a to minimalne traja na zabespge
konkurertnej s@aze medzi nimi v zavislosti od typu prdc a umiesiaepozemku. Dodavatelia
pozvani na tender su len ti, ktori méZu dokKgrastrednictvom svojich skldsenosti a predoSlejgra
Ze su schopni a spdsobili na vykonavanie ponukpuiee.

Tendrova proceddra je nasledovna:

- Ponuky musia b/prijaté nie neskor ako v predpisatas v prisluSnom dni.
- Neskoro podan& ponuka nie je akceptovana.
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- Pri tendroch, kde predpokladanda cena ponuk je ay&sio 25394 € sa prijaté ponuky
v regionalnych kancelaridch posielaju neotvorenéstoedia.

- Ponuky su otvarané v pritomnosti nie menej ako k\oci, ktori ich zaznamenaju a osvid
ku diu otvorenia.

- Otvorenie zap&tenych ponuk pre stavebné kontrakty sa vykonawaitemnosti riadiaceho
pracovnika oddelenia pre nehriutesti.

- Ponuka s najnizSou cenou je analyzovana poradcoavergnie korektnosti a ak je v poriadku,
primerand, proces sa opakuje s nasledujucou najnipdnukou aZz kym sa nenajde korektna
ponuka. Ak nebol menovany poradca regionalny rédipre nehnutnosti, po porade
s dieloveducim, analyzuje prijaté ponuky.

- VSetky prijaté ponuky sa ottgju v peniazoch. IDA nevstupuje do otvorenych dohéd

Vynimky z tendrov pri dodavalech priemyselného vlastnictva:

- Dodavaté, ktory bol uspesSny v tendri, méZetbya jeho suhlasu splnomocneny na dodavku
dodat@nych prac v podstate toho istého charakteru ph tgtych sadzbach ako v jeho pbvodne;j
uspesnej tendrovej ponuke, napr. pri stavbe cistizZbach. Tato vynimka sa nepouZzije, ak by
malo déjs$ k vyznamnym dodatkom v povodnej UspesSnej tendrpeejike.

- Ak dodavat& menovany agentirou alebotime stranou je uZ na stavenisku a iné prace nie su
zahrnuté do zmluvy a musiatbyykonané stasne, IDA mdZze menovaohto dodavat@, aby
ich vykonal pod podmienkou, Ze dodavaje schopny dokafit’ také prace v prislusnych
Standardoch a v sadzbach stanovenych agentarou.

- Menovanie dodavalev na vykonanie havarijnych prac, ktoré musia hned vykonané, aby
nedoslo k Skode na majetku agentury alebo k ohrozepzaujmov.

Obstaranie zavodov a kancelarii suikromnym sektorom

VSetky stavebné pozemky su dnes pripravované suirorndevelopermi. Kazdy rok IDA
inzeruje v celoStatnej #aa Hada developerov a finanikov, ktori by mali zaujem pripravova
budovy pre klientov IDA. K& agentura potrebuje postéwudovu, vybera si z developerov, ktori
ako prvi odpovedali na jej inzerat. Nereagovanienzarat neznamena, ze by boli ostatni tghi
Z obstarania budov.
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Developeri musia predlaZponuky na obstaranie budov fachasledujlcich poziadaviek:

- celkové ndjomné a najomné za Stvorcovy meter,
- podmienky na odkupenie,

- po akej dobe najmu,

- akocasto v priebehu ngjmu,

- i sa vyzaduje poplatok za moziiosr'by,
- predkupné pravo,

- doba,

- cena.
Vopred dané podmienky agentury su:

- cena pbdy (zaloZenej na Standardoch IDA cien pdepo

- navrh budovy (architektonické plany doda agentura),

- doba, poas ktorej je IDA ochotnéd platiprenajom (ak vdbec nejaky) v pripade budov

zostavajucich neobsadenych.

PoZiadavky ponukané kazdym developerom su ohodéaermluva je spravidla uzavreta

s tym developerom, ktory pod& najlepSiu ponuku.
Riadenie
Oddelenie pre nehnudteosti riadi tri hlavné druhy nehniiteeho majetku:
- pozemky, priemyselné a kancelarske parky v prieli2z@0 lokalitach po celej krajine,
- budovy vlastnené agenturou, z ktoryckiSida je prenajatd, a ktoré su planované preda
- budovy prenajaté agentirou od sukromného sektordimadobu, z ktorych &ina jedalej
prenajata priemyselnym podnikom,

Hlavnécinnosti oddelenia pre nehniit®g’ v riadeni tohto portfélia si nasledujuce:

Stanovenie najomného

Vybor pre nehnuti&osti Rady réne stanovuje vysku najomného pre agenturou vlagtnen
nehnuté&nosti na zaklade nezavislého znaleckého posudkska/fidjomného zavisi od geografickej
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oblasti, v ktorej je nehnufeos’ umiestnend, s vynimkou Standardne stanovenéhamnéjoo
pouZivaného po celej krajine. Na zéklade Standawdgentlry sa 20-tmy prendjom posudzuje
v 5-racnych periddach na zaklade vysky najomného famm trhu. V pripade zlyhania v dosiahnuti
dohody mozno ziadeo ustanovenie nezavislého experta alebo arbitra.

Poistenie

VSetky agentdrou vlastnené pozemky i budovy su teoé proti vSetkym zwajnym
komeknym rizikdm. Pri Standardnom prenajme agentura ghg2apoisti’ vSetky prenajaté budovy
pre Siroky poet rizik. Naklady takého poistenia sa odipaju z ndjomného na ¢nej baze.

7.

Najom

Bezny majetok sa prenajima na 20 rokov lpodtandardnych kom#@rych poziadaviek.
Niekedy sa pripd® aj kratSi najom, ak je pozadovany klientom. Ruipy je maly poet
prechodnych najmov na kratSiu dobu, &fgpe na uspokojenie potreby klientov Fabdom
skladovacich &elov.

Dane

IDA je povinna organu miestnej spravy pfatane za vSetky voé budovy. Na zaklade
dohody o prendjme najomnici st povinni plaane priamo miestnemu organu.

Opravy a udrzba

Budovy

Pri Standardnom 20 #&om name suU ngjomnici povinni vykonévaSetky opravy.
Pri budovach, ktoré su ¥oé IDA vyZzaduje, aby novi ndjomnici budovu obnowli pripade, ak si
najomnik nesplni svoju povinngsagentira vykonana opravy sama, ale na nakladynmika.
V pripade majetku prenajatého agenturou od sukrbmiséktora, je zodpovedny za vSetky opravy
ona. Ale tento zavazok je zakotveny v zmluve o ggaie, a tak opravy vykonava podnajomnik.
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Priemyselné a kancelarske parky

Pri poziadavke Standardnych 20¢mgch a 99 ronych ngjmov je IDA zodpovedna
za udrziavanie spotoych priestorov, priemyselnych a kancelarskych gark/ tomto spojeni Zasu
nacas su agenturou menovani dodavatelia, ktori v parkgkonavaju nasledovné prace:

- Udrzba ciest a chodnikov,
- krajinné Upravy,

- cistenie,

- bezpeénog,

- opravy osvetlenia,

- kosenie travy,

- rdznorodé opravy,

IDA nedavno za&ala s programom odpitavania tychto nakladov z najomného z parkov.
Spcaiiatku su do tohto programu zapojené Dublinsky parkSetky véké parky v regionoch.

Na nasledujuce roky sa planuje takttoira’ vSetkym najomnikom kazdej vyznamnej nehiiibsti.

Propagacia budov

Sekcia marketing, v ramci oddelenia pre nehingsti, udrziava podrobné udaje o vSetkych
nehnuténostiach vlastnenych agenturou, nehfstiach poskytnutych  po Gprave sukromnym
sektorom a inych nehndit@ostiach predanych na drazbach.

Certifikat na zakladelanku 489 zékona o unifikacii dani z roku 1997 (Rdmny rozvojovy

program)

Je to certifikat vydany agentirou, na z&klade ktordeveloper ziska davu (avu v ramci
Obchodného rozvojového programu za obstaranie mgdeitovarni v ufitych lokalitach.

Predpokladom na vydanie takého certifikatu musgidpinené:
- budova musi ltykonstruovana ako moderny zavod,
- budova musi by umiestnena v oblasti, v ktorej je Specifickd po#&reozvoja a tvorby novych

pracovnych prilezitosti,
- postavenie budovy bude vyznamnym spdsobom prispieuapokojovaniu tychto potrieb.
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Certifikaty st vydavané tajomnikom IDA po obdrzagi$omnej Ziadosti (vratane planov

a Specifikacii predloZzenych oddelenim pre neHimatsti).>>°

Odbor pre regiony

Organiz&né Struktira Regionélnej kancelarie pre Vnutrozemi€ychod — tabkka 51 (pozri
Priloha: Tabuky, s. XXIV).

Organiz&nd Struktira Regionalnej kancelérie pre Poltiant tablika 52 (pozri Priloha: Tabuky,
S. XXV).

Organiz&nd Struktdra Regionalnej kancelarie pre Juh —t&63(pozri Priloha: Tabiky, s. XXV).
Organiz&nd Struktira Regionalnej kancelarie pre Zapad lkab 54 (pozri Priloha: Tabuky,
S. XXV).

Ulohy a poskytované sluzby

Regionalne kancelarie su v regionoch hlavnym stylaantlary s verejnésu. Regionalni
pracovnici reprezentuju IDA vo svojich pridelenydizemiach, spolupracuju s poskytovabe
infrastruktdrnych sluzieb, buduju fehy s miestnymi predstavitai, spolupracuju s miestnymi
organmi, vyvijaju Specifické marketingove pristupgblasti, ktord maju na starosti a zapracuvaju ju
do celkovej regionalnej stratégie, predavaju segjidn prichadzajucim priemyselnikom a pracujd
s existujacimi zahratnymi spol@&nog’ami v oblasti.

Regionalne kancelarie:

- vyvijaju a vylepSuju predajné spravy regionu,

- predavaju regidbn novym i existujucim klientom a dgdm v oddeleniach pre projekty
a v zahraninych kancelériach,

- spolupracuju s poskytovdtei infrasStruktarnych sluzieb,

- prezentuju IDA na verejnosti,

- buduju miestne aliancie s jednotlivcami i s komaimit,

- reprezentuju IDA pred miestnymi organmi, mestskygrofskymi rozvojovymi radami,

- spolupracuju so zahramymi spol@nog’ami v regione spolu s projektovymi pracovnikmi.

59 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA bed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistatStructure, Practices, Procedures and RecBefsrence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtplwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40
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Skag’ou regionalnych kancelarii je aj regionalny manapée nehnutinog’, ktory sa
zodpoveda odboru pre nehnirtesti.

Odbor pre planovanie a ekosystém

Organiz&na Struktara Odboru pre planovanie a ekosysténbulka 55 (pozri Priloha: Tabuky,
s. XXVI).

Ulohou Odboru pre planovanie a ekosystém je poskyagentire komplexné planovanie
i tvorbu politik; dodavé Gdaje a vstupy politik aj inym vladnym agenturgmoskytova riadiace
informané sluzby; radi agentdre v deovych otdzkach, vyvifamotivatné programy; podporova
obstaranie infraStruktary potrebnej pre investicigyvija komplexnl organizal stratégiu.
Oddelenie poskytuje svoje sluzby interne i mins&m a aj inym agentdram a organizaciam. Tieto

sluzby nie su beZne dostupné pre verajnos
Odbor pre Eurépsku tniu
Organiz&nd Struktdra Odboru pre Eurdpsku Uniu — tiaub6(pozri Priloha: Tabuky, s. XXVI).

Ulohou Odboru pre Eurépsku Gniu je monitordeazaoberasa s otazkami EU, ktoré maju
vplyv na agentdrou podporované priame zalkiraniinvesticie. Odbor sa deli o svoju tsie
s existujucimi klientmi, viadou, obchodnymi orgaiami a stalym zastipenim B

4.3.2.3 Finafné stimuly

irsko ponuka mimoriadne nizke néakladové podnilské prostredie s prevadzkovymi
dostupnych Stedrych grantov pre Startovaci kapiiél. pristupné mnoZstvo grantov, ktoré su
takpovediac Sité na mieru Specifickym potrebam kaZpol@nosti. Tieto p&azné granty su
poskytuje agentura bezodplatne.

Kazdy navrhovany invesiny projekt hodnoti IDA na zaklade viacerych kritéfrantové
schémy su wované prostrednictvom rokovani a grantové platbgtaiktirované takym spésobom,
aby sato najlepsie hodili finatnym poziadavkam spataosti(viac kap. 4.3.2.4 Projekty, s. 183).

260 Freedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Guide to IDA Ireland's Legislation,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noeed006. [cit. 6.11.2007], dostupné na internete:
<http://www.idaireland.com/uploads/documents/IDAbkeations/FOI_Manual November 06_2.pd§. 44-45
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Kapitalové granty

Kapitalové granty su pristupné na refinancovaniklatov fixnych aktiv a spotmostiam
pomahaju uhradinaklady zalozenia prevadzky. Podpora pre fixnévaktalina investicie do budov,
novych tovarni a strojového zariadeni#dnok 21 zakona z roku 1986).

Granty na podporu zamestnanosti

Granty na podporu zamestnanosti su Specifickymirojas pre spolonosti, ktoré vytvoria
pracovné prileZitosti, ale nepotrebujiul'mé investovd do fixnych aktiv. Tieto granty su
nezdaniténé. Vyska grantu sa schige pre kazdé pracovné miesto. Polovica dohodriigsiky
za pracovné miesto je splatend po ovetepiracovné miesto bolo vytvorené a zvy3ok o jedsn r
neskér, za predpokladu, Ze to pracovné miesto exddtuje 2°*

Su tri kategorie grantov na podporu zamestnanosti:

1. Priemyselné sluzby: splatny za tvorbu pracovnychsiv priemyselnych sluzbacflanok 25
zakona z 1986 novelizovanorflankom 12 (2) zékona z 199Bozri Priloha: Vyhlaska
o priemyselnom rozvoji (Priemyselné sluzby) z rd@98, s. XXXIIl) a Priloha: Vyhlaska
o priemyselnom rozvoji (Priemyselné sluzby) z @8, s. XXXV)

2. Stredné/viké podniky: splatny za tvorbu pracovnych miestrednych/vékych podnikoch (tie,
ktoré zamestnaju 50 alebo vikwdi a so zakladnym imanim prekugicim 1015790 €,{lanok
21 (5) (1) zadkona z roku 1986 novelizovanéldmkom 9 zakona z 1991 schémaldnku 21 (5)
1)

3. Malé podniky: splatny za tvorbu pracovnych miesnalych podnikov (tie, ktoré zamestnaju
do 50rudi so zakladnymi imaniami do 1015790 €lanok 21 (5) (1) zakona z r. 1986 a schéma
k &lanku 21 (5) (1))%%?

Rekvalifikaéné granty

Tieto granty su na prefinancovaniecsiény nakladov na rekvalifikaciu. Néaklady Zahja
odmeny, cestovné a vyzivnéastnikov rekvalifikacie, a to kiuv irsku alebo v zahragii Naklady

261 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnéntarnete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure_2003xdH. 4
262 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA bed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistatStructure, Practices, Procedures and Records,
Reference Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné nerimgte: <http://www.ida.ie/theida/foi.pefs. 12

181



pobytu zahraminych Skolit¢ov v irsku mdzu by tiez refundované. Granty sa tiez mozu pouZi
pri zapojeni inStruktorov, odbornych poradcov alddmmzultantov na vychovu alebo asistovanie
pri $koleni 0sdb pre kontrolné alebo riadiace pgez(¢lanok 28 zakona z r. 1986).

Granty na vyskum a vyvoj

Granty su k dispozicii pre vyskum vyvoja a rozvpjastriedkov pre vyskum a vyvoj. Dotuju
sa néklady na obstaranie umiestnenia, prevadzksrie a strojového zariadenia na vytvorenie
potrebnych prostriedkowlalej ndklady na mzdy a platy, pracovné potreby w&glst i odmeny
poradenskych sluzieb. Projektové Studie iziskavatgichnoldgii su tiez dotované grantovou
schémou pre vyskum a vyvajléanok 29 zakona z r. 1986§3

Lizingové granty

Splatné granty lizingovych spdlaosti sa odsuhlasuju IDA pri najme strojov a zaerdd
(Clanok 22 zékona zr. 1986). IDA je tiez legislaivapravnena schilava’ granty na znizenie
arokov €lanok 23 zakona z r. 1986). Granty na ziskavartkenelogii ¢lanok 30 zakona z r. 1986),
zaruky na poziky (¢lanok 24 zakona z r. 1986) i granty na znizeni@magho {lanok 32 zakona

z r. 1986) sa uzZ nepouZzivaju pre eurépske poZigdaziStatnu pomoc.
Fondy EU

Existuji programy pristupné aj pre klientov IDA,oké si priamo financované EU.
V sasnosti je pristupny vSak len jeden taky program:

Program pre priemyselny vyskum a vyvoj (RTI)
Program pre priemyselny vyskum a vyvoj financov&ty sa adresne zameriava ngemé

potreby vyskumu a vyvoja v priemyslecavaného dopytom podporovanim produktu i procesu

VyVvojovej iniciativy.

263 Tax Brouchure 2003. [cit. 6.11.2007], dostupnénternete:
<http://www.ida.ie/news/pdf/tax_brochure_2003xd. 4
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4.3.2.4 Projekty
Posudzovanie projektov

Prislusné oddelenie IDA pre projekty (aktualne: Wkedrodné a pezné sluzby,
Lieky/Starostlivo§ o zdravie/Strojarstvo/Spotrebitelia/Potravinarskprodukty,  Inform&né
a komunik&né technoldgie, Softvér, Nové oblasti obchodu pezri kap. 4.3.2.2.1 Oddelenia
pre projekty, s. 162posudzuju Ziadosti o stimuly. Kazdému klientovi gedeleny projektovy

pracovnik, ktory je hlavnym sprostredkovi celého procesu investicie v irsku.

Na schvalenie stimulu predity projekt musia by spinené tieto podmienky:

- finanéna pomoc je potrebna na zalozenie alebo rozvojigadia,

- navrhovana investicia je kontee uskutonitelnd,

- ma primerané majetkove zdroje,

- ma pripraveny vhodny plan rozvoja sp@iosti,

- vytvori nové pracovné miesta alebo udrzi uz vytméres pripade, k& bez stimulov su
neudrZaténé, a Ze sa zvySi vyroba a pridanéd hodnota.

Za predpokladu, Ze sp@ioos’ mdze splini tieto pozZiadavky, IDA zvazii a nakdko mézu
byt granty poskytnuté. PretoZze kazdy typ grantu maimméry zakonny limit, aktualny typ i Groxie
pomoci zélezi od jednotlivych charakteristik nawdmeého projektu. Na &enie primeraného typu
i urovne stimulov IDA posudzuje rozne faktory vrda kvality navrhovat@, ktory by mal by
uznavany obchodny podnik. IDA kladielky doraz na regionalny priemyselny rozvoj a na piogn
ktoré zamygaju zalozi’ si pob@ky mimo hlavnych miest irska. Projekt musi vykazbyatencial
na vytvorenie pracovnych miest, predhosa dava na tie projekty, ktoré predpokladaju
Projekty, ktoré majalalSie funkcie ako nakupnu autonémiu alebo zodposgdra vyvoj projektu
a marketing, st w&inou dlhodobo stabilnejSie a zvySuju pridani hedrftospodéarstva. IDA sa
strategicky zameriava na projekty, ktoré prinageué alebo vyvijané technologie. Iné faktory ako
SirSia konkurencia z inych krajin sa v Specifickyefpadoch méze vziedo tvahy.

Schvd’ovaci proces

Potencialny projekt musi Bypredlozeny vo forme ziadosti IDA o podporu. S vgkou
grantov pre vyskum a vyvoj a rekvalifik@ych grantov (formuldre si dostupné na poZiadanie)
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Ziados nemusi by predkladana v Specifickej forme. VSetky Ziadostirbali obsahové podrobné
informacie o historii navrhovale, jeho vyvoji i Gspechoch (z¥gjne minimalne ptas poslednych
troch rokoch), podstate navrhovaného projektu o jebmetnej logike spolu s finamymi planmi.
Za predpokladu, ze navrh vyhovie poziadavkam IDijgktovy pracovnik, prideleny na hodnotenie
navrhovaného projektu, predlozi Ziad@sodpordi ju na schvalenie dadom spdsobilosti projektu

I rovne grantu Rade alebo prislusSnému vyboru IBAister delegoval niektoré svoje sclivaacie
kompetencie ofadom stimulov na Vybore Rady pre investicie a n&@drypre riadenie investicii.
V zA4vislosti od celkovej rovne podporného 8eai Ziados mdze by schvalena niektorym z tychto
vyborov alebo Radou IDA. Ak celkova uravenavrhovanych stimulov alebo celkovych
navrhovanych grantov prekwge legislativny limit, je potrebné na ich schvaéepovolenie irskej

vlady.

Grantova zmluva

Kde je motiv&ny balik schvaleny, grantova zmluva medzi IDA arhavatéom vstupuje
do platnosti. Zmluva upravuje parametre, na zakleideych sa poskytuje podpora, odliSuje sa
od pripadu k pripadu, gom niektoré podmienky su obsiahnuté vésiée grantovych zmlav:

- ubezpeéenie navrhovat@, Ze vyvoj podniku sa bude zhodéa s predlozenym navrhom,

- pccet a typ projektovanych pracovnych miest, ktorénsg vytvort,

- ¢asovy harmonogram ukéania jednotlivych stugov projektu,

- vySka pozadovanych paZznych prostriedkov a spdsob ako majt pgskytnuté,

- z&kaz zmeny riadenia bez suhlasu IDA,

- poziadavka vratenia grantu ak projekt nedosiaherhwvani vySku zamestnanosti alebo ak
doSlo k poruSeniu podmienok grantovej zmluvy.

Skasna politika je, Ze grantové zavazky sa predlhajdobu piatich rokov od poslednej

grantovej platby.

Vyplacanie grantov

Granty su vyplacané nasledovne po relevantnychwkat#n klientskej spoknosti. Kel’ sa
obdrzi Ziado& na grantovu platbu, prideli sa jej pracovnik Urgue spravu grantov, ktory potom

udrzuje kontakt s klientom pas celého spracuvania ziadosti a zaisti, aby dpalntyplateny rychle
a efektivne. V spracuvani ziadosti sa skuina kompletn4, potvrdena auditormi spaiosti aci su
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pripojené vsetky potrebné dokumenty. Pri Ziadosgrantovu platbu klient musi spravidigalej
zadovaA nasledovneé:

- dokaz, Ze bola do obchodného registra riadne zapisaka pravnicka osoba a Zze méa dosteto
prostriedky na spustenie projektu,

- doklad existencie pravneho titulu k pozemkom,

- dokaz, Ze poZzadované financovanie je opodstatnené,

- planovanie povolenia,

- doklad o poisteni,

- daiovy certifikat,

- doklad o tom, Ze predpokladané aktiva boli zapkatspolénog’ou alebo dostatmy dbkaz
0 paite zamestnancov,

- auditované &ovnictvo.

Prideleny uradnik z Grantového inSpektoratu si dimgetermin inSpekcie na kontrolu aktiv
spolanosti. V pripade poruSenia grantovej zmluvy, jeitp@ IDA aktivne vymah#é svoje prava
zo zmluvy, vratane sudnej Zaloby na irskych a zatmgch sidoch®*

4.3.3 Podpora budovania dynamickych komparativnylt vychod — Forfas

Forfas bol zaloZeny vr. 1994 akoc¢a& reStrukturalizicie vliddnych rozvojovych agentar
pre priemysel, vedu a technologie, &e¥il vyzvam globalizacie a technologickej revollcie

Vykon irskej ekonomiky bol pred krizou ne@lyny poda historickych i medzinarodnych
noriem. Tento Uspech moéze prigisamnohym faktorom — vratane dobrého makroekonomickéh
riadenia, efektivnej formulacie a implementacievojavych stratégii, irskélenstvo v Eurdpskej
anii, silné investovanie do vzdelania, technologluk rozvoja a telekomunikacii. Dnes sU zmeny
neporovnatine rychlejSie a rastice. Globalizacia a noveé teldigi® dramaticky pretvaraju obchod a
spolanosti. irsky sdasny Uspech negarantuje rastiicu ekonomiku do ergipbuddcnosti. Len tie
krajiny, ktoré zostanu konkur&né v Sirokom rozsahu, so spravnymi skiséaws, infrasStruktarou,
produktivitou i prevadzkovymi podmienkami, budl Zidva® a stavé na tomto ekonomickom
Gspechu.

Zastavenie prinesie zlyhanie. Ako vladny hlavny golma pre podniky, obchod, vedu,
technoldgie ainovacie méa Forfas hlavna Glohu \ezakovani toho, Ze irsko bude predvidavé
a prispésobi sa vyzvam novej ekonomiky. Forfas Ip#ddcely rad sprav o kritickych otazkach

264 Ereedom of Information Act Sections 15 and 16 Refee Manual. Freedom of Information Act - IDA bed,
Sections 15 and 16, Guide to IDA Ireland's LegistgtStructure, Practices, Procedures and RecBefsrence
Manual. [cit. 6.11.2007], dostupné na internetdtplwww.ida.ie/theida/foi.pdf, s. 6-40
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trvalej expanzie irskej ekonomiky: Obfapre podnikové a obchodné stratégie — suhrnna aprav
Formovanie na3ej buducnosti, Stratégia pre poduilissku v dvadsiatom prvom statip vydané
vroku 1996; E-obchod — Poziadavky stratégie (199%)dniky v roku 2010 — Nova stratégia
pre podniky v irsku v dvadsiatom prvom stéitoktora jasne analyzuje trendy a pontka subor

2% palej irske

navrhov stratégii na udrzanie irskadade podnikového rozvoja préalie desérocie,
miesto v globalnej ekonomike (2004), Malé obchodwe’kych obchodoch (2008§°°

Praca Forfas na stratégiach pre rozvoj priemyskdyva technolégie sa odzrkage
vo vladnych iniciativach ako liberalizacia telekamkécii, jednotna sadzba dane zo zisku
spolanosti, zlepSené telekomunike spojenie v regionoch, Narodny digitalny parkzépadnom
Dubline a irsky fond pre vedu (Science Foundatimiahd — SFI) ako Narodny rozvojovy fond
pre vedecky vyskum. Pri formulovani stratégii tylcgh sa podnikov Forfas Gzko spolupracuje so
sesterskymi agentirami IDA irsko a Podnik irsko.

Okrem funkcie poradcu Forfas zabeape sekretariat pre mnohé iné vladne poradné organy
Narodna rada pre konkurencieschophd@the National Competitiveness Council NCC), ktora
zodpoveda Ministerskému predsedovi a Ministrovi peelu, technoldgie a obchod; irska rada
pre vedu, technologiu a inovaciu (the Irish Courfoll Science, Technology and Innovation —
ICSTI), ktora zodpoveda Vicepremiérovi a Ministrquie vzdelanie a vedu, a Expertna skupina
pre buduce kvalifikené potreby, ktoré zodpovedaju Vicepremiérovi a Mtmvi pre vedu,
technologie a vzdelanie. Agentlra kazdoe vypraclUva dve spravy o podsobeni spobsti
z portfélia IDA irsko a Podnik irsko: Sprava o s@be virskej ekonomike a Sprava
0 zamestnanosti. Naviac Forfas je zodpovedny zadwdr akreditent radu, irsky organ v ramci
europskej siete Akreditaych organov, ktoré akredituju organizacie v raewiopskych (EN 45000)

a medzinarodnych (ISO) noriem.

Ciele

Forfas podnecuje a podporuje vyvoj podnikov, vedgahnoldgie v irsku prostrednictvom
svojich vlastnych programov, splnonfoge a podporuje agentury pre priemyselny rozvoj ako
Podnik irsko a IDA irsko a spolupracuje s MinistrenMinisterstvom pre podniky, obchod a pracu

v oblasti stratégii pre rozvoj podnikov vedy a tealdgie.

255 Freedom of Information - Section 15/16 Manualamply with the Freedom of Information Act 1997 t[ci
16.3.2009], dostupné na internete: <http://wwwderie/foi.htmb, s. 2-4, 15-29, 31-34, 37-39, 42

26 Freedom of Information Act. Section 15 and 16 Rafee Book. January 2009. [cit. 16.3.2009], doséupe
internete: <http://www.forfas.ie/media/FO1%20Sentt?015%20and%2016%20Reference%20Book.psif5
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Funkcie
Rozsiahle funkcie Forfas su:

- radit Ministrovi v zalezitostiach tykajacich sa rozvgaemyslu v State,

- radit o rozvojovych stratégiach a ich koordinacii agen®@odnik irsko, IDA irsko a inych
organov (zalozenych alebo zriadenych zakonoggnyrch Ministrom vyhlaskou,

- podporovd rozvoj priemyslu, technologii, marketingd@dskych zdrojov v State,

- podporovd zakladanie a rozvoj priemyselného podnikania ne@dzajliceho zo Statu,

- radit a koordinovd agentary Podnik irsko a IDA irsko viddom na ich funkcie®’

Organiz&nd Struktura — Forfas — talka 57(pozri Priloha: Tabuky, s. XXVII).
4.3.3.1 Oddelenie pre konkurencieschopntds

Oddelenie pre konkurencieschoptiopodporuje Radu agentury Forfas v poskytovani
poradenstva pre Ministra pre podniky, obchod a =zama@os, rozvojové agentdry a iné
ministerstva. Pozostava z nasledovnych troch odboro

Odbor pre narodnu konkurencieschopnos, udrzatePnost’ a infrasStruktaru

Odbor pbésobi ako hlavny zdroj poradenstva na otaZigkajuce sa narodnej
konkurencieschopnosti, Zivotného prostredia a $tfuktary. Odbor vykonava vyskum a sekretarne
sluzby pre Narodny vybor pre konkurencieschopreos/d’a jeho pracovného programu vychadza
zotazok apokynov vyboru. Jeho hlavny vyskum sakaty monitorovania irskej
konkurencieschopnosti, vyvoja dop®emi politik na vstavajuce otazky a vykonava Spekyfi
vyskum Kuacovych konkuresinych otédzok do w&ej Hbky (napriklad néklady, produktivita,
vzdelanie, priestorova politika, &). Sekundarne Uzko spolupracuje s Ministerstvom gadniky,
obchod a pracu dhdne otazok zivotného prostredia, klimatickych zméeudrzattného rozvoja,
ktoré maju vplyv na obchodné prostredie a vyplywapovinnosti z environmentalnych zmlav, ktoré
irsko uzavrelo, ako napr. Kjotsky protokol. Po iebdbor poskytuje vyskum a vyvoj pozadovanej
ekonomickej a socialnej infrastruktiry pre podnikayvoj pre Radu Forfas.

%57 Freedom of Information - Section 15/16 Manual@mply with the Freedom of Information Act 1997 t[ci
16.3.2009], dostupné na internete: <http://wwwderie/foi.htmb, s. 2-4, 15-29, 31-34, 37-39, 42

187



Odbor pre reguléciu a obchodnu a politickt predikcu

Tento odbor je zodpovedny za poradenstvo pre kpliire reguléciu, vratane regtfg/ch
procesov, regutamych narazovych analyz a konkutegich politik a e-government otazok.
Obchodné politiky a s obchodom suvisiace otazksitame obchodnej pomoci je druhou délezitou
oblagou jeho prace. Odbor je tiez zodpovedny za politigkredikciu, vratane identifikacie
dlhodobych ekonomickych, regdlaych, environmentalnych a socialny trendov na ndepd
a medzinarodnej trovni a ich potencialnu implik4oia podnikovu politiku v irsku.

Odbor pre financie

Odbor pre financie je zodpovedny za riadenie agagth finartnych zdrojov a dozor
nad jej rozpstom, pripravu gtovnej uzavierky pre audit, spolupracu s Ministesst pre podniky,
obchod a pracu pre celkové financovanie, vratappastu. Jeho povinnosti zaiaju:

- Vytvorenie r@nych finagnych alokacii a viackmych rozpdétov v spolupraci s Ministerstvom
pre podniky, obchod a pracu.

- Hodnotenie finatnej kontroly a procedur v Agentare Forfas na zabgaie finatnej stability.

- Realizaciu vSetkych riadne odsuhlasenych a autaizgch platieb dodavdiem, zamestnancom
a déchodcom v rdmci predpisanéagsoveho harmonogramu.

- Poskytovanie pravidelnych riadiacich informaciipmésy pre Ministerstvo pre podniky, obchod
a pracu, pre Radu Forfas a jej vybory.

- Pripravu réného @tovnictva pre audit a poskythilzamestnancom Kontrolora a Auditora
vladnych @tov vSetky poZzadované informacie na zaistenie déoia auditu v ramci zakonného
¢asoveho harmonogramu.

- Zabezpeéenie, aby vSetky zadkonné vykazy boli robené dogisathych uzavierok.

Odbor pre systémy, informané technologie a technické vybavenie

Ulohou Odboru pre systémy, inforsma technologie a technické vybavenie je zab&gpe
aby vSetky potrebné sluzby boli poskytnut@sne a efektivne, a to:

- Aplikaény vyvojovy systém, inStalacia a podpora, spolu cglporou pre suhrnné rieSenia
pozZiadaviek uzivatev.

- Automatizcia administrativnych prac a elektronjgasty.

- InStalacia siete a jej sprava.
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- Nakup, inStalacia a udrzba IT zariadeni a infradtmy.

- Implementacia bezgaostnych proceduir na minimalizciu rizik pre daraaadenia.

- Poskytovanie pomoci a podpory.

- Monitorovanie vyvoja novych technolégii na zabegmee najlepSich vlastnosti a cenovo
vyhodnych rieSeni.

- Internetova a intranetova infrastruktara a sluzby.

- Obchodny informény systém pre riadenie komplexnej podnikovej datgba

Odbor pre technické vybavenie

Odbor pre technické vybavenie poskytuje profesiom&luzby, ktoré umaiju Agenture
Forfas fungové vykonne a hospodarne, a poskytuje ich aj IDA hdlaEnterprise Ireland a irskemu
fondu pre vedu. Tieto sluzby Zdilaja:

- Postu a kuriérov.

- Né&kup tovaru.

- Katering.

- Reqister aktiv.

- Telekomunikéacie.

- Riadenie majetku.

- Udrzba budov.

- Upratovanie a bezprog’

4.3.3.2 Oddelenie pre podnikovu politiku

Odbory Oddelenia pre podnikovu politiku podporujada Forfas v poskytovani poradenstva
Ministrovi pre podniky, obchod a pracu na celkoyyej podnikania a suvisiacich otdzok.

Odbor pre dane, financie, zamestnanasa prieskumy
Ulohy a priority Odboru pre dane, financie, zamast® a prieskumy s nasledovné:
- Monitorovanie medzinarodného idavého vyvoja a jeho dopad na konkurencieschapnos

podnikov v irsku. Hada nova d#ovd iniciativu, ktordA by mohla prispie
ku konkurencieschopnosti a vytvoreniu prilezitpsé rast.
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- Monitorovanie a poradenstvo pre spravodlivé gkdvé financie pre podnikanie a aktivity
malych a strednych podnikov a aktualne postupyyehinkrajindch pre nachadzanie trhovych
zlyhani v tomto priestore.

- Vypracovavanie rénych obchodnych pré&adov ekonomického dopadu (Annual Business
Survey of Economic Impact — ABSEI) ac¢r#ho prebiadu zamestnanosti, ktory sumarizuje
pocetné ukazovatele ekonomickej vykonnosti, rastu ygdbxport a vydaje) a prace vnatri
klientskej bazy agentur pre rozvoj podnikov.

- Pracovné pravo a politiky priemyselnychrahov.

Odbor pre podnikovu politiku a komunikacie

Tento odbor je zodpovedny za formulaciu politickguwadenstva v oblastiach podnikového
vyvoja tykajuce sa sektorového a klastroveho vyveyavaranie globalnych obchodnych modelov,
technologicky vyvoj vratane e-business a medzin@rold obchodnycktinnosti. Naviac tento odbor
ma zodpovedna'sprispieva k regionalnej politike s clem povzbudi podnikovy vyvoj po celej
krajine. TieZ riadi externi komunikaciu pre ageut@iorfas a pridruzené poradné organy, internu
komunikaciu a riadenie kultiry manazmentu znahastitri organizacie.

Odbor pre vedu a inZinierstvo

VSeobecnym cikom Odboru pre vedu a inZinierstvo je’dtokopy pod jednu strechu mnohée
z existujacich narodnych vedeckych, technologickgcimzinierskych aktivit a ich rozSirenie takym
spb6sobom, aby sa odstranila duplicita a obstarBal&ch @&innych komunika&nych stratégii.

4.3.3.3 Oddelenie pre vedu, technologieladsky kapital

Oddelenie pre vedu, technolégid’ualsky kapitédl podporuje Radu Forfas pri poradenstve
Ministrovi pre podniky, obchod a pracu a implementavednych, technologickych, inauaych
politik a rudsky kapitél pre ekonomicky a socialny blahobytd€lenie tieZ poskytuje vyskum
a sekretarne sluzby Poradnému vyboru pre vedu,ribgjeskupine pre buduce kvalifikaé potreby
a Vyboru pre rozvoj riadenia.
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Odbor pre vedu, technoldgie a zakladny vyskum

V zhode s Uulohou agentiry Forfas ako narodného narg@overeného vyvojom

a implementaciou medzisektorového vyskumu pre ekici@ a socidlne blaho, sa ulohy odboru

nasledovné:

Poskytovd politické rady na Kicové narodné vedecké a technologické politické gt&zéde
Forfas a Poradnému vyboru pre vedu, technolégiercie.

Poskytova politické rady na eurdpske a medzinarodné vedezkéchnologické otazky
a na internacionalizaciu vyskumnej bazy a umoznekuerdinacie irska pri podiani sa
na medzinarodnych programoch.

Podporové pracu Kancelarie hlavného poradcu pre vedu a Metnrového komitétu pre vedu,
technologie a inovéacie pre poskytovanie stanovigkyddu o narodnej a medzinarodnej vede,
technologiach a inovaych politikach.

Odbor pre rozvoj a vyvoj podnikov

Tento odbor je zodpovedny za:
Zabezpéenie podpory politik a poradenstva pre podniky eaajiice sa vyskumom, vyvojom
a inovaciami.
Zabezpeenie strategického technologického spravodajsteehrologickej predikcie, odhadu
a hodnotenia.
Hodnotenie narodnych vednych a technologickych qanmogv pre Ministerstvo pre podniky,
obchod a préacu.

Odbor pre Pudsky kapital a politiku pracovného trhu

Tento odbor je zodpovedny za formuléciu politickyéd v oblasti vzdelania, kvalifikacie

a otdzok trhu prace. Tento odbor poskytuje sekret&tuzby a vyskumni podporu pre Expertna

skupinu pre buddce kvalifikaé potreby a riadi jeho pracovné programy. Expersképina
pre buduce kvalifikené potreby pod mandatom Ministerstva pre podnikigchod a pracu
a Ministerstva pre vzdelanie a vedu pésobi ako nylararodny zdroj pre buduice kvalifikae

potreby, otazky ponuky prace a politiky Skoleni poelniky. Odbor tiez poskytuje sekretarne sluzby

a podporu vyskumu pre Vybor vyvoja riadenia, ktaréie’'om je zvys dosah a &innog’ vyvoja
riadenia vnatri malych a strednych podnikov.
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4.3.3.4 irska narodna akredit&na rada
Uloha

irska narodna akredited rada (The Irish National Accreditation BoardNAB) je irska
narodna institacia, v ramci eurdépskej siete akegditch organov zalozenych Statmi v ramci
Eurépskeho ekonomického priestoru. INAB zodpovedaakreditaciu v sulade s harmonizovanou
EN 45000 sériou europskych noriem, noriem a pravidMedzindrodnej organizacie
pre Standardizaciu (ISO). Prostrednictvom irskélemstva na medzinarodnych multilateralnych
zmluvach je irsky akreditay status uzndvany medzinarodne. Hlavna vyhodadaéote je, Ze
to hra KaGcova rolu v zardeni pristupu irskych produktov a sluzieb na trhy &We'mi znizuje
technické prekazky medzinarodného obchodu. NAB jeZ tnarodnym verejnopravnym
monitorovacim organom pre schémy Tovarovych skigdipostupov (Good Laboratory Practice —
GLP) EU/OECD poth S.I.¢. 4/1991 %8

Poskytované sluzby

INAB akredituje laboratoria vykonavajuce kalibroi@alebo testovacie aktivity a akredituje
certifikacné organy vydavajuce certifikaty kvality a enviroemtélnych systémov riadenia,
produktov a persondalu. INAB vykonava SexdliSnych funkcii, ktoré pracuju ptal Specifickych
eurépskych a medzinarodnych noriem a/alebo prdvidie

Akreditacia laboratorii

Akreditacia laboratérii vykonavana INAB sa 2ayne oznauje ako ,ILAB" akreditacia. Je
to formalna ratifikacia spdsobilosti laboratorikepava’ Specifické testy.

Akrediticia certifika®nych organov
INAB akredituje certifik&né organy vydavajuce certifikaty produktov, cekéity systémov

kvality a certifikaty personalu a tiez akredit@ertifikacné organy pre Environmentalne systémy
riadenia (Environmental Management Systems — EMS).

%8 Freedom of Information Act. Section 15 and 16 Rafee Book. January 2009. [cit. 16.3.2009], doséupa
internete: <http://www.forfas.ie/media/FO1%20Sentt?015%20and%2016%20Reference%20Book. pslf 14-
16

192



Schéma pre eko-manaZzment a audit

INAB akredituje tie Environmentélne skisobne, ktephaju poZiadavky Schémy pre eko-
manazZzment a audit (Eco-Management and Audit Sche®BBIAS), poda nariadenia Rady (EEC)
¢. 1836/93 zo tia 29. juna 1993. Osoby potisgice sa na EMAS su nezavisle auditované
Skusoliami EMAS, ak sfhaju poZiadavky nariadenia Rady (EEE) 1836/93. INAB bola
ustanovena ako kompetentny organ v irsku pre régist osdb podi@jlcich sa na EMAS.

Akrediticia atestorov a atestaych organov

Atestacia je overovanie podmienok tendrov, v kthrje moZné sa uchadza ve’ké
kontrakty ponukané vo vodnom, energetickom, dopmavnalebo telekomunikaom sektore
(verejnoprospesnych sluzbach). Akreditd kritéria si zhodné s eurdpskou normou EN 45503
a s pravidlami INAB.

Akreditacia inSpeknych organov

INAB akredituje orgény, ktorych praca méze @ehi preskiSavanie materidlov, vyrobkov,
zariadeni, tovarni, procesov, pracovnych procetiloasluzieb a zistenie ich zhody so stanovenymi
poZiadavkami a referovania vysledkov tyctittnosti.

Tovarové skusobné postupy

INAB je narodnym monitorovacim organom pre inSpak@ overovanie Tovarovych
skasobnych postupov pbalS.1.¢. 4 z 1991 nariadenia Eurépskych sgelastiev 2%

4.3.3.5 Oddelenie pr&#udské zdroje
Oddelenie preludské zdroje prispieva k Uspechu agentiry Forfagejajednotlivcov
za predpokladu dodania aktivnych a kvalitnych slofudskych zdrojov. Oddelenie je zodpovedné

zZa.

- Poskytovanie servistudskych zdrojov (planovanie pracovnych sil, nabgvoj zamestnancov,
profesné poradenstvodaj pre manazment a zamestnancov agentury Forfas.

89 Freedom of Information - Section 15/16 Manual@amply with the Freedom of Information Act 1997 t[ci
16.3.2009], dostupné na internete: <http://wwwderie/foi.htmb, s. 2-4, 15-29, 31-34, 37-39, 42
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Koordinovanie vSetkych otdzok tykajucich sa platdvya pracovnych podmienok, pracovnych
zmlav, poistenia a personalnych odmierl)apo porade s manazérnfudskych zdrojov
a zamestnancov v IDA Ireland, Enterprise Irelavdrskom fonde pre vedu.

Prispenie k tvorbe Agentary Forfas ako dobrému tuiea pracu.

Koordinovanie a riadenie systémov dochodkového zadenia, suvisiace schémy a penzijna
politika a proceduralne otazky.

Medziagentarna koordinacia sa dosahuje prostrednict medziagentirneho Komitétu
pre penzijna koordin&ciu.

Rokovanie s medziagenturnymi oddelenidiodskych zdrojov a odbormi.

Zdokondovanie vhodnej politikyfudskych zdrojov a procedur, ktoré hodnotia a refpek
zamestnancov ako jednotlivcov a reaguju na ichebgtrv priebehu prace a aj pri odchode
do déchodku?™

4.3.3.6 Sekretariat

Uloha a $truktara

Sekretariat poskytuje komplexné sekretarne sluasjedlujicej rade a vyborom:

Rada Forfas

Revizny vybor Forfas

Skupiny pre obchodné infor&iaé systémy
Vykonny vybor

Vybor pre stratégiu riadenia

Riadiaci vybor

Spojené forum pre ginnog’
Medziagenturna skupina pre planovanie
Riadiaca skupina pre slobodny pristup k informacia
Riadiaca skupina pre archivaciu

Riadiaci vybor pre vyvoj

Narodny vybor pre konkurencieschoptios

270 Freedom of Information Act. Section 15 and 16 Rafee Book. January 2009. [cit. 16.3.2009], doséupa
internete: <http://www.forfas.ie/media/FO1%20Sentt?015%20and%2016%20Reference%20Book. pslf 18-
19
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Sekretariat naviac:

- poskytuje rychle podrobné a presné spravy v meni@s-politickym reprezentantom,

- implementuje a koordinuje zakon o slobodnom pristkformaciam z r. 1997 vnutri Forfasu,
- zaig'uje, Ze zakon o etike vo verejnych organoch z 5@ Uplne pineny,

- zabezpeuje kontrolu verejnosti,

- poskytuje agenture pravne sluzby pri plneni kazdogeh aloh.

Sekcia pre poskytovanie informacii

Sekcia pre poskytovanie informacii za&& mnohé funkcie, ktoré mézu thklasifikované

v nasledujucich troch kategériach:

Sekretarne sluzby

Sekretariat poskytuje komplexné sekretarne sluzageRa vyborom Forfas. To Zé#h, ale
neobmedzuje sa na nasledujdo®osti:

- pripravovanie kazdotmych rozvrhov hlavnych stretnuti,

- pripravovanie programov zasadnuti,

- pripravovanie a aktualizovanie manualu delegovamyélomoci,

- pripravovanie protokolov, dévernych protokolov a&spzo zasadnuti,

- organizovanie kazdotaych konferencii personélu a Rady,

- rokovania o pridelenych kompetenciach v oblasthggraych podpor agentaram.

Informac¢né sluzby

Sekretariat odpoveda politickym predstakat@ vratane nasledujuceho:

- parlamentnych otazok,

- rozpravy v Snemovni reprezentantov,
- materialov prejavov,

- listov od vykonného riadit@a politikom,
- materialov tl&govych konferencii,

- politickych reprezentécii.
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Pravne zalezitosti

- Forfas bol zriadeny zakonom o priemyselnom rozxaji 1993, novelizovanyrdalSimi zakonmi
a sekretariat poskytuje pravne rady vykonu tycltmnov.

- Sekretariat zabezpeje, ze ustanovenia zakona o etike vo verejnychraygh z r. 1995 sa plnia
kazdym rokom a ¢eni riaditelia {lenovia Rady Forfas) a ¢gni zamestnanci mu predkladaju
vyhlasenia o zaujmoch v sulade s tymto zakonomd’ K& vyhlasenia o zaujmoch prijaté,
Sekretér Forfasu ich zaSle Vyboru pre verejné arady

- Riaditd’ Sekcie pre poskytovanie informacii pracuje v KaddgeSekretara a je zodpovedny
za evidenciu Ziadosti o informécie a posiela ictkémnpetentnym na zvazenie.

- Sekretariat poskytuje pravne rady a vyklad zakagkajucich sa Forfas.

Vnutorny audit

Sekretariat neustale vykonava kontrolu na zahezpe dodrziavania vladnych a internych
procedur na zabezpenie efektivheho vynakladania fqaei. Audity su vykonavané po dohode
s Reviznym vyborom a Radou Forfas a ohlasuje irtedis.

VonkajSie vzahy

Sekretaridt pomaha vytvarabraz Forf4s na verejnosti ako Balolivej institlicie s dobre
definovanymi Ulohami v rozvoji a ovplytevani narodnej stratégie pre podnikovy sektor avprhi,
technolégie ainovéacie. To zada informovanie vlady, Sirokého okruhu Ziadate z verejného
i sukromného sektora a Siroku verehaspraci vykonavanej Forfas. Jednotka rozSirujelipatie,
spravy a prefady Forfas, udrziava komplexnd webovsku strankwoskytuje aktivne informané
sluzby médiam a Sirokej verejnosti.

4.3.3.7 Oddelenie pre &ovnictvo

Uloha a Struktara

Hlavnd funkcia oddelenia je kontrolavafinaniné aktiva agentdry. Je zodpovedna

za finargné riadenie zdrojov a kontrolu jej rozjtov. Tieto ulohy realizuje prostrednictvom:

- vypracovavania&tovnych knih,
- koordiné&cie a riadenia medziagenturnych fifmgich a dtovnych pripadov,
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- plnenia verejne sledovanych povinnosti prostredafot kazdorénej tvorby a uvergjovani
auditovanej Gtovnej uzavierky,

- oddelenie tiez hralkicovu ulohu v rozvoji adekvatnych vnutornych kontsah procedur
finan¢nictva a zaituje ich plnenie.

Poskytované sluzby
Oddelenie je rozdelené do dvoch sekcii:
Sekcia A

Riadi a kontroluje transakcie tykajlce sa sluZzobngiest, veritéov, diZnikov a vyplatnych

listin (vratane poprednych zamestnancov).
Sekcia B

Riadi finartné prostriedky Forfasu a vedie firkaé knihy. Pripravuje rozget a iné spravy

vratane koncovychdliov pre audit?”
4.3.4 Podpora malého a stredného podnikania — Eeprise Ireland

Sila a dynamizmus lokalnych podnikov su hlavnym spievatéom k irskemu
ekonomickému rastu. irsko teraz mé energicki paniikkultiru. Ekonomika jasne prosperuje
zo sily a rastu miestneho podnikového sektora,penegl podnikatelia a s nimi cela sp@aios’.
V3etko, ¢o robi Podnik irsko, je ststredené na tieto spudsti. Oni zna3aju riziko, st inovatormi
a trhovymi hrédmi. To je ich podnikaftisky cit, ktory vytvara obchod, pridava k narodnému
a regionalnemu bohatstvu a vytvara pracovné prilstzi

Cielom agentury je poskytovataké sluzby, ktoré umanju klientskym spoldnostiam
dosahové optimalnu konkurencieschopnios moznog uskut@nova’ vyskum a vyvoj, zvySova
produktivitu, najlepSie vyuZziYadostupné zdroje a trhové vysledky. Prichadzajuaiokimi irske
spolanosti sifazia v meniacom sa podnikBs&om prostredi a v celom spektre novych vyzievoTot
vyzaduje zmenu v spésobe poskytovanych sluziebtkire.

Stratégiou je zabezpig, aby sa z Podniku irsko stala organizacia, ktgrddnavala hodnotu
prostrednictvom rozdevania a rozSirenia vedomosti, budovanimtalibv medzi klientmi

"1 Freedom of Information - Section 15/16 Manualamply with the Freedom of Information Act 1997 t[ci
16.3.2009], dostupné na internete: <http://wwwdsrie/foi.htmb, s. 2-4, 15-29, 31-34, 37-39, 42
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a K'acovymi partnermi lokalne i medzinarodne a s vyskumngentrami. Agentara tieZ pridava
hodnotu pomocou fingnych nastrojov s clem ovplyviova’ rozvoj obchodu klientov. Investuje
do buduceho rastu prostrednictvom spoluprace singacimi novymi podnikmi v kritickych
prvych rokoch a pomaha rozvoju novych sektorovhawych Strbin. Ma jasnu viziu toh&g si zela
dosiahnd prostrednictvom spoluprace s klientmi — irsky pkdwy sektor, ktory je silny
a dynamicky, regionalne rozlozeny a sektorovo difdovany, charakterizovany miestne riadenymi
firmami, ktoré obchoduji medzinarodne a ktoré sdicami v inovaciach a konkurencieschopnosti.

Klientom poskytuje prispésobené sluzby pretoZze &aitdka spoltnog’ ma svoj vlastny
individualny subor cibov a poZiadaviek zaloZzenych na Stadiu vyvoja, umesa, podnikového
sektora, citovych trhov a inych faktorov. Spolupracuje s Klgkytmi spol@nog’ami, aby im
pomohla vyvinéi sa na svetovych hfév avybudové udrzaténl konkuregnd vyhodu
na globalnom trhu¢o by viedlo k vyznamného rastu exportu. Obchodrgtégia Podniku irsko je
zalozena na vyzvach, #dktorym stoja klientské sposomosti. Sustréuje sa na tvorbu rychleho rastu,
efektivitu a v&Sie konkuretiné vyhody, nez by inak dosiahli.

Podnik irsko sa primarne zameriava na tri oblasti:

- technologické inovacie,
- internacionalizaciu,

- podnikovy rozvo.

Export agentirou podporovanych spwmiosti poda vyvoznych trhov 2001-2003 — tdika 58 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXVIII).

Export agenturou podporovanych spwmiosti poda vyvoznych trhov 2005-2007 — tdika 59 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXVIII).

Export agenturou podporovanych spmiosti podia hlavych sektorov 2001-2003 — tdika 60 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXVIII).

Export agentirou podporovanych spwlosti podia hlavych sektorov 2005-2007 — tdika 61 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXIX).

Obrat agentlrou podporovanych spolosti poda hlavych sektorov 2001 — tdlia 62 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXIX).

Zamestnanasagenturou podporovanych spéosti podla regidonov 2006-2007 — takka 63 (pozri
Priloha: Tabiky, s. XXIX).

Pracovné miesta na plny uvazok agentirou podpoyavespol@nosti poda hlavych sektorov 2001
— tabd’ka 64 (pozri Priloha: Talky, s. XXX).
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Ekonomicky dopad agentdrou podporovanych spuasti — tabtka 65 (pozri Priloha: Talbly,
S. XXX).
Alokacia finargnych prostriedkov z fondov 2001 — tdka 66 (pozri Priloha: Talblay, s. XXX).

Klienti

Podnik irsko spolupracuje s irmi vlastnenymi alebiadenymi spolénog’ami buf’

existujucimi alebo novo zaloZzenymi. Klientmi su:

- vyrobné spolonosti alebo spolkmosti medzinarodnych obchodnych sluZieb, ktoré zamdeaju
desd alebo viad'udi,

- spolanosti, pri ktorych sa predpoklada schophpee rast, hlavne pre rast exportu,

- podnikatelia s mozngeu a schopna®u inicializacie projektov, s ktorymi by mohli taFZit
na medzinarodnych trhoch,

- irske potravinarske a surovinové spgwolosti, ktoré su vlastnené zahranimi osobami alebo
nimi riadené.

Partneri

Agentura podporuje svojich klientov v spolupracrazvojovymi partnermi na narodnej
arovni i v regionoch:

- vedecké a vyskumné institdcie,

- tretie Urovne vysokoskolského vzdelania,

- iné rozvojové agentury vratane Grofskej rady preniky,

- regionalne a miestne Urady a agentury,

- cezhraniné rozvojové agentury,

- poskytovatelia fondov rizikového kapitalu a inégerfinancii,
- obchodné a profesionalne organizacie.

4.3.4.1 Technologické inovéacie
Technologické inovéacie su jadrom akceleracie irgeionalizacie irskych spalnosti. Tato
tloha Podniku irsko v aplikovanom vyskume sa sdstje na univerzitach v blizkosti ich trhového

vyuzitia. Agentura pomaha doddveechnoldgie existujucim firmam alebo novym teclogotkym
z&iatotnym firmam na vybudovanie schopnosti sgalusti inovové. Technologické inovacie su
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rozhodujucou schopntisu klientov pri dosahovani trvalého rast im umo#uje lepSie reagova
na sofistikovanejSie poZiadavky zékaznikov a pracee’mi efektivne.

Stratégia Podniku irsko je:

- spolupracové s partnermi na zabezni bezplatného a flexibilného toku myslienok, &tor
mozu by komercionalizované mimo vyskumného systému,

- podporovd strednodobu vysoku kvalitu aplikovaného vyskunmablasti priemyslu,

- spolupracova so Sirokou vyskumnou komunitou na tvorbe novyckchitelogickych
zaiatoe¢nych firiem mimo vyskumného systému,

- zaistt, Ze existujuci klienti maju pristup k technologiok rieSeniam, a Ze maju aj schophos
ich absorbovéaa vyuzi’ moznosti poskytnutych technologii,

- pouziva technologické inovacie na zlepSenie obchodnéhstiadia v regionoch.

Vykonava ju prostrednictvom:

- investovania do vyskumu v oblastiach novych tecbgidl ktoré by mohli generovamyslienky
a procesy s koménym potencialom,

- pomahania vyskumnikom pri presune myslienok vyskdmiomeénej reality,

- poskytovania podpory pri ochrane duSevného viastaic celom vyskumnom procese,

- aktivnej podpory rozvoja novych obchodnych inkubd&tona univerzitach a regionalnych
inkubatorov a priestorov pre aplikovany vyskum aojyw technickych institaciach,

- kofinancovania hlavnych investicii klientov do vusku a vyvoja a pomoc spd@lwostiam
pri spusteni prvého vyskumného a vyvojoveho progrram

- poskytovania poradenstva a kontaktov pre technchkggitransfer a pomoci spalpostiam
identifikova® vzdjomne vynosné obchodné aliancie a pomoc praliokvani licednych
prilezitosti pre vyskumnikov,

- pomoci spoloénostiam pri rozpoznavani technologickych trendoespednictvom technickych

seminarov.

Podnik irsko asistuje spalpostiam v regi6énoch v pristupe a v pouzivani tetdgib
na prekonanie geografickych nevyhod. G je vybudové inované regiony so silnymi
vyskumnymi schopneami, kde podnikaiiské prostredie je podporujuce, s dobroutaie
avazbami, a kde spdioostiam su poskytnuté expertizy a podpora pri diafjkovani ich
technickych potrieb, kde najdu vyhodny zdroj pogpmiten im je aj ngs dodany.
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4.3.4.2 Internacionalizacia

Podnik irsko prispieva klientskym spélwstiam k internacionalizacii ich obchodu
poskytovanim vémi cielenej podpory, ktora im umozni ziskdwaac vyvoznych obchodov a tas
na ich zahragnych trhoch. Celosvetova siekancelarii Podniku irsko je zdrojomld¢ovych
vedomosti, ktoré poskytuju komplexny rozsah sluziptispésobenych potrebam individuélnych
spolanosti a pomahaju pri zvySovani ich predaja na trh@c sektoroch uz existujlcich
a expandovani na nové trbiysektory.

Zahranéné marketingové podporné sluzby #&)ju:

Predstavovanie nakupcov

Agentura predstavuje klientov profesionalnym cedédsvym nakupcom, medzinarodnym
originalnym vyrobcom zariadeni, distribatorom, yaopravnym organizaciam a medzinarodnym
maloobchodnikom. Organizuji sa rozsiahle navstedkupcov v irsku a poméahajd irskym
vyvozcom v prilakani k nimIKigovych nakupcov a agentov do irska.

Vstup na trh

Podnik irsko pracuje s kazdym klientom jednotlivd pozvoji stratégii vstupu na trh,
vyskume trhu a spravodajstve o konkurentoch, ifieatiani prileZitosti, testovani produktov
a pri poskytovani pomoci priradani agentov a distribatorov naleych trhoch.

Obchodné ciele

Podnik irsko organizuje obchodné a podnikské delegacie na uz existujlce i vznikajlice
zahrangéné trhy. Tieto delegacie davaju skupinam spobdsti moznaos utvorit’ si celkovy poliad
o trhu, oceni mozZnosti a dohodmusi program jednotlivych stretnuti s ndkupcamitrdigtormi
a miestnymi partnermi.

Medzinarodné obchodné vetrhy

Agentura poméaha spaloostiam zdastiova’ sa na hlavnych medzinarodnych obchodnych

veltrhoch, b’ individualne alebo skupinovo a spolupracuje s miepritiahnuti hlavnych nakupcov
a rgazcov.
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Trhova pritomnost’

Podnik irsko aktivne asistuje spdtmstiam pri zrigd'ovani ich vlastnej trhovej pritomnosti
na zahrarinych trhoch za &¢elom budovania vyznamnych odbytovych a trhovychiglog. Aby
to mali d'alSie irske spolmostirahsie Podnik irsko zriadil cenovo pristupni pritesima novych
trhoch, vytvoril jednotky inkubatorov v Eur6pe, $gmych Statoch a Azii, ktoré poskytujl
kancelarske sluzby, podporu a pomaoc.

Novi exportéri

Agentura povzbudzuje spd@loosti k spraveniu prvého kroku na zahtaeéi trhy. Podporné
sluzby zakiaji pomoc personalu Podniku irsko, regionalne praégorady o Ki¢ovych aspektoch
vyvozu, a Specialne sluzby, ktoré reaguju na Spexipgotreby novych exportérov, teda exportérov,
ktori exportuju po prvykrat, poskytovanim trhovyioformécii na rozvoj skisenosti.

Dizajn

Jednotka dizajnu Podniku irsko prispieva spo@istiam ziskavatrh, trhové konkureiné
vyhody prostrednictvom dizajnu a budovanim silnegtky cez kreativhu obalovd techniku
a inovanu vizualnu komunikaciu. Poskytuje podporu vo vyorani expertiz o dizajne a zhka
a v tvorbe stratégii rozvoja ztly. Takisto radi o dizajne propaggch materialov a webovej
prezentacie.

4.3.4.3 Rozvoj obchodu

Podpora rozvoja obchodu Podniku irsko prispievaeritbm Struktdrovanym spdsobom
v pristupe k expertizam, vedomostiam a financianmrepoych k posilneniu ich vSestrannej
konkurencieschopnosti, v pouZivani inovécii a zmy$ech medzindrodnych odbytov. Agentlira
pomaha existujucim klientom a sektorom v z§@bani ich rastu a aktivne podporuje nové vysoko-
rastové z&atocné firmy a vznikajlce technologické sektory, ob&Nregionoch.
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Existujuce klientské spol@&nosti
Agentara poskytuje podporné sluzby rozvoja obcHdeiuntom v troch hlavnych oblastiach:

- poradenstvo a odborné posudky zo sektorov, trheeidfizovanym personalom Podniku irsko,
a to z irska i celosvetovo zRk&ho rozsahu obchodnych disciplin,

- pristupom fondu vedomosti,

- poskytovanim financii.

Podnik irsko presadzuje holisticky pristup k rooxgim rieSeniam pre svojich klientov.
Tento pristup berie do Uvahy vSetky oblasti obclotiinnosti od obchodnych stratégii a inovacie,
cez vyrobu a prevadzku k marketingu arahkd’Gcové oblasti rozvoja financii Budskych zdrojov.
RieSenia v kazdej z tychto oblasti su navrhnuté &y vyhovovali kazdej Specifickej potrebe
klientov a ich strategickym poziadavkam.

Kazdy existujlci klient ma priradeného vykonnéhagmvnika Podniku irsko, ktory je
hlavnym st¢gnym bodom k vSetkym agentirnym rieSeniam. Tito ogaxi poradcovia su umiestneni
v 12 kancelariach po celom irsku, vratane regiogjaiete kancelarii agentiry. Spolupracuji
s klientmi na zvySovani pridanej hodnoty ich obahélib rozvoja a poméhaju im identifikava
a napojf’ sa na sluzby a fondy, ktoré potrebuju na dosiaérswbjich cid€ov.

Pre vSetky oblasti rozvoja obchodu su vedomostlazily faktorom. Vedomosti Podniku
irsko pomahaji irskym spainostiam v ziskavani obchodnych informécii, ktorétreduujd.
Poskytuje komplexné inforndaé sluzby irskym podnikom v rozsahu Specializovangdbornych
posudkov v marketingu i technolégiach konkrétnernamtych na uspokojenie potrieb¢aaajacich
firiem alebo rozvijajucich sa spaloosti. Tieto informé&né sluzby su tiez vyladavacie, referujuce
a filtratné nastroje operujuce v narodnej a medzinarodegjisformanych zdrojov.

Vysokorastové z&inajlce spol@nosti

Podnik irsko sa angazuje do rozvoja Gspesnych rogpol@nosti a novych podnikovych
sektorov. Agentlura je partnerom mnohyckasinych veddcich irskych spétwsti, ktoré vznikli
z vysokorastovych zénajacich firiem do ich dneSnej podoby uznavanyadrmnarodnych hedv,
ktori pokra&ujd v inovaciach a raste. Ulohou je pomdgtvorit prostredie, v ktoroniudia zakladaju
podniky, pomahé&im ich rozvija a prebadanové smery v inovaciach a internacionalizacii. #&z
nova spolénog’ je rozdielna, so svojim vliastnym siborom potri€mdnik irsko poskytuje
vyznamnu podporu prostrednictvom padsektorov orientovanych timov preciedocné firmy
v oblasti obchodného planovania cez trhovd podpgstiamymi investiciami.
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Podpora zata:

- piatocné hodnotenie projektu, pomoc podniKata v tvorbe realistickych rozhodnuti
0 moznej vizii podniku,
- podpora rozvoja obchodného planu uhradetdsti nakladov Stadie efektivnosti,
- pomahanie zakladdtem pri rozvijani ich novych obchodnych myslienog&isgenciou pri vyvoji
formalneho obchodného planu,
- zabezpeenie, Ze projekt ma pristup plnému rozsahu slu2isdniku irsko,
- poskytovanie finagtnych podpdr na vybudovanie schopnosti a implemantdhodného planu,
- hradanie Kacovych obchodnych partnerov akonp&nych a pravnych poradcov a potencialnych
investorov.
Vyznamné podniky vznikaju na univerzitnej pbéde. Agea radi a prispieva
ku komercionalizacii vyskumu a Usilia budovania loddnych schopnosti prézia rag mimo
akademickej pody.

4.3.4.4 Financie pre rast

Finartné pozZiadavky irskeho priemyslu zostanl vysoké duboalalej ras. Finartna
podpora Podniku irsko je smerovana na pomoc gpokiiam v oblasti inovécii a internacionalizacii.
Finartné prostriedky su spalaostiam poskytované na zéklade nasledujlcej bazy:

Potreby spola@nosti

Finartné zdroje st pridevané na zaklade potreby spalosti jasne demonstrovanej
a s pravdepodobnym prospechom pre irsku ekononflkiia sa podrobné analyzy poziadaviek
spolainosti a jej Specifickych cfev. Agentara musi by presvedend, Ze Zziadosti o finanu
podporu reprezentuju uzitod investiciu.

Budovanie schopnosti
Finartné rieSenia Podniku irsko sa stdw@l na budovanie schopnosti exportva
Odhaduje sa pravdepodobny dopad fima) podpory na akcelemy rast, obzvlas

na medzinarodnych trhoch. Su podporované firmyrékte( charakterizované vysokou ufou
inovacii, rozvojom skusenosti, kvalitou a zvySepoaduktivitou.
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ZdiePanie rizika

Je agenturnou stratégiou zZiie financné riziko so spoknog’ou a podiéat’ sa na jej
zarobku. Bezne sa to robi pri poskytnuti niektarefinantnej pomoci pri zalozeni spaioosti
za ziskanie jej akcii. Agentura Bddava vysoko rastové &atocne spolénosti, kde je
nadpriemerné riziko.

Regién

Podnik irsko sa angazuje do rovnovazneho regiohalmezvoja a rozliduje trovne fin&me;
podpory vo vFahu k regiondlnym rozvojovym potrebdm krajiny. Séferované projekty, ktoré su
v oblastiach, kde podniky a inovéacie nie su dogteaozvinute.

Inovacie

Podnik irsko financuje d@eny vyskum a vyvoj na prekonanie rozdielu medzi rdoth
napadmi a rentabilnym miestom na trhu. Konkdréniniciativa vyskumu technoldgii a inovacii
podporuje kome&iné projekty v priemysle v oblasti produktového agasného rozvoja. Iniciativa
vyskumu a vyvoja pomaha spotmstiam urychova’ ich investicie do infrastruktiry vyskumu
a vyvoja.

Rizikovy kapita!

Spolanosti si zabezpelju svoje finakdné potreby, ak je to mozné, zo sukromného sektora.
V irsku je zvlag dobra ponuka rizikového kapitalu. Podnik irskop adroj financii, spolupracuje
s partnermi zo sukromného sektora v oblasti fondekového kapitalu. Spolupracuje napriklad
pri vytvarani novych rizikovych fondov, ktoré sudispozicii pre Specifické trhové oblasti ako
softvér, potravinarsky priemysel, elektronika a.i@&lkom nedavno sa stala partnerom v novych
fondoch Specificky zameranych na vedy o Zivote aintechnoldgie.

4.3.4.5 RozvoJudskych zdrojov
Rozvoj T'udskych zdrojov je Kicovym pre klientské spodmosti, ktoré si chcu udrga
konkurencieschopnés Podnik irsko pomaha klientom vybuddvavetovi triedu riadenia, vysoko

kvalifikovany personal adinné podnikové systémy. Doraz sa kladie na sjpasti s obchodnym
planom ratajucim s exportnym rastom.
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Ponuka podporu rozvojaidskych zdrojov pre klientov v tycht@d¢ovych oblastiach:

- zvySovanie kvalifikacie novych i existujaci riaditer a personalu,

- nabor, tréning a zamestnavanlg&dového personalu,

- poskytovanie inych ako vykonnych riadits,

- rozvoj kvalifikacie vziiadom na stuperastu spolénosti,

- seminare a pracovné porady na zlepSovanie praktickiisenosti a vedomosti,

- spolupréaca so sukromnymi poskytovate Skoleniludskych zdrojov vysokej kvality.

Siet’ inStruktorov

Podnik irsko méa celonarodny panel vysoko kvalitnglobrovanych instruktorov, skisenych
obchodnikov, ktori pre klientov robia poradcov. ttoKtori poskytuju strategické poradenstvo
a praktické rady, vAtadom na ich Siroké skdsenosti ziskané v riadigoaaticiach v priemysle.

ZlepSovanie produktivity

Podnik irsko aktivne povzbudzuje spiosti na zvySovanie konkurencieschopnosti
zlepSovanim produktivity. Efektivntisryrobného procesu je rozhodna pri realizovani ai@asti
investicii v produktovom vyskume a vyvoji. Agent(padporuje vyuZitie vyroby svetovej triedy
a vyvija prakticky a &inny pristup k jej implementovaniu v irskom priengysPonudka testovaciu
diagnosticku sluzbu, ktora prispieva sgwlostiam preskdsSavani ich postupov a vykonnosti.

4.3.4.6 Regionalny rozvoj

Podnik irsko vyznamne prispieva k regionalnemu ekoickému rozvoju. V regiénoch
mimo Dublinu a v&Sich miest su \ie prekazky rastu a klientské spglosti su tak v nevyhode.
Spolupracuje s inymi regionalnymi institiciami, metim stupiom vysokoSkolského vzdelania
na zlepSeni regionalnej obchodnej klimy a ovplyje podmienky, na ktorych raste je zaloZeny.

Stratégia je zalozené na Styroch pilieroch:
- Rozvija konkurencieschopnés exportny potenciél existujucich firiem v regiého

- ZlepSt prevadzkové podmienky pre obchod, hlavne umbZpola@nostiam sa rozvirtl
a pristup k novym vyrobkom a technolégiam, spolopva’ s inymi WKuacovymi hr&mi
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na uspokojeni ich telekomunikaych a inych infraStruktirnych potrieb spéhosti po celej
krajine.

- Identifikovat’ a povzbudi nové z&inajuce spolénosti so silnym rastovym potencialom.

- Podporovd nové prilezitosti pre ekonomicky rozvoj v regidhocvratane investicii
na expandovanie nachylnych v Dubline zalozenycHogposti. Agentira méa 80 regionalnych
aradnikov v deviatich regionalnych kancelaridchorktsa riadia strategickym odbornym
posudkom, ktory obsahuje vSetkyUkové oblasti rozvoja obchodu v danych obsluznych
regionoch.

4.3.4.7 E-obchod

E-obchod ponuka potenciél pre transformaciu miergbaahu rastu irskych spoétmsti,
umozuje im fungovd lepSie na ich existujucich trhoch a umog im vstapi na Uplne nové
geografické, sektorové alebo produktoveé trhy. RBejaajlepSich e-obchodnych zvyklosti klientmi je
najv&Sou prioritou pre Podnik irsko v tejto oblasti. [im je: aktivizovd nové spolénosti
v softvérovom sektore a sektore vysokych technolbgi generovanie pradu internetu pribuznych
produktov a sluzieb a napom&heSetkym klientom vyvijé e-obchodnu stratégiu a e-pritomtios
Specializovana e-obchodna jednotka ma cely ragkmiepre spokmosti na rozvoj e-obchodnych

stratégii a ich premenu na online firm(f.
4.3.5 Zhrnutie

Cielom tejto kapitoly s ndzvom Proexportna politika gpis irskeho d#éového systému
relevantného z pdadu podnikatéa: vytvorenie vyhodného fiSkalneho prostredia, l1@%ova
sadzba dane zo zisku spatosti pre vybrané priemyselné odvetvia a slugoynosti opravnené
na 10% daovl sadzbu, predmet dane zo zisku sfimbsti, vymedzenie zisku pre idavé &ely,
pouZitie straty, odpitatd’né polozky, Glavy a vynimky na dani zo zisku spotmsti ako Statne
dihopisy, priemyselné budovy, tovarne a strojouwdazkenia, vydavky na vedecky vyskum, honorare
za vynalezy, programcasti na zisku, trust zamestnaneckych akcii, regasriziskovd’alej zmluvy
0 zamedzeni dvojitého zdanenia,nda pridanej hodnoty, vynimky z DPH pri exporte, dan
z kapitalu ako da z investicii, kolkova dg kapitdlova da, dai z prijatého kapitalug’alej miestne
dane, cld a spotrebné dane lauy na clach a daniach, ida prijmu, vymedzenie zdanit@ho
prijmu, zdanenie zahramych osob v irsku, zdanenie irskychéabov pracujicich v zahratii
a narodné socialne poistenie. Je tu opisana igkatéra pre priemyselny rozvoj ako $tatna agentdra

272 Enterprise Ireland Corporate Brochure. [cit. 22088], dostupné na internete: <http://www.entegpris
ireland.com/documents/uploaded/corpbrochure PBF1-13
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na podporu zahratrych investicii, jej ciele, ulohy, Struktira a még: zaloZenie agentury, zdkony
vymedzujlce jej pdsobntsfunkcie, podporu zakladania a rozvoja priemydetngodnikania
nepochadzajuceho zo Statu, ziskavanie platieb dpskych fondov, klientov, Radu, kontrolu
spolanosti, povinnog mi¢anlivosti, listinu klientov, organizau Struktira a pracu, ciele, funkcie
a nastroje jednotlivych oddeleni agentiibalej je tu opisand agentira Forfas ako Statna parad
a podporna agentura, jej ciele, ulohy, Struktunéstroje: dévody zaloZenia, tvorba stratégii, poapo
vyvoja podnikov, vedy a technoldgii, podpora podiych agentdr, organizaa Struktdra a praca,
ciele, funkcie a nastroje jednotlivych oddeleniragey. V podkapitole Podnik irsko je opis Statnej
agentury pre podporu malych a strednych podnik&j\wgig'ov, tloh, Struktdry a nastrojov: klientov,
partnerov, technologickych inovacii, stratégii la isykondvania, internacionalizacie, zahtaich
marketingovych podpornych sluzieb ako predstavavamikupcov, vstupu na trh, obchodnych
cielov, medzinarodnych obchodnychI'tiaov, trhovej pritomnosti, novych exportérov, ding
d’alej rozvoja obchodu, vysokorastovychcéirejucich spol®nosti, financii pre rast, inovacii,
rizikového kapitalu, rozvojaludskych zdrojov, siete inStruktorov, zlepSovanieodoktivity,
regionalneho rozvoja, e-obchodu.
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5. TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY DIZERTA CNEJPRACE

Dizertatnd praca predstavuje prispevok k identifikacliddovych faktorov, ktoré mali
podstatny vplyv na pretvorenie jednej z najzaogile krajin na druhd najbohatSiu v Eurépskej
anii. Tych faktorov, ktorych désledkom bol nebyvakonomicky boomu tejto krajiny vo svete
znamej aj pod nazvom Keltsky tiger.

V dizertanej praci bola metodicky pouzita logicko-historickdetéda skumania irskej
histérie od rannycRias po sdasnos. Zakladom bolo ztvanie faktov a historickych udalosti
majucich vplyv na formovanie a tvorbu mentalitykeBo naroda. Autor sa zaoberal prehistériou,
prichodom Keltov, vplyvom kréanstva, najazdmi Vikingov, vpaddom Normanov, angiink
obsadenim ostrova, narodnym obrodeninfkyen hladomorom, emigraciou a vznikom nezavislej
irskej republiky.Dalej sa zaoberal socio-ekonomickym vyvojom a vywojezdelania, vyskumu,
migracie a nezamestnanosti.

Kracovou metédou skimania a analyzovania bola aplikanglyticko-syntetickej metody.
Hospodarsku a zahramioobchodn( politiku irska autor skamal po jedngtiv ¢astiach, prvkoch
a suvislostiach a spolu s inymi politikami Statuplhd analyzu tak, ze sa spatne vytvoril jeden
suvisly celok.

Nasledne bola pouZita metdéda dedukcie, na zaklemejlsa autor snazil spthzékladny cié
tejto prace.

Z&kladnym ciePom prace bolo analyzovanie hospodarskej a zakamobchodnej politiky
irska a zigovanie faktorov, ktoré mali podstatny vplyv na mafétvanie a udrzanie ekonomického
boomu tejto krajiny a mozntwsyuZzitia irskych skisenosti pre Slovensku republik

Autor identifikoval viaceré Kicové faktory, ktorych kombinacia adasovanie boli
zékladom toho¢o sa v ekonomickej teorii ozéigie ako hospodarsky zazrak.

Prvym K’Gcovym faktorom jementalita naroda, ktord utvara histéria. Okolo roku 600 p. n.
l. strednd a zdpadnu Eurdpucah osidova’ vybojné kmene, ktoré uz poznali Zelezo. Hovorili
po keltsky, teda jazykom, ktory bol predchodconbaleannym pribuznym dimy, ktorou sa hovori
dnes. Kuc¢ovymi institiciami vtedajSieho Zivota boli dve za#thé jednotky: spotenska, ktoru
predstavovala fine alebo SirSia rodina a politidki@ru tvorilo malé kréovstvo alebo tuath. Tieto
terminy sa niekedy prekladaju ako ,klan“ a ,kifieFine a tuath neboli navzdjom nijak organicky
prepojené. Fine bolo rodové sp&tmstvo, do ktorého patrili vSetci pribuzni po ¢éme piatich
po sebe nasledujlcich generécia¢h, mozno prirovné k hinduistickej ,vékej rodine“. irska
spolanog’ bola prisne rozvrstvena. Postavenie zaviselo opptkuaa povodu &lovek sa mohol
nad svoj stav povzniésalebo naopak kleskunizSie. Vzdelanas oprawiovala k vysSiemu
postaveniu, pretoZze dies dana aleb&eni T'udia, podobne ako kréanski duchovni, stali
na spoldenskom rebtku rovnako vysoko ako aristokracia.
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V ¢ase prichodu kréanstva sa tu zali zaklad& klaStory a cirkevné Skoly, tak sa irska laska
k vzdelaniu, rozvijana st&oou pohanskou tradiciou, zasnubila s pisomnictvomatireskou
vzdelanogou.

Vikingské invazie ovplyvnili predovSetkym zérge primitivne irske hospodarstvodaka
zaloZeniu miest irsko prestalotb§isto pd’nohospodarskou krajinou a mohlo nadviagakolitym
svetom celkom noveé vahy.

Normanské osidlenie, ku ktorému doSlo pred viac asemsto rokmi, zanechalo
nezmazatiné stopy na tvari krajiny na jej charaktere, ngppggtavoch, cestach a mostoch, hradoch,
kostoloch i mestach.

Angli¢ania asimilovali irov. V3etci museli pfigbit, Ze prestant dodrZiawestaré irske
zvyklosti, nebudu nosiirske obléenie, natia sa po anglicky tak, aby v Kidvych dominiach
zavladla jednota v obliekani a jazyku. Av3ak toloelo irskeho ducha. iri boli stale irmi.

Americka vojna za nezavislbovplyvnila irsku politicki scénu. Severoamerickédkie
zaujimali v rdmci Impéria \feni podobné postavenie ako irsko.d&ea vtedy americki kolonisti
britskému parlamentu postavili na odpor, mnoho sbuvedomovalo, Ze bojujl vlastne aj za nich
a otvorene s nimi sympatizovali. Prispievala k toreikou mierou aj skuttnos’, Ze mnohi kolonisti
boli emigranti z irska. Staré impérium v Amerikepgio porazku, stracalo doveru a v irsku mu
nezostavalo mnoho sil. Britsk& vliada sa Irov saadidkloni’ na svoju stranu a zrusila obmedzenia
uvalené na Irsky parlament. Krajinu ovliadol pocitidsti a zadadinenia, pocdase sa zali
v mnohych oblastiach verejného Zivota preja¥am@amky suverenity.

VSeobecne mozZno irsky narod a jeho mentalitu épéa narod, ktory je hrdy na svoje
korene, tradicie a historiu. M& v sebe bojo¥hdsavos, vytrvalos’ ako aj tvrdohlavas Stale je
na prvom mieste rodina a vzdelanie je tradicioed’ Krsky narod niekto podrobi, tak nezabuda,
pretoze vie, Ze raz prideigdekedy sa oslobodi. Jednoducho ir, nech bude Kaekobude irom.
tvorili americké investicie. Tieto investicie moZrazdelt’ na dve skupiny. Prvu tvoria peniaze irov
emigrantov. V USA Zije niekikonasobne viadudi s irskou krvou ako v samotnom irsku. Druha
skupina bola charakteristickd tym, Ze chcela expaatddo Eurdpy, ale najprv ako predsunutl
zakladiu uprednostnili pribuzenskd alebo znamu krajinuvaPbariéru, ktord tak nechceli
prekonavé, bol jazyk a nakiko v irsku sa hovori po anglicky a nie je tak vieig od Europy, bola
to vyhodna geograficka vba.

Zakladnymtaziskom irskej stratégie na prilakanie investi@lobvytvorenie priazlivého
ekonomického a fiSkalneho prostredia, ktoré by podgalo priemysel. Toto sa zrkadli v nizkych
prevadzkovych nakladoch, pracovnych, majetkovydblekomuniké&nych nakladoch, ktoré patria

v we

zaistena prostrednictvom stabilnej meny BEmiepritaZlivej dane zo zisku spalnosti.
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Podpora priemyslu sa v irsku uskéiigje vo forme dotécii na investicie do fixného kauit
poskytovania grantov na zamestnahos rekvalifikaciu, financovania podielov Statu
v novozaloZzenych irskych sukromnych firmach, pomeaktivitach vedy a vyskumu, podpory
manazérskych schopnosti a vyskumu trhu.

Zahranéné spoldénosti maju hlavny vplyv v diverzifikacii teritoriééj Struktury irskeho
exportu, ¢im sa tato krajina odputala od historickej zavislog trhoch Spojeného Kidvstva.
Rovnako dolezité, je aj to, Zze zahsaniiinvestori priniesli do irskej ekonomiky sveto$tandardy
vyroby, techniky riadenia, technolégie i marketinglaviac pomohli vybudovaprostredie, ktoré
vyrazne povzbudilo irske podniky a malo za nasledojenie domécich high-tech firiem, zuas
v softvérovom priemysle a e-obchode.

Zahranény kapitél je hybnou silou rychlo rasticej irsk&peomiky. Tvori az 35% HDP
krajiny, viac ako 85% exportu, ma vyznamny podieluyplatenych mzdach a platoch, zakladnych
surovinach, stiastkach i sluzbach a je aj hlavhym prispieVate do Statnej pokladnice
prostrednictvom dane zo zisku spwlosti.

Pod’a svetovej spravy o investiciach figuruje irsko migddavnymi prijemcami investicii
pochadzajucimi z rozvinutych krajin. irsko je ewskyp trhovy vodca v lokalizacii projektov
na zelenej like v oblasti softvéru, telekomuikgch sluzieb, spotmych sluzieb, vo farmacii
a starostlivosti o zdravie. Stratégia irska idékuifat’ i sistredi sa na sektory, v ktorych moézetby
konkurencieschopné, bolalvei UspesSna.

Tretim KG¢ovym faktorom jeintegracia. irsko bolo Po ziskani nezavislosti v roku 1921
prakticky rozvojovou krajinou, kde w¥&inu priemyslu tvorilo pivovarnictvo, liehovary pracovanie
potravin. Obyvatéstvo sa uz viac nez jedno stéi®zmensovalo a kto opustil priohospodarstvo,
opustil aj krajinu, pretoze priemysel ich nedokédzamestn& Bolo to dedistvo dlhor@nej
kolonialnej zavislosti na #&ej Britanii a relativnej othhlosti odd’alSich hospodéarskych centier
v Eurodpe.

V prvom obdobi irskej samostatnosti do roku 1932islkeut@novala pragmaticka politika
Ciastanej ochrany doméceho priemyslu tak, aby nedoSisteany Vékej Britanie k odvetnym
opatreniam&im by sa mohol obmedziexport pénohospodarskych produktov z irska dolkég
Britdnie. A tak sa stalo, Ze tento obmedzeny ptelizmus sice umoznil vznik novych podnikov
v chranenych odvetviach, ale celkovo bol jeho efeéty.

V roku 1932 doslo k zasadnému obratu. Vlada saapag ministra priemyslu a obchodu
Lemassa pripravila realizoaprogram rychlej industrializacie a vystévipo’nohospodarstvo
nasledkom, ktoré by prispeli k zaisteniu priemyslow rozvoja s ci®m dosiahnti narodnu
sebesténog’. Nova irska vlada si za prostriedok industrialiegavolila silny ploSny protekcionizmus
zamerany na substiticiu dovozov s’om dosiahntl narodnu sebestaos’. Hlavnou zmenou
v oblasti hospodérskej politiky bolo zavedenie acimych ciel a tarif s dlem podporf rozvoj
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doméaceho priemyslu. Hoci iSlo o vSeobecni zmenuken@mickej politike, protekcionistické
opatrenia boli¢iastaine spojené s ,obchodnou vojnou” sI¥%eu Britaniou po tom¢o v polovici
30. rokov irska vliada odmietla vypladaritskym viastnikom pédy rentu.

Tento hospodarsky pristup viedol k Znému zvySeniu priemyslovej zamestnanosti Suhrnne
mozno tato politiku oznat za politiku rozSirujacu domaci priemysel, podpdy import,
substituujucu industrializaciu a zvySenie zamesistinv irsku. Ale ochranarstvo bolo d&e, nez
bola potreba a naviac bolo dosahodné a vyvolalo silni antiimportnd orientaciéto orientacia
zase zbavila irsky priemysel dynamizmu, ktory v cimykrajinach vyvolala vnutroodvetvova
kooperacia a Specializicia. T4 totiz diyje omnoho lepSie vyuZivamoZznosti trhu. Obdobie
ochrany doméceho priemyslu spdsobilo sice jehoojpale nedosiahol sa rast produktivity, ktory by
bol zarukou konkurencieschopnosti priemyslu v me@izdnom meradle.

V roku 1957 hospodarstvo krajiny vykazovalo stagmac bolo zrejmé, Ze irsko potrebuje
na svoj rozvoj novy ekonomicky model. Pod vplyvositd situacie, tlaku USA a vytvorenia dvoch
integratnych zoskupeni v zapadnej Eurépe — Eurépskeho déssikeho spolenstva a Eurdpskeho
zdruzenia viného obchodu, doslo k novému zasadnému obrat kaklo uskutéinova® navonok
orientovanu stratégiu, zakladajucu sa na odstrani protekcionizmu, podpore odborov
vyrabajacich na export a gahovanim priamych zahra&niych investicii (ktoré boli predtym
zakonom obmedzované), najmé pdkgaispievali k expanzii vyvozu. Ukazovalo sa tigg bude
potrebné nasledovavelk Britaniu pri vstupe do EHS. EZVO pre irsko nebahujimavé, pretoze
sa nevfahovalo na pinohospodarstvo a aj inak poskytovalo len malé pemiity na rieSenie
Specifickych problémov jeho ekonomiky.

V decembri 1965 bola podpisand dohoda o zonénélm obchodu so Spojenym
krélovstvom, na ktorl s#&asto pozeralo ako na predbezné opatrenie pre raskénstvo v ES.
Pod’a tejto dohody malo irsko odstrémichranné cla na dovoz priemyselnych tovarov zGesgmo
krélovstva ich znizovanim o 10% de; od 1. jula 1975 mal Byvolny obchod uskutmeny.
Spojené krbovstvo malo odstratiiniekd’ko malo doteraz existujucich ciel na dovoz prientyskeo
tovaru z irska, ale hlavne malo poskytnifavy na dovoz irskych finohospodarskych produktov.
V désledku tychto opatreni sa miera protekcionizpnupriemyselnej produkcii behom desiatich
rokov zniZila na jednu pétinu oproti Urovni zctizaku 60. rokov, kedy priemerné nominalne clo
bolo 25%, ale efektivne clo predstavovalo az 79%snEjSie hospodarske tehy s Britaniou
diktovala historicka i zemepisna nuttio8ritania je stale najw&im irskym susedom i obchodnym
partnerom. Obidve krajiny tvoria z mnohych dovogieden trh a zriadenie anglo-irskeho slobodného
obchodu sa uz dlho zdalotbgevyhnutné.

Prijatim do ES v roku 1973 vyvrcholil proces otv@ieairskej ekonomiky. Tym sa iy
obchod, v podstate uz existujuci so Spojenyniidergtvom, rozsiril aj na ostatéenské krajiny ES,
¢im sa vytvoril trh s 200 milionmi obyvdiev. To vyrazne posilnilo trend ¥8ej diverzifikacie
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teritorialnej Struktary irskeho zahr&ngho obchodu a prispelo k obmedzeniu nadmerneglpatii
na trhoch v Spojenom Kidvstve. Ak v roku 1972 na Spojené kadstvo pripadlo viac ako 68%
irskeho vyvozu a asi 51% irskeho dovozu, v rokuO2@hto podiel klesol na 21,8%, resp. 31,3%.
Takmer 50% irskeho vyvozu v &snosti tvoria farmaceutika, elektronika a softwaratid co

v roku 1973 boli tieto sektory zastupené menej akd0%. Popri britskému tovaru, ktory ziskal
vorny pristup na irsky trh pdd angloirskej dohody o zénelv@ho obchodu, ziskal toy pristup
na irsky trh aj tovar z ostatnyeétenskych krajin rozSireného ES. Podiel vtedajSigha@nerskych
krajin ES na celkovom irskom dovoze sa v polovigi ibkov pohyboval okolo 69%. Na zéklade
dohody o vinom obchode s priemyselnymi vyrobkami medzi E&askymi krajinami EZVO bol
irsky trh otvoreny aj pre dovoz priemyselného tavarkrajin EZVO. Nahradenie irskeho colného
sadzobnika spotmym colnym sadzobnikom ESaltilo aj pristup nélenskych krajin na irsky trh.
S radou menej rozvinutych eurépskych i mimoeurépkkyrajin uzatvorilo ES rézne dohody, ktoré
zaig'uju vorny ¢i zvyhodneny pristup ich vyrobkov na trhy ES a a#u 1971 zaviedlo vo
rozvojovym krajinam svoj systém colnych preferenSiprevzatim spotmej obchodnej politiky ES
sa v&etky tieto zmluvné a autonémne opatreniarnibzjina irsko.

Mozno povedd, Ze ekonomicky dopadlenstva je podstatny Bahko kvantifikovatény. Je
pravdepodobné, Ze politické a socialne dosledkydskonca hibsie. Obdobiglenstva v Unii
koiniciovalo rast narodného sebavedomia, tipganie irskej identity a narastanie internacionjalne
profilacie. Skuténog’, Ze ukité pravomoci a prava moézu by dosledkwlenstva v EU limitované,
je viac nez vyvazena vyhodou, Ze irsko je rovnopedso svojimi mocnejsimi susedmi, a Ze existuje
pravny ramec na vynutenie jeho prava na ochramydhsnarodnych zaujmov. V SirSej politickej
rovine bola podoba mnohych aspektov irskej vergpodijiky ovplyvnenéglenstvom v EU. Zhodnéa
mzdova legislativa, politika ochrany zivotného predia, zakonna ochrana spotretatezdravotny
a bezpeénostny status, socialna politika, vzdelavacia @&koh politika boli ovplyvnené
rozhodnutiami prijatymi na europskej arovni. Najuhdch a jazyk partnerstva viedli ku kooperacii
medzi socialnymi partnermi (vlada, odbory, zamesidia), ktora transformovala prostredie
irskych pracovnych vahov. V dobe vstupu do EU, napriek vieobecnémuemidpreclenstvo,
mali iri obavy, Ze budi pohlteni obrovskym eurépakprocesom, v ktorom nebude venovana
pozornos ich identite a ich zaujmom. V#adom na irsku skisertbako kolonizovaného naroda boli
tieto starosti pochopiteé, ale v skuttnosti nastal pravy opak. Eurépska Gnia zaistilkurisiealnu
vykladnu skriiu v zmysle ekonomickom, politickom, socialnom itkmhom.

Stvrtym Kcovym faktorom jevzdelanie, vyskum a vyvoj.Jednym z hlavnych stimulov
na prtahovanie zahraémych investorov bolo zabezfmnie miestne dostupnej vySkolenej pracovnej
sily. V tomto olfade zohralo podstatnu rolu financovanie vycvikegionalneho rozvoja zo strany
ES, zabezp®mijlce rozvinutie siete tretej roviny vzdelavaci@riadeni so Sirokou paletou kurzov
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umoziujucich pruzne uspokojovapoZiadavky miestneho priemyslu. Celkowsty prispevok
pre irsko v obdobi rokov 1973-1995 v ramci Strustnych fondov dosiahol 28 mid. USD.

Dlhodoba stabilita hospodéarskej politiky irskej dya sa prejavovala najma v oblasti
vzdelavania, ktorého podpora mala vzdy najvysSSiorim. Treba pritom upozortiina jeden
paradox, k& cely rainik prvych absolventov softvérového inzinierstvaDzblin City University
v roku 1984 emigroval. Podobne odiSla polovica blesdov tohto smeru z University of Dublin.
Vldda vSak pokréovala v investiciach do vzdelavania. Kes 60. rokoch dala zelend hi-tech
odborom, uvedomovala si riziko, Ze emigracia tycbttbornikov bude vZiadom na ekonomicku
situaciu a nedostatok nélezitych pracovnych miektggova’. V povojnovych dekadach odchadzali
hlavne vzdelantudia, ktori nemohli najsv irsku uplatnenie. Dnes sa v3ak tito experti aj@ac
a prindSaju viac vedomosti, ako si odniesli. Trath@raznf, Ze irska vliada citlivo selektovala oblasti
vzdelavania, do ktorych treba investov&ysoké vzdelanie je v irsku tradiciou. Je tu \silrplyv
rodiny na intelektualny rast dia’a, najma vysoka autorita matky, ktora ho vediellist Vlada
na tuto tradiciu nadviazala a v stlade so zameospddarskej politiky zgla investovado novych
Studijnych smerov. Nie nahodou irske univerzity dukuju odbornikov pre oblasti vysokych
technolégii a 60 percent absolventov &otrechnicky smer. Vysokej viadnej podpore sa v3aiem
technickych smerov teSi aj obchodna administratiearopske pravo.

irsko prijalo strategické rozhodnutie Zna investové do vyskumu a vyvoja akolécového
prostriedku na zabezpenie budiceho ekonomického a socialneho rozvojatyZaamny posun sa
povazuje novy program podpory zakladného vyskumuok¥i 1997 platilo pravidlo stropu 12
miliébnov irskych libier (638 mil. Sk) ke, v roku 1999 sa vSak vlada rozhodla invest®&0 mil.
libier v obdobi Siestich rokov.

V roku 1999 irsko iniciovalo najediu investiciu do vedeckého vyskumu a strojarenstva
v jeho histérii, ato zaloZenim irskeho fondu peslw. irsko sa tymto pripojilo k rasticemucpo
krajin, ktoré zistili, ze viké investicie do tejto oblasti sU nutné na udrzamiedzinarodnej
konkurencieschopnosti. Hlavnym strategickym’aia SFI je dosiahntiy aby sa irsko stalo vedicou
krajinou v globalnej znalostnej ekonomike.

Cez Narodny plan rozvoja pre roky 2000-2006 sastmwalo do R&D uz viac ako 2,5 mid.
€. Vlada stanovila vedeckému vyskumu vysok( pugria tak zabezgéda vyznamné zvySenie
financovania na rozvoj vyskumu svetovej triedy, kgimnikov a vyskumnych zariadeni. Této
investicia vytvorila nové centra a vyskumné progranmsektore vysokého Skolstva, ktoré vytvaraju
vzacne noveé pracovné trhy, rozvijaju skusenosti kwysikov a pripravuju prilezitosti
pre spolupracu akademickej obce a priemyselnéhkuwys.

V zmysle buducich planov sa irskolwei angaZzuje za dosiahnutie Barcelonskéhdacie
zvySenia investovania do R&D, stanovilo si narodrigl dosiahnt 2,5% HDP investovania
do R&D od roku 2010. To znamena Ze 1,1 mld. sa lymana R&D vo vysokom SkolstvedalSich
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2,5 mld. € v stkromnom sektorel'd€ovou vyzvou pre vysoké Skolstvo je vytvorenie kiiativanej
pracovnej sily (hlavne na PhD. Urovni). Aktudlnaka miera tychto absolventov je vyrazne
pod najvySSou urawu OECD krajin (0,8% oproti 2,8% najlepsSej krajiny)

Poslednym Ri¢ovym faktorom jein&titucionalna zakladiia. irsko by svoj hospodarsky
uspech nedosiahlo bez predchadzajucej kombinatigokych faktorov. AvSak aj tieto faktory
museli by urcitym spdsobom koordinované, riadené a kontrolovanéo funkciu zabezgevali
r6zne vladne i mimovladne Urady, vybory, agentiiyéaorgany. Medzi najddlezitejSie patria:

irska agenttra pre priemyselny rozvoj bola zaloZewaa prilakanie novych investicii
zahranknych podnikov do irska a aj na podporu expanzieewistujicej bazy zahramych
spolanosti. IDA je medzindrodne uznavana ako jedna paopmgdnejSich svetovych agentdr
ekonomického rozvoja. Rozvojové organizacie z inkdjin, hlavne, ale nie vydme z rozvinutych
krajin a nanovo aj zo Statov strednej i vychodn&jolgy, pouzivajua IDA ako model a pokusaju sa
napodobrti jej stratégie, Struktdru ipracovny postup. IDA sdliSuje od vaSiny svojich
konkurentov v tejto oblasti, je to plnoservisna auird rozvojova agentdra, takzvany obchod
na jedno zastavenie. Vykonava vSetky stranky ineiest- planovanie, podporovanie, marketing,
rokovanie i spracovanie invedtych navrhov, poskytovanie finémych stimulov, spristujje
staveniskd, tovarne i administrativne budovy, pamdbvym investorom nastartavaprevadzkové
ich projekt na maximalizaciu ich prispevku pre irglkonomiky. IDA kladie viky déraz na podporu
dobrych vzdjomne priaznivych tahov s jej portféliom spotmosti.

Agentura Forféas je hlavny vliadny poradca pre pograbchod, vedu, technolbgie a inovéacie.
M4 hlavn( Glohu v zabezpevani toho, Ze irsko bude predvidavé a prispdsabiyzvam novej
ekonomiky. Forfas podnecuje a podporuje vyvoj pkowi vedy a technologie v irsku
prostrednictvom svojich vlastnych programov, splnofinje a podporuje agentary pre priemyselny
rozvoj ako Podnik irsko a IDA irsko a spolupracgeMinistrom a Ministerstvom pre podniky,
obchod a pracu v oblasti stratégii pre rozvoj pkoivedy a technolégie.

Cielom agentury pre podporu malého s stredného podaikanEnterprise Ireland je
poskytova také sluzby, ktoré umdénju Kklientskym spolénostiam dosahova optimalnu
konkurencieschopnésa moznog uskut@nova’ vyskum a vyvoj, zvySowaproduktivitu, najlepSie
vyuziva'’ dostupné zdroje a trhové vysledky. Prichddzajuciokmi irske spolénosti sifazia
v meniacom sa podnikdskom prostredi a v celom spektre novych vyziev.oTwtzaduje zmenu
v sposobe poskytovanych sluzieb klientom. Sila aadyizmus lokalnych podnikov su hlavnym
prispievatéom irskeho ekonomického rastu. irsko teraz ma déiarg podnikovi kultdru.
Ekonomika jasne prosperuje zo sily a rastu miestetdnikového sektora, prosperuju podnikatelia
a s nimi cela spotmog’. V3etko,&o robi Podnik irsko, je sustredené na tieto spuisti. Oni
zndésaju riziko, st inovatormi a trhovymi bindi. To je ich podnikatiesky cit, ktory vytvara obchod,
pridava k narodnému a regionalnemu bohatstvu gavgtgracovné prileZitosti.
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Medzi dalie intitlicie je v tejto stvislosti nutné sporienapr.: Urad pre vy3Sie vzdelanie,
irsky narodny kvalifikaény urad, Vybor pre udevanie vy3Sieho vzdelania atréning, Vybor
pre udé&ovanie d’alSieho vzdelavania a tréningu, Centralny apglika drad, Asociacia irskych
univerzit, Zdruzenie spravcov irskych univerzit,dRgre kvalitu irskych univerzit, Sikvality
irskeho vy3Sieho vzdelavania, irska rada wyekum v humanitnych a spa@enskych vedéach,
irska rada pre vyskum vo vede, technike a techi@dhg Agentdra na ochranu Zivotného prostredia,
Narodnéa rada pre vyskum a vyvoj lesa, Radazgravotnicky vyskum, Namorny in&titat, Urad
pre rozvoj pénohospodarstva a potravinarstva, irsky fond praivadalSie.

Prvy ciastkovy ci¢ — skimanie socio-ekonomického vyvojairskej republiky. Autor
analyzoval vyvoj krajiny od dvadsiatych rokov miéhb storéia aZz po stasnos. Vyvoj sa uberal
od liberalizmu k protekcionizmu a nagp@d protekcionizmu k liberalizmu. Internacionaliegc
vstup do EHS a dal3ia integraciadsiSie etapy vyvoja irska.

Druhy ciastkovy ci# — skumanie vyvoja vzdelania, vyskumu, migracie ako
neekonomickych politik majucich vplyv na hospodarsivoj Statu. Autor opisuje irsky vzdelavaci
systém s dbérazom na vysoké Skolstvo, jeho vyvomersvanie: vytovanie iginy, ucnovske
Skolstvo, reformu zakladného a stredného ako ajkéiso Skolstva, zavedenie bezplatného vzdelania
avplyv tohto kroku, zavadzanie hi-tech odborovstitdcie, kvalifika&né udrovne, certifikaty
a diplomy, nova filozofia vo vzdelavani, zvySovanerejného povedomia o vyzname prirodnych
vied, zvySovanie dasti na tréom stupni a na celoZzivotnom vzdelavani, vyskum \oyyJe
tu opisany irsky exodus a jeho vplyv v priebehus26ra@ia: emigracia a jej cyklygista emigracia,
ato Irskej republiky ako aj Severného irska, prefinigrantov, emigraciu v rozdeleni na Zeny
a muzov, emigraciu s vekovym cenzom, navrat emigram ich profily, imigraciu v rozdeleni
na zeny amuzov, imigraciu svekovym cenzom a iaugr Neirov. Je tu priblizena irska
nezamestnanésa nastroje na jej zmiernenie: situacia na trhicgrdobs Strategy, granty, fondy,
tienova mzda, minimalna hodinova mzda, podpora v negararosti jej pravne predpoklady &l
poskytovania, socialny dialdg, makroekonomickatpalia regulacia trhu prace.

Treti ciastkovy ciel — analyza organiza&nej Struktary Statnych organov, uradov,
narodnych agentdr a institlcii podporujucich expatékanie priamych zahra&niych investicii
do krajiny, vymedzenie ichtinnosti, nastrojov a opatreni. Autor analyzoval skir agentiru
pre priemyselny rozvoj ako Statnu agentiru pre padzahraninych investicii, jej ciele, ulohy,
Struktaru a nastroje: zaloZenie agentury, zakongnedzujuce jej pbésobnfysfunkcie, podporu
zakladania a rozvoja priemyselného podnikania nefdwajuceho zo Statu, ziskavanie platieb
z europskych fondov, klientov, Radu, kontrolu spolwsti, povinnog micanlivosti, listinu klientov,
organiz&nu Struktiru a pracu, ciele, funkcie a nastrojengglivych oddeleni agentinbalej je
tu opisana agentura Forfas ako Statna poradna popa@d agentlra, jej ciele, ulohy, Struktara
a nastroje: dovody zaloZenia, tvorba stratégii ppoa vyvoja podnikov, vedy a technoldgii, podpora
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podpornych agentar, organize StruktUra a praca, ciele, funkcie a nastroj@gdivych oddeleni
agentary. V podkapitole Podnik irsko je opis Statagentiry pre podporu malych a strednych
podnikov, jej cidov, uloh, Struktary a nastrojov, klientov, partnerdechnologickych inovacii,
stratégii a ich vykonavania, internacionalizacighranénych marketingovych podpornych sluzieb
ako predstavovanie nakupcov, vstupu na trh, obcfddrcid’ov, medzinarodnych obchodnych
veltrhov, trhovej pritomnosti, novych exportérov, gimg d'alej rozvoja obchodu, vysokorastovych
za&inajucich spoldnosti, financii pre rast, inovacii, rizikového Kahi, rozvojaludskych zdrojov,
siete inStruktorov, zlepSovania produktivity, retaiineho rozvoja, e-obchodu.

Prva hypotéza, ze irsky model mozno prezentavaako Uspedny priklad integracie
narodohospodarskeho komplexu malej dimenzie do gske) Unie, sa potvrdila. Z niekdajSej
agrarnej krajiny s J&ni striktnym ochranarskym rezimom, poznamenanejddéebm koloniélnej
zéavislosti, sa Irsko stalo ekonomikou vyvinutéhdemyslu a sluzieb zaloZenou na liberalnych
principoch slobodného obchodu. Ekonomicky prieBiardpskej tnie irsko désledne vyuZilo. Spolu
s déraznym vladnym programom fahovania zahraémych investicii, intenzivneho investovania do
fondov a zariadenia pre vzdelavanie a vycvik, fowvania z eurépskych fondov v oblastiach
po’nohospodarskej, socialnej a Strukturalnej politikymalo za nasledok, Ze irsko je dnes druhou
najbohatSou krajinou Unie.

Druhd hypotéza,Ze pre celkovy Uspech irskej ekonomiky, v rozvijaji sa ekonomickom
celku Eurdpskej unie, mal ¥ley vyznam akcent profesionalizicie regionalnejtgalj sa potvrdila.
irska agentara pre priemyselny rozvoj na podpohramsinych investicii a agentira Podnik irsko
na podporu malych a strednych podnikov, maji znédsvoje pobiky po celej krajine (ako aj
po svete). Tieto agentdry, ako aj mnohé iné, slovaie na profesionalnej a odbornej Urovni
vSetkych zamestnancov, ktori Uzko spolupracuju zy@i ministerstvami, miestnymi Uradmi
a inymi organizaciami, a to verejnymi i sukromnymakd’ko pdsobia v podnikatskom prostredi,
ktoré pozaduje rychle rozhodovanie a minimum byaole.

Tretia hypotéza, Ze véase prechodu z industridlnej na vedomostnu gpoks a ekonomiku
maju narodohospodarske komplexy malej a stredn@nakickej dimenzie Jiky potencidl
rychlejSie sa priblizowa Grovni hlavnych centier ekonomickej sily aplikagjo podporou
a dynamickym rozvojom sektora infortimych a komunik&nych technoldgii, sa takisto potvrdila.
Krajina s malym nérodohospodarskym prostredim mé@&nos presadi sa v regionalnom alebo
svetovom meradle len 3pecializaciou na sektorytowkh by dosahovala svetovu Grévérsko tak
na zaklade predikcie, vratane identifikacie dlhogidb ekonomickych, regutaych,
environmentéalnych a socialny trendov na narodnejedzinarodnej urovni, identifikovalo nové
kracové sektory, ktoré mali nfavyznamny potencial rastu v celosvetovom ako ajoeskom
meradle. Tieto sektory boli hlavne inforimé a komunik&né technolégie. Dnes je irsko jedingm
najva&sim exportérom softvéru v Eurépe a jednym z troajva@iSich vyvozcov softvéru na svete.
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V skasnosti identifikovalod’alSie vyznamné potencionélne sektory rastu, a tdy ve Zivote,
biotechnoldgie a nanotechnoldgie.

Odporucanie pre pedagogicky procesjednotlivé poznatky pri skimani a analyzovani
predmetnej problematiky je mozné vytiAar predmetoch katedry medzindrodného obchodu, ako
napr.. Europska Unia, Medzindrodny obchod, Stratégnedzinarodného podnikania,
Zahranénoobchodné politika a Aktualne problémy medzinaabanpodnikania.

Odporua¢anie pre ekonomicka teériu: Pre teGriu medzinarodnej ekonomickej integracie
irsko dava novy podnet na rozpracovanie teérieim@zinia integracie (existujtcich integrgych
celkov) a heterogenizaciu integracie (prijimanieajikr ekonomicky vyrazne slabSich ako je
ekonomicka charakteristikélenskych krajin existujicich integfiaych celkov). Priklad integracie
irska do Eurépskych spalenstiev je vtomto zmysle bai indpirujici. irsko je tak Ziarivym
prikladom az do svetovej hospodarskej krizy naedzatipr. od Grécka.

Odporucanie pre Europsku uniu: Europska rada na svojom mimoriadnom zasadnuti
vmarci roku 2000 vytila novy strategicky cié pre Uniu: std sa do roku 2010
najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSou ztradas ekonomikou schopnou udrzZatého
hospodarskeho rastu so zvySenymétpm a kvalitou pracovnych miest adgdu socialnou
stdrznogou. Dnes uZz je jasné, ze Unia tento strategicky oenaplni. Riadenie zalozené
na partnerstve a zodpovednosti je netspeShehské Staty nepristlpili zodpovedne k tejto vyzve.
Pod’a nazoru autora zakladnou prekdzkou jeho ugketua bola chybajuca inStitucionalna
zakladha, ktora by mala pravomoci a bola zodpovedna zaeimentaciu tejto stratégie. Je nutné,
aby nova institicia pristupovala k riaaniu stratégie aktivne tak, ako irska agentirgpemyselny
rozvoj. Ta néaka az potencionalni investori zaklopu na dverejdl vo svete aktivne viadava.

Odpora¢anie pre hospodarsku politiku Slovenskej republiky: je z kratkodobého
a strednodobého radiska napodobnenie &Eav, dloh, Struktdry, nastrojov a postupov irskych
podpornych agentur. Autor je toho nazoru, Ze slekgndaiovy systém je vyhovujuci a zohral
vyznamnu ulohu v ekonomickom rozvoji krajiny, aliekioré prvky irskeho devého systému sa
mu javia ako zaujimavé. Ide napr. o Specialne podpoe ¢lenov skupin spolmosti, Specialne
daiové odpgitate’né polozky a vySka sadzby dane zo zisku sfralsti. Takisto spésob a efektivita
vyuZzivania eurofondov je Vi dblezity. Dosiahnutie strategickych b Lisabonskej agendy sa
musi std prioritou vladnych politik, pretoZe len dynamickaalostnd ekonomika ma buduictios
Pride ¢as kedy krajina strati postavenie ekonomiky s lacpmcovnou silou a ostatné faktory uz
d’alej nebudu pre investorov také vyznamné. Potomenpdid” kriza.

Z dlhodobého tadiska je pre slovensky hospodarsky vyvoj dolezit@na mentality naroda.
Je skutoénog’ou, ze Slovak, k& nastalo odide do zahréia, prispésobuje sa okoliu tak vyrazne, ze
uz zv&Sa druhd generacia vobec neovlada slovensky jazlga otcov s problémami lfada
na mape. Je nutné vStepow®’om uz od matika, aby boli hrdi na svoje korene, tradicie a histd
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Podporovéd slrazivos’, dravos, podnikavos, invertnog’ a vytrvalo$ na vsSetkych udrovniach
vzdelania.
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6. ZAVER

V tejto praci autor vykreslil parcialny obraz irgkepubliky, atak prispie k pochopeniu
mechaniky vzniku ekonomického boomu ako takého. dkgnomika dospela do takého extrémneho
a dlhodobého, ale tite pozitivneho Stadia rastu, musi tmarcité predispozicie personalneho
substratu Statu, ktorého jec¢s@’ou. V irskych zilach koluje keltska krv. Kelti boliybojnym,
expanzivnym, a teda nie usadlym narodom. Do irskdlopkres’anstvo, ktoré tu dodnes marue
silné postavenie, jeho prinosom je viera a nadigingské najazdy priniesli ostrovu vojnu, strach
a utrpenie, boli porazeni a asimilovani, ale ireplgvnili svojimi nazormi na obchod, urbanizéciu
a moreplavectvo. Potom priSli Normani, ktori bofistedni v centralizacii, prispeli k rozvoju miest
a obchodu, zaviedli pouZivanieffaei a nakoniec boli tiez z §8ejcasti asimilovani irmi. Anglicko
neskor z#&alo vytvara na ostrove kolonie a pristapilo k anglikanizaciov a k reformécii. iri boli
a su hlboko veriaci a doSlo k posunu od bojov Zabmslenie k bojom nabozenskym. Tu treba aj
hrada® pricinu sasnych roztrziek v Severnom irsku. Anglicko &asom stalo kolonialnou
velmocou a spolu s Anglanmi kolonizovali svet aj iri. TeddalSouértou irov je, Ze sa z nich nestal
usadly narod, to je zasluhou aj Anglicka. iri majfiromny cit pre slobodu, atak si nakoniec
vybojovali nezavislos Sloboda, viera, narodna spolupatds’, obchodné citenie a odvaha d@dis
do sveta boli sociologickym zé&kladom pre irsky raseto vlastnosti mali kedysi aj Slovéaci, ale
skoro p#desiat rokov komunizmu tietérty udusilo a dnes sa vyskytuju sporadicky a wdos
okyptenej podobe. Slovensky narod stalada svoju tvar. Na pomoc musi prisocioldgia,
psycholdgia a iné spatenské vedy. Musia daodpovel’ na otazku, ktoréudskécrty v spol@nosti
podporovd, ktoré potléat’ a ako to urohi

irsko, tak ako aj iné Staty rozumne vyuzivalo tediberalizmu i protekcionizmu v praxi
v zavislosti od stavu svojej ekonomiky. irska viadak vo svojej hospodarskej politike igfale;.
Osvojila si principy planovanej ekonomiky a upl&nich v prostredi trhovej ekonomiky. Statna
administrativa pripravovala viagheé programy ekonomického rozvoja, v ktorych stanale ciele
a prostriedky na ich dosiahnutie. Rozhodujucimdattn tychto programov nebolo ich zostavenie,
ale ich désledna realizacia. Tak sa stalo, Ze rGmnehované institucie boli zriadené, fungovali
a plnili svoju Ulohu. To sa Zianedd povedao slovenskych podpornych agenttrach, o ktorych
malokto vie, Zze vobec existuji. irsko sa svojho rekoického planovania nevzdalo doteraz.
Momentalne sa snazi ptnNarodny plan rozvoja na roky 2007-2013. Bol pyjaihodoby plan:
Narodna priestorova stratégia na obdobie rokov ZWPD, ktord je navrhnuta zacelom
zabezpeéenia rovnovazneho socialneho, ekonomického a fghick vyvoja medzi regionmi.
Ekonomické planovanie na Slovensku sa po roku E8%lock zavrhlo ako prvok komunisticky
a nesystémovy. Zachavasa malo to,co bolo opodstatnené a transformov na rodiace sa
prostredie trhovej ekonomiky.
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Za d’alSi faktor podmigujuci ekonomicky boom mozno ozfié vel'kos’ trhu. Je nutné aby,
produkciu zvySujace podniky i podniky novych odvgtvovych ako takych alebo novych v krajine)
mohli svoju produkciu umiesthina trhu a aj ju realne pratdd\a to je potrebny dostatoe ve'ky trh
so zivotnou uroiou v takom rozsahu, aby takato zvySujuca sa pradukmohla by realizovana.
Takyto trh méze bytrh domaci, ak takého niet, musi sa exporfava trhy zahradné. To sa moze
realizova dvomi spésobmi. Prvym spdsobom je lakanie zahbnehio kapitalu, ktory by v krajine
vybudoval nova vyrobnu kapacitu hmotnych statkoebal sluzieb. MenSikags’ by realizoval
na domacom trhu azvy3ok by exportoval. Touto eces&lo aj irsko a zmlo sa zameriava
a budovd sofistikované odvetvia prostrednictvom zahtaého kapitalu. Zw&a sa jednalo a jedna
o ve’ké transnaciondlne korporacie, ktoré maju prodtsieda prekonavanie obchodnych bariér
medzi jednotlivymi Statmi,cim sa 'ahko dostand na relevantné trhy. Druhym spbsobom je
ekonomicka integréacia, teda odburavanie obchodbgcigér medzi Statmi&im by vznikol dostaténe
verky trh, ktory by bol schopny absorbavg@otencionalnu zvySent produkciu. irska republika
vstupila do takého celku 1.1.1973, ato do EHSoTKut@nog’ vyuzil velky potet dalSich TNK
ainvestovali do irska. Zahramié spolénosti tvoria viac ako 80% exportu tejto krajiny.
To znamena4, Ze je tu Klgy potencial v exporte malych a strednych podnikdery nie je vé&mi
VyuZzity.

Svetova hospodarska a fik@a kriza zasiahla irsko ki tvrdo. Hospodéarsky zazrak sa
zmenil na nénd moru. Ukazalo sa, Ze tesné vazby ekonomiky irskaJSA sa zladiska tej
negativnej strdnky prejavili naplno. Ekonomika nestd rastu rapidne klesa. Vtien Stveroku
2009 HDP medzitne kleslo o0 7,4%, HNP dokonca o0 11,3%! Standardinév miera
nezamestnanosti sa ustalila na 12,5 %! irsko takvaanajvsiu krizu za poslednych dvadsakov.
irska viada samozrejme pripravila protikrizovy pkamytvorila nové institdcie. Autor je toho néazoru,
Ze irske hospodarstvo takuto kontrakciu potrebovdEzramestnanégola zrejme pod prirodzenou
mierou a ekonomika, ktora potrebovadalSiu pracovnu silu, ju Veni tazko zabezpm®vala.
Nedostatok pracovnych sil irsko zabespelo dovozom hlavne zo strednej a vychodnej Eurépy
Kriza zabezp#, Ze \Waka prepi&niu zamestnancov sa zvySi produktivita prace gepprekonani
tu bude dostatok pracovnej sily pre silny ekonomicst. Autor predpokladd, Ze mézZentakava’
navrat Keltského tigra.
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suvislostiach suvislostiach zodpovednosti za
vlastnosti a kvalitu
vykonov, identifikovanie a
aplikovanie zru¢nosti a
znalosti v Sirokom rozsahu
sUvislosti
Poziéné Konanie v limitovanom Konanie v rozsahu pozicii Konanie pod vedenim s Konanie so znaénym Vykonavanie niektorych
R rozsahu pozicii pod vedenim obmedzenou autonémiou, mnoZzstvom zodpovednosti | iniciativ a nezavislosti pri
SChOpnOSt' funkcie v ramci znamych, a samostatnosti definovanych ¢innostiach,

homogénnych skupin

vazby a funkcie vo
viacerych, komplexnych a
heterogénnych skupinéch

Schopnos t’ uéit’
sa

Naucenie sa série Gloh
a pristupov, vyuZitie
viacerych vyucbovych
zdrojov

Naucenie sa discipline v
dobre Struktdrovanom a
kontrolovanom prostredi

Ucenie sa v riadenom
prostredi

Naucenie prevzatia
zodpovednosti za vlastné
ucenie v kontrolovanom
prostredi

Naucenie prevzatia
zodpovednosti za vlastné
ucenie v riadenom
prostredi

Vnutorné
schopnosti

Zacatie demonstrovania
vedomia nezavislej vlastnej
pozicie

Demonstrovanie vedomia
nezavislej vlastnej pozicie

Prevzatie obmedzenej
zodpovednosti za vlastné
chépanie a spravanie

Prevzatie Ciasto¢nej
zodpovednosti za vlastné
chépanie a spravanie

Prevzatie plnej
zodpovednosti za vlastné
chépanie a spravanie

Zdroj: National Framework of Qualifications — Detenations for the Outline National Framework of
Qualifications. NQAI._http://www.ngai.ie/en/Publitans/File1,1923,en.pds10, stiahnuté 6.11.2007




TabuPka 2 — Mriezka indikatorov trovne 6 - 10, link s. 12

Urove i 6

Uroven 7

Uroven 8

Uroven 9

Urove i 10

Sirka vedomosti Odborné znalosti v Sirokej Specializované znalosti v Pochopenie tedrie, Systematické pochopenie Systematické ziskavanie a
oblasti réznych oblastiach koncepcii a metod vedomosti na popredi pochopenie zasadného
tykajlcich sa oblasti oblasti vzdelavania systému vedomosti, ktory
vzdelavania je v popredi oblasti
vzdelavania
Druhové Niektoré teoretické Uznanie obmedzenia Podrobné vedomosti a Zéasadné uvedomenie si Tvorba a interpretacia
q koncepty a abstraktné sucasnych poznatkov a porozumenie v jednej sucasnych problémov novych poznatkov
vedomosti myslenie s vyznamnou znalost' zdrojov novych alebo viacerych alalebo novych pohladov, prostrednictvom vlastného
oporou tedrie vedomosti, integracia $pecializovanych spravidla informovanie o vyskumu, alebo iného
novych poznatkov, oblastiach, niektoré z nich poprednych oblastiach pokrocilého badania
integracia konceptov v na sucasnej hranici vzdelavania
réznych oblastiach poznania
Rozsah Demonstrovanie Preukéazanie odbornych Preukazanie zvladnutia Demonstrovanie celého Preukéazanie vyznamného
komplexnych technickych, tvorivych a komplexnych a radu Standardnych a rozsahu hlavnych
poznatkov, Specializovanych zruénosti | koncepénych zruénosti a Specializovanych zruénosti | Specializovanych zruénosti, technik,
sklsenosti a a nastrojov nastroj v celej oblasti a nastrojov, pouZivanie a vyskumnych alebo nastrojov, postupov
zru &nosti Studia modifikovanie pokrogilych rovnocennych nastrojov a alalebo materiélov, ktoré

zruénosti a nastrojov na
vykonévanie vyskumu,
profesijnej alebo pokrodilej
technickej ¢innosti

technik vySetrovania

st na poli vzdelavania,
rozvoja novych zru¢nosti,
technik, nastrojov,
postupov a/alebo
materialov

Miera poznatkov,
skusenosti a

Formulovanie odpovedi na
dobre definované
abstraktné problémy

Cvi¢enie vhodnych
nazorov v planovani,
dizajne, technickych

Cvi¢enie vhodnych
nézorov v komplexnom
planovani, dizajne,

Vyberanie z komplexnych
a pokrogilych zruénosti v
oblasti vzdelavania,

Reagovanie na abstraktné
problémy, ktoré rozsiruju a
opétovne definuju

zru énosti alalebo kontrolnych technickych a/alebo rozvijanie novych zruénosti | existujice procesné
funkciach v stvislosti s riadiacich funkciach v na vysokej trovni, vratane | vedomosti
produktmi, sluzbami, suvislosti s produktmi, novych a novovznikajltcich
¢innostami alebo procesmi | sluzbami, operaciami alebo | technik
procesmi, vratane zaistenia
zdrojov
Kontext Konanie v rozsahu VyuZzivanie diagnostickych Pouzivanie pokrocilych Konanie na Sirokej a ¢asto | Precvi€ovanie osobnej
" rozmanitych a Specifickych | a tvorivych schopnosti v zrugnosti vo vyskume, nepredvidatelnej odbornej | zodpovednosti a do
SChOpnOS“ kontextov zahffiajucich celom rade funkcii a oblasti | pokrog&ilych technickych arovni a chybne znacnej miery autonémnej
kreativne a nerutinné alebo odbornych definovanych stvislostiach | iniciativy v zloZitych a
¢innosti, transfer a ¢innostiach, prijimanie nepredvidatelnych
aplikovanie teoretickych zodpovednosti za vSetky situdciach, v odbornych
koncepcii a technickych, procesy, transfer a alebo obdobnych
tvorivych schopnosti vo pouzivanie tvorivych suvislostiach
viacerych suvislostiach schopnosti v celom rade
svislosti
Poziéné Vykonavanie podstatnej Prijatie zodpovednosti za Uginne konat v ramci Prevzatie vyznamnej Odkomunikovanie
. samostatnosti a ¢asto stanovenie a dosiahnutie poradenstva v rovnych zodpovednosti za pracu vysledkov vyskumu a
SChOpnOSt' preberanie zodpovednosti osobnych a/alebo vztahoch s kvalifikovanymi | jednotlivcov a skupin, viest | inovécii na rovnakej urovni,

za préacu inych a/alebo pri
alokovani zdrojov, a
funkcie vo viac
komplexnych a
heterogénnych skupinach

skupinovych vysledkov,
prijatie vyznamnej alebo
dozornej zodpovednosti za
pracu inych vo
vymedzenych oblastiach
¢ginnosti

odbornikmi, viest viac
komplexné a heterogénne
skupiny

a iniciovat’ ¢innosti

zapojenie sa do kritického
dialégu, vedenie a
iniciovanie zloZitych
spolo¢enskych procesov

Schopnos t’ uéit’
sa

Ucenie hodnotit viastné
vzdelavanie a
identifikovanie potrieb v
ramci Struktdrovaného
vzdelavacieho prostredia,
poméahanie druhym pri
identifikacii vzdelavacich
potrieb

Preberanie iniciativy na
identifikaciu a rieSenie
vzdelavacich potrieb a
efektivne interakcie vo
vzdelavacej skupine

Ucenie sa konat' v
premennych a neznamych
vzdelavacich suvislostiach,
ucenie sa zvladat
vzdelavacie tlohy
nezavisle, odborne a eticky

Naucenie sa
sebahodnoteniu a
prevzatie zodpovednosti za
pokracovanie v
akademickom a
profesijnom rozvoji

Naucit sa kritike pre SirSie
dosledky uplatfiovania
vedomosti v konkrétnych
sUvislostiach

Vnutorné
schopnosti

Expresna internalizacia,
osobny pohlad na svet, ¢o
je odrazom spoluprace s
ostatnymi

Expresna internalizacia,
osobny pohlad na svet, ¢o
je odrazom spoluprace s
ostatnymi, prejavovanie
solidarity s ostatnymi

Expresna komplexna
internalizacia, osobny
pohlad na svet, ¢o je
odrazom spoluprace s
ostatnymi, prejavovanie
solidarity s ostatnymi

Skumanie a premyslanie o
spolo¢enskych normach a
vztahoch a konanie tak,
aby sa zmenili

Skumanie a premysfanie o
spolo¢enskych normach a
vztahoch a vedenie akcii,
aby sa zmenili

Zdroj: National Framework of Qualifications — Detenations for the Outline National Framework of
Quialifications. NQAI._http://www.ngai.ie/en/Publitens/File1,1923,en.pd610, stiahnuté 6.11.2007




Taburka 3 — Narodny systém kvalifikacii, link s. 113

LEVEL 6

HIGHE
Cill'lrrq-_rf

10-LEVEL
FRAMEWORK

Zdroj: Annual Report 2004. http://www.fetac.ie/PBETAC_Annual_Report_2004.pdtiahnuté 6.11.2007

Taburka 4 — P@&et PhD. na milién obyvatd#ov — 2001, link s. 120

Celkové PhD. Vedecké PhD.

Svagiarsko 364 163
Finsko 363 187

UK 239 144
Déansko 169 86
Holandsko 153 81
Norsko 143 42

USA 143 81

irsko 125 89

Zdroj: NSF Science and Engineering indicators 2004 sciencestrategy.pdf
http://www.entemp.ie/publications/science/2006/scestrategy.pdfs27, 3,9,08




Taburka 5 — Pd@et vedeckych publikacii na miliéon obyvat&ov — 2002, link s. 120

Svagiarsko 1757
Déansko 1332
Finsko 1309
Holandsko 1093
UK 1021
Norsko 972
USA 926
irsko 647
Priemer EU 673

Zdroj: Eurostat Key Figures 2005 — in sciencesgatedf
http://www.entemp.ie/publications/science/2006/scestrategy.pdfs28, 3,9,08

Tabulka 6 — Kumulativny cid’ovy rast poftu vyskumnikov na poli vedy, strojarenstva a
v ekonomickych a spoldenskych vedach , link s. 121

Rok 2006 2007 2008 2009 201Q 2011 2012 2013
Hlavni vyskumnici 40 80 120 160 205 250 295 350
Vyskumnici 120 240 360 480 615 750 885 1050
Vyskumni asistenti 20 40 60 80 103 125 144 176
Technici 20 40 60 80 103 125 148 175
PhD. Studenti 235 438 719 976 1191 1376 1569 1775
Spolu 435 838 1319 1776 2217 2625 3045 3525

Zdroj: sciencestrategy.pdf
http://www.entemp.ie/publications/science/2006/scestrategy.pdfs29, 3,9,08

Taburka 7 — Cid’ovy rast postgradualnych Studentov, link s. 121

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Veda, strojarenstvo 543 606 660 724 801 881 919 958
a technolégie

Humanitne 187 284 234 285 282 300 306 306
a socialne vedy

Spolu 730 890 894 1009 1083 1181 1226 1264

Zdroj: sciencestrategy.pdf
http://www.entemp.ie/publications/science/2006/scestrateqy.pdf30, 3,9,08




Taburka 8 — Rany odhad &istej migracie z irskej republiky 1945-2007, link s 132

Rae v tisicoch

Rok R Rok Mg o

z&inajuci v polovici aprila Clsta migracia z&inajuci v polovici aprila Cista migracia
1945 -21 1977 7
1946 -9 1978 16
1947 -16 1979 -8
1948 -30 1980 2
1949 -36 1981 -1
1950 -30 1982 -14
1951 -35 1983 -9
1952 -33 1984 -20
1953 -36 1985 -28
1954 -45 1986 -27
1955 -48 1987 -32
1956 -41 1988 -46
1957 -58 1989 -44
1958 -32 1990 -23
1959 -41 1991 -2
1960 -40 1992 7,4
1961 -15 1993 -0,4
1962 -8 1994 -4,7
1963 -17 1995 -1,9
1964 -20 1996 8
1965 -21 1997 15
1966 -13 1998 22,8
1967 -16 1999 18,5
1968 -15 2000 20
1969 -5 2001 26,3
1970 -5 2002 41,3
1971 11 2003 30,7
1972 13 2004 32
1973 16 2005 55,1
1974 20 2006 71,8
1975 16 2007 67,3
1976 10

Zdroj: (1) Hughes J.G.(1977), Estimates of Annuat Nligration and their relationship with Series Amnual Net
Passenger Movement, Ireland 1926-76. ESRI Memoran8aries No.122. (2) CSO, Population and Migration
Estimates, Sept. 2006, Dec. 2007



Tabulka 9 — Emigréacia z irskej republiky podPa regionov 1987-2001, link s. 132

Rocne v tisicoch

UK Zvysok EU USA Zvy$ok Sveta

Rok Spolu spolu % spolu % spolu % Sp0|l.ll %

1987 40,2 21,8 54,2 3,1 7 9,9 24,6 54 13,4
1988 61,1 40,2 70,0 2,8 4,6 7,9 12,9 10,2 16,/
1989 70,6 48,2 68,3 3,9 5,5 8,2 11,4 10,0 14p
1990 56,3 35,8 63,6 51 9,1 7,7 13,7 7.6 13,6
1991 35,3 23,0 65,2 3,1 8,8 4.8 13,4 4.4 12,5
1992 38,9 194 49,9 8,6 22,1 4,2 10,9 6,7 17,
1993 41,0 18,8 45,9 8,5 20,1 6,1 14,9 7,6 18,1
1994 41,5 17,8 42,9 6,7 16,1 10,9 26,3 6,0 14)5
1995 39,5 15,9 40,3 5,7 14,4 10,4 26,3 7,6 19,2
1996 31,2 14,1 45,2 51 16,3 5,2 16,7 6,8 21,8
1997 29,0 12,9 445 4,1 14,1 4,1 14,1 7,9 27,2
1998 21,2 8,5 40,1 4.3 20,3 4,3 20,3 4,1 19,8
1999 29,0 10,2 35,2 4,5 15,5 5,4 18,6 8.9 30,7
2000 22,3 6,3 28,3 4.3 19,3 3,2 14,3 8,5 38,1
2001 19,9 53 26,6 41 20,6 2,3 11,6 8,1 40,y

Zdroj: CSO, Dublin, 1987-2001

Taburka 10 — Zmena populécie irskej republiky poda cenzu od roku 1936, link s. 132

o | T | alta | woraia | "o Znere T G T Obdo
1936 2968420 583502 420323 163179 - 357 -1667p1 26-1936
1946 2955107 602095 428297 173798 -13313 -187111 36-1946
1951 2960593 329270 201295 12797% 5486 -122489  -1986
1956 2898264 312517 178083 134434 -62329 -196763 51-1956
1961 2.818341 302816 170736 13208 -79923 -212003956-1961
1966 2884002 312709 166443 146266 65661 -80605 -1966
1971 2978248 312796 164644 148152 94246 -53906 -19%6
1979 3368217 548413 267378 28103% 389969 108934 1-1979
1981 3443405 146224 65991 80233 75188 -5045 1989-19
1986 3.540.643 333.457 164.334 169.121 97.238 831.8 1981-1986
1991 3525719 277546 158300 119246 -14924 -134170 86-1991
1996 3626087 249455 157389 92066 100368 8302 1996-1
2002 3917203 324147 186912 13723% 291116 153881 6-2002
2006 4239848 245156 113842 131314 322645 191381 2-2006

Zdroj: CSO, Census 2006 — Usual Residence and kibgra

\



Taburka 11 —Cista migracia 2002-2007, link s. 133

Ragne v tisicoch

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Emigranti 26,6 25,6 20,3 26,5 29,4 36,0 42,2
Imigranti 59,0 66,9 60,0 58,5 84,6 108,0 109,0
m%f;iia 328 413 30,7 32,0 55,1 71,8 67,3

Zdroj: CSO, Population and Migration Estimates,tS2p06, Dec. 2007.

Taburka 12 —Cista migracia pod’a pohlavia irskej republiky, link s. 133

RNy priemer Patet Ziefl na 1000
muzov
Obdobie MuZzi Zeny Spolu
1871-81 -24958 -25314 -50172 1010
1881-91 -19257 -30476 -59733 1042
1891-1901 -20315 -19327 -39642 951
1901-11 -11764 -14390 -26154 1223
1911-26 -13934 -13068 -27002 938
1926-36 -7255 -9420 -16675 1298
1936-46 -11258 -7453 -18711 662
1946-51 -10309 -14075 -24384 1365
1951-61 -21786 -19091 -40877 876
1961-71 -6236 -7215 -13451 1157
1971-81 5806 4583 10389 789
1981-86 -8283 -6094 -14377 736
1986-91 -14865 -11969 -26834 805
1991-96 311 1336 1647 4296

Zdroj: (1) Commission on Emigration. Reports (1952) Censuses of Population 1946, 1951, 1981, 10386

VI



Taburka 13 — Emigracia mladychludi vo veku vo veku 15-24 z irskej republiky, links. 133

Roene v tisicoch

Zeny MuZi Pazet Zien na
1987 40,2 18,6 62,9 21,6 60,2 951
1988 61,1 27,1 52,8 34,0 50,0 841
1989 70,6 31,3 56,9 39,2 49,0 927
1990 56,3 27,7 59,6 28,6 50,0 1154
1991 35,3 17,7 58,8 17,6 54,0 1095
1992 38,9 18,2 70,3 20,7 57,5 1076
1993 41,0 19,9 68,8 21,2 57,5 1123
1994 415 194 70,1 22,0 60,0 1030
1995 33,1 14,9 72,5 18,2 64,8 915
1996 31,2 15,9 73,6 15,3 64,1 1171
1997 29,0 14,3 67,1 14,7 55,8 1107
1998 21,2 10,4 59,6 10,8 51,9 1299
1999 29,0 14,7 59,2 14,2 47,2 1179
2000 22,3 11,2 58,9 11,1 50,5 1267
2001 19,9 10,3 55,3 9,6 46,9 1179

Zdroj: CSO, Dublin 1987-2001

Vil



Taburka 14 —Cista migracia z irskej republiky podPa veku v obdobi 1946-1996, link s. 133

Rocne v tisicoch

Pohlavie a vek 1946/51 1951/61 1961/7 1971/81 1/888 1986/91 1991/96
MuZi
0-14 -2,1 -11,1 11,4 24,4 -3,3 -4,5 10,3
15-24 -27,9 -73,5 -46,8 -4.9 -26,7 -40,2 -26,1
25-34 -23,3 -80,6 -34,4 -1,3 -12,1 -28,1 1,4
35-44 -1,4 -25,2 7,0 22,7 -1,5 -4,3 6,1
45-64 0,6 -27,6 -3,8 8,0 -1,6 -2,9 6,4
65+ 5,8 7,2 4.8 9,0 3,9 3.9 3,5
Spolu -48,.3 -210,8 -61,9 57,9 -41,4 -74,0 6 1,
Zeny
0-14 -2,3 -11,8 11,7 23,0 -3,0 -3,6 9,8
15-24 -38,4 -73,4 -44.0 -5,3 -21,8 -37,6 -22,8
25-34 -20,3 -59,4 -30,3 0,2 -7,0 -19,6 7,6
35-44 -6,7 -19,3 1,1 16,9 -0,1 -1,8 59
45-64 -4,3 -26,7 -12,0 1,8 -1,3 -0,2 3,7
65+ 3,8 4,3 2,5 9,2 2,6 3,3 2,4
Spolu -68,3 -186,4 -70,9 45,8 -30,5 -59,6 6,7
Spolu
0-14 -4,4 -22,9 23,1 47,4 -6,3 -8,1 20,1
15-24 -66,3 -146,9 -90,8 -10,2 -48,5 -87,8 -48,9
25-34 -43,6 -140,0 -64,7 -1,1 -19,1 -47,7 9,0
35-44 -8,1 -44.5 8,1 39,6 -1,6 -6,1 12,0
45-64 -3,7 -54,3 -15,8 9,8 -2,9 -3,1 10,1
65+ 9,6 11,5 7,3 18,2 6,5 7,2 5,9
Spolu -116,6 -397,1 -132,8 -103,7 -71,9 -133,6 3 8

Zdroj: Census of Population of Ireland, 1966, 198196



Taburka 15 — Rozdelenie emigrantov z irskej republiky pdla socio-ekonomickych skupin,
z ktorych pochadzaja 1987-1997, link s. 134

Raine v percentach

socio-ekonomicka skupina Rodina emigranta Ostatdiéiyo
Farméri a ptnohospodarski pracovnici 14,2 141
Odbornici 13,0 11,1
Zamestnavatelia a manaZzéri 9,7 7,2
Zamestnanci s me&aou mzdou 2,7 2,4
Nemanudalni robotnici 23,4 23,8
Vyskoleni agiastasne vySkoleni manualni robotnici 21,1 21,5
Nekvalifikovani manualni robotnici a ostatni 15,9 20,0
spolu 100,0 100,0

Zdroj: Punch and Finneran (1999)

Taburka 16 — Imigracia do irskej republiky, link s. 134

Racne v tisicoch

Celkovy UK Zvysok EU USA Zvy$ok Sveta
Rok Paet Paet % Pdet % Pdet % Pdet %
1987 17,2 8,1 47,1 2,2 12,8 3,0 17,4 4,0 23,3
1988 19,2 9,9 51,6 2,6 13,5 3,4 17,7 3,4 17,7
1989 26,7 14,2 53,2 3,6 13,5 3.1 11,6 5,8 21,7
1990 33,3 17,6 52,9 5,0 15,0 3.9 11,7 6,9 20,7
1991 33,3 18,7 56,2 4,2 12,6 4,3 12,9 6,1 18,3
1992 40,9 22,7 55,5 6,6 16,1 4,6 11,2 6,9 16,8
1993 35,0 17,3 49,4 7,1 20,3 50 14,3 5,7 16,3
1994 31,5 154 48,9 6,5 20,6 4,5 14,3 51 16,2
1995 33,5 16,1 48,1 8,1 24,2 3,8 11,3 5,6 16,7
1996 39,2 17,6 44,9 7,2 18,4 6,4 16,3 8,0 20,4
1997 44,0 20,0 45,5 8,1 18,4 6,6 15,0 9,3 211
1998 44,0 21,1 48,0 8,7 19,8 4.9 111 9,3 211
1999 47,5 21,6 45,5 10,0 211 5,7 12,0 10,2 21,5
2000 42,3 16,4 38,8 9,8 23,2 4,6 10,9 11,5 26,1
2001 46,2 15,5 33,5 8,7 18,8 4.4 9,5 17,5 37,9
2004 70 6,9 10,0 52,5 75,0 1,6 2,0 9,0 13,0
2006 86,9 7,5 9,0 67,1 77,0 1.3 1,0 11,1 13,0

Zdroj: CSO, Dublin 1987-2001, 2005, 2006



TabuPka 17 — Narodna minimalna mzda, link s. 138

04/2000 | 07/2001] 10/2002 02/2004 05/20p5 01/2(*)07 (2007
Mladsi ako 18 £3.08 (€4.18 €4.45 €4.90 €5.36 €5.81 €6.06
Prvy rok zamestnania po 18 £3.52 (€4.717) €5.08 5.6 €6.12 €6.64 €6.92
Druhy rok zamestnania po 18 £3.96 (€5.3[7) €5.72 3&6. €6.89 €6.89 €7.79
'Z\';rf]'sgt‘r‘]’;‘ﬁ; f(')‘yls £4.40 | (€5.97)| €6.35 £7.00 £7.65 €8.30 €8.4

Zdroj: NERA, Guide to national minimum wage rat2808

Tabulka 18 — Tyzdenna vySka podpory preludi hradajacich pracu pre novych

uchadza‘ov v roku 2009, link s. 140
Priemerné tyzdenné zarobky Osobna vyska Vyskayaifikovanych dospelych
Menej ako €150 €91.80 €87.90
€150 - €219.99 €132 €87.90
€220 - €299.99 €160.10 €87.90
€300 alebo viac €204.30 €135.60

Zdroj: www.citizensinformation.ieJobseeker's Benefit, 2009

TabulPka 19 — Maximalna tyzdenna vysSka prispevku prd’udi hPadajucich pracu v roku

2009, link s. 141

Osobna vyska

€204.30

kvalifikovany dospely

€135.60

Zdroj: www.citizensinformation.ieJobseekers Allowance, 2009

XI



Taburka 20 — Vyvoj zamestnanosti a nezamestnanosti 200007, link s. 144

Ekonomicky sektor 2001 2002 2003 2004 2005 2006 7200 2007

lF‘; ‘::‘I,‘é{‘\/%sgorgg;g"t?/b 1225 | 1234 | 1159| 1163 1137  113p 1138 121
Iny produktivny priemysel 318.1 304.4 306.1 300/6 952 290.7 295.2 286.4
Stavebnictvo 180.0 181.1 189.§ 204.[7 24310 265.2 1.828] 255.0
Verkoobchod a maloobchod 247.9 245.6 249(5 258.9 26p.5283.4 2945 310.7
Hotely a reStauréacie 103.8 106.¢ 1173 1111 11%.3122.8 132.3 128.6
gigmﬁ}kz‘g?edovame 1111 | 1110 | 111.2| 1124 1174 1199  122]2 119
Financie a obchodné sluzby 217.1 2291 224.7 236.0255.8 266.0 285.9 296.3
Verejna sprava a obrana 81.3 89.5 91.p 88|4 96.4 2.310 101.6 103.0
Vzdelavanie 103.8 110.9 115.6 117.8 122(7 1341 7139 142.0
Zdravotnictvo 144.0 159.6 171.1 178.0 188)7 202.6 13.2 223.9
Iné sluzby 92.4 100.0 95.8 110.1 116.8 120}9 121.6122.1
Celkova zamestnanps 1721.9 1760.6 1790.1 1,8346 193116 2021.1 2101.8108.5
Celkova nezamestnartbs 65.1 77.1 82.6 84.6 86.5 92.8 100.B 115
Celkova pracovna sila 1787.0 18377 1872.7 191Pp.1 1820| 2113.9 2201.9 2223.4
Mimo pracovnej sily 1232.6 1252.0 12725 12823 226| 1253.9 1253.3 1286.1
Populacia viac ako 15 ¢nych 3019.7 3089.8 3145.2 32014 3280.4 3361.9 2435 3510.1

Zdroj: http://www.cso.ie/statistics/empandunemiton, Employment and Unemployment (ILO) '000s, 2009

Taburka 21 — Standardizovana miera nezamestnanosti 192608, link s. 145

2008 | 2007| 2006 200% 2004 2003 20p2 2001 2p00 299998 1 1997| 1996
1| 477 | 452 | 4,44 4,24 4,57 4,78 4451 3,8 4,83 6}48 58 §, 10,78| 12,06
2| 492 | 467 | 4,44 4,24 458 4,72 487 3,4 4712 6,29,358 10,62 12,02
3| 521 | 474 4,43 439 4,64 459 482 3,3 456 6/11,128 10,52| 11,95
4 | 529 | 4,75 4,5 4,34 4,6 464 431 3,82 451 597 27,90,37| 11,88
5 5,6 469 | 4,57| 4,35 4,58 466 4,28 3,89 4B3 589787, 10,17| 11,83
6 | 595 | 459| 4,66 4,27 4,5] 48D 4,28 4,01 41 576,627 10,01| 11,78
7| 6,28 | 453 | 4,62 4,31 4,47 494 433 4,04 4112 562,457 9,81 | 11,74
8 | 655 | 454 | 458| 4,37 4,47 4,9 442 4,03 409 547287, 9,61 | 11,67
9| 691 | 464 | 4,34 4,42 4,55 4,75 4587 3,92 4/,02 5[38,11 71 9,42 | 11,54
10| 7,42 | 4,68| 4,25| 447 454 46p 466 399 3097 524956 9,22 | 11,33
11| 7,86 | 4,73| 4,26 4,5 4,47 45y 4,73 4,17 391 5/07794, 9,02 | 11,12
12| 8,3 4,7 4,44\ 4,44 4,33 456 4,79 433 3,88 4/95 46,6881 | 10,95

Zdroj: http://sdw.ecb.europa.eu/quickview.do?SERIESY=132.STS.M.IE.S.UNEH.RTT000.4.000

Ireland - Standardised unemployment, Rate 2009
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Taburka 22 — Standardizovana miera nezamestnanosti 198395, link s. 145

1995 | 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1887 198685 | 1984| 1983
111292 15,26 15,79 1514 13,87 13,83 1553 16,518116,16,94| 16,34 14,87 12,94
2 |12,71| 15,1| 1584 152 14,09 137 15836 16,51 16¢,76,82| 16,56 15,06 13,1F
3| 125 15 15,84 15,27 1434 1345 1525 16,54 16,66,851 16,65 15,19 13,3
4 | 12,32| 14,84 15,79 153P 14,56 13,23 151 14,44 616,66,82| 16,71 1532 13,54
5| 12,23| 14,68 15,78 1524 14 13]2 1496 16,34 16,16,85| 16,73 15,38 13,7p
6 | 12,17| 14,53| 15,73 151p 148 13,21 14{87 16,26 716,669 | 16,81 1541 13,88
7 | 12,12| 14,35 15,63 153Pp 14,95 13p5 14/64 16,245816,16,86| 16,93 1548 14,01
8 | 12,08| 14,15 15,5 1553 15,03 13,p9 14|46 1p,2 316,%6,83| 17,020 1555 14,12
9 |12,06| 13,9| 1548 1561 1547 13,85 14|34 14,07 216,%6,78| 17,07 1569 14,26
10| 12,09| 13,66 1541 15 1508 1344 142 1596 16,56,74 17 15,84 14,46
11| 12,11 | 1345 1537 156p 1511 13,68 14/07 15,83 5 1616,76| 16,91 16 14,62
12| 12,08| 13,2| 15,35 15,78 15,12 13,1 13|95 15,67 316,%6,81| 16,97 16,1% 14,73

Zdroj: http://sdw.ecb.europa.eu/quickview.do?SERIESY=132.STS.M.IE.S.UNEH.RTT000.4.000
Ireland - Standardised unemployment, Rate 2009

TabuPka 23 — Sezdénne @stena Standardizovana miera nezamestnanosti v rokR008, link
s. 145

Januér 4.4 4.8 4.6 4.3 4.5 4.5 4.9
Februér 4.4 4.7 4.5 4.3 4.5 4.6 5.0
Marec 4.5 4.5 4.5 4.4 4.5 4.6 54
April 4.3 4.5 4.5 4.4 4.5 4.7 54
M3aj 4.3 4.5 4.5 4.4 4.5 4.6 5.7
Jun 4.3 4.7 4.4 4.3 4.5 4.5 6.0
Jul 4.3 4.8 4.4 4.3 4.5 4.4 6.3
August 4.4 4.7 4.4 4.4 4.4 4.4 6.6
September 4.5 4.6 4.4 4.4 4.3 4.5 6.9
Oktober 4.6 4.6 4.4 4.5 4.3 4.6 7.4
November 4.6 4.5 4.3 45 4.3 4.7 7.8
December 4.7 4.5 4.4 4.5 45 4.7 8.3
Roény priemer 4.4 4.6 4.4 4.4 4.4 4.6 6.3

Zdroj: http://www.cso.ie/statistics/sasunemprates. I5easonally Adjusted Standarised UnemploymentsRaeo9
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Tabulka 24 — Dai zo zisku spol@nosti vo vybranych krajinach, link s. 151

irsko 12,5%
Cina 25%
Holandsko 25,5%
Verka Britania 28%
Japonsko 41%
Nemecko 30%
Belgicko 33,99%
Franculizsko 34,43%

Zdroj: IDA: GUIDE TO TAX IN IRELAND 2008

Tabulka 25 — Percentuéalny rast zisku potrebného na dodiautie toho istého zisku v irsku,

link s. 151

Cina 16,67%
Holandsko 17,45%
Velkéa Britania 21,53%
Nemecko 25%
Belgicko 32,56%
Franculizsko 33,45%
USA 44,63%
Japonsko 48,31%

Zdroj: IDA: Corporate Tax Rate in Ireland. 2009

TabuPka 26 — Vymedzenie sadzieb dane z prijmu, link s53

Zdanité’ny prijem sadzbd
slobodna alebo ovdovena osoba
prvych € 35400 20%
zostatok 41%
slobodné alebo ovdoven& osoba sd
zavislymi demi
prvych € 39400 20%
zostatok 41%
manzelsky par pre jeden prijem
prvych € 44400 20%
zostatoK 41%
manzelsky par pre dva prijmy
prvych € 70800 20%
zostatok 41%

Zdroj: IDA: Corporate Tax Rate in Ireland. 2009
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TabulPka 27 — Zamestnanog v agentlrou podporovanych spolénostiach 1992-1999, link
s. 158

Rok 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nové pracovné miesta 7074 8227 9938| 11955| 13197| 14768| 16154| 17949
Paset spol@nosti 860 879 914 968 1047 1113 1174 1290
pracovné miesta spolu na piny

L 78583| 81264| 85761 92585 99690| 109423| 118351| 126972
Uvazok

Cist4 zmena v pracovnych miestach
na plny avazok

% Cistej zmeny +1,6%)| +3,4%| +5,5%| +8,0%| +7,7%| +9,8%| +8,2%| +7,3%

1200{ 2681 4497| 6824 7105 9733| 8928| 8621

ZruSené pracovné miesta -5874-5546| -5441| -5131| -6092| -5035| -7226| -9328

ZruSené pracovné miesta ako %
Z pracovnych miest

Pracovné miesta na poloniy
uvazok

Pracovné miesta spolu 8285686595| 94789| 104158| 109152| 122898| 133445| 142559
Zdroj: Forfas Employment Survey 1999

75%| 6,8%| 6,3%| 55%| 6,1%| 4,6%| 6,1%| 7,4%

4273| 5331 9028| 11573| 9462 13475 15094| 15587

Tabulka 28 — Zamestnanog v agentirou podporovanych spoldnostiach 2000-2007, link
s. 158

Rok 2000 2001| 2002| 2003| 2004/ 2005/ 2006/ 2007
Nové pracovné miesta 2259312875| 10537 9417 11014| 12156| 12173| 9216
Paset spol@nosti 12527 1180 1102| 1070{ 1033| 1023| 1007 994
pracovné miesta spolu na plny

GvEzok 140954 136387| 131771 128525 129282 132411| 136541| 136394

Cista zmena v pracovnych miestach
na plny uvazok

% Cistej zmeny +11,4% -3,2%| -3,4%| -2,5%| +0,6%| +2,4%| +3,1%| -0,1%

14432| -4567| -4616| -3246 757 3129| 4130 -147

ZruSené pracovné miesta -816117442| 15153| 12663| -10257| -9027| -8043| -9363

ZruSené pracovné miesta ako % z
pracovnych miest

Pracovné miesta na poléaiy
Uvazok

Pracovné miesta spolu 1556R348306| 144109 143215| 146346| 149927 153605 152431
Zdroj: Forfas Employment Survey 2007

-5,8%| -12,8%| -11,5%| -9,9%| -7,9%| -6,8%| -5,9%| -6,9%

14669 11919, 12338| 14690| 17064| 17516| 17064| 16037
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Tabulka 29 — Ekonomicky dopad agenturou podporovanych spo¢nosti, link s. 158

Bezné ceny 2000 — v € miliénoch

1999 2000 2004 2005 2006 2;%;;‘21882
Obrat 42856 52660 78302 90112 95136 +5,6%
Export 38235 47016 74357 85855 90841 +5,8%
Priame vydavky v ekonomike 11609 14213 15594 14678 15873 +8,1%
z ktorych:
Mzdové naklady 3950 4684 5732 5982 6734 +12,6%
irske suroviny 470 6072 3690 3223 3425 +6,3%
irske sluzby 2959 3457 6172 5473 5714 +4,4%
Priame vydavky ako % z obrat1| 271% 27,0% 19,9% 16,3% 16,7% +0,4%

Zdroj: Forfas Annual Business Survey a IDA: FAQs
Poznamka: Prétad predpoklada spaloosti, ktoré maju viac ako 10 zamestnancov.

Taburka 30 — P6vod agentirou podporovanych spataosti 2007, link s. 158

Pévod Peet spol@nosti % Poet zamestnanych
USA 474 48% 95271
Nemecko 113 11% 10137

UK 108 11% 7047
Francuzsko 41 4% 2611
ZvySok Eurépy 169 17% 14750
Japonsko 28 3% 2670
Zvysok Azie a Pacifiku 13 1% 402
ZvySok sveta 48 5% 3506

Spolu 994 100% 136394

Zdroj: IDA annual report 2007

TabulPka 31 — Zamestnanog podra sektorov 1997-2001, link s. 158

Sektor/Rok 1997 1998 1999 2000 2001
Farmécia a zdravotna starostlivos 16174 17219 18850 20012 20854
Elektronika a strojarstvo 57763 60281 62468 69880 62987
Textil a odevy 5932 5389 3897 3271 2690
Priemysel 8455 8182 7680 7813 7363
Medzinarodné a finamé sluzby 21099 27280 34077 41054 44115
Spolu 109423 118351 126972 142030 138009

Zdroj: Forfas Employment Survey 2001
Poznamka: Sektory su definované fmdkddu NACE, ktory je Standardné Statistické zamaekonomickych
aktivit v EU
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Tabulka 32 — Zamestnanog podra sektorov 2003-2007, link s. 158

Sektor/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Farmécia a zdravotna starostlivos 19645 20349 20499 20443 20840
Informainé a komunikéné technologie 40903 41580 42676 43748 43562
Strojarstvo 15353 13991 13596 13019 11034
Priemysel 9237 8203 8094 7560 7289
Medzinarodné a finamé sluzby 43387 45159 47546 51771 53669
Spolu 128525 129282 132411 136541 136394

Zdroj: Forfas Employment Survey 2007

Poznamka: Sektory sU definované fmdkddu NACE, ktory je Standardné Statistické zamaekonomickych
aktivit v EU

Tabulka 33 — Nové pracovné miesta pd@a sektorov 1997-2001, link s. 158

Sektor/Rok 1997 1998 1999 2000 2001
Farmécia a zdravotna starostlivos 1248 1483 2244 1742 1663
Elektronika a strojarstvo 7613 6939 6506 10845 3868
Textil a odevy 141 104 261 265 303
Priemysel 656 384 333 715 555
Medzinarodné a finamé sluzby 511 7244 8605 9591 7125
Spolu 14768 16154 17949 23158 13514

Zdroj: Forfas Employment Survey 2001
Poznamka 1: Pod novymi pracovnymi miestami sa regarmsetky novo vytvorené pracovné miesta a pragovn
miesta nanovo obsadené po ich zruSeni v predchédmajroku.

Poznamka 2: Sektory su definované foolodu NACE, ktory je Standardné Statistické zamalekonomickych
aktivit v EU.

Taburka 34 — Nové pracovné miesta pda sektorov 2003-2007, link s. 158

Sektor/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Farmécia a zdravotna starostlivos 1532 1478 1157 808 1123
Informainé a komuniké&né technologie 2450 2847 3180 3363 1958
Strojarstvo 580 503 418 377 314
Priemysel 336 159 413 359 214
Medzinarodné a finamé sluzby 4519 6027 6988 7266 5607
Spolu 9417 11014 12156 12173 9216

Zdroj: Forfas Employment Survey 2007
Poznadmka 1: Pod novymi pracovnymi miestami sa regamsSetky novo vytvorené pracovné miesta a pra€ovn
miesta nanovo obsadené po ich zruSeni v predchédmajroku.

Poznamka 2: Sektory su definované foolodu NACE, ktory je Standardné Statistické zamalekonomickych
aktivit v EU.
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TabuPka 35 — Regionalna zamestnanésagenturou podporovanych spoldnosti 1997-2001,

link s. 158
Oblag’ Region 1997 1998 1999 2000 2001
Pohrandie Severozapad a Donegdl 6622 6461 5486 5375 5408
Severovychod 475p 4879 4863 5122 4143
Vnitrozemie a | Ynhutrozemie 6395 6465 6006 6120 5889
Zapad Zapad 9974 10969 11094 13049 13002
Spolu 27747 28774 27449 29666 28442
Stredozépad 11235 12142 13288 14511 13811
Juh Juhozéapad 13744 15110 16506 19647 20306
Juhovychod 9845 9755 9877 9843 10214
Vychodny region 4685p 52570 59852 68363 65236
spolu 109423 118351 126972 142030 138009

Zdroj: Forfas Employment Survey 2001

TaburPka 36 — Regionalna zamestnanésagenturou podporovanych spolénosti 2003-2007,

link s. 158
Oblas’ Regi6n 2003 2004 2005 2006 2007

Se"erozlapad a 5916 5998 5709 5107 4911
Pohrantie Donega

Severovychod 3717 3628 3518 3486 3562

Zéapad 12032 12026 13017 12806 12586
Zapad a stredozapat

Stredozapad 10143 10069 10366 10810 10509
Vnitrozemie a VnUtrozemie 49746 4903 5413 5402 5368
vychod vychod 60046 60653 62142 65312 65223

) Juhozépad 20481 20865 21206 22030 21952

Ju

Juhovychod 11234 11140 11040 11588 12280
spolu 128525 129282  132411]  136541] 136394

Zdroj: Forfas Employment Survey 2007
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Tabulka 37 — Organiza&na Struktdra IDA Ireland, link s. 162

Vykonny predseda|
Sean Dorgan

Riadite’ oddelenia
Sekretariat korporatnych sluzieb

Martin Burbridge

Sekretariat, pravne oddelenie,
riadenie informacii a IT — Miriam Johnson

Odbor pre komunikacie — George Bennett

Odbor pre dtovnictvo a grantové platby —
Billy Bury

Riadite’ oddelenia
pre regiény a ekosystém

Eileen Sharpe

Odbor pre nehnutaosti — Frank Conlon

Vnutrozemie a vychod — Kevin McCarthy

Pohrantie — Pat Loftus

Juh — Brian Conroy

Zapad a stredozapad — Maura Saddington

Odbor pre planovanie a ekosystém —
Brendan McDonagh

Odbor pre Eurépsku Uniu — Mary Molloy

Vykonny riadite’
pre marketing
Denis Molumby

Odbor pre obchodné sluzby — John Bolton
Riadite’ oddelenia

Manazér pre vyskum a vyvoj v zdravotnickych

Oddelenie pre
vedach — Leonora Bishop

marketingovy,

personalny a

r | Odbor marketingu pre vyskum a vyvoj —
organiz&ny rozvoj

Pat Howlin

Enda Connoll p p .
y Odbor personélneho a organimého rozvoja —

Breda O'Toole

Severna Amerika — Mary Buckley

Eur6pa — Brendan Rossiter

Azia a Pacifik — Gus Jones

Marketing — sthrnné ponuky — Donal

Vykonny riadite’
pre projekty
Dermot Clohessy

Murphy

Oddelenia pre Medzinarodné finainé sluzby —

projekty Deirdre Lyons

Kieran ] T

Donoghue Globélne obchodované sluzby — Paul Hanratty

Zdrava vyZiva — Barry O’Leary

Farmaceutika a bio-vyziva — Barry O’'Dowd

Medicinske technoldgie — Richard Hendron

Informasné a komunik&né technolégie — Waterford —
John Conlon

Informasné a komuniké&né technoldgie — Dublin

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.
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Tabulka 38 — Organiza&na Struktura Oddelenia pre zdravu vyzivu a Farmacetika a bio-
vyZivu, link s. 163

Riaditd’ oddelenia
Barry O’Leary

Manazér pre farmaceutika a bio-vyzivu
Barry O'Dowd

Bill Godwin, Gerry Kenny, Pat McGovern, Michael S&tpn, Barry Heavey

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuee2006.

Taburlka 39 — Organiza&na Struktdra Oddelenia pre informa¢né a komunikatné
technoldgie, link s. 163

Riaditd’ oddelenia
Barry O’Leary

Manazér pre medicinske technologie
Richard Hendron

Enda Meehan, Turlough McCormack

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuee2006.

Tabulka 40 — Organiza&na Struktura Oddelenia pre medicinske technoldgidink s. 163

Riaditd’ oddelenia
Barry O’Leary

Waterford Dublin

Manazér
John Conlon

Anne Marie Tierney, Donal Flavin,

Bernard Smith Barry Fannin, Andrew Vogelaar, Denis Curran

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nazemeh006.

XX



Tabulka 41 — Organiza&na Struktdra Oddelenia pre medzinarodné finaréné sluzby, link

s. 163

Riaditd’ oddelenia
Kieran Donoghue

Manazér
Deirdre Lyons

Damien Hennelly, Kevin Hynes, Sean Langdon, Kenatagh

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuee2006.

TaburPka 42 — Organiza&na Struktura Oddelenia pre globalne obchodované slkby, link

s. 163

Riaditd’ oddelenia
Kieran Donoghue

Manazér
Paul Hanratty

Dublin
Kevin Carroll
Joe O’Mahony
Tony Gough
Conor Simpson

Sligo
Brian Bastable
Ger Flaherty
Ita Lynn

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuzemeh006.

Tabulka 43 — Organiza&na Struktdra Oddelenia pre marketingovy, personalnya
organizaény rozvoj, link s. 164

Vykonny riadite’
Denis Molumby

Riaditd’ oddelenia
Enda Connolly

Manazér
Obchodné sluzby
John Bolton

Manazér

Manazér

Vyskum a vyvoj
v zdravotnickych vedach
Leonora Bishop

Marketing
pre vyskum a vyvoj
Pat Howlin

Manazér
Personalny a organigzay
rozvoj
Breda O'Toole

Maeve McConnon
Myles Duffy

Eamonn Sheehy
Bronwyn Gallagher

Ciaran Gallagher
Frank Davenport
Jim Whelan

Ger Flaherty
Ita Lynn

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.
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Tabulka 44 — Organiza&na Struktdra Odboru pre zamorské teritoria, link s. 165

Vykonny riadite’
Denis Molumby

Severna Amerika

Ng\gs\t(oonrk Atlanta Chicago California
) Ciaran Morris Emmanual Dowdall Dermot Touhy
lan O’'Hora
Eurdpa
Verka BrI;aE;?],Slfokandlnawa Nemecko, Taliansko a Swi#grsko Benelux
Gerry Sharkey Brendan Rossiter Sean Denvir
Azia a Pacifik
Cina Riadite’
Gus Jones Tommy Fanning

Australia

Teresa Keating Korea Tchajwan Japonsko

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 1bdal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee?®06.

Tabulka 45 — Organiza&na Struktdra Odboru pre suhrnné ponuky, link s. 166

Vykonny riadite’
Denis Molumby

Manazér
Sahrnné ponuky
Donal Murphy

Shane Nolan/Christine Kelly

Iniciativy Iniciativy

pre rozvoj spoldnosti pre obchodné procesy Datiové a regulené prostredie

Inovacie produktov

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.
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Tabulka 46 — Organiza&na Struktdra Odboru pre komunikacie, link s. 166

Riaditd’ oddelenia
Martin Burbridge

Manazér
George Bennett

<z <z Manazer
Manazér Manazér Marketin
Medzinarodné médii, téea public Domace média, tta g
. . . a vedomostny systému
relation a public relation e
. Caitriona
Brendan Halpin Ruth Croke ;
O’Kennedy

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nze/e?®06.

Tabulka 47 — Organiz&na Struktara Sekretariatu, riacenia

informéacii a IT, link s. 167

pravneho oddelenia,

Riaditd’ oddelenia
Martin Burbridge

ManaZzér
Sekretariat a pravne oddelenie
Miriam Johnston

-, . ManaZzér pre
Sekretariat Pravne . . L , .
. . Hlavny pravny informacie, Interny audit

a styk s vladou oddelenie P IT
o poradca slobodny pristup, . Sheelagh
Farannan Blaithin . - P Mike Brennan .
Brid Brady k informaciam Mulligan
Tannam Moloney .
Michael Flood

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuee2006.

Tabulka 48 — Organiz&na Struktara Odboru pre UG¢tovnictvo a grantové platby, link
s. 169

Riaditd’ oddelenia
Martin Burbridge

Hlavny tovnik
Billy Bury

Ustovnictvo

Grantové platby

Finartné (tovnictvo,
rozpaity
Mary Shiel

Kreditné a debetné regres
Alex McCullagh

Mzdové a softvérové

y aplikacie

Derek Fahy

Grantové inSpekcie
Michael Boushel

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,

Structure, Practices, Procedures and Records, Noee2006.




Taburlka 49 — Organiza&na Struktdra Oddelenia pre regiony a ekosystém, liks. 170

Riadite’ oddelenia
Eileen Sharpe
<z O_bla_stljy . Oblastny O_bla_str’uy O_bla_strjy <4
Manazér riaditel Oblastny riaditer riaditel riaditel Manazer

Nehnuténost | Vnutrozemie riaditel Zéapad Planovanie EU

! . . Juh . .

i a vychod Pohranéie Brian a stredozapad a ekosystém Mary
Frank Conlon Kevin Pat Loftus Conro Maura Brendan Molloy

McCarthy y Saddington McDonagh

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nze/e?®06.

Tabulka 50 — Organiza&na Struktdra Odboru pre nehnutePnosti, link s. 170

Manazér
Frank Conlon

Athlone
Paul Cronin, Peter Townsend,
Noel Byrne, David O’Sullivan
Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Noee2006.

Dublin
Terry Nolan, Robert Kavanagh

TabuPka 51 — Organiz&na Struktira Regionalnej kancelarie pre Vnatrozemiea vychod,
link s. 179

Oblastny riadité
Kevin McCarthy

Regionalny manazér
Brendan O’Sullivan

Vychod Vnutrozemie

Roscommon, Longford,

Dublin, Kildare, Meath, Wicklow Westmeath, Laois, Offaly

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuzemeh006.
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Tabulka 52 — Organiza&na Struktdra Regionalnej kancelérie pre Pohrantie, link s. 179

Oblastny riadité

Pat Loftus
Regionalny manazér Regionalny manazér
Joe McHugh Pat Doherty
Donegal Severozapad Severovychod
Donegal Sligo, Leitrim Louth, Cavan, Monaghan

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.

Taburka 53 — Organiza&na Struktura Regionalnej kancelarie pre Juh, link s 179

Oblastny riadit&
Brian Conroy

Regionalny manazér
Pat McCabe

Regionalny manazér
Pat Doherty

Juhovychod

Juhozapad

Waterford, Wexford, Carlow,
South Tipperary, Kilkenny

Cork, South Kerry

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.

Tabulka 54 — Organiza&na Struktira Regionalnej kancelarie pre Zapad, links. 179

Oblastny riadité
Maura Saddington

Regionalny manazér

Regionalny manazér

Jim Murren Shay Power
Zapad Stredozéapad
Galway, Mayo Limerick, North Tipperary,

North Kerry, Clare

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nuemeh006.
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Taburka 55 — Organiza&na Struktira Odboru pre planovanie a ekosystém, lik s. 180

Manazér
Brendan McDonagh

Ray Bowe

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18da16 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nze/e?®06.

Tabulka 56 — Organiza&na Struktura Odboru pre Eurépsku Uniu, link s. 180

Manazér
Mary Molloy

Conor Agnew

Zdroj: IDA Freedom of Information Act Sections 18dal6 Reference Manual. Guide to IDA Ireland's kkgion,
Structure, Practices, Procedures and Records, Nzee2006.
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TabuPka 57— Organiza&na Struktara — Forfas, link s. 187

Oddelenie pre konkurencieschoptios

Odbor pre narodni konkurencieschophaglrzaténog’ a infrasStruktaru

Odbor pre regulaciu a obchodnu a politickt predikci

Odbor pre financie

Odbor pre systémy, inforniaé technoldgie a technické vybavenie

Odbor pre technické vybavenie

Oddelenie pre podnikovi politiku

Odbor pre dane, financie, zamestnarmgreliady

Odbor pre podnikovu politiku a komunikacie

Odbor pre vedu a inZinierstvo

Oddelenie pre vedu, technologiéuaisky kapital

Odbor pre vedu, technolégie a zakladny vyskum

Odbor pre rozvoj a vyvoj podnikov

Odbor prefudsky kapital a politiku pracovného trhu

Oddelenie préudské zdroje

Sekretariat

Oddelenie pre dtovnictvo

Zdroj: Freedom of Information Act. Section 15 ariiReference Book. January 2009.
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Tabulka 58 — Export agentlrou podporovanych spoknosti pod’a vyvoznych trhov 2001-

2003, link s. 198

Bezné ceny — v € milibnoch

Vyvozné trhy 2001 2002 2003
Kontinentalna Eurdpa 2664 2657 2783
Verka Britania a Severné irsko 4864 4701 4754
Severnd a Juzna Amerika 1516 1126 1135
Azia a zvy3ok sveta 114f 1020 941
Spolu 10191 9504 9613

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accoug1, 2003

Taburka 59 — Export agentlrou podporovanych spoknosti pod’a vyvoznych trhov 2005-

2007, link s. 198

Bezné ceny — v € milibnoch

Vyvozné trhy 2005 2006 2007
Severna Europa 6096 6740 76834
JuZzna Eurdpa, Stredna

a Vychodna Afrika 1124 1377 148]
Severna a Juzna Amerika 1155 1299 1292
Nenjecko, Stredna a Vychodna 788 894 995
Eurdpa a Rusko

Azia 527 654 671
ZvySok sveta 156 154 353
Spolu 9846 11118 12424

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accou06, 2007

TabulPka 60 — Export agenturou podporovanych spoknosti pod’a hlavych sektorov 2001-

2003, link s. 198

Bezné ceny — v € milibnoch

Sektory 2001 2002 2003
Softvér a medzinarodné sluzby 1480 1294 1370
Priemyselné produkty 2047 1512 1542
Stavebné produkty 912 906 864
Potraviny 6395 6360 6379
Spolu 10854 10072 10155

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accoug1, 2003
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Tabulka 61 — Export agenturou podporovanych spoknosti pod’a hlavych sektorov 2005-
2007, link s. 198

Bezné ceny — v € milibnoch

Sektory 2005 2006 2007
Potraviny a maloobchod 7044 7849 8107
Priemyselné produkty a zdravotnictvp 2227 2493 3003
Softvér, sluzby a rastuce trhy 1239 1437 2071
Spolu 10510 11779 13181

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accouf06, 2007

Taburka 62 — Obrat agentirou podporovanych spoknosti pod’a hlavych sektorov 2001,
link s. 198

BeZné ceny
Sektory v € miliénoch Rast 2000-2001 v %
Softvér a medzinarodné sluzby 2800 27,1
Priemyselné produkty 6394 6,6
Stavebné produkty 2091 35
Potraviny 13008 7,3
Spolu 24293 8,8

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accougt0l

Tabulka 63 — Zamestnano® agenturou podporovanych spolénosti pod’a regiénov 2006-
2007, link s. 198

Bezné ceny — v € milibnoch

Region 2006 2007
Dublin a Stredny vychod 59330 59485
Vnuatrozemie 8712 9923
Severo-vychod 16122 15510
Severo-zapad 5922 5931
Juho-vychod 17346 17592
Juho- zapad 22081 18065
Stredo-zapad - 15471
Z&pad 11578 11693
Spolu 141091 153670

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accou06, 2007
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Tabulka 64 — Pracovné miesta na plny uvazok

podPa hlavych sektorov 2001, link s. 198

agenturou pgporovanych spol@&nosti

Bezné ceny
Sektory 2000 2001 Cist4 zmena 2000-2001
Softvér a medzinarodné sluzby 19554 20918 1364
Priemyselné produkty 64706 64571 -135
Stavebné produkty 7029 6053 -976
Potraviny 55764 56754 828
Spolu 147035 148116 1081

Zdroj: Enterprise Ireland Annual Report & Accoui0l

Taburka 65 — Ekonomicky dopad agenturou podporovanych spgo¢nosti, link s. 199

Bezné ceny — v € miliardach

2000 2001

Obrat 22,3 24,3
Export 10,2 10,9
Zamestnanas 147035 148116
Nové pracovné miest 14128

ﬁwrilfs(te:é pracovné 13047

Zdroj: Forfas/Enterprise Ireland Annual Businessv8y

Tabulka 66 — Alokacia finartnych prostriedkov z fondov 2001, link s. 199

Bezné ceny — v € milibnoch

Akciovy a rizikovy kapitalovy fong 72
Budovanie kapacit 33
Budovanie schopnosti 51
Technologicka a vedecka
S , 48
infraStruktara
Nové opera&né naklady 93
z toho:
Sletv_kllentskych 34
sluZieb
Sig’ zahraninych
P 21
kancelarii
Sie’ regionalnych 6
kancelarii
Podpora vedy a 13
inovacii
Podporné sluzby 19
spola:nostiam
Spolu 297

Zdroj: Forfas/Enterprise Ireland Annual Business/8y

XXX



NARODNY ROZVOJOVY PLAN 2007-2013

Narodny plan rozvoja (@et stran 265) je investiy plan pre verejné a sukromneé

investicie na roky 2007-2013, plan je rozdelenydsledujucich kapitol:

© 0o N o 0o b~ W DdPRE

el o e
A w D kP O

Narodné investné priority — lepSia kvalita Zivota pre vSetkych
Ekonomicky a fiSkalny ramec

Regionalny rozvoj

Rozvoj vidieckej ekonomiky

Celoostrovna kooperécia

Enviromentéalna udrzateos’

Ekonomickeé infrastruktirne priority

Priority pre podniky, vedu a inovacie

Priority preludsky kapital

Socialne infrastruktarne priority

Priority socialnej inkluzie

Hodnota p#azi

Plan pre monitorovanie, manazment a implementaciu

Uspechy Narodného planu rozvoja a systém komumit@mdpory pre roky 2000-2006

! National Development Plarhttp://www.ndp.ie s6
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NARODNA PRIESTOROVA STRATEGIA

irska vlada vypracovala Narodnl priestorovd stiaté@y53 stran) na roky 2002-2020
ako systematicku odpoiena dané regionalne rozdiely v krajine. Je rozdeldm nasledujucich

kapitol:

Co je Narodna priestorova stratégia?
Meniaca sa irska priestorova Struktura.
frsko: Buduca priestorova Struktura.

Ako sa kazdy regiéon bude potiae na NSS.

Umiestnenie rozvoja: Politiky.

o gk~ w b RE

Implementacia Narodnej priestorovej strat&gie.

2 National Spatial Strategittp://www.irishspatialstrateqy ies6-7
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VYHLASKA O PRIEMYSELNOM ROZVOJI (PRIEMYSELNE SLUZBY )
Z ROKU 1998

Ja, Mary Harney, Ministerka pre podniky, obchoddcp, vyhlasujem z vykonu moci mi
udelenych¢lankom 3(1) zékona o priemyselnom rozvoji z rokuBA9E. 9 z 1986), tuto
vyhlasku:

1. (1) tato vyhlaska mozno citovako vyhlasku o priemyselnom rozvoji (Priemyselh&isy)
Z roku 1998.

(2) tato vyhlaska vstupuje do platnosiodh 23. jula 1998.

2. Kazdé prevadzkované podnikanie ustanovenych slugpeeifikovanych v zozname tejto
vyhlasky sa povazuje za priemyselné sluzby ¢teyzakona o priemyselnom rozvoji z roku
1986 €. 9 z 1986).

Z0oznam

Vyvoj softveru;

Spracovavanie Udajov a elektronicky obchod;
Technické a poradenskeé sluzby;

Komerné skusobné sluzby;

Administrativne centra, koorditiaé a Ustredné sluzby;
Sluzby vyskumu a vyvoja;

Média, multimédia i evidemé sluzby;

Z&abava a sluzby Yaéhocasu;

Skolenia;

Vydavatd'ské sluzby;

Medzinarodné finainé sluzby;

Sluzby starostlivosti o zdravie;

So stavebnymi savisiace sluzby;
Environmentéalne sluzby;

Logistické riadiace sluzby.
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Vyhlasenie tohto administrativheho predpisu bolwbené dnes pod mojou Uradnodgreu dia
22. jula 1998.

Mary Harney, Ministerka pre podniky, obchod a pracu

XXXIV



VYHLASKA O PRIEMYSELNOM ROZVOJI (PRIEMYSELNE SLUZBY )
Z ROKU 2003

Ja, Mary Harney, Ministerka pre podniky, obchodracp, vyhlasujem z vykonu moci mi
udelenych¢lankom 3(1) zékona o priemyselnom rozvoji z rokuBA9E. 9 z 1986), tuto
vyhlasku:

1. Tato vyhlasku mozno citovaako vyhlasku o priemyselnom rozvoji (Priemyselh&lsy) z
roku 2003.

2. Tato vyhlaska vstupuje do platnostiain 24. septembra 2003.

3. Vyhlaska o priemyselnom rozvoji (Priemyselné slyzbyoku 1998 sa zruSuje.

4. Kazdé prevadzkované podnikanie ustanovenych slugpeeifikovanych v zozname tejto
vyhlasky sa povazuje za priemyselné sluzby ¢teyzakona o priemyselnom rozvoji z roku
1986 €. 9 z 1986).

Zoznam

Vyvoj softvéru;

Spracovavanie Udajov a elektronicky obchod;
Technické a poradenskeé sluzby;

Komerné skusobné sluzby;

Administrativne centra, koorditiaé a Ustredné sluzby;
Sluzby vyskumu a vyvoja;

Média, multimédia i evidemé sluzby;

Zabava a sluzby Yaéhocasu;

Skolenia;

Vydavatd'ské sluzby;

Medzinarodné finainé sluzby;

Sluzby starostlivosti o zdravie;

So stavebnymi pracami savisiace sluzby;
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Environmentélne sluzby;

Logistické a riadiace sluzby,

Organy pre komeé&né medzinarodné Standardy,
Technologické testovacie centra,

Sluzby laboratérnych prototypov,

Sluzby duSevného vlastnictva,

Vytvaranie obchodnych skupin,

Lodné sluzby.

Vyhlasenie tohto administrativneho predpisu bolabené dnes pod mojou Uradnodgeu dha
24. septembra 2003.

Mary Harney,

Ministerka pre podniky, obchod a pracu
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LISTINA KLIENTOV
VSeobecné zasady
1. Ulohou IDA irsko je ziskénové investiné projekty do Irska zo zahr&nijch spolénosti*,
stimulova® a podporové expanziu existujicej bazy zahr&mych spolénosti v irsku

etablovanych a dosahavafektivnu distriblciu rozvoja napti&rajinou.

2. Nasou prioritou je pomakiavdm v kazdom smere ako méZzeme s implementéciogj vas

investicie i rozvojovych projektoch.

3. VSetky informacie, ktoré vam poskytneme budu spedvpodia nasSich najlepSich moznosti.

4. Zavazky naSej Rady su plne dokazané a zaznamegiairetith dodanie je isté.

(* Zahrantné spol@nosti podnikajuce v irskych prirodnych zdrojochvsgravomoci Podniku

irsko)
Utajenie
1. Sme si vysoko vedomy o vasSej potrebe utajenia tujgime vas, ze je v naSom zamere
vSetky citlivé informéacie o vasSej spélwosti budd pod maximalnym utajenim VYadom na
nase legislativne poziadavky.

Kontakt

1. Bude vam priradeny pracovnik, obvykle z Ustrediarkbude vasim primarnym kontaktom

a bude zodpovedny za celkové riadenie a koordingasich aktivit s vami.

V pripade zmeny na poste vasho kontaktného prakaymés pisomne informujeme a

predstavime vam v nového kontaktného pracovnika.

2. Obcas, vas mézu mimo vasho kontaktného pracovnikataktova’ aj ini pracovnici a

oddelenia agentury. Toto bude #@dw, predovSetkym, ndsho oblastného ridddita inych
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regionalnych pracovnikov, ktori vam su priprave@iinvpomahés miestnymi otdzkami, ako
napr. infrastruktira a lokalne sluzby.

Sluzby

. Sme povinni poskytovaefektivne a profesionalne sluzby a budemiasme odpovedana

vSetky vaSe otazky.
Na monitorovanie naSich sluzieb kazdy rok uskitpeme prieskum u nasich zékaznikov. Je
to profesionalny navrhnuty, na rozhovore zaloZemjesgum, vykonavany riadiacim
pracovnikom, ktory bezne nie je v kontakte s vagmoaiainog’ou. Jeho vysledky su priamo
hlasené naSej Rade. To odzrkad naSu snahu o kontinualne zlepSenie nasich mné#azrh
sluzieb.
. Ak nie ste spokojny s nejakym aspektom nashiahua alebo sluzby a neméze to vyriesi
vaSim primarnou kontaktnou osoba z agentury, pidddame, Ze nam to oznamitedbu
priamo alebo prostrednictvom oblastného riddite

Ako mbzete pomo6e€

Dodrzovanim zéavéazkov vyplyvajlcich zo zmliv meda$ou spolénog’ou i IDA irskom.

Byt dobrym olganom vo vSetkych aspekty vasho podnikania, obg2wasvase] miestnej

komunite.

Premy$anim o maximalizovani obchodnych vydavkov do irskenomiky.

Podporovanim nas v propagacii irska inym zalérajm investorom.

Pracové na dosahovani silnej déveryhodnosti a priznarkefre prislusenstva vo vnatri

vasSej podnikovej Strukture, obzvtaFprostrednictvom vynikajuceho vykonu, kvality a

rentability, s cifom zabezpgeniad’alSich investicii.
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