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ABSTRAKT

BIELA, Katarina: Hlavni globadlni aktéri a vyvoj ich postavenia v odvetvi pivovarnictva. —
Ekonomickd univerzita v Bratislave. Obchodn4 fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.
— Veduci zavere¢nej prace: Ing. Daniel Krajéik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2019, 83 s.

Cielom zéaverecnej prace je prostrednictvom pouzitia kombindcie roéznych
vedeckych metod a pripadovych Studii identifikovat’ hlavnych globalnych aktérov v odvetvi
pivovarnictva a posudit’ vplyv fuzii a akvizicii na konsolidaciu pivovarnickeho trhu. Praca
je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 9 grafov a 6 tabuliek. Prva kapitola sa venuje historii
pivovarnictva vo svete a na Slovensku a teoretickému vymedzeniu fuzii a akvizicii. Druha
kapitola obsahuje definiciu hlavného ciel'a prace, Ciastkovych cielov a charakteristiku
pouzitych vedeckych metdd a metodiky prace. Tretia kapitola sa zaobera si¢asnymi trendmi
v odvetvi pivovarnictva. Dalej podrobne analyzuje konsolidaciu pivovarnickeho trhu, ktora
nastala prave kvoli poetnym flziam a akviziciam pivovarov v globalnom meradle
a identifikuje stcasnych hlavnych globalnych aktérov na danom trhu, ktorymi si AB-InBev
ako najvicsi svetovy pivovar a Heineken ako najvacsi eurdpsky pivovar, nachadzajuici sa na
druhej priecke svetového rebricku podl'a roéného objemu predaja. Venuje sa historii oboch
pivovarov a ich si¢asnému teritorialnemu pdsobeniu. Obsahuje pripadové studie venované
prevzatiu pivovaru SABMiller pivovarom AB-InBev a prevzatiu slovenskych pivovarov
Heinekenom. Poukazujl na odli$né motivy a samotny priebeh tychto akvizicii. Vysledkom
danej problematiky je identifikacia hlavnych aktérov v odvetvi pivovarnictva a postdenie

vplyvu fuzii a akvizicii na vyvoj ich postavenia, ako aj na vyvoj celého pivovarnickeho trhu.

KPacové slova: pivovarnictvo, fuzie a akvizicie, konsolidacia trhu, AB-InBev, Heineken



ABSTRACT

BIELA, Katarina: The main global players and the development of their position in the
brewing industry. — The University of Economics in Bratislava. The faculty of Commerce;
Department of International Trade. — Head of final work: Ing. Daniel Kraj¢ik, PhD. -
Bratislava: OF EU, 2019, 83 pages.

The aim of the thesis is to identify the main global players in the brewing industry
and to assess the impact of mergers and acquisitions on the consolidation of the beer market
using a combination of different scientific methods and case studies. The thesis is divided
into three chapters. It includes nine graphs and six tables. The first chapter deals with the
history of brewing in the world and in Slovakia and the theoretical definition of mergers and
acquisitions. The second chapter contains the definition of the main objective of the thesis,
the partial objectives and the characteristics of the used scientific methods and methodology
of work. The third chapter analyse current trends in the brewing industry. It also further
analyses the brewing market consolidation, which is due to the numerous mergers and
acquisitions of breweries on a global scale and identifies the current major global players in
the market, AB-InBev as the world's largest brewery and Heineken as Europe's largest
brewery, which is second in chart of world ranking by annual sales volume. It deals with the
history of both breweries and their current territorial impact. It contains case studies
dedicated to the takeover of the SABMiller brewery by the AB-InBev and the takeover of
the Slovak breweries by Heineken. They point to different motives and the very course of
these acquisitions. The result of this issue is the identification of the main players in the
brewing industry and the assessment of the impact of mergers and acquisitions on the

development of their position as well as on the development of the whole brewery market.

Key words: brewery industry, mergers and acquisitions, market consolidation, AB-InBev,
Heineken
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UvVoD

Jednym zo svetovych trendov stiCasnosti je globalizacia. Dotyka sa vSetkych trhov,
odvetvi, produktov, sluzieb, a v neposlednom rade aj spotrebitel'ov. Vynimkou nie je ani
odvetvie pivovarnictva, ktorého tvar sa vplyvom globalizacie vel'akrat zmenila a stale sa
meni. Ku globalizécii pivovarnictva prislo najmé vplyvom vel'kého poctu fuzii a akvizicii
medzi pivovarmi navzajom, ktoré zaroven prispeli k masivnej konsolidacii trhu a vzniku
globalnych konglomeratov. Protimonopolné tirady po celom svete musia byt v strehu aby
nebola ohrozend zuzujica sa konkurencia medzi jednotlivymi pivovarnickymi

spolo¢nost’ami.

Cielom tejto diplomovej prace je prostrednictvom pouzitia rdéznych vedeckych
metdd a pripadovych Studii identifikovat’ hlavnych globalnych aktérov v odvetvi

pivovarnictva a postdit’ vplyv fuzii a akvizicii na konsolidaciu pivovarnickeho trhu.

Pivovarnictvo ma vel'mi bohati a zaujimavu histériu siahajicu az do obdobia
staroveku. Zatial’ ¢o pre jednych bolo pivo napojom bohov, druhi ho povazovali za nieco
barbarské. Kazdy kontinent, kazda krajina ma svoju osobita historiu Vo vyrobe piva. V 19.
storo¢i vSak vplyvom technologickych objavov, ktoré znacne ovplyvnili varenie piva,
vznikol Standardizovany produkt, ktory znamenal prilezitosti pre masovl vyrobu a spotrebu,
balenie a distribticiu vo velkych mnozstvach. Negativne trh s pivom ovplyvnili svetové
vojny, a to najmd zvySenim cien surovin a zniZenou spotrebou. Vlady vydali zdkony na
obmedzenie distribucie a spotreby alkoholickych napojov, tlacili vacsie pivovary k
diverzifikécii do alternativnych vyrobkov. ESte predtym ako sa zacala internacionalizacia
pivovarnictva prejavovat’ globalizaciou trhu, zacinali veduce pivovary prenikat na
zahrani¢né trhy prostrednictvom priameho exportu. Svoje pivovary stavali najmi
Vv pristavnych mestach a prvé tizemia kde zacali svoje pivo exportovat’ boli va¢Sinou kolonie
ich domovskej krajiny. Pivovary sa v tom case sustred’ovali najprv na upevnenie pozicie na
domécom trhu, expanzia na zahrani¢né trhy bola druhorada. V roku 1931 vSak pivovar
Heineken, ktory bol uz predtym povazovany za tuspesny medzinarodne pdsobiaci pivovar
zalozil spolu so singapurskou spolo¢nostou F&N pivovar Asia Pacific Breweries.
Uspesnost’ tejto stratégie dala za vznik d’alsim fuziam a akviziciam, vdaka ¢omu bola
véacsina pivovarov pohltena konkurenciou. V priebehu poslednych 20-tych rokov nastal
Vv konsolidacii trhu najvacsi boom. Z prvej tridsiatky pivovarov v roku 2000 existuje dnes

samostatne len devat’.



V tomto kontexte je preto zaujimavé sledovat’ historiu, sucasné teritorialne pdsobenie

a pristup k fiziam a akviziciam suc¢asnych dvoch najvacsich pivovarov sveta — belgického

AB-InBev a holandského Heineken.

Pivovarnictvo sa takisto rozvijalo aj na naSom uzemi. Histdoria Slovenského
pivovarnictva siaha az do ¢ias Velkej Moravy. Vyznamnu ulohu na naSom tUzemi
V roz§irovani pivovarnictva zohrala v minulosti Cirkev a mnisi. V priebehu rokov ¢elilo
Unas toto odvetvie roznym vyzvam, ¢i to bola konkurencia Ceskych pivovarov, vojny
a neskor znarodnovanie, po ktorom prisla privatizacia. Zaujimavymi sa stali pre Slovensko
90. roky kedy sa zacal konsolidovat aj slovensky trh prichodom medzinarodnej
pivovarnickej spolo¢nosti Heineken, ktora prevzala Styri vyznamné slovenské pivovary,

Z ktorych vSak v sucasnosti funguje len jeden.

10



1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Pivovarnictvo vo svete a na Slovensku

Pivo ma svoj povod v davnej minulosti. Je to najstar§i umely napoj, ktory clovek
vynasiel. Jeho historia tak siaha do Cias, kedy clovek zacal s pestovanim prvych plodin, a
vyrobou vlastnych potravin pre svoje zivobytie. Predpoklada sa, Ze prvé pivo vzniklo vd’aka
zabudnutej urode v zasobovacej jame, ktora zvlhla, nasledne vykli¢ila a skvasila.l
Objavitel'ovi tejto skvasenej urody mézeme dnes vd’acit’ za, pre niektorych I'udi, zakladna

potravinu a osviezujuci napoj dlhych letnych dni, ¢i kratkych zimnych vecerov.

1.1.1 Historia pivovarnictva vo svete od staroveku az po sucasnost

Obdobie staroveku

V obdobi staroveku sa pivo okrem osvieZujiceho napoja povaZovalo aj za napoj
bohov, bolo symbolom urcitého socidlneho postavenia, a taktiez sa dostalo aj do pravnych
dokumentov danej doby ¢i mnohych historickych literarnych diel. Tvorilo tiez stcast
medicinskych prostriedkov. Prvé dokazy o vyrobe piva sa spajaju s archeologickymi ndlezmi
z dob minulych, kedy neoliticki I'udia v Mezopotamii dokazali vyrabat’ a pouzivat pivo
pomocou réznych nadob a ceditok, ktoré im sluzili na oddelenie zrniek obilnin, ktoré zostali
v napoji po vykvaseni. Boli najdené aj r6zne obrazky I'udi s pohdrmi tekutiny, ktoré sa neskor
pouzivali na pitie piva. Existencia piva bola v Mezopotamii dokézana eSte pred prichodom
Sumerov, ktory prebrali do svojej slovnej zasoby pojmy pre pivo (kas), slad (bulug) a aj pre
iné prisady, ktoré sa na jeho vyrobu pouzivali. V parizskom Louvri je ulozeny tzv.
Monument bleu, pochadzajuci zo 4. tisicrocia pred Kristom, zndzorfiujici pripravu obetného
piva pre bohyiu Ninu. Na uzemi Mezopotamie existovalo viac ako 70 druhov piv, ktoré sa
od seba odliSovali chutou, sfarbenim ¢i inymi vlastnostami, podla ktorych boli
pomenované. V tomto obdobi bol chmel este neobjavenou potravinou. Najma sladSia forma

piva bola obl'ibend u dvornych zien, ktoré dostavali na pridel tri dZbaniky denne.

1 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.
Zapadoslovenské muzeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.
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Ako uz bolo spominané, pivo sa dostalo aj do vyznamnych pravnych ¢i literarnych
diel a dokumentov. Boli mu venované niekol’ké paragrafy vyznamného Chammurapiho
zakonnika, zakazujice branit’ pivovarnictvu v rozmachu ¢i trest pre knazné, ktoré by pili
pivo v kréme. Stalo sa taktiez sucastou I'udovych basni, porekadiel, prislovi ¢i roznych
hymnov. V starovekom Egypte bol pre rozvoj hospodarstva potrebny umely zavlazovaci
systém. Rozsiahla siet’ zavlazovacich kanalov predstavovala jednu z najdolezitejSich funkcii
vlad faradnov ¢i kralov. Vdaka mimoriadnej starostlivosti o S§lachtenie obilnin,
zavlazovanie a vyuzivanie vzdy najmodernejSich vydobytkov danej doby umoziovalo v
povodi Nilu vyprodukovat’ bohati urodu aj dva krat ro¢ne. ISlo najmu o kvalitnt pSenicu,
tvoriacu zhruba 80 % produkcie vSetkych obilnin. Najstarsie fyzické nalezy su tu, podobne
ako v Mezopotamii, datované na prelome 4. a 3. tisicrocia pred nasim letopo¢tom, z textov
na pyramidach v Sakkare. Pre pivo existovala bohyna nazyvanad Menket. Vzacne lekarske
papyrusy hovoria o sedemnastich druhoch piva. Egyptania ho varili z chmelového cesta,
pricom na dobovych vyobrazeniach sprevadza vyrobu piva sucasne vyroba chleba. Tuto

vyrobu mali na starosti vyluéne len zeny.?

Stari Gréci a Rimania, vychadzajic z historickych pramenov, tieZ pivo ako napoj
poznali. AvSak jeho chut si velmi neobltbili, povazovali ho za barbarsky produkt.
Zaujimavostou vsak je, ze prave Rimania mu dali ndzov ,bira“, ¢o preslo do takmer
vSetkych jazykov stc€asnosti na pomenovanie tohto napoja. Pivo nepovaZzovali za napoj
hodny slavnostnych udalosti. Radi ho vSak vzuzivali v medicine. Pre Grékov a Rimanov

bola ovela dostojnejsia konzumacia vina.’

Obdobie feudalizmu

S presadzovanim feudalnych vztahov sa zacali vo vidc¢Se] miere konzumovat alkoholické
napoje. ISlo predovsetkym o nizko kalorické napoje, z ktorych si dominantné postavenie az
do sucasnosti zachovali prave pivo a vino. K rozsireniu ich konzumécie prispeli dva
vyznamné faktory. Prvym bolo, od 13. storocCia, zhorSovanie hygienickych a zdravotnych

pomerov, vyustené v znecistovani zdrojov pitnej vody.

2 CABADA), Peter. Slovenské pivovarnictvo v toku ¢asu. Zilina: Agentira MCP, 2000, 204 s. ISBN 80-
968453-0-6.

3 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.

Zapadoslovenské muzeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.
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Druhym faktorom bolo presadenie tychto napojov ako ziadanych obchodnych
tovarov, ¢o spdsobilo rozsirovanie ich vyroby. Kvoli vhodnym bioklimatickym ¢initel'om
dosiahlo rychlejsie uplatnenie vino. Ku koncu stredoveku sa pestoval vini¢ v takej vymere,
aki nedosahuje ani novoveké vinohradnictvo. Vino tak prestalo byt luxusny tovar
vyhradeny pre vysSie vrstvy obyvatel'stva, ale stalo sa obl'ibenym napojom vicsiny l'udi.

Vino tak na uréité obdobie ,,zabralo® pivu miesto na trhu.*

Struény prehl’ad pivovarnictva z hl'adiska kontinentov

Afrika: za prvych africkych pivovarnikov, ako uz bolo spomenuté, povazujeme
starych Egyptanov. Avsak je vel'mi pravdepodobné, Ze pivo v rozli¢nych forméch fungovalo
aj v inych castiach tohto kontinentu. Pivo v Afrike ma dnes dve hlavné podoby. Prva je
tradi¢nd, kde kmenové tradicie boli po staroc¢ia odovzdavané mladSim generaciam a druha
je eurdpska. Eurdpania, najmid Holand’ania a Briti, priniesli rozne techniky a odborné
znalosti na vyrobu pivovarnickych vyrobkov, ktoré sa zacali v 15. a 16. storo¢i. Napriek
snahdm medzindrodnych pivovarnickych koncernov, ktoré sa snazia napodobnit’ produkciu
tradiénych africkych piv, tradicné kmenové metddy varenia lokalnych pivovarov zostavaju
silnou stiCast’ou africkej pivovarnickej kultary. Pivo sa tu vari pre vSetky druhy sldvnostnych
a kulturnych prilezitosti a stretnuti. Kazda africkd krajina ma pre pivo iné pomenovanie.
Tradi¢nym pivom pre celll Afriku vSak zostava pivo z plodov ciroku. Vyznacuje sa najma
tym, Ze oproti pivam, ktoré pozname my, je vel'mi mutne. V Afrike sii v pivovarnictve
zamestnané prevazne Zeny, a spotrebitelmi piva st vo viacSej] miere muzi. Do piva okrem
ciroku a obilia, o su zakladné suroviny na vyrobu piva, pridavaju aj kukuri¢ny Skrob,
palmovii duzinu, maniokovi muku a iné prisady, na dosiahnutie réznych prichuti.® Statistika
Deutsche Bank ukazuje, Ze v priebehu nasledujucich desiatich rokov by mala spotreba piva
svete, priblizne 10 litrov piva na obyvatel'a, v porovnani s 75,8 litrami v USA a 67,7 litrami
vo Velkej Britanii. Kontinent je vSak najrychlejSie sa rozvijajicim trhom a je vyhodne;jsi
ako iné rozvijajice sa ekonomiky vo vychodnej Eurdpe a Azii, vychadzajic z vyskumu

Bernstein Research. Nizsie ceny piva by podl'a Beutsche Bank mohli pomoct’ aj pri raste

4 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.
Zapadoslovenské mizeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9..

5 LINCOLN A. 2017. The Oxford Companion to Beer definition of Africa, traditional brewing in. [online]. [cit.
2019.01.20]. Dostupné na internete: <https://beerandbrewing.com/dictionary/izd8yFIQEc/>.
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spotrebitel'skej zakladne. V sucasnosti iba 15% spotrebitel'ov v Afrike si méze dovolit’ pivo,

pri¢om zniZzenim ceny o polovicu by sa tento poéet mohol zvysit na 40 %.°

Azia: pivo sa v Azii vari uz 7 000 rokov, ale az v poslednych rokoch predstihla
azijska vyroba Eurépu a Ameriku, aby sa stala kontinentom s najvacSou vyrobu piva na
svete. Je to tiez najrychlejSie rastici trh s pivom, ¢o je znamkou mladého a Coraz
hedonistickejSie zijaceho obyvatel'stva. Hoci tato Cast’ sveta nie je velmi znama tym, ze
vyraba pivo, jeho spotreba v nej sa rapidne zvysuje. Podl'a Euromonitora v roku 2011 bola
Azia d’aleko za Eurépou. V rebri¢ku krajin, bola ako prva azijska krajina Japonsko na 41.
mieste so 64 litrami rone. Na porovnanie v Ceskej republike, ktora bola na prvom mieste,
bola spotreba na obyvatel'a 174 litrov. Ak sa vSak pozrieme na spotrebu celého kontinentu,
tak v roku 2011 Azia skonzumovala 67 mld. litrov piva, Amerika 57 mld. a Eurdpa 51 mld.
litrov piva. NavySe, rozvinuté trhy ako Eurdpa, USA a Austrélia stagnuji. Zodpovedna za
tento rast je hlavne Cina, ktora je v su¢asnosti povazovana za najvic¢sieho vyrobcu piva. Jej
pivna znacka ,,Snow* patri niekol’ko rokov medzi najpredavanejsie pivo na svete. Stipa
taktiez dovoz piva, a to hlavne z Nemecka, Belgicka, Holandska, Francuzska ¢i z inych
europskych regionov.” Medzi najvyznamnejsie pivovary azijského kontinentu patri celkovo
5 z 10 najvacsich pivovarov sveta, a to ¢inske China Resources Snow Breweries, Tsingtao

Brewery Group, Yanjing a japonské Asahi a Kirin.

Australia: prvé zmienky o pive v Australii siahaju do roku 1770, kedy sa britsky
kapitan James Cook vylodil v jednom australskom zalive. Australsky pivovarsky priemysel
odvtedy prekvital, a stal sa vyznamnym ekonomickym prispievatelom, a ktory sa staral o
vyvijajiicu sa chut’ a poziadavky spotrebitelov. Najstarsi existujuci pivovar v Australii je
Cascade Brewery v Tasmanii, zaloZeny v roku 1824, ktory nepretrZite funguje uz vyse 200
rokov. Po vzniku federacie v Australii v roku 1901 bol federalnou vladou vytvoreny novy
zékon o pivach a spotrebnych daniach, ¢o viedlo k reguléacii vyroby piva a predaja piva.
Domace varenie sa stalo nezdkonné a pivovarnictvo sa zacalo transformovat’, ked’ 16 z 21
pivovarov v Sydney zacalo zatvarat’ svoje dvere. V roku 1907 sa zlucilo pat pivovarov, aby

sa vytvorili Carlton & United Breweries.

6 WANG N. 2018. Global breweries produce cheaper beer for Africa. [online]. [cit. 20.01.2019]. Dostupné na
internete: <https://www.thedrinksbusiness.com/2018/08/global-breweries-produce-cheaper-beer-for-africa/ >.
"SYED S. 2012. Beer in Asia: The drink of economic growth. [online]. [cit. 20.01.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.bbc.com/news/magazine-19488060>.
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V sucasnosti, 95 % vSetkého piva predavaného v Australii sa vyraba v Australii, ¢im
sa toto odvetvie opdt’ stdva dolezitym prvkom hospodarskej ¢innosti a tvorby pracovnych
miest na tomto kontinente. Dane na pivo sa zvy$uju dva krat ro¢ne a tvoria najvac¢siu polozku
z ceny piva. Australia je tieZ svetovo preslavena pre pestovanie vysoko kvalitného ja¢mena.
Napriek kvalitnému pivu, australsky Statisticky urad dlhodobo zaznamenéva klesajtci trend
Vv spotrebe piva uz viac ako 40 rokov. Fakt, ze v rokoch 2016-2017 dosiahla spotreba piva
na obyvatela 3,68 litra hovori za vSetko. Rastie vSak dopyt po lahkych, resp.
nealkoholickych pivach.®

Juznd Amerika: Pivo v Juznej Amerike celi celému radu vyziev, od vyznamnych
ekonomickych problémov na klI'i¢ovych trhoch az po presun spotrebitel'skych preferencii.
Zvysuje sa aj vSak zdujem o mnozstvo pivnych §tylov najmé prostrednictvom dovozu, ako
aj malych domacich pivovarov, ktoré za¢inajl pridavat’ va¢siu rozmanitost’ odvetviu v tomto
kraji. Napriek spomalenému rastu Brazilie ¢i Venezuely, Juznd Amerika ma zaznamenat’
najrychlejsi regionalny nérast piva s nizkym alebo ziadnym obsahom alkoholu v rokoch
2016-2021, vedeného najma Kolumbijskou republikou. 77 % objemu spotreby piva tvoria
dvaja najsilnejsi hraci, a to AB Inbev a Heineken. Podiel malych a nezavislych pivovarov
postupne v regione rastie, v sulade s rasticim zaujmom o domadce suroviny a zlozky

obsiahnuté v pive. Spotreba piva na jedného obyvatel’a je v§ak velmi mala.’

V stcasnosti sa vedie diskusia o kvasinkach, ktoré boli ndjdené pri archeologickych
vyskumoch na hranici medzi Argentinou a Cile. Je to zvlastny druh kvasiniek, ktoré st
povazované za matersky druh kvasiniek, z ktorych sa produkuji dnesné leziaky. Piva druhu
leziak boli doteraz spajané so vznikom v Bavorsku, no predmety, na ktorych sa nasli
¢iastoCky tychto kvasiniek, pochadzaji z obdobia pred zacatim vyroby leZiakov v Nemecku.
To by znamenalo, Ze oblast’ nazyvana Patagonia dala vznik leZiakom, ktoré su doteraz

najpredavanejSim druhom piva na svete.

8 ADVERTISING STANDARDS BUREAU. 2017. Beer: The facts. [online]. [cit. 23.01.2019]. Dostupné na
internete: <https://www.brewers.org.au/beer-facts.html>.

® EUROMONITOR INTERNATIONAL LTD. 2017. Beer in Latin America. [online]. [cit. 23.01.2019].
Dostupné na internete: <https://www.euromonitor.com/beer-in-latin-america/report>.
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Thto udalost’ vyuzili aj medzinarodné koncerny, ako napriklad Heineken, ktory ako
reakciu na najnovsi objav zacal pre vyhradené trhy vyrdbat’ leziak s ndzvom H41 Wild
Lager, nazvaného podl'a suradnic kde boli kvasnice ndjdené. Z tychto vzacnych kvasnic je

samozrejme aj vyrobeny.

Severna Amerika: medzi regiondlne ekonomiky tejto Casti amerického kontinentu
patri USA, Kanada a Mexiko. Napriek tomu, e Cina dobehla USA v objeme
vyprodukovaného piva, USA si drzi prvenstvo v pocte pivovarov na krajinu, ¢o je spdsobené
najmd velkym poctom malych pivovarov, ktorych ,boom‘ nastal v roku 1970. Pred
prichodom eurdpskych obyvatel'ov sa pivo varilo prevazne z kukurice. Prvé zmeny v chuti
piva priniesli Nemci, ktori vyrabali pivo zo sladu. Sice bolo obyvatel'stvo zvyknuté na I'ahSie
pivo z kukurice €i ryze, pomaly sa jeho preferencie zacinali menit’. Od roku 1810 do roku
1873 stupol pocet pivovarov zo 132 na 4131, ¢o znamenalo zvySenie vykonnosti tohto
odvetvia o 3000 %. Bolo to sposobené najmi zvySenym poctom pristahovalcov,
urbanizaciou, industrializaciou, rastom miezd a technologickym pokrokom. V roku 1918
dosledkom konsolidacie zaniklo mnoZstvo menSich pivovarov, ¢o dalo za vznik gigantom
ako Anheuser-Busch, Pabst Brewing Company a Miller Brewing Company. V prevadzke v
tom case zostalo iba nieo cez 1000 pivovarov. V roku 1920 vstipil do platnosti zédkon,
prohibicia pitia alkoholickych napojov s obsahom alkoholu nad 0,5 %. Tento zdkon bol
zruseny az o 13 rokov neskor. V polovici 20. storocia bolo tak na tzemi USA len 407, a o
11 rokov len 230 pivovarov. V sedemdesiatych rokoch kipou krachujticeho pivovaru v San
Franciscu zacina opét’ doba remeselnych miestnych pivovarov, ktoré trva az dodnes. ESte v
roku 1983 dosiahli svoje dno poctom 51 spolocnosti a uz v roku 2000 ich bolo viac ako kde

inde na svete. V stucasnosti sa blizia k ¢islu 7000.1%

V Kanade, na porovnanie, je registrovanych 817 pivovarov. Véac¢Sina z nich sidli v
Ontariu alebo Quebecu. Z celkovej spotreby piva za rok 2017 bolo 84 % z domacich

znadiek .2

10 MCATEER 0. 2018. Heineken and Nat Geo team up for launch of H41 Wild Lager. [online]. [cit.
23.01.2019]. Dostupné na internete: <https://www.campaignlive.com/article/heineken-nat-geo-team-launch-
h41-wild-lager/1492379>.

1 BRYAN. 2016. The History of Beer in America. [online]. [cit. 24.01.2019]. Dostupné na internete:
<http://www.greatfermentations.com/the-history-of-beer-in-america/>.

2 BEERCANADA. 2017. Industry Trends 2017. [online]. [cit. 26.01.2019]. Dostupné na internete:
<https://industry.beercanada.com/statistics>.
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V Mexiku je historia vyroby piva spita s kolonizaciou Spanielmi. Boli prvymi, ktori
na tzemi Mexika zacali varit’ pivo z ja¢mena a pSenice. Prva oficidlna koncesia na vyrobu
piva v eurdpskom Style bola vydana Spanielskymi tradmi v polovici 16. storo¢ia. Avsak aj
napriek pokusom pivovarnikov o rozSirenie podnikania tym, ze budu pestovat viac
lokalnych plodin s cielom zvysit’ ponuku jaCmena za nizsiu cenu, tazka regulacia a vysoké
zdanenie, ktoré Spanielsko uvalilo na miestne vyrabané piva a vina, brzdilo rast priemyslu.
Po vojne o nezavislost’ Mexika sa zacala vyroba piva rozvijat’ a po€as druhej polovice 19.
storocia priniesol prilev nemeckych pristahovalcov d’alSie poznatky a odborné znalosti v
tejto oblasti, ktoré sposobili, ze miestny trh sa zacal diverzifikovat' a zlepSoval svoje
vyrobky. Rozvoju pomohla aj spominand prohibicia v Spojenych Statoch, ¢o viedlo k
rychlemu a vynosnému obchodu s pivo a alkoholickymi napojmi. Znova sa stretivame s
konsolidaciou pivovarov, ktord vyustila do podoby mexického pivovarnickeho odvetvia tak,
ako ho pozname dnes. Malé pivovary sa stali sucastou dvoch velkych pivovarov, a to Grupo
Modelo a Cerveceria Cuautehmoc-Moctezuma (FEMSA). Na prelome 21. storo¢ia riadili
80 % tohto trhu. Neskor boli skiipené konglomeratmi. Modelo ziskal Anheuser — Busch
(2013) a Moctezumu ziskal Heineken N.V. (2010). Dodnes su na vrchole najvacsich hra¢ov
trhu, avSak trend remeselnych a lokélnych malych pivovarov neobchadza ani Mexiko a ich

podiel na spotrebe sa neustale zviacsuje. V roku 2016 bolo v Mexiku 400 pivovarov.

Eurdépa: Za predstavenie piva v Europe vd’ac¢ime starym Egypt'anom, ktori, ako sa
uvadza literatira ukazali prave Grékom a Rimanom, ako kvasit’ pSenicu a drozdie a ako z
toho pripravit’ pivo, hoci tito ho povaZovali za barbarsky napoj. Vnimanie piva ako
podradeného ndpoja sa dramaticky zmenilo s paAdom Rimskej riSe. V stredoveku postupne
varenie piva rozvijali stari Kelti a mnisi, ktori doni pridavali r6zne prichute alebo zlozky,
ktoré zmenili jeho chut. Boli to prave mnisi, ktori zohrali déleziti ulohu v historii
pivovarnictva v Eurépe. Tym, Ze mali vel'mi skromny Zivot, najmé pocas postu, tekutiny pre
nich zohravali ddlezita Ulohu. Zasoby vody v tom Case boli vel'mi znecistené, preto pivo
sltzilo ako alternativa tak pre nich, ako aj pre ostatnych I'udi. Bolo zvykom, ze okoloiducich
pontkali jedlom a ndpojom. To dalo vzniku miestam, ktoré by sme mohli nazvat’ dneSnymi
pohostinstvami. Krajiny, ktoré dodnes pozname ako oblasti typické pre pivovarnicky trh
urcila naymé charakteristika podnebia a pddy, prave tam, kde bola obzvlast’ priazniva pre

pestovanie obilnin, spolu s nespocetnym mnozstvom podzemnych vod.

13 MEXPERIENCE. 2018. The Story of Mexican Beer. [online]. [cit. 26.01.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.mexperience.com/mexican-beers/>.
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Vytvorili tak tzv. ,,Eurépsky pivny pas“, ktory tvoria krajiny ako Irsko a Velka
Britania, Holandsko, Dansko, Nemecko, Rakusko, Slovinsko, Bosna a Albansko, tiez
vicsina z Ceskej republiky, Slovenska, Chorvéatska, Srbska, Rumunska a vyznamné zapadné
Casti Pol'ska. Skuto¢nost’, Zze vSetky mineralne zdroje tychto krajin maju svoju vlastna
rozliSovaciu sposobilost’ a chut’, viedla k vyvoju obrovského mnozstva ré6znych druhov piv
v celej Eurdpe. V 9. storoci sa zacal pridavat do piva chmel, priCom az o Styri storocia
neskor sa tento proces uplne zdokonalil a pivo sa tymto Stylom zacalo vo velkom
produkovat’ v Nemecku, Holandsku, aj v Belgicku. V 19. storo¢i vplyvom technologickych
objavov, ktoré¢ zna¢ne ovplyvnili varenie piva, vznikol Standardizovany produkt, ktory
znamenal prilezitosti pre masovu vyrobu a spotrebu, balenie a distribuciu vo velkych
mnozstvach. Negativne trh s pivom ovplyvnili svetové vojny, a to najmé zvySenim cien
surovin a zniZenou spotrebou. VIady vydali zdkony na obmedzenie distribucie a spotreby
alkoholickych napojov, tlacili vicsie pivovary k diverzifikécii do alternativnych vyrobkov.
Utinky koncentracie na trhu zadali byt najvyznamnejsie v 70. a 80. rokoch minulého
storo¢ia. V dosledku série velkych akvizicii a fuzii vznikol cely rad globalnych
konglomeratov. AvSak v poslednej dobe, ako vo vSetkych Castiach sveta, aj v Eurdpe doslo
k narastu poctu malych remeselnych pivovarov. Ich vyhodou su pomerne nizke naklady a
politiky krajin podporujice malych podnikatel'ov, znizenie sadzieb a financné granty
poskytované miestnymi vladami ¢i zvySend Groven sofistikovanosti v chuti spotrebitel’ov.

To vsetko stoji za ich Gispechom.*

V stcasnosti je Eurépa domovom viac ako 8 500 pivovarov, produkuje viac ako 40
mld. hl piva ro¢ne a zamestnava vyse 2,3 mil. obyvatelov. Po Cine je druhym najvacsim
producentom piva na svete. Eurdpa sa povazuje za ,kolisku piva“, kedze najznadmejSie
pivovarnicke 3taty ako Belgicko, Nemecko ¢&i Ceska republika st prave eurdpske krajiny.
Celosvetovy trend zmien chuti spotrebitelov, ktori vyhladdvaji najmid lahké a
nealkoholické piva, €1 piva r6znych prichuti a Stylov neobiSiel ani eurdpske Staty. Pivo sa vo
vel’kom exportuje, najmi do USA, Kanady a Ciny. Okrem toho st krajiny Eurépskej Unie

najvicsim dovozcom piva pre viac ako 123 krajin mimo EU.*°

14 MICHAEL. 2018. A Brief History of The Beer Industry in Europe. [online]. [cit. 26.01.2019]. Dostupné na
internete: <https://www.smilebrewing.com/a-brief-history-of-the-beer-industry-in-europe/>.

15 ARTHUR R. 2018. Beer and beyond: The European brewing landscape is experiencing a renaissance. .
[online]. [cit. 26.01.2019]. Dostupné na internete: <https://www.beveragedaily.com/Article/2018/05/30/Beer-
and-beyond-The-European-brewing-landscape-is-experiencing-a-renaissance>.
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Pivovarnictvo vo svete v su¢asnosti

Pivovarnicky biznis vo svete je obrovsky. Vzhl'adom na to, Ze globalny trh s pivom

sa neustale formuje, rozrasta, ale aj konsoliduje, v roku 2019 dominuje na trhu desat’

najvacsich pivovarnickych firiem sveta. Pivo je v sucasnosti najva¢sim konzumovanym

alkoholickym napojom, a dokonca jednym z najbeznejsie spotrebovanych népojov na svete

vobec.

Velké medzinarodné pivovarnicke koncerny si postupne vyhradili svoje tizemia

pdsobenia, no vzdy v tesnej blizkosti svojich konkurentov. Nasledujuci prehl'ad menuje

desiatich najvacsich globalnych hraov na trhu s pivom:

1.

Anheuser — Busch InBev: sidlo v Leuven, Belgicko. Do jeho portfolia patria zname

znacky ako Stella Artois ¢i Budweiser. Nedavnou akviziciou, s jeho konkurentom
pivovarom SABMiller, ziskal aj pivd ako Corona a Stella Artois. Jeho produktové
portfolio tvori vySe 500 pivnych znaciek.

Heineken: sidlo v Amsterdam, Holandsko. PovaZzuje sa za ¢islo 1. v ramci
europskych pivovarov. Medzi jeho vyznamné medzinarodné znacky patria napriklad
Amstel, Desperados, Sol, Affligem, Tiger, Tecate, Red Stripe a Krusovice. Do jeho
portfolia zarad’ujeme viac ako 250 pivnych znaciek.

China_Resources Snow Breweries: sidlo v Hong Kong, Cina. Patri mu

najpredavanejsia znacka piva na svete Snow, ktora ma na ¢inskom trhu 20 % podiel.
Cina Resources Snow Breweries bol spoloény podnik medzi SABMiller a China
Resources Enterprise. AvSak po tom, ¢o spolo¢nost Anheuser — Busch InBev
nadobudla SABMiller, China Resources Enterprise vykupila zostavajuci podiel.
Carlsberg: sidlo v Kodan, Dansko. V poslednych dvoch desatrociach sa stala Stvrtou
najvacsou pivnou spolocnost'ou sveta, ked’ ziskala d’alSie malé znacky piva, vratane
Kronenbourg. Spoloc¢nost’ teraz prevadzkuje celosvetovo 140 znaciek piva.

Molson Coors Brewing: sidlo v Denver, Colorado, USA. Je druhym najvacsim

pivovarom v USA, aj vd’aka uZ neexistujucej joint-venture s anglickym SABMiller,
s ktorym vytvorili MillerCoors, kanadskému Molson Kanada a eurdpskej Casti
Molson Coors Europe. Jeho celkové portfolio tvori vySe 90 znaciek piv.

Tsingtao Brewery Group: sidlo v Qingdao, Cina. Tento pivovar sa radi k $pi¢kovym

vyrobcom kvalitnych piv. Jeho podiely na eur6pskom a americkom trhu neustéle

rasti. Vyznacuje sa experimentovanim s novymi prichutami a prisposobovaniu sa
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najnovsim trendom v spolupraci s mnohymi europskymi pivovarmi. Zaujimavostou
vSak je, ze bol zalozeny britskymi a nemeckymi pristahovalcami.

7. Asahi: sidlo v Tokio, Japonsko. V poslednych rokoch posilnil svoje postavenie na
eurdpskych trhoch vd’aka akvizicii SABMilleru. Ziskal viacero vyznamnych pivnych
znaciek, medzi ktorymi je napriklad cesky Pilsner Urquell ¢i slovensky Topvar.

8. Yanjing: sidlo v Beijing, Cina. Zameriava sa najmé na doméci trh, hlavne juzni a
severnti Cinu.

9. Kirin Brewery Company: sidlo v Tokio, Japonsko. Patri do skupiny Kirin, ktora je

jednym z najvacsich vyrobcov napojov vo svete. Vlastni podiel vo viacerych malych
aj strednych pivovaroch.

10. Groupe Castel: sidlo v Bordeaux, Franctizsko. Venuje sa nielen produkcii piva, ale

aj vina a nealkoholickych népojov. Vacsinu svojej produkcie stustred’uje v Afrike.

Medzi najznamejsie znacky patria Flag a Castel.®

16 TECHNAVIO.COM. 2018. Top 10 Largest Beer Companies and Their Beer Brands in the Global Beer
Market 2019. [online]. [cit. 26.01.2019]. Dostupné na internete: <https://www.technavio.com/blog/top-
companies-global-beer-market>.
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1.1.2 Historia pivovarnictva na Slovensku od stredoveku az po sucasnost

Obdobie stredoveku az do konca 1. svetovej vojny

Pivovarnictvo na Slovensku ma nemalu tradiciu. Jeho pociatky bez pochyb siahaju
az do Cias padu Velkej Moravy. Milan Petras, v zborniku Z dejin pivovarnictva, sladovnictva
a chmeliarstva na Slovensku piSe, Ze na Slovensku je len malo tizemi, kde sa pivo nevarilo,
pricom vychadza z tvrdenia, zZe pivo sa vyrabalo skoro na celom izemi terajSiecho Slovenska
a tam, kde sa nevyrabalo, bolo dovdzané alebo v konzume prevladalo vino. Avsak len v
niektorych lokalitach bola vyroba piva neprerusena a pretrvavala celé desatrocia. Vo vacsine
registrovanych lokalit vyroba piva v 19. storoc¢i zanikla. Pri¢inou bolo najmé zavedenie dane
z piva, ktora stazovala vyrobu aj odbyt.!” Peter Cabadaj zase vo svojej knihe Slovenské
pivovarnictvo v toku cCasu priblizuje zaciatky pivovarnictva na Slovenku uz za Ccias
stredoveku po pade Vel'kej Moravy, kde opisuje vyznamné postavenie cirkevnych institicii
pri napredovani pivovarnictva. To dosvedcuje aj fakt, Ze jednym z najstarSich historickych
dokumentov tykajticich sa piva na izemi Slovenska je ,,staznost’ poddanych zo Sale na opata
a mnichov klastora sv. Martina na Svétej Hore Panonskej“, kde okrem iné¢ho uvadzaju, ze
cirkevny hodnostar ich nuti odovzdavat’ na sviatok sv. Martina okovy piva a obilia. Tato

staznost’ pochadza z roku 1233.18

V 13. storoci zacali mesta dostavat’ vysadné povolenia na prevadzkovanie remesiel
posilnené najmi tzv. milovym pravom, ktoré prikazovalo, ze do vzdialenosti jednej mile®®
nikto okrem mestanov daného mesta nemohol mat’ zivnost’ ¢i predavat’ tovar. Na jednej
strane to zobralo roI'nikom produkujicim a rozvazajicim pivo do okolitych miest vyznamné
zdroje ich prijmov, na strane druhe; vSak mestd vytvarali priaznivé podmienky na
propagaciu, a tym zvySeny konzum piva. V mnohych oblastiach , kde doposial’ dominovala
vinna produkcia sa zacalo postupne presadzovat’ pivovarnictvo. Okrem toho pestovanie
surovin na vyrobu piva nebolo tak narocné na klimatické podmienky, ako nimi bolo

ohrozené pestovanie vinica.

17 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.
Zapadoslovenské mizeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.

18 CABADA, Peter. Slovenské pivovarnictvo v toku casu. Zilina: Agentira MCP, 2000, 204 s. ISBN 80-
968453-0-6.

18 Priblizne 7 az 12,5 metra.
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Do 14. storocia tak varil pivo skoro kazdy mest'an, ktory to uznal za vhodné. Neskor
vSak nastala zmena, kedy sa opravnenie varit’ pivo vztahovalo len na tizky pocet mestanov,

konkrétne tych, ktory boli ¢lenmi mestskej rady.?°

Najvyznamnej$imi strediskami boli bohaté banské mestd ako Banskd Bystrica ¢i
Stiavnica, alebo Kremnica, ale aj Kezmarok, Levoca, PreSov, Bardejov, Kosice, Trnava,
Trencin, Bratislava a mnoho d’alSich miest. Zaznam z Bardejova, kde bolo tdajne obzvlast
vychyrené kvalitné pivo, zo zaciatku 15. storo¢ia nam dokonca hovori, ze Bardejovc¢ania
pivom vyplacali robotnikov, alebo ze pivo sluzilo na ziskanie si priazne u vplyvnych
osobnosti. Na juhozapadne krajiny vSak zrejme tak kvalitné pivo nebolo, ked’ze uz v roku
1440 sa do Bratislavy dovazalo znacné mnozstvo prazského piva. S varenim piva na
dedinach je spité takisto velké mnozstvo historickych faktov. Zacalo sa rozvijat’ podobne
az okolo 14. a 15. storocia, pri znovu osidl'ovani niektorych starSich lokalit. V tomto pripade,
zakladatelia takychto novych osidleni, takzvani ,,Soltysi* ziskali od prislusSného zemepana
rozne prava, ktoré samozrejme zahriiovali moznost’ zriadenia pivovaru. Literatira uvadza,
ze takychto pivovarov bolo na Slovensku niekolko stoviek, pricom v pocetnosti sa
nachddzali na druhom mieste za poctom mlynov. Postupne, aj pomocou zdkazov, sa doméca
vyroba piva vytracala a nahradzovalo ju iba pivo z panského pivovaru.?* Anton Spiezs v
Zborniku dodéva zaujimavy fakt o obdobi okolo 18. storocia, kedy v dosledku produkcie a
konzumécie piva sa mestské kasy tak zapiiali, Ze boli mesta schopné z tychto prijmov
opravovat’ mestské mury, ¢i vykupovat’ zo zalohy dediny neplatiace rentu svojim mestam.
Toto obdobie bolo obzvlast’ tazkeé pre dlhotrvajice stavovské povstania, ktoré viedli tak k
zniceniu majetkov, ako aj k zvySeniu danového zatazenia, ktoré sposobovalo spominant

dlzobu najmi dedin a malych miest.??

Koncom 18. storocia sa uz za¢ina podoba doterajSieho pivovarnictva menit’ a za¢ina
sa podobat’ na to, Co pozname dnes. Zacalo to zdanlivo pouZivanim teplomeru pri merani
teploty namiesto odhadu, meranim hustoty hustomerom, vazenim sladu namiesto

odhadovania hmotnosti podl'a objemu, odklickovavanim sladu a podobne.

2 CABADA, Peter. Slovenské pivovarnictvo v toku casu. Zilina: Agentiara MCP, 2000, 204 s. ISBN 80-
968453-0-6.
2l TamtieZ.
22 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.

Zapadoslovenské miuzeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.
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Za tieto nové metddy produkcie piva modzeme vdadit Seskému sladkovi® a
mimoriadnemu odbornikovi v ¢eskom pivovarnictve FrantiSkovi Ondrejovi Poupému.
Druhou vyznamnou ceskou autoritou, ktora pomohla aj pivovarnictvu na Slovensku bol
profesor Karel Napoleon Balling, ktory okrem vynajdenia cukromera a zdokonalenia
sacharometra, ako prvy na svete urcil ,,pivnu vahu* a stupnovitost. Dodnes mnohé svetové
pivovary pouzivaju jeho systém. Obdobie polovice 19.storoc¢ia bolo mimoriadne plodné pre
noveé vynalezy ovplyvitujuce rozmach a technologicky pokrok pivovarnictva vo svete, a teda
aj na Slovensku. Patria medzi ne najmé vynajdenie parného stroja, umelého chladenia ¢i
objav Louisa Pasteura, ze kvasenie je Dbiologickym procesom vyvolanym
mikroorganizmami, ¢o umoznilo pivovarnikom pochopit’ kvalitativne zmeny pocas
kvasenia, a tak exaktnejsie riadit’ procesy pri vyrobe piva. Pivo sa zacalo vyrabat’ spodnym
kvasenim, ktoré bolo sice ndkladnejSie, ked’Ze prebieha pri nizsich teplotach, ale zaroven
pomohlo s predizenim doby skladovania, Gerstvosti pri dialkovom transporte. V tomto
obdobi sa u nas, na Slovensku, zriadilo niekol’ko vyznamnych pivovarov v Kosiciach (1857),
Michalovciach (1867), Bratislave (1873), Spisskej Belej (1877), Tur¢ianskom Svitom
Martine (1893) a Nitre (1896).

V rokoch 1900 zac¢ala Uhorskom otriasat’ hospodérska kriza z nadvyroby. Posilnila
ju tiverova kriza, ktora sa odrazila v nezamestnanosti a poklese vyroby. Vel'a priemyselnych
podnikov sa dostalo do finan¢nej tiesne a boli tak lahkym ter¢om pre velké koncerny ¢i iné
institucie. Kriza v Uhorsku, sice zacala skor ako inde, bola vsak intenzivnejSia a trvala dlhSie
ako vo vyspelejSich zapadnych krajinach. K jej koncu prislo az v druhej polovici roku 1906,
kedy bola na uzemi vel'mi dobra uroda. Pocas tejto krizy nebola oblast’ pivovarnictva a
vyroby sladu privel'mi zasiahnutd, 1 ked’ zanikli viaceré menSie pivovary. Nedéd sa vSak
hovorit’, Ze by slovenské pivovary vedeli konkurovat’ tym z vyspelych eurdpskych krajin.
Na porovnanie len mestiansky pivovar v Plzni produkoval pédtkrat vacsi objem piva ako
vSetky slovenské pivovary dokopy. Najviac konkurencieschopné voci stredne velkym
pivovarom v Cechéach boli Stein v Bratislave a Bauernebel v Kogiciach. Zo Slovenska sa

vyvazalo priblizne 5% produkcie.

23 Sladok - vediici odbornik v pivovare pri vareni piva
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Pred zacatim 1. svetovej vojny bolo u nas prevadzkovanych 18 pivovarov, o tvorilo
22 % celouhorského poctu. Do roku 1918 sa zachovalo i Sest’ malych pivovarov s prevazne

remeselnym charakterom.

Obdobie po 1. svetovej vojne

Po rozpade Uhorska, len ¢o sme sa dostali spod konkurencie budapestianskych
pivovarov, dostali sme sa postupne vicSieho tiena tych ¢eskych. V prvych rokoch vzniku
prvej Cesko — slovenskej republiky vladol v krajine nedostatok zakladnych surovin, medzi
ktorymi bol aj sladovnicky ja¢men, ako jedna z hlavnych ingrediencii pri vyrobe piva.
Slovenska ¢ast’ ho vSak mala dostatok, ¢o znamenalo pre Slovensko prilezitost’, ked’ze Ceské
sladovne zacali byt odkazané na dovoz. Preto bola takato situécia pre Slovensko spociatku
priazniva. Mézeme to vidiet’ pri porovnani roku 1921, kedy rast odbytu piva narastol na 350
400 hl z maximalnych 200 000 hl v roku 1914. Zacala sa taktiez rozSirovat’ technicka

zakladna pivovarov a sladovni, a celkova produkéna kapacita sa zvysila o 300 000 hl.

,Rekonstrukcia a rozsirovanie technickej zakladne pivovarnictva po roku 1918 mali
za ciel nielen zvdcsit objem produkcie, ale i pozdvihnut vyrobny proces na vyssi kvalitativny
stupen cestou aplikdcie modernejsich technickych zariadeni a technologii, odstranovanim
rucnej prace, pokracovanim v mechanizacii pivovarov a sladovni prebiehajucej uz od konca
19. storocia, nahradzovanim parného a rucného pohonu strojového parku elektrickym, a
postupnym smerovanim ku kontinualnosti celkového technologického procesu pripravy piva
a sladu.“® Vynalozené finanéné prostriedky na rekonstrukciu vo vidine vysokych ziskov
vsak prisli v obdobi prudkého vzostupu cien. V nasledujtcich dvoch rokoch povojnovej
hospodarskej krizy sa zacal odbyt piva z objemu 350 400 hl znizovat’ na 254 500 hl v roku
1922 a vyuzitie vybudovanych vyrobnych kapacit skon¢ilo na 34 — 36 %. Pokles spotreby
piva v8ak posilnil ¢eské pivovary, ktoré zacali hl'adat’ nové zdroje odbytu a ich podiel na
slovenskom trhu znova stipol. Aj pri opdtovnom raste odbytu slovenského piva, si Ceské
pivovary udrzovali na naSom uzemi 40 % az 50 % podiel na celkovej spotrebe piva na
Slovensku. Odvetvie pivovarnictva na Slovensku celilo aj zlej dopravnej situacii, kvoli

vysokym tarifdm stikromnych zeleznic a ,,nedostavanosti* trati.

24 CABADA, Peter. Slovenské pivovarnictvo v toku casu. Zilina: Agentira MCP, 2000, 204 s. ISBN 80-
968453-0-6.

25 PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.

Zapadoslovenské muzeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.
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Avsak, pri porovnani rastu ostatnych odvetvi priemyselnej vyroby dosahovalo
pivovarnictvo viac ako 100 % ndrast vyroby v porovnani s rokom 1913. V rokoch 1931 —
1933 prisiel vsak dalsi uder v podobe hospodarskej krizy. Prekonanie jej dopadov v

nasledujucich rokoch islo vel'mi pomalym tempom.?®

Vyroba piva na Slovensku zaznamenava vzostup az po roku 1938, priCom za hlavnu
pri¢éinu moézeme povazovat vznik samostatného Slovenska v roku 1939 a obmedzenie
dodavok cCeskych piv pocas 2. svetovej vojny. Vznikom samostatnej krajiny sa vytvorili
ovela lepSie podmienky pre rozvoj slovenského pivovarnictva. Slovenské piva nadobudli
vyrazny dominantny charakter a pivovary mali znova motivaciu sustredit’ sa na
modernizéciu a racionalizaciu vyroby. Vyznamné rekonstrukéné prace boli najmi v roku
1940 v pivovaroch v Bratislave, Martine, Byt¢i, Banskej Bystrici a Michalovciach. V roku
1944 vyprodukovali pivovary 704 419 hl piva oproti roku 1938, kedy bolo vyprodukovanych
550 000 hl.?’

Po skonceni vojny bolo v prvom rade potrebné urychlene odstranit’ Skody na
budovach, ale aj zariadeniach pivovarov a sladovni. Vyty¢eny ciel’ sa dosiahol znarodnenim
vSetkych, celkovo 12 pivovarov a sladovni na Slovensku. Do znarodnenia bola vacSina
pivovarov a sladovni v sikromnom vlastnictve jednotlivcov alebo obchodnych spolo¢nosti.
V prvych rokoch po znarodneni sa ro¢ne vyprodukovalo priblizne 950 000 hl piva. V roku
1953 bol uvedeny do prevadzky novy pivovar v Nitre. Daliie pivovary vznikli v
Topol’¢anoch (1964), Rimavskej Sobote (1965), Velkom Sarisi (1967) a v Hurbanove
(1969). ,,Najvyraznejsi rozvoj pivovarnickeho priemyslu na Slovensku sa datuje od roku
1960 do roku 1970. Vyroba piva za uvedenych 10 rokov sa zvysila o 2,237 000 hl a spotreba
piva na jedného obyvatela na Slovensku dosiahla 107,2 litra, co je oproti roku 1960 o 27

litrov viac. “°

% PETRAS, Milan. Z dejin pivovarnictva, sladovnictva a chmeliarstva na Slovensku: zbornik z prvej
celoslovenskej konferencie Pivovarnictvo, sladovnictvo a chmeliarstvo na Slovensku v minulosti.
Zapadoslovenské muzeum v Trnave 3.-4. november 1992. Trnava: Zapadoslovenské muzeum, 1993, 114 s.
ISBN 80-85556-04-9.

21 CABADA, Peter. Slovenské pivovarnictvo v toku casu. Zilina: Agentira MCP, 2000, 204 s. ISBN 80-
968453-0-6.

28 JUNAS, Stefan a kol. 25 rokov — pivovary, sladovne vyrobne nealkoholickych ndpojov na Slovensku 1948 -
1973. Bratislava: Obzor, 1973, 84 s.
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V roku 1978 vyrobili jednotlivé podniky Pivovarov a sladovni 5 700 tisic hektolitrov
piva. V 90. rokoch fungovalo na uzemi Slovenska 15 pivovarov, ktoré pokracovali v
rozvijani bohatej tradicii pivovarnictva. Zacali sa viac zaujimat’ o reklamu a propagaciu, ¢o

napomahalo snahdm o zvac¢senie portfolia znaciek a financovaniu modernych technologii.

Obdobie 90. rokov a vstup do 21. storodia

Toto obdobie sa vyznacuje vytvaranim fuzii a akvizicii v pivovarnickom priemysle
na Slovenku, Vyznamnym milnikom tohto obdobia je rok 1995, kedy na Slovensko prisla
medzinarodnd pivovarnicka spolo¢nost’ Heineken N.V. prostrednictvom pivovaru Zlaty
Bazant Hurbanovo. Neskor presli do jej rézie Corgon Nitra (1997), Martiner Martin (1999)
a Gemer Rimavské Sobota (1999). Objem piva vyprodukovany tymito pivovarmi sa v roku
1999 blizil k 2 mil. hektolitrov. Posledné dva pivovary boli najprv pod KK Company, kde
patrili aj pivovary v Bytéi a Ilave. Tretim najvacsim pivovarom bol Pivovar Sarig, a.s. ktory
patril juhoafrickej spoloénost’ South African Breweries (SAB). Dalsie vyznamné pivovary

boli Topvar a Steiger, ktory je zaroven najstar§im pivovarom, v ktorom sa vyraba pivo

dodnes.??

Ak berieme do uvahy malé pivovary, tie v roku 2000 vyprodukovali 17 %
slovenského piva. Zarad’'ujeme medzi ne spominany Steiger; byvaly bratislavsky pivovar
Stein, ktory zavreli v roku 2007 a vyrobu presunuli do pivovaru Steiger; popradsky Pilsberg,
byvaly pivovar Tatran, ktory zavreli v roku 2007 a vyrobu piva presunuli do Pol'ska;
bytciansky Popper a banskobystricky Urpin, ktory presiel konkurzom, no nakoniec zostal v
rézii slovenskych pivovarnikov. Dva vychodoslovenské pivovary v Michalovciach a
Kosiciach boli zatvorené esSte pred rokom 2000. Vyroba sa postupne zastavila aj v Ilave a
Trnave. Rekordnu vyrobu 1 spotrebu piva v tomto obdobi sme dosiahli v roku 2002, o bolo
zhruba 94 litrov na obyvatel’a, ¢im sme sa bliZili k europskemu priemeru, rovnych sto litrov.
Do roku 2003 vykazoval predaj piva na doméacom trhu stipajiucu tendenciu. V roku 2003
vSak vlada Slovenskej republiky zvysila sadzbu spotrebnej dane z piva, a to rovno dva krat.
K 1.1.2003 sa zmenila podstata zdafovania a k 1.8.2003 sa zvysila samotnd sadzba dane z
piva o 66 %. ZvySenie dane malo za nasledok zatvaranie pivovarov a s tym spojené

zniZzovanie zamestnanosti a pokles vyroby piva.

2 HRUZ, Juraj. Slovenské pivovarnictvo prechddza do zahranicnej rézie. Trend: tyzdennik o hospodarstve a
podnikani. Bratislava: TREND Holding, 1999, 9(40). ISSN 1335-0684.
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Nasledovalo obdobie vel'kej recesie. Predaj piva klesol pod hranicu 2 mil. hektolitrov
Vv prvom polroku 2004, za poslednych desat’ rokov. ZvySenie sadzby malo za ndsledok
znizenie kupyschopnosti obyvatel'stva, ktoré zacalo davat’ prednost’ lacnejSim znackam
oproti drah§im, prémiovym. Z 94 litrov na obyvatela v roku 2002, klesol objem na 90 a v
roku 2004 na 81 litrov. Najlepsie sa s danou situaciou vedeli vysporiadat’ najsilnejsi hraci,
ktorym sa eSte viac darilo upeviiovat’ svoje pozicie na trhu. Vplyvom zvysenej sadzby dane
vsak Heineken Slovensko, ktory vlastnil $tyri slovenské pivovary, postupne zatvoril tri z
nich a celt vyrobu presunul do Pivovaru Hurbanovo. V roku 2005 juhoafricky koncern
SABMiller nadobudol formou akvizicie slovensky pivovar Topvar a.s. Topol'¢any. Okrem
toho uz vlastnil aj pivovar Saris, ktory je sa¢astou spolo¢nosti Plzefisky Prazdroj, ktora

patrila do skupiny SABMiller.*°

Za obdobie od roku 2002 do roku 2009 klesla domaca spotreba piva zo 4,9 na 3,2
mil. hektolitrov. Stabilizovala sa az neskor. Hospodarska kriza v§ak nemala na toto odvetvie
taky razantny vplyv ako malo zvySenie sadzby dane. No ani to nie je jediny dovod, pre¢o
spotreba piva tak vyrazne klesala. Jednym z vyznamnych dévodov bola zmena preferencii v
spotrebe alkoholickych a nealkoholickych népojov. Réstla ponuka, rozsiroval sa sortiment a
nové generacia obl'ubujiica konzumaciu piva nerastla uz takym tempom ako kedysi.*! Pod
vplyvom diania v medzindrodnom prostredi pivovarnictva, sa v roku 2016 ocitli Pivovary
Topvar v predaji, kedy sa z nich stiahol nadnarodny koncern SABMiller kvdli zluceniu so
svetovou jednotkou na trhu s pivom AB- InBev. Pivovary Topvar nakoniec odkupil japonsky
pivovarnicky koncern Asahi. V roku 2018 sa Pivovary Topvar oficidlne premenovali na

Pivovary Plzensky Prazdroj Slovensko, a.s..

Sudasnost’ slovenského pivovarnictva

Podl'a udajov z Analyzy prinosov pivovarnictva a sladovnictva pre hospodarstvo SR,
z oktobra 2018 st momentélne na Slovensku dva vel'ké a dva malé pivovary, Sest'desiatStyri

remeselnych a reStauracnych pivovarov a sedem sladovni.

39 KOVAC, Vladimir. Konsoliddcia slovenského pivovarnictva. Ekonomika, financie a manazment podniku -
rok 2005: zbornik prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie Fakulty podnikového manazmentu EU v
Bratislave. Bratislava: Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave, 2005, , 130-133. ISBN 80-225-
2107-8.

3L HALUZA, Ivan. Pivo uz krizy preZilo, no vyzvy zostavajii. Trend: tyzdennik o ekonomike a podnikani.
Bratislava: TREND Holding, 2013, 23(27), 13. ISSN 1335-0684.
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Ak tento udaj aktualizujeme podl'a mapy pivovarov Slovenska na stranke oPive.sk,
ktorej posledna aktualizécia bola 13. januara 2019, tak sa pocet malych pivovarov zvysil na
Sest'desiatdevit’, priCom portal konstatuje, ze do konca roka 2019 by mohla byt’ prekonana
méta osemdesiat pivovarov, ked’ze portal sa zaujima aj o pivovary, ktoré otvorenie v tomto
roku planuju. Pred desiatimi rokmi, v roku 2009, by sme mohli ich pocet spocitat’ na prstoch
dvoch rik. V roku 2017 sa vyprodukovalo 235 mil. litrov piva. Export predstavoval 12 mil.
litrov a import mil. litrov. Okolo 90 % dovezeného piva pochadza z Ceskej republiky.
Spotreba dosiahla 391 mil. litrov, o je na prepocCet 72 litrov, resp. 144 velkych piv na
jedného obyvatela za rok. Konzumécia piva prevlada vo velkej miere, az 71 % na tzv. off-
trade trhu, to znamena prostrednictvom nakupu v maloobchodnej sieti a zvy$nych 29 % piva
bolo skonzumovanych na tzv. on-trade trhu, pod ¢im sa rozumie predaj v pohostinskych
zariadeniach. Pivo je zaroven druhym najvyznamnejSich alkoholickym népojom v spotrebe
obyvatel'ov Slovenska. V rdmci podpory regionu a zamestnanosti moéZeme konstatovat’, Ze
dané odvetvie je pre slovenski ekonomiku vel'mi vyznamné. ,,Slovenske pivovary a sladovne
zamestnavaju priamo celkovo 1 530 0sob. Nepriamo na pracovnom trhu generuju pivovary
a sladovne viac ako 13 100 pracovnych miest. Kazdé pracovné miesto vytvorené v sektore
pivovarnictva generuje v ekonomike dalsich 8,86 pracovnych miest. Kazdé pracovné miesto
vytvorené v sektore sladovnictva generuje v ekonomike dalsich 6,95 pracovnych miest 200
mil. EUR Pivovary a sladovne kaZdorocne vynalozZia viac nez 200 milionov EUR na ndkup
vstupov od svojich dodavatelov. Pivo sa vyraba z vody, sladu, chmelu a kvasiniek. Pri
vyrobe piva vyuzivaju slovenské pivovary priblizne 95 % slovenskych surovin. Pri vyrobe
sladu vyuzivaju slovenské sladovne priblizne 88 % slovenskych surovin. Pivovary v roku
2017 investovali takmer 4 miliony EUR do sektora hotelovych a restauracnych sluZieb —
napr. do vycapnych zariadeni, skolenia personalu, pravnych sluzieb, reklamnych predmetov.
Kazdé 1 EUR :zaplatené slovenskymi pivovarmi tuzemskym doddvatelom vytvara v
slovenskej ekonomike obrat 2,20 EUR. Kazdé 1 EUR zaplatené slovenskymi sladoviiami

tuzemskym dodavatelom vytvara v slovenskej ekonomike obrat 2,01 EUR.*

Analyza taktiez uvadza, Ze podla sektorového multiplikdtora, automobilovy
priemysel na Slovensku dosahuje hodnotu 0,99, z ¢oho konStatuje, Ze ,,sektor pivovarnictva
a sladovnictva vytvara v ekonomike SR z kazdého EUR zaplateného svojim doddvatelom
dvojnasobne vicsi obrat, nez sektor vyroby motorovych vozidiel.* Taktiez ,,vyber spotrebnej
dane z piva dosiahol v roku 2017 hodnotu 57,5 miliona EUR a predstavoval takmer 21 %

celkového inkasa spotrebnych dani z alkoholu.*
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V nasledujuicom grafe moézeme vidiet aktualne zastipenie trhového podielu
najvacsich hraov v produkcii piva na Slovensku, kde ma najvacsi podiel prave Heineken
Slovensko a.s., ktory vlastni Pivovar Hurbanovo a do jeho portfélia spadaji slovenské
znaCky ako Zlaty Bazant, Zlaty Bazant Radler, Corgon, Kelt, Gemer, Martiner, Maurus,
¢eské KruSovice, Starobrno, Bieziak, ale aj pivo Heineken, Desperados, Edelweiss ¢i cider
Strongbow a Lisiak zo sadu. Druhy v poradi je Plzensky prazdroj Slovensko, pod ktory
spadaju byvalé pivovary Sari§ a Topvar, patriace pod novym nazvom do japonskej skupiny
Asahi. Vyrabaju slovenské a Geské pivné znacky ako Pilsner Urquell, Sari§, Gambrius,
Velkopopovicky Kozel, Radegast, Topvar, Smadny mnich, Excelent nealkoholicky Birell ¢i
cider Kingswood a Frisco. Tretim je pivovar Steiger, ktorého portfélio tvoria rozne druhy
piva Steiger, Kachelmann, Sitan, sudové pivo Hell ¢i nealkoholické népoje Kolaloka
a Fraubea. Stvrty je banskobystricky pivovar Urpiner, ktory vari rozne druhy piva
rovnomenného nézvu Urpiner, d’alej Kapral a nealkoholické napoje BB Kola a BB Hrozno.
Posledné jedno percento tvoria ostatné pivné znacky a remeselné piva produkované na
Slovensku v malych objemoch, ako napriklad pivovar Golem, Kaltenecker, Trogar,

Bratislavsky mestiansky pivovar, Ziwell, Sessler Trnava a mnohé d’alsie.

Graf ¢.1: Podiel pivovarov na produkcii piva na Slovensku (2017)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla Analyza prinosov pivovarnictva a sladovnictva pre hospodarstvo SR
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Vo svojom doméacom regione dosahuju producenti piva okolo 90 % obratu. TrZzby st
véacsinou realizované v oblasti do 100 km od pivovaru a taktiez toto uzemie kopiruje aj jeho
distribu¢na siet’. Pri remeselnych pivovaroch a vyrobe piva v lokalnych reStauraciach, ide
najméi o vyrobu na spotrebu pre dant reStauraciu ¢i region. Nizsi objem produkcie sposobuje
urcita unikatnost’ piva, ¢o umoziuje predavat’ tento produkt s relativne vy$Sou marzou. Na
Slovenskom trhu sice zatial’ zastavaju takéto produkty len 1 %, v uplynulych rokoch vSak

ich pocet narasta, ¢o mdzeme vidiet’ aj na nasledujucom grafe.®?

Graf ¢.2: Vyvoj poctu pivovarov na Slovensku (2011 — 2018)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla Analyza prinosov pivovarnictva a sladovnictva pre hospodarstvo SR

%2 EYGM Limited. 2018. Analyza prinosov pivovarnictva a sladovnictva pre hospodarstvo SR. [online].
[cit. 29.01.2019]. Dostupné na internete:
<http://www.slovenskepivo.sk/upload/editor/m7it1ks2kal Suzf12inq.pdf>.
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1.2 Fuzie a akvizicie

Fuzie a akvizicie predstavuju najrychlejsiu cestu, akou méze firma expandovat’. To
je jeden z dovodov, preco su v poslednych desatrociach také popularne. Prostrednictvom
fuzii a akvizicii je mozné efektivnejsie a rychlejSie dosiahnut’ Zelany rast spolo¢nosti nielen

V narodnom, ale aj medzindrodnom prostredi.

Fuzia predstavuje také spojenie dvoch alebo viacerych nezavislych podnikov,
z ktorého vznikne novy subjekt spolo¢ného vlastnictva. Moze sa uskutocnit’ bud’ formou
zlucenia, kedy dochadza k zruSeniu jedného alebo viacerych podnikov, ktorych imanie
prechadza na uz jestvujuci subjekt alebo formou splynutia, kedy dochadza k zaniku oboch,
resp. vSetkych podnikov a ich imanie prechadza na novozaloZeny subjekt. Fuzia sa teda
vyznacuje tym, ze bud’ existuje jeden podnik, do ktorého splynu ostatné, alebo sa vytvori

novy podnik zo zaniknutych dvoch alebo viacerych subjektov.>®

Akvizicia naopak predstavuje prevzatie jedného, Castokrat slabSieho subjektu
silnej§im, ktory prevezme vlastnicke aj manazérske hodnoty slabSiecho konkurenta.
Rozlisujeme ,,bud’ majetkové akvizicie, pri ktorych dochadza k ziskaniu aktiv podniku
a kapitalové akvizicie, pri ktorych ide o ziskanie rozhodujuceho podielu na hlasovacich
pravach spolocnosti. *“ Kapitalové akvizicie zaroven delime podla toho, ci transakcia zmeni
vlastnicku Strukturu spolo¢nosti. Pozname kapitalové investicie na primarnom trhu, kedy sa
vlastnicka Struktura podniku meni vstupom nového partnera alebo spolo¢nika do spolo¢nosti
alebo ked neddjde k zmene vlastnickej Struktary, ale zmeni sa majitel’ vlastnickeho podielu
hovorime 0 kapitalovej akvizicii na sekunddarnom trhu. Z uvedeného vyplyva, ze na rozdiel
od fuzie, pri akvizicii Ziadna zo spolo¢nosti nezanika, iba sa stava dcérskou firmou
nadobudajucej spolo¢nosti, anad’alej pokraCuje vO Svojej Cinnosti, ktora je zmluvne

upravena.®*

%8 HECKOVA, Jaroslava, CHAPCAKOVA, Alexandra a kol. Pohl'ad na fuzie a akvizicie z hl'adiska tedrie.
Zbornik vedeckych prac katedry ekonomie a ekonomiky ANNO 2012. PreSov: Univerzitna kniznica
PreSovskej univerzity, 2012, 122-132. ISBN 978-80-555-0608-1.
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1.2.1 Clenenie fiizii a akvizicii
Fuzie a akvizicie rozdel'ujeme podrla viacerych hl'adisk. Tymi najzakladanejSimi st

rozdelenia;®®

a) Podl'a odvetvia, ktorého sa tykaju:

a. Horizontalne — jedna sa 0 spolo¢nosti, ktoré posobia v rovnakom odvetvi a na
rovnakom stupni vyrobného procesu, a su si teda vzajomnymi konkurentmi.
Vyznam spociva najmi Vv Gisporach z rozsahu, minimalizacii nakladov, a tym
aj vyssich ziskoch alebo v dosiahnuti vyznamného postavenia na trhu.
»Vzhladom na moznost vytvorenia dominantného ¢i monopolného
postavenia, podlieha schvilenie fiizie horizontdlneho typu Uradom na
ochranu hospodarskej sutaze. V pripade, Ze fuzia zasahuje priestor
Eurdpskej vinie (EU), je potrebny sithlas Komisie EU.

b. Vertikalne — tykajt sa spolo¢nosti, ktoré taktiez pdsobia v rovnakom odvetvi,
ale st na réznom stupni vyrobného procesu. V zavislosti ¢i ide
0 nadobudnutie odberatel'a (vzostupna akvizicia) alebo 0 ovladnutie
dodavatel’a (zostupna akvizicia) z nich mézu plynat’ viaceré vyhody. ,,Tento
typ fuzie je vo vSeobecnosti povazovany za ekonomicky efektivny, pretoze
dochadza k spojeniu distribucného retazca.” Moze viest' K niz§im cenam
obstaravacich nakladov, =zaisteniu vcasnych a vyhovujucich dodavok,
odstraneniu odbytovych skladov, minimalizacii nakladov vynechanim
logistickych spolo¢nosti, niz§im nakladom na reklamu a podobne.

c. Konglomerate — jedna sa o spolo¢nosti, medzi ktorymi neexistuje ziadny
bezprostredny vzt'ah, patria do tplne odlisnych odvetvi. Vznikaji najmé za
ucelom diverzifikacie portfolia.

d. Kongenerické — predstavuju zlic¢enie spolo¢nosti pdsobiacich v podobnych
odvetviach, ktoré ale nevyrabaji rovnaky produkt.

b) Podra teritoridlneho pdsobenia:
a. Vnutrostatne — pdsobenie V ramci jedného Statu

b. Cezhrani¢né — zlucenie alebo splynutie spolo¢nosti z réznych Statov

% HECKOVA, Jaroslava, CHAPCAKOVA, Alexandra a kol. Pohl'ad na fizie a akvizicie z hl'adiska tedrie.
Zbornik vedeckych prac katedry ekonomie a ekonomiky ANNO 2012. PreSov: Univerzitna kniznica
Presovskej univerzity, 2012, 122-132. ISBN 978-80-555-0608-1.
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c) Podrla postoja zucastnenych stran:
a. Priatel'ské — vznikaji po vzajomnej dohode oboch stran
b. Nepriatel'ské — jedna strana prevezme druhti napriek nesuhlasu cielovej

spolo¢nosti a jej akcionarov

1.2.2 Motivy fuzii a akvizicii

Doévodov, ktoré veda spolo¢nosti k rozhodnutiu sa pre fuziu alebo akviziciu je
mnoho. Zvycajne ich firmy za¢ni nachadzat, ked samé vycerpaju priestor na vlastny
organicky rast, ked’ uz nevedia najst’ vlastni komparativnu vyhodu a hl'adaju iné moznosti
zefektivnenia svojej podnikatel'skej ¢innosti. Existuje mnoho réznych teorii a pristupov,
ktoré sa snazia definovat’ jednotlivé motivy vzniku fuzii a akvizicii. Teoria efektivnosti
hovori 0 vzniku vzajomnych synergii ako o primarnom ciele fuzii a akvizicii. Tieto synergie

je mozné rozdelit’ do troch skupin:*®

a) Finan¢né synergie — mozu vznikat’ prostrednictvom vyuzivania odlisnych danovych
rezimov, zabezpeCuju lacnejSi pristup k cudzim zdrojom, zahffiajuci nizSie
kapitalové naklady ¢i pokles transakénych nakladov.

b) Opera¢né synergie — stvisia so ziskanim nového know — how nadobudnutej alebo
partnerskej spoloCnosti, zvySenim kvality a mnozstva inovacii, alebo aj
s jednotlivymi oblastami vyrobného procesu, kedy sa spoja dva vyrobné podniky,
a tak vedia napriklad zvysit’ produktivnost’ svojich vyrobnych kapacit.

c) Synergie manazmentu - vyplyvaju z riadenia spolo¢nosti, ktora zacina nakup, s
kompetenciami, ktoré moZu prispiet’ k efektivnej organizacii procesov v cielovej

spoloénosti alebo naopak.®’

Uvedené synergie vyplyvajuce zo vzniku fuzii a akvizicii pre zainteresované strany
znamenaju istu formu spoluprace a vyhod, ktoré z tohto spojenia plynu. Iné tedrie taktiez
hovoria aj 0 motivoch, ako je monopolistické postavenie podniku na trhu, r6zne Spekulativne
dovody, uspokojenie osobnych zaujmov manazmentu. Okrem synergickych efektov teda
modzu byt motivom aj diverzifikacny motiv, likvida¢ny motiv, motiv ndkupu s diskontom

alebo motiv nizkej hodnoty spolocnosti.

% HECKOVA, Jaroslava a Alexandra CHAPCAKOVA. Fuzie a akvizicie v rozvijajucich sa eurépskych
ekonomikach v obdobi rokov 2009-2012. Journal of management and business: research and practice. PreSov:
Fakulta manazmentu PreSovskej univerzity, 2013, 5(1), 7-20. ISSN 1338-0494.
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2 Ciel prace, metodika praca a metody skimania

Cielom tejto diplomovej prace je prostrednictvom pouzitia réznych vedeckych
metod apripadovych Studii identifikovat’ hlavnych globalnych aktérov v odvetvi
pivovarnictva a posudit’ vplyv fuzii a akvizicii na konsolidaciu pivovarnickeho trhu. Pre
dosiahnutie hlavného ciel’a bolo potrebné zadefinovat’ niekol’ko Ciastkovych cielov, ktoré

nam sluzili k jeho naplneniu.

V teoretickej Casti prace sme sa rozhodli poukazat’ na zaujimav( a bohat( historiu
pivovarnictva od jeho zaciatkov az po sucasnost’ v celosvetovom meradle, ataktiez aj
V ramci Gzemia Slovenska. Ako druhy parcialny ciel’ sme si stanovili struéné vymedzenie

pojmov fuzie a akvizicie a priblizenie vzniku a motivov veducich k ich uzatvaraniu.

V praktickej Casti Sme na uvod zadefinovali suc¢asné trendy v pivovarnictve, ktoré
budt udavat’ d’alSie smerovanie pivovarnickym spolo¢nostiam. Aby sme sa dostali hlbSie do
problematiky a blizsie k naplneniu hlavného ciel’a povazovali za vel'mi vyznamné stanovit’
ako parcidlny ciel' analyzu konsolidacie pivovarnictva V poslednych desatrociach.
Naplnenim posledného ¢iastkového ciela sme poukazali na najvacsi svetovy a najvacsi
europsky pivovar, ktoré sa lisia svojim pristupom k rastu a upevilovaniu svojej pozicie na
trhu, ktory vsak bol dosiahnuty pomocou vytvarania pocetnych fzii a akvizicii. Z tohto
dovodu sme pribliZili ich historiu od vzniku az po sti€asnost’, ich momentalne teritorialne
pOsobeniec a pre kazdy pivovar sme spracovali osobitni pripadova $tadiu, ktora nam

priblizila odli$ny priebeh a motivy jednotlivych fuzii a akvizicii tychto pivovarov.

V prvej kapitole, ktord zaroven tvori teoreticku cast’ diplomovej prace, sme sa
zamerali najmé na vyvoj pivovarnictva vo svete a na Slovensku. Ziskanie a analyza tychto
udajov nam sluzili ako vyznamny zaklad na uvedenie do problematiky preto sme mu
venovali vac¢sinu teoretickej Casti. Vychadzali sme najmd z metody literarnej reSerSe z
prevazne kniznych publikacii doplnenych o sucasné informacie z elektronickych zdrojov
a statistickych udajov. Druht kapitolu sme venovali struénému vymedzeniu pojmov flzia
a akvizicia, ich ¢leneniu a motivom, ktoré vedu k ich vzniku. Ako zdroj nam posluzili
vedecké Clanky v zbornikoch uverejnenych Univerzitnou kniznicou v PreSove. Pouzitim
selektivnej metddy a analyzy sme sa zamerali len na niektoré zakladné Clenenia fuzii
a akvizicii a takisto aj ¢lenenie motivov sme selektivne vybrali podl'a potrieb prace na lepSie

znéazornenie pri¢in ich vzniku.
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Zakladom celej praktickej Casti prace bol zber, triedenie a spracovanie poznatkov
0 danej problematike. Vyuzili sme parové metddy analyza — syntéza a indukcia — dedukcia
aby sme dokazali efektivne spracovat’ jednotlivé data do jedného celku. Indukciu a dedukciu
sme vyuzili napriklad pri definovani trendov v pivovarnictve na zdaklade vysledkov
Medzinarodnej konferencie pivnych stratégii. Kedy na zaklade spravania spotrebitel'ov bolo
mozné ur¢it’ dominujuce trendy odvetvia a vyvodit’ prislusné pristupy na zvysenie predaja
nasledovanim tychto trendov. Analyzu a syntézu doplnenti o metédu kompardcie sme
vyuzili v spracovavani dat do pisanej a tabulkovej podoby, ktoré nam poskytli prehl'ad
0 konsolidacii pivovarnictva pricom sme boli schopni porovnat’ jednotlivé zmeny ktoré
nastali vplyvom spajani alebo splynuti spolo¢nosti. Nasledne sme vybrali dve spolo¢nosti,
ktoré su zaroven aj dva najvacsie pivovarnicke koncerny sicasnosti aby sme na zaklade ich
historie a teritorialneho posobenia priblizili ich vyvoj a pomocou pripadovych stadii odhalili
dva rozdielne rastové modely a spdsoby prenikania na zahraniény trh. Pri spracovavani
tychto studii sme vychadzali najmi z vyroénych sprav, domovskych webovych stranok

a ¢lankov odbornych Casopisov.
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3  Vysledky prace a diskusia

3.1 Trendy v pivovarnictve

V maji 2018 sa uskutoc¢nil dvadsiaty ro¢nik Medzinarodnej konferencie pivnych
stratégii v Londyne, ktorého sa zucasthuju vyznamny zastupcovia a CEO svetovych
pivovarov. Spolo¢ne tu diskutuji o najnovsich trendoch, a zaroven definuji nové
preferencie spotrebitel'ov. Medzi tie patri momentalne narastajiici zaujem o prémiové piva,
piva remeselnych pivovarov apiva snizkym alebo nulovy percentom alkoholu.
V nasledujucom grafe mozeme vidiet’, ze spotrebitelia uprednostiiuji prémiové znacky piv
Coraz viac, pricom ndrast v ich predaji prevysuje celkovy narast predajnosti piva. Sprava
z konferencie uvadza fakt, Ze sice sa spotreba zniZuje, jej kvalita sa zvySuje. CEO AB Inbev,
Carlos Brito, hovori vel'mi jednoducho, a to, Ze prémiové piva su ,,cenovo dostupny luxus.*
Podrla svetového prieskumu spolo¢nosti Global Data maji najvacsi zaujem o prémiové pivo
mladSie a stredné vekové kategorie od 18 do 54 rokov. S vyssim vekom sa zaujem o tento
segment pomaly znizuje. V rozvijajucich sa trhoch je v zaujme o prémiovost’ zakotvena
tuzba preukazat’ bohatstvo a sofistikovanost’. Dalej prieskum uvadza, Ze 37 % konzumentov
prémiového piva je ochotnych zaplatit’ za alkoholicky napoj, ktory im prinesie vyssiu uroven

radosti a pozitku.®

Graf ¢.3: Narast v predaji piva podl’a cenovych segmentov (1999 — 2017)
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a prieskumu spolocnosti GlobalData plc: Global Data's global survey 2017

3% BAKER, Kevin. 2018. Key Trends in the Global Beer Market. International Beer Strategies Conference.
Londyn. [online]. [cit. 10.02.2019]. Dostupné na internete: <http://www.arena-
international.com/Journals/2018/05/18/k/w/w/3.-Kevin-Baker---GlobalData.pdf>.
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Zaujem o remeselné piva, tzv. craft beer, vyrazne rastie uz od roku 1998. Aj ked’ by
sa mohlo zdat’, Zze je l'ahké odliSit’ remeselné pivo od komerénych druhov, existuje par

pravidiel, ktoré musia tieto dve skupiny navzajom odliSovat’

Podrla definicie americkej Asocidcie pivovarov remeselné pivo musi byt vyrdbané
vV malych objemoch, nie viac ako 6 mil. barelov (okolo 7 041 tisic hl) ro¢ne, remeselny
pivovar musi byt nezdvisly, ¢o znamena, ze maximalne 25 % moze byt v rukach
neremeselnych pivovarov (napriklad AB Inbev, Heineken ai.) a pivo musi byt tradicné,
vyrobené z vel'kej vacsiny z lokalnych ¢i inovativnych ingrediencii, typickych pre dany
pivovar ajeho lokalitu.3® Narast zdujmu o remeselné pivo sa vyznaduje velmi silnymi
zakladnymi hnacimi silami. Medzi tie patria najmi preferencia spotrebitel’a po remeselnom
vyrobku, nie¢oho €o je spité s jeho okolim a nie je poznacené globalizéciou, je to tizba po
exkluzivnych produktoch, vyrabanych v malych mnozstvach, ¢o budi dojem poctivej
vyroby, ked’Ze vyroba globalnych znaciek moze posobit’ ako masovo vyrabany produkt bez
vyraznejSiecho prihliadania na kvalitu a podstivost vyrobnych procesov a pouzitych
ingrediencii. Na grafe mozeme vidiet’ vyraznych narast v objeme predaja remeselného piva,
kedy celkovy predaj piva dosahuje narast 2 % a predaj remeselnych piv 8,2 % za posledné

desat’rocie.*®

Graf ¢.4: Objem predaja remeselného piva v tis. hl (1999 — 2017)
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a prieskumu spolocnosti GlobalData plc: Global Data's global survey 2017

39 SASSDA. 2018. Local Craft beer brewing storm in stainless steel. [online]. [cit. 10.02.2019]. Dostupné na
internete: <https://sassda.co.za/local-craft-beer-brewing-storm-in-stainless-steel/>.
40 BAKER, Kevin. 2018. Key Trends in the Global Beer Market. International Beer Strategies Conference.
Londyn. [online]. [cit. 10.02.2019]. Dostupné na internete: <http://www.arena-
international.com/Journals/2018/05/18/k/w/w/3.-Kevin-Baker---GlobalData.pdf>.
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Vo svete globalizacie a konsolidécie pivovarnickeho odvetvia mézeme v kombindcii
s trendom remeselnych piv hovorit' o tzv. termine ,,glocal“ — kombinacii globalizacie
a lokalizacie, ato z dovodu, ze velki globalni, pivni hraci javia Coraz vacs$i zaujem
0 akviziciu malych remeselnych pivovarov. To vSak moézZze vytvarat negativne emocie
Vv o€iach spotrebitela, ktori nemusi verit’ zachovaniu tradi¢nych postupov v pripade takejto
akvizicie. Prieskum Global Data hovori, ze az 48 % spotrebitel'ov by privitalo vicsie
mnozstvo ,,craftovych® alkoholickych napojov vlastnenych malymi znackami vyuzivajuc
kvalitné ingrediencie a postupy, ale az 41 % opytanych zastadva skepticky ndzor, ze slova
ako ,,remeslo* a ,,remeselnd vyroba“ sluzia len ako marketingovy tah a zamienka pre vyssiu

cenu.

Narast zaujmu o piva s nizkym alebo nulovym percentom alkoholu stvisi s potrebou
spotrebitel'ov skombinovat’ tiZbu po konzumacii piva s praktizovanim zdravého zivotného
Stylu. Medzi konzumentmi narastd uvedomenie si rizika spojeného s nadmernou
konzumaciou alkoholu a vicsie odhodlanie k zmenam ich postoja voci spotrebe alkoholu
celkovo. Podl'a Global Data, 37 % spotrebitel'ov uviedlo, ze planuja znizit’ spotrebu alkoholu
pre zdravotné dovody. Nealkoholické pivo je pivo s obsahom alkoholu najviac 0,5
objemovych percent. Piva s nizkym obsahom alkoholu sa stali popularne najmi vd’aka
boomu sradlermi. V grafe vsak moézeme vidiet, Ze aj naprieck velkej popularite
nealkoholickych piv, narastd zaujem predovsetkym o silné piva (objem alkoholu viac ako

5,5 %) kvoli uz spominanym preferenciam craft a premium piv.*

Graf'¢.5: Rast predaja piva podl’a obsahu alkoholu (1999 — 2017)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla prieskumu spolocnosti GlobalData plc: Global Data's global survey 2017

41 BAKER, Kevin. 2018. Key Trends in the Global Beer Market. International Beer Strategies Conference.
Londyn. [online]. [cit. 10.02.2019]. Dostupné na internete: <http://www.arena-
international.com/Journals/2018/05/18/k/w/w/3.-Kevin-Baker---GlobalData.pdf>.
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Carlos Brito ako CEO AB Inbev sa taktiez vyslovil, ze spolo¢nost’ mé zavézok do
roku 2025 mat’ 20 % svojho portfolia v segmentoch piva s nizkym a nulovym percentom
alkoholu. Momentalne je to 8 %. Ako hlavné dovody nastavenia tohto ciel'a uvadza zaujem
konzumentov piva o aktivny Zivotny $tyl, kedy si moze spotrebitel’ vychutnat’ pivo vonku
S priatel'mi, ale taktiez si mdze ist’ bezprostredne potom zacvicit. Na propagaciu takéhoto
druhu piva a na zaujatie skupiny konzumentov zastavajucich zdravy zivotny §tyl, je dolezité
sustredit’ sa na aktivity, ktorym sa pocas svojho voI'ného ¢asu venuju. Vacsinou su to rdzne
Sportové podujatia, kde napriklad v Nemecku je popularnejSie si dat’ po Sportovych
udalostiach nealkoholické pivo, ako si dat’ energeticky napoj. Podporuje to aj myslienka
toho, ze pivo je vyrobené z prirodnych ingrediencii a vyrabané naturdlnymi procesmi.
Okrem toho Brito d’alej zdoraziuje, ze spominané fakty si vel'kou vyhodou pivovarnickeho
odvetvia. Ato najmi fakt, Ze pri vyrobe piva, naprieck tomu, Ze patri do segmentu
alkoholickych napojov, vieme znizit' jeho objem na nulu, no stile zachovat’ jeho chut

a uspokojit tak jeho konzumentov.*2

Vzhl'adom na uvedené preferencie spotrebitel'ov boli na Konferencii definované tri

zakladné trendy pivovarnickeho trhu sucasnosti:

1. Pitie piva ako sucast’ zazitkov — vécSia pravdepodobnost” konzumacie alkoholu

u spotrebitelov je dnes spojena s cestovanim a ndvStevou novych miest. Preto
niektoré pivovary vyuzivaju tGto moznost a poskytuji zaujemcom prehliadky
miestnych pivovarov, ¢o mozno povazovat za jedinecny sposob, ako predstavit’
svoje znacky novym zakaznikom a dat’ im moznost’ propagacie vd’aka socialnym
médiam.

2. Spéjanie jedla a piva — je to velky trend sucasnosti, ktory vychadza z obl'ibenej

kombinacie vina a jedla. Je to forma propagacie pre I'udi, ktorym pivo vel’a nehovori,
a zaroven prinasa nové moznosti a zazitky pre pivnych nadsencov.

3. PriniSanie novych chuti a intenzit piva - ludia st ¢oraz viac ochotni skusat’ rozne

chute piva. Segment remeselnych piv bol postaveny na koncepte, ze I'udia majt
autentickejsi vyrobok, ktory sa hra s intenzitou a chutami svojich prisad. Velké
spolo¢nosti vSak tiez vyrabaju druhy napojov, ako je 0 % pivo alebo pivo sladsej

chuti ako napriklad roézne druhy radlerov ¢i ciderov alebo prilezitostné piva.

“KELLY, Jason. 2018. AB InBev CEO on Global Growth and SABMiller Acquisition. [online]. [cit.
10.02.2019]. Dostupné na internete: <https://www.youtube.com/watch?v=2v9yRiixAdg&app=desktop/>.
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V nadvéznosti na uvedené trendy, boli na Konferencii definované taktiez tri pristupy

sliiziace na zvySenie predaja na trhu s pivom:

1.

Diverzifikacia portfélia — masivna konkurencia na trhu s pivom vyvolala aj masivne

zmeny Vinvesticiach velkym pivovarov, ktoré si zacali uvedomovat silu
diverzifikdcie atspech investicii vlozenych do produkcie remeselnych,
nealkoholickych, nizko alkoholickych ¢i inych zvlastnych druhov piva.

Digitalizacné a distribu¢né stratégie — pivovarnicky priemysel priznava, ze za

digitalnou érou nieckol'’ko rokov zaostava, je tu tak stale priestor pre obrovsky rast.
Vyuzitie sily e-commerce mozu pivovary nepriamo vyuzit’ na oslovenie novych
zakaznikov a zaroven ul'ah¢it’ proces nakupu stalym zakaznikom. Elektronicky
obchod nemusi byt jedinou takouto stratégiou. Niektoré stratégie zahfiiaji
skusenosti ako pivné vylety, kde spotrebitel’ porozumie historii znacky a charakteru
produktu. Existuju aj stratégie, ktoré zahfmaju spolupracu s barmi a pohostinstvami,
aby pontikali gurmanske zazitky v spojeni piva a jedla.

Prijatie komunity a pozicie znacky — byt sucastou komunity méze fungovat’ ako

diferenciacna stratégia. Povod spoloc¢nosti je sti€ast'ou znacky a moze robit’ produkt
atraktivnej$i v ociach spotrebitel’a. Praca s miestnymi distributormi a miestnymi

vyrobcami vie priniest pozitivny pohl'ad a efektivnejsie prijatie miestnej znacky.*®

43 Drink-1T. 2018. Top trends in the beer market from International Beer Strategies Conference 2018 in

London.

[online]. [cit. 10.02.2019]. Dostupné na internete: <https://www.drink-

it.com/blog/posts/international-beer-strategies-conference>.
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3.2 Konsolidacia pivovarnictva

Pivovarnictvo V poslednych desatroCiach zaznamenalo vyrazné zmeny. Enormne
vzrastla koncentracia celého priemyslu a vedici medzinarodni pivni hra¢i globalizovali
svoju vyrobu na prakticky vsetkych kontinentoch. Viac ako organicky rast svetovych
pivovarov, za to moéze narastajici pocet fuzii a akvizicii. Konsolidacia je nadalej
vyznamnym trendom v sektore, ked’ze nadnarodné pivovary sa snazia rozsirit’ svoju ¢innost’
na nové rozvijajuce sa trhy. Na klesajucich vyspelych trhoch, najmé v zapadnej Europe, a
nasledny tlak na marze povzbudili pivovarnikov k tomu, aby sa zapojili do fuzii a akvizicii,
a tak ziskali uspory z rozsahu a mali prospech zo vzniknutych synergii. Vel'ké pivovary maji
vicSie Sance vyrokuvat' priaznivé podmienky so svojimi dodavatelmi a tazit z vicsej
vyjednévacej sily pri rokovaniach s maloobchodom. Preto nie je prekvapujuce, ze
globalnemu trhu s pivom dnes dominuju vel'ké nadnarodné pivovary namiesto miestnych,
regionadlnych pivovarov. ESte predtym ako sa zacala internacionalizécia pivovarnictva
prejavovat globalizaciou trhu, zacinali vedice pivovary prenikat na zahrani¢né trhy
prostrednictvom priameho exportu. Zaciatky ich internacionalizacie maji niekol'ko
spolo¢nych znakov, ako napriklad umiestnenie sidla pivovaru zvyc€ajne v blizkosti pristavov
a vyber destinacie, ktory bol ovplyvneny vyberom byvalych kolonii exportujucich krajin.
Do roku 1870 bol najva¢sim pivovarom sveta anglicky Bass Ale s roénou produkciou viac
ako jeden milion hektolitrov piva, ktoré boli exportované do celého Britského kolonialneho
impéria, do ktorého patrila napriklad India, Austalia, vel'ka Cast’ Severnej Ameriky ¢i Afriky.
Do roku 1880 holandsky Amsel vyrabany v Amsterdame exportoval do Velkej Britanie
a Holandskej Vychodnej Indie, dnesnej Indonézie. Coskoro im viak zacali konkurovat
nemecké znacky Beck’s z Brém a Lowenbrau z Mnichova, a to napriek tomu, ze Nemecko
zacalo kolonizovat’ ovel’a neskor. Ich piva vSak ziskali medzinarodnu reputaciu vdaka
vyspelym technoldégidm nemeckych pivovarnikov. Internacionalizéciu tak, ako ju chapeme
dnes, zacal pivovar Heineken v roku 1931, ked’ spolu so singapurskou spolo¢nostou na
mineralnu vodu Fraser & Neave zalozili Malayan Breweries, neskor zname ako Asia Pacific
Breweries. V roku 2012 Heineken odkupil podiel F&N a prevzal APB do svojho vyhradného

vlastnictva. Do roku 1930 Heineken fungoval na zahraniénych trhoch prakticky sam.**

4 VERSTL, Ina, Ernst, FALTERMEIER. The beer monopoly: how brewers bought and built for world
domination. 1st ed. s. 23-55. 2016. ISBN 9783418001326.
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Tymto krokom vSak otvoril novu etapu svojho fungovania, kedy sa zdielanie
uspechu s miestnym spolo¢nikom ukdzalo ako vynosny obchod. Neskor tak ziskal podiely
v pivovaroch v Egypte, Maroku, Indonézii, Franctzskej Indo¢ine (dnesny Vietnam, Laos,
Kambodza), belgickom Kongu a Palestine. V pétdesiatych a Sest'desiatych rokoch Heineken
zmenil svoju stratégiu na ,,build and brew*, ¢o v preklade znamend, Ze svoju expanziu na
nové trhy rozsiroval stavanim vlastnych pivovarov, na zaciatku najma v Afrike. V Afrike
kvoli tomu, ze v ¢asoch, ked africké Staty zacali ziskavat' nezavislost, zacali zavadzat
protekcionistické opatrenia, najmé dane, ¢o znamenalo vysSie ceny importovaného piva pre
miestnych spotrebitel'ov. Preto vystavba pivovarov v tychto krajindch znamenala nevyhnuty
krok, ktorym sa vyhnut tGplnej strate africkych trhov. Tento model prenikania na zahrani¢né
trhy dostal nazov ,,the Heineken model®, ktory si osvojilo viacero pivovarov pri prenikani
na vzdialené zahrani¢né trhy. A to aj napriek tomu, Ze to bolo ¢asovo naro¢ny proces. V 20.
storoCi sa vSak vicSina pivovarov sustred’ovala na pocitanie ziskov, ako na expanziu na
zahrani¢né trhy. Dovodom bola narastajiica ochota spotrebitel'ov platit’ viac za pivo na
zaklade znacky. Pivovary zacali svoje vyrobky propagovat ako prémiové ¢i narodné piva
najmid pomocou televiznej reklamy. Anheuser-Busch tym, Ze oznacil Budweiser za
prémiové pivo a zdvihol jeho cenu, zvysil svoj podiel na trhu zo 6 % v roku 1950 na viac

ako 45 % v roku 1990 bez toho, aby musel kupovat jediného domaceho konkurenta.*

Tab. 1: Veduce pivovarnicke spolo¢nosti — 1987

Miesto Pivovar Sidlo Objem v mil. hl
1 Anheuser-Busch USA 90,1
2 Miller Brewing USA 472
3 Heineken Holandsko 43
4 Kirin Group Japonsko 30,4
5 Bond Brewing Australia 29,9
6 Stroh USA 25,8
7 Elders (Foster’s) Australia 21,1
8 BSN (Kronenburg) Franctzsko 18,9
9 Coors USA 18,2
10 Brahma Brazilia 18

Pramen: Vlastné spracovanie podl’a autora kniznej publikacie The Beer Monopoly

% VERSTL, Ina, Ernst, FALTERMEIER. The beer monopoly: how brewers bought and built for world
domination. 1st ed. s. 23-55. 2016. ISBN 9783418001326.
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V tabulke 1 moézeme vidiet, ze v roku 1987 predali najvicsie svetové pivovary
obdivuhodné mnozstva piva, ale okrem Heinekenu a australskeho pivovaru Foster’s uvedené
Cisla odrazaju len miestnu spotrebu. V osemdesiatych rokoch dosiahla spotreba piva
v zapadnej Europe svoj vrchol. V Nemecku a Belgicku to bola spotreba 140 litrov na
obyvatel’a, vV Spojenom kralovstve to bolo 120 litrov. V tomto ¢ase sa vSak niektoré pivovary
zacali so skupovanim velkych poctov akcii spoloc¢nosti kotovanych na burzéach, ktorych
hodnota sa im zdala byt podhodnotena. Tym sledovali moznost’ podiel'at’ sa na riadeni
a presadzovat’ také zmeny vo svoj prospech, ktoré zarucili vysoké vynosy a stabilné petiazné
prostriedky ako zabezpeku pre d’alSie akvizicie. Tuto hru hrali najmé australske pivovary
Elders a Bond. Bond kupil v roku 1986 americky pivovar Pittsburgh Brewing, neskor v 1987
Heileman a v roku 1988 ziskal podiel v anglickej spolo¢nosti Allied-Lyons. Elders prevzal
Courage, Siesty najvacsi pivovar v Anglicku (1986), Carling O'Keefe Breweries, treti
najvacsi pivovar v Kanade (1987), a vytvoril spolo¢ny podnik s druhym kanadskym
pivovarom Molsonom (1989). Existovali taktiez Spekulacie o prevzati Anheuser-Busch ¢i
Quilmes. Napriek tymto ambicidoznym planom V priebehu par rokov Bond zbankrotoval
a predaje Foster’s klesli z 15 mld. dolarov v roku 1989 na 5 mld. dolarov v roku 1994. Dnes
vsak tieto netuspesné pokusy povazujeme za prvé kroky ku globalizacii pivovarnickeho trhu.
Ukazalo sa, ze ,,Heinekenovsky* model globalizacie je prezitok, a ze pivovarnicky biznis
nie je len o priatel'skych prevzatiach ¢i organickom raste, ale najma o ziskoch a pohlteni
konkurencie. Australske pivovary vSak zacali tato hru hrat’ prili§ skoro. Skupovali miestne
pivovary, ktoré sa eSte nestihli skonsolidovat’ a nemali dostato¢né znalosti ako tieto
spolocnosti prevadzkovat’ tak, aby okamzite zvysSili zisky. Vyznamny francuzsky ekonom
zaoberajuici sa pivovarnickym trhom sa vyjadril, Ze internacionalizacia pivovarnickeho
priemyslu si vyzadovala, aby sa agresivni hraci najprv stali lidrom na svojich domécich
trhoch, ako napriklad Heineken v Holandsku prevzatim Amstelu v roku 1968, Interbrew v
Belgicku prostrednictvom fuzie Artois a Piedboeuf v roku 1986, Carlsberg spojenim S
Tuborgom v roku 1970, AmBev v Brazilii prostrednictvom fuzie Brahma a Antarctica v roku
1999. V idealnom pripade v d’alsej v snahe budovat’ globalne impérium, by mali pivovary
vstupovat’ na vyspelé aj rozvijajuce sa trhy zaroven. Na vyspelé trhy kvoli ich takmer

stabilnym ziskom, a na rozvijajtce sa trhy z dovodu ich predpokladaného rastu spotreby.*

% VERSTL, Ina, Ernst, FALTERMEIER. The beer monopoly: how brewers bought and built for world
domination. 1st ed. s. 23-55. 2016. ISBN 9783418001326.
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Tymto spdésobom minimalizuji rizikd spojené s rozvijajucimi sa trhmi, ako su

politickd a socialna nestabilita, menové vykyvy a ekonomické problémy.

Tab. 2: Veduce pivovarnicke spolo¢nosti — 1990

Miesto Pivovar Sidlo Objem v mil. hl
1 Anheuser-Busch USA 104,6
2 Miller Brewing USA 62,2
3 Heineken Holandsko 46,5
4 Kirin Group Japonsko 34,6
5 Foster’s Australia 30,5
6 Danone Francuzsko 26,5

(Kronenbourg)
7 SAB Juzna Afrika 25,8
8 Brahma Brazilia 25,5
9 Guinness Spojené kral'ovstvo 24,3
10 Coors USA 23,7

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a autora kniznej publikacie The Beer Monopoly

V roku 1989 padla Zelezna opona a vychodna Eurépa sa otvorila svetu. V tabul’ke 2,
moézeme vidiet niektoré zmeny, ktoré nastali uz priebehu troch rokov. Okrem narastu
objemu predaja pivovarov na poprednych prieckach vidime isté zmeny v umiestneni
pivovarov, kde pribudli niektory novi hraci, a u niektorych ich rast stagnoval a konkurencia
ich predbehla. Prvy krat sa tu vSak objavuje juhoafricky pivovar SAB, ktory prave
v zaciatkoch 90-tych rokov zacal expandovat’ tak ako na rozvinuté, tak aj na rozvijajuce sa
trhy, napriklad do Mad’arska, Ciny, ale nad’alej aj v Afrike. V roku 1999 zalozil holdingovi
spolo¢nost’ v Spojenom kralovstve, SAB plc. Zatial' co v roku 1990 ovladali prvé Styri
pivovary 25 % trhu, v rokoch 2000 az 2004 to bolo az 50 %.4

47 VERSTL, Ina, Ernst, FALTERMEIER. The beer monopoly: how brewers bought and built for world
domination. 1st ed. s. 23-55. 2016. ISBN 9783418001326.
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Tab. 3: Vedice pivovarnicke spolo¢nosti — 2000

Miesto
1

© 00 N O Ol A WD

NN NNNNNNERERRERERREREEREPRE
©® N o s WNREPRO O 0m~NOO U N»WNPR O

29
30

Pivovar
Anheuser-Busch
Heineken
AmBev
Miller Brewing
SAB
Interbrew
Grupo Modelo
Asahi
Coors
Kirin Group
Carlsberg
FEMSA Cerveza
Tsingtao
BBH Group
Foster’s
Diageo
Bavaria
Polar
San Miguel
Pabst

Scottish & NewCastle

Bass
Yanjing
Quinsa/Quilmes
Kaiser
BBAG
Molson

China Resources
Enterprises
Sun Interbrew

Lion Nathan

Sidlo
USA
Holandsko
Brazilia
USA
Spojené kralovstvo
Belgicko
Mexiko
Japonsko
USA
Japonsko
Dansko
Mexiko
Cina
Finsko/Svédsko
Australia
Spojené kralovstvo
Kolumbia
Venezuela
Filipiny
USA
Spojené kralovstvo
Spojené kral'ovstvo
Cina
Argentina
Brazilia
Rakusko
Kanada
Cina

Rusko
NZ/Aus

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a autora kniznej publikacie The Beer Monopoly

Objem v mil. hl

122,4
65,7
59,7

49

48,4
42,3
36,3
29,7
27,7
27,1
26,4
23,3
18,1
16,8
16,6
15,7
14,7
14,5
13,1
13,1
12,8
12,4
12,2
11,9
11,2
11,1
11,1
10,8

10,5
9,8

Tabulka 3 ukazuje 30 veducich pivovarnickych spolo¢nosti z roku 2000, pri¢om

vyznacené su tie spolo¢nosti, ktoré v si¢asnosti v povodnom stave neexistuju, a to bud’ preto,

ze boli prevzaté (uplne alebo Ciastocne) alebo preto, Ze sa S inymi navzajom zlucili.
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V rokoch 2000 az 2004 doslo k niekolkym vyznamnym transakciam v
pivovarnickom priemysle: vytvorenie spolo¢ného podniku Carlsberg s Orklou, prevzatie
spolo¢nosti Kronenbourg spolo¢nostou S&N, nakup Quilmes spolocnostou AmBev,
nasledné vykutpenie pivovaru Carlsberg z Orkly ¢i akvizicie SAB plc pivovaru Miller
Brewing, pomenovanej SABMiller plc. Niektoré pivovary umiestnené v tabulke boli
ochotnejsie riskovat’ ako iné. Najlepsi vo svojej triede boli Interbrew, AmBev, SAB
a Heineken. Rast eurdpskych pivovarnickych spolo¢nosti bol silne zavisly na akviziciach,
ktoré podporovali ich rast. Od roku 2000 bolo zrealizovanych viac ako 800 obchodov,
vacsinou v Cine, a najvacsich 50 obchodov malo hodnotu 200 mld. USD. Avsak ti, ktori
jasne videli, akym smerom priemysel smeroval, a podl'a toho aj konali, boli Belgi¢ania
(Interbrew), Brazil¢ania (AmBev) a Juhoafri¢ania (SAB). V porovnani s ostatnymi to mal
AmBev pomerne l'ahké. V 90. rokoch bola Brazilia jednym z najvécsich a najziskovejSich
trhov s pivom. Miliardy dolarov, ktoré tam zarobili, pomohli financovat ich d’al$ie obchody
v Latinskej Amerike. Interbrew a SAB museli uzavriet mnoho d’alSich obchodov, aby
dosiahli svoje prislusné pozicie v tabul’ke z roku 2000. Zatial' ¢o pre Belgicanov tizba
odklonit’ sa od svojho domaceho trhu bola o¢ividne ovplyvnena moznost'ami, ktoré¢ videli
inde, SAB bol na zaciatku 90. rokov vyhnany z JuZnej Afriky, a to Z dévodu padu reZimu
,.apartheid*®, kedy by ich spoloénost’ bohata na hotovost’ mohla byt znarodnena. Rozhodli
sa preto zacat s politikou pristupu na nové trhy, aby tak znizili zavislost’ od domaceho trhu.
Na rozdiel od Interbrew, AmBev, Heineken alebo Carlsberg sa juhoafi¢ania nikdy nestretli
s podporou velkych rodinnych akcionarov, ktori by boli ochotni dodrziavat stanovené
podmienky. To vysvetluje, preco SAB vzdy inklinoval ku komplexnym $truktiram, ako
napriklad vzajomna vymena akcii s Castel v Afrike (2001), prevzatie amerického pivovaru
Miller v roku 2002 a kolumijského pivovaru Bavaria v roku 2005, kde kazdy byvaly vlastnik
dostal na oplatku podiel v SABMiller.*

8 rasisticka politika tzv. oddeleného spoluZitia obyvatelov réznych ras
4 VERSTL, Ina, Ernst, FALTERMEIER. The beer monopoly: how brewers bought and built for world
domination. 1st ed. s. 23-55. 2016. ISBN 9783418001326.
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Tabulka 4 nam poskytuje pohl'ad do urcitého medziobdobia medzi zaciatkom
nového tisicrocia a su¢asnostou. Po Siestich rokoch vidiet’ viacero signifikantnych zmien na
prvych desiatich miestach top pivovarov sveta. Je to najma po fuzii AmBev a Interbrew
a fuzii SAB s Miller Brewing. Americky Anheuser — Busch napriek tomu, Ze nepodnikal
ziadne vyznamnejSie operdcie na medzindrodnom trhu, udrzoval si svoje prvenstvo
Vv Spojenych Statoch americkych a bol sam schopny objemom predané¢ho piva konkurovat’
novovzniknutym pivovarom InBev a SABMiller. Avsak o dva roky uz Vv tejto tabulke
nefiguroval samostatne ani Anheuser-Busch ani Scotish & NewcCastle. Tie dali za vznik
AB-InBev a zvysili objem predaja Heinekenu a Carlsbergu, ktory si S&N rozdelili. V roku
2013 zaniklo aj samostatné mexické Grupo Modelo, ktoré dnes taktiez patri pod AB-InBev.
BBH zase ziskal Carlsberg.

Tab. 4: Veduce pivovarnicke spolo¢nosti — 2006

Miesto Pivovar Sidlo Objem v mil. hl
1 InBev Belgicko 222,0
2 SABMiiller Spojené kralovstvo 189,2
3 Anheuser- Busch USA 183,8
4 Heineken Holandsko 131,9
5 Carlsberg Dansko 72,6
6 Scottish & NewCastle  Spojené kralovstvo 56,0
7 China Resources Cina 53,1

Enterprises
8 Molson Coors USA 49,5
Brewing Co.
9 Grupo Modelo Mexiko 49,3
10 BBH Group Svédsko 45,9

Prameti: Vlastné spracovanie podl'a The Global Brewing Industry®°

Rok 2015 je poslednym rokom, kedy vidime SABMiller v tabulke vzhl'adom na
akviziciu s AB-InBev. Prikladom toho, Ze takéto obchody st aj nad’alej najvyhodnejSim
spdsobom ako zvysit’ svoje zisky, ndm mdze byt Anheuser-Busch, ktory v roku 2000 bol
¢islom jeden medzi pivovarmi, priCom bol len Styrikrat vacsi v objeme predaja ako Kirin,
ktory bol na desiatom mieste. V roku 2015 je AB-InBev skoro 14-krat vac¢si ako pivovar

Castel na desiatom mieste.*!

%0 SEKAR, Sobithan. The global brewing industry. 2010. [online]. [15.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.slideshare.net/sobithan/the-global-brewery-industry2>.
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Tab. 5: Veduce pivovarnicke spolo¢nosti — 2015

Miesto Pivovar Sidlo Objem v mil. hl
1 AB-Inbev Belgicko 409,9
2 SABMiller Spojené kralovstvo 191,3
3 Heineken Holandsko 188,3
4 Carlsberg Dénsko 120,3
5 China RB Cina 1174
6 Tsingtao Cina 70,5
7 Molson Coors USA/Kanada 58,1
8 Yanjing Cina 48,3
9 Kirin Group Japonsko 43,1
10 BGI/Castel Group Franctzsko 29,8

Prameri: Vlastné spracovanie podl'a autora kniznej publikacie The Beer Monopoly

V roku 2015 sa na $tvrta priecku dostava ¢insky pivovar China Resources
Breweries, ktory bol v joint-venture so SABMiller a je producentom najpredavanejsej
znacky piva Snow, ktorej sa v roku 2015 predalo viac ako 100 mil. hektolitrov a od roku
2006 sa jeho objem predaj viac ako zdvojnasobil. Dalej svoju poziciu posilnil aj americky
Molson Coors po konsolidacii podielu z joint-venture so SABMiller. V tejto tabul’ke vidime
dokaz toho, ze pivovary, ktoré nemuseli podniknat’ za uplynulych par rokov vacsie kroky sa
dokazali umiestnit’ v tabulke top 10 pivovarov sveta v mnozstve predané¢ho piva, a

dopomohli im k tomu obchody a prevzatia ostatnych pivovarov.

V roku 2015, sa oznamenim o prevzati druhého najvacSieho pivovaru sveta
SABMiller prvym najvac¢sim hra€om pivovarom AB-Inbev skoncila jedna velka éra
globalizacie pivovarnickeho priemyslu. MdZeme konStatovat, Ze sa uz len tazko néjde na
trhu prazdne miesto, ktoré by absentovalo pritomnostou asponn jedného z velkym
pivovarnickych koncernov. Heineken vstpil do globaliza¢ného cyklu neskor, ako jeho
konkurencia, ktorti videl najmd v pivovary Interbrew. Ten bol v globalizovani svojej
¢innosti rozbehnuty, a pomaly zacal prenikat’ na trhy Ruska a Kanady. Z pochopitel'nych
dovodov, globalizacia tymto smerom nebola pre Heineken priorita, ked’ze uz v roku 1990
bol najvacsim medzindrodnym pivovarom vzhladom na export a jeho ,,build and brew*
taktiku. V kone¢nom désledku mu ho vSak jeho opozdenie nesposobilo vaésiu ujmu, ked’ze
prevzatim SABMilleru spolocnostou AB-InBev sa z neho stal druhy najvacsi pivovar
Vv najnovsej tabul'ke. V roku 2010 vlastnilo top 10 pivovarov sveta 51 % podiel na trhu podl'a

objemu. V roku 2017 je podiel len prvych Styroch pivovarov 49.8 %.
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Tab. 6: Veduce pivovarnicke spolo¢nosti — 2017

Miesto Pivovar Sidlo Objem v mil. hl
1 AB — Inbev Belgicko 553,4
2 Heineken Holandsko 200,7
3 Carlsberg Dansko 118,3
4 China RB Cina 117,3
5 Molson — Coors USA 91,6
6 Tsingtao Cina 79,8
7 Asahi Japonsko 60,6
8 Yanjing Cina 45,1
9 Castel Francuzsko 28,9
10 Kirin Japonsko 26,9

Pramen: Vlastné spracovanie podla prieskumu spolocnosti GlobalData plc: Global Data's global survey 2017

V nasledujticich podkapitolach si rozoberieme vyvoj dvoch najvyznamnej$ich
aktérov na trhu, ¢im jednoducho odhalime dve rozlicné stratégie ich rastu a pristupu ku
globalizacii pivovarnictva a konsolidacii trhu. Ststredime sa na dva najvyznamnejSie
pivovary AB-Inbev spolu so SABMiller a na holandsky Heineken. Vystup AB-Inbev na
vrchol rebricka bol dosiahnuty budovanim silnej pozicie prostrednictvom zdruzovania
globalnych, ale aj miestnych pivovarnickych lidrov do jedného celku, ako aj
disciplinovanym pristupom K riadeniu nakladov a efektivnosti, ¢o mu pomahalo prehl’adne
sa orientovat’ v oblastiach, ktoré generovali na trhu najvyssSie marze a tvorili priaznivy cash-
flow. Heineken si naopak stale drzi status rodinného pivovaru, ktorého doterajsie fuzie
a akvizicie nedosahuji rozmery tych, ktoré ma za sebou AB-InBev. Ich stratégie st odli$né,

ale rokmi overené a uspesné.
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3.3 AB — Inbev

Pivovar AB — Inbev je poprednym svetovym vyrobcom piva ajednym ztop 5
svetovych spolo¢nosti v oblasti spotrebného tovaru. Jeho pdsobenie na svetovom trhu je
geograficky diverzifikované so zastupenim na rozvinutych, ale aj rozvijajucich sa trhoch.
Zamestnava takmer 175 000 l'udi vo viac ako 50 krajinach sveta. Disponuje 227 pivovarmi
a vlastni zhruba 13 000 maloobchodnych prevadzok. Jeho pivo sa predava vo vyse 150
krajinach sveta. Zaciatky siahaju do obdobia spred 600 rokov od belgického Leuven cez
americky pivovar Anheuser & Co v St. Louis do vzniku pivovaru Castle v Juznej Afrike
a pivovaru Bohemia, prvému v Brazilii. Jeho portfolio tvori viac ako 500 pivnych znaciek,
zahriujuc globalne znacky ako Budweiser, Corona a Stella Artois, medzinarodné znacky
Beck’s, Castle, Castle Lite, Hoegaarden a Leffe, ¢i Gspesné lokalne znacky ako Aguila,
Antarctica, Bud Light, Brahma, Cass, Chernigivske, Cristal, Harbin, Jupiler, Klinskoye,
Michelob Ultra, Modelo Especial, Quilmes, Victoria Bitter, Sedrin, Sibirskaya Korona
a Skol. Podl'a najvicsej svetovej databazy znaciek BrandZ patri 8 pivnych znaliek

z portfolia AB-Inbev do top 10 najhodnotnejsich pivnych znaciek sveta.>?

3.3.1 Historia

Historiu dnes najvacsieho pivovarnickeho giganta je tazké spojit’ do jedného celku.
Jeho historia je tvorena spletou historii mnohym pivovarov, ktoré v si¢asnosti zarad’'ujeme
pod jeho meno. V tejto kapitole sa zameriame na najdolezitejSie mil'niky historie AB-InBev,
ktoré prispeli najva¢sim podielom do jeho dneS$nej podoby. Mdzeme zacat’ rokmi kedy
vznikli jeho donedavna dve najvicsie zlozky — pivovar Anheuser-Busch a pivovar InBev.
Prvy vznikol InBev fuziou brazilskej skupiny Companhia de Bebidas das Américas
(AmBev) a belgického Interbrew v roku 2004. V tom ¢ase to bola vynimoc¢na investicia,
kedy spolo¢ny InBev dosiahol 14 % podiel na celosvetovom trhu s pivom, ¢im predbehol
dovtedajSicho lidra Anheuser-Busch a druhy SABMiller. V roku 2008 sa k nim pridal
Anheuser-Busch, ¢im vznikol dne$ny nazov AB-InBev. O pit’ rokov neskor sa do skupiny

pridal mexicky Grupo Modelo, a naposledy v roku 2016 SABMiller.

52 AB-Inbev. 2019. 2018 Annual report. Shaping the future. [online]. [12.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://annualreport.ab-inbev.com/2018-at-glance/who-we-are/>.
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Interbrew vznikol v roku 1986 spojenim dvoch belgickych pivovarov Artois
a Piedboeuf. Dévodom bolo upevnenie strategickej pozicie na domacom trhu. Belgicko vsak
bolo malym trhom s ro¢nou produkciou piva 14 miliénov hl a vyvoz piva Interbrewu bol v
porovnani s Heinekenom vyrazne mensi. Po pade Zeleznej opony bol Interbrew naplno
rozhodnuty zacat’ stratégiou rastu pomocou akvizicii. Stal sa lidrom V oblasti velkych
akvizicii na eurdépskom trhu, predovsetkym Beck’s a Spaten v Nemecku a Whitbread
Vv Spojenom kralovstve. Silnd poziciu mal aj v Azii, najmi v Cine, kde nadobudol viacero
pivovarov. Namiesto toho, aby presadzoval svoje portfolio belgickych znaciek ako Stella
Artois, Leffe a Hoegaarden, snazil budovat’ miestne znacky, ktoré by mu na rozvijajacich sa
trhoch mohli poskytnit’ Gspesnt platformu, do ktorej by neskdr mohli umiestnit’ svoje
prémiové medzinarodné znacky. Zacal sa nazyvat ,svetovym lokdlnym pivovarom®.
K prvému historickému obchodu prislo, ked’ si Interbrew uvedomil potrebu expanzie na
severoamericky trh a dal ponuku kanadskému pivovaru Labatt. Tento obchod mu zabezpecil
odputanie sa od zavislosti na eurépskych trhoch. Zaroven sa z celosvetovej tabul’ky posunul

70 Strnasteho na tretie miesto.

Ambev vznikol fuziou dvoch najvacsich brazilskych pivovarov Brahma a Antarctica.
AmBev mal od zaciatku silna poziciu v Latinskej Amerike, a drzal isté prvenstvo v Brazilii
saz 65 % trhovym podielom. Expandoval taktiez do strednej Ameriky a Karibiku, kde si
upeviioval poziciu najvacsi eurdpsky rival Intrerbreweru Heineken. Jeho posobenie mimo
Latinskej Ameriky vSak bolo minimalne, preto spojenie s Interbrew bola skvelé prileZitost’
na ziskanie novych trhov.>® Na veducich pozicidch pivovaru Brahma bol aj stdasny

dlhoro¢ny CEO AB-InBev Carlos Brito.

Anheuser — Busch vznikol vd’aka Sikovnosti nemeckych utecencov v St. Louis, kedy
Eberhart Anheuser kupil krachujuci pivovar Bavarian Brewery, a v ktorom od roku 1869
posobil jeho zat” Adolphus Busch. Busch bol prvym americkym pivovarnikom, ktory pouzil
pasterizaciu na udrzanie Cerstvosti piva. Podarilo sa mu dosiahnut’ taky uspech, ze v roku
1957 sa Anheuser-Busch stal najva¢$im pivovarom v Spojenych statoch americkych. Jeho
najuspesnej$im pivo sa stal Budweiser. V roku 2008 oznamil InBev zaujem kupit’ Anheuser-

Busch, ktory vtedy vlastnil 14 pivovarov v Cine a jeden v Spojenom kralovstve.

53 BeverageDaily. 2008. Interbrew buys AmBev and becomes world number one. [online]. [cit. 12.02.2019].
Dostupné na internete: <https://www.beveragedaily.com/Article/2004/03/03/Interbrew-buys-AmBev-and-
becomes-world-number-one>.
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Vlastnil taktiez podiel v mexickom Grupo Modelo a ¢inskom Tsingtao Brewery.
A-B najprv tejto ponuke odolaval, no nakoniec po 150 rokoch nezavislosti s obchodom
sthlasil, a tak vznikla nielen najvécsia svetova pivovarnicka spolocnost, ale aj jedna z
piatich najvac¢sich skupin spotrebnych tovarov na svete. Carlos Brito, uz vtedy CEO InBev,
ako reakciu na znepokojenia tejto operaciu sl'ubil, Ze nezavrie ani jeden z A-B pivovarov
a pozdvihne znacku Budweiser, ktora sa stala globalnou vlajkovou znackou AB-InBev spolu

so Stella Artois a Beck's.>*

V roku 2013 sa AB Inbev rozhodol kupit’ druht polovicu mexického Grupo Modelo,
¢islo jedna v tejto krajine s trhovym podielom viac ako 50 %. Prvii polovicu AB-InBev ziskal
pri zlaceni s Anheuser-Busch, ktory vlastnil 50,4 % podiel v Grupo Modelo. Problémom
bolo, Ze Grupo Modelo malo v USA vyhradného dovozcu Crown Imports, ktory Mexi¢ania
vlastnili spolo¢ne s americkou napojovou spolo¢nostou Constellation Brands. A v pripade,
ze by AB-InBev kupil Constellation Brands, ziskal by na americkom trhu vyse 50 % podiel,
¢o by americké ministerstvo spravodlivosti, z dovodu, Ze akvizicia by mohla ohrozit’
konkurenéné prostredie v USA, nedovolilo. AB-InBev vSak chcel obchod uskutoc¢nit,
a preto uzavrel kontrakt s konkuren¢nym Constellation Brands, 0 odpredaji podielu Grupo
Modelo, ¢im Vv kone¢nom doésledku ziskal vyhradného amerického partnera a nového
konkurenta do svojho 100 % vlastnictva. A do svojho portfolia uspesnu pivni znacku
Corona Extra. Poslednym vel’kym obchodom bola akvizicia druhého najvacsieho pivovaru
sveta, hned’ po samotnom AB-InBev, pivovaru SABMiller. Bola to najvécsia akvizicia
V historii  Britanie, kde SABMiller, mal svoje ustredie, aStvrtd najvacSia v historii
pivovarnictva. Pretoze flizia spdja dve popredné svetové pivovarnicke spolo¢nosti, akcionari
sa museli dohodnut’ so sudmi po celom svete, aby predtym, ako zacali spajat’ tieto dva
koncerny, odpredali mnohé obl'ibené znacky konkurenénym pivovarom.>® Viac sa tejto

téme budeme venovat’ v pripadovej Studii.

54 Agence France-Presse. 2008. The Battle is Over: InBev Buys Anheuser-Busch. [online]. [cit. 12.02.2019].
Dostupné na internete: <https://www.industryweek.com/companies-amp-executives/battle-over-inbev-buys-
anheuser-busch.>.

5 NURIN, Tara. 2016. It’s Final: AB InBev Closes On Deal To Buy SABMiller. [online]. [cit. 12.02.2019].
Dostupné na internete: <https://www.forbes.com/sites/taranurin/2016/10/10/its-final-ab-inbev-closes-on-deal-
to-buy-sabmiller/>.
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V nasledujicom grafe 8 mézeme vidiet ako sa menil objem predaného piva
v uplynulych desiatich rokoch. Najvacési rozdiel je badat’ v rokoch 2008 a 2009 vplyvom
akvizicie pivovaru Anheuser — Busch, ktory do spolo¢nosti priniesol vel'mi oblibeny
Budweiser alebo Bud Light. Neskor predaje rastli v pomerne stabilnom tempe az do roku
2017, kedy sa znova enormne zvysili po akvizicii SABMilleru, ale nasledne znizili po
odpredaji viacerych vyznamnych pivovarov do rézie konkurentov. Za poslednych 10 rokov

vSak mozeme konstatovat’ narast v predanych hektolitroch o takmer 50 %.

Graf 6: Objem predaného piva v rokoch 2008 — 2018 (v mil. hl)
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Prameii: Vlastné spracovanie podl'a AB-InBev Annual Reports

3.3.2 Teritoridalna posobnost

Portfélio spolocnosti AB-InBev tvori viac ako 500 pivnych znaciek, medzi ktoré
patria globalne znacky ako Budweiser, Stela Artois ¢i Corona Extra. AB-InBev ma svoje
pivovary vo viac ako 50 krajinach sveta, ktorych je dokopy 227 a jeho produkty sa predavaja
vo vySe 150 krajinach sveta. Svoje posobenie rozdel'uje na 6 hlavnych regionov: Severna
Amerika, Latinska Amerika Zapad, Latinska Amerika Sever, Latinska Amerika Juh, Eurdpa-
Stredny Vychod a Afrika, Azia a Pacifik. V roku 2018 dosiahol celkovy objem predaného
piva spolo¢nosti AB-InBev 567 mil. hl. Na grafe 6 m6zeme vidiet podiel jednotlivych

regionov na celkovom objeme predaného piva v mil. hektolitrov.
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Graf 7: Podiel jednotlivych regionov na objeme predaného piva v mil. hl (2018)
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Prameni: Vlastné spracovanie podl'a AB-Inbev Annual Report 2018
Do jednotlivych regionov patria nasledujuce krajiny:

e Severnd Amerika — USA, Kanada

e Latinskd Amerika Zapad — Mexiko, El Salvador, Honduras, Kolumbia, Peru,
Ekvador

e Latinska Amerika Sever — Brazilia, Dominikanska republika, Guatemala, Panama,
Svity Vincent, Kuba, Portoriko, Barbados, ostrov Dominika a Karibik

e Latinska Amerika Juh — Argentina, Uruguaj, Cile, Paraguaj, Bolivia

e EMEA (Eurépa a Afrika) — Spojené kralovstvo, Irsko, Franclizsko, Taliansko,
Spanielsko, Nemecko, Belgicko, Luxembursko, Holandsko, gvajéiarsko, Rakusko,
Ukrajina, Rusko, krajiny Stredného Vychodu; Juzna Afrika, Botswana, Svazijsko,
Mozambik, Malawi, Namibia, Zambia, Lesotho, Uganda, Etiopia, Africké ostrovy,
Tanzénia, Juzny Sudan, Kena, Nigéria, Ghana

e Azia aPacifik — Cina, Juzna Korea, Japonsko, Austrilia, Novy Zéland, India,

Vietnam a ostatné juzné a juhovychodné krajiny Azie

Pomer jednotlivych regionov okrem juznej Latinskej Ameriky je pomerne
vyrovnany. Tym, ze AB-InBev je tvoreny spletou silnych pivovarov aj jeho zastipenie
v danych regionoch je tvorené silnym znackami, ktoré zarucuju tspesny predaj. V Severnej
Amerike sice jeho podiel nenarastd, ale ako uvadza vo vyrocnej sprave prave naopak zisky
mierne klesaju stdle ma na iom nepopieratel'ne silnt poziciu. V EMEA regione st rasticimi

najmd africké trhy, zdpadnd Latinskd Amerika je ovladand zase Mexikom a severna
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Braziliou. V Azii a Pacifiku st to najmi silny ¢insky trh a rozrastajuci sa trh v Australii.
V juznej Latinskej Amerike je najsilnejSim trhom Argentina. Vyrocna sprava AB-InBev
z roku 2018 vSak udava, ze vacsi podiel v objemoch aj zisku dosahuje na rozvijajucich sa
trhoch, kde podiel objemu predaja na tychto trhoch dosiahol 70 % ana vyspelych 30%

a podiel na ziskoch 57 % na rozvojovych trhoch oproti 43 % na trhoch rozvinutych.®

3.3.3 Pripadova studia — prevzatie pivovaru SABMiller

Profil a historia pivovaru SABMiller

SABMiller bol medzinarodnou juhoafrickou pivovarnickou spolo¢nostou. Bol
zalozeny v roku 1895. Svoje sidlo mal do roku 2016 v meste Woking v Anglicku. V case
pred akviziciou s AB-InBev mal takmer 70 000 zamestnancov vo viac ako 80 krajinach sveta
a vo svojom portféliu mal vySe 200 pivnych znaciek. V zaciatkoch sa sustred’'oval len na
trhy juznej Afriky, kde dosiahol zna¢ny Gispech nadvédzovanim spoluprace s malymi hotelmi
a barmi. Prva akvizicia nastala v roku 1979 kedy kupil 49 % podiel v talianskej spolo¢nosti
na napoje Appletiser, a 0 tri roky neskor odkupil aj zvy$ny podiel. V 90. rokoch zacal
expandovat’ do Europy, kde najprv prevzal mad’arsky pivovar Dreher (1993), od dva roky
neskor pol'sky pivovar Lech a Tyskie, tri pivovary v Rumunsku a taktiez ¢esky Pilsner
Urquell. Uzavrel zmluvu o joint-venture s ¢inskym China RB, ¢im sa stal producentom
najpredavanejSieho piva Snow. V roku 2000 sa stal prvym pivovarom, ktory expandoval na
uzemie strednej Ameriky akviziciami v Hondurase ana El Salvadore. Medzi tym
pokracovala expanzia aj na d’alSich africkych trhoch. K vyznamnej akvizicii prislo v roku
2002 spojenim s americkym pivovarom Miller, druhym najvidc¢S$im pivovarom USA. Od
tohto momentu sa spolo¢nost’ premenovala na SABMiller. Potom pokra¢oval v akviziciach
aj na zapadné eurdpske krajiny, do Talianska ¢i Holandska. V roku 2005 kupil kolumbijsky
pivovar Bavaria, jeden z najvécsich pivovarov regionu. S pribudajicimi akviziciami sa
SABMiller neststred’oval len na aktudlnu ziskovost’ moznych akvizicii, ale aj na o€akévania

trhu a mozny potencial do budticnosti.®’

56 AB-Inbev. 2019. 2018 Annual report. Shaping the future. [online]. [cit. 12.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://annualreport.ab-inbev.com/2018-at-glance/who-we-are/>.

57 BERES, Hanga. BILICZ, David. 2016. The Acquisition History of SABMiller. [online]. [cit. 12.02.2019].
Dostupné na internete:
<https://www.researchgate.net/publication/305764467_The_Acquisition_History _of SABMiller>.
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Priebeh akvizicie SABMiller pivovarom AB-InBev

Diia 11. novembra 2015 prisla prva penazna ponuka od AB-InBev na kupu
SABMiller za 71 mld. £ Tato cenovi ponuku vSak predstavenstvo SABMilleru
nepovazovalo za dostato¢ntl a kone¢nu akceptaciu ponuky vydalo az po jej Siestom zvySeni
na 79 mld. £. Tato akvizicia sa povazuje za najvacsiu akviziciu v pivovarnictve, a za Stvrta
najvacsiu zo vsetkych akvizicii vobec. Prevzatie bolo dokoncené v oktdbri 2016. V
tomto pripade bola protimonopolna regulédcia trhu nevyhnutnost'ou, ked’ze realizacia takto
vel'kej investicie znamenala vytvorenie globalne silné¢ho lidra, ktory disponoval ovela
vacSou vyjednavacou silou ako jeho ostatni konkurenti v odvetvi. Za dany rok, od ponuky
po uplné prevzatie, bolo nutné splnit’ protimonopolné predpisy, ¢o znamenalo odpredaj
viacerych  narodnych dcérskych spolo¢nosti spolo¢nosti SABMiller. Pre splnenie
podmienok voci regulaénym organom v Pekingu, v Azii AB-Inbev odpredal 49 % podiel
SABMilleru v ¢inskom China Resources Snow ¢inskej spolo¢nosti China Resources Beer
za 1,6 mld. USD bez dane. Transakcia bola dokoncena k 16. oktobru 2016. CR Snow sa po
dokonceni stala 100% dcérskou spolo¢nostou CRB. Spolo¢nost’ AB InBev bola tieZ povinna
zbavit’ sa podielu spolo¢nosti SABMiller v spolo¢nosti MillerCoors, ktora predstavovala
joint-venture v USA a v Portoriku medzi Molson Coors a SABMiller. Hodnota transakcie
bez dane dosiahla hodnotu 12 mld. USD. Molson Coors tak prevzal 50 % podiel na hlasovani
a 58 % podiel na rozhodovani o ekonomickych zaujmoch v MillerCoors. MillerCoors sa tak
stala dcérskou spolo¢nostou MolsonCoors, ktord ziskala uplnt kontrolu nad riadenim
MillerCoors a vlastnictvo celého portfolia znacky Miller mimo USA a trvalé licencie pre
vSetky znacky, ktoré su v sucasnosti v portfoliu MillerCoors pre americky trh vratane
dovoznych znaciek ako Peroni a Pilsner Urquell. Predaj zahfna aj globalnu znacku Miller,
ktora sa v sti€asnosti predava vo viac ako 50 krajinach, ako aj stivisiace ochranné znamky, a
iné prava duSevného vlastnictva. Této transakcia sa stala obzvlast vyznamnou pre japonsku
pivovarnicku spolocnost’ Asahi, ktord za par mesiacov nadobudla na eurdpskom trhu
spivom znacny podiel. Najprv odkupila podiel SABMilleru v Peroni, Grolsch

a pridruzenych podnikoch okrem iného v Taliansku, Holandsku &i Spojenom kralovstve.%®

58 AB-Inbev. 2016. 2016 Annual report. [online]. [cit. 13.02.2019]. Dostupné na internete: < https://www.ab-
inbev.com/content/dam/universaltemplate/ab-inbev/investors/reports-and-filings/annual-and-hy-
reports/2017/03/AB%20InBev%20Annual%20Report%202016%20-%20Financial%20report.pdf>.
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Neskor kvoli splneniu podmienok bol AB-InBev nuteni odpredat’ podiely SABMiller
na trhoch strednej a vychodnej Eur6py, ¢o znamenalo predaj pivovarov v Pol'sku Kompania
Piwowarska , Ceskej republike Pilsner Urquell, na Slovensku Topvar, v Mad’arsku Dreher
a v Rumunsku Ursus. Takisto v ramci regulaénych pravidiel Juznej Afriky sa AB-InBev
musel vzdat svojho nepriameho podielu v juhoafrickej pivovarnickej a napojovej
spolo¢nosti Distell Group Limited, ktora predal spolo¢nosti Public Investment Corporation
Limited, konajucu v mene Vladdneho zamestnaneckého ddéchodkového fondu (,,Distell
Sale®). Spolo¢nost’ AB-InBev musela taktiez odpredat’ vyznamny 54,5 % podiel v Coca-
Cola, ¢o znamenalo vzdat’ sa prava na plnenie flia$ spolo¢nosti Coca-Cola pre viaceré africké
krajiny. Vysledkom zli¢enia tychto dvoch spolo¢nosti vznikla nova holdingova spolo¢nost’
Newbelco, na ktora AB-InBev previedol vSetky svoje aktiva aj pasiva, a ktora automaticky
nahradila pévodny AB-InBev so vSetkymi pravami a povinnostami vyplyvajicimi

Z belgického prava. Newbelco sa premenovala na Anheuser-Busch InBev.*

59 AB-Inbev. 2016. 2016 Annual report. [online]. [cit. 13.02.2019]. Dostupné na internete: <https://www.ab-
inbev.com/content/dam/universaltemplate/ab-inbev/investors/reports-and-filings/annual-and-hy-
reports/2017/03/AB%20InBev%20Annual %20Report%202016%20-%20Financial%20report.pdf>.
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Motivy AB-InBev prevziat’ pivovar SABMiller

Ako sme uz spominali v prvej kapitole prace, medzi dva najvyznamnejsie motivy
fuzii a akvizicii patria prave vyhody zo vzniknutych synergii. Vychadzajuc zo skutocnosti,
ze SABMiller bol na druhom mieste, hned’ za AB-InBev, m6zeme konsStatovat’, ze motiv
prevzatia manazovania podniku do svojich ruk za ciel'om lepSich rozhodnuti nebol primarny,
ked’ze ocividne manazment SABMiller dokazal vytvarat’ efektivne rieSenia pre fungujice
a uspesné podnikanie. Vzniknuté synergie vSak mozu optimalizovat’ ndklady a zvysit’ trzby.
To povazujeme za zakladni motiviciu AB-InBev. Prevzatie SABMilleru taktiez
predstavovalo ovladnut’ takmer jednu tretinu pivovarnickeho trhu. Hlavné motivy, ktoré

viedli AB-InBev k akvizicii SABMilleru st teda nasledovné:

e Vicsia vyjednavacia sila vo¢i dodavatel'om — nizsie ceny surovin

o Uspory z rozsahu — efektivnejie riadenie vyroby znizenim poétu pivovarov a plné
vyuzitie ich kapacity. V pripade SABMiller vSak i$lo o posilnenie afrického trhu, nie
0 prepustanie.

e Nizsie dlhové néklady — moznost ziskat’ nizsie tirokové sadzby z dovodu velkosti
podnikatel'ského subjektu, ktory je povazovany za finan¢ne stabilnejsi. V pripade
AB-InBev aSABMiller to predstavovalo tusporu 1,4 miliardy USD pri
dlhy.

e Ziskanie novych trhov a distribu¢nych sieti — dovtedajSie trhy AB-InBev ako
Severna Amerika, Eurdpa a aj Azia, zaznamenavali pokles spotreby. Zachranou mu
bol prave mexicky trh. Nemal skoro ziadne vyznamnejSie postavenie na africkom
kontinente, kde prave naopak, pre SABMiller to bol vyznamny rasttci trh s 33 %
podielom. Mal tu vybudovani znacnui distribuéni siet, ktord po prevzati
predstavovala pre AB-InBev skvelt prilezitost na distribciu svojich pivnych

znadiek na africky trh.®

®RICHARDSON, Woody D.; MARSCH, John S.; GRAEFE-ANDERSON, Rachel. 2017. AB InBev’s Offer
for SABMiller (A): Pricey or Practical. Business Case Journal. Wntr, 2017, VVol. 24 Issue 1. ISSN 1937-8459.
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3.4 Heineken N.V.

Spolo¢nost’” Heineken je holandskd pivovarnicka spolo¢nost so sidlom v
Amsterdame. Jej vznik sa datuje od roku 1864, kedy zacal Gerard Adriaan Heineken prvy
krat varit’ pivo. Aj po 155 rokoch je Heineken vo vaésinovom vlastnictve rodiny Heineken.
Momentalne je v Eurdpe pivovarom ¢islo jedna a celosvetovo si udrzuje vo svojom odvetvi
druht priecku. Zamestnava viac ako 80 000 zamestnancov v takmer 70 krajinach sveta,
medzi ktoré patri aj Slovenska republika. Jeho predaj sa celosvetovo odhaduje na 25
milionov flia§ denne v 192 Statoch. Plechovky pre Heineken sa vyrabaju vo viac jazykoch
nez pre akékol'vek iné pivo na svete, co dokazuje fakt, ze Heineken je najglobalnejSim
pivovarom. Vedtcou znackou spolocnosti je globalna pivna znacka Heineken. Okrem nej
portfolio spolocnosti tvori viac ako 300 medzinarodnych, regionalnych, lokalnych a
Specidlnych znaciek piv, medzi ktoré patria pivné znacky ako Tiger, Desperados, Birra
Moretti ¢i Krusovice, remeselné a odrodové piva a musty. Na Slovensku je vlajkovou

znackou spolo¢nosti Heineken Slovensko, a.s., Zlaty Bazant.%!

3.4.1 Historia

Vsetko zacalo tym, ked’ mlady Gerard Adriaan Heineken priSiel s ndpadom prist’ na
trh s novou kvalitnou znackou piva, ktorého bolo v tom Case nedostatok a zaroven tak
vyriesit’ priliSna konzuméciu ginu, ktora viedla k stupiiujicim problémom s alkoholom v
spolo¢nosti. Vd’aka svojej matke, ktora bola zo zdmoZnej rodiny a mala dostatok finan¢nych
prostriedkov, kupil ako 22 ro¢ny pivovar The Haystack, povodne zalozeny este v roku 1582
a prevzal kontrolu nad vtedy najvac¢§im pivovarom. Tak sa 15. februara 1864 zacala pisat’
historia pivovaru Heineken. V priebehu nasledujucich styroch rokov dosahoval Gerard také
uspechy, Ze si mohol dovolit’ vybudovat’ d’alsi pivovar na predmesti Amsterdamu. Nasledne
kupil pivovar v Rotterdame, a v roku 1873 bola uz spolo¢nost’ Heineken's Bierbrouwerij

Maatschappij N.V. zapisana do obchodného registra.

Ako prvi zacali varit’ pivo celoro¢ne, bez straty na jeho kvalite. Vyznamnym sa stal
rok 1886 kedy Dr. Elion vyslachtil Specialne pre pivovar Heineken novy kmen kvasnic —
Heineken A-yeast. Tieto kvasnice dodavaju typicka a nenahraditelnti chut a vénu pivu
Heineken dodnes. V tspechoch pokracoval, ked’ v roku 1889 Heineken ziskal Grand prix de

Paris a stal sa vyhradnym zasobovatel'om reStauracie na Eiffelovej vezi.

61 Heineken. 2019. Company & Strategy. Company Profile. [online]. [cit. 18.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.theheinekencompany.com/About-Us/Company-Strategy#companyprofile/>.
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V roku 1893 prisSlo vo vedeni pivovaru k prvym persondlnym zmendm. Zomrel
zakladatel’ spolo¢nosti G. A. Heineken a vedenia pivovaru sa ujal Petersen, ktory v
spolo¢nosti pracoval. Ten sa neskor ozenil s vdovou po Heinekenovi, Mary Tindal a stal sa
nevlastnym otcom Heinekenovho syna, Henryho Pierre Heinekena. Ked vSak Henry
nadobudol potrebné skusenosti ujal sa v roku 1914 vedenia pivovaru. Jeho politika firmy

bola zamerana predovsetkym na zlepSenie socialnych podmienok zamestnancov.

Vedenie firmy si ¢asom uvedomilo riziko konkurencie a preto vyslalo Alfreda
Heinekena, teda vnuka zakladatel’a spolo¢nosti a syna Henryho do New Yorku, kde sa ucil
marketingu a reklame. Vdaka skusenostiam, ktoré nadobudol, prisla s jeho névratom do
spolo¢nosti i uplne nova obchodna stratégia. Pivo Heineken zacalo byt propagované v radiu,
predavalo sa v obchodoch s kolonialnym tovarom a zmenilo svoje logo. Pivovar od tej doby
tiez skupoval d’alSie pivovary a tak dosahoval neustile vacsi a vacsi podiel na trhu. V
dosledku rastu spolo¢nosti uz nebola povodna budova pivovaru dostacujica a tak sa v roku
1988 vsetka produkcia prestahovala do vacsicho zavodu v Zoeterwoude, ned’aleko Haagu.
Povodny pivovar nachadzajici sa v Amsterdame v sti¢asnosti slizi ako miuzeum Heineken
Experience.®? Freddy (Henry) sa do rodinnej firmy prepracoval v roku 1942. Vyznacoval sa
tym, ze rad vystupoval na verejnosti. Vd'aka rozhladu a skusenostiam radil zac¢inajucim
podnikatel'om a nemal problém verejne diskutovat’ na akiikol'vek tému. Jeho spoloc¢eny zivot
vsak ukoncil jeho unos v roku 1983. Bolo zanho zaplatené najvicsie vykupné na osobu v
dejinach. O tejto udalosti bol natoc¢eny aj film. Ked’Ze jeho Zelanim bolo, aby post predsedu
spravnej rady zastaval niekto z rodiny, po jeho tmrti v roku 2002 funkciu prevzala jeho

dcéra Charlene.®®

V polovici 20. storocia vlastnil Heineken 4 pivovary v Holandsku a 24 v zahranii.
Za jeden z prvych vyznamnych obchodov pivovaru Heineken, ktory mal zabezpecit’ tak ako
V U inych pivovarov, stabilnll poziciu na domacom trhu povazujeme prevzatie holandského
pivovaru Amstel v roku 1968. Heineken mal v tom ¢ase 32 % podiel na holandskom trhu
a Amstel 17 %. Po tom ¢o iné dva pivovary boli odkiipené zahrani¢nymi spolocnost’ami sa
Heineken rozhodol prevziat’ pivovar Amstel a tak ziskat' vySe 50 % podiel na holandskom

trhu. Vd'aka tejto akvizicii prenikol na mnozstvo novych trhov, ako napriklad Grécko.

2 PODNIKAJTE.SK. 2014. Ako chcel Heineken zachranit ludstvo. [online]. [cit. 18.02.2019] Dostupné na
internete:<https://www.podnikajte.sk/inspiracia/c/1558/category/zahranicne-pribehy/article/heineken.xhtml>.
83 ZAUJIMAVOSTI.SME.SK. 2008. Nepreddval pivo, ale teplo. [online]. [cit. 18.02.2019]. Dostupné na
internete: <https://zaujimavosti.sme.sk/c/4157714/nepredaval-pivo-ale-teplo.html>.
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Holandska vlada nebola proti, ked’Ze zdiel'ala rovnaky ndzor ako vedenie Heinekenu,
ato, ze v narodnom zaujme by ziaden zahrani¢ny pivovar nemal mat’ vedice postavenie na
holandskom trhu s pivom. Predtym posobil okrem domaceho trhu, len v Belgicku,
Franctzsku a Vel’kej Britanii. Rok 1968 tak odstartoval europsku expanziu, kde v roku 1970
mal Heineken na eurépskom trhu len 2,8 % podiel a0 jedenast rokov neskor,
prostrednictvom mnohych fuzii a akvizicii sa stal lidrom v 11 eurdpskych krajinach. Po
rozpade vychodného bloku zacal so vstupom na trh Madarska (1992), Pol'ska (1994)

a v neposlednom rade aj Slovenska (1995).

Heineken sa vsak nejavi byt az takym velkym hracom v oblasti velkych fuzii
a akvizicii v porovnani s jeho najvacsim rivalom a predsa posobi vo viac krajinach ako AB-
InBev. Celkova hodnota nakupov, ktoré Heineken uskuto¢nil Vv priebehu poslednych
desiatich rokov, je len 30 mld. USD, ¢o nie je ani jedna tretina sumy, ktort AB InBev zaplatil
za SABMiiller. Vicsina z nich sa uskuto¢nila na rozvijajucich sa trhoch, ktoré teraz

predstavuju celkovo 55% prevadzkovych ziskov spolo¢nosti. Uvedieme zopar prikladov.

Najvacsi podiel na tychto nakupoch mé americky, povodne remeselny pivovar
Lagunitas, zalozeny v roku 1993. Bol jeden z najuspe$nejsich americkych remeselnych
pivovarov a Siesty najvacsi vyrobca piva v Spojenych $tatoch predtym, ako sa v roku 2015
uskuto€nila pociato¢na kupa 50 % spolo¢nost'ou Heineken, ¢o viedlo k zruSeniu pivovaru z
ro¢ného zoznamu 50 najlepSich remeselnych pivovarov v USA. V roku 2017 dokon¢il

transakciu a odkupil aj druht polovicu Lagunitas.®*

V dosledku roztriestenosti eurdpskych trhov s pivom aabsenciou vyznamnych
narodnych pivovarov, nieto este velkych medzinarodnych hraéov v mnohych krajinach
najmé strednej a vychodnej Eurdpy Heineken nemal inli moZnost’ ako nakupovat’ podiely
Vv lokalnych pivovaroch. Ked sa trhy zacali konsolidovat’ ukazalo sa to vSak ako vyhoda
a Heineken sa stal poprednym hradom v krajinach ako Franctizsko, Taliansko, Spanielsko,
frsko, Svajéiarsko & Grécko. Po pade Zeleznej opony zacal prenikat’ aj na trhy Madarska,
Slovenska, Bulharska, a neskor aj Pol'ska. V roku 2003 zrealizoval akviziciu s rakuskym
pivovarom BBAG (Baden-Badener Auktionsgesellschaft) , ktory mal vedice postavenie na
trhoch Rakuska, Rumunska a Mad’arska a mensinové podiely v Pol'sku a Ceskej republike.

Disponoval dokopy 22 pivovarmi, ktoré predali ro¢ne okolo 13 mil. hl piva. Po akvizicii

4 KELL, John. 2017. Heineken buys remaining stake in Lagunitas. [online]. [cit. 18.02.2019]. Dostupné na
internete: <http://fortune.com/2017/05/04/heineken-lagunitas-takeover/>.
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BBAG sa stal lidrom na trhu 6smych stredoeuropskych krajin. Najvacsi boom nastal
Vv rokoch 2006 az 2014, kedy pod vedenim nového CEO Jean-Francois van Boxmeera, ktory
je CEO dodnes, Heineken uskutocnil 49 akvizicii, ¢im sa zvysil pocet trhov na ktorych
operoval z 39 na vySe 70. Radime sem aj uplne prevzatie APB do svojho 100 % vlastnictva,

0 ktorom sa zmieniujeme v predoslej kapitole.

Dal$ou z vyznamnych akvizicii, bola v roku 2008 kiipa najvyznamnejsicho pivovaru
Britanie Scottish & Newcastle, ktory vSak Heineken kupil s pivovarom Carlsberg v pomere
46 — 54 %. Pivovary chceli tymto krokom zvacsit' okruh svojho pdsobenia. Hlavnym
dovodom kupi vsak bolo zvysenie cien sladovnickeho jaémena a hlinikovych plechoviek.
Kazdy sledoval svoj vlastny ciel. Carlsberg po spojeni ziskal plni kontrolu nad ruskym
pivovarom Baltic Beverages Holding (BBH), ¢im ziskal trhy aj inych postsovietskych krajin
a zaroveh aj trhy Franctizska, Grécka, Ciny a Vietnamu. Heineken zase upevnil svoju
poziciu ziskanim pivovarov vo Velkej Britanii, Belgicku, Portugalsku, {rsku a podiely S&N
na americkych a indickych trhoch.®® Heineken touto akviziciou ziskal na Slovensku vel'mi
oblibeny cider Strongbow. Okrem toho bolo vyznamnym krokom toho Casu prevzatie
mexickej spolo¢nosti FEMSA (Fomento Economico Mexicano) vroku 2010, ¢im sa
Heineken odputal od zavislosti na europskych trhoch a posilnil svoje postavenie najmi
v Mexiku av Brazilii. Taktiez tym posilnil svoj vplyv v USA. Tuto politiku novych
akvizicii va¢sich konkurentov na novych trhoch mézeme pozorovat’ v narastajlicom objeme
predaného piva spolo¢nosti Heineken kde v tabul’ke 6 vidime, ze v priebehu desiatych rokov
sa tento objem zdvojnasobil. M6zeme konstatovat’, ze k tomu prispeli prave spominané
akvizicie Femsa, S&N ¢i APB. Zvysili sa aj predaje globalnej znacky Heineken, ktoré sa

kazdoro¢ne uvadzaji vo vyro¢nych spravach.

6 JONES, Daviad. 2008. Carlsberg, Heineken afree $15.3 billion S&N deal. [online]. [cit. 20.02.2019].
Dostupné na internete: <https://www.reuters.com/article/us-scottishnewcastle/carlsberg-heineken-agree-15-3-
billion-sn-deal-idUSL2338824920080125>.
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Graf 8: Objem predaného piva v rokoch 2008 — 2018 (v mil. hl)
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Heineken Annual Reports

3.4.2 Teritorialna pésobnost
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Portfolio spolo¢nosti Heineken tvori viac ako 300 medzinarodnych, regionalnych,

lokalnych a $pecialnych znaciek piv spolu s ich globalnym lidrom, pivom Heineken. Svoju

teritorialnu pdsobnost’ rozdel'ujii do 4 hlavnych regiénov: Eurépa, Amerika, Azia a Pacifik

a Afrika, Stredny Vychod a Vychodnéa Eurdpa, kde pdsobi dokopy v 68 krajinach. V roku

2018 dosiahol celkovy objem predaného piva spolo¢nosti Heineken 233,8 mil. hl. Z toho

predaj piva Heineken tvorilo 38,7 mil. hl. Na grafe 6 m6zeme vidiet’ podiel jednotlivych

regionov na celkovom objeme predaného piva v mil. hektolitrov.

Graf 9: Podiel jednotlivych regionov na objeme predaného piva v mil. hl (2018)
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Region Amerika: Hned’ po ukonceni prohibicie po trinastich rokoch, v roku 1933 bol
Heineken prvym pivom, ktoré sa do USA zacalo importovat’. Pred zdkazom sa tam dovazal
uz od roku 1880. V roku 1970 sa rozhodol presunut’ ¢ast’ svojej vyroby do USA, ¢o sa
ukazalo ako nie velmi uspeSny krok, kedze AmeriCania videli exkluzivitu prave
vV importovanom pive. Preto presiel znova na exportnu stratégiu, ¢o mu vSak znemoznilo
priamy kontakt s trhom a lokalnymi distribuénymi sietami. Vyznamnym krok k propagacii
piv spoloc¢nosti Heineken prispel vznik spolo¢nosti Van Munching & Co., ktora sa stala
vyhradnym americkym distributorom piva Heineken, pomohla mu s propagaciou
a reklamou a spravila z neho ¢islo jeden v segmente importovanych piv. Dnes ma
Heineken posobisko v 11 krajinach amerického kontinentu: Kanada, USA, Mexiko, Panama,
Jamajka, Bahamy, Haiti, Martinique, Svéita Lucia, Suriname a Brazilia. KI'a¢ovymi pivnymi
znacCkami tohto regionu su: Heineken, Tecate Light, Lagunitas, Schin, Red Stripe. V roku
2017 akviziciou nadobudol japonsky Kirin v Brazilii, ¢im upevnil svoju poziciu v Krajine
a zaroven rozsiril svoje portfolio prémiovych znaciek. A vo februari 2018 otvoril uz siedmi

pivovar v Mexiku, ¢o bola najvicsia investicia na zelenej luke v celej historii Heinekenu.

Region Eurdpa: Tento region zahfiia 22 eurépskych krajin: Portugalsko, Spanielsko,
Francuzsko, Spojené kralovstvo, frsko, Belgicko, Holandsko, Svédsko, Nemecko,
gvajéiarsko, Taliansko, Chorvatsko, Slovinsko, Rakusko, Cesko, Polsko, Slovensko,
Mad’arsko, Srbsko, Grécko, Rumunsko a Bulharsko. Hlavnymi pivnymi zna¢kami regionu
st Heineken, Cruzcampo, Birra Moretti, Desperados, Strongbow Apple Cider. V tomto
regione vidi spolo¢nost’ zmysel najma v rozvijani segmentu remeselnych piv a ciderov, kde
napriklad v $panielskom remeselnom pivovare La Cibeles v roku 2018 nadobudla 51 %
podiel.

Region Afrika, Stredny Vychod a Vychodna Europa: Patri sem 16 krajin: Rusko,
Bielorusko, Egypt, Tunis, Alzirsko, Sierra Leone, Pobrezie Slonoviny, Nigéria, Etiopia,
Demokratickd republika Kongo, Rwanda, Burundi, Mozambik, Juzna Afrika a ostrov
Réunion. KIi¢ovymi znackami tohto regionu st: Heineken, Primus, Amstel a Walia,
Soweto. Poslednym trhom regionu, na ktory Heineken vstipil bol Mozambik, opét’ formou
investicie na zelenej luke. Heineken taktiez v minulom roku oznamil uzavretie dlhodobej
spoluprace s americkym Molson Coors 0 distribucii Miller Geninue Draft a Staropramen do
Ruska. Od januara 2019 je tak Heineken exkluzivnym vyrobcom, predajcom a distriblitorom

tychto dvoch pivnych znaciek pre rusky trh.
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Region Azia a Pacifik: Zaradujeme sem 19 krajin: Mongolsko, Cina, Japonsko, JuZna
Korea, Sri Lanka, Mjanmarsko, Vietnam, Laos, Kambodza, Malajzia, Singapur, Taiwan,
Filipiny, Indonézia, Vychodny Timor, Papua Nova Guinea, Salamiinove ostrovy, Nova
Kaled6nia a Novy Zéland. Hlavnymi znaCkami daného regionu su: Heineken, Tiger,
Anchor, Larue a Bintang. VV novembri 2018 nadviazal Heineken s ¢inskym pivovarom China
Resources Enterprise a CR Beer dlhodobu spolupracu. V CRB tym ziskal 40 % mensinovy

podiel a dostato&nt kontrolu nad najvi¢sim pivovarnickym trhom.®

3.4.3 Pripadova studia — prevzatie slovenskych pivovarov

Heineken bol vobec prvy medzinarodny hra¢ v pivovarnickom odvetvi, ktory sa
rozhodol investovat’ na slovensky trh. Svoj vstup inicioval akviziciou pivovaru Zlaty BaZzant
v Hurbanove vroku 1995. Pivovar vtedy ovladal priblizne 10 %  slovenského
pivovarnickeho trhu. Pre Heineken to bol v tomto obdobi odvazny vstup do tranzitnej
ekonomiky. Spolichal sa v§ak na potencial rastuceho trhu s pivom, ktory vsak, ako sa neskor
dozvieme, trval len do roku 2003. Pivovar v Hurbanove varil siln narodnt znacku Zlaty
Bazant, ktora sa uz vtedy exportovala do zahrani¢ia a takisto disponoval vlastnou sladoviiou.
V priebehu rokov 1997 az 2000 kupil Heineken na Slovensku d’alSie tri pivovary v Nitre
(Corgon), v Martine (Martiner) av Rimavskej Sobote (Gemer). V roku 1999 zalozil
Heineken Slovensko kde sa zdruzili vSetky Styri prevzaté pivovary. Kvoli rozsiahlym
investiciam do pivovarov a sladovni Heineken Slovensko do roku 2001 negeneroval takmer
ziadny zisk. ST'ubna rastlica spotreba zacala byt minulostou v roku 2003 kedy sa rapidne
zvysila dan z piva. Ako odpoved na to bola vSetka produkcia premiestnena do pivovaru

v Hurbanove a d’alie tri pivovary boli postupne zatvarané.®’

% Heineken N.V. 2019. Annual Report2018. [online]. [cit. 20.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.theheinekencompany.com/Investors/Reports-and-Presentations?Skip=10& Take=10>.

87 FINKELSTEIN, Sydney. COOPER, Cary L., Advances in Mergers and Acquisitions. Volume 8. 2009. 152-
154 s. Emerald Group Publishing. ISBN 978-1-84855-780-2.
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Dnes ,,Heineken na Slovensku reprezentuju tri spolocnosti, Heineken Slovensko a.s.,
Heineken Slovensko Sladovne a.s. a Heineken Slovensko Distribucia s.r.o., ktoré
zamestnavaju takmer 700 ludi na uzemi celého Slovenska.” Vlajkovou znackou je
najhodnotnejsie slovenské pivo Zlaty Bazant, za ktorym nasleduju ostatné silné slovenskeé
znacka ako Corgon, Kelt ¢i Martiner, zahranicné KrusSovice, Starobrno, Desperados
a najnovsie sa od roku 2015 stal Heineken Slovensko vyrobcom cideru Strongbow, ktory
vyvaza na trhy strednej a vychodnej Eurdpy. V roku 2017 zacal taktiez vyrabat’ slovensky

cider pod nazvom Lisiak zo sadu.%®

Profil a historia pivovaru Martiner

Historia pivovaru Martiner sa zacala koncom 19.storo¢ia, ked’ z iniciativy
turéianskeho rodaka Jozefa Capku bola v roku 1893 zalozena akciova spolo¢nost’ -
Turciansky pivovar, ucastinny spolok. O devét’ mesiacov neskor sa uz vyrobil prvy slad.
Prvd varka sa uvarila 22. februara 1894. Zaujimavostou je, Ze ani jeden zo
spoluzakladatel'ov pivovaru, vratane Capka, nemal predoslé sktisenosti S pivovarnictvom.
Potrebné poznatky zbierali pocas navstev ¢eskych pivovarov. Pivo varené v tur¢ianskom
pivovare si rychlo ziskalo obl'ubu aj u vtedajSej slovenskej inteligencie, ¢o sa v oCiach
vtedajsicho rezimu javilo ako usilie Slovakov proti mad’arizacii. Urady tak postupne uplne
znemoznili vol'ny predaj martinského piva. Capko preto zacal hl'adat’ odbytiStia v zahranici.
Pivo sa zacalo najprv vyvazat' len do Prahy, no po ziskani vyznamnych oceneni bolo aZ do
svetove] vojny vo velkom vyvéazané do Ameriky, kde sa teSilo velkej obl'ube. V tomto
obdobi vyrabal pivovar od 3000 — 7000 hl piva ro¢ne, po prvej svetovej vojne 84 000 hl
a Vv roku 1993 to bolo uz 270 000 hl. piva. Uz v roku 1920 zacal vyuzivat’ elektricku energiu
na pohon strojov a vyrobu chladu. Sam si vyrabal drevené debnicky a sudy. Disponoval
najmodernejSou flaSkovacou linkou, ktora naplnila 6000 flias za hodinu. Potreba ochrany
kvality jeho piva sa odrazila vudeleni ochrannej znacky vroku 1931 pod nazvom
»Svitomartinsky zdroj“. Po vojne vyrabal az 35 % vsetkého piva na Slovensku. Neskor
v roku 1993 sa rozsirila na nazov Martiner. Martiner vyvazal do Ruska, Ukrajiny, Pol'ska,
Nemecka, Svajéiarska, Talianska, Anglicka, Argentiny a USA.%® V roku 1948 bol pivovar

znarodneny.

6 HEINEKEN SLOVENSKO. 2019. [online]. [cit. 24.02.2019]. Dostupné na internete:<
http://www.heinekenslovensko.sk/o-nas>

8 LACKO, Richard. 1993. Martinsky zdroj. 100 rokov turcianskeho pivovaru. KK Company Pivovary, s.r.o.,
Pivovar Martin. s.88. ISBN 80-900395-8-8.
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Bol pri¢leneny do narodného podniku Stredoslovenské pivovary, n.p. Martin, v roku
1960. Presiel rozsiahlou rekonstrukciou a néasledne v d’alSom obdobi privatizécie ho odkupil
podnikatel’ Karol Konarik. Stal sa su¢astou KK Company — Pivovary, s.r.0. Martinské pivo
sa zaCalo znovu uplatiiovat’ aj na zahrani¢nych trhoch a vyvazalo sa do Velkej Britanie,
Nemecka, Argentiny, Ruska, USA a d’alSich statov. V roku 1999 vznikla akciova spolo¢nost’

Martiner a vlastnikom pivovaru sa stala holandské pivovarnicka spolo¢nost’ Heineken.”®

Profil a historia pivovaru Corgotl

Prvé zmienky o nitrianskom pivovare siahaju az do roku 1892, ktoré vychadzali zo
slovensko-nemeckych snah o varenie konkurencieschopného piva na vyvoz. O dva roky
neskor tak bola vo Viedni zalozena Nitrianska pivovarnicka a sladovnicka akciova
spolo¢nost. O rozvijanie myslienky vystavby pivovaru sa zasluzil najma vtedajsi Zupan
Viliam Thur6czy a v roku 1896 uz tak mozna jeho kolaudacia. Vd’aka kvalitnej zoborskej
pramenistej vode, bolo pivo oznaCené za jedno z najlepSich v celej monarchii. Za 1.
Ceskoslovenskej republiky pivovar rozsiril sortiment o vyrobu roznych $pecilnych druhov
piv, ataktiez vystriedal viacerych vlastnikov. Nakoniec sa ocitol v ekonomickych
problémoch a 19. juna 1926 docasne zanikol. O jeho znovuobnoveni sa zacalo diskutovat
z doévodu nedostatku piva medzi Bratislavou a Martinom. Vyroba sa opéat’ spustila v roku
1953. Este predtym v roku 1948 bol znarodneny. V roku 1988 vznikla Gplne nova znacka
piva, Corgoni. Pivovar sa nevyhol ani privatizacii, a od 1.jula 1992 sa stal sukromnym
majetkom pod nazvom Pivovar Karsay, s.r.0., Nitra. Po oslavach jeho 100. vyrocia, v roku
1997 vstapila do podniku spolo¢nost” Heineken a v roku 2004 presunula vyrobu, podobne

ako v Martine, z Nitry do Hurbanova.”

O TURIEC.SME.SK. 2011. Nieco z historie - vyroba piva v Martine. [online]. [cit. 25.02.2019]. Dostupné na
internete:< http://www.kamnapivo.sk/webtron/nieco-z-historie-vyroba-piva-v-martine.html>.

"I PETRAS, Milan. 1996. Nitriansky pivovar 1896-1996. 1. vyd. Nitra : Pivovar KarSay, 1996. 5.86. ISBN 80-
967580-2-0.
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Profil a historia pivovaru Gemer

Pivovar v Rimavskej Sobote sa zacal stavat’ v roku 1962, a o tri roky zacal svoju
¢innost’. Predtym mesto pivovar nemalo, aj ked’ najstar$ia zmienka o mestskom pivovare
Vv regione je z roku 1692, kedy sa pivo varilo v tejto oblasti v takmer kazdej va¢sej dedine.
Od zaciatku si chut’ jeho piva ziskala priazeni 'udi a pivo sa rychlo zacalo exportovat’ aj do
zahraniCia, najma vSak na mad’arsky trh, ale aj do Sovietskeho zvizu, Pol'ska, Bulharska,

Rumunska, Litvy, Svédska ¢i Egyptu.

Pivo patrilo medzi cenovo dostupné, ¢o pomahalo v jeho predaji. Ked
v devitdesiatych rokoch taktiez presiel privatizaciou, napriek rozsiahlym investiciam sa
dostal do exeku¢ného konania, ¢o vyuzil podnikatel’ Karol Konarik a v roku 1999 ho ziskal
do svojej skupiny. Avsak jej sucastou nebol ani rok. Dovodom bola akvizicia pivovarom
Heineken v roku 2000, ktora znamenala ziskanie finanénych zdrojov na modernizaciu.
Zmena danového systému a uzatvorenie niektorych trhov pocas zmien vo vlastnictve
znamenali odsudenie na zanik tretieho pivovaru v roku 2006, ktorého vyroba bola presunuta
do Hurbanova. Ako posledny bol zavrety z toho dovodu, lebo spomedzi ostatnych bol
najvicsi.? V roku 2014 Heineken Slovensko dokonca stiahol pivo s rovhomennym nazvom
Gemer z trhu, kedy ho mal predavat’ len do vypredania zasob. AvSak vd’aka trendu s rastiicou
obl'ubou regionalnych a remeselnych piv minuly rok v aprili Heineken vratil Gemer naspat’,

avSak len v obmedzenej podobe. Je dostupny len v prevadzkach, reStauraciach a puboch

svojho regionu, pri¢om s vratenim predaja do maloobchodu sa nepogita.”

2 O PIVE.SK. 2017. Pribeh pivovaru, po ktorom ni¢ nezostalo. [online]. [cit. 25.02.2019]. Dostupné na
internete: <http://opive.sk/pribeh-pivovaru-po-ktorom-nezostalo-nic/>.

8 O PIVE.SK. 2018. Heineken: Regiondlne znacky sa vracaju, preto sme oZivli Gemer. [online]. [cit.
25.02.2019]. Dostupné na internete: <http://opive.sk/heineken-regionalne-znacky-sa-vracaju-preto-sme-
ozivili-gemer/>.
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Profil a histéria pivovaru Zlaty Bazant

V Hurbanove sa najskor postavila sladoviia. Po jej dokonceni v roku 1967 sa zacalo
s vystavbou pivovaru. Vystavba bola ukoncenda v roku 1969. Sladovina v Hurbanove
spotrebuje az 70-75% z celkovej urody jaémena vypestovaného na Slovensku. Len malé ¢ast’
findlneho vyrobku sa vSak pouziva pre vlastné Ucely pivovaru. Sladovia je strategicky
zamerana na vyvoz sladu, ktorého az 90 % vyvazame do zahrani¢nych pivovarov v rdmci
skupiny Heineken do 9 krajin. Sladoviia v Hurbanove patri medzi najefektivnejSie
vyrabajuce sladovne v Eurdpe a najvacsie sladovne v strednej a vychodnej Eurdpe. Je tret'ou
najvacsou prevadzkou v skupine Heineken. Svoje prvé piva vydaval pivovar pod znackou
Hurbanovské svetlé a Hurbanovské tmavé, az po nejakom Case sa ustalila znacka Zlaty
Bazant, ked’ze vyskyt bazantov bol pomerne ¢asty a vzdy znacil dobrti trodu. Pivovar bol

od zaciatku budovany ako vzorovy.

Vd’aka modernym technologiam vyroby piva a sladu a vysokej kvality prenikol v
relativne kratkom Case na svetové trhy a stal sa zaujimavym vyvoznym artiklom. ,, Uz desat’
rokov po svojom vzniku bolo pivo Zlaty Bazant exportované do 12 krajin: ZSSR, NDR,
Polska, Rumunska, Madarska, ale aj do Afganistanu, Danska, na Island, do Tunisu,

Ugandy, Rakiiska a Grécka. ™

V roku 1971 ako prvy pivovar vo vychodnej Eurdpe zacal s vyuzivanim
plechovkového balenia, ktoré obstalo aj v naro¢nych testoch v extrémnych podmienkach.
Pivo si aj pri velkych teplotnych rozdieloch zachovalo svoje kvality a nezmenent chut’.
Koncom roka 1995 vstupila do pivovaru jeho akviziciou medzindrodnd spolo¢nost
Heineken, ktora do jeho rozvoja a modernizacie investovala celkovo viac ako 200 milidbnov

eur.”

" HEINEKEN SLOVENSKO. 2011. Zlaty Bazant: §tyri desatrocia svetovej kvality a inovdcii. TlaGova sprava
spolo¢nosti  Heineken  Slovensko.  [online].  [cit.  26.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://pivni.info/news/8373-zlaty-bazant-styri-desatrocia-svetovej-kvality-a-inovacii.html>.

S HEINEKEN SLOVENSKO. 2018. Pivovar v Hurbanove. [online]. [cit. 26.02.2019]. Dostupné na internete:
<http://www.heinekenslovensko.sk/o-nas/pivovar>.
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Priebeh akvizicie slovenskych pivovarov Heinekenom

Heineken prisiel na Slovenskou akviziciou pivovaru v Hurbanove v decembri 1995,
kedy ziskal 66 % akcii pivovaru a sladovne Zlaty Bazant. Dovodom akvizicie bol potencial,
ktory v nom koncern videl z hl'adiska jeho polohy a postavenia na trhu. Pivovar v tom case
celil existenénym problémom, preto zahrani¢nd investicia prisla prave vhod. Zlaty Bazant
mal na slovenskom trhu podiel 8 %. O pat’ rokov neskor 17 % a objem predaja narastol viac
ako dvojnasobne. Jeho vyroba sa dokonca rozsirila do Mad’arska a Pol'ska. Vo vlastnictve
Heinekenu sa darilo aj sladovni, ktora po tridsiatich rokoch od svojho otvorenia produkovala
80 000 ton sladu ro¢ne. Uz v roku 2000 bol Heineken Slovensko vdaka pivovaru Zlaty
Bazant najva¢sim vyrobcom sladu a najlepsim exportérom Slovenskej republiky s podielom
vyvozu takmer 78,8 % a obratom na zahrani¢nom obchode 99,3 %."® O dva roky neskor po
akvizicii prvého pivovaru, prevzal Heineken minoritny, 49 % podiel v Pivovare Karsay.
Do6vodom bol potencidlny rast znacky Corgon a svoju tlohu zohral aj vynikajiici manazment

nitrianskeho pivovaru, ako uviedol vtedajsi hovorca spoloénosti.’’

Vtedy bola znacka Corgon tradicnym regionalnym pivom, ktoré sa vyznacovalo
kvalitou a cenovou dostupnost'ou. Heineken vstupil do pivovaru s investiciou 50 milionov
Sk na obnovu technologickych zariadeni. Spojenim finanénych prostriedkov, know-how
v oblasti marketingu a obchodu sa zo znac¢ky Corgon stala najdynamickejsie rastiica pivna
znacka slovenského trhu. V roku svojho zalozenia vyrabal 13 000 hl piva rocne, Vv roku
1999, dva roky po akvizicii to bolo 434 400 hl. A zatial’ ¢o v prvom polroku 1999 bol predaj
piva Corgoni 192 700 hl, o rok neskér, v prvom polroku 2000 to bolo 274 600 hl piva.’
Heineken po tejto akvizicii disponoval 20 % podielom na slovenskom trhu. V roku 1999
Heineken prevzal d’alSie a zaroven zatial posledné dva pivovary s51,1 % podielom
v martinskom pivovare Martiner a 52,5 % podielom v pivovare Gemer v Rimavskej Sobote.
V tom case tieto dva pivovary tvorili 15 % podiel na trhu a tato akvizicia musela tak byt
schvalena Protimonopolnym tradom SR. Dovodom tejto akvizicie nebolo prevzatie

konkurencie.

8 HOLLEBEKE, Jean-Paul van. Uspesnd spoluprdca spolocnosti Heineken a slovenskych pivovarov. In
Hospodarske noviny : dennik o ekonomike a politike. - Bratislava : Ecopress, 2000. ISBN 0862-9567. ISSN
1335-4701, 25. oktdbra 2000, roc. 8, ¢. 204.

" TREND + SITA. 1998. Pivovar Karsay je uz druhou akviziciou holandského Heinekenu na Slovensku.
[online]. [cit. 26.02.2019]. Dostupné na internete: <https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-
Janu%C3%Alr/pivovar-karsay-je-uz-druhou-akviziciou-holandskeho-heinekenu-na-slovensku.html>.

8 HOLLEBEKE, Jean-Paul van. Uspesnd spoluprdca spolocnosti Heineken a slovenskych pivovarov. In
Hospodarske noviny : dennik o ekonomike a politike. - Bratislava : Ecopress, 2000. ISBN 0862-9567. ISSN
1335-4701, 25. oktobra 2000, roc. 8, ¢. 204.
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Prave naopak, Heineken prisiel s osobitnou marketingovou stratégiou pre kazda
pivni znacku. Martiner a Gemer zostavali regionalnymi znackami S dostupnou niZSou
cenou. Martiner bol prevazne preddvany na strednom Slovensku a Gemer bol predavany vo

vychodnej ¢asti krajiny.’®

V tom istom roku Heineken prisiel na trh snovou znackou, ktoru nekupil ani
nedoniesol zo zahranicia. Nova pivna znacka s ndzvom Kelt sa zacala varit’ v hurbanovskom
pivovare. Na trh bol uvedeny ako ,,exkluzivne pivo za vyssiu cenu, ktoré s masovou vyrobou
nemalo nic spolocné. Postavil ho eSte vysSie ako najhodnotnejsiu znacku Zlaty Bazant. ““ Jeho
exkluzivitu naznacovalo aj balenie v Specialnych fl'asiach s keramickou zatkou. Po ¢ase vSak
zacal Heineken v maloobchode ¢elit’ silnejucemu segmentu privatnych piv obchodnych
retazcov. Tie vytlacali jeho znacky z economy kategorie, teda lacnejSie pivd Martiner
a Gemer z trhu. Aby si zabezpecil predaj a zvit'azil nad tymto nepriaznivym vyvojom, prijal
rozhodnutie preradit’ prémiové pivo Kelt o tri kategérie nizSie, do rovnakej economy
kategorie. Tieto piva maji oproti prémiovym poloviéna cenu. Rizikom bolo neprijatie zo
strany zdkaznika kvoli strate dovery v kvalitu piva vo¢i neakanému zniZeniu ceny.
Priaznivé predpovede, ktoré sa neskor aj naplnili, vSak hovorili o raste jeho predaja prave
vd’aka nizkej cene. Toto rozhodnutie sa uskutocnilo v roku 2007, a uz v roku 2009 bol Kelt
najpredavanej$im pivom v Krajine. Podl'a vtedajsej generalnej riaditel’ky Door Plantenga
zohrala vyznamn tlohu v prospech Heinekenu aj finan¢nd kriza, kedy 'udia mali sice menej
peniazi, no stale si chceli kupit’ pivo s dobrym menom. Jeho obl'ibenost’ a predajnost’ ktora
prevySovala ostatné narodné a regionalne znacky bola v celku unikatna, ked’Zze nad nimi
dominovalo pivo, ktoré nema za sebou ziadnu minulost’. Na druhej strane to predstavovalo
vyhodu, lebo spotrebitelia mali tendenciu odmietat’ piva z inych regionov, no pivo Kelt
nebolo a nie je viazané na ziadny region, preto sa absencia jeho regionality da povazovat’ za

vyznamni vyhodu. &

" MILLER, Keith. 2000. Heineken gulps down Slovak market share. [online]. [cit. 27.02.2019]. Dostupné na
internete: <https://spectator.sme.sk/c/20009060/heineken-gulps-down-slovak-market-share.html>.

80 HALUZA, Ivan. Krajina, kde pivo lame vsetky tabu. In Trend : tyzdennik o ekonomike a podnikani. -
Bratislava : TREND Holding, 2013. ISSN 1335-0684, 11. jala 2013, ro¢. 23, ¢. 27, s. 10-13.
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V roku 2003 sa vsak enormne zvysila dan z piva. Odpoved’ou na to bol rovnako
velky prepad predaja. Spolocnost Heineken na tito skutocnost’ reagovala
restrukturalizaciou a vtom istom roku ukoncila vyrobu Vv martinskom pivovare, ktory
skoncil po 110 rokoch fungovania. Znacka Martiner vSak bola zachovana a podl'a pévodne;j
receptiry sa zacala varit’ v nitrianskom pivovare. Plniace linky boli premiestnené do
Hurbanova a v tomto obdobi sa neplanovalo zatvirat ostatné pivovary.®! To sa zmenilo
hned’ v roku 2004 zatvorenim pivovaru Corgon, ktorého vyroba sa taktiez presunula do
zostavajucich dvoch pivovarov. Dévodom boli pretrvavajuci tlak na nizke ceny piva
arastice vyrobné naklady.®? Restrukturalizaény plan viak nemal vplyv na komerént
stratégiu spolo¢nosti a nemal mat” vplyv na portfolio znaciek. Poslednym zatvorenym
pivovarom bol pivovar Gemer v Rimavskej Sobote v roku 2006. Bol najvac¢sim spomedzi

ostatnych.

Motivy Heinekenu prevziat’ slovenské pivovary

Slovensko bolo v obdobi, kedy prisiel Heineken rozvijajucim sa trhom. Neexistoval
takmer ziadny marketing ¢i billboardy. Predsa sa holandsky pivovar rozhodol vstipit' na
tento trh kapou Styroch vyznamnych pivovarov. Ako uvadza vtedajsi riaditel’ Heinekenu
Slovensko Jean Paul van Hollebeke existovali tri zakladné motivy, pre ktoré sa Heineken
rozhodol investovat’ prave u nds. Jednym z dévodov bola prave uz spominané skuto¢nost,
ze do roku 1995, kedy Heineken prisiel s akviziciou pivovaru v Hurbanove, nebol na
Slovensku pritomny Ziadny iny medzinarodny hra¢ v tomto odvetvi, a byt prvym znamenalo
vyhodu. Obzvlast, ked’ Heineken pdsobil na mad’arskom trhu, a ako sa vyslovil vtedajsi
riaditel’, vyhody plynuli aj z podobnosti trhov a ziskanych slovenskych kontaktov. Druhym
dévodom bolo preniknut’ na rozsiahli byvali ceskoslovensky trh. Napriek tomu, Ze vyrobna
kapacita ¢eského trhu bola 16,5 mil. hl a slovenského 4,7, spotreba na obyvatel'a bola
pomerne vysoka pri ¢islach 92 litrov na hlavu. Tretim dévodom bola vizia ziskat’ trh, ktory

javi potencial v spotrebe do buducnosti a krajina ma otvorenu trhova ekonomiku.

81 ETREND.SK. 2003. Martinsky pivovar dovaril. [online]. [cit. 27.02.2019]. Dostupné na internete:
<https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-November/martinsky-pivovar-dovaril.html>.

8 WAGNER, Michal. 2004. Nitriansky Corgofi konéi. [online]. [cit. 01.03.2019]. Dostupné na internete:
<http://www.kamnapivo.sk/webtron/CorgonSkoncil.html>.
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Dal§im z aspektov, ktoré motivovali spoloénost’ d’alej na trhu investovat’ bol prave
poloha krajiny a charakter naroda. Slovensko ma vyznamna polohu situovant v oblasti,
v ktorej sa koncentruje vel'a turistov a disponuje kvalitnym Tl'udskym kapitalom. Okrem
toho, Ze I'udia st zvyknuti vel'a pracovat’, su nadSeni pre pracu, maju aj vyborné jazykové
znalosti. Na juhu najmid mad’arina, na zapade nemcina, d’alej rustina a samozrejme
angli¢tina.®® Za jeden s motivaénych faktorov v8ak mozeme povazovat' aj pomerne nizku

cenu l'udského kapitélu.

Mozeme konstatovat’, ze Heineken ovladol slovensky trh ve'mi dobre vybudovanou
stratégiou. Na zaCiatku sa zameral na najvicsi slovensky pivovar produkujiici narodnu
znacku, 0 ktorej povedomie sa 'ahko rozsirilo aj do ostatnych krajin a zroven tu disponoval
vel’kokapacitnou sladoviiou. Dalej prevzal Corgon, ktory sa javil ako regionalny pivovar, no
od zaciatku bola jeho marketingova stratégia stavand na podpore Sportovych podujati,
az vicsich miest sa postupne jeho predaj rozsSiroval dalej, ¢o taktiez sposobilo jeho
celonarodné prijatie. Dalej Heineken prisiel so znac¢kou Kelt, ktori nadsadil este vyssie ako
Zlaty Bazant a podarilo sa mu ju na ¢as presadit’ ako najpreddvanejSiu znacku spomedzi
vSetkych. Cielom bolo ziskat’ konkurenéni vyhodu oproti ¢eskym pivam ako Pilsner
Urquell ¢i Budvar. Tak uz mal tri celoplo$ne Gispesné znacky. Neskor ziskanim Martineru
a Gemeru ovladol regiony stredného a vychodného Slovenska. Kde zachoval cenovi
dostupnost’ tychto znaciek. A ako uz vieme, neskdor k nim bol ochotny priradit’ aj Kelt,

azachoval si tak oblubenost apredaj nadalej.®*

Napriek tomu, ze celil vyraznej
reStrukturalizacii a tri z povodnych Styroch pivovarov musel zavriet, nebol to jeho povodny
plan. Planom bolo posilnit’ slovensky pivovarnicky trh a zvysit’ jeho dobre nastartovany
potencial, ktory bol na ¢as zmrazeny prudkym zvySenim dane v roku 2003. Kazda jeho

znacka vSak plni svoje pdvodné ulohy dodnes.

8 WORLD INVESTMENT NEWS. 2002. Interview with Mr. Jean Paul van Hollebeke. [online]. [cit.
01.03.2019]. Dostupné na internete: <http://www.winne.com/slovaquia/to07interv.html>.

8 MILLER, Keith. 2000. Heineken gulps down Slovak market share. [online]. [cit. 27.02.2019]. Dostupné na
internete: <https://spectator.sme.sk/c/20009060/heineken-gulps-down-slovak-market-share.html>.
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ZAVER

Ciel'om tejto diplomovej prace bolo prostrednictvom pouzitia réznych vedeckych
metdd a pripadovych Studii identifikovat’ hlavnych globalnych aktérov v odvetvi
pivovarnictva a posudit’ vplyv fuzii a akvizicii na konsolidaciu pivovarnickeho trhu.
Stustredili sme sa tak na najvacsi svetovy pivovar AB-InBev a najvacsi eurdpsky pivovar

Heineken.

NajstarSie zmienky o pivovarnictve pochadzaji z obdobia 4. az 3. storoCia pred
naSim letopo¢tom a vd’a¢ime za nich obyvatel'om vtedajSej Mezopotamie a Egyptu. Gréci
a Rimania povazovali tento napoj za barbarsky, av$ak boli to prave oni, od koho sa prevzal
medzinarodny nazov pre pivo, ked ho nazvali ,bira“. Z kontinentdlneho hl'adiska su
V st¢asnosti najrychlejsie rasticimi trhy Afriky. Azia sa zase prekvapivo zaradila na prvé
miesto vo vyrobenom objeme piva oproti Europe a Amerike, hoci napriklad v USA je
najvacsi pocet pivovarov na svete. V Eurdpe sa pivovarnictvo mohlo naplno rozvijat’ az po
pade Rimskej riSe, kedy za jeho rozsirenie vd’a¢ime najmd mnichom a rehol'nikom. Tym
pripisujeme rozvoj tohto odvetvia aj na Slovensku, kde sme kedysi mali pivovar v takmer
kazdom meste aj dedine. Neskor sa pivovary sustredili najmé do velkych miest, kde sluzili
najma svojim regidonom. Odvetvie €elilo viacerym vyzvam, ako boli na zaiatku minulého
storo¢ia vojny a konkurencia ¢eskych pivovarov ana jeho konci zase znarodnenie
a neskorsia privatizacia, ktoré vyznamne pretriedili pocet pivovarov aj vzhl'adom na vstup
medzinarodného hrac¢a na slovensky trh vroku 1995. Rastici potencial slovenského
pivovarnickeho trhu zabrzdilo rapidne zvySenie dane z piva v roku 2003, od kedy bolo
zavretych viacero pivovarov. Podl'a idajov z Analyzy prinosov pivovarnictva a sladovnictva
pre hospodarstvo SR, z oktobra 2018 s momentalne na Slovensku dva vel'ké a dva malé
pivovary a Sestdesiatdevit’ remeselnych a resStauraénych pivovarov a sedem sladovni.
Ocakava sa, Ze pocet remeselnych pivovarov bude v buducnosti eSte rast, nielen na
Slovensku ale aj inde vo svete. Deje sa tak kvoli zmene spotrebitel'skych preferencii, ktoré
¢im dalej tym viac inklinuju k spotrebe remeselnych piv, v ktorych vidia exkluzivitu.
Remeselné piva su totiz vyrabané v malych mnozstvach, su spité s regionom a lokalnymi
surovinami. To vzbudzuje o spotrebitelov dojem kvalitnej produkcie, nepoznacenej
masovou vyrobou. Spotreba taktiez narastd aj v segmente prémiovych piv a piv s nizkym
alebo nulovy percentom alkoholu. Spotreba piva sice vyrazne nerastie, ale spotrebitelia Si

chct dopriat kvalitny zazitok a ako CEO AB-InBev povedal, pivo ,,cenovo dostupny luxus*,
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a to je jeden z dévodov, preco prémiové piva rastl na objeme predaja. Dévodom pre uspech

Pahkych piv je trend zdravého zivotného $tylu.

To je jedna z vyhod pivovarnickeho odvetvia oproti ostatnym trhom s alkoholickymi
napojmi. Pri produkcii piva vieme znizit’ objem alkoholu na nulu, a zaroven zachovat jeho
plnohodnotnu chut’. Pivovarnictvo v poslednych desatro¢iach zaznamenalo vyrazné zmeny.
Enormne vzrastla koncentracia celého priemyslu a vedici medzindrodni pivovarnicki hraci
globalizovali svoju vyrobu na prakticky vSetkych kontinentoch. Najprv zacali na zahrani¢né
trhy prenikat’ prostrednictvom priameho exportu, najmi na izemia svojich byvalych kolonii.
Internacionalizaciu tak, ako ju chapeme dnes, zacal pivovar Heineken v roku 1931, ked
spolu so singapurskou spolo¢nost'ou zalozili Asia Pacific Breweries. Okrem Heinekenu to
bol jedine australsky pivovar Foster’s, ktory taktieZ prenikal na zahrani¢né trhy. Ostatné
pivovary poprednych priecok ststred’ovali svoju vyrobu aj spotrebu na domécich trhoch, ¢o
sa vSak ukazalo ako dolezity krok pred zacatim investovania v zahrani¢i. Zaujimavé je
porovnanie priebehu poslednych 20-tych rokov, kedy vicsina vtedajSich existujucich
pivovarov bola pohltena konkurenciou a dnes z prvej tridsiatky pivovarov v roku 2000
existuje samostatne len devét. V tomto kontexte bolo mozné sledovat’ odlisné smerovanie
dnes dvoch najaspesnejsich pivovarov na svete — belgicky AB-InBev a holandsky Heineken.
Vznik a zaroven cela historia AB-InBev je zalozena na akviziciach velkych pivovarov, ktoré
boli vi¢sinou vediicimi pivovarmi svojich povodnych krajin. To zabezpecilo AB-InBev prvé
miesto v rebricku, ked’ v sucCasnosti zamestnava takmer 175 000 l'udi vo viac ako 50
krajindch sveta. Disponuje 227 pivovarmi a vlastni zhruba 13 000 maloobchodnych
prevadzok. Jeho pivo sa predava vo vySe 150 krajinach sveta. Naproti tomu stoji jeho
najvacsi konkurent Heineken, ktorého histéria a rastova stratégia je pomerne odli$na.
Heineken si drzi status rodinného pivovaru s pévodnym sidlom v Amsterdame. Aj napriek
tomu, Ze dnes ma svoje posobisko v najviac krajinach sveta, rodina Heineken je stale jeho
vacsinovym vlastnikom. Charakter jeho akvizicii viac ako rast ma za ciel’ posilnit’ postavenie
narodnych pivovarov na ich domacej pdde a potom sa sustredit’ aj na export. Na porovnanie
sa jeho pivo predava v 195 Statoch sveta. Zamestnava viac ako 80 000 zamestnancov v
takmer 70 krajinach, medzi ktoré patri aj Slovenska republika. Sem priSiel v roku 1995
akviziciou pivovaru v Hurbanove, neskér v Nitre, Martine a Rimavskej Sobote. Tieto
pivovary vsak boli kvoli znizujucej sa spotrebe a zvySujucim nakladom zatvorené a dnes
funguje len pivovar v Hurbanove. Jeho posobenie je vSak uspesné a na Slovensku si

Vv pivovarnickom odvetvi drzi Heineken Slovensko, a.s. vd¢sinovy podiel. AB-InBev na
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Slovensku nevlastni ziaden pivovar. Jeho poslednd vyznamna akvizicia bola prevzatim jeho

byvalého najvicsieho konkurenta SABMiller, ktorej sme sa v tejto praci taktiez venovali.

Pozicia AB-InBev sa nou tak zvysila, Ze jeho objem predaja dvojnasobne prevysuje
objem druhého Heinekenu. SABMiller sa vSak musel vzdat’ niekol’kych trhov, medzi ktoré
patril aj slovensky, kde vlastnil pivovary Topvar. Tie odkupil japonsky pivovar Asahi,
ktorému tato akvizicia vyrazne zvysila podiel na trhu vychodoeuropskych krajin. Na zaver
mobzeme teda konStatovat’, ze vyvoj postavenia hlavnych globalnych aktérov v odvetvi
pivovarnictva spociva hie v ich organickom raste, ale v snahe pohltit’ konkurenciu a ziskat’
do svojho portfélia nové trhy zarucujiice odbyt a tak zvySovat’ svoj objem a svoju globalnu

silu. Zaroven, fuzie a akvizicie povazujeme za najvacsiu pri¢inu konsolidacie pivovarnictva.
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