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AKTUALNE TRENDY NA TRHU PBACE V KONTEXTE
UNIVERZITNEHO VZDELAVANIA V SR

CURRENT LABOR MARKET TRENDS IN THE CONTEXT
OF UNIVERSITY EDUCATION IN THE SLOVAK REPUBLIC

Ing. Julius Golej, PhD.
Ustav Manazmentu STU
Vazovova 5, 812 43 Bratislava
e-mail: julius.golej@stuba.sk

DOI: 10.61544/mnk/FCXM4819

Abstrakt: Univerzitné videlavanie je doleZitym faktorom, ktory prispieva k hospoddirskemu rastu a
konkurencieschopnosti. Uspesnd ekonomika je zalofend na kvalifikovanej pracovnej sile, ktord md zruénosti a
vedomosti potrebné na to, aby bola efektivna a inovativna. Nastavenie ponuky vzdeldvania by v kaZdej uispesSnej
ekonomike malo reflektovat’ potreby zamestndvatelov a trhu prdce. Prdve znalost’ trendov a potrieb
pracovného trhu umoZiiuje efektivnejSie zavddzanie inovidcii, teda zmien, ktoré budiu reflektovar’ tieto
poZiadavky trhu. Prispevok poukazuje na aktudlne trendy slovenskom trhu prdce, analyzuje jeho aktudlne
potreby a prindSa odpovede, ako moZe univerzitné vzdelavanie na Slovensku lepsie reagovat’ na potreby trhu
prdce.

Abstract: University education is an important factor contributing to economic growth and competitiveness. A
successful economy is based on a skilled workforce that has the skills and knowledge needed to be efficient and
innovative. The setting of the education offer in any successful economy should reflect the needs of employers
and the labor market. Knowing the trends and needs of the labor market enables more effective introduction of
innovations, i.e. changes that will reflect these market requirements. The paper points out current trends in the
Slovak labor market, analyzes its current needs and provides answers on how university education in Slovakia
can better respond to the needs of the labor market.

KUPucové slova: univerzitné vzdeldavanie, trh prdce, inovdcie, technologicky pokrok, konkurencieschopnost’.

Key words: university education, labor market, innovation, technological progress, competitiveness.

JEL Classification: 121, 125, J11, J24, O00

UVOoD

Sucasné vysokoskolské vzdelavanie by malo zohladiiovat niekol’ko nevyhnutnych
charakteristik. Tie by mali zahffiat’ nasledujuce parametre, konkrétne: udrZatelnost’,
komplexnost’, aktualnost’, neustale sa vyvijat a adekvatne reagovat’ na zmeny v sti¢asnom,
dynamicky sa meniacom svete. Ulohou vzdeldvacich institicii aich pracovnikov
(pedagogickych, vyskumnych 1 administrativnych) je neustdle inovovat’ vSetky procesy na
vsetkych trovniach. Treba zabezpecit, aby bol rozvoj vzdeldvania neustaly a rozvoj
vzdelavacich instittcii systémovy, koordinovany a konzistentny. Aby toto vSetko bolo mozné,
je dolezité zabezpecit’ vzdelavaniu kvalitny legislativny ramec.

Orszaghova & Horvathova (2017) uvadzaju, ze v stcasnej spolo¢nosti je vysokoskolské
vzdelanie dolezitym faktorom pre uplatnenie sa na trhu prace. Viaceri autori, ako napriklad
Drokina, Rakuta a kol. (2021) alebo Rebaz a Hussein (2021) skiimaja problémy na trhu prace
a zvySujucej sa konkurencie na trhoch vzdeldvacich sluzieb, zohl'adiujice poziadavky trhu
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prace a zamestnavatel'ov. Zahid (2014), opisuje dolezitost’ ulohy poradcu pre kariérne
vzdelavanie a kvalita vyuCby v zruCnostiach zamestnatelnosti Studentov ako vysledok
vysokoskolského vzdelavania.

Inovacie vo vzdelavani zohravaji klacova tulohu pri vyvoji a napredovani celej
spolo¢nosti. Inovécie su vo vSeobecnosti povazované za ndstroj pozitivnych, napredujucich
zmien, ktoré zlepsuju sucasny stav. Inovacie zabezpecuju to, aby bola akakol'vek Cinnost’
udrzatel'nd. Znalostna spolo¢nost’ je zaloZzena na znalostnej populacii a znalostnej ekonomike.
Znalostnu populaciu formuje prave vzdelavanie a jeho kvalita. Lu, Chen a Song (2023)
skiimaji najnovsie inovéacie a podnikanie vo vzdelavani na vysokych skolach a univerzitach.

Inovacie vo vzdelavani v kontexte Slovenskej republiky vidime najmé s prepojenim
vzdeldvania a praxe. Slovensky edukacny systém potrebuje byt koordinovany s aktudlnym
dopytom podnikov pdsobiacich na trhu. Podniky st v tomto pripade aktérmi pdsobiacimi na
strane dopytu. Vytvaraju dopyt po absolventoch vysokych $kol a univerzit. Vzdelavacie
inStiticie musia reflektovat’ tento dopyt, tym, ze aktivne komunikuji a spolupracuju s aktérmi
posobiacimi na trhu. Reflektuji ich aktudlne poziadavky a uspokojuju tento dopyt
prostrednictvom dostatocnej ponuky kvalitnych absolventov. ,,UZSia spoluprica medzi
univerzitami a podnikmi moéze pomoct absolventom pri ziskavani vhodnych zrucnosti a
zmyslania, ktoré sa vyzaduju na trhu prace, ako aj pre ich vlastny rozvoj* (Eurdpska komisia,
2022).

Neustale rastiice poziadavky a ndroky na l'udsky kapital, Coraz viac zvySuju tlaky aj na
vzdelavanie. Nereflektovanie tychto poziadaviek ma za dosledok stagnaciu, ¢i dokonca pokles
Zivotnej urovne obyvatel'stva.

Netreba vSak zabudat’, ze , kIi¢ovym problémom celého Skolského systému na Slovensku
je financovanie. To sa, ¢i uz v pripade zékladného, ako i stredné¢ho a vysokého Skolstva,
(¢iastocne) odvija od poctu Studentov. Tento systém v prvom rade motivuje Skoly k naplneniu
kapacit a nie k ,,produkcii® kvalitnych absolventov. Tiez je nevyhnutné podporit systém
celozivotného vzdeldvania, zmenit' regulaciu a systém aj zmenou financovania spristupnit’
vyssiemu poétu zamestnancov® (RUZ, 2020).

1 CIELC A METODIKA

Hlavnym ciel'om prispevku je poukazat’ na trendy, ktoré ovplyviiujii su¢asné nastavenie ponuky
v univerzitnom vzdeldvani. To je dolezitym faktorom, ktory prispieva k hospodarskemu rastu
a konkurencieschopnosti. Uspes$na ekonomika je zaloZzena na kvalifikovanej pracovnej sile,
ktora ma zrucnosti a vedomosti potrebné na to, aby bola efektivna a inovativna. Domnievame
sa, ze aktualne trendy na trhu prace v dneSnom dynamickom, globalizovanom svete, je
z hl'adiska vzdelavania, potrebné neustale analyzovat’ a vyhodnocovat’. Prave znalost’ tychto
trendov ndm nésledne pomodze v zavadzani inovdcii, teda zmien, ktoré budu reflektovat
aktualne poziadavky trhu prace. Neustale inovacie vo vzdeldvani by mali slazit’ ako hlavny
nastroj proti problémom ako napr. nizka uplatnitel'nost’ absolventov na trhu prace, prebytok /
nedostatok absolventov v ur¢itych studijnych odboroch alebo vSeobecny nedostatok pracovne;j
sily na trhu prace.

Prispevok poukazuje na aktualne trendy na globalnom a slovenskom trhu prace, analyzuje
jeho aktualne potreby a prinasa odpovede, ako modze univerzitné vzdelavanie na Slovensku
lepSie reagovat’ na potreby trhu prace. Vychadzali sme najmid z osobnych skusenosti,
nadobudnutych pocas pdsobenia na pedagogickom procese na Studijnom programe Investi¢né
planovanie v priemyselnom podniku na Ustave manazmentu STU v Bratislave. V ramci
programu pedagdgovia intenzivne spolupracuji s réznymi subjektami z praxe, pricom tato
spolupraca je ukotvend v niekol’kych memorandach o spolupraci. Prave Castd komunikécia
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s podnikmi umoznuje ziskavat’ najaktualnejsie informacie ohl'adom sucasnych trendov na trhu
prace a konkrétnych poziadaviek podnikov na absolventov aich potrebné pozadované
zruénosti, ktoré su nadobudnuté pocas Studia. Tieto poziadavky stikromného sektora st
zohladiiované v Studijnych planoch programu, ktory sa ich snazi v o najvysSej miere
reflektovat’ a je neustdle aktualizovany a inovovany. Ddlezitou stcastou pedagogického
procesu je povinny predmet Odbornd prax, ktory zahfna dvojtyzdiova pracovnu staz vo
vybranom podniku. Okrem toho je vyufovaci proces obohateny o mnohé exkurzie, ktoré
absolvuju Studenti vSetkych ro¢nikov pocas svojho stidia niekol'kokrat.

Prispevok d’alej opisuje ako by mohlo vyzerat’ nastavenie ponuky vzdeldvania v uspesnej
ekonomike a prinasa rieSenie na problematiky dopytu a ponuky pracovného trhu v podobe
prognézovania trhu prace vzhladom na univerzitné vzdelavanie. V neposlednom rade,
prispevok analyzuje a pomenovava hlavné inova¢né trendy v univerzithom vzdelavani, ktoré
maju na neho najvyznamnejsi dopad v poslednych rokoch.

Sucast’ou tvorby tohto prispevku boli Standardné vedecké metoddy, medzi ktoré patri napr.
explorativna metdda opakovaného pozorovania, ktora bola vyuzita na zber dat (aktualne trendy
trhu prace a poziadavky podnikov na absolventov) a nésledne boli vyuzité logické metddy
analyzy, syntézy a generalizacie.

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom vyskumnej ulohy KEGA ¢. 011STU-4/2022
»Vytvorenie modelu vzdelavania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov
neekonomicky zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia
a podpory podnikania“ rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave.

Zaroven je podporeny z projektu KEGA ¢. 018STU-4/2023: ,Priprava Studijného
programu realitné inZinierstvo®, rieSeného na Ustave manazmentu STU v Bratislave
a Opera¢ného programu Integrovana infrastruktara (OPII) na projekt: ,,Narodna infrastruktara
na podporu transferu technoldgii na Slovensku I1%, spolufinancovany zo zdrojov Eur6épskeho
fondu regionalneho rozvoja.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Aby bolo mozné realizovat’ vhodné nastavenie ponuky vzdelavania v uspesnej ekonomike, je
potrebné poznat’ nasledujtce faktory, ktoré uvadzame nizsie.

2.1 TRENDY A POTREBY TRHU PRACE

Podla Svetovej banky (The World Bank, 2023) bude v nasledujucich rokoch dopyt po
vysokokvalifikovanych zamestnancoch rast. Vyznamné trendy, ktoré by mohli ovplyvnit
globalny trh prace v nasledujtcich rokoch, zahtiaju:

Technologicky pokrok (najmé rasticu digitalizaciu a automatizaciu), ktora bude nad’alej
nahradzat’ niektoré pracovné miesta, Co vytvori potrebu zamestnancov s vy$§imi zrucnost'ami
a vedomostami.

Globalizaciu, ktora zvysi konkurenciu na trhu prace, ¢o zvysi potrebu zamestnancov s
medzinarodnymi skiisenostami.

Demografické zmeny, ako je starnutie populécie, mozu viest k zmene dopytu po urcitych
typoch pracovnych miest. Napriklad rastaci poc¢et dochodcov moze viest’ k zvySenému dopytu
po pracovnych miestach v sektore zdravotnictva a socialnych sluzieb.

Zmenu klimy, ktord moze viest k vzniku novych pracovnych miest v oblastiach, ako je
obnovitel'na energia a adaptacia na zmeny klimy.
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Nastavenie ponuky vzdeldvania by v kazdej tispesnej ekonomike malo reflektovat’ potreby
zamestnavatel'ov a trhu prace. V slovenskom pripade sa vSak javi, ze vzdelavaci systém funguje
oddelene od potrieb trhu prace (RUZ, 2023). Trh prace na Slovensku sa v poslednych rokoch
vyrazne zmenil. V dosledku globalizacie a technologického pokroku sa ¢oraz viac vyzaduju
vysokokvalifikovani pracovnici, ktori maji schopnost’ sa rychlo ucit’ a prispdsobovat’ sa novym
podmienkam. Trh prace na Slovensku sa v su¢asnosti vyznacuje nasledujicimi trendmi:

o ZvySeny dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile. V dosledku rychleho technologického
pokroku a globalizacie dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile na Slovensku neustale rastie.
Slovensko potrebuje vysokokvalifikovanych zamestnancov, ktori budu schopni zabezpecit’
hospodarsky rast a konkurencieschopnost’ krajiny.

o ZvySend potreba Specializovanych zrucnosti. Trh prace vyzaduje Coraz viac
Specializovanych zru¢nosti, ktoré su Casto spojené s vysokoskolskym vzdelanim.

o ZvySeny dopyt po Kreativite, inovativnosti a kritickom mysleni. V stfasnej ekonomike je
dolezité, aby zamestnanci boli kreativni, inovativni a prichadzali s novymi ndpadmi na
rozne problémy. To si vyZaduje vysokoSkolské vzdeldvanie, ktoré sa zameriava na rozvoj
tychto zrucnosti.

o Zvysenie flexibility a adaptability pracovnych sil. Trh prace sa v sucasnosti rychlo meni,
¢o vyzaduje, aby boli zamestnanci schopni rychlo sa prisposobit’ novym vyzvam. To si
vyzaduje, aby vysokoskolské vzdelavanie poskytovalo Studentom zruc¢nosti a vedomosti,
ktoré im umoznia byt uspesni v roznych pracovnych prostrediach.

e ZvySenie medzindrodnej konkurencieschopnosti. Slovensko potrebuje, aby jeho pracovna
sila bola konkurencieschopnd na globalnom trhu. To si vyzaduje, aby vysokoskolské
vzdelavanie poskytovalo Studentom zrucnosti a vedomosti, ktoré budii Ziadané i v
zahranici.

Vzhl'adom na tieto trendy je vysokoskolské vzdeldvanie stile dolezitejSie pre ziskanie
kvalifikovanej prace na Slovensku. Studenti, ktori absolvuju vysokoskolské vzdelanie, maju
vysSiu pravdepodobnost’ zamestnania a vysSieho zarobku.

Trh prace na Slovensku ma v sucasnosti niekol’ko potrieb, ktoré by mali byt zohl'adnené
Vo vysokoskolskom vzdelavani. Medzi tieto potreby patria:

Technoldgia a inovdcie: technické a IT odbory, energetika, doprava a priemysel. Je ¢oraz
vacsi dopyt po inzinieroch, programatoroch a d’alSich odbornikoch v oblasti technolégii. V
tychto oblastiach je dopyt po vysokoskolsky vzdelanych pracovnikoch s vysokymi odbornymi
Zru¢nostami.

Zdravotnictvo: lekarske a zdravotnicke odbory. V désledku starnutia populacie sa ¢oraz
viac vyZaduju zdravotnicki pracovnici, ako st lekari, sestry a farmaceuti.

Manazment a obchod: ekonomické a manazérske odbory. V tychto oblastiach je dopyt po
vysokoskolsky vzdelanych pracovnikoch, ktori maji schopnost’ samostatne riesit’ problémy a
rozhodovat’ sa.

Humanitné a spolocenské vedy: najmi pedagogicki zamestnanci.

2.2 ZOHEADNENIE TRHU PRACE VO VYSOKOSKOLSKOM VZDELAVANI

Zohladnenie trhu prace vo vzdelavani, resp. pri tvorbe vysokoskolskych studijnych programov
je dolezité, z hl'adiska pripravy Studentov na uspesnu kariéru. Trh prace je dynamicky a neustale
sa meni, preto je dolezité, aby vysokoskolské vzdelavanie poskytovalo Studentom zrucnosti a
vedomosti, ktoré budu potrebné v redlnom svete. Existuje niekol’ko sposobov, ako zohladnit’
poziadavky trhu prace vo vysokoskolskom vzdelavani, konkrétne:

Analyza trhu prace. Vysoké Skoly by mali pravidelne analyzovat trh prace, aby
identifikovali potreby zamestnavatelov. Tato analyza moéze zahfiat' udaje o volnych
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pracovnych miestach, poziadavkach zamestnavatel'ov na zru¢nosti a vedomosti, mzdach, ako
aj o trendoch na trhu prace. To méze pomoct’ vysokym Skoldm vytvorit’ Studijné programy,
ktoré su relevantné pre potreby trhu prace.

Prognoza trhu prace. Progndza trhu prace vzh'adom na univerzitné vzdelavanie je zlozita
uloha, pretoze trh prace sa neustale meni. Existuje v§ak niekol’ko faktorov, ktoré mozno pouzit’
na predpovedanie buducich trendov. Jednym z faktorov, ktory je potrebné zvazit, je
technologicky pokrok. Technologicky pokrok mdze viest’ k vzniku novych pracovnych miest a
k zmenam na existujucich pracovnych miestach. Napriklad rozvoj umelej inteligencie mdze
viest’ k znizeniu dopytu po niektorych manudlnych pracovnych miestach, ale méze tiez viest' k
vzniku novych pracovnych miest v oblastiach, ako je vyvoj a tdrzba umelej inteligencie.
Dalsim faktorom, ktory je potrebné zvazit, je globalizacia. Globalizacia moze viest’ k tomu, Ze
niektoré pracovné miesta budu presunuté do zahranicia, zatial’ Co iné pracovné miesta budu
vytvorené¢ v novych odvetviach, ktoré vznikaji v dosledku globalizacie. Napriklad rast
elektronického obchodu moze viest’ k vytvoreniu novych pracovnych miest v oblastiach, ako
je marketing a zakaznicky servis. Treti faktor, ktory je potrebné zvazit', je demograficky vyvoj.
Demograficky vyvoj moze viest’ k zmendm v dopyte po urcitych druhoch pracovnych miest.
Napriklad starnutie populdcie moze viest' k zvySenému dopytu po pracovnych miestach v
oblastiach, ako je zdravotna starostlivost’ a socialne sluzby. Na zaklade tychto faktorov mozno
predpovedat, ze buduci trh prace bude vyzadovat vysokokvalifikovanych pracovnikov s
zruénostami v oblastiach, ako su: technoldgia (programovanie, pocitacova veda, informacné
technologie), inZinierstvo (strojarstvo, stavebnictvo, elektrotechnika), zdravotné a socidlne
sluzby (medicina, oSetrovatel’stvo, socialna praca), obchod a manazment (marketing, financie,
obchod), pedagogika (ucitel'stvo, vzdelavanie). Nizsie uvadzame prognozu celkovej dodatocnej
potreby pracovnych sil v obdobi 2020 — 2025 v Slovenskej republike v odvetviach
hospodarstva, ktort vypracovalo Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR v ramci
Narodného projektu Prognézy vyvoja na trhu prace v SR 11.
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Obrazok ¢.1: Progndza celkovej dodatocnej potreby pracovnych sil v obdobi 2020 — 2025
v Slovenskej republike v odvetviach hospodarstva (zobrazené iba odvetvia s najvyssou
dodato¢nou potrebou). Hodnota predstavuje pocet 0sob.
Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, 2023,
https://www.trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy/zamestnania

Spolupraca s podnikmi. Za vel'mi doélezitu sucast’ univerzitného vzdeldvania mdzeme
pokladat’ prepojenie vzdelavacich institicii s podnikmi. Tymto prepojenim sa vytvaraja
dolezité strategické partnerstva, ktoré prindsaju celtl radu novych prilezitosti a zaroveinl spitnu
vdzbu na potreby trhu prace. Zaroven tymito partnerstvami je zabezpeCend vymena vedomosti
a ich spolo¢né zdiel'anie. Vystupom tejto kooperacie, ktord stimuluje tvorivy proces je vznik
novych inovacii, ktoré prispievaju v rozvoju podnikania. Tato spolupraca méze zahfnat’ staze,
praxe, konzultacie s odbornikmi z praxe a d’alSie formy spoluprace.

Inovacia a flexibilnost. Vzdelavacie inStiticie by mali byt otvorené inovacidm a
flexibilnosti, aby sa mohli prispdsobit’ zmendm na trhu prace. To si vyzaduje, aby vysoké Skoly
boli schopné rychlo reagovat’ na nové potreby trhu a aby boli ochotné upravovat’ a aktualizovat’
svoje Studijné programy.

Internacionalizdacia (medzindrodnd orientdcia). Vysokoskolské vzdelavanie by malo
pripravit’ studentov, ktori budi konkurencieschopni aj na globalnom pracovnom trhu. To Si
vyzaduje, aby vysoké Skoly poskytovali Studentom prilezitost’ Studovat’ a pracovat’ v zahranici.

Uvéadzame niekol'ko konkrétnych prikladov toho, ako mdézu vysoké Skoly zohl'adnit’ trh
prace pri tvorbe vysokoskolskych Studijnych programov:

* Vytvorenie novych Studijnych programov, ktoré st zamerané na oblasti, kde je
oCakavany rast zamestnanosti. Napriklad v oblasti informa¢nych technolégii, zdravotnictva,
podnikania a vzdelavania.

* Rozsirenie / aktualizacia existujucich Studijnych programov tak, aby reflektovali zmeny
na trhu prace. Napriklad pridanim novych predmetov, ktoré pokryvaji nové technologie alebo
zrucnosti, ktoré su ziadané zamestnavatel'mi.

 Zintenzivnenie spoluprace a podnikmi. Poskytovanie praktickych skusenosti Studentom
prostrednictvom stazi, praxi alebo inych foriem spoluprace s podnikmi. To pomo6ze Studentom
ziskat’ zru¢nosti a vedomosti, ktoré potrebujii na uspesnt kariéru.
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» Podpora vzdelavania pre vsetkych. Podpora vzdeldvania pre vSetkych moze pomoct’
vytvorit’ kvalifikovant pracovnu silu, ktora je zdkladom uspesnej ekonomiky.

* Nakoniec mézu vysoké Skoly zohladnit’ trh prace pri tvorbe vysokosSkolskych
Studijnych programov tym, ze budi po¢uvat’ studentov alebo absolventov. Ti mézu poskytnat
cenn¢ informacie o tom, aké zruc¢nosti a vedomosti chct ziskat’, aby boli tispesni v budicnosti.

2.3 INOVACNE TRENDY VO VYSOKOSKOLSKOM VZDELAVANI

Univerzitné vzdeldvanie sa v poslednych rokoch rychlo meni. Inovacné trendy, ako je digitalna
transformadcia, personalizdcia a interdisciplinarita, menia sposob, akym sa Studenti ucia a ako
sa vysoké Skoly prisposobuju potrebam trhu prace.

Digitalna transformacia je jednym z najvyznamnejSich trendov v univerzitnom
vzdelavani. Digitalne technologie sa vV poslednych rokoch masovo pouzivaju na poskytovanie
online vzdelavania. To umoznilo diStancné vzdelavanie najmd pocas pandémie Covid-19
v obdobi 2020-2022. Dal$ou vyznamnou oblastou, v ktorej sa vyuZivaja digitalne technologie
je personalizacia vzdelavania podla individualnych potrieb $tudentov. Coraz Eastejsie su
digitalne technoldgie vyuzivané aj na inovaciu spésobu vyucby, napriklad prostrednictvom
virtualnej alebo rozsirenej reality, popripade umelej inteligencie.

Personalizacia je d’al§im dolezitym trendom v univerzitnom vzdelavani. Personalizované
vzdeldvanie je prispdsobené individudlnym potrebam a zdujmom Studentov. To mdze pomdet’
Studentom ucit sa efektivne a dosahovat’ lepsie vysledky.

Interdisciplinarita je trend, ktory sa zameriava na spolupracu medzi r6znymi odbormi.
Interdisciplindrne vzdelavanie moze pomdct’ Studentom ziskat’ SirSie vedomosti a zruénosti,
ktoré su potrebné na rieSenie komplexnych problémov.

ZAVER

Nastavenie ponuky vzdelavania v Gspesnej ekonomike je komplexny proces, ktory si vyzaduje
spolupracu medzi rdznymi zainteresovanymi stranami, vratane vysokych $kol, podnikov, vlady
a jednotlivcov. Uspesné ekonomiky su tie, ktoré st schopné rychlo sa prispdsobit’ zmenam na
trhu préce.

Vlada by mala podporit’ nastavenie ponuky vzdelavania v tspe$nej ekonomike najmé
dostato¢nym financovanim vzdelavania. Medzi d’alSie faktory, ktorymi vlada moze vplyvat’ na
nastavenie ponuky vzdelavania je regulacia vysokoskolského vzdelavania, aby sa zabezpecila
kvalita a relevancia $tudijnych programov. V neposlednom rade, kde méze vlada uplatnit’ svoj
vplyv, je rozvoj spoluprace s podnikmi. Vlada méze spolupracovat’ s podnikmi, aby ziskala
informacie o potrebach trhu prace a aby pomohla vysokym Skoldm prisposobit’ svoje Studijné
programy tymto potrebam.

Podniky moéZu podporit’ nastavenie ponuky vzdeldvania v tUspeSnej ekonomike
prostrednictvom poskytovania pracovnych prileZitosti pre absolventov. Podniky tiez moézu
poskytovat’ Studentom prilezitosti na ziskanie praktickych skusenosti prostrednictvom stazi
alebo praxi. DalSou formou podpory méze byt spoluprica s vysokymi §kolami, ohl'adom
informacii o potrebach trhu prace a aby pomohli vysokym Skoldm prisposobit’ svoje Studijné
programy tymto potrebam.

Na individualnej Grovni je podpora nastavenia ponuky vzdelavania vnimana najmi cez
prejavenie zaujmu a dostatocnou motivaciou 0 vzdelavanie. Jednotlivei mozu vyjadrit’ svoju
podporu aj prostrednictvom dobrovol'nictva.

Nastavenie ponuky vzdeldvania tak, aby vyhovovala potrebdm trhu préce, je dolezitym
faktorom, ktory moéze pomdct zabezpelit, aby ekonomika krajiny bola hospodarsky

15



Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
18. oktober 2023

konkurencieschopna a prosperujuca, s dostato¢nou kvalifikovanou pracovnou silou. ,,St¢asny
stav vzdelavacieho systému na Slovensku nereflektuje potreby zamestnavatel'ov a trhu prace*
(Zatrochova, Glatz, 2022). Aby vsak slovenské vysoké skoly mohli lepSie reagovat’ na potreby
trhu prace, je potrebné, aby sa v tejto oblasti urobilo viac. Investicie do kvality vysokoskolského
vzdelavania, ako aj do spoluprace medzi vysokymi Skolami a podnikmi, s viac ako potrebné.
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Abstrakt: Digitalizdcia spoloénosti, klimatické a spolocenské zmeny a potreba reSpektu a spoluprdce
fundamentdlne menia sposob, akym Zijeme, pracujeme a komunikujeme. Osobitnym vyznamom je potreba
prisposobit’ vzdelavaci systém tymto hlbokym zmendm. Ciel’om je dosiahnut’ vyrazny posun v pouZivani
digitalnych technoldgii vo vzdeldvani na Slovensku. Vzdeldvanie by malo byt’ schopné pripravit’ budiice
generdcie na nové vyzvy a poZiadavky, ktoré prichddzaju s digitalnou érou a stdle sa zvySujuicou potrebou riesit’
environmentdlne a spoloCenské problémy. Spolu s reSpektom a spoluprdacou moZe tento posun vo vzdelavani
prispiet’ k lepSej pripravenosti na budiicnost’.

Abstract: The digital transformation of society, climate and societal changes, and the need for respect and
cooperation are fundamentally altering the way we live, work, and communicate. Of particular importance is
the need to adapt the education system to these profound changes. The goal is to achieve a significant shift in
the use of digital technologies in education in Slovakia. Education should be capable of preparing future
generations for the new challenges and demands that come with the digital era and the increasing need to
address environmental and societal issues. Alongside respect and cooperation, this shift in education can
contribute to better preparedness for the future.

KUPucové slova: digitalna transformdcia, metddy vzdeldavania, videlavanie, digitialne vzdeldvanie
Key words: digital transformation, methods of education, education, digital education
JEL Classification: A20, 120, 121, 125

UvVoD

V suc¢asnom kontexte globalneho prostredia nespornym fenoménom je prevalencia pojmov
tykajucich sa digitalizacie a inovacii v oblasti komunikacie na viacerych urovniach. NaSa
adaptacia na digitalizaciu je vSestranna, zahfnajica naSe osobné, pracovné a rekre¢né oblasti.
Vysledok digitalizacie nie je len ¢asova efektita, ale aj, vzh'adom na svoju transparentnost’,
nam umoziuje vykazovat’ vyraznu flexibilitu v porovnani s dobou minulych desatroc¢i, kedy
digitalizécia stidla na nizSom stupni vyvoja. Exponencidlny narast digitalnych moznosti je
dosledkom ich schopnosti zjednoduSovat’ a optimalizovat’ nasu kazdodennu existenciu.
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Toto usilie o digitalizaciu sa nevyhyba ani oblasti vzdelavania. Digitalizacia vo vzdelavani
prinasa do popredia mnoho prezieravych prinosov, ktoré mozu revolu¢ne ovplyvnit’ procesy
ucenia a vyucovania. Svedci to o dynamickom prechode na digitadlny sposob vzdeldvania, v
ktorej digitalna transformacia vo vzdelavani predstavuje progresivny proces vyuzitia
digitalnych technoldgii a inovéacii na transforméciu a optimalizaciu spdsobu, akym sa
vzdelavanie poskytuje a ziskava. Tento proces mdze ovplyviiovat’ rozne urovne vzdelavacieho
systému, od zakladnych a strednych $kol az po vysokoskolské institucie a celozivotné
vzdelavanie. Digitalna transformacia vo vzdelavani ma potencial zvysit’ dostupnost’ vzdelania,
zefektivnit’ vyucovacie metody a pripravit’ Studentov na buducnost’, ktora stale viac vyzaduje
digitalne kompetencie a znalosti.

1. CIEL A METODY

Ciel'om prispevku bolo poukézat’ moznosti digitalneho vzdeldvania. Doplnkovym ciel'om
bolo nastudovanie stavu digitalizacie v zahrani¢i. Druhym doplnkovym cielom bola
komparacia stavu vyuZivania digitdlnych nastrojov na Slovensku a Vv zahrani¢i. Prvotné
mapovanie suc¢asné¢ho stavu, vychadzali zo sicasného vyuzivania digitdlnych prostriedkov
na univerzitach. najma programu digitalnej transformacie vzdeldavania na Slovensku a Akéného
planu na obdobie 2021-2024, ktory predstavuje vystup z narodného projektu ,,IT akadémia-
vzdeldvanie pre 21. storocie Analyza sticasného stavu v zahrani¢i ajeho komparacia so
suasnym stavom slovenského vzdelavacieho systému. Spracovanie prehladu dostupnych
digitdlnych vzdelavacich nastrojov a sposobov ich aplikacie.

2. VYSLEDKY A DISKUSIA

Pri skimani sucasnej situacie bol identifikovany stcasny stav digitalnej transformacie na
zaklade nasledujucich zisteni. Celoplo$né preskiimanie spolocnosti o ich digitdlnych
schopnostiach prirodzene prebehlo pocas obdobia pandémie odroku 2020, kedy bolo
vzdelavanie nutené rychlo reagovat’ a transformovat’ vyucbu vyluéne diStan¢ne-online. K
online vyucbe malo podl'a prieskumoVv k dipozicii 81,5% Ziackej populacie, zasielanie zadani
prebiechalo prevazne prostrednictvom emailu alebo inymi komunikaénymi kandlmi
(asynchronna vyucba).1 Zaroven sa vsak prejavili aj viaceré problémy, ktorych dosledkom
bolo, Ze tisicky Studentov neboli do diStanéného vzdelavania zapojeni, alebo mali k vzdelavaniu
pristup v obmedzenej a neefektivnej forme. Zistilo sa, Ze vacsina vyucujucich praktikovala
kombinaciu online a offline foriem diStan¢nej vyucby. Online vyucbu hodnotili vyucéujici ako
vyrazne menej efektivnu. Podl'a prieskumu by bolo potrebné skolenie 80% vyucujuci v oblasti
digitalnych technologii, pretoze digitalne transformacie predstavuji moderny humanizujici
nastroj, vd’aka ktorému podporujeme trvalo udrzate'né vzdeldvanie novych generécii (IT
akadémia ,2020).

Stcasny stav poskytovania a pouzivania informa¢nych a komunika¢nych technologii (IKT)
v eurdpskych Skolach podla eurdpskej komisie (2013) dochddza k urcitému zlepSeniu
vyuzivania IKT, no stale existuju vyzvy. Vyucujuci Casto identifikuju nedostato¢né vybavenie
IKT ako hlavnu prekazku. Pouzivanie IKT v triedach pre vyucbu zostdva obmedzené. Eurdpska
komisia povazuje za dolezité sa zamerat’ na odbornt pripravu vyucujacich v oblasti IKT.

! Data boli ¢erpané z dotaznikového prieskumu v zakladnych a strednych $kolach o priebehu distanénej vyucby
v Skolskom roku 2019/2020 pod zastitou Instititu vzdelavacej politiky.
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1.1 Podpora systematickej, trvalej a udrzatel’'nej zmeny

ZabezpecCenie systematickej, trvalo udrzatelnej transformécie by malo spocivat’ na
nasledujucich zakladnych principoch:

e Klucovym aktérom pri transformacii vzdelavania je vyucujuci a jeho Uspech je
spojeny s transformaciou a zlepSenim vzdelavacieho procesu, ktory sa odohrava v
interakcii medzi vyucujicim a Studentom(Ostertagova, 2020).

e Hlavny smer pri transformacii by mali udavat’ predovSetkym univerzity, ktoré
pripravuji buducich vyucujacich.

e Skuto¢ny pokrok v vzdelavani a u¢inna digitadlna transformacia nebude mozna bez
dlhodobej a komplexnej podpory zo strany Statu.

e Digitadlna gramotnost’ nie je dolezita len pre transforméciu vzdeldvania, ale ma byt
taktiez sucastou kompetencii absolventa v suvislosti s potrebami trhu prace a
spoloc¢enskym rozvojom.

1.2 Nastroje digitalneho vzdelavania

Digitalne vzdelavanie ma za ciel posilnit poziciu univerzit, ktoré st institicie
vysokoskolského vzdelavania. Univerzity je potrebné udrzat’ konkurencieschopnymi Vv
meniacom sa svete zlepSovanim skusenosti fakult, zvySenim angaZovanosti a Uspechu
Studentov a lep$im vyuzivanim vzdelavacich zdrojov a nastrojov. Tento ciel’ zahffia vyuzitie
prilezitosti digitalnych technologii a pedagogickych inovacii. Digitalne vzdelavacie nastroje st
softvérové aplikacie, online platfomy, hardvérové zariadenia alebo iné technologické
prostriedky, ktoré sa pouzivaju na podporu vzdeldvacieho procesu. Prehl'ad nastrojov je mozné
vidiet’ na obrazku ¢.1 (Makri, 2021).

Online

vzdelavacie

™ ~

platformy ~
LMS (Learning

management Virtualna realita
systems)

‘Webinare a

videohovory Online diskusné

fora

Interaktivne E-knihy a

tabule elektronické

/ o ) ucebnice
~~/ Online simulacie

o

ahry

Obrazok 1: Prehl'ad dostupnych néstrojov digitdlneho vzdelavania
Zdroj: vilastné spracovanie podla zdroja Boston learning and innovation, 2023
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Prehl’ad niektorych konkrétnych digitalnych néstrojov a ich kratke predstavenie:

1. Adobe Creative Cloud

Adobe Creative Cloud mozno pri vzdelavani implementovat’ réznymi spdsobmi na
podporu multimodality a na modernizaciu u¢ebnych osnov. Prostrednictvom tohto nastroja
dokazu vyucujuci vylepsit uéebné materidly a vytvarat’ multimodélne Studentské projekty
(podcasty, videoeseje, ukazky v laboratoriach)

2. Blackboard

Backaboard predstavuje systém riadenia ucenia, pri ktorom vyucujici mézu uverejnovat’
obsah prednasky, robit oznamenia, posielat’ spravy, vytvarat' online hodnotenia a online
diskusie. Vyucujuci dokazu materialy spristupiiovat’ Studentom vel'mi flexibilne. Tento nastroj
je vhodny aj pri poradenstve pri vyucbe.

3. Google workspace

Prostrednictvom nastroja Googleworkspace je mozné vytvarat’ digitdlne materialy, ktoré
mozu byt zdielané s inymi pouzivate'mi a ti dokdzu dokumenty upravovat. Pod digitdlnymi
materialmi rozumieme dokumenty, prezentacie, tabul’ky a formulare. Zmeny v dokumentoch
sa automaticky ukladaji asleduju. VyuZivanie Google workspace nevyZzaduje inStalaciu
soeftvéru, ale je dostupny aj na internetovom prehliadaci.

4. Examsoft

ExamSoft predstavuje nastroj prostrednictvom ktorého dokaze vyuéujuci jednoducho
vytvorit, hodnotit’ a analyzovat testy svojich Studentov. ExamSoft moze generovat’ spravy o
vykone triedy aj poskytovat’ Statistiky o kazdej jednotlivych otdzkach.

1.3 Sposob aplikacie nastrojov digitalneho vzdelavania na Slovensku

Pri aplikécii digitalnych nastrojov je dolezité sa sustredit’ na niekol'ko oblasti vyvoja.
Digitalne kapacity ako infraStruktara notebokov, pocitacov, tabletov spolu s podporou
hybridného vzdeldvania by malo byt samozrejmostou. Poskytovanie vyucujicim mozZnost’
trvalo ziskavat digitalne kompetencie asubezné vzdelavanie vyucujucich s rychlo
pribudajucimi digitdlnymi inovaciami. Vyucujuci by mali dostdvat” primerant odbornt
pripravu na vyuzivanie nastrojov digitdlneho vzdelavania. Medzi vyucujicim a Studentom je
podpora interaktivneho ucebného prostredia jednou zo zasadnych podmienok spravnej
aucinnej aplikacie digitalnych nastrojov. Obsah materidlov v rdmci vyucovania by mal
podliehat’ véasnej aktualizacii, aby zodpovedali si¢asnym trendom a poZiadavkam (Anbalagan,
2022).

Implementécia digitalnych nastrojov v univerzitnom vzdelavani vyzaduje komplexny

pristup a trvalu snahu na ich efektivne vyuZzivanie s cielom zlepsit’ vzdelavaci proces a vysledky
Studentov.
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ZAVER

Digitalna transformécia ma pre univerzitné vzdelavanie zasadny vyznam. Pozitivne u¢inky
mozeme sledovat’ na zahrani¢nej urovni, kde digitalna transformdacia a pouzivanie digitalnych
nastrojov uz prebieha vo vacSom meradle ako u nas. Preto si dovol'ujem tvrdit’, Ze pouZzivanie
digitalnych nastrojov ma aj pre slovenské univerzitné vzdeldvanie znacny vyznam. Sucasna
situdcia a prekazky v pomalej transformécii na Slovensku celia elementarnych nedostatkoch
ako je nedostatocné technologické vybavenie na Skoldch a domacnostiach Studentov. Druhym
nedostatkom je vyssi vek pedagdégov astym zhorSeny predpoklad zvladnutia zrucnosti v
oblasti IKT, ktoré su pre digitdlne vzdelavanie nevyhnutné. VylepSenie situacie digitalnej
transformécie suvisi najmi s celoplosnou podporou slovenskych vzdeldvacich institacii
Vv oblasti technologickej vybavenosti $§kol a zaobstaranim adekvatneho vzdelania vsetkych
pedagdgov zdkladnym zrucnostiam. Vzhladom k tomu, ze digitalizicia vo vzdelavani je
predpokladom kvalitnejSich pracovnikov, slovenské inSitucie by tito problematiku nemali
odkladat’, ale posunit’ ju na popredné miesta rieSenia.

ANOTACIA

Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej tlohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdeldvania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel’ského myslenia a podpory podnikania“
riesenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave.
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Abstrakt: Publikaény vystup popisuje dudlne videldvanie a ostatné moznosti videldavania, podporujice
zrulnosti, ktoré  sii neodmyslitel’nou sucast’ou pripravy absolventov vysokych $kél pre prax. Délefita je aj
samotnd spoluprdca s priemyselnymi a obchodnymi partnermi, prostrednictvom ktorych sa Studenti
konfrontuju so sucasnymi obchodnymi trendmi, vyzvami a osvedéenym postupom. Prispevok poukazuje na
budice trendy v zrucnostiach potrebnych pre jednotlivcov za ucelom uispesného uplatnenia sa na trhu prdce
medzi konkurenciou. Ciel’om prispevku je podat’, podla moinosti prehl’ad zakladnych rozvojovych oblasti
vzdeldvania, ktoré boli publikované odbornikmi v doteraz publikovanych vyznamnych Studidch, prieskumoch a
ktoré moZu ulahcit’ absolventom vstup na trh prdce.

Abstract: The publication output describes dual education and other educational options, supporting skills that
are an integral part of the preparation of university graduates for practice. Cooperation with industry and
business partners is also important, through which students are confronted with current business trends,
challenges and best practices. The paper points to future trends in the skills needed for individuals to
successfully apply themselves in the labor market among competitors. The aim of the contribution is to provide,
if possible, an overview of the basic development areas of education, which have been published by experts in
important studies and surveys published so far and which can facilitate the entry of graduates into the labor
market.

KPucové slova: dudlne vzdeldvanie, zrucnosti, absolventi vysokych $kol, trh prace

Key words: dual education, skills, university graduates, labor market

JEL Classification: 125, 015, 033

UvVOoD

Predpovedanie budiceho vyvoja nam pomaha lepsie vyuzit’ si¢asné moznosti na ziskanie
benefitu v budiicnosti. Stanovujeme si ciele. Ci to uz ma byt lepsie zdravie, lepsie pracovné
uplatnenie, vyssi dochodok alebo bezpecnejsie byvanie. Podl'a Adlera 1929 (Hall et al. 1997)
tym ze sa ako jednotlivci snaZime o vlastné uplatnenie a zlepSenie svojho postavenia v zZivote,
prispievame tak k rozvoju celej spolo¢nosti. Myslienka, ktora je stara takmer 100 rokov, je
nadCasova astale aktudlna. Na to, aby sme ako spoloCnost’ nestagnovali, ale naopak
napredovali, je nevyhnutna osveta, vzdeldvanie arozvoj najprv na urovni jednotlivcov.

Jednotlivci tvoria zdklad pre komunity, skupiny a spolo¢nost’.
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Vysoké $koly napliiaju svoje poslanie umoznenim pristupu k najvyssiemu vzdelaniu najma
v stulade s potrebami spoloCnosti tak, aby vzdelavanie pripravilo absolventa s vysokymi
moralnymi zdsadami, obcianskou a spoloc¢enskou zodpovednost'ou najmi na zodpovedajice
uplatnenie v praxi a vyskumna, vyvojovi alebo umelecki a dal$iu tvoriva c¢innost.
Uplatiiovanie inovativnych foriem vzdeldvania pomaha Studentom rozvijat' kreativitu,
prisposobivost’, odolnost’ a umoziuje im aj riskovat. Tieto schopnosti su pre podnikatelov
nevyhnutné a mézu byt cenné v akomkol'vek podnikatel'skom prostredi. Mnoh¢é inovativne
vzdelavacie pristupy zahfnaja projekty spoluprace a timové ucenie.

Popisuje sa tu forma dudlneho vzdelavania a ostatné moznosti vzdelavania, ktoré su
neodmyslitel'nou sucastou pripravy na prax kde je aj samotnd spolupraca s priemyselnymi
a obchodnymi partnermi, prostrednictvom ktorych sa Studenti konfrontuju so sucasnymi
obchodnymi trendmi, vyzvami a osved¢enym postupom. Zapojenie Studentov do praxe pomaha
preklenut’ priepast’ medzi akademickou obcou a svetom podnikania, vd’aka ¢omu si lepSie
uvedomuju potreby a ocfakavania praktickom zivote. Spominanou formou sa Studenti
zameriavaju aj na etické hl'adiskd v obchodnych kontextoch a vedu studentov k zodpovednym
rozhodnutiam a pochopeniu vplyvu ich rozhodnuti na zainteresované strany a spoloc¢nost’.
Stucasne ich vystavuju dynamickému a vyvijajicemu sa vzdeldvaciemu prostrediu, ktoré
podporuje prispdsobivost’ a rastové myslenie. Ugast’ na takychto programoch moze $tudentom
poskytnut prilezitosti na vytvaranie sieti s odbornikmi z odvetvia, podnikatel'mi a absolventmi,
¢im sa roz§iria ich kontakty a potencialne prilezitosti v praxi.

1. CIEL

Cielom prispevku je sumarizovanie dostupnych domacich a zahrani¢nych poznatkov,
podkladov a d’alsich informa¢nych zdrojov, zaoberajucich sa problematikou uplatnitelnosti sa
najmé technicky orientovanych absolventov na trhu prace a nasledne identifikovat’ zru¢nosti,
ktoré budu ziadané v priebehu najblizsich rokov. Studenti sa uia efektivne pracovat’ v réznych
skupinach, chépu dolezitost’” spoluprace a vyuzivaju rozne zru€nosti a perspektivy na
dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov, kritického myslenia a rieSenia problémov. V dne$nej digitalne;
dobe nie je mozné opomenut’ ani vyuzivanie informaénych technologii, ktoré vybavuje
Studentov digitdlnou gramotnost'ou a obozndmenim sa s nastrojmi pouZivanymi v podnikoch.
Tieto zrucnosti st nevyhnutné pre buduci tspech, ked’Ze podniky sa v digitdlnom veku neustéle
vyvijaju.

Trendy charakteristické¢ pre Stvrtti priemyselnt revoluciu (Priemysel 4.0), znamenaji
prechod od fazy jednoduchej digitalizacie k inovaciam zaloZenym na vzajomnych
kombindciach materidlovych, digitdlnych a biologickych technologii. Informacné a
komunikacné technoldgie stoja v epicentre Stvrtej priemyselnej revolicie a st faktorom
ekonomickych a spolo¢enskych zmien viac ako kedykol'vek predtym (Jeck 2017).

Planovanie, analyzy, predikcie, predpoklady vyvoja, predpovede ¢i odhady roéznych
spolo¢enskych, ekonomickych, politickych podmienok do budicna su Standardnou sti¢astou
I'udského bytia, preto si aj kladieme nasledovné vyskumné otazky:

e V akych odvetviach bude potrebna ak4 kombindcia zru¢nosti?
e Ako dosiahnut’ ich rozvoj?
e AKki st uplatnitel'ni absolventi v praxi s akymi zru¢nostami?
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Samozrejme nie vSetky zamestnania k vykonu prace potrebuju tvrdé zrucnosti, pripadne sa
vyzaduje len elementarna Groven alebo ide o jednoduché technické zru¢nosti. Je vSeobecne
zname rozdelenie zamestnancov do nasledovnych skupin(Mréz et al. 2023):

e Zamestnanci, ktori disponuji pozadovanymi tvrdymi, mikkymi a digitdlnymi
zruénost’ami — uplatnitel'ni na trhu.

e Zamestnanci, ktori disponuju Castou pozadovanych tvrdych, mékkych a digitalnych
zrucnosti — potrebné doplnenie chybajucich Casti zrucnosti.

e Zamestnanci, ktori nedisponujii pozadovanymi tvrdymi zru¢nostami, ale disponuju
castou makkych a digitadlnych zru¢nosti — potrebné doplnenie chybajucich tvrdych
zrucnosti.

e Zamestnanci, ktori nedisponuju pozadovanymi tvrdymi, mékkymi ani digitdlnymi
zruénostami — potrebné doplnenie vsetkych troch zru¢nosti.

V strednodobom a dlhodobom horizonte je potrebné rozvijat’ digitdlne a univerzéalne
zru¢nosti. Dolezité je rozvijat’ zrucnosti nielen podla aktualnej potreby, ale aj s ohl'adom na
prognoézu vyvoja dopytu po zruénostiach na trhu prace v budticnosti. Rozvoj mikkych zruénosti
musi byt prioritou naprie¢ vSetkymi skupinami zamestnancov, konkrétna podoba a obsah
tréningov ma byt prisposobeny cielovej skupine. Je potrebné zohladnit' aj plany
zamestnavatel'ov a nastavit’ vzdelavanie s oh'adom na ich potreby, ktoré budu ziadané na trhu

prace, ¢o budeme zistovat v pripravovanom prieskume, v najblizSom obdobi (Mraz et al.
2023).

2. METODY

Prezentovany publikacny vystup vyuzil niekol’ko metod skumania a bol spracovany

predovsetkym nasledovnym metodickym postupom od §tiidia domacej a zahrani¢nej vedecko-

odbornej literatary a inych zdrojov v okruhu systému dualneho vzdelavania a identifikovania

zrucnosti 2023, napr. :

e Popisovanie problematiky systému dudlneho vzdelavania — silné stranky, problémy a ciele
pre budtcnost’

e Prehlad sticasného stavu systému vzdelavania na Slovensku a v zahranici.

e Identifikovanie teoreticko—metodologickych postupov podpory trhu prace.

e Navrhové rieSenie podpory trhu prace formou zrucnosti a zakladnych rozvojovych oblasti
vzdelavania.

Spdsob ziskavania poznatkov audajov vyuzil nielen internetové a webové dokumenty,
Stidium domacej a zahrani¢nej vedecko odbornej literatiry, analyzy a Statistické udaje,
vedecké a odborné Casopisy, ale aj znalosti a praktické sktsenosti autoriek. Spominana analyza
nam umoznila odhalit’ rézne vlastnosti javov a procesov, oddelit’ podstatné od nepodstatného,
odlisit’ trvalé vztahy od nahodnych. Analyza ma nenahraditeI'n1 llohu v ramci poznavania
podstaty javov a pre stanovenie taktiky vedeckovyskumnej ¢innosti. Tato vedecka metoda je
pouzita hlavne pri spracovani tdajov zameranych pre ziskanie dostato¢nych informécii a
Specifikovani problémov a potencidlov su¢asného stavu popisovanej problematiky. Na zaklade
syntézy su spracované informdacie pre pochopenie vzajomnej stuvislosti javov. Syntéza ako
vedeckd metdda ndm umoznila sumarizaciou poznatkov veduce k ziskaniu novych poznatkov,
vztahov a zakonitosti v kvalitativne vySsej urovni - viedla k objasiiovaniu novych alebo skor
nedefinovanych vztahov a zdkonitosti.

Podl’a aktualnych zisteni, Statistickych metod zist'ovania, sa popri Specifickych odbornych
znalostiach a zru¢nostiach, vyprofilovali dve zakladné rozvojové oblasti: mékké zrucnosti
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a digitalna gramotnost’ ako prierezové zruénosti do budiucna. Mékké zrucnosti charakterizuju
kritické myslenie, iniciativnost, komunika¢né zrucnosti, timova préacu, schopnost’ pracovat
V time, schopnost’ riesit problémy, organizacné zrucnosti, flexibilnost’, systematickost
(Pechadova a Cavojska 2022).

Pod digitdlnou gramotnostou rozumieme vybrani sadu preukazanych schopnosti
jednotlivca sebaisto, kriticky a zodpovedne vyuzivat' digitadlne technologie pre zivot, ucenie sa
a pracu v digitalnej spolo¢nosti (Mirri.gov.sk 2022). Narodna stratégia digitalnych zru¢nosti
Slovenskej republiky a akény plan na roky 2023-2026 povazuje za nanajvys dolezité zohl'adnit
vyznam digitalnych zru¢nosti a zakomponovat’ ich budovanie do vzdelavania jednak deti uz od
utleho veku, ako aj dospelych v ramci kvalitného celozivotného vzdelavania a zvySovania ich
prilezitosti na trhu préce, resp. udrzania si zamestnania alebo prechodu na iné¢ zamestnanie.
Nadobudnutie digitadlnych zruc¢nosti musi byt pritom dostupné pre vsetkych obyvatelov
Slovenska bez ohl'adu na vek, vzdelanie, ¢i prisluSnost k znevyhodnenym skupinam
obyvatel'stva (Mirri.gov.sk 2022).

»Sucasna aj budica schopnost’ jednotlivca profesijne sa uplatnit’ zavisi od stladu jeho
zru¢nosti s dopytom po zrucnostiach na trhu prace™ (Mraz et al. 2023, ), priCom uvedené sa
neobmedzuje len na tuzemie Slovenskej republiky. Napriklad, na celoeuropskej trovni je
Ziaduce, ,,dosiahnut’ do roku 2030 zakladné digitalne zru¢nosti minimalne u 80% dospelej
populacie v EU* (Keselova a Bednarik, 2022, s.10).

3. DUALNE VZDELAVANIE A ZRUCNOSTI 2023

Skusenosti za posledné obdobie analyzy praxe nam jasne naznacuj, Ze prvym v
konkuren¢nej sutazi je ten, kto vie spravne komunikovat a prezentovat svoje produkty a
sluzby. Zistilo sa, Ze tuto ¢innost’ podnikatel’skym subjektom ul'ah¢i rozhl'adeny manaZzment,
no predovsetkym aj pri nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily je to aj zapojenie sa do
dualneho vzdelavania, ktoré podporuje aj zamestnanost” absolventov, ¢o popisuje aj prieskum
v danej oblasti, ktory sa uskuto¢nuje posledné roky. Systém duédlneho vzdelavania nie je na
Slovensku zase uplnou novinkou, uz uréity ¢as funguje, aj ked’ len v malom mnozstve. Preto je
Vv sucasnosti velky zdujem o rozvoj dualneho vzdeldvania ajeho vacsiu implementaciu do
Skolského systému. Ako vzorové priklady pre nds moZzu posluzit’ blizke a susedné krajiny, ktoré
svoj systém duédlneho vzdeldvania maju uZ zapracovany a funguje. Idealnym prikladom pre
Slovensko st uréite aj hlavne nemecky hovoriace krajiny ako napriklad Svajéiarsko, alebo
Nemecko. V obdivoch krajinach systém dualneho vzdelavania funguje uz dlho a opiera sa
0 potreby na trhu prace. Vyhodou je aj to, Ze spominané krajiny systém dudlneho vzdelavania
vyrazne podporuju a s pri tom so systémom dudlneho vzdelavania dokonca v profite, ¢im
podporuju konkurencieschopnost’ svojej krajiny.

Stale pretrvavajuci nedostatok odborne kvalifikovanych pracovnych sil a riadiacich
pracovnych sil je vysledkom nefunkéného prepojenia vysledkov vzdelavania s trhom prace, ako
aj k tomu neprimeranej kvality najma odborného $kolstva. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily je sposobeny mnohymi faktormi, jednym z nich je aj menej flexibilny systém odbornych
kol a vysokych §kol, ktoré v sucasnom legislativnom prostredi nedokazu promptne zareagovat’
kvalitnou, pozadovanou pripravou ziakov na aktualne alebo
ocakavané poziadavky pracovného trhu, ¢oho dokazom je aj pomerne vysoka nezamestnanost’
tych mladych l'udi, ktori vyStuduju na aktualnom pracovnom trhu ,,nepouzitel'né* odbory.
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Z dnes$nych trendov na pracovnych trhoch mozno vyvodit’, ze uspesnejsi bude na trhu

prace jedinec, ktory bude disponovat’ komplexnej$imi znalost’ami a zru¢nostami, bude schopny
uvazovat’ a rozhodovat’ sa v $irSich suvislostiach a bude ochotny sa neustale vzdelavat’ (Kohout
a Paliskova, 2017). Zaroven je mozné predpokladat, ze v buducnosti budii vyzadované
predovsetkym tieto znalosti a zru¢nosti:

Digitalna gramotnost ako sucast’ zdkladného vzdelania kazdého cloveka. Najmi
schopnost’ vediet’ technologie pouzivat’ na efektivne rieSenie problémov a schopnost’
efektivne pracovat’ s réznymi informaciami. S tym savisi schopnost’ priebezne si
osvojovat’ nové trendy v technologiach a neustdle rozvijat svoje znalosti a zrucnosti
V oblasti informacnych technologii.

Uzka $pecializacia v jednom odbore ustipi a budd vyzadovani tzv. T-shaped
professionals, ¢ize profesionali so znalostami v tvare T, tzn. suCasne hlboké a Siroké
znalosti. Depth of Expertise - odborné hlboké znalosti v jednom odbore, a sucasne
Breadth of Knowledge - Siroké znalosti naprie¢ mnohymi disciplinami (Obrazok ¢. 2,
(Krsak a Zavodny, 2018)), ale aj schopnosti komunikacie, kritického myslenia a pod.
Schopnost’ uvazovat interdisciplinarne je nevyhnutnym predpokladom inovécii.
Vzhl'adom na prepojenost’ technoldgii, vyrobnych procesov a celého hodnotového
ret’azca bude nevyhnutné pre jedinca orientovat’ sa v celom systéme.

Okrem hard skills (tvrdych zru¢nosti; odbornych, technickych, jazykovych a pod.) bude
d’alej narastat’ vyznam soft skills (mékkych zruénosti). ,,Jde najmd o komunikacné
schopnosti, koncepéné myslenie, schopnost’ vedenia timu a spoluprace, odolnost” voci
stresu, schopnost’ rychlo reagovat’ a rozhodovat’ sa, schopnost’ zdiel'at’ informacie,
schopnost’ tolerancie, sebariadenia atd. Maékké zrucnosti si nevyhnutnym
predpokladom efektivnej prace v timoch a virtudlnych timoch, v rdmci platforiem
spoluprace a pod.*

Sirka znalosti

v

Pracovnik typu T

Hibka znalosti

v

Obr. ¢. 2 — Schématické zobrazenie narokov na systémového pracovnika
Zdroj: Krsak a Zavodny, 2018

Zru¢nosti potrebné pre budicnost’ d’alej dopiia a rozsiruje prieskum Republikovej tinie

zamestnavatel'ov, ktory sa zameral na predpokladané najdolezitejSie zrucnosti do r. 2030.
Obrazok ¢. 3 zorad’uje zrucnosti podla dolezitosti (¢im viac bodov, tym ddlezitej$ia zrucnost’)
a toto zobrazenie reflektuje nevyhnutnost ludskych zdrojov disponovat’ digitalnou
gramotnostou a makkymi zru¢nost'ami, a to nielen pre sicasnost, ale najmé pre obdobie na
d’alsich 7 rokov (Lednarova a Ditétova et al. 2021).

27



Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
18. oktdber 2023

Efektivna timova prica I 77,5
Dosahovanie cielov I 76,4
Sebauvedomenie a sebariadenie IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 76,2
Digitalne schopnosti I 76,1
Planovanie a spdsoby price NS 753
Mentalna flexibilita HEETEEEEE 74,9
Rozvijanie vztahov I 74,9
Environmentalna gramotnost I 74,9
Komunikacia I 74,5
Analytické myslenic T 74
Kritické myslenic I 74
Technickd gramotnost I 72 4
Ekonomicka a finan¢na gramotnost’ e 70,3
Mobiliz4cia I 68,7
Podnikavost mEEEEEESSSS 66,2
Porozumenie digitdlnym systémov I 65 4
Matematickd gramotnost I 65,4
Znalost’ cudzieho jazyka I 64
PouZivanie a vyvoj softvéru I 53

Obr. ¢.3 — Zrucnosti podla dolezitosti do r. 2030
Zdroj: vlastné spracovanie

4. VYSLEDKY A DISKUSIA

Podl'a Svetového ekonomického fora (Weforum.org 2020) mézeme do zoznamu 10
najdolezitejSich zrucnosti budiicnosti uviest’ tiez kombinaciu makkych zrucnosti a digitalnych
schopnosti:

¢ Analytické myslenie a inovacie.
Aktivne ucenie a stratégie ucenia.
Komplexné rieSenie problémov.
Kritické myslenie a analyza.
Kreativita, originalita a iniciativa.
Vodcovstvo a spoloc¢ensky vplyv.
Pouzivanie, monitorovanie a kontrola technologie.
Navrh technolédgie a programovanie.
Odolnost’, tolerancia stresu a flexibilita.
Uvazovanie, rieSenie problémov a predstavivost’.

Kritické myslenie, ako jedna zo zru¢nosti, ktoré sa opakovane objavuju v Ziadanych
budticich zru¢nostiach, je nevyhnutné na to, aby jedinci boli schopni orientovat’ sa vo svete
pravd, polopravd a nepravd. ,,K tomu potrebuju byt pripraveni hlavne svojimi poznatkami
a schopnostami Specifického myslenia, ktoré mézu ziskat' v ramci jednotlivych predmetov.
Dolezitost’ predmetov v duchu tejto myslienky je nespornd, nakol'ko Ziaci potrebuji schopnosti
myslenia - analytického, syntetického vratane myslenia v stvislostiach, ktoré su vychodiskami
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hodnotiaceho myslenia. Tieto schopnosti im pomézu vytvorit’ akysi hodnotiaci filter, ktorym
budu preverovat vsetky nové informdacie, najmid ziskané z roznych médii vratane
elektronickych®. (Gullach 2019, s.10).

V spolupraci medzi zamestndvateI'mi, zastupcami zamestnancov a relevantnymi
zastupcami verejnej spravy je tiez potrebna a takto prebehla aj analyza, ktora vznikla za i¢elom
identifikacie dopadov transformécie na potrebné zrucnosti vo vybranych regidénoch. Institat
digitdlnych a rozvojovych politik ,Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie SR sa zamerali o regién hornej Nitry a vybrané okresy Banskobystrického a
Kosického samospravneho kraja. Analyza zrucnosti v transformujicich sa regionech bola
realizovana Instititom digitalnych a rozvojovych politik patriaceho pod Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR, sa zamerala na regiény hornej Nitry a vybrané okresy
Banskobystrického a KoSického samospravneho kraja. Vyplyva, ze prostrednictvom
spoluprace medzi zamestnavatelmi, zastupcami zamestnancov a relevantnymi zastupcami
verejnej spravy je potrebné a aj nevyhnutné revidovat’ kurikuld, resp. zaviest nové Studijné
odbory na pripravu absolventov pre nedostatkové a dopytované profesie. Malo by ist’ o pripravu
a rozvoj zru¢nosti pre obnovitelné zdroje v energetike, pokrocilé a digitdlne technoldgie
v priemysle tab. ¢.1.

Tabulka ¢. 1 - Zrucnosti potrebné pri hladani zamestnania

Verejny sektor | Sukromny sektor

Absolvovany stupen vzdelania 79,60% 46,50%
Absolvovany $tudijny odbor 89,20% 68,90%
Absolvovany $tudijny program 72,40% 50,20%
Absolvovanie $tudia v zahrani¢i 10,60% 16,60%
Prax v odbore nadobudnuta pocas $tadia 41,70% 60,90%
Prax ziskana v zahranic¢i 13,40% 31,60%
Studijné vysledky 21,60% 12,30%
Zrucnosti v oblasti informaénych technologii 51,40% 57,10%
Ovladanie cudzich jazykov 30,40% 48,90%
Komunika¢né zru¢nosti, samostatnost’ ("soft

skills™) 83,10% 81,60%

Zdroj: Filcak 2022

Délezitost’ osvojenia a ovladania mékkych zru¢nosti podporuje aj vyskum realizovany
Centrom vedecko-technickych informacii SR (d’alej aj CVTI) na zaklade zadania sekcie
vysokych §kol Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Spdsobilosti dolezité pri
prijimani absolventov do zamestnania zaujimavo rozdeluje napriklad aj podla sektorov
zamestnavatel'ov. V Tabul'ke ¢. 1 mézeme vidiet’, Ze zamestnavatelia z verejného sektora sa
rozhoduju pri prijimani absolventov do zamestnania hlavne na zédklade ich absolvovaného
odboru, komunika¢nych zru¢nosti a stupiia vzdelania. Pre zamestnavatel'ov zo sikromného
sektora boli dolezité sposobilosti ako komunikacné zru€nosti, Studijny odbor a prax v odbore
nadobudnuta pocas studia (Fil¢ak 2022).
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ZAVER

Spolo¢nost’ si musi uvedomit’, Ze Studenti budi musiet’ uplatnit’ svoje vedomosti v
neznamych a vyvijajlicich sa podmienkach. Na to buda potrebovat’ §iroky rozsah zru¢nosti ako
predovsetkym:

e kognitivnych a metakognitivnych zrucnosti (napriklad kritické myslenie, tvorivé
myslenie, ucenie sa ucit’ sa a samoregulacia);

e socialne a emocionalne zru¢nosti (napr. empatia, sebaicinnost’ a spolupraca); a

e praktické a fyzické zruCnosti (napr. pouZzivanie novych zariadeni informacnych a
komunika¢nych technoldgii)

Vz4jomnu prepojenost’ troch klicovych zru¢nosti moézeme znazornit'® nasledovnym
diagramom obr.¢.4.

Tvrdé zruénosti

Mikké zrucnosti Digitalne zru¢nosti

Obr. ¢.4 Trojuholnik zru¢nosti
(vlastné spracovanie)

Trojuholnik zru¢nosti obr. €. 4 samozrejme moze nadobudat’ rozny tvar, budu odvetvia,
kde budu potrebné viac digitadlne a odborné zru€nosti, alebo inde zase viac mékké zrucnosti
spolu s tvrdymi zru¢nostami, ¢o budeme zistovat’ aj v spominanom pripravovanom prieskume.
Systém dualneho vzdelavania stale nie je natol'ko rozsireny, aby v iom bolo zapojenych vécsie
mnozstvo $kol ast to predovSetkym stredné Skoly a niektoré Univerzity technického
zamerania, ako napr. Strojnicka Fakulta STU v Bratislave. Prinos dualneho vzdelavania pre
spolo¢nost’ sa da vyjadrit’ vo viacerych smeroch. Duélne vzdelavanie sprostredkovava pre
podniky moznost’ ovplyvnit' a zasiahnut' do vzdelavacieho procesu ziakov, ktori mézu byt
V budtcnosti ich zamestnancami. Zarovei umoziuje ziakom rozs$irit’ si svoje obzory a vyskusat’
si svoje vedomosti a znalosti v praxi.

Kazdy vicsi projekt aj tento ma svoje vyhody, ale aj bariéry ktoré brania jeho tispechu.
Najvacsimi bariérami v rozvoji systému dudlneho vzdeldvania u nés na Slovensku je najma
nedostato¢na informovanost. Vel'ké mnozstvo podnikov a firiem 0 dualne vzdelavanie nema
zaujem lebo o lom v podstate ani nevie. Neinformovanost’ je aj na strane Ziakov a rodicov,
ktori v désledku nedostatku informécii nemaju zaujem sa zucastiovat’ dudlneho vzdeldvania.
Pritom nevedia napriklad to, ze ziaci budu dostdvat’ za vyucbu v praxi aj plat. Nezdujem
0 dualne vzdelavanie je vSak vyvolany aj z inych dévodov, a to konkrétne u $kol. Jednym z nich
je finanény aspekt. Skoly totizto aplikovanim dudlneho vzdelavania prichadzaju o financie.

Viziou méze byt zlepsenie systému dudlneho vzdelavania, nakol’ko do systému pribiidaja Ziaci

30



Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
18. oktober 2023

a 8koly. Takto tieZ v ramci spitnej vizby moze Statny inititit odborného vzdelavania este lepsie
zapracovat’ pripomienky a navrhy do daného systému, ¢im podpori konkurencieschopnost’
Studentov na trhu prace asamozrejme zamestnanie absolventov v danom vystudovanom
odbore.

Prispevok bol napisany ako sucast’ rieSenia grantovej ilohy Projektu KEGA ¢.
023STU-4/2023 a projektu KEGA ¢. 011STU-4/2022
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Abstrakt: Vzdelanie patri medzi zdkladny pilier vyspelej spoloénosti. Sprdvne nastavenie systému vzdeldvania
by preto malo byt prioritou kaZdej viady. Trh prace sa dynamicky vyvija a poZiadavky na absolventov vysokych
§kol sa menia. Coraz CastejSie sa objavujii pofiadavky patriace do oblasti mikkych zrucnosti. Okrem toho sa do
popredia dostavaju aj poZiadavky, ktoré nie uplne suvisia s pracovnym miestom avSak su nevyhnutné na
kvalifikovany vykon. Medzi takéto poZiadavky patria aj poZiadavky na ekonomické a manaZérske vzdelanie,
zrucnosti a kompetencie pri technickych pracovnych poziciach. V ramci naSho vyskumu sa zameriavame prdave
na vyskum poZiadaviek v oblasti ekonomie a manaimentu na technické pracovné pozicie a ich aplikdciu vo
vzdeldavani na vysokych Skoldach. V prezentovanom vyskume sa zameriavame na Studenta Fakulty chemickej
a potravindrskej technologie Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, ktory v ramci inZinierskeho stupiia
Studia, navstevuje Studijny odbor Chemické technologie. Analyzou ndrodnych registrov popisujucich
poZiadavky trhu prdce sme zistili, Ze aj chemicky technolog musi mat’ zdkladné vedomosti, zrucnosti
a kompetencie v oblasti ekonémie a manaimentu. V praci sme prezentovali moznost’ plnenia tychto poZiadaviek
V ramci vybranej fakulty technickej vysokej Skoly a zistili sme, Ze aj napriek rozsiahlemu spektru ponukanych
predmetov Studenti si tieto predmety vyberajit len v malom mnoZistve a na naplnenie poZiadaviek trhu prdce si
musia vyberat’ aj 7 inych ako odporucanych predmetov pre ich Studijny odbor.

Abstract: Education is one of the cornerstones of an advanced society. Getting the education system right should
therefore be a priority for every government. The labour market is dynamically evolving and the requirements
for university graduates are changing. Increasingly, requirements belonging to the field of soft skills are
emerging. In addition, requirements that are not entirely job-related but are essential for skilled performance
are also coming to the fore. Such requirements include economic and managerial education, skills and
competences for technical jobs. Our research focuses specifically on research on the economic and
management requirements for technical jobs and their application in higher education. In the presented
research we focus on a student of the Faculty of Chemical and Food Technology of the Slovak University of
Technology in Bratislava, who, within the framework of the engineering degree, attends the study field of
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Chemical Technology. By analysing national registers describing the requirements of the labour market, we
found that a chemical technologist must also have basic knowledge, skills and competences in economics and
management. In this paper, we presented the possibility of fulfilling these requirements within a selected faculty
of a technical faculty and found that, despite the wide range of courses offered, students choose only a small
number of these courses and have to choose from other than recommended courses to fulfill the requirements
of the labour market.

KPucové slova: videlavanie, ekonomia, manaiment
Key words: education, economy, management

JEL Classification: A20, A23, 125

UVoD
Vzdelavanie definuje Vidova (2013) ako proces cielavedomého uvedomelého
sprostredkovania a osvojovania si vedeckych a technickych vedomosti a praktickych
skusenosti. Proces vzdelavania je suCastou formovania osobnosti, socializacie a rozvoja
¢loveka.

Formalne vzdelavanie sprostredkuvaji instittcie, ktoré sluzia na vzdeldvanie a odbornu
pripravu. Cez takyto typ vzdeldvania absolventi dosahuju oficidlne uznavané doklady a
kvalifikacie (Lukacova, 2016). Vzdelavacia institucia poskytuje vzdelavanie a osobnostny
rozvoj ob¢anom na zaklade ich poziadaviek a na zéklade potrieb trhu prace (Dzurova, 2015).

Vrcholova vzdelavacia institucia je vysoka skola. Na uzemi Slovenskej republiky maja
vSetky vysoké Skoly pravnu subjektivitu, t.j. st nositeI'mi prac a povinnosti. Su to vrcholné a
vyznamné vzdelavacie, vedecké a umelecké institiicie. Majt vyluéné pravo k:

e zabezpeCovaniu, organizovaniu a poskytovaniu vzdelavania,

e prijimaniu uchadzacov o Stidium,

e udelovaniu vedecko-pedagogickych, umelecko-pedagogickych a akademickych
titulov,

e vyuZivaniu akademickej insignie a uskuto¢novaniu akademickych obradov,

e vykonavaniu vyskumu a vyvoju v oblasti vedy a techniky (HaSanova a Dudor, 2019).

Vysoké Skoly sa delia podl'a Zakona €. 131/2022 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov na:

e verejné vysoké Skoly so sidlom na uzemi SR,

e Statne vysoké Skoly so sidlom na izemi SR,

e sukromné vysoké skoly,

e zahrani¢né vysoké Skoly.

Na Slovensku bolo k zaciatku roka zriadenych 34 vysokych $kol, z toho bolo 20 verejnych

vysokych §kol, 3 Statne Skoly, 10 sukromnych $kol a 1 zahrani¢na Skola. V tabulke 1 sa
nachadza zoznam verejnych vysokych §kol na Slovenku.
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Tabulka 1 Zoznam verejnych vysokych skol na Slovensku

Nazov $koly Skratka Datum vzniku
Univerzita Komenského v Bratislave UK 27.06.1919
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach UPJS 01.01.1959
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach UVLF 16.12.1949
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici UMB 01.07.1992
Trnavska univerzita v Trnave TVU 01.07.1992
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre UKF 12.12.1992
Slovenska pol'nohospodérska univerzita v Nitre SPU 01.01.1946
Slovenska technicka univerzita v Bratislave STU 25.06.1937
Zilinské univerzita v Ziline ZU 01.10.1953
Technicka univerzita v KoSiciach TUKE 08.07.1952
Technicka univerzita vo Zvolene TUZVO 25.04.1946
Ekonomicka univerzita v Bratislave EU 01.10.1940
Vysoka skola mizickych umeni v Bratislave VSMU 09.06.1949
Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave VSVU 09.06.1949
PreSovska univerzita v PreSove PU 01.01.1997
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v TrenCine TUAD 01.07.1997
Akadémia umeni v Banskej Bystrici AU 07.01.1997
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave UCM 27.07.1997
Katolicka univerzita v Ruzomberku KU 01.07.2000
Univerzita J. Selyeho v Komarne UJS 01.01.2004

Zdroj: PortalVS.sk, 2023

1.1 Struktiira absolventov vysokych §kél na Slovensku

Za poslednych desat’ rokov mozeme sledovat’ klesajuci trend v pocte absolventov vysokych
§kol. Kym v roku 2011 skoncilo na Slovenku 42 653 Studentov, v roku 2021 je to uz len 27
777. Na obrazku ¢. 1 mozZeme vidiet’ pocet absolventov vysokych §kdl v obdobiach 2011-2021
(Statisticky urad Slovenskej republiky, 2023).
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Obr. 1 Pocet absolventov vysokych skol v rokoch 2011-2021
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky trad Slovenskej republiky, 2023.

V tabulke 2 sa nachadzaju pocty absolventov vysokych §kol na Slovensku podl'a Studijnych

odborov. Ak porovname pocet absolventov v roku 2011 a v roku 2021, tak najvacsi pokles v
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pocte absolventov mozeme pozorovat v prirodnych vedach (48,5%) a technickych vedach

(41,6%). Narast zaznamenali iba Lekarske a farmaceutické vedy a nduky, ktorych pocet
absolventov narastol o 34,4 %.

Tabulka 2 Pocet absolventov vysokych skol na Slovenku podla studijnych odborov za
obdobie 2011 - 2021

Studijny odbor 2021 [2020 [2019 [2018 |2017 |2016 |2015 |2014 |2013 |2012 |2011
Prirodné vedy 1289 | 1657 | 1477 | 1852 | 1935 | 2070 | 2249 | 2271 | 2382 | 2414 | 2503
Technické vedy a nauky 5993 | 6120 | 6360 | 7157 | 7596 | 8265 | 8772 | 9180 | 9713 | 9911 |10257
5;’(11;01105‘" lesnicke a veterin. | g55 | 953 | 1118 | 1244 | 1396 | 1381 | 1422 | 1357 | 1449 | 1365 | 1408
igggmafamaceut' vedya | osa3 | 2477 | 2448 | 2617 | 3093 | 2647 | 2523 | 2356 | 2169 | 2128 | 1996
Spolocenské vedy a nauky 15292(15148|16150|17346| 1863720065 2151822414 22448 (2412924143
:Ifl‘gﬂana“ky"kulmrea 871 | 906 | 899 | 996 | 1090 | 1077 | 1071 | 1137 | 1279 | 1291 | 1318
X;igSkeabeZpeén' vedy a 727 | 637 | 682 | 688 | 757 | 922 | 1094 | 1238 | 1261 | 1255 | 1028

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a Statisticky trad Slovenskej republiky, 2023.

Analyzou Struktury jednotlivych Studijnych odborov na celkov pocte absolventov v roku 2021
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zistujeme, ze najvacsi podiel maju spolocenské vedy a nauky (55,1 %), nasleduju technické
vedy nauky (21,6 %). Lekarske a farmaceutické vedy a nduky maja podiel 9,7 %. Najmensi
podiel na celkovom pocte absolventov maji vojenské a bezpecnostné vedy (2,6%) a vedy o
nauke a kultdre a umeni (3,1 %). Udaje su ilustrované na obrazku ¢&. 2.

Vedy a nauky o Vojenské a

. ) . Prirodné vedy;
kultiire a umeni; __bezpecn. vedy a "

4,6%

3,1% y; 2,6%

Technické vedy a
nauky; 21,6%

Pol'nohosp.
lesnicke a veterin.
vedy; 3,3%
Spolocenské vedy
a nauky; 55,1%

Obr. 2 Struktiira absolventov vysokych §kél jednotlivych Studijnych odborov na celkovom
pocte absolventov v roku 2021

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky rad Slovenskej republiky, 2023.

V sledovanom obdobi rokov 2011 — 2021 sa menil aj samotny podiel poctu absolventov
jednotlivych Studijnych odborov na celkovom pocte absolventov. Pokles zaznamenavali
technické vedy a nauky, spolo¢enské vedy a nauky a prirodné vedy. Mierny rast zaznamenavali
pol'nohospodarske, lesnicke a veterinarne vedy a vojenské a bezpecnostné vedy. Najvacsi rast
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podielu zaznamenali lekarske a farmaceutické vedy ato 05% oproti roku 2011. Vyvoj
Struktary poctu absolventov jednotlivych Studijnych odborov sa nachadza na obrazku €. 3.
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Obr. 3 Vyvoj Struktury absolventov vysokych skol jednotlivych Studijnych odborov na
celkovom pocte absolventov v obdobi 2011 - 2021

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky trad Slovenskej republiky, 2023.

CIEDL

Ciel'om prispevku je identifikovat’ aktualny stav vysokého Skolstva na Slovensku vzhl'adom na
vyvoj poctu absolventov aich $truktiru v ramci vednych odborov a na vybranej technicky
orientovanej vysokej Skole vyhodnotit' plnenie pozZiadaviek trhu prace na vyucbu
ekonomickych a manazérskych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii.

METODY

Prispevok vychadza z ¢iastkovych vystupov prezentovanych v predchadzajicich publikéaciach
autorov venujucich sa vzdeldvaniu v oblasti ekondémie a manaZzmentu technickych
orientovanych Studentov a nadvézuje na tento vyskum tvorbou samotného modelu vzdelavania.
Publikacie zaoberajuce sa touto problematikou, ktoré tvoria podklad pre tvorbu modelu su:

e Katrengik, I, Zatrochova, M. Stiidium finan¢nej gramotnosti na technicky orientovanej
univerzite. In MANEKO Manazment a ekonomika podniku. Speciélne ¢islo (2022), s.
19-25 ISSN 1337-9488, 1338-5127.

e Katrencik, 1., Zatrochova, M. Financial Literacy Of Technically Oriented Students In
Slovakia: An Evaluation Of Fundamentals Of Financial Literacy. In EDULEARNZ22 -
14th International Conference on Education and New Learning Technologies, July 4th-
6th, 2022, Palma, Mallorca, Spain. Valencia : IATED Academy, 2022, S. 1-8. ISSN
2340-1117. ISBN 978-84-09-42484-9. \Y databéze: WOS. doi:
10.21125/edulearn.2022.0173
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e Katrencik, 1., Zatrochova, M. The Preferences Of Students And Their View On The
Education Of Economic And Management Subjects At A Technically Oriented
University. In Education and New Developments 2023, Volume Il, 24-26.6.2023.
Lisbon, Portugal. Portugal : WIARS, 2023. ISSN 2184-1489, ISBN 978-989-35106-4-
3

e Katrencik, I., Zatrochova, M. Knowledge, Skills, and Competence Requirements of
Employees Working in Chemical and Food Production in Slovakia. In 43rd EBES
Conference, April 12-14, Madrid, Spain, 2023. Istanbul : EBES : Eurasia Business and
Economics Society, 2023. ISBN 978-605-71739-3-5

Analyzou vyucby predmetov z oblasti ekondmie a manazmentu na vybranej technicky
orientovanej vysokej Skole — Fakulte chemickej a potravinarskej technologie, Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave (FCHPT STU) sa zistil aktualny stav z hl'adiska pontikanych
vyberovych, volitelnych a povinne volitel'nych predmetov. Na zdklade syntézy ziskanych
udajov o poziadavkach trhu prace a ponukanych predmetov sa vytvorili odporicania pre
Studenta. Odportcania boli realizované porovnavanim Studijnych odborov na FCHPT STU
a selekciou vybraného odboru — Chemicky technolog.

VYSLEDKY

V roku 2021 preslo Slovenskej technickej univerzite v Bratislave (STU) novym akreditaénym
procesom, v priebehu ktorého zosuladilo svoje Studijné programy s novymi akreditaénymi
Standardmi vydanymi Slovenskou akreditatnou agenturou pre vysoké skolstvo a od ak. roku
2021/2022 vzdelava studentov vo vSetkych troch stupiioch bakalarskeho, inzinierskeho a
doktorandského studia, podla tychto zostladenych studijnych programov.

Vyucba na FCHPT STU prebieha tak, ze kazdy Student ma povinné predmety, ktoré
musi povinne absolvovat’, povinne volitené predmety, kde si vybera jeden predmet z ponuky
troch predmetov a vyberové predmety. Student musi za semester ziskat’ tridsat’ kreditov. Ku
povinnym a povinne volitelnym predmetov si vybera vyberové predmety podla vlastného
uvazenia. Vyucbu predmetov spadajicich do oblasti ekondmie a manazmentu ma na FCHPT
STU na starosti Oddelenie manazmentu chemickych a potravinarskych technologii
(OMCHaPT). Na fakulte pontka na bakalarskom stupni $tidia trinast predmetov a na
inZinierskom stupni Studia dvadsatpét’ predmetov. V minulosti malo OMCHaPT na FCHPT
STU aj vlastny Studijny program v bakalarskom a inZinierskom stupni $tiidia. V sti¢asnosti sa
zachoval uzZ iba v inZinierskom stupni §tiidia s ndzvom ManaZment technologickych procesov.
V tabulke ¢. 3 sa nachadza zoznam predmetov ponukanych OMCHaPT na FCHPT STU v
obidvoch stupiioch §tadia. V tabulke je uvedeny aj celkovy pocet hodnotenych Studentov od
vzniku predmetu.

Tabulka 3 Prehlad predmetov poniikanych OMCHaPT na FHCPT STU

Bakalarsky stupen InZiniersky stupei
Nazov predmetu Pocet Nazov predmetu Pocet
Studentov Studentov
Letny semester
Ekonomika a manazment podniku 312 Environmentalne manazérstvo 63
Podnikatel'ské rozhodovanie 2 Finanény trh a podnikové financie 1817
Pracovné pravo a pravo socialneho 20 Tnvestieny rozvoj 13

zabezpecenia
Zakle_ldy ekonomiky a manazmentu 351 Manazérstvo kvality 32
podniku

Zaklady podnikovych financii 403 Marketing 144

38



Bakalarsky stupen

Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
18. oktober 2023

InZiniersky stupen

Nézov predmetu Pocet Nazov predmetu Pocet
Studentov Studentov
Zaklady uctovnictva 0 Naklady a ceny v priemysle 55
Podnikov¢ financie 33
Riadenie inovacii a zmien 9
Riadenie malych a strednych podnikov 76
Riadenie vyrobnych a logistickych 79
procesov
Uétovnictvo v priemyselnych 80
podnikoch
Zaklady pracovného a priemyselného 101
prava
Zimny semester
Ekonomika a manazment podniku 312 Dariovy systém 89
Filozofia 748 Finan¢na gramotnost’ 53
Komunikaéné zru¢nosti 138 Finan¢né riadenie 6
Zaklady danového systému 91 Finan¢no-ekonomicka analyza v 72
technolégiach
Zaklady finan¢nej gramotnosti 261 Komunikaéné zruénosti 37
Zaklady podnikania 0 Marketing v priemyselnych podnikoch 9
Zaklady prava 214 Matematické modely v rozhodovani 122
Podnikové hospodarstvo 80
Riadenie malych a strednych podnikov 76
Rozpoétovnictvo v technologiach 81
Simulacny tréning riadiacich ¢innosti v 10
technolégiach
Strategické riadenie v technoldgiach 81
Laboratorium riadenia technologickych 72

procesov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internej dokumentacie STU.

V predchadzajiacich vyskumoch autorov, uvedenych v ¢asti metodika tohto prispevku,
boli identifikované poziadavky na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie vybranych pracovnych
pozicii. Data o poziadavkéch boli Cerpané z narodnych registrov — Narodna sustava kvalifikacii
a Narodna sustava povolani. Poziadavky sme aplikovali na $tudijny program FCHPT STU
Chemicky technolog. Zamerali sme sa v tomto ¢iastkovom vyskume iba na inziniersky stupen
Stidia. Jednotlivé poZiadavky sme analyzovali a vyberali sme predmet, ktory je pre Studenta
programu chemicky technolog dostupny, resp. je dostupny ako predmet na FCHPT STU.
Zamerali sme sa iba na poziadavky z oblasti ekondmie a manazmentu a mikké zrucnosti.
Nasledne sme priradovali predmety jednotlivym poziadavkdm. V tabulke 4 sa nachadza

vysledok tohto vyskumu.

Tabulka 4 Moznosti plnenia poZiadaviek praxe pre Studenta inZinierskeho stupna programu
Chemicke technologie FCHPT STU

Poziadavky trhu prace

Dostupné predmety

PoZiadavky na vedomosti v oblasti ekonomie a manaZmentu

Ekonomika a riadenie
Personalne a procesné riadenie
Riadenie kvality

Marketing

Pracovné a obchodné pravo
Metddy hodnotenia ekonomicke;j
efektivnosti a navratnosti investicii
a projektov

Riadenie malych a strednych podnikov
Riadenie malych a strednych podnikov
Manazérstvo kvality

Marketing*

Zaklady pracovného a priemyselného prava™

Riadenie inovécii a zmien, Podnikové financie, Investicny rozvoj*
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Poziadavky trhu prace Dostupné predmety

PoZiadavky na vedomosti v oblasti ekonomie a manaZmentu

Finan¢na analyza, ekonomické bilancie | Podnikové financie, Finan¢né riadenie, Riadenie malych

a strednych podnikov
PoZiadavky na zrucnosti v oblasti ekonomie a manaimentu
Kalkulacia vyrobnych nakladov Riadenie malych a strednych podnikov, Finan¢né riadenie,
Podnikové financie, Rozpoctovnictvo v technologiach*
Analyzovat’ produktivitu prace Riadenie malych a strednych podnikov, Riadenie vyrobnych a
logistickych procesov*
Viest’ a motivovat’ zamestnancov,
efektivne viest' porady, planovat’ a Riadenie malych a strednych podnikov, Komunikac¢né zru¢nosti
organizovat’ pracu
Analyzovat hospodarske vysledky Riadenie malych a strednych podnikov, Podnikové financie,
spolo¢nosti Finan¢né riadenie, Danovnictvo, Financno-ekonomicka analyza

V technologiach™®, Rozpoctovnictvo v technologiach®
Priprava dokumentov na planovanie,

rozhodovanie a riadenie chemickej Riadenie malych a strednych podnikov, Strategické riadenie

V technologiach™

vyroby
PoZiadavky na kompetencie v oblasti ekonomie a manaimentu
Schopnost’ viest' a motivovat’ tim Komunikaéné zrucnosti, Riadenie malych a strednych podnikov
Komunikaéné kompetencie Komunikaéné zrucnosti
Ekonomicka a finan¢né gramotnost’ Finan¢né gramotnost’, Daflovnictvo, Finan¢ny trh a podnikové

financie
Manazérske a prezentacna kompetencie | Finan¢ny trh a podnikové financie, Komunika¢né zru¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internej dokumentacie STU, predchadzajiicich vyskumov autorov (Katrencik,
Zatrochova).

* predmet nie je odporticany pre Studenta Studijného odboru Chemicky technolog, av§ak na fakulte sa vyucuje.
DISKUSIA

Medziro¢ne pocet absolventov vysokych $kol klesd. Za poslednych desat’ rokov médzeme
pozorovat’ pokles o takmer 45%. Technicky orientované vysoké Skoly zastavaju podiel okolo
20% na celkovom pocte absolventov, pricom tento podiel medziro¢ne klesd. MozZe to
naznacovat nezaujem Studentov Studovat’ narocné odbory a radsej si volia I'ahSiu cestu k titulu
prostrednictvom spolo¢enskych vied a nauk, ktoré maju viac ako 50% podiel na celkom pocte
absolventov vysokych 8§kol. Trh prace sa pritom vyvija opacnym smerom, kde na trhu chybaju
technicky zdatny absolventi. V naSej vyrobnej ekonomike to plati o to viac. Treba vSak
poznamenat’, Ze aj tieto odbory zaznamenavaji mierny pokles voci celkové poctu absolventov
vysokych $kol.

Analyzou verejne dostupnych katalégov pracovnych pozicii sme zistili (Katrencik &
Zatrochova, 2022a, 2022b, 2023a, 2023b), ze aj na narodnej Urovni existuje ramec, ktori hovort,
ze aj technicky orientované pozicie, musia mat’ vedomosti, zrucnosti a kompetencie z oblasti
ekonomie a manazmentu. Uvedené potvrdzuje aj trh prace, kde zamestnavatelia Coraz viac
pozaduju mikké zru€nosti aj pri technickych poziciach.

Prezentovany vyskum v tomto prispevku sa zaoberd aplikaciou poziadaviek praxe na
vzdeldvanie vybranej technicky orientovanej fakulty ana vybrany Studijny program.
Prezentované vysledky uvadzali vyskum len na inZinierskom stupni $tudia. Zahrnutim aj
bakalarskeho stupnia stidia moze dojst’ k lepsej aplikacii poziadaviek u Studenta, nakol’ko sa
rozsah moznych predmetov roz§iri aj o predmety, ktoré Student v inZinierskom stupni Stadia
nema k dispozicii. Na druhej strane treba poznamenat nizky zaujem Studentov o Studium
predmetov z oblasti ekondmie a manazmentu. Vacsina tychto predmetov spada do kategorie
vyberovych alebo povinne volitenych, pricom Studenti zvycajne uprednostitujii iné vyberoveé
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predmety s bliz§im zameranim na ich $tudijny odbor a tvrdé zrucnosti. Takisto je vhodné
poznamenat’ vysoké naroky kladené na Studentov, ktory mnohokrat tazsie zvladaja povinné
predmety a uz nemaju dostatok energie a zaujmu vyberat’ si nad ramec nevyhnutnosti predmety
Z oblasti ekondmie a manazmentu.

Studenti si sice vyrazne uvedomuji potrebu vzdelavania sa v oblasti ekonomie
a manazmentu (Katren¢ik & Zatrochové, 2023a) no zvycajne je uz neskoro. Rovnaky ndzor
zastavaju aj absolventi v praxi, ktory sa v naSom prieskume vyjadrili, Zze im chybali vedomosti
prave z oblasti ekondmie a manazmentu a museli sa v tejto oblasti dovzdelavat’.

ZAVER

V stcasnosti mozeme na trhu prace pozorovat vyrazny trend postupného zvySovania
poziadaviek na tzv. mikké zruénosti zamestnancov. Coraz viac zamestnavatel'ov ich uvadza vo
svojich pracovnych inzeratoch, o sa postupne prenieslo do schvalenych poziadaviek v
narodnych registroch. Uvedené nie je Specifické len pre manazérske a ekonomické profesie, ale
je uz samozrejmostou aj pre technicky orientovanych zamestnancov. Okrem mikkych
zruénosti mézeme na kvalifikacnych kartach technicky orientovanych zamestnancov najst’ aj
poziadavky na zdklady ekonomiky a manazmentu. V nami skiimanych profesiach sa z oblasti
ekonomiky a manazmentu najCastejSie vyskytovali oblasti riadenia l'udskych zdrojov,
controllingu, podnikovej ekonomiky a zdkladov pracovného prava.

V ramci STU je vyuka predmetov s ekonomicko-manazérskym zameranim do velkej
miery zabezpetovana prostrednictvom Ustavu manazmentu STU. Konkrétne na FHCPT STU
posobi v tomto smere Oddelenie manazmentu chemickych a potravindrskych technologii
(OMCHaPT). Analyzou ponukanych predmetov na FHCPT sme zistili, Ze Studenti maja
moznost’ zvolit’ si predmet takmer v ramci celého spektra ekondomie a manazmentu. V katalogu
predmetov sa nachadzali niektoré povinné predmety pre vSetkych (Finanény trh a podnikové
financie) a niektoré predmety povinne volitel'né alebo vyberové. OMCHaPT vyucuje na fakulte
predmety zamerané na podnikanie, uctovnictvo, podnikové financie, pravo, manaZérstvo
kvalite, investicny rozvoj, environmentalne manazérstvo, danovy systém, komunikacné
zrucnosti, finanénll gramotnosti, strategické riadenie, filozofiu, marketing, naklady a ceny,
rozpoctovnictvo a mnohé iné. Spektrum je naozaj Siroké.

Na druhej strane treba poznamenat’, Ze zdujem Studentov o tieto predmety je pomerne
nizka. Vyberové predmety za celé ich fungovanie navStevovalo len minimum Studentov a v
ramci povinnych predmetov to povazovali za zbyto¢nu zataz.

Studenti si uvedomuju potreby vzdeldvania sa aj v oblasti ekonémie a manazmentu no
predmety si vyberajii len minimalne. Analyzou ponukanych predmetov FCHPT STU sme
zistili, ze na fakulte su pre Studenta inZinierskeho stupiia Studijného programu Chemicky
technolog dostupné predmety, ktorych vyberom by mohol splnit’ poZiadavky praxe na
vzdelanie, zruénosti a kompetencie v oblasti ekondmie a manazmentu.

ANOTACIA

Prispevok je Ciastkovym vystupom vyskumnej ulohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,Vytvorenie
modelu vzdeldvania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel’ského myslenia a podpory podnikania“
rieSenej na Ustave Manazmentu STU v Bratislave.
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Abstrakt: Clinek se zabyvd problematikou zvySovdni aktivity vysokoSkolskych studentii ve vyuce pomoci
inovativnich ndstrojii, a to metody Points of You a nastroje Mentimeter. Jako vyzkumna metoda byla vyuZita
piipadovd studie, piicems cilovou skupinou byli studenti VSTE, oboru Rizeni lidskych zdrojii a to 2.semetr
studia, pocet studentii 42 (dvé semindrni skupiny) a 5.semestr studia, celkovy pocet studentii 30. Vysledky tohoto
vyzkumu ukdzaly, Ze p¥i pouZiti téchto inovativnich ndstrojit a metod dochazi ke kladnému vnimdni ze strany
studentii, jelikoZ studenti povaZuji takto realizovanou vyuku za atraktivni a lépe hodnoti i samotné pedagogy.
ZlepSeni komunikativnich dovednosti a kreativity studentit bylo potvrzeno vyucuji predmét rovnéz na zdkladé
porovndni stavu pied zaldtkem vyuZiti téchto metod a ndstrojit a po jejich aktivnim vyuZivani v pritbéhu
semestru. Ukdzalo se také, e zajimava a atraktivni vyuka piindsi uspéch v podobé lepsi priicchodnosti studenti
danym piedmétem, co? je cilem kaZdého pedagoga.

Abstract: The article addresses the issue of increasing the engagement of university students in their education
through innovative tools, specifically the Points of You method and the Mentimeter tool. A case study was
employed as the research method, with the target groups being students from the University of Science and
Technology (VSTE) in the field of Human Resource Management, specifically students in their 2nd semester
(comprising two seminar groups, total number of students 42) and those in their 5th semester (number of
students 30). The results of this research have demonstrated that the utilization of these innovative tools and
methods has been positively perceived by the students. Students find this type of instruction attractive and also
rate the educators more favorably. The improvement in students’ communication skills and creativity has been
confirmed by comparing the state before the introduction of these methods and tools with their active utilization
throughout the semester. It has also been shown that engaging and appealing teaching leads to success in the
form of better student performance in the given subject, which is the goal of every educator.

Klicova slova: aktivita, vysokoSkolsky student, metody a ndstroje, Points of You, Mentimeter.
Keywords: activity, college student, methods and tools, Points of You, Mentimeter.

JEL Classification: 120, 121, 129
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1 UVOD

Vzd¢€lavani proslo v obdobi pandemie covid-19 procesem velkych zmén. Krize nejsou ve
vzdelavacim sektoru novinkou, ale dopad COVID-19 mél ve srovnani s jinymi krizemi nejvetsi
dopad na zpusoby vzdélavani. Toho obdobi piineslo nové otazky o uloze vzd€lavani ve
spoleCnosti. (Liguori & Winkler, 2020) V tomto obdobi bylo nutné ptizplsobit vyukové
metody situaci, kdy se béhem jednoho dne pro vétSinu studentl presunulo studijni prostredi ze
Skoly do jejich domovtl, do online svéta. Stejnd situace nastala i v oblasti firemniho vzdélavani.
Z ptimého kontaktu s uciteli a lektory se stala distan¢ni vyuka. (Zavodny Pospisil, 2022)
V tomto obdobi se online vzdélavani se jevilo jako novy smér a fada instituci se rozhodla
vyuzivat jeho vyhody. Obdobi pandemie covid-19 pfineslo i dalsi nové vzd€lavaci metody,
které se zaméfuji na nové technologie a zvyseni aktivniho pfistupu ke vzdélavani a to jak
Vv oblasti Skolstvi, tak v oblasti firemniho vzdélavani. Aktivné se zacaly pouzivat metody E-
Learning, Flipped Learning, Blended Learning, Mobile Learning, a dalsi. (Halvarsson
Lundkvist & Gustavsson, 2017).

Pandemie COVID-19 méla vyjimecné globalni dopady, které vyzadovaly ptisna opatieni
v oblasti vefejného zdravi (Muehlschlegel at al, 2021). Velka ¢ast medialni pozornosti
vénované dopadu Covid-19 na vzdélavani méla negativni perspektivu, aniz by vzala v tivahu
pozitivni u¢inky rychlého nartstu digitalnich dovednosti a postupti (Parnell et al., 2020, Ratten
& Jones 2020). Krize v disledku COVID-19 vyvolala nové otazky o tloze vzdélavani ve
spolecnosti. (Ratten & Jones, 2021). Na jedné stran¢ toto obdobi ptineslo propojeni technologii
se vzdélavanim. Na druhé strané se ale ukazalo, Ze 1 kdyz technologie pfina$i mnoho vyhod,
nemuze plné nahradit fyzicky kontakt. Online vyuka kladla na vSechny zGcastnéné nové
naroky. Vyrazn¢ ovlivnéno bylo také domaci a socidlni prostfedi studentl, coz v dusledku
ovlivnilo i jejich online vyuku.

Navrat studujicich do Skolnich lavic v obdobi nasledujici v dobé ,,postcovidoveé piinasi
pro pedagogy vysokych §kol novou vyzvu, jelikoZ tradicni pfistupy k vyuce je tfeba nahrazovat
novymi a efektivnéjSimi. Toto plati obzvlasté pro soucasnou generaci vysokoskolskych
studenttl, tzv. generace Z.

2 LITERARNI RESERSE

Z hlediska genera¢niho rozméru ma vysokoSkolské prostfedi velmi pestré zastoupeni
z pohledu jednotlivych generaci. Soucasni studenti pochézeji nejcastéji z tzv. generace Z a
zacina nastupovat i budouci generace Alfa. Akademicti pracovnici jsou slozeni z kombinace
milenidll, generace X a Baby Boomers (jejich podil postupné klesa). Kazda z téchto generaci
ma specifické rysy a zkuSenosti a je dulezité jim porozumét, maji-li univerzity realizovat
potencial svych studentii a zaméstnancii. Robertson, A. (2019)

Jak uvadi Zavodna (2022), nektefi autofi pouzivaji pro generaci soucasnych studentli riizné
nazvy jako Generace Z, Gen Z, Gen-Zer, iGens, digitalni domorodci, net Generation, Zers,
@generation, pluralit generation, Post-Millenials, Tweens, eBay Baby, The App Generation,
Gen Tech, Gen Next , Rainbow Generation, Post-Millenials, Selfie Generace, Mobilni
Generace, The 21th Century Learners, Generace Me, Generace My, Homeland Generace, Selfie
Generation, Generation Instant Gratification, Generace Reality TV, The Centennials nebo
Generace umélcii. Je ale také pouzivan ndzev generace sn¢hovych vlocek, ktery odrazi nékteré
vlastnosti této generace. Tato generace ma odli$né studijni predpoklady, ale i naroky. Casto se
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ale setkavame s tim, ze vyucuji maji tendenci pouzivat stejné vyukové pristupy a vyukovou
metodologii jako u starSich generaci. Souziti a spolupraci jednotlivych generaci ve
vysokoskolském prosttedi zkomplikovala také pandemie covid-19.

PtisluSnici generace Z jsou povazovani za digitalni uzivatele (Chicca & Shellenbarger,
2018, Dimock, 2019). Pohlizi se na n¢ jako na kreativni a podnikavé jedince, ktefi se uci
pozorovanim a praxi, maji kratkou dobu pozornosti, jsou zvykli na okamzitou zpétnou vazbu,
jsou individualisti¢ti a maji nedostatecné schopnosti kritického mysleni (Shatto & Erwin, 2016,
Swanzen, 2018). Charakteristiky generace Z popsali Chicca & Shellenbarger (2018). Jsou to:
zaniceni konzumenti technologii a digitdlniho svéta; pragmatiti lidé; maji nedostatecné
rozvinuté socialni a vztahové dovednosti; opatrni a zaujati citovou, fyzickou a finanéni
bezpecnosti; individualisticti; je u nich zvysSené riziko izolace, izkosti, nejistoty a deprese; maji
touhu po pohodli a bezprostiednosti; jsou otevieni, riznorodi a spokojeni s rozmanitosti.
Robertson, A. (2019) uvadi, ze pozornost generace Z je extrémné kratka a studenti se Casto
rozptyli a tomu je tieba pfizptsobit i strukturu lekci. I kdyz jsou studenti generace Z digitalné
velmi gramotni, stale si ceni interakce tvafi v tvar a uzivaji si spoluprace a chtéji stat aktivnimi
ucastniky procesu uceni. Masivni vyuzivani technologii na druhé strané¢ casto pusobi
ptislusnikiim generace Z problémy v komunikaci a socidlnich vazbach. Online prostiedi jim
umoznuje okamzité uspokojeni, ale dokaze také zpusobit frustraci, pokud odpovédi nejsou
okam?zité jasné (Shatto & Erwin, 2016). Nedostate¢né rozvinuté socidlni a vztahové dovednosti
jsou také problémem pfi feseni konfliktt. (Chicca & Shellenbarger, 2018).

Ptislusnici generace Z se také rychle za¢nou nudit pfi monoténnich podnétech a touzi po
pohodli a bezprostiednosti. Jsou zvykli na okamZitou zpétnou vazbu; ocekavaji, Ze jakékoli
informace, které potiebuji, budou mit na dosah. Nejsou ochotni se ponofit hluboko do tématu;
jsou neopatrni v komunikaci a psani; zajimaji se pouze o to, co je bezprostiedni, relevantni a
pouzitelné; pozaduji rychlé vysledky (Berg T. et al, 2022).

Roseberry-McKibbin et al, (2016) zdlraziuji, Ze tato generace si ceni tymové prace a
spoluprace a je motivovana samostatnou praci na kreativnich ukolech. A proto je nutné do
vyuky zatazovat nové metody, které budou vice odrazet potteby generace Z. Piikladem takové
metody muze byt metoda Points of You nebo Mentimeter.

Cilem piispévku je zjistit, zda vyuziti inovativnich metod a nastroji v ramci vysokoSkolské
vyuky miiZze ovlivnit komunikativni dovednosti a kreativitu studenil a také a zda se pfipadny
pozitivni efekt mize projevit na zlepSeni priichodnosti a spé$nosti studia ve vybranych
pfedmétech v ramci bakalafského studia.

V souvislosti s cilem prace jsou stanoveny nasledujici dvé vyzkumné otazky:
1. Do jaké miry mohou ovlivnit inovativni metody a nastroje komunikacni dovednosti a
kreativitu student?
2. V jaké mife mohou inovativni metody a nastroje vyuky ovlivnit studijni GspéSnost
V ramci vybranych predméti?
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3METODY

V ramci empirické ¢asti bude vyuzita metoda ptipadové studie (Chrastina, 2019). Cilovou
skupinou budou studenti VSTE, oboru Rizeni lidskych zdrojii, béhem druhého semestru studia.
Celkovy pocet studentl bude 42 (dvé seminarni skupiny). S cilem zlepSit komunikativni
dovednosti a kreativitu studentl bude vyuzita metoda Points of You. Dale bude vyuzivan
nastroj Mentimeter ke zjiStovani zpétné vazby u stejnych skupin studujicich studijniho
programu Rizeni lidskych zdrojii. Vyhodnoceni probshne na zékladd studentské ankety,
pozorovani vyucujicich a komparace stavu pied a po nasledném vyuzivani zminéné metody
Points of You a rovnéz nastroje Mentimeter v ramci druhého semestru studia a posouzenim
studentské uspésnosti ve sledovanych predmétech. Bude se jednat o pilotni studii, kterd
poskytne ramcovy vhled do stanovené problematiky a stane se zdkladem pro hlubsi nasledny
vyzkum.

4 PRIPADOVA STUDIE, VYSLEDKY

4.1 METODA POINTS OF YOU (PQY)

Zakladnim kamenem metody Points of You je interakce mezi pravou mozkovou
hemisférou (intuitivni a emocionalni ¢asti mozku) a levou mozkovou hemisférou (zamétenou
vice na logiku a analyzu). Tato interakce nastdva, kdyz se podivame na obrazek a slovo ve
stejnou dobu. Metoda POY je zalozena na fotografiich, které inspiruji a zaroven provokuji.
Fotografie je nastrojem, ktery mluvi jazykem dnes$niho svéta, a tim se také jednd o metodu,
ktera plné vyhovuje narokiim generace Z. V tuto chvili je tato metoda pouzivana ve vice jak
140 zemich svéta a je pielozena do 30 jazykid. Riznych jazykovych mutaci této metody lze
zaroven vyuzit i pro aktivni rozvoj jazykovych schopnosti studenti.

Vse kolem nas ma nespocet uhli pohledu. Kdyz né¢emu nebo nékomu nerozumime, je to
pravdépodobné proto, ze nase perspektiva je piiliS§ omezena na to, abychom ji vidéli. Zména
nastane témét vzdy, kdyZ jsme otevieni a pfipraveni vyuzit Sanci a podivat se na véci z novych
uhli, z novych pohledii na véc. Kouzlo této metody spociva ve vyuziti fascinujici kombinace
obrazki, slov a otdzek. Metoda vyvolava kreativitu a spojeni celého svéta asociaci, pocitl a
postiehtl. Jak uvadi zakladatelé této metody, byly vytvofeny nastroje, které inspiruji lidi k
pohybu a objevovani novych uhli pohledu; umoziuji podivat se hluboko dovniti a vSude
kolem.
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e B e
Obrazek ¢.1: Nastroj POY — karty s fotografiemi
Zdroj: vlastni fotodokumentace, 2023

V dobé¢ navratu po covidu zpét do prezenéni vyuky byla pozorovana v chovani studentti
sniZzena schopnost vzajemného naslouchédni. Studenti Casto kopirovali chovéni, kterym se
projevovali v online prostiedi a které jin poskytovalo velkou anonymitu, a to bylo malo aktivni
prace a vzajemné nevnimani se. VéEtSina studentli vénovala plnou pozornost pouze své
prezentaci, prezentaci ostatnich vénovali malou nebo viibec Zadnou pozornost. A to i ptesto, ze
vétSina studentil zazila pocit, jak je nepiijemné hovofit bez pozornosti ostatnich.

Obrazek ¢. 2: Karty s fotografiemi POY
Zdroj: viastni fotodokumentace, 2023

Jak jiz bylo uvedeno, generace Z se nudi pfi monoténnich podmétech, neudrzi dlouho
pozornost a ma problémy v komunikaci a socidlnich vazbach. Z mého pohledu toto muze
pomoci fesit pravé metoda POY. Prace dle metodiky POY zac¢ina kratkou meditaci s hudbou.
Umoznime tak ucastnikim na chvili se zastavit, uvolnit a pfipravit na proces, ktery bude
nasledovat. Poté nasleduje zadéani otazky, na kterou hledaji studenti odpoveéd’ ve zvolené karté
s fotografii. Prace s fotografii také velmi rozviji kreativitu studentt, coz je vlastnost, ktera je na
pracovnim trhu velmi pozadovana. Pfi pouZiti néstroje POY je tfeba hned v tivodu vytvofit
bezpecné prostiedi a stanovit si pravidla. Jedno z hlavnich pravidel je, co se fekne v této
mistnosti, na tomto seminari, zistava zde.
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Obrazek ¢. 3: Nastroj POY — karty se slovy a otdzkami
Zdroj: vlastni fotodokumentace, 2023

4.1.1 Pripadova studie 1

Cilova skupina: studenti VSTE, obor Rizeni lidskych zdroju, 5.semetr studia, celkovy pocet
studentit 30 v ramci ZS 2022/2023

V ramci seminatre predmétu Motivace a odmeérnovani bylo vytvotreno pro studenty cviceni
za pouziti nastroji POY. Po kratké meditaci s hudbou cvic¢eni pokracovalo vybérem fotografie.
Studenti byli vyzvani, aby si vybrali fotografii tak, aby v sob¢ nesla odpovéd’ na otazku ,,Co
mé v Zivoté motivuje? Kazdy student mél na prezentaci své odpovédi 2 minuty. VéEtSina sviij
¢as zcela vyuzila. Vice jak 50 % studentd se ve svém projevu odkazovalo na to, co fekli jejich
spoluZzéci nebo néjak reagovali na to, co jiz bylo fe¢eno. Druha ¢ast cvieni obsahovala otazku
,»Co mé v Zivoté demotivuje?* Stejny princip odpovédi jako v prvnim piipadé€, jen s tim
rozdilem, Ze si fotografii nemohli vybrat, ale vyménili si ji vzdjemné ve dvojici. I v tomto
ptipadé studujici odpovidali na otdzku bez problému, ale jest¢ vice se zvySila vzdjemna
pozornost studujicich a vétSina z nich byla schopna reagovat na své predrecniky.

4.1.2 Pripadova studie 2

Cilova skupina: studenti VSTE, obor Rizent lidskych zdrojii, 2.semetr studia, celkovy pocet
studentu 42 (dvé seminarni skupiny) v ramci LS 2022/2023

V ramci seminare predmétu Komunikacni dovednosti bylo vytvoteno pro studujici cviceni
za pouZiti nastroji POY s cilem osvojeni prvka aktivniho naslouchani. Studujici si zvolili
fotografii tak, aby mohli na jejim zaklad€ odpovidat na otazku ,,Pro¢ jsem si vybral svij studijni
obor?* Studenti pracovali ve dvojicich. V prvnim kole bylo tikolem studentt hovofit v limitu 4
minut na zdklad¢ fotografie na dané téma a to tak, Ze jeden poslouchal a druhy hovotil bez toho,
aby mu do jeho projevu druhy vstupoval. Po uplynuti 4 minut si na pokyn vymeénili role
posluchace a prezentujiciho. Pro studenty bylo velmi obtizné tento kol splnit. Dany limit jim
pfipadal velmi dlouhy, prvni dvojice zac¢inali mlcet po uplynuti 1.5 minuty, z deviti dvojic ani
jedna nezvladla dodrzet dany Casovy limit. Ve druhé skupiné€ byl vysledek stejny, jen s tim
rozdilem, Ze se cvi€eni castnilo 12 dvojic. Ani v této skupiné nebyli studenti schopni mluvit
plynule po celou dobu ¢asového limitu. Nasledovala pauza v podob¢ kratkého piibéhu na téma
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jedné ze zvolenych fotografii (vyuziti narativniho uceni). V druhém kole byla zménéna pravidel
hry. Studenti dostali pokyn, aby po celou dobu, kdy druhy hovoii uplatinovali metodu aktivniho
naslouchani — davali najevo zajem, zrcadlili chovani mluviciho, aktivné se doptavali. Cas byl
stanoven stejny — 4 minuty, otdzka znéla ,,Co je pracovni néplni personalisty?* V tomto ptipad¢
nikdo ze studentli nem¢l problém dodrzet ¢asovy limit, v nékolika piipadech byl tento limit
piekrocen o 100 %. Studenty jsem po uplynuti 4 minut nezastavovala a nechala je hovofit 1 po
¢asovém limitu, nejdéle hovotila v prvni skupiné jedna z dvojic a to vice jak 9 minut. Ve druhé
skuping byla nejdéle hovotici dvojice 9 minut. Studenti si mohli na sobé navzajem vyzkouset
silu aktivniho naslouchéni, pochopili, jak je dilezité se spravné a ve spravny Cas ptat a jaka je
sila v tom, dat druhému prostor pro vyjadieni jeho nadzoru. Bonusem tohoto cviceni bylo, ze se
dozvédéli informace nejen o sobé navzajem, ale také ziskali jiny thel pohledu na sebe sama.
Praci s metodou POY se studenti u¢i hledat dalsi feSeni a uhly pohledu a rozviji kromé
komunikacnich dovednosti také svoji kreativitu, u¢i se spolupraci v tymu a buduji socialni
vazby, které jsou pro generaci Z komplikovanéjsi.

4.2 VyuZiti nastroje pro zpétnou vazbu — Mentimeter v ramci obou cilovych
skupin (viz pripadova studie 1a2)

Mentimeter umoziuje aktivni zapojeni studentd do vyuky, a to jak v prib&éhu seminait, tak
I v prib&hu piednasek. Jedna se o nastroj, ktery umoznuje délat vyuku poutavéjsi, a to v ramcei
prezenéni 1 on-line vyuky. Celé rozhrani funguje pies webovy prohliZe¢ a neprobiha zde zadné
stahovani dalsich aplikaci. Studenti se mohou pfipojit ptes webovy odkaz, pomoci ¢iselného
kodu nebo pres QR kod (ten pouzivame se studenty nejcastéji). Aplikace poskytuje rizné typy
aktivit: oteviené otazky, kvizy, slovni mraky, hodnotici $kaly, otazky a odpovédi a dalsi. Tento
nastroj pracuje hned s né€kolika charakteristikami generace Z. UmozZiluje ziskat okamzZitou
zpétnou vazbu, zajist'uje moznost aktivniho zapojeni studenttl, vyuziva prvky gamifikace a déla
tak vyuku atraktivni. Prace v online prostiedi, okamzita zpétna vazba, prvky gamifikace,
soustiedénd prace po kratky ¢asovy usek. To vSe je Mentimeter, ale také jsou to charakteristiky
generace Z, proto je tento nastroj pravé mezi touto generaci tak oblibeny. Zpé&tna vazba také
poskytuje prednésejicimu informace, jak studenti porozuméli danému tématu, zjiSt'uje vstupni
informace — vyucuji ziskava piehled o vstupnich znalostech studenti k danému tématu a podle
toho operativné ptizptisobit vyuku.

Atraktivnéjsi vyuku s prvky gamifikace vytvaii aktivita Quiz Competition, ktera je soucasti
Mentimetru. Vyhodou je i anonymizace jednotlivych G€astnikil kvizu, studenti se tak zapojuji
bez obav. Kviz se da také pouzit jako metoda u€eni (podpora kumulativniho uceni, trénink
vybavovanim). Vyhodou je také to, Ze studenti kratce po odeslani své odpovédi vidi spravnou
odpoveéd'. Fixuji tim spravné feSeni a nedochazi k zapamatovani Spatné odpovéedi. Tuto aplikaci
také pouzivam pro motivaci studentil v rdmci priibézného hodnoceni studenta.
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Obrazek ¢. 4: Mentimeter: ukdzka kvizové otazky
Zdroj: viastni zpracovani v aplikaci Mentimeter, 2023
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Obrazek ¢. 5: Mentimeter: poradi kvizu
Zdroj: viastni zpracovani v aplikaci Mentimeter, 2023

Dalsi velmi dilezitou soucasti Mentimetru je aktivita, prostiednictvim které mohou
studujici pokladat pirednasejicimu v pribéhu prednasky anonymné dotazy. Ten na né¢ muize
reagovat bud’ okamzité nebo si vyhradit ¢ast pfednasSky urceny pro tyto dotazy.

Word cloud je dalsi velmi oblibenou a nami Casto pouzivanou aktivitou Mentimetru. Po
zadani otazky, studujici odpovidaji jednim slovem nebo kratkym slovnim spojenim. Mizeme
tak hned vidét nazorové rozlozeni ve skupiné a na zaklad¢é vysledkd studujici zapojit do
spole¢né diskuse.

Softwarovy néstroj Mentimeter byl aplikovan v roce 2021 jak pii pfednasSkach, tak pfi
seminafich v nékolika pfedmétech vyuc¢ovanych nasi katedrou. V tomto roce byla vyuZzivana
pouze free verzi tohoto néstroje. Po pozitivnich zkuSenostech, byla zakoupenu licence pro

v v

roz§ifenou verzi a tato roz§ifena verzi byla pfedmétem pilotniho vyzkumu.

Vyuziti tohoto néstroje u studujicich béhem semestru ukéazalo, Ze byli vice aktivni, vice se
zapojovali do diskusi a zaroven byla k dispozici bezprosttedni zpétna vazba jak pro studujici,
tak pro pedagogy. Kladn¢ byly studujicimi hodnoceny gamifikacni prvky tohoto nastroje, kvizy
Vv pribéhu semestru vedly u pfedmétu Komunika¢ni dovednosti ke zlepsSeni vysledki také u
zaverecného testu.
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Obrdazek ¢. 6: Word cloud jako vysledek ankety studentii
Zdroj: viastni zpracovani v aplikaci Mentimeter, 2023

Souhrnné vysledky

Aplikace metody Points of
you/nastroje Mentimeter

Pripadova studie 1

Pripadova studie 2

Predmét

Motivace a odménovani
zaméstnancu

Komunikaéni dovednosti

Pocet studenti

30

42

Slovni hodnoceni pedagoga na
zakladé pozorovani a komparace

Studujici se aktivné zapojovali
do vyuky, vz4jemna spoluprace
pti préci ve skupinach i ve
dvojicich, v prub&hu semestru
zlepseni vzajemné interakce.

Studujici se aktivné zapojovali
do vyuky, vzajemna spoluprace
pii praci ve skupinach i ve
dvojicich, v prub&hu semestru
zlepSeni vzajemné interakce,
zvyseni iniciativy a kreativity
studentd.

Vysledky studentské ankety na
konci semestru

ObtiZnost predmétu:

stfedn€ naro¢na az naro¢na 81
% (jako prehnané€ narocna
obtiznost nebyla hodnocena
zadnym ze studentil).
Srozumitelnost vyuky:
srozumitelna a absolutné
srozumitelna 72 %.

ObtiZnost pfedmétu: stiedné
narocna 70 % studenti (jako
prehnané narocna obtiznost
nebyla hodnocena zadnym ze
studenti).

Srozumitelnost vyuky:
absolutné srozumitelna 81%

Zlepseni uspésnosti studentt pii
absolvovani predmétu v %

Predmét vyucovan poprvé,
nelze porovnat

Zvyseni Gspesnosti studentil o
4,9 %

Tabulka ¢. 1: Souhrnné vysledky

5 DISKUSE A ZAVER

Zdroj: vlastni vyzkum, 2023

Obdobi covid-19 bylo pro vSechny v mnohém narocné, ale je tieba také zkonstatovat, ze
pfineslo i nové zmény, a to v podobé novych a modernich vzdélavacich nastrojii a metod.
Néro¢na online vyuka upozornila na problematiku aktivniho zapojeni studujicich do vyuky a
vyuzivani novych metod ve vyuce se zda byt feSenim. Nové metody umoziuji vyucujicim velmi
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rychle zjistit, jak studenti rozumi konkrétnim tématim vyuky, jak uvadi i Robertson, A. (2019).
Na zakladé téchto informaci pak 1ze ptizpiisobit tempo a obsah vyuky odpovidajicim zplisobem.
Studenti se také citi vice cenéni jako soucast svého procesu uceni a citi se vice zapojeni, coz je
velmi dulezité zejména u studentt, ktefi cast svého studia stravili v obdobi covid-19. Dulezitost
okamzité zpétné vazby a vyuky zdbavnou formou pro generaci Z potvrzuji ve svych vyzkumech
i Zavodny Pospisil, (2022) a Berg T. et al., (2022). Vyuzivani aplikaci jako Mentimeter
umoznuje studujicim také testovat své znalosti a porovnavat je se svymi vrstevniky, coz pomaha
budovat jejich divéru.

Na jedné stran¢ nové metody a aplikace pfindseji spoustu vyhod pro studenty, a strané
druhé vyuzivani novych metod a aplikaci ve vzd€lavani soucasné¢ klade vysoké naroky na
vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikd. Metod, které umoziuji zvysSeni aktivity
studujicich je celd tada, sta¢i vybrat tu, kterd bude vyhovovat obéma strandm studentim i
vyucujicim.

V nasem ptipadé se jedna o metodu POY a Mentimeter. Na zaklad¢ zjisténi predmétové
ankety mezi studenty a zpétné vazby vyucujicich mizeme konstatovat, ze pii pouziti téchto
metod dochazi ke kladnému vniméni ze strany studujicich. Takovou vyuku studujici povazuji
za atraktivni a Iépe hodnoti samotné pedagogy. Naptiklad v predmétu Komunikaéni dovednosti
hodnotilo vice jak 80 % studentd vyuku jako absolutné nebo vétSinou srozumitelnou a
ocenovali pfistup vyucujiciho. A zajimava a atraktivni vyuka prinasi také uspéch v podobé lepsi
prichodnosti studujicich danym predmétem. Zaveérem lze konstatovat, Ze je optimalni zavadet
postupné nové metody a nastroje a inovovat je ¢asem v souladu s novymi psychologickymi a
technickymi poznatky a v souladu s potfebami a o¢ekavanim.

PODEKOVANI

Tento ¢lanek vznikl jako vystup projektu Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich — IVSUPS2303 Identification of elements of ethical management and CSR in
SMEs.
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Abstrakt: V ostatnom roku sme svedkom prezentovaného rychleho pokroku v oblasti umelej inteligencie (Al),
ktory sa prejavil najmd ndstupom otvoreného pouZivania Chat GPT v mnohych oblastiach, co otvdra rozne
moZnosti tiez vo videldvani. Preto je nevyhnutné zvazZit’ jej miesto ako formu inovdcie vo vyucbe, najmd na
univerzitich. Ciel’om ¢lanku je poskytnut’, na aktudlne znamej urovni rozvoja AI (najméi Chat GPT), vyvdaZené
pohlady vysokoSkolskych ucitelov manaZérskych predmetov na troch vysokych Skoldach na rizika a prileZitosti
vyuzitia Al vo vysokoSkolskom vzdeldvani aj s naznacenymi alternativami ako podporit’ pozitivne aspekty
v prospech kvality a efektivnosti vyucbového procesu. Za hlavné prinosy pouiitia AI boli identifikované
moznosti personalizovaného vzdeldvania, najvicsie rizikd si v nespravne zvolenej komunikdcii, & pouZitom
nastroji Al, ktoré poskytnu CiastoCne alebo uplne nesprdavne zdvery, ktorych odhalenie vyZaduje vysoku mieru
kritického myslenia pouZivatel’ov, dostatocnu vedomostnu zdkladiiu a schopnost’ vyhodnotit’ relevantnost’
informdcit.

Abstract: In the past year, we have witnessed the rapid progress in artificial intelligence presented, which is
manifested by the advent of the open use of Chat GPT in many areas, which opens up various possibilities also
in education. Therefore, its place as a form of innovation in teaching, mostly at universities, needs to be
considered. The aim of the article is to provide balanced views of university teachers of management subjects
at three universities on the risks and opportunities of using Al (mostly Chat GPT) in higher education at the
currently known level of Al development, with suggested alternatives to support positive aspects in favour of
the quality and efficiency of the teaching process. The main benefits of using Al have been identified as
opportunities for personalized learning, the biggest risks are in incorrectly chosen communication or used Al
tool, which will provide partially or completely incorrect conclusions, the detection of which requires a high
level of critical thinking of users, knowledge base and ability to evaluate the relevance of the information.

KPucové slova: Al —umeld inteligenca, vzdelavanie, vysoké Skoly, prileZitosti, rizika.
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UvVOD

V ostatnom roku sme svedkom prezentovaného rychleho pokroku v oblasti umelej
inteligencie, ktory sa prejavil najmd nastupom otvoreného pouzivania ChatGPT. Umela
inteligencia (d’alej Al) je Coraz rozsirenejSia v roznych oblastiach spolo¢nosti, vratane
vzdelavania. V kontexte vysokoSkolského vzdelavania ma umeld inteligencia potencial
spdsobit’ revoluciu vo vyucovacich a vzdelavacich procesoch, zvysit' zapojenie Studentov a
zlepsit’ vysledky vzdelavania (Popenici & Kerr, 2017). Integracia Al do vzdeldvania moze
poskytnit’ personalizované vzdelavacie skusenosti, adaptivne hodnotenia a inteligentné
systémy doucovania (Simhadri, 2023). Jednou z kI'icovych vyhod umelej inteligencie vo
vysokoskolskom vzdelavani je jej schopnost’ zlepSovat’ kvalitu vzdelavania . Technologie Al
mozu pomoct’ pri analyze velkého mnozstva tidajov s cielom identifikovat’ vzorce a trendy, ¢o
moze pedagdgom pomoct’ prisposobit’ ich vyucovacie metody potrebam jednotlivych Studentov
(Alnagbi & Yassin, 2021). Tento personalizovany pristup k vzdeldvaniu mdze viest k lepSim
vysledkom Studentov a zvysenej spokojnosti Studentov (Zhao & Kuh, 2004). Al mdze navyse
Studentom poskytovat’ spatni vdzbu a podporu v realnom case, o im umoziuje sledovat’ ich
pokrok a upravovat’ ich stratégie ucenia (Cao & Zhu, 2022). Okrem toho moéze umeld
inteligencia zvyS$it' zapojenie Studentov do vysokosSkolského vzdeldvania. Zaclenenim
technoldgii umelej inteligencie, ako je virtualna realita a inteligentna pomoc pri kolaborativnom
uceni, m6Zzu mat’ Studenti interaktivnejSie a pohlcujuce vzdelavacie skusenosti (Simhadri,
2023).

Al moéze tiez ulahc¢it komunikaciu a spolupracu medzi Studentmi, ¢o im umozni
spolupracovat’ na projektoch a ulohach (Zhao & Kuh, 2004). Tento pristup kolaborativneho
ucenia moze podporit’ kritické myslenie, zruénosti pri rieSeni problémov a timovu pracu, ktoré
su nevyhnutné¢ pre uspech modernej pracovnej sily. Integracia umelej inteligencie do
vysokoSkolského vzdeldvania vSak predstavuje aj vyzvy. Jednou z hlavnych vyziev je
zabezpecCit', aby boli pedagdgovia primerane vySkoleni na efektivne vyuzivanie technolédgii
umelej inteligencie vo svojich vyu€ovacich postupoch (Popenici & Kerr, 2017). Mali by sa
realizovat’ programy profesionalneho rozvoja a iniciativy odbornej pripravy s cielom vybavit
pedagdgov potrebnymi zruénost'ami a znalostami na vyuZzitie umelej inteligencie v triede.
Okrem toho je potrebné riesit’ etické aspekty tykajlice sa umelej inteligencie vo vzdelavani, ako
je ochrana osobnych tdajov a algoritmicka zaujatost’, aby sa zabezpecilo, Ze technoldgie umele;
inteligencie sa budi pouZzivat' zodpovedne a spravodlivo (Cox, 2021). Na zaver, umela
inteligencia ma potencial vyznamne ovplyvnit’ vysokoskolské vzdelavanie zlepSenim kvality
vzdelavania, zvySenim zapojenia Studentov a podporou personalizovanych vzdeldvacich
skuisenosti. Uspesna integracia umelej inteligencie do vzdelavania si viak vyZzaduje starostlivé
planovanie, odbornu pripravu a zvaZenie etickych dosledkov. Vyuzitim sily umelej inteligencie
moézu vysoké Skoly vytvorit dynamickejSie a efektivnejSie vzdeldvacie prostredie, ktoré
pripravi Studentov na vyzvy budicnosti.

Al v sucasnosti ani budiicnosti nie je mozné v procese vzdelavania ignorovat’ a preto je
potrebné zvazit' jej miesto ako formu inovacie vo vyucbe aj na univerzitach. Tento ¢lanok
reaguje na aktudlnu problematiku rieSent na vysokych skolach v oblasti pripustenia pouzivania
nastrojov Al v procese vzdelavania, prispieva do diskusie, Ci je, alebo nie je ich pouzivanie
potrebné regulovat’ a ak 4no, na akej urovni ado akej hibky. Prispevok v jednotlivych
kapitolach postupne riesi ciele a metodiku spracovania prispevku, vysledky kritického
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zhodnotenia aktudlnych skusenosti troch vysokoskolskych ucitelov na réznych vysokych
$kolach v Cechach a na Slovensku, na zéklade doloZenych prikladov a osobnych skusenosti
autorov, a aj zhrnutie zaverov a odporacani pri vyuzivani nastrojov Al v prospech prinosov vo
zvyseni kvality vzdeldvania na vysokych skolach inovativnymi metédami.

1 CIEL, A METODOLOGIA

Ciel'om clanku je poskytnut’, na aktualne znamej urovni rozvoja Al, vyvazené pohlady
vysokoskolskych ucitel'ov manazérskych predmetov na troch vysokych Skolach na rizika a
prilezitosti vyuzitia Al vo vysokoSkolskom vzdelavani aj s naznaCenymi alternativami ako
podporit’ pozitivne aspekty v prospech kvality a efektivnosti vyu¢bového procesu. Prispevok
sa snazi o kritické zhodnotenie rizik a prilezitosti v aplikovani nastrojov Al vo vysokoskolskom
vzdelavani v roku 2023. Pri spracovani ¢lanku sme sa opierali o prezentovanie vlastnych
nazorov na zéklade dokumentovanych skusenosti s nastrojmi Al, najmd Chat GPT. V ramci
metodiky sme aplikovali nastroje Al, ako Chat GPT 3.5 na podlozenie naSich sktisenosti, ako
aj na prezentovanie stanovisk samotného Chatu GPT k poloZzenym vyskumnym otdzkam a to
v zatial’ bezplatnych verziach GPT 3.5 - — chatbot a aj verzii Chat GPT 3.5.

Nastroj GPT 3.5 — chatbot (https://thechatgpt.ai/sk/chat, 10. 10. 2023), je bezplatna sluzba bez
potreby sa registrovat’ a ma kapacitu 2 otazky, ¢i samostatné chatovacie vlakna denne.

Chat GPT 3.5 je online bezplatny nastroj, ktory po registrovani cez email komunikuje cez
otvorené¢ komunikacné vldkna bez definovanych obmedzeni, no v niektorych pripadoch je
komunikacia obmedzend neuvddzanim celych odpovedi, ¢i preruSeniami komunikacie.
Niektoré nastroje Al st dostupné aj ako mobilné aplikacie.

V sucasnosti je napr. GPT3.5 - Chat Bot dostupny aj v podobe mobilnej aplikacie, tak pre
mobilné telefony Android, ako aj Apple a je mozné zvolit’ jazyk z 23 moznosti, vratane Cestiny
a Slovenciny. Nie je vSak potrebné zadat’ voI'bu vopred, ale staci v prislu§nom jazyku napisat’
otazku a odpoved’ je automaticky poskytnuta v uvedenom jazyku.

K obom nastrojom existuju aj platené verzie, ktoré sme pre spracovanie prispevku nepouzivali.

Zékladne otazky, na ktoré sa snazime prezentovat’ vyvazené stanoviskd a relevantné iivahy
st

1) Aké st bariéry v spravnom pouzivani Chat GPT?

2) Aké st vyhody a nevyhody v jeho pouzivani?

3) Ako podporit kvalitné vzdelavanie s akceptovanim aplikovania nastrojov Al vo

vysokoSkolskom prostredi?

2 VYSLEDKY VYSKUMU

2.1 Bariéry v spravnom pouzivani Chat GPT

Po masivnom néraste pouZivania chatovacich nastrojov s podporou Al zaciatkom roku 2023 sa
v zavere tohto roka stale viac diskutuje metodika, ako potencial tychto nastrojov vyuzit
Vv prospech trvalo udrzate'ného rozvoja. V tomto kontexte vyvstava otdzka, ako efektivne
S nastrojmi Al pracovat’ aj v oblasti vzdeldvania, ked'Ze ich spravne pouzivanie ovplyvni
vedomostnll a vzdelanostnu Uroven vSetkych dal§ich generécii, ktoré tymto systémom
vzdelavania od nastupu Al budu ovplyvnené a budu tvorit’ budicnost’ celej spolo¢nosti tak na
lokalnych, narodnych aj nadndrodnych urovniach. NajvdcSie problémy, ktoré sme ako
vysokoskolski ucitelia, autori ¢lanku identifikovali s v oblasti spdsobu spravneho pouzivania
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Al tak, aby bolo ich pouZzivanie prinosom a nie bariérou v kvalithom vzdeldvani naSich
Studentov. Na uvedené skuto¢nosti sme komunikovali aj s chatbotom GPT 3.5.

Pri otazke ,,Aké su bariéry v spravnom pouzivani Chat GPT* polozenej v samotnom GPT
3.5 — chatbot (https://thechatgpt.ai/sk/chat, 10. 10. 2023), ktora je bezplatnou sluzbou bez
potreby sa registrovat’ a ma kapacitu 2 otazky, ¢i samostatné chatovacie vlakna denne, boli
uvedené nasledujuce skutocnosti:

Spravne pouzivanie chatovacej Al ako GPT moze byt spojené s réznymi bariérami.
Niektoré z najdolezitejSich bariér zahiaju:

Lingyvistické obmedzenia: Al modely, ako je GPT, m6zu mat’ obmedzeny jazykovy
rozsah a problémy so spravnym porozumenim slangovych vyrazov, hovorovej rec¢i a
regiondlnych dialektov. To by mohlo viest k nesprdvnym alebo nepresnym
odpovediam.

Nedostatocna znalost’ aktudlneho kontextu: GPT modely poskytuju odpovede na
zaklade predchadzajtcich slov vo vstupe, avSak nemaju schopnost’ aktivne sledovat’ a
porozumiet’ aktudlnemu kontextu. To moéze spdsobit’ zmétenie alebo poskytnutie
netplnych odpovedi.

Bias: Chatovacie Al modely st uéené z vel'kého objemu existujucich textov, ktoré
mozu obsahovat’ zakoreneny bias voci urcitym skupindm l'udi alebo nazorom. Tieto
modely m6zu neiimyselne reprodukovat’ tento bias pri odpovedani na otazky alebo
poskytovani informacii.

Nepochopenie etiky: GPT a podobné modely nemaji moralnu alebo eticki vedomost'.
Moézu poskytovat nevhodné, radikdlne, neetické alebo dokonca nezdkonné rady alebo
informécie, ak im nebudu poskytnuté primerané¢ vycvikové podklady alebo
obmedzenia.

Dolezitost’ overovania informacii: Chatovacie Al modely, vratane GPT, nemaju
schopnost’ overit’ pravdivost informadcii, ktoré poskytuji. Preto je potrebné byt
obozretny a nezdvisle overovat’ informécie ziskané od takychto modelov.
Nedostatocna gramaticka spravnost’: Napriek tomu, ze GPT modely maju dobré
porozumenie jazyka, ich vystupy mdézu obsahovat’ gramatické chyby.
Nekonzistentnost’ odpovedi: GPT modely mozu poskytovat nekonzistentné
odpovede na rovnaku otdzku v roznych situaciach, ¢o moze viest k zmiteniu
pouzivatela.

Nedostatok sympatie alebo emécii: Chatovacie Al modely nedisponuji schopnostou
prejavit sympatiu alebo emocie, ¢o mdZe obmedzit’ kvalitu interakcie s pouzivatel'om.
Odpovedanie na manipulativne otiazky: GPT modely mézu byt zranitelné voci
manipulacii prostrednictvom zavadzajicich otdzok alebo pokusov o ziskanie
nevhodnych informacii.

Neschopnost’ poskytnut’ dokazy alebo zdroje: GPT modely zvycajne nevedia
identifikovat’ konkrétne dokazy alebo poskytnut’ citacie na podporu svojich odpovedi.
Nepresnost’ v odbornych témach: GPT modely nemusia mat’ presné znalosti v
odbornych oblastiach alebo mozu poskytovat’ neuplné a nepresné informacie.
Nedostatok kontroly nad Sumom: Chatovacie Al m6zu produkovat’ nepotrebny Sum
alebo nadbyto¢né informacie, ktoré nie su prospesné pre pouZzivatel’a.

Nezmyselné alebo absurdné odpovede: GPT modely mézu niekedy produkovat
odpovede, ktoré nie st suvisiace s otazkou alebo st nezmyselné.

Nedostatok kontroly nad reénickymi §tylmi: GPT modely nevedia presne imitovat’
alebo prisposobit’ sa konkrétnym re¢nickym $tylom, ¢o mdze byt problémom v istych
situaciach.
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= Nekompatibilita s viacjazy¢nymi konverzaciami: GPT modely moézu mat
obmedzenu schopnost’ pracovat’ s viacjazyCnymi konverzaciami alebo sa tazko
vysporiadat’ s viacerymi jazykmi naraz.

= Nedostatona porozumenie nevyslovenych intentov: GPT modely mézu mat

problémy s porozumenim skrytych intentov za otdzkami alebo ziadostami, ktoré¢ nie
su priamo vyjadrené v texte.

= Neschopnost’ kontrolovat’ dizku odpovedi: GPT modely mozu vytvarat’ prili§ dlhé

odpovede, ktoré nielenze mozu byt’ neefektivne, ale aj tazko citatelné.

=  Omeskanie pri reakcii: GPT modely sa dostavaju do limitov pri spracovani velkej

prevadzky, ¢o moze spdsobit’ oneskorenie pri poskytovani odpovedi.

= QOdpovede, ktoré obsahuju osobné udaje: Chatovacie Al mo6zu neimyselne odhalit’

alebo pozadovat’ od pouzivatel'a osobné tidaje, ¢o by mohlo reprezentovat’ riziko v
stukromi.

= Zavislost’ od kvality vstupu: GPT modely su zavislé od kvality a stvislosti

poskytnutych vstupov. Ak je vstup nejasny alebo nepresny, moze to ovplyvnit’ kvalitu
odpovedi.

Samotny chatovaci model Al na zaver upozornil, Ze pri pouzivani chatovacej Al ako GPT
je dolezité mat’ na pamdti tieto bariéry a kriticky rozmysl'at’ o odpovediach a vystupoch z tychto
nastrojov. Takmer vSetky uvedené bariéry ako vysokoskolsky ucitelia vieme potvrdit
Z doterajSej praxe. Na niektoré z nich upozornime na konkrétnych prikladoch v d’alSej Casti
prispevku.

2.2 Spravnost’ a relevantnost’ odpovedi Chat GPT a jazykové suvislosti

Ako priklad, ktory bol Studentom na druhom stupni Studia Fakulty hospodarske;
informatiky na Ekonomickej univerzite v Bratislave v S$tudijnom programe uctovnictvo
a auditorstvo na prvej prednaske z vyucovaného predmetu z tedrie uétovnictva v zimnom
semestri 2023/2024 poskytnuty ako upozornenie na potrebu kritického zhodnotenia relevancie
komunikacie s chatovacim modelom Chat GPT, uvddzame na obr. €. 1 a 2 priklad komunikacie
na jednu z tém, ktoré st naplinou vyucovaného predmetu, konkrétne ,,bilan¢né tedrie®.
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Default (GPT-3.5)

m prosim napis o vies o bilanénych tedriach

Bilanéné tedrie, casto nazyvané aj tedrie bilancie, sii koncepty a modely, ktoré sa pouzivaju
na vysvetlenie a pochopenie réznych aspektov ludského spravania, najma v oblasti socialnej
psycholégie a komunikacie. Tieto tedrie sa snaZia vysvetlit, ako ludia vnimajd a reaguji na
svet okolo seba prostrednictvom procesu "bilancie™ medzi réznymi aspektmi ich Zivota alebo

NAZOrov.
Tu s niektoré z najznamejsich bilanénych tedrii:

1. Tedria bilancie (Balance Theory): TUto tedriu vyvinul Fritz Heider v 50. rokoch 20. storo&ia.
Howori, Ze ludia maju tendenciu hladat rovnovahu vo svojich postojoch a vztahoch. Ak je
nieco v rozpore s nasimi existujdcimi nazormi alebo vztahmi, budeme citit nepohodlie a
budeme sa snazit obnovit rovnovahu.

2. Tedria bilancie (Balance Theory) v socialnej struktare: Tato tedria, vyvinuta Theodorem
Mewcombom, rozéirila Heiderov povodny koncept na vztahy medzi ludmi. Newcomb
argumentoval, Ze vztahy st stabilng, ked je bilancia medzi ndzormi a postojmi v danom
vztahu.

3. Tedria cognitive dissonance (Kognitivna disonancia): Tuto tedriu rozvinul Leon Festinger.
Howori, Ze ludia maju tendenciu citit nepohodlie, ked' st v situdcii, kde su ich presved&enia
alebo spravanie v rozpore. Aby obnovili rovnovahu, mézu bud zmenif svoje presvedéenia,

svoje spravanie alebo ich hodnotit inym spésobom.

E

Tedria siete viery (Network Theory of Belief): Tuto tedriu vyvinul Peter Abell. SnaZi sa
vysvetlif, ako sa formuja a menia presvedéenia jednotlivcov prostrednictvom komunikacie a
interakcie s inymi ludmi. Podla tejto tedrie su presvedéenia ludi spojené s inymi

presveddéeniami, vytvarajuc komplexnu sief vztahow. ‘= Regenerate

F%': a message
Obr. 1: Odpovede Chat GPT na tému bilancnych teorii (zdroj: Chat GPT 3.5, 18.9.2023)

Pri prvej otazke nového komunika¢ného vlakna v Chat GPT 3,5, ako vidno z obrazka ¢. 1,
bola odpoved’ nastroja Al tplne z inych oblasti zamerania, ako sme hl'adali v ramci nasho
zaujmu (Uctovnictva), odpoved’ bola najmi z oblasti sociologie a psychologie a nie z oblasti
uctovnictva. Ich relevantnost’ v ramci tychto odborov nie sme schopny posudit’, vzhl'adom na
nase odlisné odborné zameranie.

Po upresneni a doplneni poziadavky o oblast’ zdujmu — uctovnictvo, pri pokracovani
komunikacie Vv rovnakom vlakne v Chat GPT 3,5 (obr. 2) mozno vidiet, Ze niektoré odpovede
sa uz tykaji konkrétne pozadovanej oblasti, i¢tovnictva, no napriek tomu, sii tam nespravne
interpretované a zamienané pojmy, nepresné formulacie a dokonca nespravne uvedené rovnice
a vzt'ahy. Hned v prvej odpovedi je iplne nespravne uvedena rovnica medzi aktivami, pasivami
a vlastnym imanim, ktord ma predstavovat’ bilan¢nt rovnicu a teda ma spravne byt Majetok =
Zavazky + Vlastné imanie, resp. Strana Aktiv Stvahy = Strana Pasiv Stivahy, ¢i Strana Aktiv
Stivahy = Zavizky + Vlastné imanie. Uvedena nespravnost’ v odpovedi (Aktiva = Pasiva +
Vlastné imanie) mozno vyplyva z nespravneho prekladu pojmov a vztahov do Slovenského
jazyka, pri uvedenej komunikécii. Ni€ to vSak nemeni na skutoc¢nosti, ze ak by sa Studenti o tto
informaciu v slovenskom jazyku opierali pri vzdeldvani, tak by si osvojili nespravne zaklady
a neziskali by relevantné a aplikovateI'né informacie v sucasnych podmienkach v Slovenskom
jazyku, v ktorom véacsina Studentov na Slovenskych vysokych skolach studuje Studijny program
uctovnictvo.
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Default (GPT-3.5)

o bilanénych tedriach v G&tovnictve

Bilan&né tedrie v uétovnictve sa tykaji zostavovania a spravovania uétovnych bilancii a su
zakladnym kameriom Gctovnictva a finanéného riadenia podniku. Tieto tedrie pomahaja
definovat a vysvetlovaf, ako sa zostavuju a spravuju bilancie a ako sa do nich zapogitavaja

rozne Uctovné poloZky. Tu je niekolko zakladnych bilanénych tedrii v uétovnictve:

1. Teéria u&tovnej rovnice (Accounting Equation Theory): TAto tedria tvrdi, Ze aktiva podniku
(veci, ktoré podnik vlastni) sa rovnaji sume jeho pasiv (zdroje financovania podniku) a
vlastného kapitalu (majetok vlastnikov). Teda Aktiva = Pasiva + Vlastny kapital. Tato rovnica

Je zakladnou teoretickou koncepciou, ktora lezi v strede Gctovnictva.

=]

Teéria konzervativizmu (Conservatism Theory): Tato tedria hovori, Ze v pripade neistoty by
mali byt zisky zraZané a straty si mali byf pIne uznavané. To znamena, Ze ué&tovné bilancie
by mali byt zostavené s ohladom na to, Ze by mali byt na strane opatrnosti.

Tedria zostavovania uétovnych bilancii (Balance Sheet Preparation Theory): Tato tedria

[95)

definuje postupy a pravidla pre zostavenie uctovnych bilancii. Zahrnuje klasifikaciu aktiv a
pasiv podla ich likvidity a dobu trvania, &0 pomaha investorm a veritelom lep&ie porozumiet
finanénej situacii spoloénosti.

4. Teéria hodnotenia aktiv (Asset Valuation Theory): Této tedria riedi spdsob, ako ocenit
aktiva v uctovnej bilancii. Existuju rézne metddy, ako mozu byt aktiva oceneng, vratane
historickych nakladov, spravedlive] hodnoty trhu alebo nakladov na obnovu.

5. Tedria kapitalizacie a odpisovania (Capitalization and Depreciation Theory): Tato tedria sa

@

zaobera tym, ako majetok podniku (napriklad stavby alebo stroje) kapitalizovaf a ako
amortizovaf ich hodnotu v &ase. Toto je déleZité pre zachovanie spravnej hodnoty aktiv v
bilancii.

Teéria likvidity (Liquidity Theory): Tato tedria sa zameriava na to, ako by mali byf ak ‘= Regenerate

Obr. 1: Odpovede Chat GPT na tému bilancnych teorii v uctovnictve
(zdroj: Chat GPT 3.5, 18.9.2023)

Z uvedeného prikladu vyplyva dolezity poznatok. Aby pouzivatel nastroja Al, napr. Chatu
GPT v rdéznych verziach, mohol plnohodnotne vyuZit' jeho pomoc, musi mat dostatocné
podkladové vedomosti z danej problematiky, aby uvedené chyby a nepresnosti vedel
odfiltrovat’ a opravit’ na spravne pojmy a vztahy. Niekedy je takato korektira nepresnosti
¢asovo aj vedomostne naro¢nejsia, ako samostatné spracovanie problematiky na trovni vlastnej
vedomostnej zakladne s jej postupnym rozSirovanim prostrednictvom relevantnych prvotnych
literarnych zdrojov a vSeobecne akceptovanych a overenych vedomostnych baz.

Pri nedodrZani tohto pravidla, ak sa Studenti budu spoliehat’ na takéto informacie a budu si
ich vo vyu¢ovacom procese osvojovat, bude dochadzat’ k vyznamnému skresl'ovaniu a zlému
pochopeniu informdcii, nepresnostiam a dokonca nespravnostiam aj v nadvézujucich
aktivitdch, vzdeldvani a procesoch, Co je najvicsSie riziko masivneho a neregulovaného
vyuzivania nastrojov Al vo vzdeldvani. Nie je v kapacitnych moznostiach ucitel’a sledovat’
kompletni individualnu komunikaciu vSetkych Studentov a nepretrzité odfiltrovavanie
nespravnych informacii, aby nedoSlo k pokrivenému obsahu nadobudnutych poznatkov
jednotlivych studentov, kde v podstate kazdy z nich m6ze mat tplne int1 posiliiovanii osvojenu
nespravnost’, ¢i nepresnost’ zapracovanu do svojej vedomostnej bazy, o vyplyva z individuéalne
vedenej komunikacie Studentov s nastrojmi Al Je ddlezité, aby nastroje Al boli podl'a moznosti
predmetu, vyuzivané napriklad na ¢asti hodiny k prisluSnej problematike, kde by komunikéacia
snastrojom Al Dbola vedend akoordinovana centralne ucitelom jedna apri
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aplikovani skupinovej prace Studentov by bola vedena diskusia s vyuzitim kritického myslenia
centralizovane smerom K posudzovaniu relevantnosti poskytnutych odpovedi a dohl'adavaniu
primarnych zdrojov, potvrdzujicich spravnost’ informacii, ktoré by boli overené, ak také
existuju. Iba v takomto pripade si Studenti dokazu osvojit’ zrucnosti aplikovania kritického
myslenia pri vyuzivani nastrojov Al a teda ich spravneho pouzivania vo vSetkych sférach ich
rozvoja. V tejto situacii bude o to dolezitejSia tilloha ucitel'a ako moderatora tejto diskusie,
ked'ze vopred sa na konkrétne suvislosti pri aplikovani otvorenej komunikacie s Al na
vyucovacej hodine neda uplne pripravit. Narocnost' a dolezitost pedagogickej prace preto
vzrastie a dostane sa na int1 roven, ako sme boli doposial’ povacsine zvyknuti. Rast doleZitosti
kvalifikovanych ucitel'ov so Sirokou vedomostnou zakladiiou v r6znych kontextoch a SirSich
stvislostiach, nielen v oblasti primarneho zamerania ucitela so schopnostami nasmerovat
Studentov na aplikovanie kritického myslenia v roznych situaciach bude priamo iimerne rast’
s rastom mnozstva volnych informécii, nastrojov Al s nejasnou trénovacou bazou dat pre
poskytovanie rieSeni a odpovedi na rozne otazky a problémy.

Pri vSeobecne platnych definiciach a vysvetleniach sme vSak pozorovali zmysluplnost’
viacerych odpovedi. Napr. na naSu otazku, ¢o je kritické myslenie, bola Chatom GPT
(https://chat.openai.com/, 15.09.2023) poskytnuta tato odpoved”:

Kritick¢é myslenie je schopnost’ systematicky analyzovat, hodnotit a syntetizovat
informacie a argumenty s cielom prist k rozumne oddvodnenym zaverom. Je to dolezitd
intelektudlna zrucnost’, ktora umoziuje jednotlivcom lepsie porozumiet’ svetu okolo seba, riesit’
problémy, robit’ informované rozhodnutia a efektivne komunikovat’ s inymi 'ud’'mi.

Kritické myslenie zahffia niekol’ko dolezitych aspektov:

Analyza: Schopnost’ analyzovat’ informécie a identifikovat’ zékladné fakty, vzory a vztahy
medzi nimi.

Hodnotenie: Schopnost’ hodnotit’ kvalitu informacii, zdrojov a argumentov. To zahiha
rozpoznavanie pristupov, ktoré su logické a doveryhodné, od tych, ktoré si chybné alebo
zavadzajlce.

Kriticka reflexia: Schopnost’ skimat’ a premyslat’ o vlastnych predpokladoch, postojoch a
predstavach a byt ochotny ich revidovat’ na zéklade novych informacii alebo argumentov.
Kreativita: Kritické myslenie tiez zahfnia schopnost’ prist’' s novymi rieSeniami a myslienkami
a premyslat’ mimo zabehnutych vzorov.

Efektivna komunikacia: Kritické myslenie nie je len o osobnom procese, ale aj o schopnosti
efektivne komunikovat’ svoje myslienky a argumenty inym.

Kritické myslenie je dolezité vo viacerych oblastiach Zivota, vratane vzdelavania, kariéry,
rozhodovania a osobného rozvoja. Pomaha jednotlivecom vyhnut sa chybam, manipulacii a
zlym rozhodnutiam, a zaroven posiliiuje ich schopnost’ rieSit’ komplexné problémy a prispievat
k spolo¢enskému a profesiondlnemu rozvoju.

Ako mozno posudit’, vSeobecnu definiciu kritického myslenia ako odpoved’ na jasne
stanovent otdzku Chat GPT sformuloval jasne, zmysluplne a zrozumitelne, o mozno
povazovat’ za najdolezitejSi prinos pouZzivania tychto nastrojov umelej inteligencie, ako je Chat
GPT.

Profesionalita a kvalitna praca ucitelov v blizkej buducnosti vSak vyrazne ovplyvni
vedomostni zékladiiu celej nastupujiucej generacie, ¢o mdze mat eSte v sucasnosti
nepredstavitel'né, ale urcite nedozierne dopady vo vSetkych sférach celej spolo¢nosti, kde vsade
sa ich Studenti a absolventi s rozhodovacimi prdvomocami uplatnia.

Preto nie je vSeobecne spravne nastroje Al vo vzdelavacom procese ignorovat’, ¢i dokonca
zakazovat, pretoZe ich Sirokd dostupnost’ mimo kontroly vzdeldvacieho procesu sa nezastavi
a iba jej riadené vyuZivanie a vychova Studentov k aplikovaniu zédkladnych prvkov informacne;j
sebaochrany pred manipuldciou, deformaciami prijimanych informécii formou nauceného
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aplikovania kritického myslenia a sebadiscipliny v takomto aplikovani nastrojov Al dokaze
spolo¢nost’ v budicnosti smerovat’ k skuto¢nému pozitivnemu vyuzivaniu potencidlu nastrojov
Al v prospech pokroku a udrzate'nému rastu spolo¢nosti, ktory bezpochyby tieto nastroje maju.

2.3 Rizika a prileZitosti pouzitia Al vo vzdelavani

V nasledujicej tabulke 1 je zhrnutie niektorych podstatnych sktsenosti atvah autorov
0 vyuzivani Al vo vzdeldvani v kontexte sledovanych aspektov. Tabulka komparuje riziké a
prilezitosti vyuzivania Al vo vysokoskolskom vzdelavani. Je dolezité zdoraznit', ze niektoré
rizikd mo6zu byt minimalizované vhodnymi opatreniami a dohl'adom, zatial' o prilezitosti
mozu byt plne vyuzité s dorazom na etické a efektivne pouzivanie Al vo flexibilne rozvinutom
vzdeldvacom prostredi.

Aspekt Rizika PrileZitosti

Personalizovana vyucba Neetické ziskavanie ZlepsSenie efektivity vyucby.
informaécii a dat. Individualne prispésobena
Diskriminécia Studentov rychlost’ vzdelavania.

s nedostato¢nym technickym | Rychla identifikacia slabych

vybavenim a uzivatel'skymi | miest.

schopnostami. Zvysenie Uspesnosti
vzdelévania.

Rozsireny pristup k Riziko nedostatocne;j Online vzdelavanie pre

vzdeldvaniu interakcie medzi Studentmi | vzdialené miesta.

a ucitel'mi. Flexibilita v pristupe
K vzdelaniu.

Podpora pre Studentov s Riziko nespravne zvolenej Personalizovana podpora.

osobitnymi potrebami personalizicie. Odstranenie bariér pre

vzdelavanie.
Vytvorenie inkluzivneho
prostredia.

Spolupraca medzi Studentmi | Riziko necestnosti a Online platformy umoziujt
podvadzania vo efektivnu spolupracu na
vzdelavacom prostredi. projektoch a ulohach.
Nevhodné vyuZivanie Rozsirend moznost’
spolupréce a kolaboréacie Al. | medzindrodnej spolupréce.

Rozvoj soft skills Mozny nedostatok 'udského | Studenti sa uéia
kontaktu, personalnych spolupracovat’ s Al
vztahov a interakcie. systémami, ¢o posiliuje
Nadmerna zavislost na Al komunikacné a soft skills.
pri rieSeni problémov. PrileZitost’ na rozvoj
Nespravne aplikovanie kreativity a inovacného
kritického myslenia. myslenia pri vyuzivani Al

Prilezitosti pre kariéru Odpoved’ na individuédlne Ziskavanie zrucnosti s Al
potreby Studentov vyzaduje | pre budicnost.
budovanie novych Konkurencieschopnost’ na
schopnosti a zru¢nosti trhu préce.
ucitel’'ov aj Studentov. Prilezitost’ na vyvoj novych
Zanik niektorych technologii.
pracovnych miest.
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Vznik novych pracovnych
naplni zamestnancov.

Zrychlenie a zefektivnenie
niektorych druhov prace.
Vznik novych pracovnych
miest.

Vznik novych pracovnych
naplni zamestnancov.

Adaptéacia kurikula

Riziko zastaranosti kurikula
a technologii v oblasti Al
Nedostato¢na priprava

ucitel’'ov na nové kurikulum.

Flexibilita v prispdsobovani
kurikula meniacim sa
potrebam trhu prace.
Dynamicka aktualizacia

ucebnych programov na
zaklade novych poznatkov.
Tabl : Rizika a prileZitosti aplikovania Al vo vzdelavani (Zdroj: spracovanie autorov)

Z uvedeného zhrnutia niektorych aspektov je zrejmé, ze vyuzivanie Al vo vysokoskolskom
vzdeldvani prinasa nielen prileZitosti na zlepSenie vysledkov a pristupu, ale aj rizikd, ktoré
vyzaduju starostlivé pldnovanie, monitorovanie a spravu. Efektivne vyuzivanie Al vyzaduje
rovnovahu medzi tymito prilezitostami a rizikami, pricom treba dbat’ na etiku, bezpecnost’ a
kvalitu vzdelavania. Rovnako je kl'uCové zapojit’ ucitel'ov, Studentov a institucie do procesu
implementéacie Al, aby mohli aktivne prispievat k jej ispesnému vyuZzivaniu vo vzdeldvani.

ZAVER

Ciel'om ¢lanku bolo poskytnut’ nazory a vyvazené pohlady na rizika a prilezitosti vyuzitia Al
vo vzdelavani troch vysokoskolskych ucitelov manazérskych predmetov na troch vysokych
Skolach, na aktualne znamej urovni poznania rozvoja Al.

Vseobecne moézeme zhodnotit, Ze pouzivanie nastrojov Al spdsobi priamo imerny rast
dolezitosti kvalifikovanych ucitel'ov so Sirokou vedomostnou zékladiiou v réznych kontextoch
a sirSich suvislostiach, nielen v oblasti primarneho zamerania ucitela so schopnostami
nasmerovat’ Studentov na aplikovanie kritického myslenia v roznych situdciach. Aby
pouzivatel nastroja Al, napr. Chatu GPT v réznych verzidch, mohol plnohodnotne vyuzit’ jeho
potencial, musi mat’ dostato¢né podkladové vedomosti z danej problematiky, aby uvedené
chyby anepresnosti vedel odfiltrovat a opravit’ na spravne pojmy a vzt'ahy a spravnou
komunikaciou s tymito ndastrojmi ziskal relevantné informacie. Niekedy je korektura
nepresnosti v ziskanych informacidch ¢asovo aj vedomostne ndro¢nejSia, ako samostatné
spracovanie problematiky na urovni I'udskej vedomostnej bazy s jej postupnym rozsirovanim
prostrednictvom relevantnych prvotnych literarnych zdrojov a vSeobecne akceptovanych a
overenych vedomostnych baz.

Za hlavné prinosy pouzitia Al boli identifikované mozZnosti personalizovaného
vzdelavania, najvicsie rizikd st v nespravne zvolenej komunikécii, ¢i pouZitom nastroji Al,
ktoré poskytnu Ciasto¢ne alebo Uplne nespravne zavery, ktorych odhalenie vyzaduje vysoku
mieru kritického myslenia pouzivatelov, dostatoéni vedomostni zékladfiu a schopnost
vyhodnotit’ relevantnost’ informécii.

Profesionalita akvalitna praca ucitelov v blizkej budutcnosti ovplyvni vedomostnu
zakladiu celej nastupujucej generacie, ¢o moze mat’ eSte v sucCasnosti nepredstavitelné, ale
urcite nedozierne dopady vo vSetkych sférach celej spoloc¢nosti, kde vSade sa ich Studenti
a absolventi §kol s rozhodovacimi pravomocami uplatnia.

Preto nie je vSeobecne spravne nastroje Al vo vzdelavacom procese ignorovat’, ¢i dokonca
zakazovat, pretoze ich Sirok4 dostupnost’ mimo kontroly vzdelavacieho procesu sa nezastavi
a iba jej riadené vyuzivanie a vychova studentov k aplikovaniu zakladnych prvkov informacne;j
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sebaochrany pred manipuldciou, deformaciami prijimanych informdcii formou nauceného
kritického myslenia a sebadiscipliny v takomto aplikovani nastrojov Al dokdze spolo¢nost’
V budtcnosti smerovat’ k skutocnému pozitivhemu vyuzivaniu potencidlu ndstrojov Al
v prospech pokroku a udrzatenému rastu spolo¢nosti, ktory, bezpochyby, tieto nastroje maju.
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Abstrakt: Udrzatelnost vzdeldvania zavisi od strategickej vizie vzdeldvania v univerzitnom prostredi zameranej
na jednotlivé formy spolocnosti. Strategicka vizia vzdelavania na technickych univerzitach je orientovand na
znalosti, digitalizaciu, on-line vzdelavanie, inovativne metody vzdelavania, vsetky formy manazérskej a
podnikatelskej vzdelavacej platformy. Hlavnym cielom prispevku bolo vytvorenie modelu vzdelavania na
technickej univerzite zalozeného na synergickom efekte ekonomickych predmetov, digitalizacie, vSetkych foriem
riadenia a inovativnych didaktickych metod so smerovanim k budiicemu vzdelavaniu. V ramci tohto vyskumu sme
realizovali projekt "Studentské firmy" s vyuzitim digitalizacie, e-learningového pristupu vo vzdeldvani a
prepojenim vietkych foriem riadenia ako v podnikatelskom prostredi. Vysledky realizovaného projektu
zaznamenali prinosy v zlepSeni kluicovych kompetencii Studentov, mdkkych zrucnosti, socialnych kompetencii,
financnych, ekonomickych kompetencii a ich vplyv na uroven hodnotenia predmetov Studia. Vystupom projektu
bol navrh modelu inzinierskeho vzdelavania na univerzite. Tento model moze byt nastrojom na uskutocnenie zmien
vo vzdelavani na technickych univerzitach.

Abstract: The sustainability of education depends on a strategic vision of education in the university environment
focused on individual forms of society. The strategic vision of education at technical universities is oriented
towards knowledge, digitization, online education, innovative methods of education, and all forms of management
and business education platforms. The main goal of the paper was to create a model of teaching at a technical
university based on the synergistic effect of economic subjects, digitization, all forms of management, and
innovative didactic methods with a focus on future education. As part of this research, we implemented the project
"Student companies"” using digitization, an e-learning approach in teaching and connecting all forms of
management as in a business environment. The results of the implemented project recorded benefits in the
improvement of students' key competencies, soft skills, social competencies, financial and economic competencies,
and their impact on the level of evaluation of study subjects. The project's output was the proposal of a model of
engineering education at the university. This model can be a tool for changing education at technical universities.

KUPucové slovd: vzdelavanie, zrucnosti, kompetencie, inovativne metédy, e-learning
Key words: education, skills, competences, innovative methods, e-learning
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UvoOD

Zakladnym pilierom zvySovania Urovne kvality vysokoskolského vzdeldvania na
technickych univerzitach je digitalizacia, inovacie a orientdcia na kompetencie Studentov
Z pohl'adu poziadaviek uplatnenia sa na pracovnom trhu a plnenia poziadaviek Industry 4.0
(Garanin, 2022). Tento pristup je zachyteny a prezentovany aj v dokumente Akéného planu
2020/2024, ktory povaZzuje za prioritny pilier v Europskej Gnii vyuZivanie inovativnych prvkov
vo vzdeldvani s orientdciou na vedomostnu, informacnu, socidlnu a ekonomickd spolo¢nost’
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(Hrehova, Teplicka, 2016). Interaktivne badatel'ské vzdelavanie vytvara priestor pre strategicku
viziu vo vzdelavani na technickych univerzitach s orientaciou na cirkularnu ekonomiku a jej
vyznam pre hospodarsky rast arozvoj, environmentalnu udrzatelnost, ekosystémy aich
riadenie (Suchanek et.al, 2021, Heaton et.al. 2019, Hysa et.al., 2020). Podstatou tohto
smerovania je prepojenie jednotlivych foriem manazmentu vo vzdelavani, kedy manazment
musi byt podporeny inovativnymi technoldgiami alebo informa¢nymi manazérskymi
systémami napr. ERP, SAP (Vakuliuk et.al, 2021). Vzdeldvanie a systém vzdeldvania musi byt
zamerany na poziadavky Indrustry 4.0 (Oke et.al., 2020). 21. storocie si vyZaduje uskutocnenie
zmien vo vzdeldvacich procesoch s orientaciou na digitalizaciu. Je potrebné zmenit’” model
vzdelavania so smerovanim na podnikatel'ski oblast’ a digitalizaciu (Meyer et.al., 2020).
Zakladom digitalizacie je vyuzivanie internetu a jeho vyhod pre vzdelavanie (Luo et.al., 2022).
Celkovo zamery digitalizacie je potrebné riadit’ a vykonavat’ prostrednictvom kompetentnych
organizacii a pristupov s oh'adom na GDPR (Jackson, 2019). Novym nastrojom sa stdva umela
inteligencia a vyuzivanie GPT chatu v ramci vzdelavania, pricom je potrebné rozhodnut
a koordinovat’ proces vzdelavania U Studentov na vysokych Skolach z dovodu straty
kreativnosti (Chen et.al., 2020).

Strategicka vizia vzdelavacich zmien (obr.1) vo vysokoSkolskom vzdelavani by mala
smerovat’ k podnikatel'skému vzdeldvaniu, v ramci ktorého je potrebné riesit’ oblasti zamerané
na finanéni gramotnost, zvySovanie informacnych kompetencii Studentov, zlepSovanie
mikkych zruénosti Studentov, rozvoj kl'aicovych kompetencii Studentov v ramci pripravy na
pracovny trh, rychla adaptacia na pracovné miesta a rekvalifikécia, zvySovanie komunikacnych
a prezenta¢nych zruénosti a pod.

. —_
Vedomostna spolo¢nost’ Podnlk,a tel §ke
vzdelavanie
é N\ ™
Informa&na spolo&nost’ ZvySovanie informac¢nych
kompetencii, digitalizacia
\ J L )
r N\ 7 ~ Strat,e'g;cka
Zlepsovanie mikkych dVll ?l .
Socialna spolo¢nost’ zruénosti — medziludské vzdelavania
vztahy, komunikacia
\ /J \\ y,
( N\

Konkurencieschopnost’ -

Ekonomicka spolo¢nost’ , .
priprava na trh prace

\. / \\

Obrazok 1: Strategicka vizia vzdeldavania
Zdroj: vlastné spracovanie
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Formovanie vedomostnej spolo¢nosti je povazované za prioritu, pretoze takato spolo¢nost’
je predpokladom demokratického rozvoja, vedecko-technologického pokroku, hospodarskeho
rastu a socialneho zabezpecenia, zamestnanosti (Hrehova, Teplicka, 2020). Zmeny vo
vzdelavani predstavuju prispdsobenie sa podmienkam vzdelavania v ére Priemysel 4.0, ktora je
zamerana na digitalizciu, optimalizaciu, inovéacie, udrzatelnost’, podnikavost (Hrehova,
Svitacova, Klimkova, 2017). Inovacie v pedagogickom procese na vysokych skolach su dnes
aktualnou témou a vyuzivaja sa rézne pristupy ako e-learning, web learning, blended learning,
projektové riadenie, tréningy v praxi, exkurzie, robotika, virtualna realita, simulovanie a pod.
(Culkové, Hrehova, Janoskova, 2017). Délezita tlohu zohrava aj socialna spolo¢nost’, ktora si
vyzaduje pripravenych potenciadlnych zamestnancov pre potreby trhu prace a prispdsobenie sa
rychlo meniacim sa podmienkam a kritéridm na pracovnych miestach (Hitka, Kozubikova,
Potkany, 2018).

CIEL

UdrzateI'nost’ vysokoskolského vzdeldvania zavisi od strategickej vizie orientovanej na
vedomostnll a ekonomicku spoloc¢nost’ s akceptaciou informacnej a socialnej oblasti. Hlavnym
cielom prispevku je vytvorenie inovativneho modelu vzdelavania v oblasti Manazérstva na
technickych univerzitach zalozenych na synergickom efekte ekonomickych predmetov,
digitalizacie, inovativnych didaktickych metdéd, mékkych zrucnosti Studentov, kompetencii
S pripravou a uplatnenim sa na pracovnom trhu. Novy model vyucby umozni §tudentom ziskat’
kvalitné vedomosti z hladiska podnikatel'skych zrucnosti, finan¢nej gramotnosti, mikkych
technik a zaroven budu splnené poziadavky trhu prace pre absolventov vysokych $kol a ich
uspesné uplatnenie sa na trhu prace.

METODY

V ramci rieSenia vzdelavacieho projektu a tvorby inovativneho modelu vzdelavania
V oblasti Manazérstva na technickych univerzitich sme uplatiiovali inovativne néstroje
vzdelavania aich prepojenie vramci kritérii vedomostnej, informacnej, socidlnej
a ekonomickej spolo¢nosti. Uplatiiované nastroje vzdelavania - metddy, techniky, softvér,
postupy, formy, roboty, simulatory, virtudlna realita si prezentované na obr. 2.

V ramci realizacie projektu ,Studentskych firiem* sme vyuZivali aj vedecké metody
orientované na analytické metody, kvantitativne metody, kvalitativne metody — dotazniky,
matematické metddy, programovacie metody, ekonomické a finanéné metody a pod.

VYSLEDKY

V ramci realizacie vzdeldvacieho projektu sme uplatiiovali vo vzdelavacom procese
inovativne nastroje vzdelavania (obr.2). V prvom kroku bolo potrebné zmenit’ sposob vyucby
jednotlivych predmetov v ramci prednasok, ktoré boli prepojené s vykladom v praktickych
podmienkach vo vyskumnych laboratériach (obr. 3). Okrem tohto pristupu sa v ramci
prednaSok — vykladu novej témy realizovali aj rozne formy inovativnych didaktickych metod
ako napr. Cinguan, Akrostich, Motiva¢na vyzva, Pripadova Stadia, rieSenie projektov,
moderovanie, Mind map, Brainstorming, Problémovy vyklad, Synektika, Clustering,
Questionstorming, pojmové mapovanie, kahoot a pod. VSetky tieto inovativne doplnkové
nastroje na predndsSkach a cviceniach predstavujii motivaciu pre Studentov ainy pristup
k ziskavaniu vedomosti, zru¢nosti, skuisenosti.
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Obrazok 2: Inovativne ndstroje vzdeldavania
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 3: PrednaSka v laboratoriu
Zdroj: vlastné spracovanie
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V ramci celého projektu sa vyuzival e-learning pristup (obr. 4) formou platformy Moodle, ktora
je sucast’'ou vzdelavacieho procesu na Technickej univerzite v KoSiciach.
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Obrdazok 4: E-learning na platforme Moodle
Zdroj: vlastné spracovanie

Tato platforma umoznuje pristup Studentom aj pedagégom neobmedzene k informacnym,
vzdelavacim materidlom k jednotlivym predmetom. Vyhodou tejto platformy st Studijné
materialy, ktoré ma Student k dispozicii v rdmci celého semestra, je informovany o zmenach
daného predmetu, méa k dispozicii materidly na cvicenia, prednéasky, znenia prikladov,
prezentacie s hovorenym komentarom, rozne mapy, pripadové stadie. Obrovskym prinosom je
kontrolny systém zamerany na opakovacie testy, ktoré si Student moze urobit’ po absolvovani
kazdej prednasky, ¢im vie priebezne zistovat svoje nadobudnuté vedomosti a V pripade
problémov doStudovat’ problematiku predmetu. Prinosom je aj spoésob odovzdavania zadani
a projektov Kk predmetu, ktoré nemusi posielat’ emailom vyucujicemu, ale priamo ich
odovzdava v agende daného predmetu. Tento e-learning pristup nie je ¢asovo ohraniceny, je
dostupny na kazdom mieste, v kazdom case, kedy Student potrebuje vzdeldavacie materidly
k predmetu.

Moznosti, ktoré moéze pedagodg vyuzivat’ v rdmei e-learning portalu st efektivnym prostriedkom
pre komunikaciu so Studentom, tento portadl umoziuje Studentom pravidelne sledovat’ dianie
v danom predmete, maju k dispozicii cely semester potrebné informacie a hlavne moézu
pracovat’ on-line. Tento portdl je vyhodnym néstrojom vyucby pre pedagdga aj Studenta.
Predstavuje Casovu Usporu pre pedagdga aj Studenta, rychly pristup k informéacidm daného
predmetu, spdtnii vizbu Studenta s pedagdégom, ako aj moznost’ prezentovat’ svoje ndzory
k danému predmetu a problematike predmetu. Pre vysokoskolskych pedagogov je dolezité, aby
sa v ramci svojho predmetu neustale zlepSovali a preto e-learning moéze byt jednou z foriem,
ktoré im zabezpecia zvySovanie Urovne vyucby.

V rdmci zlepSovania vyuzivania informacno-komunikaénych technologii je mozné vo
vzdelavacom procese prezentovat’ naroné témy prostrednictvom virtudlnej reality (ako
napriklad zavadzanie Kanban systému vo firmach), simulatorov na vyuzivanie strojového parku
Vv banskych podnikoch (vftna siprava na tazbu suroviny), alebo vyuZivanie robotov na presun
materidlu v logistickom ret'azci (presun materialu na vyrobnej linke) (obr.5).
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Obrazok 5: Virtudlna realita, simuldtory, roboty
Zdroj: vlastné spracovanie

Sucast'ou vyuzivania inovativnych néstrojov je dolezita komunikacia a komunikac¢né zrucnosti,
ktoré Studenti ziskavaji prostrednictvom timovej prace arieSenia problémov v ramci
jednotlivych timov. Sposob timovej prace si mohli vyskuSat’ v manazérskej hre, ktora bola
realizovana aj pre otvorenu spolo¢nost’ (obr. 6). Komunikacia musela prebichat medzi
stitaziacimi timami, vo vztahu k verejnosti, ale ja v jednotlivych timoch.

g

P A

Obrazok 6: Timovd prdaca
Zdroj: vlastné spracovanie

Ciele ekonomickej spolo¢nosti boli realizované v ramci projektu Studentskej firmy pod ndzvom
JA Firma (obr.7) pricom tento projekt sa realizoval na strednych $kolach prostrednictvom
iniciativy Ministerstva Skolstva SR v ramci vyzvy pre Vzdelavanie. Tento projekt bol
zamerany na zakladanie Studentskej firmy, pricom je potrebné absolvovat' vsetky kroky
podnikania od zalozenia, planovania ¢innosti, cez marketingovy prieskum trhu, vlastnt ¢innost’
az po likvidaciu firmy a rozdelenie zisku pri ukon¢eni firmy.
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Obrazok 7: Projekt Ja firma
Zdroj: https://www.firma.jaslovensko.sk/

Na zaklade tejto praktickej skiisenosti (Studentskej firmy obr.8) ziskavaji Studenti moznost’
aplikovat’ teoreticky nadobudnuté vedomosti 0 fungovani podnikatel'ského subjektu okamzite
v praxi, v konkrétnych praktickych podmienkach. U¢ia sa tak nielen vedomosti z predmetu

Ekonomia, ale aj byt zodpovednymi, vediet’ sa rozhodovat’ a viest’ firmu. Po zalozeni firmy si
Studenti volia manazment, emisiou akcii ziskaju zdkladné imanie. Na zaklade marketingového
prieskumu nasledne pripravuji podnikatel'sky plan a realizuji vyrobu a predaj produktov
podporovany marketingovymi aktivitami a vedenim finan¢nej evidencie. Na zaver roka ¢innost’
ukoncia uzavretim finan¢nej evidencie, pripravia vyro€nua spravu, vyplatia dividendy svojim
akcionarom a firmu zlikviduji podl'a platnych predpisov. Program neprebieha len na fiktivnej
baze, ale Studenti pracuju s redlnymi peniazmi a ponukaju redlne vyrobky a sluzby.

Obrdzok 8: Studentskd firma CRIS
Zdroj: vlastné spracovanie
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DISKUSIA

Integracia podnikatel'ského vzdeldvania, mikkych zrucnosti, finan¢nej gramotnosti,
informacnych technoldgii vytvara priestor pre novy model vzdeldvania na technickych
univerzitach (obr.9). Implementacia vSetkych foriem a pristupov vzdelavania si vyZzaduje
zmeny, ktoré budi akceptovat’ zdmery globalneho rozvojového vzdeldvania, ktoré znamena
vzdelavaci pristup, ktory vedie k hlbSiemu porozumeniu roznorodosti a nerovnosti vo svete, k
pri¢indm ich existencie a moznostiam rieSenia problémov s nimi spojenych.

Novy model vzdeldvania podnecuje vsetkych zainteresovanych bez ohladu na vek ku
skiimaniu otazok ako napr. chudoba, a ich prepojenie s kazdodennym zivotom, ekonomicky
rast, migracia, digitalizacia. NaraSanim stereotypov a podporou nezavislého samostatného
myslenia sa snazi globalne rozvojové vzdelavanie pomdct rozvijat' praktické zrucnosti a
prispiet’ k pozitivnym zmenam v lokalnom a globalnom meradle. Prinosom vzdelavacich
programov je nadobudnutie vedomosti Studentov, ziskanie podnikatel’skych zru¢nosti, postojov
ako aj kreativne myslenie arieSenie problémov, komunika¢né a prezenta¢né zruénosti,
sebaddveru, timova pracu a schopnost’ viest’ tim, vyjednavanie a rozhodovanie, stanovovanie
cielov a riadenie asu (time-management), riadenie rizik. Uspech alebo zlyhanie projektu sa
hodnoti mierou splnenia ciel'ov, ktoré maji zabezpec€it’ prinos zmeny v podnikani.
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Obrazok 9: Inovativny model vzdeldavania
Zdroj: vlastné spracovanie
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ZAVER

Novy model inzinierskeho vzdelavania je zalozeny na inovaciach vzdeldvania na vysokych
Skolach (nové metody, formy vzdeldvania, pristupy, didaktické nastroje). Je predpokladom pre
uplatnenie Studentov na trhu prace a zakladiou pre podnikatel’ské a podnikatel'ské prostredie.
Znalost’ tvrdych a mékkych zruénosti je v dnesnej dobe nevyhnutné. Zaradenie novych foriem
vzdelavania do jednotlivych technickych predmetov je predpokladom spokojnosti
potencidlnych zamestnavatelov. Nové inovativne formy vzdeldvania zaroven zlepsuju
vedomosti a zru¢nosti ziakov. Su tiez dobrym motivaénym nastrojom pre neustale zlepSovanie
a neustale vzdelavanie. Podnikové vzdelavanie v dneSnom globalizovanom svete, a najmé v
Europskej Unii, je zakladom podnikania. Navrh nového modelu inzinierskeho vzdeldvania
modze pre vysoké Skoly znamenat’ novy smer vo vzdeldvani a definovat’ novu vzdelavaciu
stratégiu s cielom uviest ekonomické, socidlne, persondlne, informacné, ekonomické
kompetencie $tudentov a tym aj na trhu prace. Uspe$nost’ uplatnenia sa Studentov na
pracovnych poziciach zavisi od ich pristupu k vzdelavaniu a od kvality vzdelavacieho procesu.
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Abstrakt: Problematika udriitelného rozvoje rezonuje nap¥i¢ spoleénosti jii nékolik desitek let. Priimyslovd
praxe je v soucasnosti vyznamné ovlivnéna nejen transformaci priomyslu a tvrdym konkurencénim prostiedim,
ale i klimatickymi zménami a opatienimi, které jsou v této souvislosti prijimany — zejména prijetim dohody
Green Deal. V primyslovych podnicich se stile vice prosazuje poZadavek dekarbonizace, management ESG
aktivit a souvisejici zdjem o environmentdlni a socidlni dimenzi podnikani. Téma udrZitelnosti podnikdani se
rovnéZ vyviji a udrZitelny rozvoj je mnohdy povaZovin za nedostatecny. Zdsady konceptu regenerativniho
rozvoje posunuji dosah udrZitelnosti na vys$si uroveii a cilem jiz neni pouhé udrieni soucasného stavu, ale posun
ke stavu lepSimu. Tento piispévek shrnuje obecné vystupy implementace konceptu a zdsad regenerativniho
rozvoje do vyuky ekonomicko-manaZerskych piedméti na fakulté chemicko-technologické na Univerzité
Pardubice.

Abstract: The issue of sustainable development has resonated across society for several decades. Industrial
practice is currently significantly affected not only by the transformation of the industry and the tough
competitive environment, but also by climate change and the measures taken in this context - especially the
adoption of the Green Deal agreement. In industrial enterprises, the demand for decarbonization, the
management of ESG activities and the related interest in the environmental and social dimensions of
entrepreneurship are increasingly being enforced. The topic of business sustainability is also evolving, and
sustainable development is often seen as insufficient. The principles of the concept of regenerative development
move the reach of sustainability to a higher level, and the goal is no longer simply to maintain the current state,
but to move to a better state. This contribution summarizes the general outputs of the implementation of the
concept and principles of regenerative development into the teaching of economics and management subjects
at the Faculty of Chemical Technology at the University of Pardubice.

KUPucové slova: udritelny rozvoj, regenerativni rozvoj, inovace vyuky.
Key words: sustainable development, regenerative development. teaching innovation

JEL Classification: Q01, Q56, 013

UVOD

Vyuka ekonomicko-manazerskych predméti na technicky orientované fakulté¢ chemicko-
technologické mé dlouhou tradici. Vyuka odvétvové ekonomiky a managementu, zaméiené na
odvétvi zejména chemického primyslu, ve studijnich programech nebo studijnich oborech
akreditovanych na Fakult¢ chemicko-technologické Univerzity Pardubice (do r. 1993 na
VSCHT Pardubice jako pfedchiidkyni Univerzity Pardubice) probiha na Katedie ekonomiky a
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managementu chemického a potravinarského primyslu (KEMCh) nepfetrzité od r. 1967, tedy
vice nez 55 let, a to v letech 1967 az 2006 v pétiletém inZenyrském studiu a od r. 2006 v tiiletém
bakalarském a dvouletém navazujicim magisterském studiu. Od r. 1980 bylo ha KEMCh navic
akreditovano tzv. postgradualni studium ,,Odvétvové a prifezové ekonomiky*, obor
»Ekonomika a fizeni chemického a potravinafského prumyslu“, které bylo v roce 1993
vystiidano doktorskym studiem v studijnim programu ,,Chemické a procesni inzenyrstvi®,
studijni obor ,,Rizeni a ekonomika podniku®. Od roku 2021 je akreditovan doktorsky studijni
program ,,Ekonomika a management podniki s procesnimi vyrobami®, ¢imz se pivodni
orientace vzdélani pro Cisté chemicky pramysl rozsifuje na podniky s typicky procesnimi
vyrobami i vyrobami hybridnimi. Vyuka tak probiha ve vSech tfech stupnich vysokoskolského
vzdélavani. Obsahova népln predmétii byla historicky orientovana pfevdzné na ekonomiku
provozu a vyroby, marketingovou a trzni vykonost a management funkc¢nich oblasti podniku.

1 ENVIRONMENTALNI VYUKA NA KEMCH

Na prelomu tisicileti se do vyuky zacaly ve vétsi mife prosazovat environmentalné orientované
pfedmeéty, krom tradi¢ni vyuky ekologie byla zatfazena vyuka environmentalniho managementu
a environmetalni ucetnictvi. Divodem bylo rostouci povédomi o udrzitelném rozvoji a také
transformace pramyslu, kdy zostfené legislativni prostfedi ptfinutilo podniky sniZovat mnozstvi
emisi, minimalizovat odpady a pfikrocit k likvidaci ekologickych zatézi v okoli podniku.

V nésledujici dekadé se potieba environmetalni vychovy budoucich manazert prohloubila
a rozsitila do podoby pozadavki udrzitelného rozvoje. Do vyuky byly zadlenény zéasady
udrzitelného rozvoje, ekodesignu, zelené logistiky a zejména vyhodnocovani zivotniho cyklu
v environmentalni podobé (Life Cycle Assessment (LCA)) i v socialni dimenzi (Social — Life
Cycle Management (S-LCA)). Pti akreditaci studijnich programi Ekonomika a management
podnikti chemického priamyslu v roce 2018 jiz byly do vyuky pfimo uvedeny piedméty:
Management inovaci a investic pro udrZitelnych rozvoj, Spolecenska odpovédnost chemickych
podnikt, Udrzitelnd vyroba a spotfeba, Ekonomika ochrany zivotniho prostfedi, Management
kvality, environmentu a bezpec¢nosti, aj. - udrzitelné orientované piedmeéty. Diivodem pro tyto
zmény bylo rozsitené povédomi podniki o zasadach udrzitelného rozvoje, spolecenské
odpovédnosti firem, hodnoceni uhlikové stopy, poZadavki recyklace, dekarbonizace a
nastupujici pozadavky na nefinan¢ni reporting. Chemicky primysl vnimany jako potencialné
nebezpecny, vytvarejici ,,umélé* produkty, produkujici plasty a fadu emisi se musel vypotadat
S potencialnimi dopady na svoji image a mnohem vice nez ostatni odvétvi byl nucen fesit oblast
environmentalni pfivétivosti i socidlni odpovédnosti. Zatazeni téchto pfedméti do vyuky bylo
logickou reakci na tyto vyvojové trendy a pozadavky.

Oblast a pojeti udrzitelného rozvoje, udrzitelného primyslu a podnikit se i nadéle rozviji.
V disledku boje proti klimatickym zménam, piijeti Pafizské dohody a vyhlaSeni souboru
navrhu Green Deal a souvisejicich plant na jeho realizaci rostou poZadavky na uhlikovou
neutralitu, celkovou dekarbonizaci primyslovych odvétvi a prechod na cirkularni a
nizkouhlikovou ekonomiku. Rostouci ceny emisnich povolenek a energii obecné nuti
transformovat vyroby na levnéjsi zdroje energie. Doposud spiSe nepovinny nefinan¢ni reporting
se Vv roce 2024 stane povinnosti pro velké podniky formou reportingu ESG. S tim se méni 1
pozadavky a kompetence manazerti primyslovych podnikd.

V duchu téchto zmén a promén primyslu je vétsi diraz kladen na prolnuti pozadavkl
udrzitelnosti do vétSiny ekonomicko-manazerskych predmétii vyucovanych ve studijnich
programech. PrevaZné marketingové pojeti zaloZené na maximalizaci prodejii a potieby
zakaznikl se rozSifuje na zvladnuti environmentalni piivétivosti a socidlni odpoveédnosti pfi
zachovani trzni vykonnosti ve viech podnikatelskych &innostech. Uzky pohled na zékaznika je
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rozsifen o odpoveédnost vii¢i zaméstnanciim, investoriim, vetejnosti a dalsSim stakeholderim.
HIlubsi pochopeni vyvoje udrzitelnosti na podnikové urovni, které podniky realizovaly na
zaklad¢ dobrovolnych zavazkl, pozdé€ji prosazované pres image vytvaiejici aktivity CSR, se v
soucasnosti posunuje k povinnosti konat podle zdsad ESG a tyto vystupy nélezité zvetejiiovat.
Pojem udrzitelny rozvoj se rovnéz obsahové méni, a to na zéklad¢ kritickych hlast, ze pouze
udrzovat soucasné, Casto jiz poSkozené a vycCerpané ekosystémy a environment je pro
perspektivni budoucnost nedostatecné. Dilezité je naprava a zlepseni stavu, coz dalo vzniknout
konceptu regenerativniho rozvoje.

2 REGENERATIVNI ROZVOJ

Koncept regenerativniho rozvoje je zalozen na mySlenkach regenerativni udrzitelnosti
(Camrass, 2020, s. 404; Gibbons, 2020, s. 1). Cilem by nemé&lo byt pouhé udrzeni stavajici
urovné zivotniho prosttedi, ale nad ramec toho vytvaiet pozitivni zlepSeni a pfinosy smétujici
k rostouci kvalité Zivota (Hoxie a kol., 2012, s. 67; Cole, 2012a, s. 41). Oproti udrzitelnému
rozvoji stanovuje vys$i cile a vyhledavéa cesty, jak aktivné napravit soucasnd poskozeni
environmentu a podpofit proces trvalého rustu a pfinosy s pfidanou hodnotou (Camrass, 2020,
s. 404).

Regenerativni rozvoj, je zalozen na efektivnim fungovani integrovaného globalné pojatého
systému slozeného z piirodnich prvku jako jsou feky a vodni plochy, lesy, puda, jakoz i
antropogennich prvkd: komunity, obce, firmy, obchody, prumysl, samospravy, komunikace,
stavby atd. (Reed, 2007, s. 677). VSechny prvky bez ohledu na pivod plni v systému svou roli
678). Pravé propojeni piirodnich a antropogennich prvku, pochopeni vztahu mezi nimi vytvagi
piedpoklady pro dosazeni regenerativniho rozvoje (Hoxie a kol., 2012, s. 67).

Regenerativni rozvoj stavi na ptirodnich procesech regenerace a samolééebnych procesech
piirody (Clegg, 2012, s. 366) a téchto schopnosti ekosystému je tieba vhodné vyuzit a jednat
tak, aby regenerace ekosystémi byly maximalné podpoiena (Gibbons a kol., 2018, s. 1). Pouze
na zakladech koevolu¢niho vztahu mezi lidmi a pfirodnim prostfedim, je mozné zvySovat
socialni a ptirodni kapital (Cole, 2012b, s. 41).

Koncept regenerativniho rozvoje je primarné orientovan do oblasti enviromentalni a
odvozen od ekologickych principi (Gibbons a kol., 2018, s. 1). Zdanlivé tak potlacuje socialni
a ekonomickou dimenzi udrzitelnosti. Nicmén¢ je objektivnim faktem, ze odolné ekosystémy
a zdravé Zivotni prostiedi generuje i pozitivni ekonomické ¢i socialni dopady, ¢imz podporuje
udrzitelny rozvoj ve vSech dimenzich.

Potfebu zaclenit holisticky orientovany koncept regenerativniho rozvoje do
vysokoskolského vzdélavani zmintuje Miiller, ktery apeluje na opusténi vyuky jednotlivych
védnich disciplin, nebot’ postradaji $irsi systémovy kontext (Miiller, 2018, s. 121-123). Vyuka
jednotlivych predméti je zpravidla zamétfena na vymezenou oblast systému a uzce vymezenou
specializaci. Opomiji tak vzajemnou interakci mezi prvky systému a popira poucenti, Ze celkova
slozitost systému je vys$si nez jen pouhy soucet slozitosti prvki, ze kterého je sloZzen. Potiebu
systematického holistického pfistupu ve vyuce podporuje i Arnold a Wade, kteti prosazuji
pristup tzv. ,,systémového mysleni“, ktery povazuji za rozhodujici pro zvladnuti budoucich
vyzev (Arnold, Wade, 2015, s. 677).

Nezbytné a zddouci zmény v systému vzdélavani budoucich pracovnikli a manazera podle
zasad regenerativniho rozvoje doklada Wilkerson a Dake, kteti stavajici ptistup ke vzdélavani
budoucich pracovnikil povazuji za neudrzitelny. Prosazeni posunu k regenerativnimu ptistupu
povazuji za nezbytnou podminku zvladnuti klimatickych zmén a zminuji nezastupitelnou roli
univerzit pro formulaci udrzitelného chovani budoucich manaZzerti v budoucich regenerativnich
spole¢nostech (Wilkerson, Dake, 2019), s. 236).
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3 IMPLEMENTACE REGENERATIVNIHO ROZVOJE DO VYUKY

Prosazeni prvkll regenerativniho rozvoje do vyuky ekonomicko-manazerskych predméta
garantovanych lektory KEMCh bylo podpofeno spoleénymi projekty EEA s norskym
partnerem Norwegian University College of Green Development (HGUt) se sidlem v Bryne.
HGUt je soukroma vysoka Skola, ktera nabizi flexibilni univerzitni vysokoskolské kurzy se
zaméfenim na tvorbu pfirodnich hodnot a funkénich komunit. V oblasti inovaci a rozvoje
zeleného podnikéni a regenerativniho rozvoje nabizi bakalarské vzdélani unikatni naptic celym
norskym vzdélavacim systémem. Zakladnimi tématy ve vzdélavani je rozvoj s ohledem na
dopady na klima, obnova a ochrana ptirody, socialni rozvoj ve vefejném sektoru (zejména ve
vztahu ke komunitnimu rozvoji), aj. Zakladnimi kurzy ve studijnim programu jsou: Society and
development; Economy and society; Circular economy and value creation; Innovation and
development work, a dalsi.

3.1 Inovace predmétii zamérenych na udrzitelnost

Jednim z projektii s norskym partnerem je projekt Instituciondlni spoluprace s nazvem ,,Nové
trendy ve vyuce predmétii zamétenych na udrzitelnost - NEWTEC®, financovany z fondi EHP
2014-2021, jejichz prosttednictvim prispivaji Island, Lichtenstejnsko a Norsko ke snizovani
ekonomickych a socidlnich rozdild v Evropském hospodaiském prostoru a k posilovani
spoluprace s 15 evropskymi staty. Podstatou projektu je sezndmeni se s procesem a metodami
vyuky partnerské instituce prostfednictvim vzdjemného poznéni vyucovaciho procesu z
hlediska metod a obsahu a také sdilenim znalosti a osvédCenych postupli ve vyuce
kurzl/predmétt zamétenych na udrZzitelnost a socidlni odpovédnost.

Na zaklad¢ uskutecnénych peer-learning aktivit pfimo v prostorach HGUt byla vyjasnéna
podstata regenerativniho pfistupu, zékladni nastroje a prvky, na kterych je mozné zalozit
implementaci regenerativniho rozvoje do vybranych pfedmétd vyucovanych na KEMCh.
Ptedem byly zvoleny pfedméty, které vykazovaly potencidl pro dil¢i prosazeni principl
regenerativniho pfistupu, kterymi byly: Spolecenskd odpovédnost, Udrzitelnd vyroba a
spotieba v chemickém pramyslu, Inovace a investice pro udrzitelny rozvoj, Zaklady
marketingu, Management lidskych zdroji, Environmentalni ekonomika, New Trends in
Economics and Management of Businesses with Process Manufacturing Operations (AJ),
Interakce podnikd v ramci model Quadruple Helix, Ekonomika a management a Business and
Management in Chemical Industry (AJ). V naslednych jednanich byl doplnén piedmét
Strategicky management chemickych podnikd.

Pro kazdy z ptredméti byly diskutovany moznosti zaclenéni prvkil regenerativniho rozvoje
do jednotlivych prednasenych témat s cilem rozsifit stavajici specializaci predmétu o vazby na
regenerativni prvky, zejména vztah ptirodnich a antropogennich prvkii, moZnosti cirkuldrnich
feSeni, dopady na tvorbu hodnoty — konkrétné¢ hodnoty pro spolecnost. Pozornost byla
vénovana problematice pfirodnich zdrojl, zejména surovin a energie.

3.2 Poznatky z procesu implementace

JiZ v pocatcich projektu se objevily znacné rozdily pfi prosazovani regenerativniho rozvoje
V industridlnim odvétvi (chemie a obdobné procesni vyroby) oproti ptfirodn€ orientované
aplikaci napt. v zemé&d¢€lstvi nebo vyuzivani krajiny, u kterych norsky partner disponuje i
praktickymi zkuSenostmi.

Zasadné€ rozdilny je charakter spotfeby nerostnych surovin a omezend moZnost vyuZzit
obnovitelnych zdrojli pro chemickou vyrobu. Pfi soucasném trendu vyuZivat pro vyrobu
velkého podilu chemickych produktl jako zakladni suroviny ropu, dalsi fosilni suroviny, popf.
nerostné suroviny je jiZz ze samotné podstaty velmi obtizné zajistit regeneraci téchto
neobnovitelnych zdroja. Pro tyto suroviny pii soucasné irovni pozndni neexistuje ekonomicky
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zivotaschopny model recyklace (s vyjimkou ¢asti produktl z plastii, hliniku nebo jinych kovti)
a pii inovaci vyuky bylo dosazeno shody v feSeni na zakladé nédhrady celych produkti, které
budou vznikat zjinych materiald bez obsahu uhliku, coz napomtze piechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku. Cirkuladrni systémy jsou v soucasnosti pro chemické vyroby
technologicky i ekonomicky neefektivni.

Zasadnim divodem provozni neefektivity je nedostatek zelené energie, které by bylo
mozné vyuzit pro dosazeni podminek chemické reakce, kterd je ¢asto podminéna vysokymi
teplotami, tlaky, nutnosti ménit skupenstvi, separovat produkt atp. V soucasnosti to neni mozné
bez vyuziti fosilnich paliv coby zadsadnich energetickych zdroji. Tato okolnost je opét
VvV rozporu s pozadavky regenerativniho rozvoje a v rozporu s pozadavky na dekarbonizaci
primyslu. Dokud se nepodati osvojit technologie zajist'ujici energii i pro narocné chemické
premény (zde je pravdépodobné nejvice perspektivni energie z vodiku), nebo zvysit efektivitu
pti tvorbé zelené energie z obnovitelnych zdroji, nebude mozné soucasné spalovani vysoce
energetickych fosilnich paliv (zejména zemniho plynu) nahradit.

Za téchto vychodisek bylo mozné vymezit ne€kolik relevantnich navrhi na inovace
vyucovanych predmétl, které vSak v zasad€ nelze povazovat za zcela nové. Jednalo se o
nachazeni novych obchodnich pfilezitosti, novych obchodnich modeld, inovace néavrhu
produktt (design for environment, ekodesign), prosazeni zasad lean managementu pfi samotné
vyrob¢, nahrada kriticky ohrozenych surovin, management vodnich zdroji, nakladani s odpady,
zasady reverzni logistiky a recyklace obali, pfijeti pozadavku na zachovani biodiverzity v okoli
primyslovych vyrob a lozisek dobyvanych surovin nebo ,,proregenerativni® a ,,udrzitelna“
vychova manaZerii a zaméstnancil. Trebaze uvedené piistupy nejsou nové, podatilo se je nove
zaclenit do vybranych témat pro kazdy z jedenacti inovovanych predméti.

ZAVER

V kone¢ném dusledku nebyla navrhovana opatfeni ni¢im zcela novym. Znaény piinos vsak je
mozné spatfovat v celkové revizi obsahu jednotlivych pfedméth a ujiSténi, ze soucasnad mira
poznani je na Urovni odpovidajici soucasnym potiebam primyslu na stran¢ jedné a obecné
uznavanych pfistuptt k udrZitelnému (regenerativnimu) podnikdni na strané¢ druhé.
Vyznamnym piinosem je samotné piijmuti pozadavku na zlepSeni stavajiciho stavu, nebot’
zlepSeni z podstaty slova ,,udrzitelnost™ jednozna¢né nevyplyva. Uvazovani v roving, jakymi
opatienimi €1 jakymi rozhodnutimi dosahnout zlepSeni soucasného stavu neni zcela obvyklym
pfistupem v manazerské praxi a vzdélavani budoucich manaZert je o tento aspekt jednoznacné
obohaceno.

Pomérné prikazné se potvrdilo, Ze je velmi obtizné nahradit soucasné zdroje surovin a
energii pro procesni vyroby, pro které je charakteristickd trvale rostouci poptdvka po
produktech, pro které zaroven, pii souc¢asné urovni poznani, nejsou dostupné dostatecné objemy
kvalitnich obnovitelnych nebo druhotnych surovin. A pokud tato feSeni a zasoby zdroj
existuji, nejsou z ditvodu nedostate¢né infrastruktury nebo nizkého stupné€ osvojeni technologie
ekonomicky Zivotaschopné. Pivodné Cisté environmentalni pfistup regenerativniho rozvoje
hladce aplikovatelny na ZivociSnou i rostlinou vyrobu ma omezené aplikacni moZnosti pro
procesni vyroby zalozené na spotieb¢ velkych objemil neobnovitelnych zdroj.

V soucasné dobé se dokoncuje inovace jednotlivych témat a chysta se jejich nasazeni a
oveéieni pii vyuce. Kolektiv KEMCh v navaznosti na vystupy projektu v nejblizsi dobée
ptipravuje akreditaci nového studijniho programu Management udrzitelnosti podnikd, kde bude
vyuka ekonomicky-manazerskych pfedmétl opétovné posilena a predméty upraveny i na
zaklad¢ zkuSenosti s projektem NEWTEC.
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