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ABSTRAKT

MIHALIKOVA, Ema: Struktira nakladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospodarenia
vo vybranom podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska
fakulta so sidlom v KosSiciach; Katedra finan¢ného riadenia podniku — Veduci zéverecnej

prace: doc. Ing. Eva Manova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2023, pocet stran 55.

Cielom zavere¢nej prace je: Cielom prace je poskytnut komplexny pohlad na jednotlivé
polozky nékladovych a vynosovych uctov a ich vyznam pri tvorbe vysledku hospodérenia
konkrétnej uétovnej jednotky. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 6 grafov, 14

tabuliek. Prva kapitola sa zaobera te6riou nakladov a vynosov, vysledkom hospodarenia.

V dalsich castiach sa charakterizuje: primarny ciel’ zavere¢nej prace, pre jeho splnenie,
sekundarne ciele zavereCnej prace. V kapitole Metodika prace a metody skiimania
zovseobecnime charakter podnikania spolo¢nosti Lidl Slovenska republika, v.o.s, ur¢ime
metddy skiimania, prostrednictvom ktorych dosiahneme stanoveny primarny ciel’ a k nemu
pridruzené¢ sekundarne ciele. V kapitole Vysledky prace uvddzame analyzu ndkladov

a vynosov vo vztahu k vysledku hospodarenia za obdobie od roku 2021 do roku 2016.

Zaverecna kapitola sa zaobera: bliz§im pozorovanim vysledku hospodarenia jednotlivych
rokov 2021 az 2016, uvadzame grafické zobrazenie, v ktorom jednotlivé vysledky

hospodarenia porovname. Pozorujeme jednotlivé vysledky hospodarenia.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: komplexny pohlad na jednotlivé polozky
nakladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospodarenia a nasledny navrh moznych rieSeni

pre optimalizéciu ndkladov a vynosov.
KPucové slova:

naklady, vynosy, vysledok hospodarenia, zisk, strata.



ABSTRACT

Mihalikova, Ema: Structure of costs and revenues in relation to the economic result of the
selected enterprise — University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Economy
with seat in KosSice; Department of Corporate Financial Management — Supervisor: doc.
Ing. Eva Manova, PhD. — Kosice: EC FBA, 2023, number of pages 55.

The objective of this bachelor's thesis is: The objective of this bachelor's thesis is to
provide a comprehensive overview of individual items of cost and revenue accounts and
their significance in the formation of the economic result of a particular accounting unit.
The thesis is divided into 5 chapters. It contains 6 charts, 14 tables. The first chapter

discusses the theory of costs and revenues and the economic result.

The following parts characterise: the primary objective of the bachelor's thesis, for its
fulfilment, secondary objectives of the bachelor's thesis. In the chapter “Methodology and
research methods” we generalise the nature of business of Lidl Slovenska republika, v.o.s
and we determine the research methods through which we will fulfil the primary objective
and the related secondary objectives. In the chapter “Results”, we present an analysis of

costs and revenues in relation to the economic result for the period from 2021 to 2016.

The final chapter offers a closer look at the economic result of each of the years 2021 to
2016 and we present a graphical representation in which we compare the individual

economic results. We look at individual economic results.

The result of the discussion of the given problem is a comprehensive overview of
individual items of costs and revenues in relation to the economic result and the subsequent

proposal of possible solutions for optimisation of costs and revenues.

Keywords:

cost, revenue, economic result, profit, loss.
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Uvod

Pre spracovanie témy Bakalarskej prace sme sa zamerali na spolo¢nost Lidl
Slovenska republika, v.o.s.. Spolo¢nost’ Lidl je sucast’ slovenského trhu od roku 2004, ked’
sa spustilo do prevadzky prvych 14 predajni. V stcasnosti Lidl prevadzkuje viac ako 150
predajni a stdle sa snazi expandovat’ svoje podnikatel'ské aktivity na coraz vysSiu uroven.
Zékladnym heslom spolo¢nosti Lidl je najlepsi pomer ceny a kvality, spristupnit
zékaznikom tovary rozneho druhu za prijatelné ceny, ktoré si moze dovolit’ vicSina
zakaznikov, ktori vyjadrili svoju spokojnost’ aj v roku 2019, ked’ Lidl ziskal az 28 medaili

v oceneni Best Buy Award.

Kapitola s ndzvom Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i
obsahuje samostatne Clenené teoretické vymedzenie nakladov a vynosov, kde
vysvetlujeme podstatu a vyznam ndkladov a vynosov v podvojnom uctovnictve.
Rozoberdme €lenenie nakladov podl'a ndkladovych druhov, ndklady z pohl'adu finan¢ného,
dafiového a vnitropodnikového — manaZérskeho uétovnictva. Dalej sledujeme teoretické
vymedzenie spdsobov a metdd znizovania — optimalizacie nakladov. Rozoberame ¢lenenie
vynosov podla druhu a spOsoby zvySovania vynosov. Analyzujeme teériu Casového
rozliSenia nékladov a vynosov. V poslednom rade vSetky poznatky zosumarizujeme v
teoretickych poznatkoch o samotnom vysledku hospodarenia, ktorého neoddelitel'nou

sucast'ou su naklady a vynosy.

Kapitola s ndzvom Ciel’ prace obsahuje vymedzenie priméarneho ciela prace, kde
chceme zosumarizovat myslienku, ktorh chceme prostrednictvom zaverecnej prace
dosiahnut’, aby sme vSak na§ primarny ciel mohli dosiahnut, musime zadefinovat

parcialne ciele, ktoré¢ su v kapitole Ciel prace presne zadefinované.

Kapitola s nazvom Metodika prace a metody skumania obsahuje charakter a
historiu spoloc¢nosti Lidl Slovenska republika, v.0.S. a metdédy skumania, ktoré su

nevyhnutné pre dosiahnutie stanoveného primérneho ciel’a.

Kapitola s nazvom Vysledky prace obsahuje samotné plnenie primarneho ciela
zaverecnej prace, sustred’'ujeme sa na skimanie nakladov a vynosov vo vztahu k vysledku
hospodarenia za obdobie od roku 2021 do roku 2016 s porovnanim medzi dvojicami rokov,
taktiez sa snazime o priblizenie moznych doévodov vzniku jednotlivych nédkladov a

Vynosov.
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Kapitola s nazvom Diskusia obsahuje vysledné skumanie jednotlivych obdobi
vcelku. Blizsie prihliadame na celok nadkladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti za

jednotlivé obdobia, kde navrhujeme moznosti ich optimalizacie.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vysledok hospodérenia, ktorého koneénym vysledkom je zisk alebo strata, je
povinna sucast’ uctovnej zavierky. Tento financny ukazovatel’ vypoveda o miere efektivity
a uspesnosti podnikatel'skych aktivit, ktoré suvisia s investovanym kapitdlom. Podla
Bastincovej (2007) je vysledok hospodarenia vychodiskovym zdrojom informécii za
prislusné uctovné obdobie a ukazovatelom rentability vlozeného kapitdlu spolo¢nosti. V
penaznom vyjadreni charakterizuje vplyv kolobehu aktiv prebiehajuceho v danej
spolo¢nosti a vyjadruje, ¢i aktiva investované do spolo¢nosti vo forme vstupov su vyssie
alebo nizSie ako hodnotové vystupy vyprodukované spolo¢nostou. Sucastou tvorby
vysledku hospodérenia st naklady a vynosy. Zasadny vplyv na vysledok hospodarenia ma
vyska odpisov dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku, ktoré sa
uctuji do ndkladov na suvztaznom ucte s ozna¢enim 551. (Suhanyiova, Szalay, Fukerova,

2017)

Néklady na mzdy zamestnancov st dolezitd sucast vysledku hospodarenia
spolo¢nosti. Predpoklad, ktory vyjadruje spravnu hospodarnost spoloc¢nosti, vypoveda
0 tom, ak spolo¢nost’ generuje mzdové naklady v rozmedzi od 10% do 30% pomerne k
vynosom. Nasledne z toho vyplyva, Ze spolo¢nost’, ktora toto rozmedzie dodrziava,
sposobuje kladny uzitok na vykonnejsi vysledok hospodéarenia ako naopak spolo¢nosti,

ktoré toto rozmedzie neakceptujt. (Belicka 2019)

1.1 Teoretické vymedzenie nakladov

Vyjadrenie spotreby maji za Ulohu naklady, vyjadruju taktiez opotrebenie aktiv,
vstupov a vynaloZzenej prace spolo¢nosti, spolocnost’ nazyvame v tomto pripade uc¢tovnou
jednotkou. Vyjadrenie vzt'ahu nakladov a ich vzniku s néslednou viazanostou ku

konkrétnym vykonom sa v G€tovnictve konkretizuje ako druhové ¢lenenie nakladov.

Podvojné uctovnictvo selektuje naklady do uctovnej triedy cislo 5. Néklady sa
vyznacuju naslednym zvySovanim svojej hodnoty, v podvojnom c¢tovnictve spoloc¢nosti st
jeho stcastou od zaciatku podnikatel'skej ¢innosti. Nesmieme vSak zabudnut' na rozdiel
medzi nakladmi a vydavkami, naklad a vydavok su dve odlisné veli¢iny. Samotny rozdiel
medzi nakladmi a vydavkami spoc¢iva v tom, ze naklady sa uctuju na vysledkovych Gctoch
a samotné vydavky znamenaji Ubytok penaznych prostriedkov a naopak sa Uétuji na

suvahovych Uc¢toch, vydavky st peniazne vyjadrené a naopak naklady vyjadruju spotrebu
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resp. Ubytok aktiv. VSetky tieto vztahy presne upravuje a definuje Zakon ¢islo 431/2002 Z.

z. 0 itovnictve v zneni neskorsich predpisov. (Stangové, Vighova, 2021)

Kazda spolo¢nost’, firma, podnikatel' Co poskytuje sluzby alebo jeho podnikanie
spo¢iva v prebiehajicom vyrobnom procese, ¢innost spoloCnosti spociva v tom, ze
kazdodenne dochddza k kombinovaniu, vyuZzivaniu a spojeniu vyrobnych faktorov.
Vyrobné faktory sa vyuZzivaji jednorazovo alebo postupne, rozdiel spoCiva v tom, ze
vyuzivanie jednorazovo znamena to, ze vyrobny faktor sa do podnikového
transformacéného procesu dostane iba raz a postupné vyuZzivanie vyrobnych faktorov
znamend, Ze tato postupnd spotreba sa vyznacuje opotrebenim. Ddsledkom spotreby

vyrobnych faktorov vznikla ekonomické veli¢ina nazyvana naklady. (Mehes, 2019)

Naklady patria medzi najzakladnejSie a najdodlezitejSie ekonomické veliCiny,
spolo¢nost’ prostrednictvom nakladov moéze vyvodit' predpoklady na vyrobu produktov a
poskytovanie sluzieb. Néklady st velmi dolezitd veliCina vo vztahu k spolo¢nosti,
dévodom toho je, Ze prostrednictvom ndkladov spolo¢nost’ ziska komplexnejsi pohl'ad na
vstupy vyrobnych faktorov do podnikového transformac¢ného procesu a nasledne vie
posudit’ aj kvalitu vystupov transforma¢ného procesu, tento cely proces spolo¢nost’ skiima

za urcité obdobie.

Néklady vo vztahu k vyrobnym faktorom a teda ich naslednej spotrebe mozeme
vymedzit' ako prvotné resp. externé a druhotné resp. interné. Rozdiel medzi nakladmi
prvotnymi a nakladmi druhotnymi spociva v ich vzniku, prvotné resp. externé néaklady
vznikaju vstupom do podnikového transformacného procesu z externého prostredia a
naopak druhotné resp. interné naklady vznikaju uz samotnym vplyvom transformaéného

procesu a teda ich vznik sa viaze na interné prostredie spolo¢nosti.

Ak spolocnost’ efektivne riadi naklady a teda aj samotny vyrobny proces, tak sa
naklady vratia do spolo¢nosti v podobe vynosov. V spolo¢nosti mdze nastat’ situacia, ked’
zaénu neprimerane narastat’ naklady, tato situdcia sa nazyva plytvanie podnikovymi
zdrojmi, na rieSenie vzniknutej situdcie je nutné vyuzit' vhodné nastroje na optimalizaciu
nakladov. Pre spravnu optimalizaciu nakladov je nutné prostrednictvom analyzy nakladov
zvolit’ vhodni metéodou pre naslednt optimalizaciu. Naklady sa musia vynalozZit’ Gcelne,
prostrednictvom analyzy ndkladov tak zistime, ¢i sme tato podmienku dodrzali.
Dostato¢nou analyzou suvislosti a ucelnosti ndkladov tak predideme chybam a tak

naslednému poklesu kvality pontukanych podnikovych vykonov. (Staskova, Stasko, 2019)
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Ocenitelné zniZzenie ekonomickych uZitkov v meratelnom obdobi predstavuju
naklady. Informacie pre daniové potreby zachytava prave uUctovnictvo, ktorého hlavnou
funkciou je ur¢it a konkretizovat' Sumarny vysledok hospodérenia za urcité potrebné

obdobie. (Sedlia¢ikova, 2018)

1.2 Rozdelenie nakladov

Naklady definujeme zrozlicnych pohladov, ztohto dovodu sa nedaju presne
explicitne vymedzit. Na naklady je mozné nazerat z pohladu finan¢ného,

vnutropodnikového — manazérskeho tctovnictva a daitového aspektu. (Mehes, 2019)

1.2.1 Druhoveé c¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie ndkladov vyjadrujd samotné vstupy do podnikového
transformac¢ného procesu. Zakladné vlastnosti zaradenia nakladov podla druhu mdzeme

definovat’ ako prvotné, druhotné naklady. (Kral, 2018)

Medzi zékladné druhy nakladov patri:

- spotreba materidlu a energie,

- externé prace a sluzby,

- osobn¢ naklady,

- odpisy,

- dlhodobé aktiva,

- naklady finan¢ného charakteru. (Popesko, Papadaki, 2016)

Vnutropodnikové uctovnictvo vnima druhové Clenenie ndkladov bez samostatne
plného vyznamu a vyuzitie druhového Cclenenia je teda ohranicené. Z informacii
vytazenych z druhového Clenenia nakladov, tak pre vnutropodnikové uctovnictvo znamena

nezisteny dovod ich obetovania. (Kral’, 2018)

Druhové ¢lenenie nakladov nam vypoveda o jednotlivych nékladovych druhoch
nachadzajtcich sa v transformac¢nom procese, ¢o ndm sliZi ako prostriedok pre vytvaranie

rozpocCtov a otvara ndm nahl'ad na moznosti zniZenia ndkladov. (Sedlak a kol., 2010)
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1.2.2 Delenie nakladov podla ramcovej uctovnej osnovy

Na uctovanie nékladov je v rdmcovej Gctovej osnove pre podnikatelov vyhradena

uctova trieda 5-Naklady:

50 — Spotrebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobné naklady

53 — Dane a poplatky

54 — Iné prevadzkové naklady

55 — Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku
56 — Finan¢né néklady

59 — Dane z prijmov a prevodové Ucty

(Gctova osnova)

1.2.3 Naklady vo sfére financného uctovnictva

Finan¢né Uctovnictvo charakterizuje ndklady ako zniZenie ekonomického uzitku,
ktorého dosledkom je prirastok dlhov alebo pokles majetku, o sa vyobrazuje v zniZeni
vlastného imania spolo¢nosti. Naklady znamenaju prostriedky, ktoré sa obetuju pre vidinu

ziskania podnikovych vykonov. (Zalai, 2016)

Primarny tok poznatkov vyznamnych pre riadenie nakladov zastreSuje financné
uctovnictvo. Suvaha a vykaz ziskov a strat predstavuju dve povinné vykazy, formou
ktorych dochddza k zverejiiovaniu vSetkych kumulovanych udajov vo finanénom
uctovnictve. PresnejSie nahliadnutie o blizSom vynaloZeni nédkladov mdzeme vycitat’ zo
samotnych stvztaznych uctov. Finan¢né uctovnictvo eviduje naklady podla delenia
nakladov v ramcovej uctovnej osnove, zaroven je vyznamné podotknut’ vyuzitie rozdelenia
nakladov Uc¢tovnej jednotky podla zavislosti od objemu vykonov a podla kalkula¢ného

vzorca. (Mehes, 2019)
Naklady podPa zavislosti od objemu vykonov:
- Fixné naklady

- Variabilné naklady:
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- proporciondlne,
- nadproporcionalne (progresivne),
- podproporcionalne (degresivne).

Vyznamnou c¢rtou fixnych nédkladov je skutoCnost, Ze ich vySka sa nemeni
v zavislosti od meniaceho sa objemu vyroby. Napriek tomu, ze nastane zmena objemu
vyroby, vyska fixnych nakladov sa zmeni len minimalne. TaktieZ je nutné poznamenat’, Ze
fixné naklady st viazané k sthrnnému objemu vykonov. Vznik fixnych nékladov sa viaze

K primarnym potrebam pre spravnu a fungujucu spolo¢nost’.

Opakom fixnych nakladov s variabilné naklady. Vyznacuji sa zmenou svojej
hodnoty, ak dbjde k zmene objemu vyroby. V pripade zvySenia objemu vyroby, ktorému
priamoumerne zodpoveda aj navysSenie nakladov, hovorime o nakladoch proporciondlnych.
Nadproporcionalne néaklady sa vyznacuju tym, ze dochadza k rastu objemu vyroby,
s ktorou stvisi ale rychlej$i narast nakladov ako samotny objem vyroby. Ako opak
moézeme oznacit' naklady podproporcionalne, ktorych charakteristickym znakom je ich

narast pomal$im tempom V porovnani s narastom objemu vyroby. ( Foltinova a kol., 2011)
Néaklady podla kalkula¢ného vzorca

Kalkulaény vzorec vypovedd o rozdeleni nakladov do samostatnych sekeii,
nasledne rozdelené naklady st vyjadrené na jednotku kalkula¢ného vykonu. V tejto

suvislosti je vyznamné rozdelenie nakladov na:
- priame naklady,
- nepriame naklady.

Priame naklady sa zvySuju priamoumerne v zavislosti od objemu vykonu, je

obvyklé ich zaradenie ku konkrétnemu vyrobku.

Nepriame naklady sa vyznacuji nepriamym zaradenim ku konkrétnemu vyrobku.
V tomto pripade nedochddza k ich ndrastu rovnakym tempom V porovnani s ndrastom

objemu vyroby. (Bielik a kol., 2018)
Kalkula¢ny vzorec:

Priamy material

+ Priame naklady

+ Ostatné priame naklady
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+ Vyrobna réZia

Vlastné naklady vyroby

+ Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

+ Odbytové néklady

Uplné vlastné naklady vykonu
+ Zisk (strata)

Cena vykonu

(Kral, 2018)

1.2.4 Ndaklady z danového hladiska

Finan¢né UCtovnictvo je uzko previazané s Uctovnictvom danovym. Pre potreby
danového uctovnictva vychddzame z informadcii, ktoré¢ poskytuje finanéné uctovnictvo.
Polozky, tykajuce sa oblasti nakladov potrebnych pre potreby vycislenia spravnej hodnoty
zékladu dane, daiiové uctovnictvo podla zékona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov V zneni

neskorsich predpisov diferencuje ako naklady danovo uznatel'né a danovo neuznatelné.

Naéklady, ktoré danovnik preukdzatelne vynalozil na dosiahnutie, zabezpecenie a
udrzanie prijmov sa podla zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov V zneni neskorSich
predpisov nazyvaju dafiovo uznatelné naklady. Danovnik si moze uplatnit’ dafovo
uznatel'né ndklady na tie prijmy, ktoré si preukazatel'ne zatctované v Gctovnictve alebo
zaevidované v evidencii danovnika. Daflovo neuznatelné naklady vystupuju ako presny
opak danovo uznatelnych nakladov, z toho vyplyva, Ze dafovo neuznatelné polozky st
také, ktoré nespliiaji podmienky uvedené pri dafiovo uznatelnych polozkach. Dafiovo

neuznateI'né polozky neznizuju zaklad dane spoloc¢nosti. (Mehes, 2019)

1.2.5 Naklady z pohladu vnutropodnikového (manazérskeho) uctovnictva

Vnutropodnikové G¢tovnictvo sa pouZiva najmd ako najvhodnejsi inStrument pre
potreby optimalizacie nakladov. Postupny vyvoj uctovnictva v Case sa vyznamne odvijal aj
od zmien vo vnutropodnikovom UcCtovnictve a mal za nasledok vyvoj inovativnych

postupov vnutropodnikového ucétovnictva, ktorych cielom je narast financnej vykonnosti
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riadiacich pracovnikov. Tieto vyrazné zmeny sa udiali v druhej polovici 20. storocia.

(Grzegorz, 2019)

Podl'a Majtana (2014) sa nakladové ¢lenenie podla vnutropodnikového titovnictva
rozsiruje o vysSi pocet nakladovych druhov. Naklady z pohladu vnutropodnikového
uctovnictva sluzia ako subor zakladnych informaécii, ktoré si nasledne vyhodnocované a
bliz§ie skumané pre potreby stanovenia buducich krokov spolo¢nosti. Je nutné vSak
poznamenat, ze Kategorizacia nakladov z pohladu finanéného uctovnictva je pre

vnutropodnikové uctovnictvo obsahovo nedostacujtce.
Skupiny nakladov vnutropodnikového Gctovnictva:

Oportunitné naklady — su tvorené nakladmi, ktoré vypovedaju o vyske nakladov,
ktoré¢ bolo nutné obetovat’ v prospech odlisnej alternativy. Oportunitné ndklady teda

vyobrazuji hodnotu nedosiahnutého zisku — uslého zisku.

Explicitné naklady - su tvorené ndkladmi, ktoré spolocnost’ vynalozi na svoje

neodmyslite'né potreby. Explicitné naklady vyjadrujeme v penaznych jednotkach.

Implicitné naklady — su tvorené¢ nakladmi, ktoré spolo¢nost’ v redlnej situacii
nehradi. Pre potreby vycislenia vysky tychto nakladov sa v spolo¢nosti vyuzivaju
oportunitné naklady. Implicitné naklady nevyjadrujeme v peniaznych jednotkach.

Neproduktivne naklady — s tvorené nakladmi, ktoré nie su pre podnikatel'sku

¢innost’ spolo¢nosti nevyhnutné, spolo¢nost’ ich hradi v momente, ked’ nesplni svoje

zavazky v stanovenom termine.

Predpokladané naklady — st tvorené nakladmi, ktoré sa zakladaji na moznych

predpokladoch a vyuZivaju sa pre potreby komparacie ndkladov.

Relevantné naklady — s tvorené nakladmi, ktoré predstavuju pre spolocnost
buducu zataz, to znamend, ze vznik tychto nakladov sa viaze k minulym rozhodnutiam,

kazdé rozhodnutie nesie so sebou rozne relevantné naklady.

Irelevantné naklady — st tvorené nakladmi, ktoré sa nedaju konanim spolo¢nosti

ovplyvnit, ich vznik sa viaze k ktorejkol'vek vol'be spolocnosti.

Prirastkové naklady — su tvorené nakladmi, ktorych vznik sa viaze k samotnej

vol'be zvoleného variantu, su to napriklad naklady pri zvySovani predajov.
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Hrani¢né naklady — su tvorené nakladmi, ktoré sa viazu k zvySeniu produkcie o

jednu produként jednotku, su to takzvané marginalne naklady.

Utopené naklady — su tvorené nakladmi, ktoré sa viazu k samotnému zaciatku
podnikatel'skej ¢innosti, vynakladaji sa pre potreby zabezpe€enia zdkladnych potrieb pre
vznik spolo¢nosti, napriklad budova suZziaca pre predaj produktov. Charakterizuju sa tym,

ze jediny sposob ich aspon Ciastocnej elimindcie spociva v predaji utopené¢ho nakladu.

Vyvolané naklady — su tvorené nakladmi, ktoré spolocnost’ vynakladala pre

potreby vyroby vyrobku.

Externé naklady — st tvorené nakladmi, ktorych vznik sa viaze k vplyvu externych

subjektov / javov na spolocnost’. (Kral, Fibirova, Tumpach a kol., 2018)

1.3 Moznosti zniZovania nakladov v podniku

Sposoby znizovania nakladov znamenaji Cinnosti na zuZzitkovanie rezerv spolocnosti.

Zakladné sposoby optimalizacie nakladov zahtfiaju:

- zriad’ovanie modernej techniky a technologie,
- zvySenie vykonnosti organizicie prace,

- zvySenie vykonnosti odborného vzdelania pracovnikov. (Majran a kol., 2005)

1.3.1 Mozné metody znizovania nakladov

Controlling - je to metdda patriaca medzi podsystém systému riadenia. Medzi
hlavné aspekty controllingu mézeme zaradit’ ¢innosti: kontroly, koordindciu planovania,
informacné zabezpecenie a za hlavnu nosni funkciu moézeme zaradit' skvalitilovanie

riadenia spolo¢nosti vo vztahu s evidenciou a hodnotenim situacii. (Foltinova, 2007)

.....

funkcia benchmarkingu spociva v pomenovani efektivnych zmien v spolo¢nosti

vychadzajucich z porovnavania. (Nenadal a kol., 2011)

Outsourcing - vyjadruje prenesenie uréitych uloh, ktoré je spolo¢nost’ povinna
splnit’ na tretie subjekty. Prikladom toho mo6ze byt prenesenie vypracovania uctovnych

povinnosti na spolo¢nost’ poskytujicu tieto sluzby. (Dvoracek a kol., 2010,)
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1.4 Teoretické vymedzenie vynosov

Vynosy znamenaju ziskané finan¢né zdroje prostrednictvom podnikatel'skej
¢innosti, ktoré spoloCnost’ nasledne investuje dalej do podnikania za vidinou ich

znasobenia. (Slosar, 2019)

Vynosy vznikaju momentom poskytnutia sluzby spotrebitel’ovi alebo vyskladnenim
tovaru. Medzi vynosy patria trzby ziskané z predaja tovaru a sluzieb, ktoré oznaCujeme za

prioritné. (Majduchovéa, Neumanova, 2009)

Charakteristika vynosov podnikatel'ského subjektu predstavuje penazné vyjadrenie
vykonov resp. prirastok aktiv spolo¢nosti. Vznik vynosov sa viaze k realizacii vykonov
spoloCnosti. Musime vSak poznamenat, Ze nie vSetky vynosy su viazané k
vyprodukovanym vykonom spolo¢nosti. Ako vynosy je mozné chéapat’ aj vynosy z urokov

a mimoriadne vynosy. (Jackova, DuriSové, 2008)

1.4.1 Clenenie vynosov na zdklade druhu

Vynosy rozdel'ujeme z hladiska druhov. Bliz§ie vymenovanie zékladnych druhov

vynosov v spolo¢nostiach:
- trzby za tovar a vlastné vyrobky,
- zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob,

- aktivacia (dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, materidlu, tovaru,

vnutroorganiza¢nych sluzieb),
- iné vynosy z hospodarskej ¢innosti,
- vynosy Z finanéného hl'adiska.

Veduci pracovnici spolo¢nosti vnimaji zdroj vynosov v podobe trzieb, takéto
vnimanie vynosov sa praktizuje prevazne pri obchodnych, pol'nohospodarskych,
priemyselnych spolo¢nostiach. Trzby su S$pecifikované Vv penaznych jednotkach,
spoloc¢nosti ziskavaja trzby pomocou ¢innosti, ako si: predaj tovaru, predaj sluzieb, predaj
vlastnych vyrobkov. Trzby znamenaji penazny prirastok pre spolo¢nost’, vyuzivaju sa vSak
d’alej pre potreby uspokojovania potrieb vyplyvajucich z dani, ndkladov, vyplaty dividend
az k samotnému roz8irovaniu reprodukcie spolo¢nosti. Trzby a ich vyvoj sa viaZe najmi k
objemom predaja, k vyskam cien produkcie, k fakturaciam, k sortimentom aj dobam

uhrady vystavenych faktar a K mnohym d’al$im aspektom. (Sedlacek, 2010)
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Uctovnictvo vnima ¢lenenie vynosov na zaklade druhu ako:
- Vynosy z hospodarskej ¢innosti.

Do tejto kategdérie moézeme subsumovat’ trzby pochadzajuce z predaja sluzieb, tovaru,
vlastnych vyrobkov. Medzi vynosy z hospodarskej ¢innosti patria aj aktivacia majetku a

sluzieb, trzby z predaja majetku a iné.
- Finan¢né vynosy.

Pre uctovnu jednotku tato kategodriu tvoria trzby inkasované z predaja cennych papierov,

vynosové uroky, kurzové zisky, celkovo vynosy z finanéného majetku. (Kristofik a kol.,
2011)

1.4.2 ZvySovanie vynosov v podniku

Zdroj, ktory je pre vynosy najdolezitejsi, su trzby, spoloc¢nost’ trzby ziskava
posobenim a predajom na trhu. Trzby napriklad pramenia z predaja sluzieb, tovaru,

vlastnych vyrobkov, taktiez aj predajom majetku, pozitivnymi trokmi.
Vzorec pre potreby vypoctu trzieb:

TR=Qxp

TR = Trzby za realizaciu vykonov

Q = mnozstvo realizovanych vykonov

p = cena, za ktoru podnik predava realizované vykony.

Zo vzorca pre potreby vypoctu trzieb vieme vydedukovat, ze mame dve moZnosti
zvySovania trzieb. Prvy spdsob spociva v tom, ze sa cena vyrobkov zvysi a tym padom
porastie hodnota trzieb — vynosov, tento spdsob naznacuje rast kvality spolo¢nosti. Druhy
spdsob spociva v zvySeni ponukanych sluzieb alebo tovarov spolocnosti. (Vochozka,

Mula¢ a kol., 2012)

1.5 Naklady, vynosy a ich ¢asové rozliSenie

V priebehu uctovania moéze nastat’ situacia, ked’ je potrebné oSetrit’ Casoviu
nerovnost medzi nakladmi a vydavkami alebo vynosmi a prijmami. Pre potreby

odstranenia Casovej medzery medzi vznikom uc¢tovného pripadu a jeho samotnou tthradou
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alebo samotnym prijmom, existuji v Uctovnictve samostatné Uty casového rozliSenia

nakladov alebo vynosov.

Casové rozliSenie nakladov je v podvojnom uG&tovnictve oSetrené uétami s
nazvom: Naklady buducich obdobi, Vydavky budtcich obdobi. Vznik nakladov budtcich
obdobi sa viaze k beznému uctovnému obdobiu, Kk spotrebe vsak dojde v nasledujucom
uctovnom obdobi, napriklad predplatné odbornej literatry a tlace. Vznik vydavkov
buducich obdobi sa viaze k nakladom, ktoré st vecne a Casovo viazané k beznému
uctovnému obdobiu, ale ich vysporiadanie nastdva v nasledovnom ti¢tovnom obdobi, moze
vsak nastat’ situacia, ked’ vysporiadanie nastava v buducom uctovnom obdobi, prikladom

je spétna uhrada zavazkov.

Casové rozlienie vynosov je v podvojnom G&tovnictve oSetrené uétami s nazvom:
Vynosy buducich obdobi, Prijmy buducich obdobi. Vznik vynosov buducich obdobi sa
viaze k prirastku prijmu, ktory spolo¢nost’ inkasovala v aktudlnom uctovnom obdobi. V
podobe vynosu sa v uctovnictve prejavi az v nasledujicom tctovnom obdobi, prikladom
toho je prirastok finanénych prostriedkov za vykonavané sluzby vopred ato za urcité
vopred stanovené obdobie. Vznik prijmov buducich obdobi sa viaze k vynosom, ktoré st
vecne a Casovo viazané k beznému uctovnému obdobiu, ale ich vysporiadanie nastava v
nasledovnom uc¢tovnom obdobi, prikladom je poskytnutie sluzby, z ktorej prijem

spolo¢nost’ inkasuje po uplynuti vopred dohodnutej doby. (Sklenka, a kol., 2019)

1.6 Vysledok hospodarenia

Uétovnictvo predstavuje kI'a¢ovy ukazovatel' pre vysledok hospodarenia a jeho
vycislenie, je ale nutné dodrzat’ vedenie predmetného Uctovnictva v spravnej, Uplnej a
preukazatelnej forme. Vedenie podvojného tuctovnictva ako neodmyslitelny zdroj
informécii pre vysledok hospodarenia si vyzaduje viest’ uctovné zapisy tykajice vynosov,
nakladov a UCtovnych pripadov vyplyvajicich z Cinnosti podniku, ktoré podlichaju
povinnosti zauctovania. Samotnému zisteniu vysledku hospodarenia predchadza sthrn
vysledku hospodarenia z finan¢nej Cinnosti a hospodarskej Cinnosti. Vysledok

hospodarenia tak generuje zisk alebo stratu.

Spravnemu vycisleniu vysledku hospodarenia predchddza dodrzanie postupov v
medziach Gc¢tovnych a legislativnych zasad. Vysledok hospodarenia spolo¢nosti mozeme

urcit’ ako:
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- Vycislenie zmeny bilanéného stavu vlastného imania. Vycislenie modzeme
uskuto¢nit’ ako na zacCiatku, tak aj na konci u¢tovného obdobia. Informacie o zmenach

vlastného imania ¢erpame zo suvahy.

- Vyc¢islenim rozdielu medzi vynosmi a ndkladmi za G¢tovné obdobie z finan¢nej
¢innosti a taktiez z hospodarskej Cinnosti. Informécie potrebné pre vypocet Cerpame z

vykazu ziskov a strat.

Ako kontrolu mo6Zzeme vnimat’ to, ze vypocet z oboch vysSie napisanych variant

nam ponuka rovnaky vysledok, dovodom toho je:

- ZvySenie vlastného imania, nastdva prejavom vynosov v podobe: prirastku aktiv,

majetku, znizeni zavazkov.

- Znizenie vlastného imania nastava prejavom nakladov v podobe vzniku: zavézkov,

ubytku aktiv. (Manova, 2011)

Vynosy znamenajui pre spolocnost’ finanénit podobu, ktort spolo¢nost’ nadobudla
pOsobenim svojich podnikatel'skych aktivit za ucelom nadobudnutia finanénych

prostriedkov, neberie sa vSak ohl'ad na dobu ich inkasa, vid’. vynosy buducich obdobi.

Naéklady su vyjadrené vo finan¢nej podobe, preukazatelne a ucelovo vynalozené
pre potreby nadobudnutia vynosov neberie sa vSak ohl'ad na dobu ich tihrady, vid’. naklady

buducich obdobi.

Informacie o ndkladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia zodpovedaji obsahu

uctovného vykazu. (Knapkova a kol., 2013)

Vysledok hospodarenia ako vysledny sthrn z ¢innosti podnikatel'skych aktivit
spolo¢nosti za dané uctovné obdobie charakterizuje Zakon o uctovnictve. Kategorizovat

vysledok hospodarenia podl'a podmienenych ¢innosti jeho vzniku mézeme ako:
- vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti,
- vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti tvori skupina nédkladov a vynosov,
ktoré priamo stvisia s podnikatel'skymi aktivitami spolo¢nosti, nenaberaji aspekty

finan¢nej ¢innosti.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti predstavuje:

- skupina nakladov - definovana ramcovou ti¢tovnou osnovou od oznacéenia 50 az 55,
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- skupina vynosov - definovana ramcovou uc¢tovnou osnovou od oznacenia 60 az 65, ktoré
priamo suvisia s podnikatel'skymi ¢innostami spolo¢nosti, nenaberaji aspekty financnej
¢innosti. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je vycisleny rozdielom vynosov

a nakladov z hospodarskej ¢innosti.

Vysledok hospodéarenia z financnej Cinnosti tvori skupina nékladov a vynosov,
ktoré sa viazu k financnym operaciam — ¢innostiam spoloc¢nosti. Vysledok hospodarenia z

finan¢nej €innosti tvori:
- skupina nékladov - definovana ramcovou uctovnou osnovou s oznac¢enim 56,
- skupina vynosov - definovana ramcovou uc¢tovnou osnovou s oznacenim 66.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti je vycisleny rozdielom vynosov a

nakladov z finan¢nej ¢innosti.

Samotny vysledok hospodarenia pre spolo¢nost’ tvori suhrn hospodarskej a

finan¢nej ¢innosti spolo¢nosti. (Sklenka a kol., 2019)

Zaverom uctovného obdobia, ¢i uz kalendarneho alebo hospodarskeho je uctovna
zavierka. Pre potreby spravneho vysledku hospodérenia je nutné preuctovat’ konecné stavy
nakladov a vynosov na ucet 710, ktory nesie nazov Ucet ziskov a strat, vyobrazuje
vysledny zisk alebo stratu za sledované uctovné obdobie. Pre potreby sledovania stavu
nakladov a vynosov v uc¢tovnej zavierke je v podvojnom uctovnictve uréeny vykaz ziskov
a strat - z ktorého spolocnost’ Cerpa informacie o druhu a vyske nakladov a vynosov a ich

nasledné ovplyvnenie vysledku hospodarenia. (BaStincova, 2016)
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2 Ciel prace

Zakon ¢islo 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov upravuje, ze
kazda fyzickd osoba ma povinnost’ viest’ uctovnictvo, ale ma pravo vyberu medzi vedenim
jednoduchého uctovnictva alebo vedenim podvojného uctovnictva, pravnickd osoba je
povinna viest podvojné uctovnictvo. Z tohto predpisu usudzujeme, ze kazda pravnicka
osoba vedie vo svojom uctovnictve Struktiru nakladov a vynosov. Snahou kazdej
pravnickej osoby je vytvorit’ Co najvyssi zisk, z toho vyplyva, Ze rozdiel medzi ndkladmi a
vynosmi vykazuje kladné ¢islo, ¢im vysSie to Cislo je, tym vyssi je celkovy vysledok prace
uctovnej jednotky. Vsetky naklady a vynosy maju vplyv na vysledok hospodarenia, mézu
mat’ pozitivny, ale aj negativny vplyv, avSak firma sa stale usiluje, aby dosahovala kladny
vysledok hospodarenia. Snazime sa o ¢o najmensi negativny vplyv nékladov, taktieZ o ¢o
najvysSie vyuzivanie produkénej kapacity. V uzSom zmysle z minimalnych vstupov

vytazit maximalne vystupy.

Cielom préce je poskytnit’ komplexny pohl'ad na jednotlivé polozky ndkladovych a
vynosovych ucétov a ich vyznam pri tvorbe vysledku hospodarenia konkrétnej uctovnej

jednotky.
Na dosiahnutie priméarneho ciel’a je nutné splnit’ sekundarne ciele a tie definujeme:

1. Na zéklade zhromazdenych teoretickych poznatkov priblizit' tému nakladov,

vynosov, vysledku hospodérenia.
2. Zhromazdit’ vS§eobecné informacie o spolo¢nosti Lidl Slovenska republika, v.o.s..

3. Skumat naklady a vynosy za jednotlivé roky, tie ndsledne vyhodnotit’ vo vzt'ahu

k vysledku hospodarenia.

4. Vyvodit’ zavery a navrhnat’ moznosti optimalizacie nakladov a pristup k vysSSim

vynosom z uz§ieho hladiska.
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3 Metodika prace a metody skimania

V kapitole Metodika prace a metdody skiimania zovSeobecnime charakter
podnikania spolo¢nosti Lidl Slovensk4a republika, v.o.s., uréime metody skiimania,
prostrednictvom ktorych dosiahneme stanoveny priméarny ciel a k nemu pridruzené

sekundarne ciele.

3.1 Charakter spolocnosti Lidl Slovenska republika, v.o.s.

Spolo¢nost’ Lidl je sucCastou trhu uz od roku 1930, ked bol zaloZeny prvy
velkoobchod s potravinami v nemeckom meste Neckarsulm, v tridsiatych rokoch
dvadsiateho storocia spolo¢nost’ niesla nazov Lidl & Schwarz KG. V roku 1973
spolo¢nost’ Lidl otvorila svoju prva predajiiu potravin v meste Ludwigshafen, v priebehu
d’alSich pétnastich rokov sa spolo¢nost’ rozsirila do celého Nemecka, kde spolo¢nost’
riadila viac ako 450 predajni a v tej dobe v Nemecku zamestnavala viac ako 5 000

Zamestnancov.

V roku 1989 spolo¢nost’ Lidl otvorila svoju prvu prevadzku vo Franctzku, dany
krok znamenal expanziu nielen v Nemecku, ale zacCala sa etapa rozsirenia podniku aj z
medzinarodného hladiska. V roku 2003 spolo¢nost’ Lidl zamestnavala viac ako 80 000
zamestnancov v celej Eurdpe. Rok 2006 znamena, ze spolo¢nost’ do svojho sortimentu,

ktory ponuka, zahrnie svoju vlastni znacku menom Fairglobe.

Rok 2017 je pre spolo¢nost’ Lidl velmi vyznamny, dovodom je, Ze zacne svoju
tretiu etapu a expanduje na tizemie tretich krajin smerom do USA. Tam pokracuje vel'mi
uspesne. V obdobi roka 2019 spolo¢nost’ riadi viac ako 10 500 predajni a to v USA a
d’al$ich dvadsiatichdeviatich krajindch Eurdpy s po¢tom zamestnancov vyse 287 000, ¢im

spolo¢nost’ zastava poziciu porovnatel'na so svetovymi maloobchodnymi ret'azcami.

Lidl svoju podnikatel'ski cestu na Slovensku zapocal v roku 2004 v mesiaci
september, ked’ spustil do prevadzky 14 predajni, expandoval tak rychlo, ze na konci roku
2004 fungovalo na Slovensku 39 predajni. V priebehu roka 2019 sa Lidl rozsiril aj do

online sveta prostrednictvom internetového predaja, ktory nesie nazov ,, Lidl shop®.

V sucasnosti spolo¢nost’ Lidl prevadzkuje 160 predajni s celkovym poctom viac
ako 6 000 zamestnancov po celom Slovensku. Zasobovanie je zastreSené tromi

logistickymi centrami v mestach  PreSov — vychodné Slovensko, NemsSova —
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severozapadné Slovensko, Sered” — juhozédpadné Slovensko. Od roku 2012 funguje
samostatné riadenie Slovenskej Casti posobenia podnikatel'skej ¢innosti prostrednictvom
Centraly riadenia a rozhodovania v Bratislave, dovtedy sa Slovenska cast’ riadila z

centralneho vedenia v Prahe.

Spoloc¢nost’ Lidl je uspesnou spolo¢nost'ou, ¢o dokazuju aj r6zne ocenenia, ktoré v

priebehu rokov posobenia na Slovenskom trhu ziskala:
1. 17krat Obchodnik roka,
2. okrat Top Employer,
3. 3krat Najzamestnavatel,
4. 28krat Best Buy — najlepsi pomer ceny a kvality,

5. Danovnik roka a mnoho d’alSich oceneni.

3.2 Metody skimania

Pre potrebu spravneho dosiahnutia primarneho ciela a naslednych sekundarnych

cielov je potrebné zvolit’ metddy pre dosiahnutie stanovenych cielov.

3.2.1 Zvolené metody:

1. Pozorovanie — Pozorovanim S$truktiry nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

ziskame potrebné informaécie.

2. Vyuzitie indukcie a dedukcie — Postupnym vyberom informécii z konkrétnych ku

vSeobecnym a naopak ziskame bliz§i pohlad na rieSent/rozoberanu tému.

3. Analyza — Prostrednictvom analyzy ziskame informécie o vztahu medzi nakladmi,

vynosmi a vysledkom hospodarenia.
4. Syntéza — Spajanim ¢asti do celku analyzujeme vysledok hospodarenia.

5. Komparacia a vyuzivanie grafického zobrazenia — Porovndvame naklady a vynosy vo

vzt'ahu k vysledku hospodarenia.
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4 Vysledky prace

Pre potreby sledovania ndkladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospodarenia
budeme analyzovat jednotlivé polozky nakladov a vynosov za jednotlivé roky komplexne.
Sktimané obdobie trva od roku 2021 do roku 2016, vykonavame prieskum z budicnosti do
minulosti. Dovodom takéhoto rozdelenia je, ze sa snazime poukazat' na zmenu medzi
jednotlivymi uc¢tovnymi obdobiami presnejsie a teda pohl'ad na dant problematiku pdsobi

prehl’adnejsie a kontrastnejsie.

Uvedenym ¢lenenim poukdzeme na jednotlivé zvySovanie ndkladov v stanovenych
obdobiach v zavislosti od zmeny podmienok na trhu, ktoré utrpeli uderom zo strany
ochorenia COVID-19, ktorého dosledkom bola pandémia a vznik celosvetovej krizy.
Nasledne sa museli spolo¢nosti prispdsobit’ vladnym opatreniam, ktoré¢ boli zamerané na
odstranenie rizika nakazy ochorenim COVID-19. Jednym z mnohych opatreni bol aj zdkaz
vychadzania, pristup k produktom tak zacal byt’ obt’aznejsi ako za normalnych podmienok.
Spoloc¢nosti tak museli najst’ spdsob ako svoj predaj uskutocnit’ aj za takychto podmienok.
Jednym z opatreni spolo¢nosti Lidl bolo, Ze zaviedli online obchod s r6znym tovarom, ako

su napriklad spotrebice do domacnosti, pomdcky na cvicenie a mnohé d’alSie produkty.

4.1 Naklady a vynosy zosumarizované vo vysledku hospodarenia

Spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s. pre splnenie povinnosti vyplyvajucich
zo zakona c¢islo 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov vyuziva ako

uctovné obdobie hospodarsky rok.

Sledované naklady a vynosy zosumarizované vo vysledku hospodarenia su teda
v ¢asovom rozsahu od 01.03.20xy do 28.02.20yx. Informacie, ktoré pouzivame za
stanovené obdobie Cerpame z dokumentov volne dostupnych online na stranke Finstat s
nazvom: Udtovna zavierka zostavend v sulade s Medzinarodnymi §tandardami pre finanéné

vykaznictvo pre jednotlivé rieSené obdobia.

29



4.1.1 Struktira ndkladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospodadrenia za

rok 2021 v porovnani s rokom 2020

Tabulka 1 Vykaz komplexného vysledku k 28.02.2022

Polozka 2021 2020 Zmena (+/-)
—mena: euro —mena: euro —mena: euro

1. Vynosy — hosp. ¢innost’ 1 653 540 000 1 509 677 000 143 863 000
Predaj tovaru 1 652 987 000 1509 167 000 143 820 000
Predaj sluzieb 553 000 510 000 43 000
2. VH — hospodarska ¢innost’ 158 343 000 138 873 000 19 470 000
Spotreba materidlu a energie 27 560 000 25 167 000 2 393 000
Obstaranie predané¢ho tovaru 1190 904 000 1 084 243 000 106 661 000
Odpisy, amortizacia, demolacia 32 177 000 29 371 000 2 806 000
Odpisy k pravam na uzivanie 3485000 2 796 000 689 000
Mzdy a odvody 119 899 000 109 111 000 10 788 000
Ostatné prevadzkové naklady 121 172 000 120 116 000 1 056 000
3. Vynosy — finan¢na ¢innost® | ---------------------- 5000 -5000
4. VH — finan¢na ¢innost’ (-) 10 961 000 (-) 12 502 000 1541 000
Nakladové uroky 2797 000 3203 000 -406 000
Urok zo zavizku z prenajatého 521 000 514 000 7 000
majetku

Ostatné finan¢né naklady 7643 000 8 790 000 -1 147 000
Vysledok hospodarenia - zisk 147 382 000 126 371 000 21 011 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Postup vypoctu vysledku hospodarenia:

Pre vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti najprv vykoname suhrn
vSetkych poloziek nakladov asthrn vynosov z hospodérskej cinnosti. Za ucelom
dosiahnutia kone¢ného vysledku vykoname rozdiel medzi celkovym sthrnom vynosov

a suthrnom vsetkych nékladov z hospodarskej ¢innosti.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti vypocitame rovnakym spdsobom ako

Z hospodarskej c¢innosti. Vykoname sthrn vSetkych poloziek tykajucich sa nakladov
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z finanénej ¢innosti, ktoré nasledne odratame od sthrnu vsetkych vynosov z finanénej
¢innosti.
Vysledok hospodarenia vypocitame ako suhrn vysledku hospodarenia

Z hospodarskej ¢innosti a vysledku hospodarenia z finan¢nej Cinnosti.
Analyza hodndt medzi rokmi 2021 a 2020:

Rok 2021 bol tspesnejsi oproti roku 2020, pretoze Lidl dosiahol vyssi zisk o 21
011 000 eur.

Trzby tykajuce sa predaja tovaru sa zvysili oproti minulému roku (2020) o 143
820 000 eur, rovnaky priebeh zvysenia sa tykal aj trzieb z predaja sluzieb. Predpokladame,
ze dovodom zvySenia trzieb a teda aj zisku je vysSia investicia do skvalitnenia ponuky,
mnozstva, typu produktov, teda investicia do celkového lepsieho vzhl'adu spolo¢nosti Lidl
pred svojim zakaznikom. Ak sa pozrieme do nie tak dalekej minulosti, spolo¢nost’
neponukala taky Siroky sortiment ako teraz, kazdym rokom sa sortiment rozsiruje a to ma
vel'mi pozitivny dopad. Zékaznik teda nakupi nielen tovary zivotu nevyhnuté, ako su
potraviny, ale moéze si vyberat zo Sirokej ponuky napr. pomocok do zahrady,
volnocasovych produktov, hraciek, produktov na domace cvicenie, dokonca aj tovarov
tykajucich sa domacich maznacikov.

Dosiahnutému vysSiemu zisku vSak predchadzali vysSie naklady. Porovnajme si

naklady na obstaranie predaného tovaru, ktoré sa medzirocne zvysili o 106 661 000 eur.

Do6vodom zvysenia nakladov je rozSirenie sortimentu, taktieZ méZeme medzi mozny dovod

Specifikécia a jej dovod si vSak vyZaduje hlbsie skiimanie, ktoré presahuje rozsah prace.

ZvySenie nakladov sa netykalo len nakladov tykajacich sa tovaru, ale aj

prevadzkovych nakladov, preto si bliz§ie preskimame ndaklady spotreby materialu

a energie:

Tabulka 2 Spotreba materidalu a energie
Polozka 2021 — mena: euro | 2020 — mena: euro | Zmena (+/-)

—mena: euro

Spotreba materialu 15 438 000 14 415 000 1 023 000
Spotreba energie 11711 000 10 355 000 1 356 000
Spotreba ostatnych 411 000 397 000 14 000
neskladovateI'nych
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dodavok

Suma spolu 27 560 000 25167 000 2 393 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Spotreba materidlu sa medziro¢ne zvysila o 1 023 000 eur, mozny dovod zvySenia

je staile vys$i zaujem zdkaznikov o internetovy obchod Lidl, modzeme tvrdit
s pravdepodobnost’'ou bliziacou sa istote, Ze aj zaujem o produkty nakupené v kamennych
obchodoch rastie. Tento druh nakladu suvisi aj so zamestnaneckymi nakladmi, Lidl
kazdym rokom zvySuje pocet svojich zamestnancov, tak sa automaticky zvySuju néklady

na material, ktory potrebuju k vykondvaniu svojej profesie.

Spotreba energie sa medzirocne zvysila o 1 356 000 eur. Tento narast je mozny
vysvetlit’ tym, ze Lidl na Slovensku stale expanduje a otvara nové prevadzky, taktiez sem
mozeme zaradit’ mozné zdrazovanie cien energii. V poslednom rade mézeme vidiet’ zmenu
Vv spotrebe ostatnych neskladovatenych dodavok, ktorej hodnota sa zvysila o 14 000 eur.

Celkovo sa medzirocne spotreba materialu a energie zvysila o 2 393 000 eur.
Uvadzame celkové mzdové a odvodové zataZenie spolo¢nosti:

Tabul’ka 3 Mzdy a odvody

Polozka 2021 — mena: euro | 2020 — mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Mzdové naklady 87 296 000 77 770 000 9 526 000

Néklady na socidlne 28 695 000 27 472 000 1223 000

a iné zabezpecenie

Zakonné socialne 3426 000 3428 000 -2 000

naklady

Ostatné naklady 482 000 441 000 41 000

zamestnancov

Suma spolu 119 899 000 109 111 000 10 788 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Mozny dbévod, pre¢o sa zvysili mzdové a odvodové ndklady medzirone spociva

Vv snahe spolo¢nosti expandovat’ a tak vytvérat’ stdle nové a nové pracovné miesta, taktiez

sa tieto naklady zvysili z legislativnych dévodov.
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Celkovo sa mzdové a odvodové naklady zvysili o 10 788 000 eur. VSetky zmeny
tykajuce sa medziroénych hodnét vidime v tabulke v trefom stipci. Zaujimavé viak je, Ze

zakonné socialne néklady sa znizili o sumu 2 000 eur.

Poukdzeme na Struktaru ostatnych prevadzkovych nakladov azmeny

V hodnotach medziro¢ne:

Tabul’ka 4 Ostatné prevadzkové naklady

Polozka 2021 —mena: euro | 2020 — mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro
Prefakturacia sluzieb v 42 409 000 43 687 000 -1 278 000
ramci skupiny
Reklama 26 540 000 26 290 000 250 000
Néklady na opravu a 25974 000 18 563 000 7411 000
udrzbu
Doprava 13 080 000 11 843 000 1237 000
Strazna sluzba 4 988 000 4 460 000 528 000
Naklady na 3836 000 4 004 000 -168 000
zamestnancov
a externy personal
Néjom, vedl'ajsie 2 500 000 2 355000 145 000
naklady na najom
Dane a poplatky 1 553 000 1 500 000 53 000
Manka a Skody 2 596 000 1 879 000 717 000
IT sluzby 1 363 000 1 370 000 -7 000
Odvoz odpadu 1 330 000 1 185 000 145 000
Upratovanie 1248 000 1 467 000 -219 000
Pokuty 991 000 614 000 377 000
Poistenie 907 000 677 000 230 000
CSR (Corporate Social 695 000 1 155 000 -460 000
Responsibility)
Postovné, kuriér 652 000 575 000 77 000
Analyza tovaru 595 000 554 000 41000
Cestovné naklady 568 000 246 000 322 000
Finan¢na hotovost - 386 000 394 000 -8 000
odvoz
Reprezentacné naklady 371000 272 000 99 000
Néklady na telefonne 364 000 581 000 -217 000
sluzby a internet
Pravne poradenstvo 327 000 407 000 -80 000
Zneskodnenie odpadu 137 000 226 000 -89 000
Tvorba a zOc¢tovanie 298 000 240 000 58 000

33




opravnych poloziek k
obchodnym
pohl'adavkam

Tvorba a zucétovanie 2 946 000 444 000 2 502 000
opravnych poloziek k
zasobam

Ostatné  prevadzkové 9 008 000 5888 000 3120 000
vynosy

Ostatné sluzby 14 000 1904 000 -1 890 000

Suma spolu 121 172 000 120 116 000 1 056 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Néklady na reklamu sa medziro¢ne zvysili o 250 000 eur, taktieZ chceme upozornit’
na zvySenie nakladov na reprezentaciu o 99 000 eur. Prostrednictvom tychto informaécii
usudzujeme, ze spolocnost’ investovanim do reklamy a reprezentdcie chcela upriamit’
pozornost’ zakaznikov na pontkany vyssi a kvalitnejsi sortiment a tak dosiahnut’ vyssi zisk
— prilakat’ o najviac zdkaznikov. Spolocnosti vzrastli ndklady na analyzu tovaru

medziro¢ne o 41 000 eur, o moze potvrdzovat’ hypotézu spominanu vyssie.

Naéklady na opravu a udrzbu sa medzirocne zvysili o 7 411 000 eur, tato hodnota je
spomedzi ostatnych nakladov najvyssia. Spolo¢nost’ musela vynalozit nemali finan¢na

¢iastku na opravy a udrZiavanie.

Néklady na dopravu sa medziro¢ne zvysili o 1 237 000 eur, dovodom je zvySovanie

cien pohonnych latok oproti roku 2020, ked’ boli ndklady na dopravu nizsie.

Dane a poplatky spoloc¢nosti sa medziro€ne zvysili o 53 000 eur. Tato hodnota je
priazniva.
Manka a skody sa oproti roku 2020 zvysili o 717 000 eur, prisudzujeme vznik

tychto nékladov k neustdle sa rozSirujicemu pontikanému sortimentu a sluzbam, taktiez

k zvyseniu tychto nakladov sa mohol podpisat’ aj vyssi nabor novych zamestnancov.

Naklady na postovné a kuriérske sluzby sa zvysili o 77 000 eur, ¢o mdze suvisiet’
so spominanym internetovym obchodom spolo¢nosti Lidl, ktory od roku 2019, ked’ sa stal

stCastou trhu, napreduje Coraz rychlejsie vpred.

Naopak naklady, ktoré sa podarilo spolo¢nosti v roku 2021 oproti roku 2020 znizit’
atak nasledne zvysit moZnost uSetrenia finanénych prostriedkov, pre ktoré vznika
moznost’ investovania do dolezitejSich aspektov vykondvania podnikatel'skej ¢innosti, tieto
naklady su:
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Tabulka 5 Ostatné ndaklady s medziro¢nou usporou

Polozka 2021 — mena: euro 2020 — mena: euro Zmena (+/-)
—mena: euro

Prefakturacia sluzieb 42 409 000 43 687 000 -1 278 000

v rdmci skupiny

Néklady vynaloZené 3836 000 4 004 000 -168 000

na zamestnancov

a externy personal

IT sluzby 1 363 000 1 370 000 -7 000

Upratovanie 1248 000 1 467 000 -219 000

CSR (Corporate 695 000 1 155 000 -460 000

Social Responsibility)

Finan¢na hotovost’ - 386 000 394 000 -8 000

odvoz

Néklady na telefonne 364 000 581 000 -217 000

sluzby a internet

Pravne poradenstvo 327 000 407 000 -80 000

Zneskodnenie odpadu 137 000 226 000 -89 000

Ostatné sluzby 14 000 1904 000 -1 890 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkova uspora nakladov je v hodnote 4 416 000 eur.

Tabul’ka 6 Ostatné ndaklady / vynosy z financnej cinnosti (netto)

Polozka 2021 — mena: euro | 2020 — mena: euro | Zmena (+/-)

— Mmena: euro
Vynosové roky | mmmmmemmmmmmmemmemeoees 5000 -5 000
Nakladové troky 2 797 000 3203 000 -406 000
Urok zo zévdzku z 521 000 514 000 7000
prenajatého majetku
Ostatné finan¢né 7643 000 8 790 000 -1 147 000
naklady/vynosy (netto)
Suma spolu 10 961 000 12 502 000 -1 541 000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vynosové troky v roku 2021 dosahovali hodnotu 0 eur, ¢o je ddvodom stratového
vysledku hospodarenia z financ¢nej Cinnosti v hodnote rovnakej, aka predstavuje hodnotu
celkovych ndkladov z finan¢nej Cinnosti. V roku 2020 mali vynosy z finan¢nej ¢innosti

hodnotu 5 000 eur, konkrétne sa jedna o trokové vynosy.

Néklady z financ¢nej ¢innosti v roku 2020 znaéne prevySovali vynosy, z tohto
dovodu nastal zaporny vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti v roku 2020. M6zeme
vSak skonstatovat’, ze aj napriek nulovym vynosom z finan¢nej ¢innosti v roku 2021 nastal
V spolo¢nosti pozitivnej$i medziroény jav, ked’ rok 2021 priniesol niz$iu stratu z hladiska

finan¢nej ¢innosti spolo¢nosti Lidl.
Porovnanie rokov 2021 a 2020 zobrazené v grafe:

Pre potreby vizudlneho porovnania zo SirSicho hl'adiska mézeme pozorovat’ zmenu

hodnét medzirocne vo vyobrazenom grafe.
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M Vysledok hospodarenia H Hospodarska ¢innost B Financ¢na ¢innost

Graf 1 Porovnanie vysledku hospodarenia rokov 2021 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedeného grafu je mozné usudit’ fakt, ze rok 2021 bol pre spolocnost’ Lidl
uspesnejsi ako rok 2020, pretoze sa dosiahol vyssi celkovy vysledok hospodarenia.

Usudzujeme zo SirSieho hl'adiska.



4.1.2 Struktira ndkladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospodarenia za

rok 2019 v porovnani s rokom 2018

Tabulka 7 Vykaz komplexného vysledku k 29.02.2020

Polozka 2019 2018 Zmena (+/-)
—mena: euro —mena: euro —mena: euro

1. Vynosy — hosp. ¢innost’ 1 368 521 000 1233 622 000 134 899 000
Predaj tovaru 1 367 963 000 1233 109 000 134 854 000
Predaj sluzieb 558 000 513 000 45 000
2. VH — hospodarska ¢innost’ 121 218 000 122 298 000 -1 080 000
Spotreba materialu a energie 21 698 000 18 424 000 3274000
Obstaranie predané¢ho tovaru 997 172 000 892 556 000 104 616 000
Odpisy, amortizacia, demolacia 27 329 000 24 504 000 2 825 000
Odpisy k pravam na uzivanie 2 367 000 | ----------mmmmmmme- 2 367 000
Mzdy a odvody 99 126 000 86 471 000 12 655 000
Ostatné prevadzkové naklady 99 611 000 89 369 000 10 242 000
3. Vynosy — finan¢na ¢innost’ 55 000 101 000 -46 000
4. VH — finan¢na ¢innost’ 7 830 000 7 476 000 354 000
Nékladové uroky 2982 000 3171000 -189 000
Urok zo zavizku z prenajatého 408 000 | -------=---mmmmmmme- 408 000
majetku
Ostatné finan¢né naklady 4 495 000 4 406 000 89 000
Vysledok hospodarenia - zisk 113 388 000 114 822 000 -1 434 000
Zdroj: vlastné spracovanie
Zhodnotime zmenu hodnét medzi rokmi 2019 a 2018:

V roku 2019 oproti roku 2018 spoloc¢nost’ Lidl dosiahla niz$i zisk o 1 434 000 eur.

Vznik niZSieho zisku pravdepodobne nastal ddvodom vzniku hrozby nédkazy nepoznaného,
nového ochorenia s ndzvom COVID-19, ktory ludstvo aj trhovi ekonomiku poznacil
natol’ko, Ze vznikla celosvetova kriza. Vlada musela vyvinat’ opatrenia pre zniZenie Sirenia
ochorenia, vysledkom tychto opatreni bola séria Lockdownov, ked’ museli byt prevadzky
otvorené, len ak spiiiali prisne podmienky. Dalsim stvisiacim dovodom pre zniZenie zisku

mohol byt obmedzeny pohyb 0s6b z okresu do okresu, ¢oho ddsledkom bolo zniZovanie
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poctu nakupujucich v predajniach. Désledkom takychto tvrdych, ale potrebnych opatreni

a uzemcistej pomoci zo strany vlady museli vela inych prevadzok ohlasit’ bankrot.

V roku 2019 Lidl spustil svoj online obchod, kde pontkal rézne druhy tovarov
napr. oblecenie, elektrické spotrebie, pomdcky na cvicenie a mnohé d’alSie produkty, ¢o
sa vV budicnosti ukazalo ako vel'mi dobry krok. Zo série opatreni sa eSte musime vyjadrit
k zdkazu vychadzania, niektoré produkty prestali mat’ tak velky vyznam, preto si ich 'udia
zacali kupovat’ pomenej alebo vobec nekupovali. Samotnd spolo¢nost’ vynalozila na
dosiahnutie zisku v roku 2019 vyssie naklady ako v roku 2018 ato rozdiel v celkovej
vyske je rovny 135 979 000 eur, aj napriek tomu moézeme skonStatovat’, Ze spolocnost’ sa
dokazala dokonalo prisposobit’ podmienkam na trhu aaj Vv takej tazkej dobe vedela
generovat’ nemaly zisk. Jednotlivé polozky komplexného vysledku si rozoberieme v uzZSom

vyzname.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti mali v roku 2019 hodnotu 1 368 521 000 eur na
rozdiel od roku 2018, kde vynosy dosiahli hodnotu 1 233 622 000 eur, ak tieto hodnoty
navzajom porovname, tak vynosy z hospodarskej ¢innosti v roku 2019 boli vysSie ako
v roku 2018 ato 0 134 899 000 eur. Vynosy z hospodarskej ¢innosti su tvorené z trzieb
z predaja tovaru a trzieb zpredaja sluzieb, tieto polozky sa medziro¢ne zvysili a to
nasledovne: trzby z predaja tovaru narastli o 134 854 000 eur a pritrzbach z predaja

sluzieb doslo k rastu o 45 000 eur.

V nasledujucich odsekoch uvadzame néaklady, ktoré boli vynaloZené na dosiahnutie
zisku z hospodarskej ¢innosti. Spotreba materialu a energie sa medziro¢ne zvysila o 3

274 000 eur.

Tabul’ka 8 Spotreba materidlu a energie

Polozka 2019 —mena: euro | 2018 — mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Spotreba materialu 12 385 000 9419 000 2 966 000

Spotreba energie 8973 000 8627 000 346 000

Spotreba ostatnych 340 000 378 000 -38 000

neskladovatel'nych

dodavok

Suma spolu 21 698 000 18 424 000 3274 000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Spotreba ostatnych neskladovate'nych dodavok sa medziro¢ne znizila o 38 000 eur,
z toho vyplyva, ze spoloCnost, aj napriek medzirocne zvySenym nakladom na material

a energie dokazala naklady usetrit’ v tejto konkrétnej polozke.

Naklady spolo¢nosti na obstaranie predaného tovaru v roku 2019 predstavovali
sumu vo vyske 997 172000 eur, vroku 2018 spolo¢nost vynalozila na obstaranie
predaného tovaru néklady vo vyske 892 556 000 eur, ¢im medziro¢ne vznikol rozdiel 104

616 000 eur, ktory nam vyobrazuje medzirocny narast.

Rovnaky priebeh medziro¢ného narastu nakladov sa tykal nakladov na odpisy,
amortizaciu, demolaciu, kedy nastala medziro¢na zmena o 2 825 000 eur na strane roku
2019. V roku 2019 vznikli novovytvorené naklady na odpisy kK pravam na uzivanie, ktoré

predstavovali hodnotu 2 367 000 eur.
Néklady na mzdy a odvody uvadzame v tabulke:

Tabul’ka 9 Mzdy a odvody

Polozka 2019 — mena: euro | 2018 —mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Mzdové naklady 70 664 000 61 335 000 9329 000

Néklady na socialne 24 697 000 21 770 000 2 927 000

a iné zabezpecenie

Zakonné socialne 3359 000 3008 000 351 000

naklady

Ostatné naklady 406 000 358 000 48 000

zamestnancov

Suma spolu 99 126 000 86 471 000 12 655 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové mzdové a odvodové zat'azenie bolo v roku 2019 v hodnote 99 126 000 eur
Vv porovnani s rokom 2018, ked” naklady na mzdy a odvody dosiahli hodnotu 86 471 000

eur, vznikol tak medziro¢ny narast nakladov v hodnote 12 655 000 eur.

Ostatné prevadzkové naklady ako st napriklad reklama, naklady na opravu
a udrzbu, doprava, najom, upratovanie, dane, pravne poradenstvo a mnohé iné naklady v

roku 2019 dosiahli hodnotu 99 611 000 eur, v roku 2018 dosiahli hodnotu 89 369 000 eur.
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Medziro¢na zmena ostatnych prevadzkovych nédkladov mé hodnotu 10 242 000 eur,
ked’ tieto naklady boli vyssie v roku 2019 ako v roku 2018.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti predstavuje v roku 2019 hodnotu
121218 000 eur, na porovnanie uvedieme aj hodnotu vysledku hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti pre rok 2018 a ta je v sume 122 298 000 eur. V danom pripade je
mozné odpozorovat’ znizen hodnotu vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti prave

v roku 2019. Rozdiel v kone¢nom dosledku predstavuje hodnotu 1 080 000 eur.
Niklady a vynosy stvisiace s vysledkom hospodarenia z finan¢nej ¢innosti.

Vynosy z finan¢nej ¢innosti dosiahli v roku 2019 hodnotu 55 000 eur, oproti roku
2018 je hodnota vyrazne nizSia. Hodnota dosiahnutych vynosov z finanénej ¢innosti v roku
2018 predstavovala 101 000 eur. Medzirocna zmena tykajuca sa vynosov z finan¢nej

¢innosti je vysoka a teda jej hodnota je vo vyske 46 000 eur.

Nakladové uroky v roku 2019 dosiahli hodnotu 2 982 000 eur, hodnota dosiahnuta
v roku 2019 je nizsia oproti roku 2018, ked’ predstavovala sumu 3 171 000 eur. V polozke
nakladové uroky nastala medziro¢na tspora nakladov v hodnote 189 000 eur. Polozka
tykajuca sa nakladov na urok zo zavizku z prenajatého majetku v roku 2019 predstavovala
hodnotu 408 000 eur, tato suma predstavuje aj medziroéni zmenu, pretoze v roku 2018

tato polozka neexistovala.

Tabul’ka 10 Ostatné financné vynosy / naklady (netto)

Polozka 2019 —mena: euro | 2018 —mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Zisk  z derivatovych | 2 399 000 2 179 000 220 000

obchodov

Strata  z derivatovych | 0 779 000 =779 000

obchodov

Poplatky za platby | 2 835 000 2484000 351 000

platobnymi kartami

Ostatné finan¢né | 4 059 000 5489 000 -1 430 000

naklady (netto)

Suma spolu 4 495 000 4 406 000 89 000

Zdroj: vlastné spracovanie
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V tabul’ke sme z uZSieho hladiska rozobrali jednotlivé polozky ostatnych
finan¢énych nakladov / vynosov, vidime ze v roku 2019 bol zisk z derivatovych obchodov
vys$si 0 220 000 eur oproti roku 2018, o mdézeme chapat’ pozitivne. Strata z derivatovych
obchodov nam vroku 2019 dosahuje hodnotu O eur oproti roku 2018, ked’ strata

dosahovala hodnotu 779 000 eur, méZzeme skonstatovat’, Ze taktiez nastal pozitivny jav.

Poplatky za platby platobnymi kartami sa medzirocne zvysili o 351 000 eur.

Ostatné finan¢né naklady sa medziro¢ne znizili o sumu 1 430 000 eur.

Rozdiel medzi finanénymi vynosmi a finanénymi nakladmi je zaporny v oboch
skimanych rokoch. Do rozdielu medzi vynosy patri zisk z derivatovych operacii a medzi
naklady patria: strata z derivatovych obchodov, poplatky za platby platobnymi kartami,

ostatné finan¢né naklady (netto).

V roku 2019 rozdiel medzi finanénymi nakladmi a finanénymi vynosmi dosiahol
hodnotu 4 495 000 eur. Je viditelny narast oproti roku 2018, ked’ hodnota dosahovala
vysku 4 406 000 eur. Celkovy medziro¢ny rozdiel je teda 89 000 eur. Néaklady sa v roku
2019 zvysili.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti v oboch rokoch dosahoval zaporné
hodnoty, v roku 2019 bol vysledok hospodarenia v hodnote 7 830 000 eur a v roku 2018
mal hodnotu 7476 000 eur. Medzirona zmena je v hodnote 354 000 eur, ¢o nam

napoveda, Ze stav vysledku hospodarenia z finanénej ¢innosti v roku 2019 sa zhorsil.

Porovnanie rokov 2019 a 2018 zobrazené v grafe

Porovnanie - 2019 - 2018
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M Vysledok hospodarenia H Hospodarska ¢innost i Finanéna ¢innost

Graf 2 Porovnanie vysledku hospoddrenia rokov 2019 a 2018

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z uvedeného grafu je mozné usudit’ fakt, Ze rok 2019 bol pre spolocnost’ Lidl
naro¢nejsi ako rok 2018, pretoze dosiahnuty vysledok hospodarenia v roku 2019 dosahoval
vysku 113 388 000 eur. Medziro¢na zmena je tak v neprospech roku 2019 a to v hodnote 1
434 000 eur.

4.1.3 Struktira ndkladov a vynosov vo vztahu k vysledku hospoddrenia za

rok 2017 v porovnani s rokom 2016

Tabulka 11 Vykaz komplexného vysledku k 28.02.2018

Polozka 2017 2016 Zmena (+/-)
— mena: euro —mena: euro —Mmena: euro

1. Vynosy — hosp. ¢innost’ 1149 997 000 1 043 851 000 106 146 000
Predaj tovaru 1149 428 000 1 043 335 000 106 093 000
Predaj sluzieb 569 000 516 000 53 000
2. VH — hospodarska ¢innost’ 111 255 000 100 385 000 10 870 000
Spotreba materidlu a energie 19 911 000 17 988 000 1 923 000
Obstaranie predaného tovaru 839 214 000 757 989 000 81 225 000
Odpisy, amortizacia, demolacia 23 238 000 22 318 000 920 000
Mzdy a odvody 76 326 000 63 595 000 12 731 000
Ostatné prevadzkové naklady 80 053 000 81 576 000 -1 523 000
3. Vynosy — finan¢na ¢innost’ 101 000 201 000 -100 000
4. VH - finan¢na ¢innost’ 796 000 8 069 000 -7 273 000
Nakladové turoky 2617 000 1 655 000 962 000
Ostatné finan¢né naklady 1720 000 6 615 000 -4 895 000
Vysledok hospodarenia - zisk 110 459 000 92 316 000 18 143 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyza hodnot medzi rokmi 2017 a 2016:

Vynosy z hospodarskej ¢innosti pozostavaju z vynosov z predaja tovaru a vynosov
z predaja sluzieb. Vynosy z hospodarskej Cinnosti pre rok 2017 predstavovali vysSiu
hodnotu v porovnani s rokom 2016. Nadobudnuté vynosy zhospodarskej Cinnosti sa
medzirocne zvysili o 106 146 000 eur. Uvedena skutocnost’ ndm napoveda o tom, ze rok
2017 bol pre spolocnost’ uspesnejsi, ¢o mézeme potvrdit’ aj z hl'adiska dosiahnutého zisku

z hospodarskej ¢innosti, ktory mal v roku 2017 hodnotu 111 255 000 eur. To predstavuje
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zvySenie oproti roku 2016, ked’ zisk z hospodarskej ¢innosti dosiahol hodnotu 100 385 000

eur. Medzirocne zisk z hospodarskej ¢innosti vzrastol o 10 870 000 eur.

Porovnadvame naklady, ktoré boli vynalozené na dosiahnutie zisku z hospodarskej

¢innosti.

Tabulka 12 Spotreba materidlu a energie
Polozka 2017 —mena: euro | 2016 — mena: euro | Zmena (+/-)

—mena: euro

Spotreba materialu 11 684 000 10 323 000 1 361 000
Spotreba energie 7924 000 7 415 000 509 000
Spotreba ostatnych 303 000 250 000 53 000
neskladovateI'nych
dodévok
Suma spolu 19 911 000 17 988 000 1923 000

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabulke st znazornené jednotlivé naklady, z ktorych su zloZené ndklady na
spotrebu materialu a energie. Celkové spotrebované naklady na material a energie v roku
2017 dosahovali hodnotu 19 911 000 eur. Dosahovana hodnota v roku 2016 je nizSia
a predstavuje ju hodnota 17 988 000 eur. Konstatujeme narast medziro¢nych nakladov

tykajucich sa celkovej spotreby materialu a energie o 1 923 000 eur.

Obstaranie predaného tovaru sa medziro¢ne zvysilo o 81 225 000 eur. Usudzujeme,
ze spolo¢nost’ sa kazdym rokom snazi pontkany sortiment rozSirovat’ a tak efektivnejSie

uspokojovat’ potreby svojich zakaznikov.

Néklady na odpisy, amortizaciu a demoléciu sa v roku 2017 nachadzali v hodnote
23 238 000 eur ateda v porovnani s rokom 2016, ked’ sa hodnota nakladov na odpisy,
amortizaciu a demolaciu nachadzala v hodnote 22 318 000 eur, nastala medziro¢na zmena,

ked’ naklady v roku 2017 vzrastli o 920 000 eur.
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Tabul’ka 13 Mzdy a odvody

Polozka 2017 —mena: euro | 2016 —mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Mzdové naklady 54 568 000 46 199 000 8 369 000

Naklady na socialne 19 372 000 15 286 000 4 086 000

a iné zabezpecenie

Zakonné socialne 2 086 000 1857 000 229 000

naklady

Ostatné naklady 300 000 253 000 47 000

zamestnancov

Suma spolu 76 326 000 63 595 000 12 731 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Néklady na mzdy, socidlne zabezpecenie, socidlne zdkonné nédklady a ostatné
naklady medzirocne celkovo vzrastli o 12 731 000 eur. Najviac zo spominanych nakladov
medziro¢ne vzrastli mzdové naklady a to 0 8 369 000 eur. Vysvetlenie preco tomu tak je,
mézeme zahrnit do snahy spoloCnosti o neustdlu expanziu asnahu vytvarat
zamestnancom ¢o najvhodnejSie podmienky pre pracu a taktiez sa na uvedenej zmene

Z istej Casti podpisali aj legislativne zmeny ako napriklad rast minimalnej mzdy a podobne.

Ostatné prevadzkové naklady v roku 2017 mali hodnotu 80 053 000 eur oproti roku
2016, ked’ mali hodnotu 81 576 000 eur, medziro¢ne sa znizili o 1 523 000 eur.

Vynosy z finan¢nej ¢innosti vycislené pre rok 2017 dosahovali vysku 101 000 eur
V porovnani s rokom 2016, ked’ vynosy z finan¢nej ¢innosti predstavovali hodnotu 201 000

eur, medziro¢ne sa znizili o 100 000 eur.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti mal v roku 2017 zaporni hodnotu
796 000 eur, mozeme vsak skonstatovat’, Ze vyvodena strata nebola az v takom rozsahu, v
akom bola vy¢islena pre rok 2016, ked’ strata z finan¢nej ¢innosti dosahovala hodnotu 8

069 000 eur. Rozdiel medzi jednotlivymi rokmi vznikol v rozsahu 7 273 000 eur.

Priblizime si medziro¢ni zmenu medzi nakladmi, konkrétne polozka nakladové
uroky medziro¢ne vzrastla o 962 000 eur a taktiez si bliz§ie rozoberieme polozky tykajice

sa ostatnych finan¢nych nakladov / vynosov.
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Tabulka 14 Ostatné financné vynosy / ndklady (netto)

Polozka 2017 —mena: euro | 2016 —mena: euro | Zmena (+/-)
—mena: euro

Zisk  z derivatovych 8374000 | ---------mmmmmmmmmmme- 8374 000

obchodov

Strata z derivatovych | -------------m-m-m-m-o-- 1 662 000 -1 662 000

obchodov

Poplatky za platbhy 2 185000 1 893 000 292 000

platobnymi kartami

Ostatné finan¢né 4 469 000 3 060 000 1409 000

naklady (netto)

Suma spolu 1720000 6 615 000 -4 895 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyrazna zmena medzi rokmi 2017 a 2016 tykajuca sa finan¢ného vysledku

hospodarenia nastala v polozke zisk z derivatovych obchodov, ked’ zisk medzirocne

vzrastol o 8 374 000 eur. Taktiez v roku 2017 spolo¢nost’ vo svojej tctovnej zavierke

nevykazuje stratu z derivatovych obchodov, v porovnani s rokom 2016, v ktorom vykazana

strata predstavovala sumu 1 662 000 eur.

Poplatky za platby platobnymi kartami sa medzirocne zvysili o 292 000 eur,

rovnaky rasttci efekt mali aj ostatné finan¢né naklady (netto), ktoré sa zvysili o 1 409 000

eur.

V kone¢nom doésledku vSak bol rok 2017 tGspesSnejsi, aj preto, Ze ostatné financné

naklady sa medziro¢ne znizili o 4 895 000 eur, ¢o mbézeme vidiet’ aj v tabul’ke Cislo 11.
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Porovnanie rokov 2017 a 2016 zobrazené v grafe
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Graf 3 Porovnanie vysledku hospoddrenia rokov 2017 a 2016

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyobrazené hodnoty v grafe ndm jasne napovedaju otom, ze rok 2017 bol
uspesnejsi oproti roku 2016. Celkovy vysledok hospodarenia bol oproti roku 2016 vyssi o
18 143 000 eur.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti sa medziro¢ne zvysil o 10 870 000
eur, priebeh vysledku hospodarenia z finan¢nej ¢innosti bol taktiez pozitivny, ked’ sa strata
z finan¢nej Cinnosti dokazala znizit medziro¢ne z hodnoty 8 069 000 eur dosiahnutej
v roku 2016 na hodnotu 796 000 eur dosiahnuta v roku 2017.
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5 Diskusia

Pre ucely blizSieho pozorovania vysledku hospodarenia jednotlivych rokov 2021 az
2016 uvadzame grafické zobrazenie, Vv ktorom jednotlivé vysledky hospodarenia
porovname. Pozorujeme jednotlivé vysledky hospodarenia.

5.1 Vysledok hospodarenia
- obdobie rokov: 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016 vyobrazeny v grafe:
Vysledok hospodarenia - za jednotlivé skimané

roky

160 000 147 382

140 000 126 371
120 000 113 388 114 822 110459
100 000 32316
80 000
60 000
40 000
20 000
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2021 2020 2019 2018 2017 2016

Udaje v tis. eur

H Vysledok hospodarenia

Graf 4 Porovnanie vysledku hospoddrenia rokov 2021 - 2016

Zdroj: vlastné spracovanie

V grafe mame moznost’ vidiet, ze jednotlivé vysledky hospodarenia maji od roku

2016 stapajtci charakter.

V roku 2019 v porovnani S rokom 2018 je vSak vysledok hospodarenia nizsi
01434 000 eur, ddvodom toho moze byt zasah zo strany ochorenia COVID-19 a mnoh¢

dalSie faktory, ktoré sme blizSie rozoberali vo vysledkovej Casti prace.

V rokoch 2020 a 2021 maja vysledky hospodarenia rovnaky stapajiaci charakter
ako od roku 2016 do roku 2018.

Z grafu mozeme taktiez usudit’, Ze spolocnost’ v priebehu skimanych Siestich rokov

stale napreduje a vykazuje priaznivé vysledky. Predpokladame, Ze bez vicsich zasahov zo
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strany svetovej situdcie a trhovej situacie bude spolo¢nost’ aj nad’alej napredovat’ smerom

k vac¢siemu tspechu.
5.2 Naklady na hospodarsku ¢innost’

- zajednotlivé roky 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016 vyobrazené v grafe:

Celkové naklady - za jednotlivé skiumané roky
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M Naklady z hospodarskej ¢innosti

Graf 5 Porovnanie nakladov za roky 2021 - 2016

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedeného grafu je mozné vycitat, Ze vyvoj ndkladov od roku 2016 az do roku
2021 ma stupajlci charakter. Medziro¢na zmena nakladov medzi jednotlivymi rokmi nie je
az taka vyrazna, ako ked’ sa na ndklady pozrieme a porovname medzi sebou zmenu
nakladov roku 2021 az roku 2016. Vidime, Ze naklady v priebehu Siestich rokov, teda od
roku 2016 do roku 2021 sa zvysili o sumu 551 731 000 eur.

5.2.1 Moznosti znizovania nakladov

Pri velkej spolo¢nosti ako je Lidl s celkovym poctom prevadzok bliziacim sa k
¢islu 160, konkrétne spolocnost’ prevadzkuje 152 predajni a nad’alej planuje svoje predajne
rozsirovat’ a neustale vyvija snahu zdokonalovat’ sa, je velmi tazké odhadnut’ spravny

sposob optimalizacie ndkladov. Snazime sa teda k spravnemu spdsobu asponi priblizit’.

- Néklady moZeme znizit' zamestnanim Studentov na také pozicie, kde to povaha prace

umozni. Zamestnat’ Studenta je pre spoloc¢nosti, podniky, firmy usporné z odvodového aj
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mzdového hladiska. Ako priklad uvadzame porovnanie miezd na pozicii
predavac/pokladnik u stdleho zamestnanca, ktory je v spolo¢nosti zamestnany na plny
uvizok a Studenta, ktory je V spoloc¢nosti vedeny ako brigadnik. Mesa¢na hruba mzda
staleho zamestnanca, na ktord ma narok po odpracovani 20 hodin tyzdenne je v sume 542
eur. Mesacna hrubd mzda Studenta po odpracovani 20 hodin tyzdenne je priblizne v sume
400 eur, hruba mzda Studenta zavisi od po¢tu odpracovanych hodin v mesiaci. Vidime, ze
mzda staleho zamestnanca je o 142 eur vyssia ako mzda Studenta. Staly zamestnanec je pre
spolo¢nost’ nakladnejsi ako zamestnanec brigddnik — Student. Vyska mzdy sa vSak moze
lisit" v zavislosti od odpracovanych vikendov, za ktoré dostavajii zamestnanci zdkonné

priplatky.

- Naklady tykajuce sa spotreby energie sa mozu znizovat’ optimalizaciou spotreby energie.
Optimalizaciu spotreby elektrickej energie spolo¢nosti moze zabezpecit' fotovoltaicka
energia, ktord spoloCnosti usetri az 20% rocnej spotreby elektrickej energie. Viacero
novych predajni spolo¢nosti Lidl disponuji fotovoltaickymi panelmi, sliziacimi na vyrobu

energie, ktora Setri nielen naklady, ale aj zivotné prostredie.

5.3 Vynosy z hospodarskej ¢innosti

- zajednotlivé roky 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016 vyobrazené v grafe:

Celkové vynosy - za jednotlivé skimané roky
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H Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Graf 6 Pozorovanie vynosov za roky 2021 - 2016

Zdroj: vlastné spracovanie

49



Z uvedeného grafu moéZeme vycitat, Ze vynosy z hospodarskej ¢innosti od roku
2016 do roku 2021 stapaju. Medzi jednotlivymi obdobiami nie si medziro¢ne vel'mi
vysoké odchylky, ale ak znova porovname rok 2021 azrok 2016, ako sme tieto roky
porovnali v casti 5.2 Naklady na hospodarsku ¢innost’, zistime, ze vynosy spolocnosti sa
Vv priebehu Siestich skimanych rokov zvysili o 609 689 000 eur. Z tohoto vztahu medzi

nakladmi a vynosmi usudzujeme, Ze s rastom vynosov ¢asto suvisi aj rast nakladov.

5.3.1 Moznosti zvySovania vynosov

Moznosti ako zvySovat’ vynosy spolo¢nosti moZzeme taktieZ predpokladat’ ako pri
moznostiach znizovania nakladov. Je vel'mi naro¢né urcit’ spravne fungujuci sposob, ale ak
sa spravny sposob, overitelny v redlnom cCase ndjde, situdcia vyobrazuje pozitivny jav.
Moze vsak nastat’ negativny jav, ked’ snaha o zvysSenie vynosov prinesie pravy opak a to
zvySovanie ndkladov, nastdva to vtedy, ked spolo¢nost’ nespravne zvoli spdsob ako

dosiahnut’ cielené vyssie vynosy.

- Vynosy mdzeme zvySit hlbSim zameranim sa na potreby zakaznika, ponuknut
zakaznikom presne to 0 ¢o maji zaujem, Co potrebuju, zdokonalit marketing, logistiku

tovarov.

- Vynosy mozeme zvysit' zl'avami na tovary, pri ktorych to charakter tovaru dovoluje.
Zl'avy motivuju zédkaznikov z psychologického hl'adiska nakupovat’ vo vi¢Som mnozstve.
Zlacnenim konkrétnych typov produktov, ktoré su atraktivne pre vacSinu spotrebitelov,
moze spolocnost’ dosiahnut’ vyssiu navstevnost’ predajni, pricom si zakaznici s najvicsou
pravdepodobnostou zakupia aj produkty, ktoré nie st v zl'ave. Podl'a najaktudlnejSich cien

uvedenych v letaku spoloénosti Lidl mézeme pouzit’ ako priklad produkt:

- Instantna kava, 500g, ktorej riadna cena predstavuje sumu 9,99 eur a cena pri zl'ave 40%
je 5,99 eur. Pri ndkupe 100 ks produktu instantnej kavy v riadnej cene vynos spolo¢nosti
z predaja bude predstavovat’ hodnotu 999 eur. Pri predpoklade, Ze pri zlave zdkaznici
nakupuju vysSie mnoZstvo tovaru Vv podobe 200 ks instantnej kdvy, je vynos spolo¢nosti
z predaja vsume 1198 eur. Cena produktu pri zlave je nizSia, ale vynos spolo¢nosti

Z predaja produktu sa zvysi o 199 eur.
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Zaver

Primérnym ciel'om zavere¢nej - bakalarskej prace je poskytnut’ komplexny pohl'ad
na jednotlivé polozky nakladovych a vynosovych uctov a ich vyznam pri tvorbe vysledku

hospodarenia konkrétnej uctovnej jednotky.

Zaverecna praca bola zamerana na jednotlivé polozky ndkladovych a vynosovych
uctov, ktoré su sucast'ou uctovnej zavierky spolocnosti Lidl Slovenska republika, v.o.s. za
obdobie Siestich rokov a to od roku 2021 do roku 2016. Skiumané obdobie prebichalo
retrospektivne, dovodom, pre¢o sme si vybrali danti problematiku skumat’ z buducnosti do
minulosti je, Ze sme chceli komplexnejSie poukdzat na zmenu medzi jednotlivymi

uctovnymi obdobiami.

Porovnavali sme dve uctovné obdobia medzi sebou a to nasledovne - uctovné
obdobie za rok 2021 s u¢tovnym obdobim roku 2020, d’alej uctovné obdobie za rok 2019
s u¢tovnym obdobim roku 2018, takto sme pokracovali az do roku 2016. Porovnavali sme
medziro¢ni zmenu medzi jednotlivymi t¢tovnymi obdobiami a prostrednictvom dedukcie
sme predostreli nd§ nézor, preco sa jednotlivé naklady a vynosy zvysili / znizili. VSetky
podklady a informacie k zisteniam a teda aj samotné zistenia sme znazornili v tabul’kovej
a grafickej podobe, dévodom toho bola snaha o nazornejSie a obraznejSie vyjadrenie

samotnej rieSenej problematiky.

Vsetky ziskané informacie a zistenia o0 vysledkoch hospodarenia jednotlivych
skimanych uc¢tovnych obdobi sme zosumarizovali do celku, kde sme uctovné obdobia
porovnali medzi sebou a taktiez sme z uvedenych informacii prostrednictvom dedukcie

vyvodili zavery.

Vypracovali sme porovnanie néakladov a vynosov zhospodarskej c¢innosti
jednotlivych uétovnych obdobi komplexne, aby sme vytvorili ucelenejsi a prehl’adnejsi
obraz o nakladoch a vynosoch sktimanych uctovnych obdobi a z dostupnych informacii

sme taktiez vyvodili mozné zavery.

Navrhli sme opatrenia pre zlepSenie a optimalizdciu ndkladov prostrednictvom
navrhu spdsobov pre znizovanie nakladov, podobny priebeh sme zvolili pri

optimalizacii vynosov, ked’ sme navrhovali mozné spdsoby pre zvySovanie vynosov.

Spracovanim problematiky Struktury nakladov a vynosov vo vztahu k vysledku

hospodarenia spolo¢nosti Lidl som nadobudla hlbSie poznatky tykajuce sa nakladov
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a vynosov z praktického hl'adiska. Skimanim a néaslednym porovnavanim jednotlivych
poloziek, ktoré tvoria samotné vysledky hospodarenia, som ziskala prehlad Struktiry,

tvorby a vyznamu poloziek, ktorymi je vysledok hospodarenia tvoreny.
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