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RENESANCE A OBNOVA KONKURENCESCHOPNOST]
ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU V USA:
MYTUS NEBO REALITA?

THE RENAISSANCE AND RESTORATION OF COMPETITIVENESS
OF THE U.S. MANUFACTURING:
MYTH OR REALITY?

Pavel Neumann !

Stat’ identifikuje zmény zpracovatelské vyroby ve vyspélych ekonomikach.
Hlavnim cilem je popsat a zhodnotit soucasnou diskusi na téma udajné
renesance tohoto klicového odvétvi v USA. Jsou uvedeny hlavni argumenty
pro a proti zpracovatelské revitalizaci. Clanek zvazuje hypotézu vytvoreni
novych podminek pro rozvoj urlitych zpracovatelskych segmentti v USA,
jestlize roste jejich nakladova konkurenceschopnosti a zapojeni progresivnich
technologii. Obnova odvétvi v§ak teprve zaéina, je nejista a selektivni. Proto
jsou mnohé projevy zpracovatelského navratu zpochybiiovany. Autor po
zvazeni argumentd uzavira, ze navzdory pozitivnim vyhledim americké
ekonomiky nelze v dohledné dobé vyslovit zcela jednoznaény zéver.?

Klicova slova: USA, zpracovatelska vyroba, konkurenceschopnost.

The article identifies manufacturing changes in developed economies. The
main aim is to describe and evaluate current discussion on the alleged
renaissance of manufacturing in the USA. Pros and cons of the production
revitalization are dealt with here. The article works with the hypothesis that
new conditions have arisen for some U.S. manufacturig segments as a result
of their improved cost-competitiveness and progressive technologies.
However, the restoration of manufacturing has only started, and may seem
uncertain and selective. As a result, many features of its comeback are
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questioned. Considering all the arguments the author summarises that despite
positive U.S. economic expectations unambiguous conclusion cannot be
made in a short period.

Key words: USA, manufacturing, competitiveness.
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1UvoD

Obdobi posledni dekady, zejména faze vyvoje hypotécni a financni krize
a posledni recese, vzedmulo ve Spojenych stitech americkych polemiky ohledné
budoucnosti jejich zpracovatelského primyslu.

Ptedkladana stat’ jako jist¢ vychodisko piiblizuje determinanty a zmény
zpracovatelské vyroby a jejich vyznam pro ekonomiku vyspélych zemi. Hlavnim cilem
¢lanku je pak predstavit a zhodnotit v soucasnosti probihajici diskusi na téma
revitalizace tohoto klicového sektoru ekonomiky USA. Autor se snazi prezentovat
zakladni argumenty uvadéné pro a proti tvrzeni o obnové vybranych zpracovatelskych
obort. Pracuje s hypotézou, ze vznikaji podminky k opétovnému rozvoji urcitych
segmentl této diive upadajici vyroby, ato predevsim na zakladé jejich rostouci
nakladové konkurenceschopnosti. Obnova je vsSak selektivni, dosud v pocatcich
a obsahuje fadu nejistot. Nekteré predkladané ,,ditkazy navratu® jsou zpochybiiovany ¢i
protichiidné interpretovany. Clanek chce pak posoudit miru adekvatnosti, racionality
uvadénych argumentd, s védomim, ze jednoznacny zévér lze z divodu relativné
kratkého vyvoje problému obtizn¢ zformulovat.

Stat’ Cerpa prevazné z kratSich studii vydanych renomovanymi americkymi
ekonomickymi institucemi ¢i agenturami aopirda se o statistiky mezinarodnich
ekonomickych organizaci. Zakladnim pouzitym metodologickym postupem je
komparativni analyza.

2 ZMENY POSTAVEN{ ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU VE VYSPELYCH ZEMICH
V ERE GLOBALIZACE

Ve Spojenych statech je vedena v soucasné dobé intenzivni diskuse na téma
oziveni zpracovatelského primyslu a obnovy jeho konkurené¢ni schopnosti. Podnétem
k podobnym tvaham byla nejen nedavna finan¢ni a hypotécni krize spojena s tézkou
recest, ale jiz slozity vyvoj americké ekonomiky od posledni tfetiny 20. stoleti.

Po relativné uspésnych dekadach (50.-60. 1éta) se ekonomicky rist v USA
zpomalil v 70. letech. Strukturalni krize postihly zejména odvétvi zpracovatelského
pramyslu. Provedené ekonomicko-strukturalni zmény znamenaly na uréitou dobu
pozitivni vliv na hospodafrstvi, avSak toto obdobi se stalo pravdépodobné¢ meznikem,
ktery odstartoval etapu relativni nestability jeho vykonu: dochazi ke zpomalovani
produktivity, poklesu efektivnosti investovaného kapitalu, rostouci nezaméstnanosti
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tradi¢nich pracovnikui (Skidelski 2013). Nekteré prumyslové vyroby byly z duvodu
neudrzitelnych nékladd (materidlnich a pracovnich) pfesunuty do méné vyspéelych
zemi.

Obdobi 80. a 90. let pak ptredstavuje fazi pokust o zvySeni ekonomického
vykonu realizovanou se stfidavymi tspéchy. Restrukturalizace hospodaistvi od 80. let
vyustila v dal$i dekadé ve spontanni boom, piedevSim v oblasti informacnich
a komunikac¢nich technologii, ktery vedl k ristu produktivity, jenz vyustil dokonce do
uvah o nastupu tfeti primyslové revoluce (Thurow 2003, s. 25).

Urcity restart ¢asti zpracovatelského primyslu byl umoznén nékolika hlavnimi
faktory, které podnitily trend k zddoucim zménadm povahy tohoto odvétvi (Hobza
2001). Jde jednak o0 jiz zminéné technologie zpracovani dat a informaci, dale napf.
oblast biotechnologii, novych materialti, a pod. Tyto zmény podnitily rast produktivity,
ale ipoptavku po novych vyrobecich. Technologické inovace ve vyspélych zemich,
zejména v USA, si soucasné€ vyzadaly zapojeni kvalifikovanéjsi pracovni sily; promitly
se tedy do posuni ve vzdélani a moznosti uplatnéni obyvatel na trhu prace.
S progresivni vyrobou se pak poji také nutnost kvalifikovangjsiho a vykonnéjsiho
managementu, ktery se zaméfoval na ucelnou vyrobni organizaci a nové marketingové
metody. Zmény v mikroekonomické oblasti byly pak zaramovany makroekonomickym
ptizptisobovanim, tj. posuny v charakteru hospodaiské politiky, ktera usilovala od 80.
let 0 deregulaci ekonomiky a rostouci flexibilitu trzniho hospodaistvi.

Podle nékterych autort se vsak tento trend pomérné rychle vy¢erpal (Gordon
2012) avedl vnekterych rychle expandujicich oblastech Kk bublinovym boomim
(informac¢ni technologie — tzv. dotcom bubble), jez vyustily nakonec v hypotééni
a finan¢ni krizi v letech 2008-2009. Podobny vyvoj poukazal jak na problematické
zaklady ekonomického rastu jako celku, tak i ddle na krizi, kterou prochazi tradi¢ni
zaklad rozvinutych ekonomik — zpracovatelsky primysl.

Proto jsou v soucasnosti, resp. obdobi od pocatku nového tisicileti, hledany
cesty k obnové efektivni zpracovatelské vyroby, jeZz zaznamenala, nejen v USA,
v poslednich desetiletich relativni upadek. Krizové projevy se manifestuji jako pokles
vykonu, ale i celkového objemu odvétvi, dale také jako problém rostouci
nezaméstnanosti prumyslovych pracovnikl spojeny s poklesem jejich realnych mezd.
Souvisejicim tématem je otazka udrzeni, resp. obnovy konkurenceschopnosti
zpracovatelskych produktii vyrobenych v USA.

Posledné jmenovany problém je svazan se zménou charakteru svétové
ekonomiky, ktera prochazi dalsi etapou globalizace a je odliSna od hospodarstvi valné
casti 20. stoleti. USA v této fazi zazivaji intenzivni narQst své zavislosti na vnéj$im
ekonomickém prostiedi. Americka prosperita a hospodarska stabilita se zacina odvijet
od globalniho vyvoje. Globalni zapojeni pfinasi zemi nesporna pozitiva v rozsifovani
trhu a exportu podnécujici narodni specializaci a produktivitu. Na druhé strané Cini
Spojené staty zraniteln&j$Simi pii nartistu zahrani¢ni konkurence, siln€¢j$§im importu a
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znaénych ztratach pracovnich mist spojenych s expanzi rychle se rozvijejicich zemi.
Tato situace vyustila do zna¢né vnéj$i nerovnovahy, zejména deficitu obchodni
bilance, ktery se pohyboval v letech 2005-2014 na tGrovni 500-700 mld USD (tab. 3)
(OECD 2014). Na tomto deficitu se podileji zejména zpracovatelské vyrobky.

Zpracovatelsky prumysl, piestoze jeho kvantitativni podil v ekonomice USA
se vV obdobi po druhé svétové valce snizil, sehrava ve vnéjsich ekonomickych vztazich
klicovou ulohu. V poslednich letech je opét vice ocenovan dopad primyslové vyroby
na ekonomicky rist a jeji pozitivni vliv na hospodaisky cyklus. Ukazovalo se, Ze zemé
S vy$§im podilem pramyslové vyroby (napt. SRN) Iépe ptestaly nedavnou krizi a
rychleji se vracely k ekonomické prosperité (Neumann 20144, s. 8).

Obnova a akcelerace hospodaiského riistu a zaméstnanosti je tak nadale siln¢
vazana na zpracovatelsky priamysl a — dokonce i v podminkach USA, mimotadné
spoléhajicich na wnitini spotiebitelskou poptavku — na jeho schopnost expandovat
vyvozem vyrobkd na globalni trhy. Néktefi autofi dokonce soudi, Ze Spojené staty
musi nejpozdéji v pristi dekade obnovit svoji ekonomickou dynamiku prostfednictvim
ekonomického ristu, ktery bude tazen exportem (Bergsten 2011). To lze zajistit, i pies
nezanedbatelnou tUlohu vyvozné velmi uspésného sektoru sluzeb, pouze
zivotaschopnou zpracovatelskou vyrobou, ktera bude stabilni a konkurenceschopnou
soucasti americké ekonomiky.

3 MOZNOSTI A POTENCIALNi DOPADY NAVRATU ZPRACOVATELSKE VYROBY:
OPTIMISMUS A SKEPSE

Je tieba si tedy polozit otazku, zda a do jaké miry existuji — na zakladé vySe
uvedeného poukazu na vyznam zpracovatelské vyroby — piedpoklady Kk navratu
alesponi Casti této ,,ztracené* produkce zpét do USA.

Vyspé€lé zemée jako celek ztratily v minulych Ctyfech dekadach vyznamnou ¢ast
zpracovatelského primyslu pfesunutou do rozvojovych zemi. Konkrétn€ podil USA na
svétové zpracovatelské vyrobé klesl z 26 % v r. 1970 na 20 % v r. 2010, zvlasté ve
prospéch Ciny, ktera zaznamenala narist z1 % na 19 % a jejiz podil je nyni
srovnatelny se Spojenymi staty. Pokles americké vyroby byl doprovazen redukci
pracovnikd v tomto sektoru. Zaméstnanost se jen malo snizovala v letech 1965-1998,
kdy zustavala na 17 milionech osob; v letech 1998-2010 vsak ztratilo odvétvi v USA
6 miliond pracovnich mist (Mills 2012, s. 2), tj. 35 %.

Je nesporné, ze navrat urcitych primyslovych vyrob by Spojenym statim
pfinesl krom¢ zvySeni zaméstnanosti i nckteré dalsi vyhody. Mezi né lze fadit
(Neumann 20144, s. 7-8):

e lepsi kontrolu realizace vyroby, vcetné kvality vyrobkl a jejich uplatnéni;
rovnéz lepsi obranu pted kopirovanim pramyslovych vzort,
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Vv

komplikovanych dodavatelskych fetézct, tudiz celkové zvySeni produkéni
flexibility,

e snizeni zna¢nych nakladii na pfesun hotového zbozi a rozpracované
vyroby,*

e omezeni deficith zplUsobenych znacnym dovozem vyrobki a jejich
komponentti, tendence ke stabilizaci obchodni bilance,

e jiz dfive zminény pozitivni vliv silngjsi domaci primyslové vyroby na
ekonomicky rast a hospodarsky cyklus.

Hypoteticky navrat pramyslovych vyrob vSak pochopitelné¢ musi brat v tvahu
udrzitelnost domdacich ndkladl: tedy rentabilitu vyroby a konkurenceschopnost
obnovené produkce (viz podrobngéji dale).

Komentate tykajici se hodnoceni jiz realné¢ uskute¢néného, probihajiciho ¢i
uvazovaného pfesunu vyroby zpét do USA jsou cCasto velmi rozporné: zcasti
optimistické, dilem dosti skeptické.

Podle zdroju blizkych skupiné The Boston Consulting Group (BCG) (Mills
2012, s. 5-6) ozndmila jiz fada americkych firem tmysl rozsifit domaci investice, resp.
presunout zahrani¢ni vyrobu do domacich podminek. Jde rovnéz o znamé spolecnosti
automobilového primyslu, tradi¢niho jadra ekonomiky USA (napt. Nissan Motor Co.,
BMW AG, Maserati SpA, Kia Motors Corp.), nebo ocelaiského (U.S. Steel Corp.) ¢i
chemického primyslu (Dow Chemical Co.). Za zminku stoji aktivity spole¢nosti
General Electric, jejiz divize ,,bilého* zbozi zahgjila vr. 2012 expanzi vyroby
v nékolika lokalitach Spojenych statt s cilem nejen rozsitit vyrobni kapacity v tomto
oboru, ale i rozvinout zde inovace rtiznych typti domacich spotiebicli (SelectUSA
2012, BusinessWire 2012).

Jiné zdroje, zejména ekonomové z The Information Technology & Innovation
Foundation (ITIF) vSak komentuji posledni vyvoj zpracovatelského prumyslu v USA
odlisnym zpusobem. Podle nich je tato vyroba nadale v krizi a jeji ,,navrat do USA je
prinegjmensim sporny.

Rist zpracovatelské vyroby byl podle ITIF v poslednim obdobi pohanén
zejména cyklickym ozivenim, nikoliv strukturalnimi zménami. Jedna se tedy pouze o
docasny trend (Nager a Atkinson 2015, s. 1). Nedochazi k zddoucim strukturalnim
posuniim, jez vedou k vyraznému rustu produktivity, jako tomu bylo v ptedchozich
dekadach. Dynamika produktivity zpomaluje, od r. 2010 dosahuje roéné pouze 0,7 %
(Boskin 2015, s. 36).

¥ Nektefi predstavitelé vyznamnych svétovych firem, napt. Jeffrey Immelt, vrchni vykonny
feditel General Electric Co., se vyjadfili, Ze vyuziti zahrani¢nich dodavatelt pfestava byt pro
tyto spolec¢nosti vhodnym podnikatelskym modelem (Immelt 2012).
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Podle BCG Spojené staty, naopak, odpovédély na krizi pfekvapivym riistem
flexibility a rychlosti obnovy produktivity a konkurenceschopnosti (Sirkin a kol.
2011). Podle hlasti z BCG lze ptipustit, Ze zemé ziskava vyhody z procesu offshoringu:
nekvalifikované a levné prace spojené s obsluznymi procesy podnikani jsou pfenaseny
do rozvojovych zemi, zatimco USA se koncentruji na pokrocilé technologie, kde
realizuji pfirozenou komparativni vyhodu. Pak sice dochazi ke ztraté pracovnich mist,
ale i k zisku v produktivité. Vyvoj je tak celkové pozitivni a sméfuje od tradi¢niho
zpracovatelstvi ke znalostni ekonomice.

Podle oponujicich vyzkumnik z ITIF vSak americkd ekonomika podobny
trend nezaznamenava, coz se projevuje zvlast¢ v dlouhodobém zvysovani obchodniho
deficitu v high-tech produkci. Offshoring je dle jejich nazoru silici tendenci
vyvolavajici rekordni ztraty pracovnich mist a produktivita pfitom vyznamné neroste.
Zpracovatelska vyroba jako takova se smrstuje, také pod tlakem importu (Nager a
Atkinson 2015, s. 2-3). Navrat zpracovatelského prumyslu je pak dle ITIF
nepiesvédcivy, coz dokumentuje i ubytek zpracovatelskych firem, jejichz pocet byl
v r. 2011 o deset procent nizsi nez v r. 2008.

Celkové zaveéry této instituce jsou tak velmi skeptické: oziveni
zpracovatelského primyslu je pfinejlep§im cyklické; jeho obnova, resp. navrat,
ptedstavuje nahodilé pfipady, nikoliv narodni trend. Zpracovatelsky pramysl tedy dle
ITIF sice neni mrtev, ale ani nezaziva renesanci (Nager 2014).

4 ARGUMENTY A PROTIARGUMENTY ,,NAVRATU*

V zavislosti na postoji shora uvedenych nazorovych skupin se odvijeji také
hlavni argumenty, kterymi se snazi autofi podpofit vhodnost navratu zpracovatelského
primyslu do USA, nebo protiargumenty navrat popirajici.

4.1 Klesajici rozdil ve mzdach mezi USA a jinymi zemémi

Prace a pracovni naklady nepredstavuji sice rozhodujici ¢ast celkovych
nakladd vyrabéného zbozi, jejich menici se vyse je vSak povazovana za podstatny zdroj
nakladové variability, ktera mtize ovlivnit alokaci vyroby.

Skupiny podporujici ptesun vyroby do Spojenych statd (napi. BCG) v zasadé
argumentuji rostouci cenou prace v produkéné vyznamnych regionech rozvojovych
zemi (zejména vychodni ¢ast CLR), ¢imz tato oblast ztraci podle nich na investiéni
atraktivité. Pred patnacti lety predstavovaly cCinské mzdy pouze nékolik procent
americkych; béhem nésledujici dekady se vSak rozdil rychle snizoval. Zatimco
nominalni cena prace v USA rostla pomalu a realné mzdy dokonce klesaly ve vztahu
k rustu produktivity, ¢inské mzdy nékolikanasobné vzrostly a svoji dynamikou 16,7 %
rocné v letech 2002-2009 (Nager a Atkinson 2015, s. 18) tempo produktivity naopak
prevySovaly. Napt. pracovni vklad amerického délnika do typického automobilového
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komponentu byl vr. 2000 2,85 krat drazsi nez ¢insky; v r. 2015 byl vSak oéekavan
pouze rozdil v hodnoté 1,65 (Mills 2012, s. 3).

Oproti dlouhodob¢ nizké dynamice pracovnich pfijmt nizSich a stiednich trid
v USA mzdy v Ciné rychle rostou. V ¢inském soukromém zpracovatelském sektoru by
se mely mezi léty 2011-2015 podle pavodnich prognéz zdvojnasobit, dokonce
ztrojnasobit do r. 2017. Cena prace zde roste i vlivem pozadavkd na zavadéni
minimalnich mezd (Inflation Watch 2012), jakoz i tlaku na zlepSovani celkového
socialniho zabezpeceni.

Nézorova opozice kritizujici udajny pokles mzdovych rozdila je skepticka
jednak ke spravnosti ¢inskych dat; dale ani nevéfi v setrvani dosavadniho trendu
silného mzdového ristu v Cing, kde ekonomicky rist zpomaluje. Rust mezd
zahrani¢nich vyrobci se mulze zpomalit i dal§im posunem vyrob na zapad do
lacingjsiho vnitrozemi CLR, resp. postupnym piesunem do jesté levnéjsich okolnich
zemi. I kdyby setrval dynamicky rust ¢inskych mezd na trovni 15 % ro¢né v letech
2010-2015, budou udajné tyto Cinit pouhych 12 % americké urovné (Nager a Atkinson
2015, s. 18-19).

4.2 Zmény dopravnich nakladu a rychlosti dopravy

Zastanci renesance zpracovatelské vyroby v domaci zemi poukazovali na
prudky rtst dopravnich nakladii spojenych s pfepravou zbozi vyrabéného v zahranici.
Napft. cena paliva k pohonu lodi predstavovala na pocatku nového tisicileti 15 %
urovné dosahované o deset let pozdéji (Mills 2012, s. 4). Doba dopravy se kromé toho
prodluzuje vlivem del§iho ¢asu nakladky a vykladky zbozi, coz nuti vyrobce udrzovat
znaéné prostiedky v produktech, které dosud nevstoupily na trh.

Kritici téchto nazord namitaji docasnost rustu nakladt. Dopravni naklady sice
vzrostly v letech 2000-2008 o 635 % vlivem rostouci poptavky po piepravé a realného
rustu cen paliv, avSak s prichodem recese op€tovné vyrazné poklesly, rovnéz pod
tlakem soucasného padu cen ropy (Nager a Atkinson 2015, s. 19-20).

4.3 ,,Cenova revoluce“ v bridlicovém plynu a ropé

Podle zastanc navratu priamyslové vyroby budou mit zdsadni vyznam pro
Spojené staty nové zplisoby tézby zemniho plynu a ropy.

Od r. 2007 zde rostla tézba bfidlicového plynu zavratnym tempem, pies 50 %
ro¢né. Jeho podil piedstavuje okolo 40 % z celkové americké produkce, pricemz
v r. 2007 to bylo pouze 5 % (McKinsey Global Institute 2013, s. 22-24).

Masova tézba nového zdroje vyvolala cenovou revoluci v podminkach
Spojenych statii. Ceny® v USA dramaticky poklesly od r. 2008 ze 13 USD za MMBtu®

* Podle cenového indexu ptirodniho plynu Henry Hub benchmark price.
® Milion britskych termalnich jednotek.
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na 4 USD vr. 2013, pficemz v r. 2012 se drzely jesté nize (3 USD). Proti ostatnim
zemim byly nékolikan4sobné nizsi (McKinsey Global Institute 2013, s. 25). Podobné
efekty se projevuji také u ropy t€Zené z bridlicovych piskli. Podle minéni nékterych
komentdit se tak USA stidvaji jednim =z  nejatraktivnéjSich a velmi
konkurenceschopnych mist pro investice (Verrastro a kol. 2013).

A7z nékolikanasobné snizeni cen vstupt umoziuje pokles nakladi v mnoha
zpracovatelskych odvétvich v USA, ktera jsou naro¢na na energie, jako petrochemie,
hutnictvi Zeleza a oceli, vyroba umélych hnojiv, skla, papiru, syntetického kaucuku,
plastovych obali, atd. (McKinsey Global Institute 2013, s. 35). Levnéjsi plyn by mohl
do r. 2020 kazdoro¢né stimulovat dodate¢nou zpracovatelskou vyrobu ve vysi 75-105
mld. USD (tab. 1), resp. 55-85 mld. ro¢niho HDP v téchto odvétvich a vytvofit 270
tisic dalSich pracovnich mist.

Tab. 1. Vliv levngjsiho pfirodniho plynu na zvySeni hrubého outputu v energeticky
naro¢nych zpracovatelskych odvétvich (roéni pfirustek do r. 2020 v mld. USD)

Odvétvi Nizky odhad Vysoky odhad | Primér
Petrochemie 60 80 70
Primarni metalurgie 10 15 12,5
Ostatni energeticky naro¢na odvétvi 5 10 7,5
Celkovy ptirtstek ro¢niho outputu 75 105 90

Pramen: McKinsey Global Institute (2013, s. 35). Vlastni vypoc¢ty a zpracovani.

Kritici se ve zpochybnéni pozitivniho dopadu uvedenych zmén zaméiuji
predevsim na skuteCnost, Zze levny bfidlicovy plyn a ropa se mlze projevit hlavné
v energeticky naro¢nych odvétvich, ve zpracovatelském primyslu jako celku vSak
bude mit marginalni vliv, nebot Vv devadesati procentech téchto odvétvi energetické
naklady tvoti méné nez 5 % (Nager a Atkinson 2015, s. 19-20).

5 NAKLADY ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU: ANALYZA HLAVNICH FAKTORU

Vyse podané argumenty postradaji jistou komplexnost a systemati¢nost.
Rozhodujicim faktorem pro ptipadny navrat zpracovatelské vyroby do USA bude
nepochybn¢ zaruka jeji efektivni realizace. Zde je potieba brat v iivahu cely soubor
nakladd, ktery postihne situaci globalni konkurenceschopnosti tohoto odvétvi, a to jak
pfimych, tak nepfimych. Podle Sirkina a kol. (2014) doslo v poslednich letech
k pomérné vyraznym zménam konkurenceschopnosti mezi zemémi-hlavnimi exportéry
ve sveétové ekonomice, pricemz pozice Spojenych stati se podle predkladanych analyz
zlepsila.

Uvedeni autofi uvazuji ¢tyfi zakladni faktory méfeni konkurenceschopnosti:
mzdy ve zpracovatelském primyslu, produktivitu, energetické ndklady a kurzy meén.
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Zemé, které si relativné polepsily, se vesmes vyznacuji pozitivhim vyvojem ve vyse
uvedenych polozkach, tj. nizkym ristem mezd, setrvalym zvySovanim produktivity,
relativné stabilnim kurzem mény i piijatelnymi energetickymi naklady. Podle téchto
parametrt se v posledni dekadé (2004-2014) pozice fady zemi vici USA zhorSovala, a
to jak statd stradicné vysSimi ndklady, tak i zemi plvodné nizkonakladovych.
Zasadnim zavérem analyzy je pak teze, Ze relativné levné vyroby se zacinaji nachazet
ve vSech hlavnich produkénich regionech (nikoliv napf. pouze v Asii) a zbozi uréené
ke spotfebé v téchto regionech se bude vice vyrabét blize domacim spotiebitelim
(Sirkin a kol. 2014, s. 5), tj. v narodnich ekonomikach. Tato implikace o nartstu
regionalniho charakteru dosud siln¢ globalizované zpracovatelské vyroby ma velky
vyznam i pro Spojené staty.

Autofi soudi, ze USA se staly mezi vyspélymi staty lokaci s nejnizSimi
prumérnymi naklady (Sirkin a kol. 2013). Spojené staty pred¢i nejen vétSinu
nejvyznamnéjsich rozvinutych zemi (jejich ndkladové polozky jsou V priméru 0 9-
30 % vyssi, tab. 2), ale zacinaji byt konkurenceschopné i vi¢i nejsilngjsim
ekonomikém z tzv. emerging markets (Cina, Jizni Korea, Mexiko, Tchaj-wan) a rovnéz
oproti Rusku a vychodoevropskym zemim.

Jaka je situace, pokud jde o0 jednotlivé polozky ovliviiujici naklady
zpracovatelské vyroby?

5.1 Mzdové naklady a produktivita

Préce, resp. mzdy, pfedstavuje sice mensi, ale velmi variabilni slozku nékladd.
Diferenciace ve mzdach mezi zemémi mohou proto byt zna¢né; pfitom rychle rostouci
mzdy mohou podkopavat komparativni vyhodu fady zemi. Ani zem¢ s nizkym riistem
mezd nemusi vSak byt konkurenceschopna, jestlize zvySeni mezd neni doprovazeno
dostateCnym rustem produktivity. Proto lze povazovat za smérodatny ukazatel
hodinovou mzdu ptepoétenou na produktivitu, ktera udava realné naklady na jednotku
produkce ve zpracovatelském primyslu. V tomto smyslu se postaveni USA mezi
ostatnimi staty v uplynulé dekadé zlepsSilo. Spojené staty zaznamenavaly relativné
pomaly riist mezd, ktery v pfepoctu na produktivitu €inil 27 %, zatimco primérny rast
stejného ukazatele dvaceti péti zemi-vyznamnych exportért ¢inil 71 %. Tato skupina
tak dosahla sice vyS$§iho rlstu produktivity jako takové nez USA, avSak i podstatné
vétsiho mzdového naristu (Sirkin a kol 2014, s. 17).

Vzhledem k moZnosti obnovy zpracovatelské vyroby v domaci ekonomice je
dillezité srovnani zejména s Cinou. Hodinové zpracovatelské mzdy piepoétené na
produktivitu vzrostly praimémé v CLR v letech 2004-2014 témét tiikrat (ze 4,35 na
12,47 USD); ve Spojenych statech se vsak zvysily pouze o 27 % (ze 17,54 na 22,32
USD) (Sirkin a kol. 2014, s. 9). Mezera v pracovnich nakladech se tak v poslednich
deseti letech vyrazné snizila.
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Za popsanou tendenci pozitivniho vyvoje mzdovych nakladt v USA stoji jeden
produktivitou ve srovnavané skupiné zemi. Mzdové naklady, resp. naklady ocisténé
produktivitou na jednotku prace ve zpracovatelském primyslu, ackoliv je jejich vyvoj
priznivy, by ovSem samy o sob&é nemohly zabezpeCit Spojenym statim zasadni
vyhodu. DileZitou roli hraji i dalsi nakladové faktory.

5.2 Energetické naklady

Ceny zakladnich energetickych komodit se vyvijely v minulém obdobi ve svété
diferencovanym zpiisobem. Od r. 2004 siln¢ klesly ceny pfirodniho plynu v Severni
Americe, z hlediska nasi analyzy zejména v USA, vlivem masivniho naristu tézby
btidlicového plynu. Naproti tomu evropské a asijské zemé zaznamenaly cenovy nust
100-200 %. Vzrostly rovnéz ceny elektfiny pro pramyslovy sektor. V roce 2014 byly
tak celkové energetické naklady o 50-200 % vyss$i nez pted deseti lety; vyjimku tvoii
praveé USA (Sirkin a kol. 2014, s. 8).

Je nutné konstatovat, Ze pokles energetickych nakladd, jak bylo uvedeno, mize
predstavovat zietelnou nakladovou vyhodu jen v energeticky narocnych odvétvich,
zatimco u zpracovatelského prumyslu v USA tvofi napt. piirodni plyn pouze 2 %
primérmych nakladt; u elektfiny dokonce jen 1 %. U ostatnich hlavnich exportért
pfedstavuji tyto energetické naklady 5-8 %, resp. 2-5 %. Rust ekonomické vyhody
v pfipadé Spojenych statd je vSak zietelny, protoZze ve sledované dekad¢ souhrnné
stouply ndklady u 25 hlavnich exportérti v priméru u pfirodniho plynu o 98 %, u
elektiiny o 75 %, zatimco v USA doslo k poklesu 0 25 % u plynu a elektiina vzrostla
jen 0 30 %. V piipadé CLR je zdraZeni nékterych zdrojii jesté markantngjsi: ceny plynu
se zde zvysily o 138 % (Sirkin a kol. 2014, s. 9, 17-18).

Ve Spojenych statech lze pfitom océekavat diky odhadovanym zasobam
btidlicového plynu jeho nizkou cenu, ktera se promitd i do ceny elektfiny, po delsi
obdobi. V ostatnich zemich bude sice cena pravdépodobné rovnéz klesat v zavislosti na
objemu importu levnéjsiho plynu; nicmén¢ lokalni zpozdéni cenového poklesu bude
poskytovat USA minimalné nékolikaletou konkurenéni vyhodu.

5.3 Ménové kurzy

Pozitivni ocekavani jsou spojovéna také se zménami meénového kurzu
amerického dolaru (USD). Teoretickym piedpokladem je zlepSeni exportniho vykonu,
které probéhne po kurzové depreciaci. Bude tak podpotena konkurenceschopnost
zpracovatelské vyroby alokované v domaci ekonomice.

Je skutecnosti, ze USD mél tendenci oslabovat po r. 2000, jak proti spolecné
evropské meéné, tak pfedevsim proti vybranym ménadm rozvojovych zemi. Dolar napft.
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klesl vii¢i ¢inskému jiianu téméf o jednu &tvrtinu v letech 2004-2014.° Ve sledovaném
obdobi (2004-2014) lze ovSem postupné hovofit 0 ur¢ité stabilizaci kurzu, kdy dolar
neoslaboval proti dalsim ménam, resp. v poslednich péti letech mél tendenci mirné
posilovat a dostaval se na podobnou uroven jako vr. 2004. Jeho vyvoj nelze tedy
chapat jako vyznamny exportni stimul (Nager a Atkinson 2015, s. 21-22). Dvacet pét
sledovanych mén zaznamenalo za uvedené referenni obdobi mirné posileni kurzii
(V praméru o 7 %); vyrazné&ji posilila ¢inska ména (Sirkin a kol. 2014, s. 17, 7-8).

Celkové lze shrnout, Ze analyza provedend The Boston Consulting Group
(Sirkin a kol. 2014), ktera zaznamenava relativni zmény posledni dekady v postaveni
prednich exportnich zemi pomoci Indexu globalni nakladové konkurenceschopnosti
zpracovatelského priimyslu, posuzuje postaveni Spojenych statd ptiznive.

Jestlize tato analyza hodnoti prob¢hlé zmény jako problematické pro diivejsi
nizkonakladové zemé (Cina, Brazilie, vybrané staty vychodni Evropy), u nichZ se
udajné objevuji v disledku ristu néklad zndmky eroze jejich konkurenceschopnosti a
po r. 2004 se ocitaji pod tlakem (skupina oznacovana jako ,,Under Pressure®), a také
dale pro nékteré vyspélé zemé (skupina ,,Losing Ground*), u kterych se nakladova
mezera vic¢i Spojenym statim zvétSila, pak USA se naopak ocitaji v kategorii tzv.
vychazejicich globalnich hvézd (,,Rising Global Stars®). Jen nékteré staty udrzely,
resp. zlepsily konkurenceschopnost viici této vedouci svétové ekonomice.

Tab. 2: Index zpracovatelskych nakladi 25 vyznamnych exportnich zemi v r. 2014,
(vybrané zemé; USA = 100)

Vyspélé zemé | Index | Rozvijejici Index Zemé vychodni Index
nakladit se zemé nakladi Evropy nakladi
USA 100 Cina 96 Rusko 99
SRN 121 Jizni Korea 102 Polsko 101
Japonsko 111 Mexiko 91 Ceska republika 107
Francie 124 Taiwan 97
Italie 123 Indie 87
Australie 130 Brazilie 123
Velka Britanie 109 Indonésie 83

Pramen: Sirkin a kol. (2014, s. 3). Vlastni zpracovani.

Poznamka: Index zahrnuje pouze Ctyfi polozky piimych néakladt (préce, elektfina,
prirodni plyn, ostatni). Nakladova struktura je kalkulovana jako vazeny primér mezi
25 zemémi.

® Vypoéteno podle Historical Economic and Market Data (The Financial Forecast Centre 2015).
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Analyza shrnuje, ze Index zpracovatelskych nakladd, zahrnujici zejména
naklady prace ocisténé produktivitou, naklady elektfiny a pfirodniho plynu,
pfedstavoval v r. 2014 v USA hodnotu 100, v dalSich sledovanych vyspélych zemich
se pohyboval od 109 do 130; v rychle se rozvijejicich zemich zafazenych do indexu
pak od hodnoty 83 do 102. Za zminku stoji tdaj CLR dosahujici hodnoty 96: rozdil od
USA v celkovych nakladech se od r. 2004 snizil ze 14 % na nyni udavana 4 % (tab. 2).

Formdlni analyza klicovych nakladovych polozek tak hovoii u BCG
jednoznacéné ve prospéch USA, potazmo naznacuje podporu navratu zpracovatelské
vyroby do USA.

6 REALNOST NAVRATU ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU: ZHODNOCEN{
I pres nékteré pozitivni zavéry predchozi analyzy nelze moznost ndvratu brat
jako nezpochybnitelny fakt. Analytici zistavaji nazorové rozdéleni na dvé skupiny.

6.1 Kritika: ,,navrat je mytus*

Ze diive zminovanych namitek oponentl je ziejmé, ze vzhledem k aktualni
ekonomické situaci Spojenych statd jsou mnohé z nich relevantni. Domaci ekonomika
USA se nachazi sice nyni ve stavu cyklického vzestupu, ktery vSak neni dosud
doprovdzen vyraznymi strukturdlnimi zménami, jez by se mély projevit vyraznéjSim
rustem produktivity. Vyvoj tohoto ukazatele byl v obdobi po recesi velmi pomaly.
V obdobi 2010-2014 produktivita rostla prume&rnym ro¢nim tempem necelych 0,65 %,
jeji zrychleni na 1,8 % je odekavano az v r. 2016.”

Dochazi-li tedy v USA ke ztratam pracovnich mist (od r. 2000 jich zemé
ztratila 5,8 milionu, tj. az 1/3 pracovnich pozic), neni to zatim vysledek pozitivnich
zmén v produktivité, ale spiSe disledek nedostatecné globalni konkurenceschopnosti.
Ze 720 tisic mist ziskanych od konce recese do r. 2013 bylo pouze 120 tisic vracenych
ze zahraniCi. Pfitom tento navrat udajné nepfevysil trvajici miru offshoringu: vice
pracovnich mist je stale do zahrani¢i odesilano, nez se vraci (Nager a Atkinson 2015,
S. 3). To jisté nesveédCi pro zpracovatelsky comeback.

Zpracovatelsky primysl sice od r. 2009 rostl, jeho tempo vSak zaostavalo za
rastem HDP. Ten vzrostl v letech 2010-2013 celkem o 6,3 %, zpracovatelska vyroba
vsak jen o 2,4 %. Po odecteni produkce vypocetni techniky byl pfirastek jen 1,7 %. Ve
srovnédni se stavem pted recesi 2008-2009 byl dokonce rtst realné pfidané hodnoty
zpracovatelského priamyslu zaporny: -3,2 %, resp. -7,7 % bez pocitacové produkce
(Nager a Atkinson 2015, s. 8).

Pokud jde o projevy konkurenceschopnosti manifestované obchodni bilanci,
ani zde se pozitivni zmény neukazovaly: nepfispéla k nim ani kurzova situace. Pokud

" Vypo&teno podle OECD Economic Outlook No. 97 (OECD 2015).
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ména oslabovala, obchodni bilance se nezlepSovala, resp. jeji deficit dale rostl.
Realokace zpracovatelské vyroby do néarodni ekonomiky, jestlize probih4, nema
prozatim pozitivni efekt ve snizeni importu, resp. v  podobé rlstu
konkurenceschopného exportu zlepSujiciho vné&jsi ekonomickou rovnovahu. Proti
realizaci vyhody slabé mény kromé toho ptisobi vyvoj kurzu v poslednich letech, za
kterym muze stat i dlouhodoba vladni podpora siln€jsi mény, piipadné manipulace
kurzem ze strany dalSich zemi (Nager a Atkinson 2015, s. 21-22).

Tab. 3: Obchodni bilance zbozi a sluzeb USA v letech 2003-2014 (mld. USD)

Obdobi Obchodni bilance zboZi a Obdobi Obchodni bilance zboZi a

sluzeb sluzeb
2001 -368,7 2008 -723,1
2002 -426,5 2009 -395,5
2003 -503,7 2010 -512,7
2004 -619,2 2011 -580,0
2005 -721,2 2012 -568,3
2006 -771,0 2013 -508,2
2007 -718,5 2014 -520,0

Pramen: OECD (2014). Vlastni zpracovani.

Podstatnd je vSak zejména skutecnost, Ze se nezlepSuje obchodni bilance high-
tech produkce, ktera by méla byt hlavnim métitkem uspéchu domaciho zpracovatelstvi.
Dochazi k prohlubovani obchodniho deficitu v tzv. znalostné intenzivnich polozkach.?
Na zacatku 90. let Cinil americky Cisty deficit ve znalostné intenzivnim zbozi 6 mld
USD; pak se rozsitil na 150 mld do r. 2000, resp. 270 mld do r. 2012. Tento deficit
tvofi az 2 % HDP, zatimco Japonsko a vybrané zédpadoevropské zemé zaznamenavaji
ptebytek ve vysi 2-7,5 % HDP (McKinsey Global Institute 2013, s. 48).

6.2 Souhlas: ,,navrat je realny*

Zmingna negativni hodnoceni ohledné navratu zpracovatelské vyroby, jeho
dusledkd a perspektiv, jsou skepticka hlavné pokud jde o momentalni stav: berou
povalecné recese. Na druhé strané je tfeba vzit v ivahu nadéjny vyvoj v nékterych
oblastech, jez kritiky vesmés opomijeji.

Postaveni ekonomiky USA ve svétovém hospodarstvi v minulych letech,
pokud jde o formalni hodnoceni jeji konkurenceschopnosti, sice kolisa, ale vyznamné

8 Jde o n&kolik obori fazenych do esti skupin: motorova vozidla a jejich &asti; ostatni dopravni
vybaveni vcetné letadel; chemie a farmaceuticky primysl; zdravotnické vybaveni, pfesna a
opticka zafizeni; polovodice a elektronika; stroje a zafizeni.
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se nezhorilo (tab. 4).° Objevuji se naopak vyznamné signaly mozného zlepSeni.
Situaci nelze pritom posuzovat pouze podle zminéné rostouci nakladové
konkurenceschopnosti, protoze na zakladé formalniho poklesu nakladi jako
izolovaného faktoru nelze vybudovat ¢i upeviiovat takové komparativni vyhody, které
jsou atributem vyspélé ekonomiky na pocatku tretiho tisicileti.

Tab. 4: Vyvoj a srovnani pofadi USA v ramci Indexu globalni konkurenceschopnosti
v letech 2008-2014

Zemé 2008-09 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 2014-15
USA 1 4 5 7 5 3
Svycarsko 2 1 1 1 1 1
Dansko 3 9 8 12 15 13
Svédsko 4 2 3 4 6 10
Singapur 5 3 2 2 2 2
Finsko 6 7 4 3 3 4
SRN 7 5 6 6 4 5

Pramen: GCR (2008, s. 10), GCR (2001, s. 15), GCR (2013, s. 15), GCR (2014, s. 13).
Vlastni zpracovani.

Napt. vyhoda nizkych cen vstupi nemize byt finalnim ziskem, ktery
dlouhodobé udrzi konkurencni pozici ekonomiky. Nizké ceny, zejména materidlovych
a surovinovych vstupti, zakladaji spisSe kratkodobé (statické) komparativni vyhody,
typické pro mén¢ rozvinuté zemé v prvnich fazich cesty k ekonomickému rozvoji.
Naopak cesta vyspélych stath musi sméfovat K dalsimu posilovani znalostné
intenzivnich oborii s vysokym zastoupenim védy a vyzkumu, které rovnéz integruji
vysoce kvalifikovanou pracovni silu a jsou predpokladem budovani dynamickych
komparativnich vyhod. Vyuziti nizkonakladovych faktort (jako napt. levného
bridlicového plynu) by tedy meélo byt dale ziroceno v navazujicich investicich
zvySujicich celkovou produktivitu a posilujicich progresivni diverzifikaci ekonomiky
(kupt. rozvojem moderni infrastruktury, vzd€lani, inova¢niho procesu), nikoliv pouze
rust bézné spotieby levnych vyrobkt (GCR 2013, s. 40).

Jak tedy chapat soucasnou nédkladovou vyhodu Spojenych stati a jeji
perspektivu? Je tieba diferencovat mezi jejimi slozkami. Faktorem dynamizujicim
ekonomiku a zpracovatelsky primysl jsou pfedevsim intenzivni faktory, vysoce
kvalifikovana prace ve spojeni s progresivnimi technologiemi. Tradi¢ni svétovi vyrobci
by méli, i pfes rozvoj nakladové vyhody, dobyvat komparativni vyhody pomoci
tradi¢ni zbrané: zvySovani produktivity na bazi technologického rozvoje (Sirkin a kol.
2015, s. 2).

% Srovnej téz Neumann (2014b).
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Shriime tedy, Ze USA snizenim b&Znych nakladt ucinily na cesté k revitalizaci
zpracovatelské vyroby pouze prvni krok, ktery miize prilakat investory a obnovit
ekonomickou dynamiku. Dalsi krok, prosazeni skutecné intenzifikace vyroby, je vSak
dlouhodobéjsi  zalezitosti a teprve ten vytvoii potencidl nového zakladu
zpracovatelského primyslu. To je ur€itou odpovédi na kritiky o cyklickém, nikoliv
strukturalnim charakteru souc¢asného zpracovatelského boomu.

7 PRIPADOVA STUDIE: POKROCILA VYROBA A JEJI IMPLIKACE

V souvislosti s intenzifikaci vyroby vzbuzuje pozornost perspektiva rozvinuti
tzv. pokrocilé vyroby (advanced manufacturing), jejiz teoretické koncepty, v dil¢ich
pripadech i prakticka realizace, se zacinaji objevovat v prostifedi USA. Pokrocilou
vyrobu lze charakterizovat jako soubor vysoce flexibilnich, datové vybavenych a
nakladové efektivnich zpracovatelskych procesu (Sirkin a kol. 2015, s. 2), s vyraznym
dopadem do vSech vyrobnich oblasti, v€etn€ vystupi, jejich distribuce, atd.

Hlavnimi nastroji pokrocilé vyroby by mély byt pravé velmi pokrocilé
technologie, spolu se specifickym zptisobem organizace vyroby. Jde napf. o autonomni
roboty, novou generaci pramyslovych robotickych zafizeni napojenych na informacni
technologie a vybavenych senzory, které jsou schopny dale doplnit ¢i vyrazné
eliminovat lidskou praci a produkovat malé série vyrobkd pii prudkém zvySovani
jejich kvality. Pomoci tzv. integrovaného inZzenyringu vypoctenych materiall jsou jeste
pied zapocetim samotné vyroby vytvareny pocitatové modely vyrobkl a jsou levnéji a
presngji testovany jejich zadané vlastnosti, namisto zdlouhavych a nakladnych zkousek
realnych prototypt. Virtualni technologie v tzv. digitalni vyrobé mohou vytvofit celé
digitalni tovarny simulujici cely vyrobni proces, coz optimalizuje navrhy provozl a
umoziuje jejich replikovani v riiznych lokalitdch. Industrialni internet a flexibilni
automatizace zabezpe¢i propojeni vyrobniho hardwaru a jeho vzajemnou komunikaci.
Tak je mozné ptizplsobit produkci na zakladé¢ dat dodanych vyrobnimi senzory;
pfipadné¢  optimalizovat  dodavatelské  vstupy.  Tzv.  pfidatna  vyroba
(z angl. ,additive manufacturing™) stavi na jiz znamém principu 3-D tisku
vytvarejicitho na bazi zminénych digitalnich modela trojrozmérné objekty prototypt,
s perspektivou vyuziti i k vyrobé malych sérii pfesnych vyrobkl. Za zminku stoji také
vyuziti nové materialni zakladny (napf. nanomaterialy).

Vyhody plynouci z pfipadné komplexni automatizace pokrocilé vyroby jsou
zjevné a mnohocetné (Sirkin a kol. 2015, s. 2):

e vysokd produkéni flexibilita, dokonal¢ pfizplisobeni se zakaznickym
pozadavkim, pro které je mozno vytvaiet malé specifické série vyrobki,

e rychla adaptace vyrobnich linek v reakci na nové produkty, ¢i zménu
designu,

Journal of International Relations, 2015, no. 3 o 215



e urychleni vyvojovych praci (tvorba prototypil) a inovaéniho procesu vcelku
vedouci k rychlejsi a efektivngjsi tvorbé novych, velmi kvalitnich vyrobkd,

e nové technologie budou pro sviij usporny charakter pratel$téjsi zivotnimu
prostiedi.

Je pochopitelné, ze progresivni technologie potencialné vyuzitelné v pokrocilé
vyrobé podpoii zasadnim zplsobem rust produktivity a trzni flexibility vyrobcet,
jejichz vystup bude moci byt vyrazné diverzifikovan. Vyrobni procesy postavené na
shora popsané bazi budou zifejmé predstavovat tak vyraznou kvalitativni zménu, Ze
jsou oznaovany za &tvrtou pramyslovou revoluci (Sirkin a kol. 2015, s. 1)."°

Jestlize pokrocila vyroba se muize stat zakladem dalSiho rozvoje
zpracovatelského pramyslu, existuji pro podobny krok vhodné podminky zejména ve
vyspélych zemich, resp. v USA. Spojené staty a dalsi zemée stoji pied velkou vyzvou:
jak si udrzet konkuren¢ni vyhody proti tzv. emerging markets, které dosud buduji
konkurenceschopnost na zakladé levné;jsi pracovni sily a technologii niz§iho fadu.

Prednosti USA a dalSich rozvinutych ekonomik je obecné schopnost ,,vysoké
technologie” adekvatni zpltisobem vyuzit ke zlepSeni, €i nejvhodnéjsi profilaci
vyrobkid. Do vyspélych zemi pfichazi rychleji nové fize spotiebitelské revoluce, ktera
je spojena se znacnou diverzifikaci vyrobkl a rstem jejich kvality, ptipadn€ i jejich
ekologického charakteru. PokrocCilé vyroby se stavaji proto dulezitym atributem
spotebniho procesu. Novou kvalitu a diferenciaci produkce lze povazovat za jeden ze
zakladnich rozdilt oproti rozvojovym zemim, kde jsou vyrobci zaméieni dosud hlavné
na uspokojovani zakladnich potieb a méné kvalitni, relativné unifikovanou vyrobu.
Z téchto dtvodl se zpracovatelsky pramysl postaveny na pokrocilé vyrobé bude
ziejmé vice priblizovat vyspélych centriim s odpovidajici skladbou poptavky; idealni
lokalitou jsou pravé USA.

Vyspé€lé technologie a jejich schopnost transformovat zpracovatelska odvétvi
maji lepsi zazemi v této zemi nejen z hlediska celkové dispozice ke zlepSovani
vyrobki, ale i z divodu urovné podnikového managementu, marketingu, distribuce,
atd. (Preston 2012). Komplexni naklady zpracovatelské vyroby pak tedy nezavisi
pouze na samotném charakteru technologie, ale i na dalSich obsluznych funkcich. Je
pak rovnéZz podstatné zvazovat, které zemé jsou po zahrnuti tzv. Gplnych nakladd
konkurenceschopné.*

0 Jestlize nedavno byl oznadovan za tfeti primyslovou revoluci navrat od masové
nediferencované produkce k pruzné individualizované vyrobé kompatibilni se zékaznickymi
pozadavky traktovany jiz ¢astecné od 90. let (srovnej napt. The Economist 2012), pokrocila
vyroba svymi parametry pravdépodobné tuto charakteristiku dale prekracuje.

I Pravé nékteré ,obsluzné“ naklady, které jsou t&zko kvantifikovatelné, jako reZijni vydaje,
strategie korporace, rizika, naklady dodavatelského fetézce, atd., nebyvaji v mén¢ vyspélych
zemich vétSinou do celkovych nakladlti zahrnovany nebo jsou podhodnoceny. Tyto komplexni
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8 ZAVER

Vyse uvedené skuteCnosti nds mohou vést k zavéru, Zze piipadny navrat
zpracovatelské vyroby do USA bude sice nelehkym procesem, neni vSak zcela
nerealnou vizi. Podminky pro realizaci podobného kroku se v této vyspélé ekonomice
stavaji ptiznivéjs§imi. Dochazi k tomu jednak relativné — situace USA se zlepSuje ve
vztahu k méné vyspélym zemim, kdyz se postupné zmenSuje nakladova mezera mezi
obéma uvazovanymi subjekty. Spojenym statim usnadnuji situaci nékteré vyhody, jez
vyplyvaji z dlouhodobg&jsiho vyvoje (pomalejsi rust mezd oproti zahrani¢i ve vztahu
k existujici vysoké absolutni produktivité prace) i aktualni situace (odkryti novych
zdroju plynového a ropného média a pokles jejich ceny).

Na druhé stran€, absolutnim cinitelem, ktery miize posilit kvalitativni pfevahu
USA, se stava pokracujici technologicka revoluce v této pfedni ekonomice, jako odraz
jeji celkové ekonomické a technické vyspélosti, inovacni schopnosti a spolecenské
poptavky po riznorodé moderni a kvalitni produkci.

Urcité obecné predpoklady k renesanci zpracovatelskych odvétvi tedy existuji.
Bude v8ak zaviset na tom, jak je ekonomické subjekty ve Spojenych statech — firmy,
ale i hospodarska administrativa — dokazi vyuzit. Firmy musi pokraovat v adaptaci na
rychle se ménici podminky svétové ekonomiky v nékolika smérech (Sirkin a kol.
2014, s. 20-21).

Zmény v globalnim prostfedi i narodnich ekonomikach zplsobuji zna¢nou
dynamiku v nakladové konkurenceschopnosti. Analyzy posledni dekady naznacuji, ze
se v této oblasti americka pozice stava priznivéjsi. Firmy nicméné nesmi ustat ve
zvySovani produktivity, jejiz dynamika v poslednich letech relativné stagnuje, aby
tvorbou vysoké pridané hodnoty na pracovnika dale eliminovaly rozdily ve mzdové
urovni ve vztahu k rozvojovym zemim.

Je proto Zadouci, aby spolecnosti dale pracovaly na optimalizaci
podnikatelského modelu. Ta bude spocivat v maximalnim vyuziti lokalnich vyhod.
| pfes relativné klesajici cenu prace je nutné v zavislosti na cené kapitalu expluatovat
rozvijejici se technologie, jejichz cena bude ziejmée s rostouci dostupnosti klesat. V této
souvislosti je poukazovano na investi¢ni deficit, a to nejen v novych technologiich, ale
i védeé a vyzkumu, vzdelani a produktivni infrastruktute (Atkinson a kol. 2011). Nové
se rozvijejici zpracovatelsky primysl musi mit ovSem i odpovidajici podnikatelské
prostiedi — coz piedpoklada neustaly konstruktivni dialog s tviirci hospodaiské politiky
— které spociva nejen v odstrafiovani béznych barier podnikani, ale pravé v investi¢ni
podpofte technologické, vyzkumné, vzdélavaci sféry i dalSich oblasti ze strany statu.

naklady se pokousi zohlednit tzv. total cost of ownership (TCO). Podle této koncepce, uvadéné
napf. spolec¢nosti Reshoring Initiative, po zapocteni piesn¢ definovanych komplexnich naklada
jsou tyto az u Sedesati procent americkych firem nizsi, nez u firem ¢inskych (Markowitz 2012).
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Postup ptipadné revitalizace zpracovatelského primyslu ve vyspélych zemich
ma rovnéz jist¢ globalni implikace: nastoluje fadu vyzkumnych otazek ohledné
dalsiho vyvoje globalizace. Zpracovatelské firmy rozvinutych zemi vytvaiely v jejich
dosavadnich etapach jistou ,,globalni stopu disperzi svych aktivit do vSech regionti
svétové ekonomiky. Tato specificka forma globalniho podnikani miiZze byt v souladu
s probihajicimi zménami modifikovana. Na uritou ,,domestifikaci* podnikani budou
mit vliv nejen nakladové faktory, nové technologie a piiblizovani spotiebiteli, ale i
rostouci volatilita podminek ve svété, jak ekonomickych, tak i politickych. Tato
nestalost vyvolava podnikatelskou nejistotu, kterd komplikuje planovani zahrani¢nich
investic, v rozvojovych zemich zvlasté. Také Casto nestandardni podminky téchto statl
Vv oblasti socialné politické, legislativni 1 v povaze statnich regulaci lokalnich vlad
mohou nakonec vést k raciondlnim rozhodnutim o navratu vyroby do matetské
ekonomiky.

Dojde-li ke zpétnému pohybu zpracovatelskych odvétvi, nebude nepochybné
rozsahly, ale vyrazné selektivni. Bude se tykat vyrobkd produkovanych ndro¢nymi
technologiemi podlozenymi vysledky dal$iho rozvoje znalostni ekonomiky; soucasné
precizné zpracovanych a plnicich vysoké kvalitativni parametry naro¢nych
spotiebiteld. Nelze tedy na jedné strané¢ predpokladat vyznamny pievrat diive
ustanovené globalni d€lby prace mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi, kterd zlistane
V hlavnich rysech zachovana. Nicméné globalizace muize ziskat jist¢é nové rysy
v podobé uréitého omezeni rozptylu vyrob mezi ekonomickymi centry, ke kterému
dochézelo vlivem piedchozi ndkladové determinace.

Rada skuteénosti v americké ekonomice slibuje pozitivni posuny. T&mito
aspekty, v souvislosti s komparaci nazord na zmény skladby ekonomického vystupu, se
existujici studie zatim vyznamné nezabyvaly; tuto mezeru chce clanek alespon
¢astecné zaplnit. Bere v tvahu optimismus i namitky oponenti ohledné aktudlnosti
»velkého navratu®, resp. polemiku, zda soucasna konjunktura je jeho predzvesti, Ci
pouze cyklickou epizodou, a nesnaZi se o definitivni zavér. Problémem piedkladané
analyzy je mimo jiné kratkost obdobi, v némz jsou uvazované zmény zaznamenavany.
Bude tedy nutné i nadale sledovat z pohledu teorie profil konjunkturnich pohybu ve
Spojenych statech americkych a analyzovat zmény s nim spojené. Pak bude mozné
1épe vyhodnotit do jaké miry se stava zpracovatelska obnova v zemi realitou.
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