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Sme priekopnikmi
vintralogistike’' §

Vyuzite svoj sklad na maximum.

Objavte nase vizionarske intralogisticke rieSenia.
Prezentuje Nico Rosberg.

Viac informacii najdete na

www.jungheinrich.sk JUNGHEINRICH
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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW_.ATOZREGISTRACIA.SK/SLNEWS

,LOgIstika

je na Qrahu
velkych
Zzmien"“

Vladimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

»~Ani umela inteligencia
nenahradi ludsky um*“

Ak logistika stoji na prahu zmien, potom je dolezité
nekracat vpred so zdvihnutym nosom. Lahko by sa
totiZ mohlo stat, Ze o ten prah zakopneme. Dynamika
rozvoja novych technol6gii neustale graduje a nezried-
ka moze byt problém udrzat jej tempo. Je preto mimo-
riadne délezité sledovat kroky lidrov tychto zmien, tak
medzi partnermi, ako aj v radoch konkurencie.

. Spravne vyuZivanie

. umelej inteligencie
moZe priniest
konkurencnii vyhodu
excelentného planovania
a predvidatel'nosti
procesov.

Logistika sa nemeni len pod tlakom nariadeni a le-
gislativy, tie nezriedka predbieha samotny trh. Je to
tak aj v pripade nasadzovania zelenych technologii
a snahy o zniZovanie vplyvov podnikania na Zivotné
prostredie. Pod zelené stratégie sa ¢oraz viac podpi-
suje dopyt zo strany klientov. Hladanie rieSeni v pro-
spech dlhodobej udrzatelnosti je pritom o neustalej
snahe zvySovat efektivitu vo vSetkych ¢astiach doda-
vatel'ského retazca. Skvelym nastrojom v tejto snahe
je nepochybne automatizacia a robotizacia v sihre
s ludskym potencialom.

Jednym menovanym technologickym trendom za vSet-
ky by mohla byt umela inteligencia. Experti varuju, Ze
jej dosah na spdsob Zivota a podnikania bude mar-

kantny vo vSetkych smeroch. Nejde pritom o techno-
I6giu zajtrajSka, ale o realne nastroje, ktoré dokaze-
me implementovat a vyuZivat uz dnes - ¢i uz v oblasti
predikcii a planovania, alebo v oblasti nasadzovania
a optimalizacie rieSeni. Je to nastroj, ktory sa budeme
musiet naucit skrotit, no v kone€nom désledku ani
umela inteligencia nenahradi ludsky um a sklsenosti.
Aspon zatial nie.

Trendy, ktoré hybu aktualnym dianim, bud( rezonovat
aj na bliziacom sa 16. ro¢niku prestizneho logistic-
kého kongresu SLOVLOG. Jeho nosnou témou bude
prave umela inteligencia, ktora sa stava ¢oraz do-
stupnejSim nastrojom. Jej spravne vyuzivanie moze
priniest konkurencénl vyhodu excelentného planova-
nia a predvidatelnosti procesov. Umozni tiez ziskat
jedinecny nadhlad, vd'aka ktorému moze byt kazdo-
denné rozhodovanie eSte efektivnejSie. Jej cielom
pritom nie je nahradit ludsky potencial, ale posunut
ho na novu Groven. Prave kongres SLOVLOG tak bude
skvelou prilezitostou najst inSpiraciu a rieSenia pre
dalSie kroky smerom k logistike buducnosti, ktora sa
zacina uz dnes.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Ako umela inteligencia ﬂ systemylogistiky.sk
zmeni logistiku? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Komercna prezentacia

JENOVYM HRACOM
V DUNAJSKEJ STREDE A POKRACUJE V EXPANZII

Investicna a realitna skupina ARETE v ramci svojho fondu ARETE INDUSTRIAL vlastni uz na Slovensku pat projektov a v siicas-
nosti planuje rozsirenie svojho prémiového arealu v Dunajskej Strede. Dalsie podrobnosti o projekte vysvetlil Business Deve-
lopment Director skupiny ARETE Igor Snirc.

Region zapadného Slovenska dlhodobo dominuje v oblasti dopytu po pries-
toroch na skladovanie, logistiku alebo lahk( vyrobu. Dunajska Streda je od
Bratislavy vzdialena len 20 minGt autom po novej rychlostnej ceste R7. Kvoli
jej strategickej polohe s dosahom na Bratislavu - Vieden a prepojeniu na
juzn( vetvu smer Komarno - Gy6ér - Budapest sa uz v novej priemyselne;j
zbne etablovalo niekolko medzinarodnych investorov.

Okrem vyhodnej lokality ponUkal projekt v Dunajskej Strede mozZnost akvi-
zicie novej existujicej haly s rozlohou 30 000 m? s dlhodobym najomcom
a zaroven pozemku, ktory umoznuje vystavbu dalSej expanzie na ploche
priblizne 13 000 m? v druhej etape.

Unikatna ponuka

skladovych priestorov

v Dunajskej Strede

Planovana expanzia, ako aj existujlca hala ponuka vysoky technicky Stan-
dard, flexibilitu z pohladu rieSeni pre novych najomcov a disponuje nad-
Standardnymi manipulaénymi a parkovacimi plochami. BREEAM certifikacia
a priprava na instalaciu fotovoltiky na streche je samozrejmostou. Priestory
sU vhodné pre logistické spolo¢nosti, pripadne spoloénosti zamerané na
skladovanie, distriblciu ¢i lahka vyrobu.

Na spominand expanziu uz mame vydané Gzemné rozhodnutie. Najneskor
na jesen tohto roku planujeme ziskat stavebné povolenie. Momentéaine za-
¢iname s hladanim novych ndjomcov a v pripade, Ze dojde k dohode, sme
po vydani pravoplatného stavebného povolenia pripraveni okamzite zacat
s vystavbou druhej fazy. Nova hala by tak mala byt k dispozicii najomcom
uz do 6smich mesiacov od zadiatku vystavby.

ARETE

ARETE PARK Dunajska Stredas

* Nové priestory na skladovanie, logistiku a lahku vyrobu

* Vlystavba na mieru az do 13 000 m?, jednotky od 3 000 m?

 Skuseny developer, vysoky technicky Standard, BREEAM
certifikacia, moznost fotovoltiky

Il. ETAPA
Expanzia
13 000 m?

Igor Snirc
Business Development Director

R +421908 117 419 igor.snirc@arete.eu

K dispozicii do 6smich mesiacov od zaciatku vystavby R, +420 226 808 901 info@arete.eu



Kongres, ktory drziprst na pulze

i slovenskej logistiky od roku 2007,

predstavuje 16. rocnik na temu...

Al a buducnost logistiky

Budlicnost logistiky ovplyvni technologicky pokrok, meniace sa poZiadavky zdkaznikov aj globdlne ekonomické
trendy. Nastroje umelej inteligencie dokdzZu efektivne analyzovat data, ¢im umoZriuja robit lepsie rozhodnutia.
VyuZivanim technolégii m62u aj logistické firmy optimalizovat svoju prevadzku, zvysovat efektivitu a reagovat
na meniace sa poZiadavky priemyslu. Vo velkom baliku vyhod, ktoré umela inteligencia prinasa sa napriklad
progndézovanie dopytu, optimalizdcia tras, automatizdcia skladov, prediktivna udrzba, inteligentné chatboty
a zdakaznicka podpora, autonémne vozidla, 10T, blockchain, a v neposlednom rade dlhodoba udrZatelhost
azniZovanie negativnychvplyvov na Zivotné prostredie. Pridte diskutovato vplyve budticich technolégiinalogistiku
so stovkami dalsich odbornikov na kongres SLOVLOG 16.
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KONGRES SLOVLOG PONUKA NIELEN INSPIRATIVNY
KONFERENCNY PROGRAM, ALE AJ BOHATY SPRIEVODNY PROGRAM...

Konferencny program

Tento rok sa zameriame na vplyv budiicich technolégii ako
je umela inteligencia na slovensky logisticky a dopravny
priemysel. MéZete sa tesit na znameho hlavného reénika,
prezentacie logistickych expertov a $pi¢koviu panelovu
diskusiu, na ktorej vystupia slovenski biznis lidri.

3)

BizLOG - speed-datingové stretnutia
medazi partnermi a ticastnikmi kongresu

Vas sucasny dodavatel je moc drahy?
Nema pre vas dostupné vybavenie, sluzbu?

- Pod'te stretnut novych
dodavatelov, nezavazne ana
neutralnej pode.

LOGISTICKY BUSINESS MIXER -
Prilezitost pre networking

Po naroénom konferenénom dni je
pripraveny neformalny Logisticky e
Business Mixer s bohatym progra-

| i L Lo jstics
mom, ktory poniika skvely priestor usmess

SEELOG - Logistika v praxi

Na druhy deit kongresu maju iiéastnici moznost vidiet logisti- &
ku v praxi. Tento rok si exkluzivne mozete vybrat z 3 exkurzii
do logistickych prevadzok. Registrujte sa ¢im skor, a zaistite
si limitovanu vstupenku do prevédzky, ktora vas zaujima.
Aké prevadzky navstivime
najdete nastr. 41.
-— " —

Registrujte sa este dnes
a zaistite si svoje miesto.

VIAC INFORMACII O KONGRESE SLOVLOG:

TATIANA KOSSOVA, TEREZIA RADKOVA,
tatiana.kossova@atoz.sk terezia.radkova@atoz.sk
+421911750 758 +421911203 179




Vidiet /citat/

16. ROCNIK LOGISTICKEHO KONGRESU SLOVLOG

Technolégie zajtrajska prichadzaji uz dnes. Nastrojmi automatizacie a umelej
inteligencie si kazdodenne prepocitavané vsetky logistické procesy. Umoznuji
citat nekonecny tok dat a vdaka nim robit spravne rozhodnutia. Kongres
SLOVLOG takym je a aj tento rok prinasa pestriu kombinaciu diskusii, workshopov

a sprievodného diania.

Budiicnost logistiky ovplyvni technologicky
pokrok, meniace sa poZiadavky zakaznikov aj
globalne ekonomické trendy. Nastroje ume-
lej inteligencie dokaZu efektivne analyzovat
data, ¢im umoznuju robit lepsSie rozhodnutia.
Vyuzivanim technologii mézu aj logistické

Atoz....Groua

firmy optimalizovat svoju prevadzku, zvySovat
efektivitu a reagovat na meniace sa pozZia-
davky priemyslu. Vo vel'kom baliku vyhod,
ktoré umela inteligencia prinasa, si napri-

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystate sa aj m systemylogistiky.sk
vy na kongres
stovLog? [J§) systemylogistiky

“ systemylogistiky

23-2411112023

klad prognézovanie dopytu, optimalizacia
tras, automatizacia skladov, prediktivna
udrzba, inteligentné chatboty a zakaznicka
podpora, autonomne vozidla, loT, blockchain
a v neposlednom rade dlhodoba udrZatel'nost
a zniZovanie negativnych vplyvov na Zivotné
prostredie. Prave preto sa tento rok zame-
riame na vplyv budiicich technologii, ako je
umela inteligencia, na slovensky logisticky

a dopravny priemysel. Tradiche sa moZete
tesit na zaujimavych recnikov, prezentacie
logistickych expertov a Spickovii panelovi dis-
kusiu, na ktorej vystiipia slovenski biznis lidri.
Pripravené st tiez Specializované workshopy
Zamerané na horiice témy slovenskej logistiky
a dopravy, napriklad digitalizaciu a auto-
matizaciu, najnovsie trendy v skladovani

a vyvoji ¢i aktualnu situaciu v sektore dopravy
a Spedicie. Po narocnom konferencnom dni
poskytne Logisticky Business Mixer s bohatym
zabavnym programom dokonalé prostredie pre
networking. Miesto si méZete zaistit na tejto
adrese: www.slovlog.sk/registracia/.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.sloviog.sk

—— Peter Ceresnik
Prichod do CTP

' Developer a spravca prémiovych

-
y

priemyselnych a logistickych
nehnutel'nosti vymenoval Petra
Ceresnika za prevadzkového riaditela. Do
skupiny CTP prisiel z medzinarodnej develo-
perskej spolocnosti HB Reavis na Slovensku,
kde posobil na urovni skupiny vo vykonnom
manazmente a predstavenstve a dohliadal na
rozvoj obchodnych projektov a produktovych
inovacii na vsetkych europskych trhoch. Jeho
hlavné iilohy v spolocnosti CTP budu zahfnat
zodpovednost za celkovy rast, dosahovanie
cielov spolocnosti v oblasti vystavby GLA

a obsadenosti, rozvoj energetického podni-
kania spolocnosti CTP do podoby spolahli-
vého zdroja prijmov a dalsi pokrok v oblasti
obstaravania, obchodného rozvoja a stratégie
I'udskych zdrojov. Peter Ceresnik ma viac ako
dvadsatrocné skiisenosti s pésobenim na
trhoch strednej a vychodnej Europy, predtym
viedol timy v jednotlivych krajinach v spoloc-
nosti Microsoft, u distribitora IT Alef Nula

a v spolocnostiach exe a.s. a SAS Institute.
Ma znalosti v oblasti stratégii podnikového
rozvoja a inovacii, kedZe posobil na najvyssich
trovniach riadenia vo vSetkych aspektoch
obchodného rastu v nadnarodnych spolo¢nos-
tiach na Slovensku a dalSich trhoch strednej
a vychodnej Europy.

[

Andreas Dick
Pricvhod
do Skoda Auto

& Novym élenopm predstavenstva
spolocnosti Skoda Auto zodpoved-
nym za oblast vyroby a logistiky je od septem-
bra Andreas Dick. Doposial' mal ako technicky
viceprezident na starosti okrem iného vyrobu,
logistiku a technicky vyvoj v spolocnosti
FAW-Volkswagen v ¢inskom Cchang-céchune. Vo
funkcii nahradi Michaela Oeljeklausa, ktory bol
za uvedené oblasti v Skoda Auto zodpovedny
od roku 2010. Andreas Dick nastiipil do kon-
cernu Volkswagen v roku 1998 po ukonceni
stidia vyrobného inZinierstva na Technickej
univerzite v Braunschweigu. Ako diplomovany
inZinier zastaval pozicie, ako sii vediici oddele-
nia stavby karosérii v spolocnosti Volkswagen
de Mexico a vediici zavodu v Gchang-échune,
kym v roku 2011 prevzal zodpovednost za
stavbu zavodu vo Foshane a nasledne sa stal
jeho riaditelom. V rokoch 2016 az 2019 vie-
dol zavod Volkswagen v Emdene v severnom
Nemecku, kde bol okrem iného zodpovedny za
nabeh modelov Passat a Arteon. Od roku 2019
vykonaval funkciu technického viceprezidenta
v spoloénosti FAW-Volkswagen v Cchang-échu-
ne, kde bol okrem iného zodpovedny za vyrobu,
produktovy manaZment, logistiku, planovanie
a technicky vyvoj. Pocas tohto obdobia riadil
najma digitalnu transformaciu technickych
oddeleni a bol zodpovedny za nabeh vyroby
mnohych elektromobilov a produkciu priblizne
1,8 miliona vozidiel rocne.

Stefan de Goeij
Prichod
do Cushman & Wakefield

Do realitno-poradenskej spoloc-
nosti Cushman & Wakefield pri-
chadza na poziciu partnera v time ESG Envi-
ronmental, Social and Corporate Governance)
Stefan de Goeij. Ako skiiseny odbornik na
udrZatel'nost a pravu nehnutel'nosti povedie

v regione strednej a vychodnej Europy (CEE)
prave tim udrzatel'nosti a ESG. Stefan de Goeij
ma viac ako 23 rokov skiisenosti v realitnom
sektore. Pracoval na pozicii director v spo-
locnosti Avison Young CZ, kde viedol sluzby
spravy nehnutelnosti a ESG pre Ceskii repub-
liku a Slovensko. Predtym zastaval poziciu
property management group director & susta-
inability officer vo firme CTP, kde bol zodpo-
vedny za spravu a udrZatelnost existujiiceho
regionalneho portfolia firmy s celkovou prena-
jimatel'nou plochou 5,5 miliona metrov Stvor-
covych. Studoval stavebnictvo a architektiiru
v holandskom Den Bosch a neskor realitny
manazZment na univerzite v Haagu. Je ¢clenom
IFMA a drzitelom profesnej kvalifikacie RICS.
Na novej pozicii v Cushman & Wakefield bude
Stefan de Goeij koordinovat a rozsirovat poso-
benie timov udrzatel'nosti a ESG v regione
CEE. Stane sa tieZ clenom europskej Sustain-
ability Operational Committee, ktorej tilohou
je vo firme riadit sluzby udrZatel'nosti, zdielat
znalosti aj ,best practice“ a zjednocovat sluz-
by klientom v v Eurépe, na Strednom vychode
a v Afrike.



Offline/Online news

Dr.Max zdvojnasobi logistické
priestory v Prologis Park Bratislava

FOTO: Prologis

Dr.Max si prenajme dalSich 10-tis. metrov $tvorco-
vych spoloéne s kancelariami na ploche 750 metrov
Stvorcovych. Dr.Max sidli v Prologis Park Bratislava
od augusta 2021. Doteraz si v hom prenajimal 9-tis.
Stvorcovych metrov, takZe ide o viac ako dvojnasob-
né rozsirenie priestorov. Nové skladové a kancelar-
ske priestory budi na mieru prispdsobené primarne

pre B2B potreby spolo¢nosti, pricom ich dokonéenie
sa oCakava v 2. Stvrtroku 2024. Park je aktualne
plne obsadeny, a preto Prologis planuje dalSiu
Spekulativnu vystavbu na ploche 12 000 metrov
Stvorcovych. Nova budova bude vybavena paso-
vou technolégiou a bude mat regulovand teplotu,
vdaka ¢omu zabezpedi optimalne podmienky pre

Jaroslav Kypr,
¢len predstavenstva
Dr.Max Holding

skladovanie tovaru a zaroven bude udrZatelnejsSia.
Zamestnanci budi mat k dispozicii pestré vybave-
nie parku, o ktoré sa Prologis stara v ramci svojej
iniciativy PARKIife. Prologis Park Bratislava disponu-
je futbalovym ihriskom, na ktorom sa kazdoro¢ne
kona obllbeny turnaj, ale aj zénami na grilovanie,
pristreSkami pre bicykle, nabijacimi stanicami pre
elektromobily a dalSimi uzitonymi rieSeniami.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

/SE Energia distribuuje fotovoltické
panely z parku P3 Senec

P3 Logistic Parks rozSiruje portfélio najomnikov se-
neckého parku o ZSE Energia, ktora prevadzkuje
sklad s fotovoltickymi panelmi a nabijacimi stanica-
mi pre elektromobily. Reaguje tak na rastuci dopyt
po obnovitelnych zdrojoch energie a Cistej mobilite.

ZSE Energia si v parku P3 Senec prenajala viac ako
4 000 m? skladovych a kancelarskych priestorov,
v ktorych bude spolo¢nost rozvijat ,zelené riese-
nia“ pre zadkaznikov a aj vlastné aktivity v energe-
tickom sektore. Strategicka poloha parku umoz-
nuje efektivnejsiu distriblciu rieSeni obnovitelnej
energie, ako sl solarne panely, po ktorych dopyt na
Slovensku rastie. S oficidlnou prevadzkou skladu
zacala ZSE v aprili tohto roka.

Tomas Ostatnik,
Real Estate Executive
Holland and Company

,P3 Senec ma vynikajlcu strategicki polohu a je ideal-

nym distribuénym uzlom pre domacich aj medzinarod-
nych klientov. To zohrava tieZ velki Glohu pri napifani
stratégie firiem, ako zefektivnit skladovanie tovaru
a jeho naslednd prepravu. Co sa nakoniec premietne
do zelenych cielov firiem a ich potreby znizit dopady
podnikania na Zivotné prostredie.”

Energeticka firma disponuje potencidlom, ktory
dokazeme vyuZit na prechod k bezemisnym rie-
Seniam. To si vyZaduje podporu a investicie do
obnovitelnych zdrojov energie. V poslednom roku
zaujem o fotovoltické elektrarne v slovenskych do-
macnostiach a podnikoch narastol niekolkonasob-
ne a rastlci dopyt oGakavame aj v buddcom roku.

FOTO: P3 Logistic Parks

Adresu pre novy sklad firma vybrala na zaklade
polohy v rdmci regiénu zapadného Slovenska, kde
realizuje vacsinu instalacii.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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IPEC Group v Senici dokoncuje
vyrobnu halu pre Mahle

Developerska skupina IPEC Group developuje prie-
myselny park v Senici s rozlohou budov viac ako
30-tis. metrov Stvorcovych uz viac ako 20 rokov.
K existujdcim halam pribudne vyrobna hala s roz-
lohou aZ 13-tis. metrov Stvorcovych, ktora zodpo-

veda najmodernej$im Standardom pre ekologické
stavby a progresivny manazment energii. Posled-
ny augustovy tyzden stavba dosiahla glajchu, svoj
najvyssi bod. Symbolicky stroméek na strechu
umiestnil najvacsi mobilny stavebny Zeriav v stred-

nej Eurépe. Nova budova, ktora bude dokonéena
a odovzdana do uZivania na jesen tohto roka, po-
skytne obyvatelom a navstevnikom Senice okrem
zvySenia povodnovej ochrany aj verejne pristupnd
zelend z6nu a upraveny park s moznostou vyuZitia
na relaxacné a Sportové aktivity. Stcastou areéalu
je aj rozsiahle vyskumno-vyvojové centrum pre kli-
matizacné jednotky - vratane tych, ktoré sa budu
vyuzivat v elektromobiloch.

Ivan Carnogursky,
generalny riaditel IPEC Group

»,Sme radi, Ze okrem zvySenia zamestnanosti v Senici
sa priaznivé vplyvy prejavuju aj na neustalom zvySovani
jeho prijmov. IPEC Group tu vybudoval aredl pre vyrobu
a vyskum s exportom viac ako 250 miliénov eur, z kto-
rého len roéné odvody do poistovni a dani dosahuji
priblizne 12 miliénov eur.“

@ ﬂ m 'i Podte s nami diskutovat.

Garrett Motion
rozSiruje sklad
pri PreSove

it

V priemyselnom parku Zaborské pri PreSove
ma vyrast logistické centrum s predpoklada-
nymi investiénymi nakladmi vo vyske okolo
18,5 miliona eur. Vyplyva to zo zameru firmy
Vedos Logistics, ktora ho predloZila na posu-
dzovanie vplyvov na Zivotné prostredie. Pro-
jekt predstavuje vystavbu novej skladovo-lo-
gistickej haly s administrativou prepojenou
cez spojovaci kr¢ok s existujlcou halou, kde
momentalne sidli spolo¢nost Garrett Motion
Slovakia. V novej hale budi umiestnené ¢in-
nosti nevyrobného charakteru zamerané na
skladovanie, distribuciu a riadiace ¢innosti.
Plocha zastavana objektmi méa predstavovat
okolo 21-tisic Stvorcovych metrov.

Podrobnosti najdete
na www.garrettmotion.com

Najmy na Slovensku
rastli, volnych priestorov

je menej

Celkova prenajmova aktivita na tomto trhu v ramci
Slovenska dosiahla v 2. kvartali tohto roka Groven
264-tis. metrov Stvorcovych, ¢o predstavuje me-
dziroény narast o 18 %. Celkovo 143-tis. metrov
Stvorcovych tvorili novoprenajaté priestory, podiel
renegociacii najomnych zmlav bol na Grovni 46 %.
Vyplyva to z najnovSieho reportu realitno-poraden-
skej spolocnosti CBRE.

Najviac plochy sa prenajalo na zapadnom Sloven-
sku, mimo SirSieho okolia Bratislavy (61 %), nasle-
dovanom SirSim okolim Bratislavy (35 %). ZvySok
si odkrojilo stredné Slovensko, na ktoré pripadli
len 4 % celkovej prenajmove;j aktivity. Viedol sektor
s podielom 61 %, nasledoval automobilovy prie-
mysel (13 %), elektronika (13 %), maloobchodny
sektor (5 %) a vyroba (4 %). ZvySné segmenty pred-
stavovali 8 % celkovej prenajatej plochy, pricom pod
ne spadajl segmenty energetiky a farmacie.

Celkova rozloha priemyselnych a logistickych ne-
hnutel'nosti v Standarde A na Slovensku ku koncu
2. kvartalu roka dosiahla hranicu 3 721 954 met-
rov Stvorcovych. Celkova miera neobsadenosti tych-
to priestorov sa pritom znizZila na Groven 2,72 %.
Podla spoloénosti CBRE bola miera neobsadenos-

mimo SirSieho okolia Bratislavy, konkrétne 0,69 %.

P 1T | N e T [P

FOTO: cargo-partner

Michal Cerulik,

riaditel prenajmu logistickych
a priemyselnych nehnutelnosti
CBRE Slovensko

@ m m l'i Pod'te s nami diskutovat.



Terminal Dobra ziska eurofondy
na modernizaciu

Eurépska Unia v najblizSich rokoch investuje do roz-
voja dopravy na Slovensku dalSie desiatky milionov
eur. lde o peniaze z Nastroja na prepajanie Europy
(CEF), ktoré na UspesSné projekty prideluje priamo
Eurépska komisia. Predstavujd investiciu navySe
k uz pridelenym eurofondom a smeruji najma do
udrZatelnych spdsobov dopravy. Jednym zo schva-
lenych projektov je prva etapa modernizacie Termi-

FOTO: BTS

AN

nalu kombinovanej dopravy Dobra. Ziadatel, tatna
firma ZSSK Cargo, ziskal grant 2,193 miliéna eur.
Peniaze pdjdu na vypracovanie Stldie uskutocnitel-
nosti, projektovych Studii a povoleni, ktoré v dalSom
kroku umoZnia rozsiahlu modernizaciu terminalu
Dobra ako sucasti prekladiskovej a logistickej zony
Vychodoslovenské prekladiska. Logisticka z6na pri
Ciernej nad Tisou je ddleZitou vstupnou brénou do

Pavol Lancari¢,

;. minister dopravy
A
w2 h

EU pre tovar z vychodnych krajin a vystup aj opad-
nym smerom. DalSim zo schvalenych projektov je
komplexna rekonstrukcia a elektrifikacia trate De-
vinska Nova Ves - Statna hranica Marchegg. Pojde
o elektrifikaciu a komplexnd rekonstrukciu existu-
jlcej Zeleznicnej trate medzi Zelezniénou stanicou
Devinska Nova Ves a Statnou hranicou s Rakiskom.
Medzi schvalené projekty patri aj optimalizacia pre-
pravnych tokov na hraniciach Slovenska s Madar-
skom a Ukrajinou, zachovanie dobrého stavu plavby
po Dunaji ¢i zlepSenie informacnych sluzieb medzi
plavidlami na Dunaji a Statnymi organmi.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Hellmann kupuje PKZ Group
a zaklada pobocku na Slovensku

FOTO: Hellmahn
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Nadnarodna skupina akviziciou desiatich pobo-
Ciek zapiia medzeru vo svojej existujlcej cestnej
sieti v segmente Ciastocného a pIného zataZenia.
Hellmann Worldwide Logistics prebera PKZ Group,
svojho dlhoroéného partnera v oblasti leteckej
a namornej dopravy na Slovensku a v Ceskej repub-
like, a zaroven zaklada vlastnu slovenskul narodni
spolocnost. Akviziciou desiatich pobociek skupiny

PKZ zapifa Hellmann medzeru vo svojej existuji-
cej cestnej sieti v segmente ¢iastocného a plného
zataZenia, ¢o umoZnuje udrzatelny rast v tomto
existujicom segmente produktov.

Hellmann zaroven prebera sluzby, ktoré doteraz vy-
konavala skupina PKZ v oblasti leteckej a naAmornej
nakladnej dopravy, Zelezniénej dopravy a zmluvnej

logistiky, ¢im vytvara podmienky pre neustale rozsi-
rovanie svojho podielu na medziproduktovom trhu
prostrednictvom vlastnej narodnej spolo¢nosti. Od
jina 2023 sa doterajsie obchodné aktivity a pra-
covna sila skupiny PKZ presunuli do novovzniknutej
spolo¢nosti Hellmann Worldwide Logistics Slova-
kia. Na ¢ele novej narodnej spolo¢nosti bude do-
terajsi generalny riaditel PKZ Group Martin Kiaba,
¢im sa zabezpedi plynulé pokracovanie prevadzko-
vych ¢innosti vo vSetkych segmentoch.

Martin Kiaba,
generalny riaditel Hellmann
Worldwide Logistics Slovakia

@ m m li Podte s nami diskutovat.

CzechToll uspel
v tendroch NDS

Spolo¢nost CzechToll zo skupiny PPF dostala
od slovenskej Narodnej dial'ni¢nej spolo¢nos-
ti oznédmenie o vysledku vyhodnotenia ponuk
a prijatia ponuk vo verejnych sutaziach na
Vybudovanie Elektronického mytneho sys-
tému a poskytovanie Sluzieb technickej
podpory“ a na ,Myto sluzby“. V pripade prvej
verejnej stutaze uspel CzechToll vd'aka najniz-
Sej ponukovej cene, ale aj s najlepsim nasta-
venim kvalitativnych parametrov zo vSetkych
troch Ucéastnikov. Dodanie informacného
systému a patroénu technologicki podpo-
ru ponikol za 13,8 mil. eur bez DPH. NizSiu
cenu z dvoch uchadzacov predlozil Czech-
Toll aj v pripade verejnej sutaze na myto.
Za cenu 28,7 mil. eur bez DPH doda okrem
iného palubné jednotky, zaisti ich distriblciu
dopravcom, doda infrastruktlru pre platby
a prevadzku zakaznickych miest.

Podrobnosti najdete
na www.ndsas.sk

Slovenska posta
obnovuje vozovy park
novymi elektromobilmi

Slovenska posta obstarala celkovo 118 dodavko-
vych vozidiel do 3,5 tony, z toho 37 elektrickych
aut. Nasadené budu na vybrané dorucovacie rajony
a postoveé cestné kurzy v hlavhom meste a v niekto-
rych krajskych a okresnych mestach naprieé celym
Slovenskom.

Elektromobily znacky Peugeot Expert Furgon Pre-
mium Electric budu mat Standardnu vybavu rozsi-
rend o monitorovacie palubné jednotky GPS/GSM
na sledovanie vozidiel s ich aktudlnymi jazdnymi
parametrami. Dojazd vozidla na jedno nabitie baté-
rie je 215 kilometrov. Nabijat sa budd na miestach
prevadzkovania, teda v objektoch Slovenskej posty.
Okrem 37 elektrickych aut obstarala Slovenska po-

Lubomir Mindek,
generalny riaditel
Slovenska posta

,Pre kiipu ekologickych aut sme sa rozhodli pre pinenie
zelenej kvoty, teda pre potrebu uréitého poctu elektro-
mobilov vo fleete, ale v neposlednom rade aj pre snahu

Slovenskej posty prispiet k znizovaniu emisii vypista-
nych do ovzdusia.“

elenou g_.
z costou kvhe
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Sta aj 25 vozidiel lveco Daily 35518, 53 vozidiel
Peugeot Boxer Furgon L2H2 a tri vozidla Peugeot
Boxer Furgon L4H2.

Slovenska poSta ma celkovo v prevadzke 1 719 mo-
torovych vozidiel, z toho 21 elektromobilov a 205
vozidiel na CNG. Najnovsie do autoparku pribudne
aj tychto 118 vozidiel. V nasledujlcich rokoch pla-
nuje posta obstaravat elektrické vozidla kategorie
osobnych motorovych vozidiel, malych nakladnych
vozidiel a taktieZ analyzuje moznosti elektrifikacie
vozového parku aj v kateg6rii nakladnych vozidiel
nad 3,5 tony.

@ m m li Podte s nami diskutovat.




Aktuality a komentare spracoval

Vladimir Mato

Slovensky Geis ziskal
prestizne hodnotenie

Logisticka firma Geis dosiahla vysoké ratingové
hodnotenie AAA od renomovanej spolo¢nosti Dun
& Bradstreet. Ocenenie AAA je prestizny nezavis-
ly rating firiem s histériou siahajlcou aZ do roku
1908. Vdaka nemu sa Geis SK radi do exkluzivnej
skupiny najdéveryhodnejSich firiem na Slovensku.
Certifikat AAA pre slovensky Geis je dokazom, Ze
firma vhodne vyuziva svoje vstupy a efektivne ich
premiena na kvalitné sluzby. Prisne kritéria hodno-
tenia zarucéuju exkluzivitu spoloénosti a potvrdzuju
jej silné postavenie na trhu. Ocenenie AAA je pre-
stizny nezavisly rating firiem s histériou siahajicou
az do roku 1908.

Ocenenie mozu ziskat len spolo¢nosti hospodaria-
ce so ziskom. Certifikat potvrdzuje, Ze jeho drzitel
prinosne naklada so svojimi vstupmi a efektivne
ich meni na kvalitné vyrobky alebo sluzby. Prisne
kritéria ratingu zarucuji exkluzivitu spolo¢nosti,
ktoré mozu ocenenie ziskat a potvrdit tak svoju

" Daniel Knaisl,
generalny riaditel

»~Sme velmi poteseni, Zze nezavislé hodnotenie preuka-
zalo vysoku kvalitu a déveryhodnost nasho podnikania.
Pre nasSich klientov je to dalSie dblezité potvrdenie, Ze
sme dlhodobo stabilny a spolahlivy partner.*

siln( poziciu na trhu. Na certifikat s hodnotenim
AAA dosiahne podla spoloénosti Dun & Bradstreet
len 0,09 % ekonomickych subjektov pdsobiacich
na Slovensku.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Jungheinrich odkupil
spolo¢nost Magazino

Priekopnik intralogistiky pIne prebera spolo¢nost
Magazino, Specialistu na robotiku so sidlom v Mni-
chove. Okrem svojho podielu, ktory existuje od roku
2020 a v roku 2022 bol zvySeny na 21,7 percenta,
ziskava spoloc¢nost Jungheinrich vSetky akcie za-
kladatelov, ako aj doterajSich spoluakcionarov Cel-
Icom, Fiege Logistik a Korber. Spolo¢nost zostane
pod vedenim oboch spoluzakladatelov Frederika
Brantnera a Lukasa Zangera, ako aj Dr. Moritza
Tenortha. Systém a roboty spoloénosti Magazino
sa uz pouZzivaju v skladoch réznych priemyselnych
zakaznikov, internetovych predajcov a poskytovate-
lov logistickych sluZieb. Riadiaci softvér pre roboty
v komplexnych logistickych prostrediach je uz integ-
rovany aj v plne automatizovanom nizkozdviznom
voziku EAEa od spolo¢nosti Jungheinrich, ktory bol
pévodne predstaveny na tohtoroénom veltrhu in-
tralogistiky LogiMAT. Pre spoloc¢nost Jungheinrich
je toto spojenie idealnym doplnkom v ramci rozsi-
rovania jej podnikania s automatizovanymi a auto-
némnymi vozidlami. V buducnosti budi odborné
znalosti spoloénosti Magazino v oblasti softvéru
a vyvoja eSte uZSie integrované do vyvoja produktov
spolo¢nosti Jungheinrich. Magazino ziska pristup

W - Lars Brzoska,
; | predseda predstavenstva
spolo¢nosti Jungheinrich

k medzinarodnej predajnej a servisnej sieti spoloc-
nosti Jungheinrich a stane sa sicastou Sirokého
portfélia intralogistickych produktov a rieseni.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

CTP postavi
skladovo-vyrobnu
halu pri koSickom
letisku

FOTO: CTP

h_._ ctParkkosice

Nedaleko priemyselného parku pri koSickom
letisku ma vzniknut skladovo-vyrobna hala,
ktora bude sucastou pripravovaného logistic-
kého arealu CTP Il KoSice Peres. Celkové na-
klady stavby haly predstavuji okolo 10 mil.
eur. Nizkopodlazna hala ma mat rozlohu
priblizne 28-tisic Stvorcovych metrov. Tvorit
ju budi priestory skladovej plochy, adminis-
trativno-socialnych vstavkov a priestory na
lahkl priemyselnd vyrobu. Ta ma zahinat
montazne prace a kompletizacné ¢innosti
orientované na montaz vnitorného vybave-
nia automobilov, zostavovanie celkov z elek-
tronickych prvkov a montaz bielej elektroniky.
Investor pocita s vytvorenim desiatich parko-
vacich stojisk pre nakladné vozidla a dvanas-
tich prekladisk.

Podrobnosti najdete
na www.ctp.eu

INZERCIA

Zazite nasu
U Iog|stlku

Paletovy pooling — systém
prenajmu paliet Setri naklady a c¢as.

Pre nezavaznu kalkulaciu nas
kontaktujte na info.sk@Ilpr.eu alebo
navstivte www.lpr.eu
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deka:rb't;niza’cie dopravy
60V elektromobility a inych
alternativnych pohonov.

"Fgﬁp Gebriider Weiss

ZELENA LOGISTIKA PRINASA PRESTIZ
AJ KONKURENCNU VYHODU

ZniZzovanie emisii je nezastavitel'ny trend. Logistika pritom nie je Ziadnou vynimkou, prave naopak. Klienti logistickych firiem napriec

s v

zasobovacim retazcom tlacia na zavadzanie technologii Setrnych k Zivotnému prostrediu. Nejde pritom Ilen o snahu napinit prisne normy
Z pera zakonodarcov, ale aj o zvysovanie reputacie v oéiach konecnych zakaznikov. Rovnako nadnarodné firmy, ako aj malé podniky
v snahe prezentovat sa v zelenych farbach hladaju na trhu poskytovatelov, ktori dokazZu rastiice naroky spinit.

Vladimir Mato

Kym pre niektorych je ddlezitejSia ekologicka do-
prava vozidlami na alternativne paliva, ini dbaju
na energeticku efektivnost skladovych priestorov
a vnutornej logistiky. Snahy o dosiahnutie zelenej
logistiky pritom eSte stale narazaji na prekazky.
Patria k nim biele miesta na infrastruktirnej mape
aj vysoké investicné naklady s dlhou navratnostou.
Trhovi hradi sa vSak zhoduju, Ze dopyt po udrZatel-
nosti z roka na rok rastie, a snazia sa tomuto trendu
vychadzat v Ustrety.

ViZIA BEZ KOMPROMISOV

Eurépska Unia si stanovila v oblasti ekologizacie
logistiky ambiciézne ciele. Definované boli v roku
2021 v rdmci Akéného planu pre zelensiu logisti-
ku. Tento plan je stucastou Eurépskeho zeleného
dohovoru, ktory si kladie za ciel dosiahnut uhlikovi
neutralitu do roku 2050. UZ do roku 2030 chce
EU znizit emisie sklenikovych plynov z nékladnej
dopravy o0 55 percent v porovnani s Groviou z roku
1990.

Logistika m& na tvorbe sklenikovych plynov v EU
vyznamny podiel. V roku 2020 emisie sklenikovych
plynov z dopravy dosiahli 970 milionov ton, ¢o pred-

stavuje 26 percent celkovych emisii EU. Z tohto
mnozstva emisii 14 percent pochadza z nakladnej
dopravy. Nakladna doprava je zodpovedna za vac-
Sinu emisii sklenikovych plynov z logistiky. V roku
2020 nakladna doprava v EU vyprodukovala 136
milionov ton emisii sklenikovych plynov. Ostatné
Casti logistiky, ako je skladovanie, balenie a pre-
prava tovaru, tiez produkujd emisie sklenikovych
plynov, tieto emisie su vSak ovela mensie. V roku
2020 skladovanie a balenie vyprodukovali 10 mi-

lionov ton emisii sklenikovych plynov, ¢o predsta-
vuje priblizne jedno percento celkovych emisii EU.

SPLNENIE CIELOV JE OTAZNE

Podla spravy, ktorG v marci uverejnil Eurépsky dvor
auditorov (EDA), ma nakladna doprava v EU pred
sebou este dlhd cestu. Vlaky a ndkladné élny v si-
¢asnosti nemo6zu konkurovat kamiénom a naklad-

Na ceste k bezemisnej logistike

~Som hrdy, Ze sme sa ako spolocnost vybrali cestou zniZovania emisii a nasa-
dzovania alternativnych pohonov v kamionovej preprave. Spolocne so svojimi
prepravnymi partnermi sme nasli konsenzus. NasSe ciele su odvazne a ambicioz-

ne, ale vieme, Ze pre nasu planétu nevyhnutné. Postupne chceme nasadzovat
aj dalsiu techniku s nulovymi emisiami, aby sme sa postupne pribliZovali k ab-
soliitne bezemisnej logistike.“

PETER MEGO
vedUci Useku logistiky
Lidl Slovenska republika



nym vozidlam a snahy o odklon nakladnej dopravy
z ciest neboli G¢inné. Cestna doprava je nadalej
najflexibilnejsi spdsob dodavania tovaru a ¢asto je
aj najrychlejsia a najlacnejSia. To vysvetluje, pre-
¢o tri Stvrtiny nakladu prepravovaného v EU stale
putuji po ceste. Kamibény vSak patria k hlavnym
zdrojom znedistenia. KIGéova Glohu pri ekologiza-
cii nakladnej dopravy moze hrat presun dopravy
z ciest a vacsie vyuZivanie inych druhov dopravy,
ako su Zeleznice alebo vnitrozemské vodné cesty.

,Zakladom ciel'a EU znizit emisie sklenikovych ply-
nov, ako je stanovené v Eurépskej zelenej doho-
de, je dekarbonizacia dopravy,“ uviedla Annemie
Turtelboom, ¢lenka EDA, ktora viedla tento audit.
,Hoci intermodalita je v tomto Usili klGGovym na-
strojom, nakladna doprava EU nie je na spravnej
ceste,“ dodala.

Auditori zistili, 7e EU nema osobitnd stratégiu pre
intermodalnu nakladnud dopravu. Ciele sl nezavaz-
né a jednotlivé clenské krajiny si stanovuji svoje
vlastné ciele. Niektoré pravidla dokonca atraktivitu
intermodalnej dopravy obmedzuj. Viaceré pokusy
Eurépskej komisie o reviziu smernice pritom nara-
zili na neschopnost ¢lenskych Statov najst dohodu.
Ciele, ktoré si EU stanovila na roky 2030 a 2050,
teda v koneénej faze zdvojnasobenie objemu Ze-
lezniénej dopravy a zvySenie vyuZivania vodnych
ciest o polovicu, su podla auditorov v kazdom pri-
pade jednoducho nerealne.

LIDROM ALTERNATIV JE PLYN

Prave v sektore dopravy, ako jednom z mala, emisie
sklenikovych plynov v minulom desatroci stupali.
Eurépska environmentalna agentlra (EEA) odha-
duje, Ze dopravné emisie budu rast az do druhej
polovice tohto desatrocia. Diskusia o smerovani
dekarbonizacie dopravy rozdeluje zastancov elek-
tromobility a inych alternativnych pohonov. Okrem
Gasto sklonovaného vodika je to skvapalneny zem-
ny plyn (LNG), stlaceny zemny plyn (CNG) a biome-
tan ako ich zelena verzia.

Podla Statistik eurdpskej Asociacie vozidiel na zem-
ny plyn (NGVA) iba v roku 2020 pribudlo na eurdp-
skych cestach 3189 autobusov a 6802 nakladnych
aut. NGVA zddraznuje, Ze viac ako 90 percent vset-
kych autobusov a nakladnych aut na alternativny
pohon jazdi prave na CNG. ,Tazkl cestni dopravu
je technicky tazké elektrifikovat, pretoZe si vyzadu-
je vykonné motory schopné prekonavat dlhé vzdia-
lenosti a zaroven prepravovat velké zatazenie. To
si vyZaduje Specifické a vysokou¢inné pohonné
jednotky podporované dostatonym mnozstvom
energie na palube,“ vysvetlil pre portal Euractiv
analytik NGVA Robin Hérmann.

LNG poskytuje rovnaké prevadzkové a vykonové
parametre ako nafta pri vyraznych Gsporach emi-
sii, kedZe jeho spalovanim nevznikajlu prakticky
Ziadne tuhé Castice, ktoré by sa uvolnovali do
ovzduSia. Auta na tento pohon preukazatelne pro-
dukuju menej Skodlivych sklenikovych plynov, naj-
ma oxidov siry (—99 percent), oxidov dusika (=75
percent) a oxidov uhlika (—-50 percent). Nakladné

Zacielené na zelené
tnvesticie

»Vybudovali sme moderné a ekologické cen-
trum, ktoré do regionu prinesie cenné pracovné
miesta. Za tridsat rokov, odkedy podnikame na
Slovensku, sme preinvestovali uz takmer 700
milionov eur a v odvaznych planoch pokracuje-

technologii a zariadeni, ktoré nam pomézu do
roku 2030 znizit emisie sklenikovych plynov
0 30 percent a do roku 2040 dosiahnut uhli-
kovi neutralitu.“

ARND RIEHL
generalny
riaditel

Billa Slovensko

LNG tahace s nadrzami s objemom 290 az 390
kilogramov skvapalneného plynu maji priemerny
dojazd od 1200 do 1500 kilometrov, takze dokazu
konkurovat v dojazde naftovym tahacom.

INFRASTRUKTURA RASTIE POMALY

LNG je zatial najrozsirenejSim alternativnym pali-
vom aj v slovenskej nakladnej doprave. Jeho dalsi
rozvoj vSak brzdi najma chybajdca infrastruktura.
Na jej rozSirovani sa podiela aj Slovensky plynaren-
sky priemysel (SPP). Ten vo februari tohto roka otvo-
ril v Trnave svoju prvi ¢erpaciu stanicu na skvapal-
neny zemny plyn. Je na nej moZzné natankovat aj
stlaéeny zemny plyn. Vysokokapacitna plniaca sta-
nica slizi nielen pre tazki nakladnd dopravu, ale
aj pre autobusovi a osobn( automobilovi dopravu.

»RozSirovanie moznosti vyuZivania zemného plynu
ako alternativy, ktord produkuje vyrazne menej
Skodlivych emisii a menej hluku v porovnani's kon-
venénymi palivami v doprave, patri
dlhodobo k prioritdm SPP. Verime,
Ze budovanie dalSich ¢erpacich
stanic na zemny plyn posilni dé-
veru medzi pouzivatelmi a doda-
vatel'mi vozidiel a eSte viac pod-
pori vyuZivanie zemného plynu
v doprave na Slovensku. V zaujme
zniZovania spotreby fosilnych paliv
a zvySovania energetickej bezpec-
nosti nahradi fosilny zemny plyn
v budicnosti obnovitelny biometan, ktorého vyrobu
tiez v SPP pripravujeme,“ povedal Miroslav Kulla,
generalny riaditel a predseda predstavenstva SPP.

V poradi druha podobna ¢erpacia stanica na skva-
palneny zemny plyn bola otvorena v aprili v PreSo-
ve. ESte v tomto roku planuje SPP otvorit rovnakdi
¢erpaciu stanicu aj na hranicnom odpodivadle D2
Brodské. Projekt fueLCNG podporila Eurépska ko-
misia a je spolufinancovany z Nastroja na prepdja-
nie Eurépy (CEF).

KLUGOVU ULOHU PRI
EKOLOGIZACH NAKLADNE)
DOPRAVY MOZE HRAT
PRESUN DOPRAVY Z CIEST
AVAGSIE VYUZIVANIE INVCH
DRUHOV DOPRAVY.

PRVE KAMIONY SU NA CESTACH

Na ekologizaciu dopravy Coraz viac tlacia aj velki
pouzivatelia logistickych rieSeni. Vozovy park ilav-
ského logistického centra spoloénosti Kaufland
posilnil prvy kamioén pohanany tekutym zemnym
plynom uz v septembri 2020. ,Dojazd takéhoto
typu vozidla na jedno toho ¢asu dostupné natan-
kovanie je az 1300 kilometrov. Pritom sa vSak jeho
sila a vykon neznizuju, ako to byva pri vozidlach vyu-
Zivajlcich CNG, teda stlaceny zemny plyn,“ vysvetlil
Dalibor Janega, konatel dodavatel'skej spolo¢nosti
Dalitrans, ktora na tomto projekte s Kauflandom
spolupracuje.

K iniciative prechodu zasobovacich vozidiel na LNG
sa v aprili minulého roka pripojila aj slovenska Bil-
la. V spolupréaci s dopravnou spolo¢nostou NAD-
RESS Senica planuje siet supermarketov zasobo-
vat svoje predajne pomocou ekologickych vozidiel.
V prevadzke je aktudlne pat takychto kamidnov.
Vyhladovo Billa planuje zasobovat svoje predajne
po celom Slovensku flotilou 70 ekokamiénov.

~ymenou zasobovacich vozidiel, ktoré denne vyra-
Zaj( z nasich skladov a zabezpecuju pestri ponuku
potravin a dalSich tovarov pre nasich zadkaznikov,
chranime cenné prirodné zdroje a zaroven sme
o maly krécik blizSie k uhlikovej neutralite. Ochra-
na Zivotného prostredia je pre nas mimoriadne
dolezitou témou a ovplyviiuje nase rozhodovanie
na mnohych Urovniach,“ povedal Arnd Riehl, gene-
ralny riaditel spolo¢nosti Billa.

EXPERIMENT S ELEKTROMOBILITOU

Medzi spolo¢nostami, ktoré uz v sicasnosti pracu-
ju na zavedeni alternativnych pohonov do svojich
flotil, je aj obchodny retazec Lidl. Ako prvy retazec
na Slovensku zacal v marci tohto roku testovat
v redlnej prevadzke stopercentne elektricky tahac
navesov Volvo FM Electric. Je to model, ktory zvlad-
ne prepravit az 24 ton nakladu, ¢o je ovela vacsie
mnoZstvo tovaru, ako prepravi jeho minuloroény
predchodca - Volvo FE Electric. NavySe, tento e-ka-
mioén sa moze pochvalit aj dalsi-
mi lichotivymi ¢islami. Jeho reéalny
dojazd je 300 kilometrov, celkova
kapacita batérie 540 kWh a trvaly
vykon az 490 kW. Aj tento elektric-
ky taha& mé firme poméct v napi-
nani dlhodobych cielov v oblasti
zelenej dopravy. Do roku 2030
chce totiZ Lidl zabezpecit, aby 75
percent ich vozového parku malo
alternativny pohon, a tak dosiah-
nut 30-percentnd neutralitu v doprave. Co teda iny-
mi slovami znamena, zZe 30 percent flotily by malo
mat pohon na elektrinu, vodik alebo bioplyn.

,Lidl na Slovensku dosiahol vela prvenstiev. Kazdy
lider vSak musi udavat smer a nebat sa ist aj tfnis-
tou cestou. Preto som hrdy, Ze sme sa ako spoloc-
nost vybrali cestou zniZzovania emisii a nasadzova-
nia alternativnych pohonov v kamiénovej preprave.
Spolo¢ne so svojimi prepravnymi partnermi sme
nasli konsenzus. Nase ciele st odvazne a ambi-




Hlavna téma

cidzne, ale vieme, Ze pre nasu planétu nevyhnutné.
Postupne chceme nasadzovat aj d'alSiu techniku
s nulovymi emisiami, aby sme sa postupne pribli-
Zovali k absolltne bezemisnej logistike,“ povedal
Peter Mego, vedci Useku logistiky spolo¢nosti Lidl.

Nasadenie elektrického tahaca nebolo prvou sku-
senostou retazca na poli nakladnej elektromobili-
ty. Lidl uZz v maji minulého roka v spolupraci s pre-
pravcom Anpet EU odskisal a v oktébri uviedol
do prevadzky nakladné vozidlo Volvo FE Electric
s chladiarenskou nadstavbou. Elektrické nakladné
vozidlo s celkovou hmotnostou 20 ton a uzitonym
zataZenim viac ako osem ton prejde na jedno na-
bitie okolo 150 aZ 200 kilometrov v zavislosti od
intenzity prevadzky chladiaceho agregatu, ktory je
tiez Gplne bezemisny a prepojeny s trakénou ba-
tériou vozidla. Nulové emisie a dostatoény dojazd
predstavuju idealne rieSenie pre distriblciu tovaru
z distribuéného centra Lidl v Seredi do vybranych
predajni v bratislavskom a trnavskom regione.

ZAKOPNUTIE V CIELOVEJ ROVINKE

Délezitu Glohu pri zniZzovani celkovej uhlikovej stopy
v logistickej doprave zohrava aj logistika poslednej
mile. Rozhodujucim aspektom doru¢ovania tovaru
je pritom vynikajlce planovanie. Nelspesné do-
davky vedu k dalsim kilometrom a emisiam uhlika,
takZe poskytnutie moznosti doru¢enia na posledn
milu moze vyrazne znizit uhlikovi stopu dodavatel-
ského retazca. Umoznit zakaznikom zmenit termin
doruéenia méze napomoct Gspesnému doruceniu
a tiez minimalizovat emisie uhlika. V mestach zase
dodavky tovaru predstavuju priblizne 20 percent
mestskej dopravy a 30 percent znecistenia, kedZe
kazdy desiaty obyvatel mesta dostane v priemere
jeden balik denne. Rozhodujuci je teda vozovy park
- vozidla s nulovymi alebo nizkymi emisiami. Napri-
klad pre poslednu mil'u su rieSenim aj bicykle, ktoré
nielenze neposkodzujl Zivotné prostredie a znizuju
hluk, ale aj readlne skracuja ¢as dorucenia.

Nedavna Stddia s nazvom E-commerce a zelena do-
hoda EU, ktori si vyziadala Komisia pre vnitorny
trh a ochranu spotrebitela Eurépskeho parlamen-
tu, upozornuje, Zze dorucovanie do takzvanych vy-
dajnych miest znamena vel'ky pokrok v technolégii
dorucovania zasielok a zasadni zmenu obchodné-
ho modelu kuriérskych sluzieb. Odber zasielky na
vydajnom mieste alebo zo samoobsluzného boxu
podla nej produkuje az 0 20,5 percenta nizSie emi-
sie v porovnani s doru¢ovanim priamo na adresu.
Tato Studia napriek tomu pochybuje, Ze technolo-
gicky pokrok v doruovani dokaze emisie zo sek-
tora e-commerce vyrovnat, kedZe pocet dorucova-
nych zasielok neustdle rastie a eurépski zakaznici
stéle preferuju klasické doruc¢ovanie domov.

Podla europskych dat a stidie Europskej komisie
je opakované dorucenie nutné pri priblizne 20 az
30 percentach zasielok doru¢ovanych na adre-
su. Najma v pripade odlahlych obci a na vidieku
je tak vyrazne ekologicky neefektivne. Za hlavnu
a najvacsiu hrozbu pre klimatické ciele povazuje vo
vSeobecnosti rastlice oCakava-
nia tykajlce sa rychlosti doruco-
vania, ktoré zakaznici vyzaduju
idealne v rovnaky alebo nasle-
dujuci den. Data Eurépskeho
parlamentu ukazuji, Ze tento
tlak nuti prepravné spolo¢nosti
vyuzivat také formy prepravy,
ktoré predstavuju vysSiu zataz
pre Zivotné prostredie. V pri-
pade nakupov zo zahranicia je to najma letecka
doprava. Analyza citovana v Stladii vSak tvrdi, Ze
v nej stagnuja inovacie, ktoré by dokazali prinaSat
vyrazné Gspory emisii.

DORAZ NA ZELENE INVESTICIE

Spolo¢nost Billa dokazuje trend, Ze velki hraci
v oblasti obchodu tla¢ia na zelené rieSenia nielen
v doprave, ale aj v skladovani. Za¢iatkom tohto roka

SPOLOCNOSTI SI STALE
" VIAC UVEDOMUJU
DOLEZITOST UDRZATELNOSTI
'AZODPOVEDNOSTI VOCI
ZIVOTNEMU PROSTREDIU.

otvorila svoje rozsiahle logistické centrum v Seredi,
ktoré tieZ nesie privlastok ,ekologické“. ,Vybudo-
vali sme moderné a ekologické centrum, ktoré do
regionu prinesie cenné pracovné miesta. Za tridsat
rokov, odkedy podnikdme na Slovensku, sme prein-
vestovali uz takmer 700 milionov eur a v odvaznych
planoch pokracujeme. Investicie najblizSich rokov
sa budu tykat technolégii a zariadeni, ktoré nam
pomdzu do roku 2030 znizZit emisie sklenikovych
plynov o 30 percent a do roku 2040 dosiahnut uh-
likovl neutralitu,“ povedal pri prilezitosti slavnost-
ného otvorenia nového logistického centra A. Riehl.
Logistické centrum v Seredi sa
hrdi energetickym certifikatom
AO+, Co znamena, ze vdaka
modernym technolégiam sa
v novych priestoroch spotrebu-
je 0 50 percent menej energii
na meter Stvorcovy skladovej
plochy ako v pévodnom sklade
v Senci.

»Pochvalit sa tiez méZeme najvacsou instalaciou
fotovoltického zariadenia s vykonom 2,5 MWp
na jednej streche na Slovensku a v Cechéach,
ktord bude dobudovana v prvom polroku tohto
roka. Fotovolticky systém ro¢ne vyrobi 2400 MWh
elektrickej energie, ¢o predstavuje az 80 percent
predpokladanej roénej spotreby,“ hovori A. Riehl.
V bezprostrednom okoli centra vznika tiez zelena
plocha s rozlohou Styri hektare s [Génym porastom,
drevinami a vodnymi plochami, ktoré sl(zia aj ako
retencné nadrze.

Ekolégia je sucastou
rozhodovania

,Téma udrZatel'nosti je na programe uz dlhsie,
no sme svedkami progresivneho narastu jej vyz-
namu v rozhodovacich procesoch klientov. Toto
je obzvlast vyrazné medzi vacsimi spolocnosta-
mi, ktoré aktivne vyhladavajii zelené riesenia.
Tymto aj vyvijaji tlak na svoje dodavatel'ské re-

tazce, aby vytvarali ekologickejsie a udrzatel-
nejsie riesenia.“

IVAN PASTIER
Business
Development
Director

CTP




len dosiahnut environmentélne ciele, ale aj zlepsit
efektivnost a dihodobu udrzZatelnost ich prevadzok.

,Je to doleZitym rozhodovacim kritériom, kedze
vela globalnych spolo¢nosti prechadza v stcas-
nej alebo dohladnej dobe na tzv. ,carbon neutral’
podnikanie. To sa dotyka aj naSich starSich nehnu-
telnosti, ktoré musime revitalizovat tak, aby boli
konkurencieschopné aj v tejto oblasti a spifiali

jaju tlak na svoje dodavatel'ské retazce, aby vytva-
rali ekologickejSie a udrzatel'nejSie rieSenia,“ prida-
va sa Ivan Pastier, Business Development Director
spolo¢nosti CTP. V oblasti udrzatelnych a ekologic-
kych rieSeni sa podla neho uprednostnuji tie, ktoré
ponukaji okamzitl Gsporu nakladov. Vzhladom na
slcasnU nestalost cien energii sa Casto preferuju
moZnosti ako solarne kolektory, tepelné cerpadla

a zvy$ena energeticka ucinnost budov.

DOPYT PO UDRZATELNOSTI RASTIE

Rastlci dopyt zo strany klientov potvrdzuju aj sa-
motni developeri logistickych nehnutel'nosti. ,Bez-
pochyby vnimame stipajlci dopyt po projektoch,
ktoré si zamerané na zelené rieSenia. V priemysel-
nom developmente sa uZ aj na Slovensku certifika-
cia BREEAM stala Standardom. Klienti certifikaciu
vyZadujd a spolurozhoduju o jej Grovni,“ konStatuje
Erik Ivanicko, riaditel spoloénosti Panattoni Slova-
kia. Spolo¢nosti si podla neho stale viac uvedomu-
ja dolezitost udrzatelnosti a zodpovednosti voéi
Zivotnému prostrediu a implementéacia takychto
zelenych rieSeni developerom poskytuje konku-
renénul vyhodu tym, Ze pomaha ich klientom nie-

najvyssie kritéria kvality s ohladom na udrzatel-
nost. Kritériom pre rozhodovanie uz teda nie je len
jednotkova cena za prenajom priestoru, ale aj to,
aké mnoZstvo zelenych rieSeni vieme poskytnut,“
dodava Jan Rybarik, riaditel lizingu v spolo¢nosti
P3 Logistic Parks. ,Tento trend okrem odbornej
verejnosti zaéina stale silnejSie vnimat aj Siroka
verejnost, ktord vyhodnocuje zodpovedny pristup
k podnikaniu firiem a jeho celkové dopady na spo-
locnost,“ konstatuje.

,Téma udrzatelnosti je na programe uz dlhSie, no
sme svedkami progresivneho narastu jej vyznamu
v rozhodovacich procesoch klientov. Toto je ob-
zvlast vyrazné medzi vacsimi spolo¢nostami, ktoré
aktivne vyhladavaju zelené rieSenia. Tymto aj vyvi-
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Interview

Logistiku
) zalohovacieho
) Systemu s pomocou

J datrovol)ame
- kudrzatelnosty

0 LOGISTIKE S JANOM FRANEKOM

Na Slovensku sa kaZdorocne preda miliarda napojov
v PET flasiach a plechovkach. Material mozno recyklovat,
podmienkou je vsak efektivny zber. Slovensko urobilo
od zavedenia systému zalohovania vel'ky krok vpred.
Deviit z desiatich obalov sa vrati do systému. Bola to
tmava cesta, no vdaka vyhodnocovaniu dat sa stava
prehladnejsou, hovori riaditel logistiky neziskovej
organizacie Spravca zalohového systému Jan Franek.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: Spravca zalohového systému

V logistike poésobite dlho, riadili ste ju
vSak v inych odvetviach. Preco ste sa
rozhodli prijat vyzvu riadit logistiku
prave u Spravcu zalohového systému?

DIhé roky som pdsobil v FMCG segmente, teda skor
vo vyrobno-obchodnom odvetvi. Tato prileZitost ma
zaujala svojou povahou. NieZzeby mi v predchadza-
jlcom zamestnani chybal ciel. Mal som vSak potre-
bu vyskusat nie¢o, ¢o nepoznam,
a dostat sa tak zo svojej komfort-

Vna§6jp1f'dci nej zény. Toto moje odakavanie sa
potmbujeme ludl’) naplnilo, pretoZe v mojej si¢asnej
. ., praci je vo vacsej miere potrebna

ktO’i"@ rozume]u schopnost improvizovat a hladat

rieSenia a inSpiraciu v zahranici.
Snazim sa zistit, ktoré veci funguju
a ako ich mozno vzajomne skibit.
Procesy v logistike su viac-menej
dané, ale musim hladat najlepsi spdsob, ako ich
nacasovat, vyberat technolégie, ktoré pouzijeme,
a takisto hladat fudi, ktori to umoznia. Je to neusta-
le hladanie rieseni, ktoré v mnohych pripadoch za-
tial' nie sU vyvinuté tak, ako je to v inych odvetviach.

nielen doprave,
ale aj datam.

Vy ste sa k Spravcovi zalohového
systému pridali minuly rok na jesen,
teda v obdobi, ked’ uz bola ukoncena
pripravna faza a systém bol spusteny.
V akom stave ste ho nasli z pohladu
logistiky?

V prvom rade musim zloZit klobUk pred pracou
kolegov a tym, Ze systém vobec funguje. Treba si
uvedomit, Ze cely tim mal iba desat mesiacov ¢asu
na pripravu. Poc¢as toho obdobia bolo potrebné vy-
budovat organizacnu Struktdru, zaviest informac-
ny systém a digitalizovat procesy, rovnako ako aj
nadviazat komunikaciu s partnermi a distribGtormi.
Logistika je jedna ¢ast toho celku, aj ked samozrej-
me velka ¢ast. V ¢ase mojho nastupu bola v ta-
kej kondicii, v ktorej systém dokazal prezit. Mojou
Ulohou sa vSak stalo pozriet sa na nu z pohladu
optimalizacie procesov, nastavenia ludskych zdro-
jov a posudenia, ako najlepSie dokaZzeme vyuZit
informacéné systémy.

Aké boli vase prvé kroky z pozicie
riaditela logistiky?

Prvé a najdoleZitejSie vZdy je dokladne sa zoznamit
s prostredim. Spoznat fudi okolo seba nielen v ram-
ci vlastného oddelenia, ale aj v celej spoloénosti.
Pretoze logistika je len jedna Cast a je dolezité, aby
cela spolocnost fungovala ako jeden orchester. Ne-
mozem sa teda sustredit iba na vlastné ciele, ale
musim zohladnovat aj pracu svojich kolegov.

Co bolo pre vas vychodiskom pri
naslednom zavadzani zmien?

V druhom kroku som Siel po datach. Snazil som sa
zistit, aké rézne ukazovatele a Cisla mame k dis-




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Jana Franeka:

V'mojej pmcz Jje potm(ma schopnost
improvizovat a hladat riesenia a inspirdciu
v zahranici. SnaZim sa zistit, ktoré veci funguju
a ako ich mozno vzdjomne sklbit. Procesy
v logistike su viac-menej dané, ale musim
hladat najlepsi sposob, ako ich nacasoval,
vyberat technologie, ktoré pouZijeme, a takisto
hladat ludi, ktori to umoznia.

Data o jazdach a vytaZenosti vozidiel zbierame
a analyzujeme sami. Chceme byt srdce

Mal som tu cest pocuvat skusenosts ludi
_ 2 Litvy, Madarska, Rakuska, Norska, zo
Svédska, z Ceskej republiky. Je to komunita
odbornikov otvorenych o zapdlenych pre
tuto vec, pricom je to v comsi iné ako
v 1ych odvetviach.Nestretol som sa s tym,
Ze by niekto nezdielal informdciu alebo sa
odmietol stretnul. Su to ludia hrdi, Ze si
sucastou zdalohového systému.

Je to logistika velkej a nestandardnej
masy. Bol somzvyknuty pracovat
s kartonma, kusmi a konkrétnym
objemom, ktory tu nemame.

a mozog celeho systemu. Zastavam tento

variant z dovodu, Ze ak ste v procese rozvoja,
este presne neviete, ¢o budete potrebovai. Ale

tym, Ze mate pod konirolou vsetky data, viete

rychlo reagovat. Outsourcing by nds pripravil

o tento uceleny pohlad.

Lisovanim sa ment tvar, pricom
len zachytena voda moze navysit
hmotnost aj 0 niekolko percent.
Pracujeme s materialom, klory nie je

ani sypky, ani presnyj.

pozicii. Treba pripoment, Ze Spravca zalohového
systému vznikol prakticky bez dat. Nebola jasna
predstava o tom, do akej miery budu napriklad
naplnené jednotlivé vrecia alebo kolko bude po-
trebnych odbernych miest. Z pohladu logistiky je
rozdiel, €i ich je tisic alebo tritisic. Nevedeli sme
ani kolko obalov vyzbierame z jednotlivych odber-
nych miest. TakZe pre mna bolo dblezité ziskat ¢o
najlepsi prehlad. Zaviedli sme reportovaci nastroj
Power BI, ktory sme prepojili s nasim ERP systé-
mom tak, aby sme na dennej baze videli, ¢o sa kde
deje. Dnes vd'aka tomu vieme spéatne sledovat, kol-
ko aut bolo nasadenych v ktorom
regiéne a aka bola ich vytazenost.

ktori ndm pomahaju nastavit informacny systém
tak, aby bol datovy tok plynuly a presny.

Do akej miery ste sa pri nastavovani
systému mohli opriet o skiisenosti

s prevadzkou zalohovych systémov
v zahranici?

Nas systém sa asi najviac podoba zalohovaniu oba-
lov v Estonsku. Ukazovatele ako pocet obyvatelov,
hustota obyvatelstva, infrastruktira a obchodna
siet s v pobaltskych krajindch podobné ako na
Slovensku. Ale mal som ti cest
pocuvat aj skdsenosti fudi z Litvy,

Tretim krokom bolo, samozrejme, SpOlUp?"CZCU]eme Madarska, Rakiska, Norska, zo
vybudovanie vlastného timu. S dOdCi’UCLt@h)’Li Svédska, z Ceskej republiky. Je to
kt . v, ., komunita odbornikov otvorenych

AKky velky je v siicasnosti 07:?/ vy ’U/ZZUQZ U a zapalenych pre tato vec, pricom
vas tim a na aké uz zavedenu je to v Comsi iné ako v inych od-

¢innosti sa lI'udia v nom
Specializuju?

V naSej praci potrebujeme ludi,
ktori rozumeju nielen doprave, ale
aj datam. V sticasnosti mam troch
kolegov, ktori reportuji priamo mne. Jeden z nich
ma na starosti riadenie projektov, dalsi zodpove-
da za chod dispecingu a treti je datovy analytik.
Dispecing tvori pat fudi, ktori sa venuju aj call cen-
tru a planovaniu. Okrem vlastnych zamestnancov
vyuZivame aj sluzby externych spolupracovnikov,

SJlotilu, aby sme
nevytvarali dalsiu
potrebu vozidiel.

vetviach. Nestretol som sa s tym,
Ze by niekto nezdielal informéaciu
alebo sa odmietol stretntt. S to
ludia hrdi, Ze si stcastou zaloho-
vého systému.

TakZe je to odvetvie postavené viac
na spolupraci neZ na vzajomnej
konkurencii?

Prepojenie medzi jednotlivymi krajinami je velmi
Zivé a vzajomne sa ucime. To, ¢im pre nas boli

Nérsko, Svédsko a Esténsko, to sme dnes my pre
Ceski republiku, Rakiisko a Madarsko. Spoloéne
hladdme odpovede na lahké aj tazké otazky a na
konci kazda krajina zavedie systém podla seba.
DélezZité je vzajomne si vymienat skisenosti, hovo-
rit s ¢im sa stretdvame, v ¢om spocCivaju vyzvy. Aj
slovensky systém je v mnohom Specificky a zaroven
nie je vytesany do kamena. Snazime sa ho nadalej
rozvijat tak, aby bol dlhodobo udrzatelny systém
a aj jeho logistika.

Aké procesy tvoria logistiku
Spravcu zalohového systému?

Prvy proces je zvoz z odbernych miest. Nasleduje
spracovanie v jednotlivych medziskladoch a zliso-
vanie plastovych flias do vacsich blokov, alebo ple-
choviek do big-bagov. Tretim procesom je presklad-
nenie z medziskladov transfermi do triediaceho
centra. V. mojej podsobnosti je aj nakup spotrebné-
ho materialu, ako su napriklad vrecia. Snazime sa
o to, aby boli ekologickejsie a ich celkova spotreba
nizsia. Manipulacia s vrecami rozhoduje o Gspechu
logistiky. V podstate nevozime hmotnost, ale ob-
jem, aj ked su tie obaly na 98 percent zlisované.
Pri zbere radovo miliardy kusov je to takto vyznam-
ne efektivnejsie, ako keby obaly koncili nafiknuté
v ZItych kontajneroch.

Aka vel'ka je dnesna siet
odbernych miest?




Interview: JAN FRANEK

V sUc¢asnosti je na Slovensku priblizne 3 200 od-
bernych miest. Tam patria RVM stroje, teda zaloho-
maty, ktoré zo zakona musia mat predajne s viac
ako tristo metrami Stvorcovymi predajnej plochy.
Tato Cast odbernej siete sa zrejme uz tak dynamic-
ky rozvijat nebude. Pribddat vSak bud( dobrovolné
odberné miesta, napriklad v mensich predajniach,
v ktorych sa zbieraju nestlacené obaly do vriec.
Dalej aj alternativne odberné miesta, ktoré vznika-
ja napriklad aj na letnych festivaloch, Sportovych
podujatiach, kipaliskach alebo vo firmach s pitnym
rezZimom, kde sa hromadia napojové obaly.

Nadalej evidujete zaujem mensich
obchodov zapojit sa do systému?

Neustale posudzujeme nejaké Ziadosti, mame
vSak aj vlastné pravidla. Na jednej strane chce-
me byt transparentni a nikoho nediskriminujeme,
ale musime byt aj efektivni. Nemo6zeme vyhoviet
kazdému, pretoZze kazdé odberné miesto zname-
na manipulaciu, a teda aj naklady navySe. V si-
Gasnosti sa preto snazime najma o pokrytie miest,
kde spotrebitel nema vo svojom blizkom okoli
moznost zalohovat. Nema totiz zmysel zavadzat
odberné miesta v mestach, ak sa ich uz v okoli na-
chadza dvadsat dalSich. Ststredime sa na oblasti,
kde eSte odberné miesta dostatoéne rozsirené nie

Jan Franek v datach
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Do akej miery je zalohovanie obalov
sezonnou zalezZitostou?

Da sa povedat, Ze mame dve sezonality. Prva je roc-
na, pretoze v letnom obdobi objem PET flias a ple-
choviek dramaticky rastie. Potom je to tyzdenna.

Do buduicna sa budeme snazit o to, aby auta boli
¢oraz mensie. Na zaklade dat uz dnes vieme, ze
nepotrebujeme napriklad kamioén s celkovou hmot-
nostou osemnast, ale ani dvanast ton. Zaroven
budeme testovat Speciadlne smetiarske vozidlo,
usposobené prave na zber PET flias. Logika je jed-
noduchd, zmesti sa don Styrikrat viac kusov ako
Standardnych vriec a do Standardného vozidla. Tes-
tovanie by sme chceli spustit uz v septembri. V pri-
pade, Ze nam ten sposob prace bude vyhovovat, tak
by sme mohli investovat napriklad do takychto vo-
zidiel. Ale nevidim tu priestor pre Svédsky systém,
kde gro tvoria smetiarske vozidla. Moj predpoklad
je, Ze na kazdom medzisklade by boli najviac dve
alebo tri takéto vozidla.

Napriek tomu, Ze vyuZivate v doprave
sluzby dodavatelov, samotnii
organizaciu zberu realizujete vy?

Déata o jazdach a vytazenosti vozidiel zbierame
a analyzujeme sami. Chceme byt srdce a mozog
celého systému. Zastavam tento variant z dévodu,
Ze ak ste v procese rozvoja, eSte presne neviete, ¢o
budete potrebovat. Ale tym, Ze méate pod kontrolou
vSetky data, viete rychlo reagovat. Outsourcing by
nas pripravil o tento uceleny pohlad. Je pre nas do-
lezité vidiet, kde je kolko vyzbieraného materialu

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

sU, a shaZime sa tak sluzbu spristupnit vSetkym
l'udom, ktori chcu zalohovat.

Ako c¢asto musite zvaZat vyzbierané
obaly z jednotlivych odbernych miest?

Systém pracuje v reZime online, a ked sa v odber-
nych miestach nazbiera urcity pocet vriec, vysiela-
me vozidlo na zvoz. V budicnosti to chceme zme-
nit, pretoZe dnes uz mame k dispozicii historické
data z jednotlivych odbernych miest a na zaklade
nameranych objemov mézeme nastavit frekvenciu
zvozov. K velkym dodavatefom budeme nadalej jaz-
dit Sestkrat do tyzdna, no k tym mensim mozno po-
stadi ist dva- alebo trikrat. Nadalej pritom chceme
byt schopni podla potreby operativne zareagovat.

Zalohomaty v nakupnych retazcoch
vyzbierané obaly rovno zlisuji. Ako to
funguje v pripade rucného zberu na
dobrovol'nych odbernych miestach?

Do dobrovol'ne zapojenych predajni s ruénym odbe-
rom zakaznik pride s prazdnou flaskou, predavac ju
naskenuje a vlozi do plastového vreca. Ked sa vre-
ce naplni, uzavrie ho plombou a nalepi nan ¢iarovy
kdd. Takéto vrecia nasledne zvazame. Vyzbierané
obaly z ruéného odberu vSak tvoria len priblizne dve
percenta celkového objemu. Vacsinu obalov vyzbie-
rame prave vdaka automatom, ktoré vyuZiva aj vela
dobrovol'ne zapojenych mensich predajni.

Pondelok a utorok je velmi silny, druha polovica
tyzdna je, naopak, slabSia. Zbierame od pondelka
do soboty a nadkupné zvyklosti spotrebitelov su
také, Ze do obchodov chodia najcastejSie v piatok,
v sobotu a v nedelu. Tomu sa snazime prispdsobo-
vat aj flotilu vozidiel v teréne. V roCnej sezonalite
mame na cestach mimo sezony v priemere mozno
75 vozidiel, zatial ¢o v lete je to aj 105 vozidiel. Je
to teda vyrazny rozdiel.

VyuzZivate na zber viastnii flotilu
vozidiel alebo spolupracujete
s dodavatel'mi?

Nasim strategickym cielom teraz nie je mat vlast-
né vozidla. Suvisi to s tym, Ze ked tento systém
vznikal, nikto nevedel, aké vozidla budd potrebné.
V slcasnosti mame na Slovensku Sest alebo se-
dem kltGcéovych partnerov. Su to spolo¢nosti, ktoré
pracuju s napojmi, takZe sa snaZime vyuzivat prave
ich kapacity. Vyhodou je, Ze sa ndm vzajomne pre-
lina tyZdnova sezonalita, pretoZe oni majl prazdne
auta prave v ¢ase nasej Spicky v pondelok a v uto-
rok a plné ku koncu tyZdna. Zaroven spolupracu-
jeme s dodavatelmi, ktori vyuzivaji uz zavedenu
flotilu, aby sme nevytvarali dalsiu potrebu vozidiel.

Go vam o budiicej potrebe vozidiel
naznacuju data, ktoré uz mate
k dispozicii? Budete vyhladovo
potrebovat aj vlastné vozidla?

z plechoviek a kol'ko PET flias, pretoze tak lepSie
ovplyvnime potrebné zlepsenia.

Uz ste naznacili, Ze z odbernych
miest putuji obaly do medziskladov.
Ako vyzera tato siet?

Mame pat medziskladov, dve prekladiska a triediace
centrum v obci KoGovce-Rakoluby pri Novom Meste
nad Vahom. Vdaka softvéru planovania a datam uz
vieme, kde sl najvhodnejSie lokality na umiestnenie
medziskladov. Na zaciatku roka sme napriklad otvo-
rili novy medzisklad v Streéne pri Ziline. V novembri
budeme otvarat dalSi medzisklad v Novej Polhore
medzi PreSovom a KoSicami. Vdaka blizkosti medzis-
kladov dokazeme rychlejsie uspokojit distributorov,
teda jednotlivé odberné miesta, kedZe nie je dobré,
ak sa u nich vrecia kumuluju a zaberaju miesto.

Mate nejaké Specifické naroky
na priestory, ktoré vyuzZivate
ako medzisklad?

Specifické naroky tam nie si. Je to v podstate velmi
jednoducha a vo velkej miere manuélna ¢innost.
Vrecia totiz nemaji konkrétny tvar a vodiéi ich ruc-
ne nakladaju aj vykladaji. Nasledne pouzivame
vysokozdvizné voziky a pasy. Jedine vo velkych
kamidnoch pri transferoch pouzivame podlahu,
ktora vytlaca obaly z auta. Zvoz a vyskladnenie je
prevazne ludska praca.




Ako vyzera dalSie spracovanie
obalov v medziskladoch a ich transfer
do triediaceho centra?

PET flaSe zhutiujeme do vacsich
blokov a plechovky presypavame
do big-bagov. Vdaka tomu potrebu-
jeme na ich prevoz menej kamio-
nov. V triediacom centre PET flase
triedime podla farby a rovnako ako
plechovky ich spajame do vacsich
blokov. Tie smeruji na dalSie spraco-
vanie k odberatelom-recyklatorom.

AKky velky je na trhu dopyt
po tychto komoditach?

Vyrobcovia napojov a napojovych obalov maji emi-
nentny zaujem odoberat takto vyzbierané napojo-
vé obaly. Maju totiZ rozsiren( zodpovednost, takze
chcl tento material odoberat primarne od nas, aby
zabezpedili takzvany PET2PET alebo CAN2CAN cyk-
lus. Aby mali istou, Ze recyklované materialy pocha-
dzaja prave z napojovych obalov.

Dnes mame na Slovensku funkcény
systém, ktory uz presiel nejakym
vyvojom. Kam ste sa dopracovali
v miere navratnosti zalohovanych
obalov?

Tento rok je navratnost na Grovni 88 percent a celko-
vo od spustenia systému je to 77 percent obalov uve-

7,60 .\

Mdm velmi rdad
digitalizaciu,
pretode ¢isla
neklamii a su

dolezité pre
vsetky formy
rozhodovania.

denych vyrobcami na trh. To hodnotime v kontexte
velmi kratkeho asu jeden a pol roka velmi pozitivne
a mbzeme povedat, Ze ta navratnost je vysoka.

Kde vidite svoje dalsie méty
v oblasti rozvijania systému
zalohovania obalov na
Slovensku a jeho logistiky?

Ako som uz spomenul, z pohladu
logistiky je to pokradovanie v digjta-
lizacii a vytvorenie systémového zbe-
ru. Zaroven je to dokoncenie siete
medziskladov, ktora je uz vymyslena
a, v Uvodzovkach, staci ju len zreali-
zovat. V oblasti rozSirovania odbernej
siete je to zameranie sa na rozne alternativne sp6-
soby odberu mimo predajni a aj éerpacie stanice.

Z manazérskeho pohladu, ktoré
zruénosti a skiisenosti ste si priniesli
z predchadzajiiceho pésobenia,

aj v nadnarodnych spolo¢nostiach?

Mam velmi rad digitalizaciu, pretoze Cisla neklamu
a sU dolezité pre vsetky formy rozhodovania. Tiez
projektové riadenie, pretoze musime dotahovat
mnoZstvo projektov za kratky ¢as. Aj zavedenie
systému planovania trvalo niekolko mesiacov od
tendra do spustenia. Je potrebné zapalit ludi pre
vec, nastavit ocakavania a zdroje. Ale aj timového
ducha a tah na vysledok. Mam rad diskusiu a vo
svojom time ludi, ktorych bavi vymyslat rieSenia.

V logistike pracujem viac ako 23 rokov a preSiel
som vsetkymi poziciami od skladnika az po riade-
nie logistiky v nadnarodnej spolo¢nosti. Aj vdaka
tomu sa snazim mat nadhlad a nedat sa rozhodit
problémami. Je dbleZité zachovat pokoj, no zaroven
nestracat vasen.

V ¢om je tato praca odlisna
v porovnani s vasimi predchadzajicimi
zamestnaniami?

Je to logistika velkej a neStandardnej masy. Bol
som zvyknuty pracovat s karténmi, kusmi a kon-
krétnym objemom, ktory tu nemame. Lisovanim sa
meni tvar, pricom len zachytena voda méze navysit
hmotnost aj o niekolko percent. Pracujeme s mate-
rialom, ktory nie je ani sypky, ani presny. NavySe ten
systém nie je mozné zastavit. Aj pri systémovom
zastaveni sa na prevadzkach neprestavaji kopit
obaly. Zmenou je aj to, Ze vo vyrobnych firmach sme
mali na konci dia vzdy prazdne auto. Tu je to na-
opak, ¢o Uplne meni pohlad na organizaciu prace
napriklad v oblasti asovania prichodov vozidiel do
medziskladov tak, aby nevznikali zapchy.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opjtajte sa T'] systemylogistiky.sk
Jana Franeka m systemylogistiky
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KVALITNE PRACOVISKO MOZE
BYT VYHODOU

Rozvoj podnikania na Slovensku kom-
plikuje nedostatok kvalifikovanej pra-
covnej sily. Prave doprava a logistika
patria v tomto smere k najviac postihnu-
tym odvetviam. Neobsadené pracovné
miesta pocitajiu na tisicky a rieSenie je
v nedohladne. Demograficky vyvoj na-
znacuje, Ze pocet obyvatelov Slovenska
v produktivnom veku ¢aka do roku 2060
dramaticky pokles. Do tohto roku podla
prepoctov demografov ubudne na Sloven-
sku takmer milion l'udi vo veku od 15 do
64 rokov. Naopak, l'udi v poproduktivnom
veku vyrazne pribudne.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Zamestnavatelia sa snaZia bojovat s nepriaznou
pracovného trhu zvySovanim miezd a zavadzanim
benefitov. Dolezitymi partnermi v tejto snahe su aj
developeri priemyselnych nehnutelnosti, ktori aktiv-
ne hladajd sposoby, ako zvysit kvalitu pracovného
prostredia a tym motivovat uchadzacov o pracu
hladat zamestnanie prave u ich ndjomcov. Ani dob-
ra dostupnost, zelené prvky a dalSie benefity vSak
nestacia. Podla expertov na trh prace je jedinym
G¢innym nastrojom podpora zamestnavania cudzin-
cov aj z tretich krajin. VIadne navrhy na rozsirenie
programu narodnych viz pre zahrani¢nych pracov-
nikov z vybranych odvetvi sU pripravené. Medzi za-
mestnavatel'mi vSak napriek tomu panuje skepsa,
¢i budd opatrenia dostato¢né, a silnejd obavy zo
spomalovania ekonomického rastu krajiny.

SITUACIA NA TRHU SA ZHORSUJE

Problém s nedostatkom pracovnej sily nie je na
Slovensku novy. Firmy vo vacéSine odvetvi s nim
zapasia uZ roky, avSak data naznacujud, Ze trend
nedostatku kvalifikovanych uchadzacov o pra-
cu ma rastlcu krivku. Reprezentativny prieskum
CSOB banky, ktory realizovala v tvrtom kvartali
roka 2021 na vzorke 400 respondentov, indikoval,
Ze problém s najdenim zamestnancov ma na Slo-
vensku az 48 percent podnikov. Vo vacsej miere
sa s tymto problémom stretavali vaésSie podniky.
Az 55 percent firiem s obratom nad 200-tisic eur
rocne deklarovalo, Ze zaujemcov o pracu na trhu
nie je dostatok. Z pohladu odvetvi zasiahol nedo-
statok pracovnej sily najma firmy z oblasti dopravy




Dostupnost pracovnej sily sa v jednotlivych regionoch
Slovenska vyrazne lisi.
FOTO: Adrian Sulyok, Unsplash
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a skladovania, kde az 79 percent respondentov
deklarovalo takito skisenost.

Typickym prikladom odvetvia, v ktorom kvalifiko-
vana pracovna sila dlhodobo chyba, je cestna na-
kladna doprava. ZdruZenie autodopravcov Cesmad
upozornuje na nedostatok Soférov dlhodobo, avSak
v uplynulych rokoch poznacenych pandémiou ko-
ronavirusu sa este prehibil. Cast Soférov na tato
pracu rezignovala aj pre pandemické restrikcie.
Podla odhadov zdruZenia chyba na slovenskom
trhu viac ako 10-tisic Soférov na-
kladnych vozidiel, ¢o sa prejavuje
aj vypadkami kapacit cestnej do-
pravy a meSkanim dodavok.

V zavere augusta tohto roku zverej-
nila svoj odhad miery nedostatku
pracovnej sily na slovenskom pra-
covnom trhu aj Asociacia perso-
nalnych agentlr Slovenska (APAS).
Personalisti pritom naznacuju, Ze kriza pracovného
trhu sa nadalej prehlbuje. ,Priblizne 75 percent
slovenskych firiem nevie uz dnes néjst vhodnu
pracovnu silu a oGakava sa, Ze problém s nedostat-
kom l'udi sa bude nadalej prehlbovat vo vSetkych
oblastiach,“ zdoéraznuje Zuzana Rumiz, prezident-
ka APAS. Dodava, Ze prave nedostatok pracujlcich
predstavuje pre slovenski ekonomiku velkeé riziko.

Z POHLADU ODVETVI
ZASIAHOL NEDOSTATOK
PRACOVNEJ SILY NAJMA

FIRMY Z OBLASTI DOPRAVY
A SKLADOVANIA.

Tri Stvrtiny firtem
nemagju dost ludi

»Priblizne 75 percent slovenskych firiem nevie
uz dnes najst vhodnii pracovni silu a o¢akava
sa, Ze problém s nedostatkom ludi sa bude
nadalej prehlbovat vo vsetkych oblastiach. Si-
tuacia by sa mohla v tomto smere cCiasto¢ne
zlepsit, ak sa naplni prislub ministerstva prace
a socialnych veci, ktoré v reakcii na Ziadost za-
mestnavatelov planuje v budicom roku zvysit
pocet udelenych narodnych viz pre vybrané
skupiny obcanov tretich krajin.“

ZUZANA RUMIZ
prezidentka
Asociacia
personalnych
agentar
Slovenska

KRAJINA ROZDELENA
DOPYTOM A PONUKOU

Chybajlca pracovna sila sa tak stava ¢oraz pev-
nejSie zatiahnutou brzdou ekonomického rastu.
Aj rast firiem, ktoré citia dopyt po svojich tovaroch
a sluzbach, je limitovany tym, ¢i pracovné miesta
v novych prevadzkach dokazu obsadit a zabezpe-
Cit tak plynulost vyroby. Regionalne rozdiely pritom
mozu byt znacné. ,Pravidelné prieskumy pracovnej
sily v regiénoch, kde pdsobime, si samozrejmos-
tou. Je to jedna z klGCovych otazok pre nasich exis-
tujdcich, ale aj potencialnych klientov,“ potvrdzuje
Zdena Béhmova, HR manaZzérka CTP Slovensko.

Dostupnost pracovnej sily sa v jednotlivych regié-
noch Slovenska vyrazne liSi. Nepomer medzi za-
padnou a vychodnou ¢astou krajiny potvrdzuji aj
oficialne Statistiky Statistického Gradu Slovenskej
republiky. V KoSickom kraji bola v juli tohto roka
miera nezamestnanosti na Grovni 6,8 percenta
a v susednom PreSovskom kraji na Grovni 6,2 per-
centa. Na opacnej strane krajiny, v Bratislavskom
kraji, eviduji Urady len 3,1 percenta ludi bez za-
mestnania. V Trnavskom kraji, kde je evidovana
nezamestnanost na Urovni 3,8 percenta, je nedo-
statok pracovnej sily podobne citelny.

Mapa nezamestnanosti je pritom
v prikrom rozpore s umiestnenim
priemyselnych a logistickych ne-
hnutel'nosti. Tie s na Slovensku
zastlipené nerovnomerne. Naj-
vacSie zastlUpenie maja v Brati-
slavskom kraji, kde sa nachadza
priblizne 50 percent vSetkych
priemyselnych a logistickych ne-
hnutelnosti na Slovensku. Na
druhom mieste je Trnavsky kraj s priblizne 20 per-
centami. Na PreSovsky a Kosicky kraj, naopak, pri-
padaji len priblizne dve percenta celkovej plochy
priemyselnych a logistickych nehnutelnosti. A tak
kym na zapade krajiny vyrobné aj dopravné firmy
medzi sebou sitaZia o pracovnikov, na vychode,
kde je dostupnost pracovne;j sily vySSia, je volnych
pracovnych miest mene;j.

»Nase aktivity na Slovensku aktualne slstredime
do bezprostredného okolia Bratislavy. Vnimame, Ze
vtomto regione je nezamestnanost dlhodobo nizka
a niektori nasi zakaznici teda mézu mat s ndborom
zamestnancov problémy,“ priznava Jakub Randa,
manazér pre lizing a zakaznicku sklsenost spoloc-
nosti Prologis na Slovensku.

FIRMY SA DOSTAVAJU POD TLAK

Pri vybere lokality dalSieho developmentu su de-
veloperskeé firmy natené coraz viac zvazovat prave
dostupnost pracovnej sily. ,Pri planovani nasich
projektov zohladnujeme, samozrejme, aj faktor do-
stupnosti pracovnej sily v konkrétnom regione. Je
pre nas dolezité, aby nasi ndjomcovia mali pristup
ku kvalifikovanej pracovnej sile, pretoZze Uspech
celej priemyselnej zony je vyrazne ovplyvneny kva-
litou pracovnej sily. Preto sa snaZime spolupraco-
vat s miestnymi partnermi a orgdnmi na podporu
vzdelavania, aby sme mohli efektivne zodpovedat
potrebam nasSich najomcov,“ vysvetluje Erik Ivanic-
ko, riaditel spolo¢nosti Panattoni na Slovensku.

V niektorych regiénoch pritom ide zo strany deve-
loperov o prakticky nerieSitelny problém. Napriek
tomu, Ze potencidlni ndjomcovia majd zaujem in-
vestovat do rozSirovania svojich kapacit, situacia
na trhu im to neumoznuje. ,Sa¢asny stav pracov-
ného trhu je pre vSetky sektory vel'mi nepriaznivy,
no zaroven stale evidujeme ekonomicky rast a do-
pyt po industridlnych priestoroch, ktoré dokazu
zlepSovat Zivotnu Groven regionov. Zamestnava-
telia prehodnocuji pod tlakom aktualnej situacie
pracovné podmienky, ¢o vnimam pozitivne v pro-
spech potencialnych zamestnancov,“ poznamena-
va Z. Bbhmova.

PRVORADA JE DOBRA DOSTUPNOST

Prispiet k rieSeniu problému s nedostatkom pra-
covnej sily sa snazia aj samotni developeri priemy-
selnych a logistickych nehnutelnosti. Priemyselné
a logistické haly zo svojej podstaty nie su natolko
lakavym pracoviskom ako napriklad moderné kan-
celarske priestory, existuji vSak spdsoby, ako ¢as
straveny pracou v nich sprijemnit. Jednym z na-
strojov, ktoré developeri maju k dispozicii v snahe
ulahcit svojim najomcom nabor zamestnancov, je
vytvaranie atraktivneho pracovného prostredia.
,Okrem toho, Ze staviame haly a vytvarame pracov-
né miesta, budujeme tiez miesta pre Zivot. Dbame
na to, aby nase parky boli pre ludi dostupné a cel-
kové prostredie davalo k praci aj pridand hodno-
tu. Staviame pre klientov nové moderné priestory
na kI'a¢, ktoré zohladnuji meniace sa poziadavky
a naroky zamestnancov na pracovné prostredie,”
hovori Z. Bbhmova z CTP.

Esencidlnym parametrom priemyselného parku,
ktory je Ustretovy voéi potrebam zamestnancov, je
podla expertov z oblasti ich vystavby dobra dostup-
nost. ,Dopravna dostupnost je kritickym aspektom,
a preto investujeme do infrastruktiry, ktora zabez-
pecuje rychle a pohodIné spojenie s hlavnymi do-
pravnymi uzlami. Na mnohych miestach v rdmci
dotknutého Gzemia budujeme cyklotrasy, v rdmci
parkov zas zastreSené drzZiaky na bicykle,“ vyme-
ndva E. Ivanicko z Panattoni. Samozrejmostou je
tieZ dostatok parkovacich miest pre zamestnancov.
»Areal je dostupny verejnou dopravou a nachadza
sa v hom ubytovia, éerpacia stanica,“ dodava
J. Randa zo spolo¢nosti Prologis.




Development

BENEFITY VONKU AJ UNUTRI

Okrem samotnej dostupnosti pracoviska je podla
developerov dolezitym faktorom aj kvalita pros-
tredia. ,V parkoch sa nachadza mnoZstvo zelene,
chodniky, cyklotrasy, v Bratislave mame aj prvé wor-
koutové ihrisko dostupné tiez pre verejnost Zijlcu
v okoli,“ hovori Z. Béhmova z CTP Slovensko. Doraz
na kvalitu pracovného prostredia je pritom potrebné
klast nielen v exteriéri, ale aj v interiéri samotnych
hal. ,Najomcom ponikame rieSenia na mieru, ako
napriklad moderné kancelarie s priestorovou akus-
tikou ¢i oddychové a fitnes zony. Samozrejmostou
je dostatok prirodzeného svetla a Gistota v ramci
priestorov haly, ako aj udrzatelné a zelené prvky,
ktoré prispievajl k pohodliu a trvalo udrzatelnému
rozvoju,“ hovori E. Ivani¢ko. Dolezitymi prvkami
z hladiska komfortu su tiez Cisté a udrziavané Satne
a sanitarne priestory, dostupna a dostatocne vyba-
vena kuchyna s jedaliou, ale aj maximalny déraz na
bezpecnost pracovného prostredia.

Firmy, ktoré sa Specializuji na vystavbu a spravu
priemyselnych parkov, neustéale hladaji nové spo-
soby, ako pobyt v nich sprijemnit. ,V areéli sa na-
chadza aj ihrisko, na ktorom
kazdoro¢ne organizujeme fut-
balovy turnaj pre zamestnan-
cov nasich najomcov. Okrem
toho ich radi prekvapime
napriklad stankom s bezplat-
nou zmrzlinou ¢i vianoénymi
trhmi. Tieto aktivity spadaji
pod nasu iniciativu PARKIife
a verime, Ze ide o Géinny sp6-
sob, ako urobit z logistického parku prijemnejsie
miesto, kam sa budl zamestnanci radi vracat,”
opisuje J. Randa zo spolo¢nosti Prologis.

Developeri kladl ¢oraz vaési doraz nielen na kom-
fort samotnych najomcov a ich zamestnancov, ale
tieZ na komunity v okoli lokality parku. ,,Okrem
toho, Ze v celom procese spolupracujeme s miest-
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nymi samospravami a zabezpecujeme maximum

pre skvalitnenie prostredia a sluzieb naSich par-

kov a ich okolia, zaroven tiez vyhladavame spolu-

prace a podporujeme rézne miestne organizacie

so zameranim na vzdelavanie a Sportové aktivity
deti a mladeze,“ vymeniva
Z. Bbhmova.

MAPA NEZAMESTNANOSTI
JEVPRIKROM ROZPORE
SUMIESTNENIM I
PRIEMYSELNYCH A LOGISTICKYCH  HLADAT V CUDZINE
NEHNUTELNOSTI.

LUDi MUSIME

Experti z radov vyrobnych fi-
riem, dopravcov aj develope-
rov sa zhoduju, Ze problém s nedostatkom pracov-
nych sil sa stupnuje a ich vlastné moznosti celit
situacii si obmedzené. Zamestnavatelia naprie¢
odvetviami sa zhodujd, Ze hlavnym iniciatorom rie-
Seni by mal byt Stat. Podl'a Asociacie personalnych
agentUr Slovenska je viacero oblasti, kde by zvySe-
né aktivita $tatu mohla priniest Glavu. Prvou je zdi-
havy administrativny proces. Najma pri poziciach,

TBA
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€ Perfektne stohovatelna
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ktoré nie si pre Slovakov atraktivne, je logickym
krokom dovoz pracovnikov z cudziny. Pri obéanoch
Eurépskej Unie, pri ktorych zamestnavani nie je
oproti nasincom zasadny rozdiel, vSak naSe firmy
nedokazu konkurovat ostatnym clenskym krajinam
ani vo vySke mzdy, ani v zamestnaneckych benefi-
toch. Vaésiemu naboru uchadzacov z krajin mimo
EU zas brania zle nastavené pravidla.

»Hoci sa novelou zakona upravili podmienky za-
mestnavania pracovnikov zo zahranicia, tento pro-
ces sa zjednodusil a zrychlil len v Gzkom okruhu
profesii. Na Slovensku vSak nedokazeme dlhodobo
obsadit ani d'alSie pracovné pozicie, najma v auto-
mobilovom priemysle a dalSich oblastiach vyroby &i
logistiky, ale tieZ v stavebnictve,“ upozornuje Z. Ru-
miz z APAS. Tu je pri pracovnikoch z krajin mimo
EU podla nej najvassim problémom dlhy vizovy pro-
ces. Kym slovenskym zastupitel'stvam trva vydanie
takychto viz aj pol roka, okolité krajiny, napriklad
Pol'sko, to dokazu uz do tyZzdna.

»Situacia by sa mohla vtomto smere Giastocne zlep-
Sit, ak sa naplni prislub ministerstva prace a social-
nych veci, ktoré v reakcii na Ziadost zamestnavate-
I'ov planuje v budicom roku zvysit pocet udelenych

Chybajuci zamestnanci
su brzdou rastu

,Sucasny stav pracovného trhu je pre vsetky
sektory velmi nepriaznivy, no zaroven stale
evidujeme ekonomicky rast a dopyt po in-
dustrialnych priestoroch, ktoré dokazu zlepso-
vat Zivotni uroven regionov. Zamestnavatelia
prehodnocujii pod tlakom aktualnej situacie
pracovné podmienky, ¢o vnimam pozitivhe
v prospech potencialnych zamestnancov.“

ZDENA BOHMOVA
HR manazérka, CTP Slovensko




Vytvdarame ¢o najprijemnejsie pracovisko

,Nase aktivity na Slovensku aktualne sustredime do bezprostredného okolia Bra-
tislavy. Vnimame, Ze v tomto regione je nezamestnanost dlhodobo nizka a niektori
nasi zakaznici teda moéZu mat s naborom zamestnancov problémy. Z pozicie deve-
lopera sa im snazime pomoct napriklad tym, Ze robime z Prologis Park Bratislava
¢o najprijemnejsie pracovisko.“

JAKUB RANDA, manazér pre lizing a zakaznicku skusenost, Prologis

narodnych viz pre vybrané skupiny ob&anov tretich
krajin,“ uviedla Séfka APAS. Podobné nariadenie,
ktoré zjednodusilo Zivot viacerym zahraniénym pra-
covnikom u nas, je uz na Slovensku v platnosti od
zaciatku aprila tohto roka. To sa vSak na rozdiel od
aktualneho navrhu zameriava na oblast osobne;j
a nakladnej prepravy. Nariadenie podita s udele-
nim 150 narodnych viz pre vodi¢ov autobusov a az
s pattisic vizami pre vodiGov kamiénov. Hoci ma od
nového roka pribudnut dalSich dvetisic narodnych
viz, podla zamestnavatelov ani to stacit nebude.

UCHADZACOM CHYBA KVALIFIKACIA

Druhym problémom je nevhodna alebo nedosta-
to¢na kvalifikacia uchadzacov o pracu. Pri obsa-

dzovani pracovnych pozicii nasincami nie je nizke
finanéné ohodnotenie jedinou prekazkou. Firmy
Casto narazaju aj na problém nedostatocnej ale-
bo nevhodnej kvalifikacie. Jeho
rieSenie ma pritom viacero rovin,
od Casto diskutovanych zmien
v oblasti Skolstva, ktoré su u nas
zrejme eSte behom na dlhd trat,
aZz po moznosti rekvalifikacie.
L,V tomto smere je zakladom
Uspechu zmena pristupu, a to
ako u zamestnavatelov, tak aj
u uchadzadéov o pracu,“ vysvet-
Iuje Z. Rumiz z APAS. Zamestnavatelom odporuca
prehodnotit kritérid na uchadzacov v ramci vybero-
vych procesov a zaroven zvysit moznosti ich zasko-
ovania, ¢o sa v mnohych pripadoch uz deje.

NAJMA PRI POZICIACH,
KTORE NIE SU PRE
SLOVAKOV ATRAKTIVNE, JE
LOGICKYM KROKOM DOVOZ
PRACOVNIKOV Z CUDZINY.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako hladate g systemylogistiky.sk
novych .
zamestnancov? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

Do tretice je negativnym javom to, Ze mnohi za-
mestnanci maji obavu zo zmeny prace. V za-
mestnani tak zotrvavajd aj napriek tomu, Ze ich
sG¢asna praca nenapina, alebo
nie sU spokojni s ohodnotenim.
.V dnesnych turbulentnych ¢a-
soch davaju mnohi prednost
istote, no pocet volnych pracov-
nych miest nasvedcuje, Zze na
takéto obavy nie je v siéasnosti
dovod. Nedostatok pracovnikov
pritom nie je rovnaky ani vo vset-
kych oblastiach ekonomiky, ani
vo vSetkych oblastiach nasej krajiny, takze vysSia
ochota k zmene by mohla viest k vacsej spokoj-
nosti zamestnancov aj zamestnavatelov,“ dodala
Séfka APAS.
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AGV RIESENIE TOYOTA

Toyota Autopilot ponika rozsiahle
moznosti automatizacie logistiky:
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Siroké portfolio automatickych vozikov
stabilné rieSenie zalozené na dlhoro¢nych

rychla navratnost' investicii
nizke prevadzkové naklady
servisné pokrytie na celom Slovensku
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Pre viac informacii kontaktujte Toyota Material Handling Slovensko s.r.o.

Logisticke rieSenia:
+421915 728 590 | automatizacia@sk.toyota-industries.eu
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Obaloveé
cunami je tu,
ostante na vine

V sucasnej dobe sa spojilo - eurdpske aj lokdlne regulicie, rastuce a neustale sa
meniace poziadavky spotrebitelov, raketovo sa zvysujiice naklady, prevratné technické a technologické zmeny ¢i pretrvavajuci
nedostatok zamestnancov - a vytvorili vinu pripominajicu cunami, ktora sa rﬁti na obalovy trh. Ceski a slovenski oba.lovi
profesionali ale nie si nahodni vikendovi surferi — sme kralmi vin. Zostaneme na nich poriadne vysoko, zdolame aj tie najvicsi
zlomy a posilneni sa vratime do pokojnych bielych vin pri brehu. A kongres OBALKO je miestom, kde sa schadzaji najlepsi
¢eski a slovenski obalovi surferi, aby sa vzajomne hecovali a hladali prave tu svoju vinu, ktoru im nikto nedropne. Pripojte
sa na oktébrovom kongrese OBALKO 11 a inspirujte sa, motivujte sa a ziskavajte
znalosti potrebné k uspesnej jazde na vine velkosti cunami, ktora sa blizi k nasim brehom.

Dakujeme partnerom, ktori sa pripojili k 11. roéniku ako prvi:
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Pripravte sa na svoju jazdu na kongrese OBALKO.

Ochutnajte konferenény program 11. ro¢nika.

Co sme pre vas pripravili?

SKOK DO NEZNAMA

Cely obalovy trh Caka cunami nariadeni, predpisov, technologickych zmien a inovacii. Ako sa g 5
spravne prichystat na tento skok do neznama? Najlepsie s machrom, ktory cely svoj doterajsi " 3
Zivot a pripravu dokaze perfektne zuroGit v skoku, ktory trva menej ako tri sekundy. :." v [\

Uvodnym reénikom kongresu OBALKO bude jeden z najispesnejsich a najcharizmatickej-
Sich Sportovcov Ales Valenta. PopiSe, ako sa psychicky aj fyzicky nastavit pred velkou zme-
nou, ktora vam ma obratit Zivot naruby — osobny, Sportovy, manazérsky, podnikatelsky.

Da vam recept, ako byt mentalne pripraveny na obrovsku vyzvu, v nasom pripade cunami
v obalovom priemysle.

Davida Surého

Zbynka Kozla

ZOSTANE PO OBALOVOM CUNAMI
V PRIEMYSLE KAMEN NA KAMENI?

Dopoludnajsi panel ponukne pohlad na sucasny stav a buducnost obalového priemys-
lu. Pri jednom stole zasadnu zastupcovia obchodnikov, vyrobcov obalov, Statnej spravy,
profesijnych organizacii ¢i organizacii EPR, aby diskutovali o0 aktualnych vyzvach. Aké
nariadenia mieria z Eurdpskej tnie do CR a SR? St nastavené ciele realistické z pohla-
du inStitucionalneho, technologického, ekonomického i spolocenského a politického?
Ako do transformacie obalového priemyslu zapoijit Siroku verejnost? Ako sa oCakavania
regulatorov premietnu do budtcej podoby obalového trhu? Ako sa zmeni vztah medzi
priemyslom, pouzivatelmi obalovych rieSeni a spotrebitelmi? Dokazu sa Ceske, slovenské a eurdpske obalové spolocnosti vyrovnat
s naporom technologickych zmien a inovacii? Predefinuje nova legislativa vztah spotrebitelov k obalom — z hladiska spotreby, udr-
Zatelnosti, marketingu i zazZitku z produktu? Kolko bude ,,obalové cunami® stat a kto to zaplati?

sa kona uz za mesiac.
Registracia je v plnom prude a kapacita
je obmedzena, tak si navoskujte dosku
a rezervujte si svoje miesto este dnes:

Cely popoludnajsi
program konferencie
zamerany na inovacie
a ,,best practices

v baleni.

Vstup zadarmo pre vyrobcov
a distributorov baleného tovaru.

Kompletny program najdete na www.obalko.cz/program



Sklad a manipulacia

ZIVYSOVANIE

EFEKTIVITY STOJI

NA POZNANI PROCESOV

Hladanie iizkych miest a trecich ploch je o dokladnom oboznameni sa s logistickymi
procesmi. Skvelym vychodiskom si vZdy data, netreba vsak zabudat ani na skisenosti
zamestnancov, ktori tieto procesy absolvuji kazdy den. A hoci niektoré cinnosti dnes
dokaze ulahéit automatizacia, ani ta nie je univerzalnym vseliekom. Nastavit jemny me-
chanizmus intralogistiky tak, aby sa v nom nestracal ¢as, energia ani peniaze, vyZaduje

pozornost aj cit pre primeranost.

Vladimir Mato

Efektivita vnatornej logistiky skladu ma mnoho
poddb a jej dosiahnutie je pre kazdi prevadzku
jedine€nym procesom. Pri jej zvySovani je potreb-
né brat do Gvahy okrem funkcie skladu aj jeho
priestorové ¢lenenie, rozmiestnenie regalov a z6n
a nacasovanie jednotlivych faz logistickych proce-
sov. ,Dolezité pre dosiahnutie pozitivneho efektu
je nielen podrobna znalost jednotlivych technik,
ale tieZ podrobna a poctiva analyza vSetkych si-
vislosti a ramcovych podmienok, v ktorych sa opat-
renie ma pouzit,“ hovori Jozef Holota, process &
systems development manager spolo¢nosti Agra-
na Beteiligungs-AG. Aj ked plati, Ze rieSenia prinos-
né v jednej prevadzke nemusia byt automaticky
G¢inné v inej, mnohé aspekty sa vo vSeobecnosti
prelinajd. ,U&innost jednotlivych opatreni je zavis-
la od zakladnych parametrov logistickych systé-

mov - mnozstvo, velkost, hmotnost prepravnych
jednotiek, Struktira tovarovych tokov, priestorova
dispozicia,“ dodava.

,Z opatreni, ktoré v roznych podmienkach priniesli
vyznamny prinos v efektivite intralogistiky, som
sa stretol napriklad s optimalizaciou tras a s tym
sUvisiaceho layoutu jednotlivych pracovisk, s nasa-
dzovanim automatizovanych skladovych a vychys-
tavacich rieSeni, s vytvaranim Specializovanych zén
v skladoch pre skupiny materidlov s podobnymi
charakteristikami logistickych operacii, s dizajnom
topografie skladu podla vykonnosti manipulacnej
techniky, prestavovanim a rozfazovanim vychys-
tavacej stratégie, s rekonfiguraciou riadiacich pa-
rametrov planovania potrieb a zasob materialu,
dokonca aj stratégia a systémova podpora inven-

Inspirdcia prament zo skusenosti

,Stary zauzZivany proces je potrebné kompletne rozobrat a vyskladat ho nanovo
s vyssou efektivitou. Mnohokrat sa pritom staci iba spytat a pocivnut kolegov,

sa jednoducho nan pozeraji inak.“

VLADISLAV KRASICKY
riaditel logistiky
NAY

tar bola jednym z takychto opatreni,“ vymenuva
J. Holota. VSetky tieto techniky pri vhodnom pou-
Ziti prispievaju k plynulosti, spolahlivosti a vySSej
priepustnosti v podmienkach intralogistiky.

RIESENIA TKVEJU V KOMUNIKACH

NajlepSimi radcami pri hl'adani sposobov zefektiv-
nenia vnitornych procesov v skade sU ¢asto sa-
motni zamestnanci. Prave ludia, ktori travia celé
dni v tomto prostredi, dokazu velmi rychlo odhalit
skryté nuansy a navrhnut Gpravy a zmeny, ktorymi
mozno plynulost prace zvysit ¢asto aj bez vyraznych
investicii. ,Stary zauzivany proces je potrebné kom-
pletne rozobrat a vyskladat ho nanovo s vySSou
efektivitou. Mnohokrat sa pritom staci iba spytat
a pocuvnut kolegov, ktori dennodenne dany proces
vykonavaju, a vziat si od nich inSpiraciu. Pretoze
sa jednoducho nan pozeraju inak,“ zdbéraznuje
Vladislav Krasicky, riaditel' logistiky obchodného
retazca s elektronikou NAY.




Spravny vyber manipulacnej techniky ma na mieru efektivity vplyv aj z hladiska ¢asovej tispory, aj z hladiska nakladov.

FOTO: Jungheinrich

Efektivna komunikacia a vytvorenie priestoru pre
zdielanie sklsenosti a nazorov tak pomahaji na-
chadzat vhodné rieSenia. Ludsky faktor zohrava
dolezZita ulohu prakticky vo vSetkych typoch pre-
vadzok. ,S vynimkou plnoautomatizovanych pre-
vadzok bude ludsky faktor vzdy zohravat velmi
vyznamnU Glohu v oblasti efektivity. Pri znamom
,ked' dvaja robia to isté...‘ by sa mal kazdy veddci
logistiky snazit o to, aby jeho tim bol motivovany
odovzdat svoj najlepsi vykon a aby mal vytvore-
né vhodné podmienky. Déraz na znalosti, najma
o predchadzani pripadnym chybam a ich riesenti, je
prirodzenou stcastou tejto snahy,“ hovori J. Holota.

TECHNOLOGIA MA BYT ADEKVATNA

Délezitou sucastou zlepSovania procesov v in-
tralogistike je okrem samotnych pracovnikov aj
vyber nastrojov, ktoré budld mat pri praci k dispo-
zicii. Tu prichadza k slovu manipulaéna technika.
Jej spravny vyber ma na mieru efektivity zasad-

ny vplyv, a to ako z hladiska ¢asovej Uspory, tak
z hladiska Uspory nakladov. TYym najdoleZitejsSim
pri vybere spravneho zloZenia flotily vozikov je pr-
votna doésledna analyza typov
a parametrov prepravovanych
tovarov a materialov a toho, na
aké jednotlivé logistické ope-
racie sa bude manipulacna
technika vyuzivat. ,Dolezité je
komplexne prispdsobit skladbu
pouZzitej manipulacnej techniky
poZiadavkam prevadzky, aby
sa efektivne vyuzil skladovy
priestor a zaroven sa minimalizovala spotreba elek-
trickej energie, ktora sa v dnednej dobe stava re-
lativne drahou komoditou,“ pripomina produktovy
manazér spolocnosti Jungheinrich Martin Kozlov.

LAj v pripade malych podnikov je dolezité vediet,
aky je predpokladany tok tovaru, ¢i uz v poéte pa-
liet, alebo nakladnych vozidiel, ktoré sa naskladnia
a vyskladnia. Dalej je potrebné prispdsobit manipu-

NAJLEPSIMI RADCAMI
PRI HLADANi SPOSOBOV
ZEFEKTIVNENIA NUTORNYCH
PROCESOV V SKADE SU CASTO
SAMOTNi ZAMESTNANCI.
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laénu techniku podmienkam skladovych priestorov
a samotnej prevadzke, kedZe kazdy typ manipu-
lacnej techniky je efektivny pre dany typ logistickej
operacie,“ vysvetluje M. Kozlov.
»Napriklad nizkozdvizné voziky
sU priam urcené na horizontal-
ny presun tovaru s nizkou spot-
rebou energie, ale nedokazu
zakladat tovar v regaloch ako
vysokozdvizné voziky s vysuv-
nym zdvihacim zariadenim, kto-
ré sa vdaka svojej konstrukcii
dokazu pohybovat v ulicCke me-
dzi regalmi so Sirkou priblizne 2,7 metra a zakladat
tovar az do vysky 13 metrov,“ dodava.

V neposlednom rade plati, Ze nie v kazdom type
prevadzky je automaticky nevyhnutné zakupit
vSetku manipulaén( techniku do vlastnictva firmy.
Najma v pripade spoloc¢nosti, kde je vyuzivanie
manipula¢nej techniky narazové alebo sezonne,
prichadza do Gvahy aj mozZnost jej kratkodobého




Sklad a manipulacia

prenajmu. Takyto model jej zaobstarania méze mat
vyznamny prinos z hladiska zvySovania efektivity
nakladov. ,Na Uvod si treba zodpovedat viacero
otazok: Ako Gasto potrebujem vozik? Aky typ mani-
pulacie chcem s vozikom vykonavat? Aka je moja
infrastruktira? Je pravdepodobné, Ze typ produk-
tu, balenia a moje logistické toky sa po istej dobe
mo6zu zmenit?“ radi Norbert Martinec, manazér
kratkodobého prenajmu a jazdenych vozikov v spo-
loénosti Toyota Material Handling. ,Pri potrebe dlh-
Sieho pouzivania manipulaénej techniky, mozno
dokonca vo viaczmennej prevadzke, je vhodné
uvazovat o operativnom lizingu s plnou servisnou
starostlivostou,“ dodava.

AUTOMAT ELIMINUJE CHYBY

Pri Gvahach o zvySovani efektivity intralogistiky uz
v sliCasnosti nemozno opomenut automatizaciu.
Opét plati, Ze implementéacii automatizovaného
rieSenia musi nevyhnutne predchadzat doésledna
analyza jednotlivych procesov. ,Pri navrhu automa-
tizovanej technoldgie je nutné zvazit vSetky aspekty
konkrétneho projektu z hladiska typu manipulac-
nych jednotiek, dispoziéného priestoru, Struktary
objednavok a modelu pracovného ¢asu a z toho
vyplyvajlcej potrebnej vykonnosti technoldgie, a to
vSetko pocas predpokladanej sezonnej, tyzdennej
alebo dennej $picky,“ pripomina Jan Rindt, obchod-
ny riaditel spoloCnosti Koérber Logistics, a dodava,
Ze dolezité je tiez zohladnit potrebné Casy na za-
istenie pravidelnej Gdrzby a v pripade technolégii
vyuZivajucich akékolvek batériové ¢lanky je nutné
vziat do Gvahy aj ¢asy potrebné na dobitie batérii.

»~Automatizacia prindSa viacero nespochybnitel-
nych prinosov, ktoré maji vysoko pozitivny dopad
na automatizovany proces. Medzi najvacsie prino-
sy patria najma zniZenie chybovosti, prevadzko-
vych nakladov, zvySenie rychlosti, kapacity a fle-
xibility procesu,“ hovori Marian Kovacik, Logistic
Solutions Manager spolo¢nosti Toyota. ,Nemalym
prinosom k efektivite a bezpecnosti prevadzky je
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aj fakt, Zze voziky sa pohybuji po vopred defino-
vanej drahe a pocas chodu neustale monitoruju
priestor v smere pohybu. Takto je eliminované
riziko kolizie s obsluhou, technikou a zariade-
nim uzivatela. Bezpeénostny systém si poradi aj
v kombinovanej prevadzke s manualnymi vozikmi
a obsluhou,“ dodava.

,Pri spravnej implementacii vhodne zvolenych
modelov pre neexistenciu prestojov a potreby
personalu je rieSenie vzdy efektivne. O tom, ako
presne, rozhoduje samotna aplikacia. VSeobecne
vSak mbZeme povedat, Zze prave bezobsluzné vo-
ziky, autonémne roboty a iné
moderné prvky z oblasti auto-
matizacie robia intralogistiku
efektivnejSou,” hodnoti Peter
Mancal, obchodno-technicky
manazér pre digitalne rieSenia
zo spolo¢nosti Jungheinrich.

Vycislit mieru dosahu imple-
mentacie autonémnych rieseni
na efektivitu v intralogistike je
komplikované a zavisi od konkrétneho pripadu.
Stadia spoloénosti Zebra Technologies publikova-
na v roku 2022 vSak naznacuje, Ze implementacia

IMPLEMENTACH
AUTOMATIZOVANEHO
RIESENIA MUST NEVYHNUTNE
PREDCHADZAT DOSLEDNA
ANALYZA JEDNOTLIVYCH
PROCESO.

autonémnych vozikov moze viest k zvySeniu pro-
duktivity 0 20 aZ 30 %, zniZeniu nakladov o 10 az
20 % a zlepsSeniu bezpecnosti az o0 50 %.

NAVRATNOST NIE JE OKAMZITA

Spominané Stldia tiez konsStatuje, Ze implemen-
tacia autonémnych vozikov moéze byt nakladna.
Celkové naklady na implementaciu autonémnych
vozikov zavisia od velkosti skladu a od konkrétnych
potrieb skladu a v niektorych pripadoch mézu byt
vySSie ako potencidlne Uspory. ,VSeobecne sa da
povedat, Ze integraciou auto-
némnych robotov alebo vozikov
je mozné zvysit efektivitu, ale
casto to so sebou prinasa vy-
soké vstupné naklady, ktoré sa
moézu vratit aZz po dlhSej dobe
prevadzky,“ sdhlasi J. Rindt
z Korber Logistics. ,Medzi tieto
naklady patri aj urcita Standar-
dizacia procesov a manipulac-
nych jednotiek, ktorych vySku
je na zaciatku niekedy tazké stanovit. Bez tejto
Standardizacie sa vSak dneSna automatizacia ne-
dokaze jednoducho zaobist a je hlavnou prekazkou

Zakladom je poctivd
analyza

,,DolezZité pre dosiahnutie pozitivneho efektu je
nielen podrobna znalost jednotlivych technik,
ale tiez podrobna a poctiva analyza vsetkych
stivislosti a ramcovych podmienok, v ktorych
sa opatrenie ma pouzit.“

JOZEF HOLOTA
process & systems
development manager
Agrana Beteiligungs-AG




Ndvratnost automatizdcie chce ¢as

»Integraciou autonomnych robotov alebo vozikov je mozné efektivitu zvysit,
ale casto to so sebou prinasa vysoké vstupné naklady, ktoré sa mézZu vratit az po

dihsej dobe prevadzky.“

pre SirSie nasadenie automatizovanych technolé-
gii v logistickych alebo vyrobnych prevadzkach,“
spresnuje.

Ani automatizacia tak nie je vSeliek a neexistuje ani
Ziadny univerzalny spésob automatizacie, ktory by
ponukal zaruéeny Uspech v akychkol'vek podmien-
kach. Vzdy je dblezité, aby automatizacia spravne
zohladnila kontext konkrétnej prevadzky a bola don
integrovana. ,Kym vo vSeobecnosti je toto beznou
sUcastou projektov automatizacie, kedze tieto su
spojené s vyraznymi investiénymi nakladmi, stretol

JAN RINDT
obchodny riaditel
Koérber Logistics

som sa uZ aj s pripadmi automatizacie, pri ktorych
nadsSenie z technologickych noviniek v kombinacii
s presvedcéivym marketingom dodavatela rieSeni
prevladli nad pragmatizmom a racionalitou - vy-
sledkom sU rieSenia, ktoré s ohladom na ich inves-
tiény rozsah nepodavajl optimalny vykon. Techno-
logické inovacie nie st automaticky zarukou vyssej
efektivity,“ hovori J. Holota.

A aj ked' zavadzanie automatickych systémov zni-
Zuje naroky na pracovnu silu, nemusi nevyhnutne
viest k prepustaniu. Zamestnanci si, najmé pri

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako ste zvysili @ systemylogistiky.sk

efektivitu vo vaSom .
sklade? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

sUcCasnej situacii na pracovnom trhu, dolezitym
aktivom kazdej firmy. Ulohou logistickych mana-
Zérov preto aj v tomto procese musi byt hladanie
spdsobov, ako skibit benefity a schopnosti automa-
tickych systémov a vlastnych zamestnancov. ,Au-
tomatizacia samotna nenapomaha iba k zvySeniu
vykonu, ale napomaha aj samotnym zamestnan-
com, pretoze ich pracu zjednodusuje a ulahéuje.
Samozrejme, ma to aj ten efekt, Ze evidujeme men-
Siu potrebu techniky a ludskej sily, no nemusi to
nutne znamenat, Ze pre zamestnanca sa nendjde
uplatnenie. Aj on si vSak musi vediet predstavit ur-
¢itd zmenu. A nasou Glohou je im to dostatoéne
v predstihu vysvetlit,“ uzatvara V. Krasicky.

DHL FULFILLMENT NETWORK

IDEALNY PARTNER
PRE E-COMMERCE

E-commerce neustdle zrychluje. Ponikame rychlost,
ktoru potrebujete vy aj vasi zakaznici. S nasou sietou
skladov a moznostami cezhrani¢ného dorucovania
preniknete na nové trhy rychlo a jednoducho.

DHL Supply Chain - Excellence. Simply delivered.
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0ZNACOVANIE VYROBKOV

JE NA CESTE TRANSFORMACIE

V logistike kedysi dominovali klasické jednorozmerné ciarové kody, avsak kodom na
obaloch vyrobkov coraz castejsie pribida aj dalsi, druhy rozmer, Dvojdimenzionalne
kody poniikaju potencial, ktory vysoko presahuje jednoduchii identifikaciu. Technolo-
gia, dobre znama z najroznejsich logistickych procesov, sa rychlo a iispesne etablovala
v oznacovani liekov. Na jej dalSie rozsirenie sa vsak pripravuje siroké spektrum odvetvi,

kazdodenny retail nevynimajiic.

Vladimir Mato

Obaly vyrobkov by mali prejst délezitou zmenou.
Sacéasné jednorozmerné EAN kédy nahradia kédy
dvojrozmerné. Posun v oznacovani vyrobkov bude
prinosom nielen pre hracov v jednotlivych ¢astiach
logistického retazca, ale je pre samotnych spotre-
bitelov. Globalnym cielom je zmenit oznacovanie
do roku 2027. Tlak trhu na vyrobcov preto rastie
Umerne ku kratiacemu sa ¢asu. ,Zatial to nie je
povinnost ani to nie je legislativne dané. Je to ako
v pripade Ciarovych koédov, nikto vas nendati, ale
ak chcete vyrobok predavat, oCakava sa, Ze bude
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2D kody maji mnoZstvo vyhod aj pre konecnych spotrebitelov.

FOTO: Freepik

mat Giarovy kdd. Ak zacne predajca pozadovat na-
miesto 1D kédu 2D kdd a vyrobok ho nebude mat,
moZe sa stat, Ze ho odmietne zaradit do ponuky,*
konstatuje Michal FiSer, riaditel spolo¢nosti Kodys,
ktora sa venuje oznacovaniu vyrobkov.

V LOGISTIKE Z0OZALI USPECH

Firmy uZ dnes vyuZivaja 2D Data Matrix kody v roz-
nych formach v ramci svojich logistickych procesov.

»Nasa spoloénost vnima technologické inovacie vel-
mi pozorne a platito aj v logistike. Dvojrozmerné (2D)
kody pouzivame v logistike uz niekol'ko rokov. Tzv. Az-
tec kédy vyuzivame takmer vo vSetkych oblastiach,
¢i ide o identifikaciu a prihlasovanie pracovnikov do
systému, o evidenciu a prihlasovanie pouZivanej
techniky, alebo potvrdzovanie vychystanych paliet
na zOny pristavenia. NaSa logistika je na zavedenie
do praxe v tejto oblasti pripravena,” ubezpeduje Lu-
cia Vargova, hovorkyna spolo¢nosti Kaufland.

Celkovo 2D kédy umoznuju Sirokl Skalu aplika-
cii v logistike, ktoré zdaleka presahuji obycajnu
identifikaciu ¢i uchovanie dat. Pri pouziti 2D koédov
a optickej identifikacii sa moéZu zasielky lokalizovat
v budovach a sledovat v redlnom case. Autonom-
ne vozidla v skladoch kédy vyuzivajd na navigaciu
a technoldgia rovnako umozniuje rychle a jednodu-
ché meranie balika. 2D kédy hraji ¢im dalej, tym
dolezitejSiu Glohu v digitalizacii papierovych doku-
mentov. Uspesné nasadenie 2D kddov v logistike
sa v najblizSich rokoch pokuisia odzrkadlit aj firmy
z d'alSich odvetuvi.




FARMACEUTI SU LIDROM TRENDU

Bohaté skisenosti s aplikaciou 2D kédov maja uz
v stc¢asnosti firmy z farmaceutického priemyslu.
Prave pri liekoch a farmaceutickych vyrobkoch za-
Cala Eurépska komisia takéto oznacenie vyZadovat
v roku 2019. ,Povinné oznacovanie liekov 2D Data
Matrix kodmi, ako jednym z bezpe€nostnych prvkov
liekov v sllade s FMD, je uz niekolko rokov apliko-
vané do praxe. FMD (Falsified Medicines Directive)
je skratka pre smernicu Eurépskej Gnie 2011/62/
EU, ktora nariad'uje vyrobcom vybavit lieky bez-
pecnostnymi prvkami, prostrednictvom ktorych by
malo byt mozné urcit a overit pravost jednotlivych
baleni lieku po cely ¢as jeho umiestnenia na trhu,“
vysvetluje Ladislav P6¢ik, manazér kontroly proce-
sov v lekarenskej spoloénosti Dr.Max.

Nariadenie, pre ktoré na Slovensku pouzivame
skor nazov kontrola originality liekov, sa uplathuje
od 9. februara 2019. Od zavedenia FMD je mozné
identifikovat kaZzdé konkrétne balenie vydaného lie-

Zmenu ulahcuje kompatibilita

technologit

»Z technického hl'adiska sme boli pripraveni este pred zavedenim smernice Eu-
ropskej tinie, kedZe skenery pouzivané v lekarnach boli schopné takéto kody
precitat a bol potrebny iba upgrade ich softvéru a nasledna kalibracia.“

ku. Kéd na obale urcuje konkrétny kus lieku s do-
datoénymi informaciami, ako je Sarza, exspiracia
a podobne.

LVyrobca lieku nahrava tieto data do centralneho
GloZiska, s ktorym nasledne komunikuja distribd-
tori aj lekarne. Lekaren je povinna pri vydaji liekov
pacientovi oznacit tento liek ako vydany. Zaroven si
mbZe kedykolvek overit jeho pravost v pripade, ze
nadobudne nejakd pochybnost,“ dodava L. Pcik.
Medzi bezpeénostné prvky okrem 2D Data Matrix
kédov patri aj prvok na obale lieku, ktory umozniuje
overit, Ci sa s obalom predtym manipulovalo, na-

LADISLAV POCIK, manazér kontroly procesov, Dr.Max

priklad, ¢i obal niekto otvoril. Velmi zjednodusene
je to napriklad nalepka, ktora sa prvym otvorenim
poskodi.

ROZSIROVANIE NA 0BZORE

Zavedenie FMD prinieslo benefity vyrobcom liekov,
ktori vd'aka nim dokazu svoje vyrobky lepSie kon-
trolovat. V prvom rade je vSak velkym prinosom
aj pre samotnych pacientov. ,Zavedenim FMD
sa znizilo riziko réznych machinacii na Grovni lie-
kov, zvySila sa bezpecnost pre pacientov a boli
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implementované procesy, ktoré podporuju kontroly
pri expedicii. Pokial napriklad dojde k stahovaniu
lieku z trhu z dévodu nariadenia Statneho Ustavu
pre kontrolu lie€iv SR, tak pri pokuse o vydaj také-
hoto lieku je na to lekarnik upozorneny. Obdobne to
plati pri pokuse o vydaj lieku, ktory je exspirovany,“
vysvetluje L. P&Cik.

Podobnéa zmena, aki v minulosti absolvovali far-
maceutické firmy, ¢aka v dohladnej dobe Siroké
spektrum vyrobcov. Neziskova organizacia GS1 US,
ktorej Glohou je dohlad nad odvetvim oznacovania
vyrobkov, by v rdmci svojej iniciativy Sunrise 2027
chcela kompletny prechod na tento typ kddov uz
od roku 2027.

PRINOS AJ PRE SPOTREBITELA

2D kédy maji mnozstvo vyhod aj pre konecnych
spotrebitelov. Jeho naskenovanie, napriklad na
obale potravinarskeho vyrobku, pomocou telefonu
ho bude moct priviest k dodatocnym informaciam.
Zobrazia sa napriklad informacie o zloZeni, recepty,

v ktorych sa da pouZit, potencialne alergény alebo
informacia o tom, kde a za akych podmienok bol
produkt vyrobeny.

»Hlavny prinos vnimame v mozZnostiach takéhoto
kédu oproti EAN-u, a to vzhladom na mnozstvo in-
formacii, ktoré je schopny obsiahnut. Okrem Stan-
dardného GTIN-u mdze obsahovat aj napriklad
SarZu, Cislo davky, datum exspiracie, hmotnost
a podobne,“ hovori L. Vargova. ,VSetky tieto infor-
mécie v kdde su prinosom pre zvySenie bezpecnos-
ti potravin, zlepSenie a zefektivnenie skladového
hospodarstva, spatnu vysledovatelnost produktov
a v neposlednom rade je tento kod vyrazne mensi,
teda aj aplikovatelny a Gitatelnejsi aj na mensSich
baleniach produktov,“ dodava.

Presna informéacia o pévode vyrobku a pouZitych
materidlov ¢i o jeho dodavatelskom retazci tak
umozni vyrobcom preukazatelne podlozit napri-
klad dosah celého procesu na Zivotné prostredie
a deklarovat etick( vyrobu. ,V pripade, Ze vznik-
nd informacéné systémy, ktoré umoznia absolltnu
sledovatelnost, tak bude zakaznik moct teoreticky

Informdcit o produkte pribudne

»Hlavny prinos vnimame v moznostiach takéhoto kodu oproti EAN-u, a to vzhla-
dom na mnoZstvo informacii, ktoré je schopny obsiahnut. Okrem standardného
GTIN-u méze obsahovat aj napriklad SarzZu, ¢islo davky, datum exspiracie, hmot-

nost a podobne.“

LUCIA VARGOVA, hovorkyna, Kaufland Slovenska republika
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zistit aj to, kto dany produkt do retailového retazca
priniesol. V&etko, samozrejme, zavisi od toho, aky
informacny systém medzi sebou budi mat jednot-
livé zlozky celého logistického retazca od vyrobcu
aZ po predajcu,“ dopifia M. Fiser.

PRVE PRIKLADY AJ U NAS

Aj v stCasnosti sa na baleniach niektorych vyrob-
kov nachadzaji okrem tradi¢éného EAN kédu aj roz-
ne 1D a 2D kédy, avSak zvaésa plnia marketingovy
Gcel v podobe odkazu na webovu adresu konkrét-
nej firmy, pripadne su v nich zakdédované interné
informacie. Napriklad vyrobca Sportovych potrieb
a obleéenia Puma oznamil, Ze uz takyto typ kédov
pouziva a 2D kédy na jeho vyrobkoch budi v bu-
dicnosti niest napriklad informaciu o materialoch,
z ktorych su produkty vyrobené.

Prikladom slovenskej potravinarskej znacky, ktora
uzZ v sc¢asnosti vyuziva 2D Data Matrix kédy na
oznacovanie svojich vyrobkov, je Pierre Baguette zo
Sladkovicova. Pripadovu $tadiu zmeny oznacovania
produktov firma prezentovala aj na kongrese Samo-
Ska 2022. ,2D kody poskytuji vyrobcovi priestor na
zadanie viacerych Gdajov na vyrobok, na zaklade
ktorych vie rychlejSie a efektivnejsie vykonat do-
hladatelnost alebo stiahnutie z trhu vyrobku prob-
Iémovej Sarze,“ povedal Samuel Ki¢o, produktovy
technoldg spolocnosti Pierre Baguette.

VYZVA JE SKOR ORGANIZACNA

Prechod na novsi spdsob oznacovania vyrobkov
bude pre firmy skér administrativnou a organizac-
nou nez investiénou vyzvou, mysli si M. FiSer zo spo-
lo¢nosti Kodys. ,Myslim si, Ze tie investicie nebudu
az také velké. PretoZe Ci uzZ vyrobca na obal vytlaci
Giarovy kod, alebo Stvorcek, to je v zasade jedno.
Ulohou mbZe byt nastavenie informagného systému.
Doteraz hlavne retailové retazce nepocitali s tym, ze
na vystupe budl kontrolovat napriklad aj datum ex-
spiracie. Ale to nie je zlozita operacia,“ hovori.

»Niekol'ko mesiacov pred poZiadavkou na 2D kédy
sme presli vo vyrobe na tla¢ textov priamo na f6-
liu, kedZe v minulosti sme mali zloZenia a povinné
Gdaje predtlacené na etiketach, ktoré sme nasled-
ne aplikovali na féliu. Cize sme museli nakuapit
tlaciaren na kazdu linku, otestovat tla¢ a nasledne
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verifikovat spravnost 2D kédov. Po schvaleni sprav-
nosti sme 2D kody zaslali na schvalenie a overenie
funkénosti zakaznikovi a po naslednej dohode sme
ich zacali pouzivat,“ opisal proces implementacie
S. Kiéo. ,My sme nakup novych zariadeni nepre-
mietli do ceny naSich produktov. Je to skor pozi-
tivna investicia, ktoré bude mat v budicnosti Siro-
kospektralne vyuZitie,“ dodal.

Trh je tahurniom zmeny

»Zatial to nie je povinnost ani to nie je legisla-
tivne dané. Je to ako v pripade ciarovych kodov,
nikto vas neniiti, ale ak chcete vyrobok preda-
vat, ocakava sa, Ze bude mat ciarovy kod. Ak
zacne predajca pozadovat namiesto 1D kodu
2D kéd a vyrobok ho nebude mat, méZe sa stat,
Ze ho odmietne zaradit do ponuky.“

MICHAL FISER
riaditel
Kodys

Napokon, aj nastup 2D Data Matrix kédov do far-
maceutického odvetvia bol relativne bezproblémo-
vy. Viedol k zmene dizajnu obalov, avSak vzhladom
na ich kompatibilitu so skér zavedenymi techno-
l6giami nevyzadoval od firiem v odvetvi ziadne
vyznamné pociato¢né investicie. ,Z technického
hl'adiska sme boli pripraveni este pred zavedenim
smernice EU, kedze skenery pouZivané v lekariiach

boli schopné takéto kody precitat a bol potrebny
iba upgrade ich softvéru a nasledna kalibracia,*
opisuje L. P6cik. ,V Case, ked sa FMD zavadzala
na Slovensku, sme participovali na testovani funkgé-
nosti pred spustenim. Zaskolovali sme expedujlci
personal na pravidla, ktoré vstupovali do platnosti,
¢i uz prostrednictvom e-learningu, osobnych Sko-
leni, alebo inStrukciami cez dalSie interné komuni-
kacné kanaly. Na zaCiatku sme vypracovali internt
smernicu, ktora jasne opisuje pravidla a postupy
pre lekarne,“ dodava.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Oznacujete svoje § systemylogistiky.sk
vyrobky 2D kodmi? m systemylogistiky

“ systemylogistiky
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Doprava

CELOVOZOVE ZASIELKY:

DOSTATOK KAPACIT

VYSOKY DOPYT VYSTRIEDAL

FOTO: Colliers

Cestna doprava zohrava klicovii iilohu v europskej preprave tovaru. Priblizne tri stvrtiny nakladu sa v ramci Europskej iinie prepravuji
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po ceste. Popri zbernej sluzbe, ktora sa najlepsie hodi na prepravu niekol'kych balikov alebo paliet, poniika vicsina zasielatelov
a dopravcov aj dalsie dva rezimy preprav - celovozové zasielky a dokladku.

Clanok pripravila Martina Vampulova

Pri celovozovej preprave (Full Truck Load, ¢iZe FTL)
vezie kamién iba jeden naklad, ktorym je Uplne
vytazeny. Pokial je vozidlo nakladom vytazené len
séasti, doplfia sa o dalSie zasielky. V takom pripade
sa hovori o tzv. dokladke (Less Than Truck Load,
GiZze LTL). Oba tieto typy preprav su najvhodnejSie
pre zakaznikov, ktori preferuju rychly a spolahlivy
prevoz z jedného bodu do druhého bez preklada-
nia a manipulacie s tovarom na terminaloch. S tym
sUvisi jednak minimalizacia rizik poSkodenia zasiel-
ky, ale aj Gasova Uspora. Zo vSeobecného hladiska
potom ide o rychlejsi variant akejkolvek prepravy.
Nevyhodou méZe byt vySSia cena za dopravu.

VSeobecne sa da povedat, Ze celovozova preprava
je vhodna pre neStandardny tovar, a to ako z hladis-
ka hmotnosti, tak aj objemu,“ hovori Rastislav Car-
nogursky, riaditel medzinarodnych preprav u Geis
CZ a SK. Podl'a neho sa hodi aj v pripade, ked tovar
svojimi vlastnostami nie je vhodné dokladat inymi
zasielkami. Celovozova preprava aj dokladka fun-

guji dobre ako pre paletizované, tak aj pre nepale-
tizované zasielky. A prave v pripadoch, ked zasielka
nenaplni kapacitu celého vozidla, vyuZivaji zakaz-
nici tzv. dokladku. ,,Celovozmi alebo dokladkou pre-
pravujeme naozaj Sirokl Skalu tovaru. VSeobecne
je pre kazdého klienta preprava ekonomickejsia,
pokial prepravuje velké mnoZstvo tovaru v celovo-

ze, nez ked toto velké mnoZstvo tovaru rozdeli do
mensich zasielok a prepravuje ich zbernou sluz-
bou,“ pripomina Rastislav Carnogursky.

Cas je totiz z hladiska tychto preprav ddleZitym
faktorom. A to ako dizka samotnej prepravy, tak
¢as nakladky a vykladky. Pokial sa teda zakaznik

Od doddvok po megandvesy

,V nasom podnikani prevadzkujeme celii Skalu dostupnych vozidiel na celovozové
prepravy ¢i dokladky. Od dodavok s celkovou hmotnostou do 3,5 tony cez tiZitkové
vozidla hmotnosti 7,5 aZ 12 ton aZ po kamiony, ktoré sii zastiipené v najvacsej
miere. Najcastejsie vyuZivame vozidla s tzv. meganavesom, ktory je vhodny pre
automobilovy priemysel, pretoZe jeho vniitorna vyska je tri metre, a méZeme tak
reagovat na vsetky prepravné zadania.“

PETRA SﬂVOVf\, manazérka celovozovych preprav, DB Schenker




s prepravou ponéahla a ostatné parametre tovaru to
umoZnuju, voli celovozovi zakazku alebo dokladku.
V tychto pripadoch je vS8ak nutné zohladnit aj dal-
Sie faktory, ako je hodnota tovaru a jeho citlivost
s ohladom na teplotu, moznd kontaminaciu ¢i moz-
nost poSkodenia.

MOMENTALNE JE NA TRHU
DOSTATOK KAPACIT

Dopyt po celovozovych aj dokladkovych prepravach
bol po cely minuly rok podla manaZérky celovozo-
vych preprav u DB Schenker Petry Slivovej masiv-
ny. ,Mnozstvo vlani realizovanych preprav dokon-
ca vyrazne prekonalo historicky najdspesnejsi rok
2021,“ hovori s tym, Ze v rdmci pozemnych preprav
DB Schenker tvoria celovozové a dokladkové pre-
pravy priblizne 60 percent. Rastislav Carnogursky
pocas minulého roka zaznamenal zmenu doslova
0 180 stupnov: ,Kym eSte na zaciatku roka 2022
bol dopyt obrovsky a volnych kapacit nedostatok,
situacia sa pocas nasledujlcich mesiacov vyrazne
zmenila a v dosledku poklesu dopytu v prevaznej
vacSine odvetvi je dnes zaujem o prepravu vyrazne
nizsi a volnych vozidiel je v stGc¢asnosti dostatok.“

Viant sa dopyt menil
ako na hojdacke

,,Vyvoj dopytu po celovozovych a dokladkovych
prepravach sa menil doslova ako na hojdacke.
Na zaciatku roka situaciu najviac ovplyviiovala
vojna na Ukrajine aj rast cien pohonnych hmét,
ale postupne sa situacia zlepsovala, aj ked' za-
ujem bol stale vysoky. Za cely rok 2022 potom
mozno konstatovat, Ze dopyt po celovozovych
a dokladkovych prepravach bol vysoky.“

ANTONIN
STRATILEK
road forwarding
manager

PST CLC Mitsui-
Soko

Narast preprav vykazuje aj Statistika spolo¢nosti
Gebrider Weiss. ,Hoci u nas tvoria celovozové za-
sielky a dokladky v porovnani so zbernou sluzbou
stale mensiu cast celkového objemu preprav, via-
ni sme zaznamenali ich takmer sedempercentny
narast,“ uvadza riaditel obchodu a marketingu
Jan Kodada.

Podl'a Antonina Stratilka, road forwarding mana-
Zéra spolo¢nosti PST CLC Mitsui-Soko, sice tvoria
celovozové a dokladkové prepravy v ramci celej
spoloc¢nosti PST CLC Mitsui-Soko mensiu Cast
celkového objemu prepray, ale aj tak hodnotia
rok 2022 ako pomerne Specificky. ,Vyvoj dopytu
po tomto druhu preprav bol doslova ako na hoj-
dacke. Situaciu ovplyvihovala vojna na Ukrajine aj
rast cien pohonnych hmot. Zatial' o zaciatok roka
nevyzeral dobre, postupne sa situacia zlepSovala.
Mnoho klientov sa navy$e vlani snaZilo dohanat
manko spdsobené aj skorSimi opatreniami slvi-
siacimi s covidom. Niekedy bol dokonca problém
zabezpedit volnu kapacitu pre celovozoveé prepravy.
V druhej polovici roka sa situacia nastastie stabili-
zovala, aj ked' zaujem bol stale vysoky. Za cely rok
2022 potom mozno konstatovat, Ze dopyt po ce-
lovozovych a dokladkovych prepravach bol velky,“
hodnoti Antonin Stratilek predchadzajlce obdobie.

NAIVIAC PREPRAV SMERUJE DO NEMECKA

Z hladiska destinacii kopiruje zaujem o cestni
prepravu celovozmi teritoridlnu Struktiru ¢eského
exportu. S velkym naskokom teda vedie Nemec-
ko, po ktorom nasleduju Slovensko, Franctzsko,
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Doprava

Holandsko, Rakulsko, Pol'sko ¢i Taliansko. Poradie
krajin sa vSak mdze u jednotlivych dopravcov lisit.
~Vzhladom na to, Ze tieto prepravy nie sl viazané
Ziadnym cestovnym poriadkom ani inou limitaciou
siete, tvorime pre kazdého zakaznika rieSenie na
mieru jeho potrebam. Vdaka tomu je mozné ob-
sltzit celovozovymi ¢&i dokladkovymi prepravami
prakticky vSetky destinacie v Eurépe. Disponujeme
najrozsiahlejSou sietou pozemnych preprav v Eurd-
pe, ktora ponika 430 pobodiek v 38 eurdpskych
krajinach,“ uvadza Petra SQvova.

Aj zakaznici spolo¢nosti Gebrider Weiss vyuZiva-
ja uvedené druhy preprav v podstate do vSetkych
krajin. Pritom plati, Ze ¢im je vacsi trh, tym vacsi je
objem celovozovych preprav. K najviac dopytova-
nym FTL a LTL exportnym destinaciam vlani podla
Jana Kodadu patrilo Nemecko, Rakusko, Taliansko
¢i Holandsko. ,Najvacsi medziroény narast dopy-
tu sme zaznamenali po exporte do Svédska, ktory
tvoril 73 percent, a do Spanielska, kde doslo k pat-
desiatpercentnému navyseniu. Na tretom mieste
s najvacésim medzironym narastom skongilo Ho-
landsko,“ upresnuje Jan Kodada. V celkovom pocte
dopytov skoncilo Holandsko na rebricku dopytova-
nych destinacii firmy na Stvrtom mieste.

Z hladiska hmotnosti alebo velkosti zasielky
vSeobecne plati, Ze vo forme celovozovej zasielky
je mozné prepravovat kazdl zasielku vacésiu ako
dva loZné metre. ,Inak reSpektujeme platné zako-
ny v danych krajinach, ktorymi prechadzame. Ob-
vykla celovozova preprava je taka, ked nalozime
na kamién maximalne 33 paliet s hmotnostou do
24 ton,“ upresnuje Petra SUvova.

Rovnako ako v ramci zbernej sluzby, aj pri celovozo-
vych zasielkach ¢i dokladkach mozu zakaznici vyu-
Zit dalSie doplnkové sluzby. Samozrejmostou byva
zabezpecenie colnych sluZieb vratane Statistického
hlasenia pre Intrastat, odbornici si hravo poradia aj

Objem tovaru
Je limitovany
objemom vozidla

,Za maximalnu hmotnost nakladu mozno
vSéeobecne povaZovat 24 ton, respektive cel-
kova maximalna hmotnost vozidla vratane na-
kladu nesmie presiahnut 40 ton. Tento limit sa
vSak mozZe vzhladom na obmedzenia v niekto-
rych oblastiach, ako su tunely, mosty c¢i centra
miest, este znizit.“

JAN KODADA
riaditel obchodu a marketingu
Gebruder Weiss

Zohladnit treba viacero
dolezitych faktorov

,Vacsie zasielky je vhodné prepravovat skor prave celovozmi, pokial naklad zaplni
celii kapacitu vozidla alebo jeho znaénii cast. Dalej sa hodi aj v pripade, ked' tovar
svojimi viastnostami nie je vhodné dokladat inymi zasielkami. Dolezitym faktorom
je tu ¢as, a to ako dizka samotnej prepravy, tak aj éas nakladky a vykladky. Nesmie
sa zabudat ani na hodnotu tovaru a jeho citlivost s ohfadom na teplotu, moznii
kontaminaciu ¢i mozZnost poskodenia.“

RASTISLAV EARNOGURSKY, riaditel mezinarodnych preprav, Geis CZ a SK

s pripoistenim. Vhodné je predovSetkym pri zasiel-
kach, ktorych celd hodnotu nepokryva dohovor CMR.
,Nasi dispeceri sami zakaznika upozornia, ked' je
hodnota tovaru vySSia, nez je krytie dohovorom CMR.
V takom pripade mu odporucia pripoistenie, aby sa
prediSlo neprijemnostiam,“ poznamenava Rastislav
Carnogursky. Vitanym nadstandardom je telefonic-
ké alebo e-mailové avizovanie nakladky a vykladky
tovaru ¢i potvrdenie o dodani. Niektori prepravcovia
tieZ vedia poskytnUt univerzalne ¢iindividualizované
obaly pre konkrétny tovar a v pripade potreby dokazu
tovar na nevyhnutny ¢as aj skladovat.

NEBEZPECNY NAKLAD NIE JE PROBLEM

Oslovené firmy bezne zaistuju aj celovozovu pre-
pravu v rezime ADR, teda podla Eurépskej dohody
0 medzinarodnej cestnej preprave nebezpetného
tovaru, ¢i s riadenou teplotou. Na prepravu tova-
ru podla dohody ADR vyuZivajd vozidla, ktoré su
opravnené, oznacené a vybavené v silade s touto
dohodou, a prepravu vykonavajl iba Skoleni vodici
s platnym osvedcéenim. ,V pripade dokladok je dole-
7ité dodrzat, aby ich stéet v konkrétnom vozidle spi-
nal obmedzenie, ktoré je platné pre jedno vozidlo.
Hoci kazda zasielka sama osebe mdze limit spinat,
ked' ich nalozime do jedného vozidla, mdze nastat
problém,“ upozoriuje Rastislav Carnogursky.

RASTIE ZAUJEM O PORADENSTVO

Niekedy moze byt pre objednavatela dopravy pri
niektorych zasielkach zloZité zvolit vhodny typ pre-
pravy. Vzhladom na to, Ze vSetci osloveni respon-
denti ponukaju komplexné logistické sluzby, dokazu
zakaznikom poradit. Zohl'adnuja pritom nielen druh
a velkost tovaru, ale aj frekvenciu jeho zasielania,
cenu a kvalitu prepravy. ,So Ziadostou o radu, ako
bezpecne a efektivne prepravovat konkrétny tovar,
sa na nas v poslednom ¢ase poslednej dobe ob-
racia stale CastejSie ¢oraz viac klientov. Citime, Ze
poradenstvo nadobuda na vyzname, najma v tejto
zlozitej dobe,” uzatvara riaditel medzinarodnych
preprav firmy Geis CZ a SK Rastislav Carnogursky.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako casto vyuZivate g systemylogistiky.sk
celovozové zasielky L
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E-commerce

NELAHKA REVERZNA LOGISTIKA

Vel'kii téma v e-commerce predstavuje reverzna logistika. E-shopy vedia, Ze navrat tovaru napr. z dovodu reklamacie predstavuje znacni
nakladovii polozku. Aj ked' existujii, napriklad v oblasti mody, online predajcovia, ktori postavili svoj marketing na iismeve voéi zakaz-
nikom vracaijiicim tovar, drviva vacsina online predajcov sa snazi vratky eliminovat.

Clanok pripravil Stanislav D. Breii

JVratkova logistika je pre vacsinu obchodnikov po-
myselnym strasiakom, ktory im berie ¢as a ener-
giu, jej zvladnutie je ale pritom klG&ové pre reten-
ciu zakaznikov,“ hovori Tomas Kohut, marketingovy
manazér v spoloc¢nosti Skladon. ,,Budtcnost je vo
vratkovom biznise,“ hovori zakladatel firmy Iprice
Recare Patrik Jokl. A vysvetluje, preco sa vrhol na
reverzn( logistiku: ,Zistil som, Ze ani velké e-sho-
py a obchodné retazce nevedia riesit vrateny tovar,
nevedia, €0 s nim maju robit. Nie som extra ekoldg,
ale priSlo mi I'Gto, Ze sa de facto nové alebo lahko
pouZzité produkty vyhadzujad, likviduja alebo pélia.”
Jeho podnik tento rok oGakava obrat cez 350 mi-
lionov korun.

O redukciu vratiek sa snazia e-shopy réznymi
cestami. Velké prilezitosti st v komunikacii so za-
kaznikom, aby dostal vSetky potrebné informacie
na nakup a nemusel tovar vracat. Ale vratkovost je
mozné zniZit aj vd'aka logistike. Popri déslednom
planovani ¢asov dorucenia hra velka Glohu kvalita
balenia. Napr. v Bonami vyuzivaju na balenie zr-
kadiel ¢i doskového sortimentu poloautomaticky
stroj od firmy Penta Servis, ktory pracuje s foliou
s hribkou 160 mikrénov. Vznika velmi precizne
a nakladovo narocné balenie. Podla $éfa logistiky
Bonami Jana Kli¢ku sa vd'aka tomu e-shopu poda-

Nekanibalizovat predaje

,Tovar pretriedime, tim Specializovanych pracovnikov ho starostlivo prekontroluje,
vyskiisame vsetky funkcie, vycistime, pripadne opravime a dodavame ho spat
na trh v outletovej verzii. S mnozstvom firiem mame podpisanu zmluvu o brand
protection, Ze nesmieme tovar predavat v Europe, aby sme nekanibalizovali ich
predaje. Preto su nasimi ¢astymi zakaznikmi Ukrajina, Iran, Dubaj a podstatny
objem tovaru expedujeme do Afriky, predavame aj do Konga.“

rilo radikalne znizit pocet reklamacii, ktoré predo-
vSetkym pri zasielani po Eurdpe vytvaraji vysoké
dodatoéné naklady.

DESATINA TOVARU SPAT

Podla Statistik spolocnosti Retino sa celkova vrat-
kovost tovaru na trhu pohybuje okolo 12 %, najvyssi
pomer vratenych produktov, a to radovo v desiat-
kach percent, potom dlhodobo vykazuju kategérie

FOTO: Freepik

PATRIK JOKL, zakladatel, Iprice Recare

mody a Sportového vybavenia. Medzi naj¢astejSie
dovody, preco zakaznici zaklpeny tovar vracajd,
patri predovSetkym nevhodne zvolena velkost
produktu (37,6 %) alebo to, Ze sa vyrobok pine
nezhoduje s ich povodnym ocakavanim (32,5 %).
Obcas je pri¢inou aj to, Ze doruceny produkt vyzera
v skuto¢nosti inak ako v ponuke predajcu, ¢o moze
byt spdsobené napr. nepravidelnou aktualizaciou
webovych stranok predajcu ¢i nekvalitnymi produk-
tovymi fotografiami.

Retino spolo¢ne s firmou Skladon realizovali na
prelome roku Velky test logistiky, ktory mapoval
Standard miestnych e-shopov. Z vysledkov okrem
iného vyplynulo, Ze sa v poslednych dvoch rokoch
zvysil z 19 na 30 % pocet obchodnikov vyuZivaja-
cich online vratkové formulare (Retino poskytuje
nastroj na automatizaciu vratiek a reklamacii viac
ako 2000 e-shopom).

AUTOMATIZOVAT SPATNE TOKY

Popri zamedzeni vratkdm a nutnosti komunikacie
je dolezité aj fyzické spracovanie tovaru. ,Proces
vratenia tovaru v e-commerce moze predstavovat
obrovsk( zataz pre dostupny skladovy priestor
a pracovnd silu. Aj suvisiace naklady na spracova-
nie vratenia tovaru mozu byt prekvapivo vysoké,“
hovori Viktor Frnka, marketing coordinator spolo¢-
nosti Kardex. A pokracuje: ,Pouzivanie automati-
zovanych skladovacich systémov (ASRS) poskytuje
predvidatelny, opakovatelny proces pre spracova-
nie komplexnych poziadaviek na vratenie tovaru
v reverznej logistike. Na ukladanie poloziek podla
kateg6rii vydajov je mozné vyuzit kombinaciu sof-
tvéru, odkladacich stien a horizontalnych karuse-
lov. To umoZnuje rychlejSie spracovanie vratenych
zasielok a vacsiu spokojnost zakaznikov.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Kongres nie je iba sediet' v hoteli, ale délezité je vidiet
logistiku aj na vlastné oci v praxi

23.-24.
yieg 4.11.2023

BLETREE BY HiLTON
BRATISLAVA

24. povembra 2023 SEELOG: )
POHLAD DO ZAKULISIA LOGISTICKEJ PREVADZKY

Jednou z najoblibenejsich ¢asti programu SLOVLOG sui exkurzie SEELOG druhy deii kongresu,
kedy maju uéastnici moznost vidiet logistiku v akcii. Tento rok sme pre vas pripravili navitevy
troch $pickovych logistickych prevadzok na Slovensku.

Kapacita je obmedzena a ti, ktori sa na kongres registruju ako prvi, budii mat vaésiu sancu
sa vybranej exkurzie zicastnit. Bud'te medzi prvymi a zaistite si svoje miesto!

CENTRALNY SKLAD NAY / AUTOSTORE / ODDELENIE INTERNETOVYCH OBJEDNAVOK

= Pre maloobchodného predajcu elektroniky Nay implementovala spolo¢nost Element Logic rieenie automati-
W = zovanych skladov. Vyuzila na to systém AutoStore, ktorého nasadenie prinieslo skupine Nay az $tvornasobnu
= usporu skladovej plochy. Sklad s rozlohou 30.000 m? sa nachadza v Prologis Parku v Senci nedaleko Bratislavy
azabezpeduje zasobovanie pre zakaznikov a predajne Nay na Slovensku a predajne Electro World v Cesku.

EXKURZIU POVEDU: y Zoltan siill

1I
Vladislav Krasicky ey manaZér centralneho
riaditel'logistiky ‘ skladu NAY A

CONTINENTAL - NOVE LOGISTICKE CENTRUM PNEUMATIK
V BERNOLAKOVE

Z distribu¢ného centra st pneumatikami zasobovani zakaznici z 12 krajin strednej a vychodnej Eurépy uz druhym
rokom. Na ploche takmer 60-tisic metrov Stvorcovych je uloZzenych viac ako 600-tisic pneumatik. Continental
vybudoval nové distribu¢né centrum v Bernoladkove nedaleko Bratislavy pre vyhodnu polohu priamo pri dialhici
D1. Zo skladu je expedovanych viac ako 30-tisic pneumatik z ponuky koncernu Continental denne.

CENTRALNY SKLAD DM DROGERIE MARKT V SENCI

Centralny sklad dm drogerie markt s rozlohou 33 458 m2 bol otvoreny v roku 2022. Nachadza
sa v logistickom parku Prologis v Senci. Nova hala ma takmer dvojnasobne vacsiu skladovaciu
plochu, ako mal pévodny stary centrélny sklad v Senci. Vyhodou logistického parku v Senci je
vyborna strategicka poloha v bezprostrednej blizkosti najddlezitejSej dopravnej tepny
Slovenskej republiky - dialhice D1.

EXKURZIU POVEDIE: Miroslav Klena

manazér logistiky il

CHCETE SA ZUCASTNIT EXKLUZIVNEJ NAVSTEVY JEDNEJ Z TYCHTO LOGISTICKYCH
PLATFORIEM? ZAREGISTRUJTE SA NA KONGRES SLOVLOG ESTE DNES! -
— NAVSTIVTE WEBOVU STRANKU . T
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Management

DATOVEJ LOGISTIKE POMAHA
INTEGRACIA. POMOZE JEJ AJ AI?

Kvalitné data patria k nevyhnutnym pred-
pokladom fungujiicej logistiky. DoleZitost
dat, konkrétne ich ziskavanie, spracova-
nie aj priebezné vyuzitie, naprie¢ doda-
vatelskymi retazcami neustale rastie.
Siicéasne vsak plati, Ze praca s ,logistic-
kymi“ datami nie je v mnohych pripadoch
doteraz na iirovni zodpovedajiicej konku-
rencnému prostrediu s vysokymi narokmi
na efektivitu, ktoré sii prave pre logistiku
typicke.

FOTO: Skladon

Clanok pripravil David Capek

Data v logistike sa stale intenzivnejSie vyuzivaja
napriklad na automatizaciu skladovania a optima-
lizaciu preprav. ,S vyuzitim pokrogilych algoritmov
a umelej inteligencie je mozné analyzovat data
a vykonavat rozhodnutia v redlnom cCase, ¢o vedie
k efektivnejSiemu vyuZitiu skladovacich priesto-
rov, lepSiemu planovaniu prepravy a optimalizacii
trasy. Zaroven je mozné uzivat schopnosti umelej
inteligencie a strojového ucenia, ktoré nachadzaju
uplatnenie pri analyze dat, predpovedani dopytu,
planovani tras a optimalizacii skladovania,“ pribli-
Zuje rozlicné moznosti Jan Tafat, IT riaditel v spo-
lo¢nosti Geis CZ.

Spravnemu vyuzitiu dat vSak brani aj mnozstvo
prekadzok. ,Napriklad rozdielne Standardy medzi
jednotlivymi ¢lankami dodavatel'ského retazca, iny
spoOsob ziskavania a vyhodnocovania dat, rozdiel-
ne normy a ciele,“ popisuje Jan Tafat. V niektorych
pripadoch méZe dochadzat aj k neochote zdielat
urCité data z dévodov ich ochrany a kvoli obavam
o pripadné zneuZzitie.

PREKONAT ROZNORODOST

Vierohodnost a kvalita dat, ich presnost aj aktual-
nost a Cerpanie dat z jedného zdroja. To su podla
Maxa Kovare, riaditela logistiky v spolo¢nosti Skla-
don, tri zakladné pravidla. ,Ak spolo¢nost disponu-
je datovym skladom, je ideédlne Cerpat iba z neho
a nekrizit na tieto Gcely rozne datové systémy. Taka
réznorodost by vo vysledku mohla napachat viac
Skody ako Uzitku, relevantnost dat by totiz mohla
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byt vyrazne skreslend,” poznamenava Max Kovar.

Firmy sa preto usilujd o integraciu réznych dato-
vych systémov pre zlepSenie efektivity, prehlad-
nosti a presnosti logistickych operacii. ,To moze
zahfiat integraciu do systémov pre riadenie skla-
dov (WMS), systémov pre riadenie dopravy (TMS)
a systémov pre riadenie dodavatel'ského retazca
(SCM),“ vymenuva Filip Kopecky, CTO v spolo¢nosti
Hopi Holding.

Rozvoj pokrocilych
analytickych ndstrojov

,Dostupnost dat sa v poslednych rokoch vy-
znamne zvysila, a to nielen vdaka pokroku
v senzorovych technolégiach, ale aj vplyvom
automatického zberu dat. Dnes navyse existuje
mnoZstvo pokrocilych analytickych nastrojov,
ktoré firmam umoZnuju extrahovat z velkého
objemu dat len tie najzasadnejsie. Zaroven
sledujeme vyrazné pokroky v robotike a auto-

matizacii, ¢o do logistickych procesov prinasa
vyssiu presnost aj efektivitu. Neda sa zabudnut
aj na vyuZivanie cloudovych technoldgii, vdaka
ktorym moZu spolocnosti svoje data ukladat,
zdielat a analyzovat v ovela vacSom mnoZstve
ako predtym.“

IGOR PERZEL
distribution center
director

Mall Group




Integrdcia roznych zdrojov ddt
vdaka ddtovému skladu

,,Hopi stavia v sticasnej dobe datovy sklad, ktory by mal v budiicnosti poméct integ-
rovat vsetky zdroje dat, ktoré vyuZivame na operativne riadenie a reporting. Budeme
sa snazit zbierat aj data, pre ktoré zatial nemame konkrétne vyuZitie, ale ocaka-
vame, Ze v nich budeme v budicnosti hladat vzorce, ktoré nam pomozu odpovedat
aj na otazky, ktore si zatial’ mimo primarneho okruhu nasho zaujmu. Aj preto u nas
vznika oddelenie, ktoré sa bude venovat prave datovej analytike. BeZiaci projekt
implementacie datového skladu nam uz pomohol vytvorit datovy slovnik a zjednotit
tak pohlad na presny vyznam konkrétnych metrik v roznych oddeleniach. Vdaka im-
plementacii business management systému mame zase moznost napriklad skiimat
rozne varianty budiiceho vyvoja a reagovat na meniace sa podmienky, ktoré nas
ovplyviuji. Okrem toho stale, na zaklade dat, optimalizujeme jednotlivé procesy.“

FILIP KOPECKY, CTO, Hopi Holding

T
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CHYBA VIAC INFORMACI Z PREVADZKY

ZvySujlca sa dostupnost digitalnych nastrojov
a najma zdielanie dat v cloude umoznuje pokrogGi-
|é spbsoby prace s datami. ,Pre rozvoj efektivneho
vyuzitia dat na riadenie a rozhodovanie firmy musi
vytvorit ekosystém, ktory zahina
technologickych partnerov, inter-
nych pracovnikov (vratane sys-
tému ich kontinualneho rozvoja
v digitalnych kompetenciach), za-
kaznikov aj dodavatelov,“ podoty-
ka v danej slvislosti Jan Burian,
hlava IDC Manufacturing Insights
EMEA v spolocnosti IDC. A upozoriuje, Ze pracu
s datami, teda ich efektivnejSie vyuzitie, firmam
komplikuje hned niekolko faktorov. ,Jednak su to
chybajlce informacie z prevadzky, respektive data
z logistickej siete. Idedlne by bolo mat data v re-
alnom Case, menej idedlne s oneskorenim v rade
hodin. S tymto zapasi az 60 percent respondentov
globalneho prieskumu IDC medzi logistickymi fir-
mami,“ vysvetluje Jan Burian. S uvedenym ziste-
nim suvisi aj nedostato¢ne rozvinuta spolupraca
s dodavatel'mi i zakaznikmi v oblasti zdielania dat
a informécii o pohybe zakaziek.

U STREDNYCH A MENSiCH,
FIRIEM MOZU JEDNORAZOVE
NAKLADY NA NASADENIE
Al PREVYSIT PRINOSY.“

-
-
[

,Firmy neimplementuju procesy zberu a spraco-
vania dat uz pri spusteni novych prevadzok, no-
vych sluzieb a podobne. Procesy by mali byt od
zaCiatku stavané tak, aby umoznovali zber dat,
aby data mali vopred dany vyznam a aby sa s nimi
dalo spravne pracovat,” konstatuje Petr Jahoda,
konatel spolo¢nosti Resultful. To
sa potom podla neho dohana az
za kazdodennej prevadzky, kedy
sa niektoré firmy snazia navrib-
lovat provizorne rieSenia na uz
existujlice systémy. ,Ako vela po-
zornosti sa mnohokrat pri plano-
vani nového distribuéného centra
venuje Uplne podruznym otazkam a ako malo sa
diskutuje o tom, kde vSade na dopravniku budu
senzory a aké data budi zbierat,“ spomina Petr
Jahoda konkrétne Uskalia.

NEVYSPYTATELNE CESTY Al

Aj v suvislosti s datami a ich ¢o najefektivnejSim
vyuzitim sa potom diskutuje o mozZnostiach umelej
inteligencie (Al). Potencial tejto nastupujlcej tech-
nolégie je nesmierny, predovietkym ale na spra-

covanie naozaj velkych objemov dat, tj pre vacsie
spolo¢nosti. U strednych a menSich firiem mozu
jednorazové naklady na nasadenie Al prevysit pri-
nosy. ,V stc¢asnosti je tieZ problémom fungovania
Al na principe ,black box“. Zadate Ulohu alebo
odovzdate proces, dostanete vysledok, ¢asto aj
vel'mi uZito¢ny, napriklad o 20 percent efektivnej-
Sie ako doterajsie rieSenie. Nikto vam ale nepovie,
ako Al k vysledku dospela, nikde nie s medzivy-
pocty ani algoritmus. Chyba pochopenie, s ktorym
by ste mohli s vystupmi d'alej pracovat,“ dodava
Petr Jahoda.

B systemylogistiky@atoz.sk
Co povazujete
za hlavné vyzvy

pri vyuZiti dat systemylogistiky
v logistike? m
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E-commerce

Siicasné samoobsluzné boxy dokazZu obsiahnut vacsinu zasielok z e-shopov, no aj v tomto smere existuji limity.

FOTO: Packeta
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M A KAM R AST Zivotné prostredie. Oblubuji ich obchodnici, dopravcovia aj zakaznici. Technologia

Dorucovanie zasielok do samoobsluznych vydajnych boxov Setri ¢as, peniaze, ale aj

vsak aj po rokoch od zavedenia ma svoje rezervy. Rastiici dopyt tak vytvara tlak na
prevadzkovatelov prinasat na trh stale nové riesenia.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Era vydajnych boxov sa na Slovensku za&ala pribliz-
ne pred Siestimi rokmi a za ten Cas sa stali Stan-
dardom dorucovania balikovych zasielok. Ich pocet
prudko narastol, a kym na zaciatku Slo o radovo
desiatky miest vo vacésich mestach, dnes sa loka-
lity pocitajd na tisicky. ,Doru¢ovanie do samoob-
sluznych boxov je jednoznaénym trendom v celom
e-commerce. Vyrazne zvySuju pohodlie zdkaznikov,
ktori si zasielku mo6zu vybrat, kedykolvek im to vy-
hovuje, a nemusia na kuriéra ¢akat doma,“ hodnoti
Ivan Zizi¢, riaditel predaja spolo¢nosti Packeta.

Rozvoju prialo viacero faktorov. S rozvojom predaja
cez internet objem zasielok dramaticky narastol, ¢o
prevadzkovatelov vydajnych boxov motivovalo rozsi-
rovat siet. A prave internetovy predaj a s nim spoje-
né doruc¢ovanie zasielok sa ocitli aj
v Gzkom kruhu vitazov pandémie.
V ¢ase prisnych preventivnych
opatreni a obmedzenych moznosti
vybrat sa na postu sa prave vydaj-
né boxy stali samozrejmou sicas-
tou dorucovacieho procesu.

Slovensko je vSak pomerne mala
krajina a pri dynamickom rozvoji
siete vydajnych boxov sa preto naskyta otazka, kde
sU limity jej zahustovania. ,Na uliciach vidime, Ze
celkovy pocet, resp. hustota vydajnych boxov rastie.
V porovnani napriklad s Ceskou republikou je ich tu

ROZHODOVANIE _

0 UMIESTNENi VYDAINYCH
BOXOV JE KOMPLEXNY
'PROCES PODPORENY

DOKLADNYMI ANALYZAMI.

vSak stale ovela menej. Myslime si teda, ze dalsi
priestor na rozsirovanie rozhodne je,“ hovori riadi-
tel spolo¢nosti Direct4me.

ROZSIROVANIE SIETE JE HLAVOLAM

Prevadzkovatelia vydajnych boxov su opatrni v od-
hadoch, kolko lokalit so samoobsluznymi boxmi
slovensky trh eSte unesie. Rozhodovanie o ich
umiestneni je vSak komplexny proces podporeny
dékladnymi analyzami. DéleZitym parametrom je
spadova oblast, teda hustota obyvatelstva v oko-
Ii vydajného boxu a ich aktivita. ,Vyhladdvame
miesta, kde zakaznici pravidelne nakupujd online
a ocenia pohodIné, rychle a lacné dorucenie svojej
zasielky,“ dodava Eliska Cefovska
z0 spolo¢nosti Alza. Dodava tiez,
Ze podnet na osadenie vydajného
boxu mozu dat prevadzkovatelom
aj samotni obyvatelia prostrednic-
tvom online formulara.

Aj uz osadené vydajné boxy su do-
lezitym zdrojom dat pre planova-
nie rozSirovania siete. ,Pouzivame
velmi presné algoritmy a takzvané heatmapy, vdaka
ktorym monitorujeme vytaZenost a pocet zasielok
smerujlcich do konkrétneho boxu. Dokazeme velmi
presne stanovit potrebnu kapacitu, ¢o je mimoriad-

ne dolezité najma v predviano¢nom obdobi, ked' po-
Get zasielok vyrazne rastie,” vysvetluje I. Zizi¢.

RozSirovanie siete pritom neznamena len budo-
vanie novych boxov, ale aj optimalizaciu kapacity
uz existujlcich miest, teda rozsirenie ich kapacity.

Pristup do boxov
treba otvorit

»Mnohé lokality v mestach maju niekol'ko
boxov réznych operatorov hned' vedla seba,
pripadne par desiatok metrov od seba. Z dlho-
dobého hl'adiska si myslime, Ze spravna a efek-
tivna cesta je otvoreny pristup pre viacerych

dorucovatelov.“

IGOR
SALOPEK
CEO
Direct4me




Délezitym parametrom je aj to, aby bola dana lo-
kalita dobre dostupna a umoZnovala pristavenie
kuriérskej dodavky. V zavislosti od pouzitej tech-
nolégie zohrava rolu aj moznost napojenia na inzi-
nierske siete. Mnohé v stcasnosti vyuzivané typy
vydajnych boxov totiz vyZaduju elektrické napajanie
alebo internetovu pripojku.

LIMITOM JE TEPLOTA AJ ROZMERY

Rastuca popularita vydajnych boxov pohana vyvoj
technolégie. Aj ked sucasné samoobsluzné boxy
dokazu obsiahnut vacsinu zasielok z e-shopov, aj
v tomto smere existuju limity. Napriklad potraviny
alebo farmaceutické vyrobky mézu byt citlivé na
teplotu pocas prepravy. Niektori predajcovia tych-
to tovarov preto zasielanie do boxov neumozniuja.
Ini sa im naucili doverovat, ale aj ich preverovat.
»Robime si pravidelny monitoring tak, Ze poSleme
skiSobn zasielku, ktora obsahuje teplotny merac.
Testovali sme dokonca aj konkrétne lokality, lebo
vysledok mozZe byt iny na zdpadnom Slovensku
a napriklad na Orave. Prihliadame na to, ¢i je box
otoceny na sever alebo na juh a Gi stoji v tieni. Na
nase prekvapenie si dokazu zasielky udrzat poza-
dovanu teplotu,“ opisuje LuboS Paulini z predajne
liehovin a pochutin Corner SK.

Vacsina sGcasnych vydajnych boxov nedisponuje
vlastnou teplotnou regulaciou. Ani v tomto pripade
nejde o nerieSitel'ny problém, avSak jeho odstrane-
nie je tieZ otazkou dopytu, a teda rentability. ,Rie-
Senf je viacero, ale maju svoje nevyhody. Ci uZ si
to ovela vysSie naklady na obstaranie a prevadzku
pri temperovanych boxoch, pripadne drahé obaly
Ci presne naCasovana logistika. Toto su podla nas
vyzvy, ktoré sa zatial Gplne nepodarilo vyriesit,“
hodnoti I. Salopek.

Dal&im typickym obmedzenim vydajnych boxov
sU ich rozmery. Tie sU prispdsobené najbeznej-
§im velkostiam zasielok. ,Standardny box ma sto
GloZnych schranok réznych velkosti. Pocet schra-
nok a jednotlivé velkosti sme cielene vybrali tak,
aby sme pokryli 80 percent velkosti zasielok celej
e-commerce,“ vysvetluje E. Cefovska. ,Obmedze-
nia sa tykaju napriklad rozmerov alebo hmotnosti

Casovd uspora pre
kuriérov

,Dorucovanie do vydajnych boxov je ¢asovo
flexibilnou vol'bou aj pre kuriéra, pretoZe vo
vacsine pripadov dochadza k tomu, Ze kuriér
do jedného vydajného boxu vlozZi niekol'ko za-
sielok naraz, a to bez toho, aby musel kontak-
tovat prijemcu.“

JAN TUREK
konatel
Slovak Parcel
Service

zasielok - vacsia elektronika a domace spotrebice
ako chladnicky &i rdry, alebo zahradny nabytok ¢i
naradie sa do vydajnych boxov nezmestia,“ dopiia
. Zizi6. Experti sa vSak zhoduju, Ze v pripade roz-
mernych zasielok a zasielok s vySSou hodnotou
zakaznici vo vacsine pripadov uprednostiujd do-
rucovanie priamo na adresu.

DOPRAVU STAZUJE NEJEDNOTNY TRH

Z pohladu kuriérskych spolo¢nosti s vydajné boxy
vyhodnym rieSenim. V porovnani's doru¢ovanim na
adresu vyZadujl niZsi pocet jazd. ,Dorucovanie do
odbernych miest je ¢asovo flexibilnou volbou aj
pre kuriéra, pretoZe vo vaésine pripadov dochadza

k tomu, Ze kuriér do jedného vydajného boxu vlozi

niekolko zasielok naraz, a to bez toho, aby musel
kontaktovat prijemcu,” dodava Jan Turek, konatel
spoloénosti Slovak Parcel Service.

»Z nasho pohladu by sme videli priestor na zlepSe-
nie a zefektivnenie dorucovania prave z pohladu
r6znorodosti technickych rieSeni. Variacia softvé-
rového rieSenia je naroéna na integraciu, zaroven
si vyZaduje aj ¢asty zasah do samotného procesu
kuriérov,“ hovori J. Turek. Komunikacie boxov st
Casto Standardizované podla potrieb vyrobcu, pri-

padne priamo upravené pre danu kuriérsku spolo¢-
nost. Ovplyviuje to teda priamo samotnu efektivitu
prace kuriéra s odliSnymi typmi boxov.

V sGc¢asnosti na trhu pdsobi viacero prevadzkova-
telov samoobsluznych vydajnych boxov, ¢o spdso-
buje, Ze infrastruktdra nie je jednotna. Zjednotenie
technoldgii v samoobsluznych vydajnych boxoch by
ulahcilo pracu dorucovatelom a mohlo by byt vhod-
nym kl'iéom aj pri Gvahach o ich dalSom rozSirova-
ni. ,Mnohé lokality v mestach maju niekolko boxov
r6znych operatorov hned vedla seba, pripadne par
desiatok metrov od seba. To z nasho pohladu nepri-
spieva k ¢o najvacsej dostupnosti pre samotnych
zakaznikov. Z dlhodobého hladiska si myslime, Ze
spravna a efektivna cesta je otvoreny pristup pre
viacerych doruéovatelov,“ hodnoti |. Salopek.

BOX NAMIESTO POSTOVE) SCHRANKY

S dopytom porastie tlak na d'alSie zlepSovanie tejto
technolégie. Aktualnym trendom na trhu je zava-
dzanie stikromnych boxov, ¢i uz pre potreby fyzic-
kych osbb, alebo firemnych zakaznikov. Spésob
vyuZzivania vydajnych boxov sa tak postupne meni.
Deje sa tak aj v dosledku nastupu digitalizacie.

»Jednym z prikladov je virtudlna adresa alebo
firemné vydajné miesto. Zakaznik si da dorucovat
svoje zasielky do boxu vo vybranej lokalite bez
ohladu na to, aka je jeho koreSpondencna adresa
alebo ktora kuriérska spolo¢nost zasielku dorucu-
je. Rovnako Goraz CastejSie vyuZivanou moznos-
tou, napr. pre mensie e-shopy, je hromadny podaj
a dorucenie zasielok,“ vysvetluje |. Salopek.

systemylogistiky@atoz.sk
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NAJVACSIA MRAZNICKA

FIRMY HOPI NA SLOVENSKU

VLANI ESTE NARASTLA

Pristavba mraziarenského skladu v Maduniciach vyrastla aj napriek turbulenciam na staveb-
nom trhu v planovanom termine. Pod strechou modernej haly sa ukryvaju technologie ustretové

k zakaznikom a Setrné k zivotnému prostrediu.

Rodinna firma HOPI, pévodom z éeského Klaster-
ca nad Ohfi, je po viac ako dvadsiatich rokoch
pbdsobenia etablovanym hracom aj v slovenskej
logistike. Dobre znamou je predovSetkym pre po-
travinové obchodné retazce a vyrobcov, pre ktorych
zabezpecuje okrem iného aj logistiku mrazenych
potravin. Vykladnou skrinou slovenskej mraziaren-
skej logistiky sa vdaka HOPI stala obec Madunice
na Povazi, kde firma okrem svojho slovenského
sidla prevadzkuje aj najvacsi a najvyssi mraziaren-
sky sklad v krajine. Prave ten presiel v poslednom
roku dalSim vyraznym rozSirenim.

S DOPYTOM RASTIE SKLAD

Z pohladu potravinarskej logistiky na Slovensku
je funkcia mraziarenského skladu v Maduniciach

Clanok pripravil Vladimir Mato

velmi vyznamna. Firma HOPI v hom zabezpecuje
skladovanie mrazeného tovaru pre obchody v celej
krajine. ,Vzhladom na to, Ze logistika mrazeného
tovaru je velmi naro¢na, HOPI postupom ¢asu od
svojho vzniku logistické procesy vylepSuje a zefek-
tiviuje,“ hovori Oto Magnus, projektovy manazér
v spoloc¢nosti HOPI Slovensko.
,Dnes plnime funkciu najvac-
Sieho skladovatela strategicky
vyznamnych potravin, akymi
sU pekarenské vyrobky, maso-
vé vyrobky, ryby, zelenina, tuky,
koze a iné,“ vymenuva.

JEDNOU Z PODMIENOK
VYBERU DODAVATELOV PRI
REALIZACI PROJEKTU BOLA

PROAKTIVITA PRI RIESENI Holding.

vyroby, alebo hotovych produktov do retailu alebo
velkoobchodov. Prirodzenym doésledkom rastice-
ho dopytu zo strany potravinarov bola aj potreba
zZvacsit zasoby na strane trhového lidra v mrazia-
renskom skladovani.

VYSTAVBAV NEISTE) DOBE

Symbolicka flasa sektu sa o ¢erstvo vztyceny cen-
tralny pilier pristavby mraziarenského skladu roz-
bila na zaciatku septembra 2022. Cely proces re-
alizacie investicie od sutaze a vyberu generalneho
dodavatela az po kolaudaciu trval desat mesiacov,
z ¢oho samotna vystavba trvala
Styri mesiace a instalacia mra-
ziarenskej technolégie priblizne
mesiac. Generalnym dodava-
telom stavby sa stala nitrian-
ska stavebna firma Dynamik

ZAKAZNICKYCH POZIADAVIEK.

Impulzom pre zvaésenie mra-
ziarenského skladu bola rastu-
ca spotreba tychto tovarov a rasttci zaujem o skla-
dovanie mrazenych tovarov - ¢i uz polotovarov do

,Rozhodnutie o vystavbe bolo
zlozité, pretoze priSlo v Case
eSte doznievajlcej koronakrizy a zaéinajlcej ener-
getickej krizy a zaroven uz pretrvavajdcej vojny na

FOTO: HOPI SK



LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

Ukrajine,“ spomina 0. Magnus. Napriek tomu sa
realizaénému timu podarilo v expresne kratkom
¢ase vysutazit a vyjednat vyhodné podmienky
vystavby. KedZe situacia na trhu so stavebnymi
materialmi bola po rokoch pandémie poznacena
inflaciou, hlavnym cielom jednani s dodavatelom
sa stala fixacia vysUtaZenej ceny. TG sa podarilo
dosiahnut vopred dohodnutou indexaciou cien uz
v samotnej zmluve s dodavatelom. ,To znamen3,
Ze rizika sme si v principe definovali uz na zaciat-
ku,“ poznamenava O. Magnus. ,Obavy sa nena-
plnili a neista situacia na stavebnom trhu, ktora
sposobila vyckavanie ostatnych investorov, dala
priestor naSmu projektu. V kombinacii s presnym
zadanim a preciznym riadenim projektu sme vy-
stavbu aj s inStalaciou mraziarenskej technolégie
stihli presne podla planu,“ dodava.

Pristavbou sa kapacita skladu navysila z pévod-
nych 14-tisic na takmer 20-tisic mrazenych paliet
v jednom mraziarenskom celku. Skladové procesy
sU sice stale do velkej miery zavislé od zamest-
nancov, ktori vychystavajd tovar na palety, no nad

Riziko premenené
na vyhodu

,Neista situacia na stavebnom trhu spéso-
bila vyckavanie ostatnych investorov a dala
priestor naSmu projektu.“

OTO MAGNUS
Projektovy
manazér

HOPI SK

nimi je automaticky systém riadenia skladovych
zasob a riadenia a pridelovania uloh. Denne je tak
firma schopna z madunického skladu vyexpedovat
v priemere az 1300 paliet.

ZELENY OD PODLAHY PO STRECHU

Skupina HOPI Holding kladie vo svojich projektoch
doraz aj na ekolégiu. Dizajn a dimenzie stavby boli
preto aj tentokrat navrhované s ohladom na moz-
nost zatazenia dodatocnymi obnovitelnymi zdroj-
mi energie. Prefabrikovany Zelezobetonovy skelet
je dimenzovany na statické a dynamickeé zatazenie
veternych turbin a strecha na instalaciu fotovoltic-
kej elektrarne.

Vzhladom na prevadzku mrazia-
renského skladu pri teplote pod
hranicou minus osemnastich
stupnov je stavebna technologia
mimoriadne dolezita. ,Najpod-
statnejSia ¢ast projektu vystav-
by mraziarenského skladu je
paradoxne vykurovanie podlahy
tak, aby podlaha nepremfzala
a vlhkost a voda ,nezdvihali“
podlahu, ¢o by bol obrovsky sta-
ticky problém pre celd stavbu,“
vysvetluje O. Magnus. Rovnako neoddelitelnou
stcastou projektu bol spravny navrh oplastenia
budovy. Tepelnoizolaéné poziadavky museli byt
dodrzané tak, aby sa zaroven projekt zbytocne ne-
predrazoval, ked'Ze steny haly st velmi vyznamnou
polozkou v celkovom rozpocte.

NAJSETRNEJSi SPOSOB MRAZENIA

Rovnako dolezitym ako stavebna technolégia je
aj vnutorné vybavenie skladu. ,Projekt vystavby
mraziarenského skladu je Specificky tym, Ze je don
inStalovana najnovsia technolégia mrazenia s chla-
divom CO2 (R744), ktoré je vynimocné tym, Ze ma
hodnotu GWP bliziacu sa nule,” priblizil 0. Magnus.
Hodnota GWP, teda Global Warming Potential, ale-

DOSLEDKOM RASTUCEHO
DOPYTU 20 STRANY
POTRAVINAROV BOLA AJ
POTREBA ZVACSIT ZASOBY
NASTRANE TRHOVEHO
LiDRAV MRAZIARENSKOM
SKLADOVAN.

bo potencial globalneho oteplovania, vyjadruje,
kolkokrat je dany plyn Géinnejsi pri sklenikovom
efekte ako oxid uhlicity. Limit pre chladiva pouzi-
vané v Europskej unii je 2500 GWP. ,V principe ide
o najekologickejSi spésob mrazenia, aky existuje.
Samozrejmostou je automatické riadenie teploty
a signalizacie limitnej teploty, ktoré technolégia
ponuka,“ dodava 0. Magnus. Hlavnhym dodava-
telom technolégie je ¢eska firma Cooling Puzzle
Technologjes.

Jednou z podmienok vyberu dodavatelov pri reali-
zacii projektu bola proaktivita pri rieSeni zakaznic-
kych poziadaviek a navrhovanie rieseni na zaklade
poziadaviek spolocnosti HOPI. Trhovy lider v oblasti
mraziarenskej logistiky, na ktorého sluzbach stoji
prevadzka poprednych potra-
vinarskych retazcov v krajine,
nemohol akceptovat zasadné
obmedzenie prevadzky v existu-
jacej hale. ,Zakladnou poziadav-
kou HOPI pri vystavbe bolo, aby
sme v ziadnom pripade neobme-
dzili nasich zakaznikov znizenim
servisu, ¢i uz v skladovani, vy-
chystavani objednavok, alebo pri
prevoze tovaru na miesto odbe-
ratela,” zdoéraznuje 0. Magnus.
Tento klGCovy aspekt realizacie
sa podarilo splnit a projekt organizacie stavby aj
zabezpecenie staveniska boli naplanované tak,
aby prevadzka mraziarni nebola vystavbou pristav-
by obmedzena vobec.

systemylogistiky@atoz.sk
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Erika Krakova

,2Mattoni uz nie je!“ — hldsal nesmrtelny slogan z televiznych rekldm. Dnes moéZeme dodalt,
Ze Mattoni uz nie je len lokdlnym vyrobcom minerdlnych véd, ale regiondlnym lidrom vo
svojom odvetvt, po produktoch ktorého siahaju zdkaznici z 6smich kragin. Uchrdnit ich pred
zdesenym vyrazom pred prdzdnym barovym pultom ¢i regdlom v ndkupngjch retazcoch sa
na Slovensku snazi riaditelka logistiky Erika Krakovd. Pomdhagju jej pri tom bohaté skise-
nosti, ktoré v oblasti vedenia ludi a riadenia logistickych procesov zbierala na lokdlnej aj
globdinej virovni.

»Bola to skor nahoda ako cielena kariéra,“ hovori
0 svojej praci v logistickom odvetvi riaditelka logis-
tiky spoloénosti Mattoni Erika Krakova. Stidium
manazmentu a marketingu ju najskoér priviedlo
do oblasti cestovného ruchu. Aj ked spociatku
nenapadne, kariérne kroky ju zacali viest k logis-
tike nastupom do nadnarodnej dorucovatelskej
siete DHL. Praca na cestovnom oddeleni sice
este nebola v tom ,spravnom* odbore, no bola
prilezitostou zacat pilovat manazérske zrucnosti
v oblasti vedenia ludi, ktoré sa neskoér ukazali ako
velmi délezité.

Prva realnu skisenost s pracou v logistickom
odvetvi nasla E. Krakova pocéas dlhodobého
pobytu za hranicami. Belgickd pobocku skupiny
Kraft Foods posilnila najskér ako pracovnicka
expedicie a prijmu, neskor ako planovacka pro-
dukcie. ,Prvykrat som pocitila, Ze moja praca ma
skutoény dosah na tovaren, ale aj na firmu. Dobre
naplanovana produkcia méze priniest vyznamn
Usporu financii,“ vysvetluje. Rozdelenie skupiny
Kraft Foods a vznik spolo¢nosti Mondelez posu-
nuli Eriku Krakovd na poziciu Business Coordina-
tor a jej zodpovednost sa rozsirila na projektové
riadenie v oblasti produktov.

NEMOZEM UROBIT ROZHODNUTIE,
KYM SI NIE SOM ISTA ZE NIEKDE
INDE NESPOSﬁBI WBUCH
ANENARUSI CELKOVY CHOD.

Navrat na Slovensko v roku 2013 priniesol nové
vyzvy. E. Krakova sa zamerala na globalne logis-
tické projekty v spoloénosti Henkel. ,ISlo o strate-
gické projekty a iniciativy, ktorych stcastou boli
analyzy a praca s datami, vyvoj konceptov a zlepSo-
vanie procesov. Takéto ¢innosti vas nutia pochopit
detaily na réznych Urovniach operativy a prepojit
ich s cielom, ktory chce vedenie firmy dosiahnut,*
spomina. Praca bola uéenim sa umeniu balanso-
vania spoloénych cielov spoloénosti a nezriedka
protichodnych cielov jednotlivych oddeleni, ale aj
Specifickych potrieb jednotlivych regiénov sveta,
v ktorych firma pdsobi.

Jednou zo zakladnych zasad pre mna vZdy bolo
pochopit veci do detailu, hovori Erika Krakova.
FOTO: Systémy logistiky




Erika Krakova v datumoch

2000 - 2005
2005 - 2007
2007 - 2009

2009 - 2013

2013 - 2022

2022 - sicasnost

DOBRE INVESTOVANYCH
DVADSAT MINUT

Tohoro¢néa jesen bude pre Eriku Krakovi milni-
kom jedenapolrocného pdsobenia v slovenskom
Mattoni, kde dohliada na plynulost a efektivnost
logistiky a dodavatel'skej siete. Je to praca, v ktorej
je podmienkou Uspechu spravne nastavena komu-
nikacia. Nie sl to len pravidelné
stretnutia s kolegami doma ¢i
v zahranici, ale aj déraz na to,
aby boli vSetci ¢lenovia timu
na jednej vine. Prvym bodom
programu kazdého dna je preto
operativny hovor. Oboznamenie
sa s aktualnym stavom zasob
a pripadnymi problémami
umozinuje robit okamzité roz-
hodnutia.

,Niekomu by sa mohlo zdat, Ze ide o hiboku ope-
rativu, no ide o priblizne dvadsat mindt, ktoré mi
pomdzu zostat v spojeni s kazdodennym dianim,
a tieZ moznost rozvijat strategické myslenie timu,
vypocut si nazor z operativnej stranky, ktord moze
byt podstatna v projektoch, na ktorych pracujem,”
vysvetluje. Rozhodnutia totiz musia vychadzat
Z pochopenia stavu veci a vzajomnych vztahov.
verim, Ze nemdzem urobit rozhodnutie, kym si
nie som ista, ze v E2E procese niekde nesposobi
vybuch a nenarusi celkovy chod. Alebo &i moje
zlepsenie, i uz efektivity, alebo nakladov, nepri-
nesie inde negativny efekt. Vzdy musi byt celkovy
aspekt pre firmu na prvom mieste,“ dodava.

UDSKOST SNUBENA
S RESPEKTOM

Rovnako ako ostatni veduci oddeleni v spolo¢nosti
Mattoni, aj E. Krakova kladie vo svojom time doéraz
na prehlbovanie kultlry spoluprace, pochopenie
prace inych oddeleni, E2E myslenie a proaktivnu
komunikaciu. Vo svojom time ma preto jednak
mladych ambiciéznych ludi s odhodlanim naberat
nové skusenosti a ucit sa zodpovednosti, ale aj
skusenych kolegov, od ktorych sa mézu ucit.

Ako manaZérka sa snaZi byt pristupna a ludska,
no zaroven si budovat prirodzenu autoritu a res-
pekt. ,Moje sklsenosti mi ukazali, Ze reSpekt
sa nebuduje tvrdostou, ale preukdzanim svojej
fudskosti, kompetencie, znalosti a schopnosti,*
hovori. Nemenej podstatny ako pracovny Zivot je aj
ten sikromny a je dodlezité, aby ludia nasli pocho-

MOJE SKUSENOSTI MI
UKAZALI, ZE RESPEKT SA
NEBUDUJE TVRDOSTOU,
ALE PREUKAZANIM SVOJE)

LUDSKOSTI, KOMPETENCIE,
INALOSTI A SCHOPNOSTI.

penie i vacSiu davku volnosti a tolerancie, ak to
ich aktualna situacia vyZaduje. ,V takych situaci-
ach sa snazim vZdy najst Cas si kolegov vypocut.
Byt blizSie k ludom mi zaroven otvara moznost ich
lepsSie spoznat, odhalovat ich vlastnosti. A kedze
sa v Mattoni snazime podporovat kariérny rast
zvnutra spoloc¢nosti, dari sa mi spravne odhadnt
I'udi, ich schopnosti a ambicie a posuvat ich sprav-
nym smerom,“ dodava.

»,Musim uznat, Ze je to velka
zmena v oblasti pracovnej na-
plne a dloh, ale aj prechodu
z globalnej roly na vedlcu po-
ziciu v ramci krajiny,“ hodnoti.
Ako vSak rychlo dodava, vyzvy
ju nedesia. ,Nebat sa zmeny
a vyjst zo svojej komfortnej zony
mi pomaha rast, a to nielen pro-
fesijne, ale aj osobnostne.”

ROZVOJ LOGISTIKY
JE DYNAMICKY

Dlhoro¢né pdsobenie v oblasti logistiky nevyhnutne
znamena byt svedkom mnohych zmien, ktoré toto
odvetvie formuji. Narast z malej baliarne mineral-
nych vod v Ceskej obci Kyselka nedaleko Karlovych
Varov na nadnarodn( rodinnd firmu a lidra na trhu
nealkoholickych napojov v strednej Eurépe spreva-
dzali nepretrZite stipajlce naroky. Firma dnes na
trh prindSa mnoZstvo produktov. Vyhoviet pestrym
chutiam zakaznikov znamena, Ze produkty musia
byt dostupné v ¢o najkratSom case vo vSetkych
katoch krajin, v ktorych firma posobi. ,Za tym musi
byt silna Struktdra uz takto velmi komplexného pro-
cesu s podporou relevantnych systémov,“ hovori
E. Krakova.

NajbadatelnejSim trendom v logistike je podla nej
digitalizacia a rozvoj technolégii. Sucasné rieSe-

Cisla a zaujimavosti

18173
3200

zrod spolo¢nosti Mattoni ako
baliarne mineralnej vody

stiéasny pocet zamestnancov

16 miliard ¢eskych kordn bol rocny
obrat skupiny v roku 2021

56 znaciek napojov a pochutin

i,

nia v oblasti softvéru a Al umoznuju komplexné
nastavenie presnych rozvrhov aj plynuly pohyb
robotov v sklade. ,Ak to porovhame s obdobim
priblizne spred dvoch dekad, ked jednym z mojich
prvych Uspesnych projektov na oddeleni logistiky
Kraft Foods bolo zavedenie dnes uz velmi jedno-
duchého systému planovania vykladok a nakla-
dok na zdielanom principe a jeho vyhodnocova-
nie, tak je mozné povedat, Ze oblast logistiky si za
pomerne kratky ¢as presla znaénym dynamickym
rozvojom,“ hodnoti.

DIVERZITA ROBI PRACU
ZAUJIMAVEJSOU

Dolezitou zmenou je aj rastlca miera diverzity
zamestnancov. Jednym z jej prejavov je, Ze v logis-
tike dnes pracuje viac Zien ako v minulosti. ,Logis-
tika je na konci retazca cesty k zakaznikovi, a teda
tlak mo6ze byt vel'mi vel'ky. No stale viac sa ukazuje,
Ze zeny v logistike dokazu tento tlak ustat a zvlad-
nut s eleganciou im vlastnou,“ opisuje svoje skise-
nosti E. Krakova s tym, Ze Zeny sa velakrat dokazu
na veci pozerat inak ako ich muZski kolegovia, ¢o
prind$a vzacnu a zaujimav(i dynamiku do pracov-
nych vztahov, ale aj rieSeni.

Diverzitu vSak podla nej nemoZzno vnimat iba
z hladiska meniaceho sa zastlpenia muzov a Zien
na pracovisku. ,Vidim ju aj v generaénom ,mixe’,
pricom mam dojem, Ze pohlady generacii sa dnes
liSia viac, ako to bolo v minulosti,“ hovori. Prinos
viacgeneracného timu badat napriklad v diskusi-
ach, brainstormingu a navrhoch rieSeni. ,Diver-
zita je podla mna vzdy pozitivha, ak je spojena
s otvorenym mindsetom. Je doleZité vediet nazory
komunikovat a hlavne ich rozdielnost prijat. Praca
je vdaka tomu zaujimavejSia a vysledok lepsi,“
uzatvara.

systemylogistiky@atoz.sk
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Na ¢o sa mozete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

»,Mam velmi rad
digitalizaciu, pretoze
¢isla neklamd a su
dolezité pre vSetky formy
rozhodovania.“ hovori

v rozhovore Jan Franek.

-. ﬁlv_.,%{/&

Predstavime novinky v logistike poslednej mile.

Chybajlica pracovna sila
sa stava Coraz pevnejsie
zatiahnutou brzdou
ekonomického rastu.

o
EFERTITY STOH y
A POINANI FROCESN

Pri Gvahach o zvySovani
efektivity intralogistiky
uz v stiGasnosti nemozno
opomentt automatizaciu.

—
CELOVODINVE ZASILNY:
VYSOWY DOPYT VISTRIDAL
DUSTATON RAPACIT

Za cely rok 2022

mozno konstatovat, ze
dopyt po celovozovych
a dokladkovych prepravach
bol velky. Porovname ruéne vedené a autonomne paletové voziky.

Vydava: DalSie prileitosti pre inspiraciu:

AloZogistics E !

Dalsie élanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
www.systemylogistiky.sk

CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

4 zastupcov

5 o + obalového trhu
19-20/10/2023, Praha
www.obalko.cz

slovenskych
300+ rgisiney
23-24/11/2023, Bratislava
www.sloviog.sk
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%% ~ Vas spolahlivy partner vo svete B2B elektronickej komunikacie

S nami budete udavat tempo VWy/!

EDI komunikacia, E-fakil racia, E-archivacia
a mnoho dalsieho pre Yas 'J,ness
FMCG, Automotive, LO 3

Fiy .iIJJ'.I..r erd e

Klucova je digitaliza’cia!

e znizi prevadzkové naklady vdaka automatizovanému spracovaniu dokladov

e Uplne nahradi papierove\dokumenty ich elektronickou verziou ;

e vyrazne skrati Casovu narocnost procesov v dodavatelskom ret’#

e zabezpecli jednoduché nasadenie v oblasti B2B vdaka univerzalnym standa om

e efektivna, dostupna a ekol i icka komunikacia s obchodnymi pqrtnerm| | j,l
o

. obchod@editel-sk Wi editel.sk
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cargo-partner

Slovakia

VAS PARTNER PRE LCL
PREPRAVY Z AZIE

S dlhorocnymi skusenostami v oblasti zbernych namornych
a zeleznicnych preprav poskytujeme pravidelny priamy servis
z mnozstva destinacii v Azii.
Ziskajete ponuku na mieru este dnes.

we take it personally transport + iLogistics




