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Abstract

Purpose of the article The purpose of this article is to analyse the system of project-based support
in cultural management in Slovakia and to examine its role in shaping organisational processes,
managerial practices, and the interpretation of artistic and cultural values. The article focuses on
the interconnection between cultural policy, project financing mechanisms, and the professional
role of cultural managers as mediators between artistic creation, institutions, and the public.
Methodology/methods The study is based on a qualitative analytical approach combining a review
of relevant academic literature, strategic and policy documents, and an analysis of institutional
Sframeworks of cultural funding in Slovakia and Europe. Conceptual analysis is applied to selected
models of project management, cultural leadership, and organisational culture, with particular
attention to their application in the cultural and creative sectors.

Scientific aim The scientific aim of the article is to contribute to the theoretical understanding of
project-based cultural management by conceptualising project support not only as a financial
instrument, but also as a cultural, organisational, and interpretative framework influencing artistic
production and reception. The article seeks to bridge managerial and cultural perspectives in the
analysis of project support systems.

Findings The findings indicate that project-based support significantly influences the
professionalisation of cultural organisations, the development of managerial competencies, and the
emergence of participatory and network-based forms of cultural production. Project management
processes shape not only organisational efficiency but also the ways in which artistic works are
presented, mediated, and interpreted by audiences. The role of the cultural manager is identified as
central in integrating managerial rationality with artistic and societal values.

Conclusions (limits, implications etc.) The article concludes that sustainable cultural development
requires an integrated approach combining managerial effectiveness with cultural and
interpretative sensitivity. Limitations of the study include its conceptual focus and reliance on
secondary data. Future research may benefit from empirical investigation of project practices and
managerial competencies in cultural institutions. The findings have implications for cultural policy,
professional education, and the development of cultural leadership in project-oriented
environments.

KUlucové slova: project support; cultural management; interpretation of artistic works,; cultural
policy, grant programs
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UVOD

Kultura je v sti¢asnosti vnimana ako strategicky sektor spolo¢enského a ekonomického rozvoja,
no zaroven ako priestor tvorby, komunikacie a interpretacie hodnot. Pri vedeckej praci s
pojmom ,kultara® je potrebné zdoraznit’ jeho S$irSi socidlno-kultirny vyznam. UNESCO v
dokumente z roku 2002 chape kultaru ako ,.komplex Specifickych duchovnych, materidlnych,
intelektualnych a emocionalnych ¢ft spolocnosti alebo socialnej skupiny®, ktory popri umeni a
literatire zahfna aj sposob Zivota, hodnotové systémy, tradicie a vieru (UNESCO, 2002). Z
toho vyplyva, Ze umenie tvori podstatnu sucast’ kultury, avsak pojmy ,.kultira® a ,,umenie* nie
su synonymné: umenie mozno chépat’ ako tvorivu a esteticki dimenziu kultary, kym kultira
predstavuje $irsi kolektivny fenomén, ktory zahfiia aj inStiticie, normy a socidlne praktiky.

V prostredi sucasnych kultarnych politik sa projektova podpora stala dominantnym
nastrojom implementécie strategickych cielov, ked'ze umoznuje prepajat’ verejné zdroje s
umeleckymi zamermi, meratelnymi vystupmi a spolo¢enskymi dopadmi (Throsby, 2010;
Florida, 2014; Bonet a Négrier, 2018). Umelecké dielo uz nie je chapané iba ako individudlny
vytvor, ale aj ako vysledok komplexného ekosystému, v ktorom sa stretdvaju financovanie,
manazment, distribucia, medidcia a kultirna recepcia. Projektové financovanie tak
neovplyviiuje len ,,Co sa realizuje®, ale aj ,,ako sa dielo sprostredkuje* a ,,aké interpretacné
ramce* sa v spolocnosti stabilizuju.

Projektova podpora mé na Slovensku zasadny vyznam pre fungovanie verejnych aj
nezavislych kultarnych institacii. Umoziuje planovat’, riadit’ a evaluovat’ ¢innost’ organizécii,
zaroven vSak vplyva na kuratorské, dramaturgické a edukacné pristupy, prostrednictvom
ktorych sa umelecké diela interpretuju verejnosti. Tento proces presahuje technické chapanie
projektového riadenia a nadobtida kultirno-komunika¢ny rozmer: ide o stthru organizacnych
postojov, hodnotovych orientdcii a sposobu, akym spoloc¢nost’ rozumie umeleckej tvorbe
(Schein, 2017).

Ciel'om c¢lanku je preskiimat’ teoretické vychodiska projektovej podpory, analyzovat’ jej
europske ramce a nasledne ich aplikaciu v slovenskom kontexte so zretel'om na hodnotovy a
interpretacny rozmer kultirnej praxe. Metodologicky c¢lanok vychadza z analyticko-
komparativneho pristupu a zo sekundéarnej analyzy strategickych dokumentov UNESCO,
OECD, Rady Eurdopy a Eurdpskej komisie, doplnenej o odbornu literatiru a vyrocné spravy
relevantnych slovenskych institacii.

1 TEORETICKE A KONCEPTUALNE VYCHODISKA PROJEKTOVEJ
PODPORY

Projektové podpora v kultirnom manazmente predstavuje systém, ktory integruje planovanie,
financovanie, realizaciu a hodnotenie kultirnych aktivit, priCom vytvara Struktaru, v ktorej
moze umelecké dielo vzniknut’, byt sprostredkované a interpretované. Z teoretického hl'adiska
je zalozend na principoch projektového riadenia, ktoré Kerzner (2022) definuje ako koordinaciu
casovo ohranicenych aktivit s cielom dosiahnut” Specifické vysledky. V oblasti kultary vSak
projektové riadenie nadobuda osobity rozmer — jeho cielom nie je len efektivne vyuzitie
zdrojov, ale aj podpora tvorby a interpretacie kultiirnej hodnoty (Holden, 2015).

Throsby (2010) zdoraziuje, ze kultirna hodnota ma esteticku, duchovnu a socialnu
dimenziu, ktori nemozno redukovat’ na ekonomické ukazovatele. Kultirne projekty preto
predstavuju Specificku kategoriu, v ktorej sa stretdva racionalita verejnych politik s autonémiou
umeleckej tvorby. V tomto napiti zohrava vyznamnu ulohu manazment a mediacia: projekt je
zaroven manazérskym nastrojom a interpretacnym ramcom, ktory urcuje, akym sposobom je
umenie sprostredkované publiku. V novsej literatire sa zaroven posilituje argument, Ze kultirne
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politiky a financovanie by mali hodnotit’ nielen ,,produkciu®, ale aj ,,participaciu® a ,,skiisenost’
publika®, ked’ze prave recepcia a interpreticia tvoria vyznamnu sucast’ kulturnej hodnoty
(Belfiore et al., 2014; Clift, 2020).

Projektova kulttra predstavuje v tomto kontexte stibor hodnot, noriem a praktik, ktoré
umoziluju implementaciu projektov v prostredi neistoty a tvorivosti. V kultirnych
organizaciach ide o schopnost’ spajat’ profesionalitu a zodpovednost s otvorenostou voci
experimentu a umeleckej autonomii (Hagoort, 2016). KedZe organiza¢na kultira casto
,predbieha® formalne pravidla, kvalita projektovej podpory zavisi aj od toho, ¢i organizacia
dokaze vytvorit’ prostredie spoluprace medzi tvorcami, manazérmi, kurdtormi a komunitami
(Schein, 2017).

2 EUROPSKE RAMCE PROJEKTOVEJ PODPORY

Europsky kontext projektovej podpory je vysledkom posunu od modelu staitneho mecenasstva
k participativhym grantovym a programovym mechanizmom, ktoré posiliiuji transparentnost’,
partnerstvo a hodnotenie dopadov (Bonet a Négrier, 2018; Council of Europe, 2020). Styri
hlavné ramce — UNESCO, OECD, Rada Eurdpy a Europska unia — pritom zdoéraznuju, ze
projektova podpora je nielen finan¢ny, ale aj hodnotovy nastroj: urcuje, ktoré¢ formy kultiry
budu preferované, aké publikum bude oslovené a aké spolocenské vyznamy budi posilnené.

UNESCO: KULTURA AKO DIMENZIA UDRZATELENEHO ROZVOJA

UNESCO v ramci indikatorov Culture 2030 kladie doraz na kultiru ako dimenziu udrzatel'ného
rozvoja, pricom odporuca hodnotit’ projekty prostrednictvom kvalitativnych ukazovatel'ov
(napr. inkluzia, kultarna diverzita, pristupnost’, rozvoj publika) (UNESCO, 2019).

OECD: KULTURA AKO KATALYZATOR MIESTNEHO ROZVOJA

OECD (2022) zasa chape kultaru ako katalyzator miestneho a regionalneho rozvoja, ktory je
spojeny s tvorbou identit a kultirnych ekosystémov; podporuje teda sietové a medziodvetvove
modely spoluprace a zdoraziuje hodnotu kulturnych projektov pre socidlny kapital. Rada
Europy v koncepte kultirnej demokracie rozvija argument, Ze projektova podpora ma
podporovat’ participaciu obCanov a rovnost pristupu ku kultire, ¢im sa posilituje aj
interpretacny potencial verejnosti (Council of Europe, 2020).

RADA EUROPY: KULTURNA DEMOKRACIA A PARTICIPACIA

Rada Europy (2020) presadzuje koncept kultirnej demokracie, ktora zdoraziiuje rovnost
pristupu ku kultare, aktivnu participaciu ob¢anov a rozvoj interpretacnych zrucnosti verejnosti.
Projektova podpora sa v tomto ramci chdpe ako mechanizmus demokratizacie kultary —
umoziuje jednotliveom a komunitadm nielen prijimat’ umelecké diela, ale aj participovat’ na ich
interpretacii a tvorbe spolocenského vyznamu. V krajindch ako Finsko €1 Noérsko sa tento
pristup prejavuje v silnej regionalnej a komunitnej podpore kultirnych iniciativ, ktoré spajaju
profesiondlne umenie so vzdelavanim, obcianskou participaciou a miestnou identitou.
Interpretacia umeleckého diela tu nadobuda rozSireny rozmer — nejde len o esteticky vyklad,
ale aj o socialnu sktisenost’ a kolektivny proces porozumenia kulture.

EUROPSKA UNIA: KREATIVNA EUROPA A KULTURNA EKONOMIKA

Na urovni Europskej tUnie program Creative Europe 2021-2027 podporuje mobilitu,
cezhrani¢nl spolupracu, inovdacie a digitalizaciu kultiry (European Commission, 2021). Pre
kultirny manazment je dolezité, ze eurdpske ramce Coraz vyraznejSie pracuju aj s témami
udrzatelnosti a ,zelenych® kulturnych projektov, ¢o sa odraza v poziadavkidch na
ekologickejSie formy produkcie a distribicie kultury (European Commission, 2023). Z
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uvedeného vyplyva, Ze projektova podpora v eurdpskom priestore funguje ako nastroj, ktory
spaja manazérske Standardy s hodnotami kultiirnej politiky a podporuje prechod od hodnotenia
vykonu k hodnoteniu dopadu.

3 PROJEKTOVA PODPORA V MANAZMENTE KULTURY

Slovensky systém projektovej podpory je vysledkom transformacie kultiirnej politiky po roku
1989. Kym v obdobi socializmu bola kultira prevazne centralizovand a interpretacia
umeleckych diel podliehala normativhym ramcom, po roku 1990 sa postupne presadzoval
pluralitny model, ktory umoznil SirSie spektrum tvorivych prejavov aj interpretacnych
pristupov. KlI'icovym milnikom sa stal rok 2014, ked’ bol prijaty zakon ¢. 284/2014 Z. z. o
Fonde na podporu umenia. Fond na podporu umenia (FPU) nahradil cast dovtedajsich
dotacnych mechanizmov a etabloval model nezavislého fondu s odbornymi komisiami a
dérazom na transparentnost’ hodnotenia (FPU, 2024).

Vznik FPU mal vyznam aj z hl'adiska sprostredkovania umenia: podpora sa neorientuje
iba na produkciu, ale aj na prezentaciu, spristupiiovanie, edukacné formaty a vyskum, ktoré
spoluvytvaraju interpretacny rdmec umeleckych diel.

Okrem FPU zohravaji vyznamnt ulohu aj d’alSie inStittcie:

e Ministerstvo kultury SR (MK SR) — spravuje tematické granty (pamiatky, cirkevna
kultira, menSiny, infrastruktira), ktoré ovplyviluju aj uchovéavanie a interpretaciu
kultirneho dedicstva,

e Audiovizudlny fond (AVF) — podporuje film, televiziu a nové médid, ¢im prispieva k
rozvoju vizualnej kultary a jej interpreta¢nych foriem,

o EHP a Norske granty — zamerané na cezhrani¢né projekty, mensinové kultiry a ochranu
dediéstva, ktoré prepajajti umeleckd tvorbu s kultirnou identitou (Urad vlady SR,
2024),

e Regiondlne grantové programy — vyhlasované samosprdvami, ktoré podporuju
komunitné a lokélne projekty spojené s interpretaciou miestnej kultury.

Pluralita zdrojov podporuje diverzitu a inovacie, sucasne vSak zvySuje naroky na
koordinaciu, profesionalizaciu a hodnotenie kvality projektov. Manazéri v kultire musia
disponovat’ nielen ekonomickymi a organizacnymi zru¢nostami, ale aj schopnostou rozumiet’
umeleckému procesu, jeho recepcii a spolocenskym vyznamom. Projektova podpora tak
funguje ako systémovy ramec, ktory aktivne formuje to, ¢o sa v kultirnom prostredi povazuje
za hodnotné, relevantné a spoloc¢ensky potrebné.
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Eurépske ramce
UNESCO | OECD | Rada Eurdpy | Eur6pska tinia

Interpreticia umenia

Obrazok 1. Projektova podpora v manaZzmente kultiry — systém vzt’ahov a drovni.

Zdroj: vilastné spracovanie

Grantové schémy predstavuju len jednu Cast’” ekonomiky kultirneho sektora. Hoci
granty mozno chéapat’ ako nenavratni podporu (dar) urent na tvorbu verejnej hodnoty, v
eurdpskej praxi sa popri nich uplatiiuju aj iné — navratné ¢i hybridné — finanéné mechanizmy.
Ide najmi o navratné finanéné nastroje (napr. zvyhodnené uvery), partnerstva verejného a
stkromného sektora (PPP) a modely investovania do kultury, ktoré predpokladaji finan¢nt
navratnost’ alebo meratel'ny spolocensky dopad (impact investing). V literature sa tieto pristupy
spajaju s rasticou ulohou kreativnej ekonomiky a s rozvojom kultirneho podnikania, kde
kultarne projekty kombinuju verejni hodnotu s udrzatel'nym obchodnym modelom (Bakhshi,
2010).

Pre slovensky kontext je tato diskusia relevantnd najmi v situdciach, kde grantové
financovanie nepokryva potreby dlhodobého rozvoja (napr. modernizéicia infrastruktiry,
digitalizacia, technologické inovacie). Hybridné modely umoziuji kombinovat’ granty s
vlastnymi prijmami, sponzoringom, crowdfundingom, pripadne s ndvratnymi nastrojmi, ¢im sa
znizuje zavislost' organizacie od jedného zdroja. Zaroven vsak vyzaduji vysoku uroven
manazérskej kompetencie, najmé v oblasti finanéného pldnovania, prace s rizikom a merania
dopadu. V oblasti kultary pritom ostava kliCova otazka legitimity: navratné a investicné
pristupy musia byt nastavené tak, aby nenarusili umeleckdl autonémiu a aby ,,zisk* nebol
jedinym kritériom hodnoty, ked’ze kultirna hodnota je viacrozmerna (Throsby, 2010; Belfiore
et al., 2014).

4 PROCESNY A MANAZERSKY RAMEC PROJEKTOVEJ PODPORY

Projektova podpora v kultirnom manazmente je realizovana prostrednictvom cyklického
procesu, ktory pozostava z piatich zdkladnych faz: identifikécia, planovanie, implementacia,
monitorovanie a udrzatelnost. Tento ramec vychadza z metodiky Logical Framework
Approach (LFA), bezne vyuZivanej v eurdpskych a medzinarodnych programoch, ako su
Creative Europe alebo EHP Grants (Kerzner, 2022). Z hl'adiska umeleckej praxe tento cyklus
nepredstavuje iba manaZérsky model, ale aj proces, ktory formuje vznik, prezenticiu a
interpretaciu umeleckého diela. Kazda faza ma svoje Specifické implikéacie pre umelecky a
kultarny vyznam projektu.

101



MANazZment a EKOnomika ISSN 1338-5127
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2025.02

Identifiké4cia potrieb zahffia analyzu cielovych skupin, prostredia a priorit, ale zaroven
formuluje vyznam projektu: aki hodnotu chce kultiirna institticia priniest’ a aky interpretacny
ramec ponukne publiku. Planovanie spéja strategické a kuratorské rozhodnutia o tom, akymi
prostriedkami a formatmi bude umelecky obsah sprostredkovany. Implementacia predstavuje
fazu, v ktorej sa koncept stava sklisenostou publika; sposob realizécie preto priamo ovplyviiuje
vnimanie a vyznam diela (O’Connor, 2015).

Monitorovanie v kultire vyZaduje kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metod,

pretoze umelecky dopad sa neda uplne zachytit’ iba ¢islami; hodnotenie musi reflektovat’ aj
estetické, emocionalne a interpretacné dimenzie (Turbide a Laurin, 2014). Udrzatelnost
napokon stvisi s dlhodobym dopadom, rozvojom publika a institucionalnou pamétou, teda aj
s tym, ako projekt preziva v kultirnej interpretacii po formalnom ukonceni.
Na Slovensku sa posiliiuje poziadavka profesionalizacie kultirnych manazérov, ktora zahiiia
hard skills (rozpoc¢tovanie, projektova dokumentacia) aj soft skills (komunikacia, mediacia,
leadership). Organizacnd kultira pritom ostava rozhodujucim faktorom tspechu: aj kvalitne
nastaveny proces zlyhéava, ak neexistuje dovera, partnerstvo a schopnost’ pracovat’ s pluralitou
hodnotovych perspektiv (Schein, 2017).

Identifikacia Planovanie

Implementacia

* Analyza potrieb + Casovy rdmec * Riadenie projektu

* Monitorovanie
» Komunikécia
* Udrzatelnost’

« Stanovenie * Rozpocet
cielov * Partnerstva
* Vyber projektu « Riadenie rizik

Obrazok 2. Procesny ramec projektovej podpory v kultirnom manaZzmente.

Zdroj: viastné spracovanie

5 PROJEKTOVA KULTURA A MANAZERSKE PRISTUPY

Projektova kultira v kultirnych organizacidch vznika v interakcii organiza¢ného prostredia,
hodnotovych orientacii a pristupu k inovacidm. V umeleckej praxi urcuje, ako sa tvoria,
sprostredktivaju a interpretuji umelecké diela, ked’ze ovplyviuje komunikaciu medzi tvorcami,
manazérmi, kuratormi a publikom. V literatire o organizacnej kultare sa Casto poukazuje na to,
ze kultirne organizacie mézu mat’ vysSiu mieru symbolickych a hodnotovych prvkov, ktoré
posiliiuju profesionalitu a kvalitu, ale zaroven mozu znizovat flexibilitu voci inovacidm
(Hofstede, 2010).

Moderné pristupy, ako agilny manaZzment, design thinking ¢i cultural leadership, sa
Coraz CastejSie aplikuju aj v kulturnych organizaciach, ked’Zze podporujii experimentovanie,
participaciu a rychlu adaptaciu na zmeny v publiku a technoldgidch (Gonen, 2019; Bakhshi,
2010). Agilné riadenie posilituje priebezni komunikaciu medzi aktérmi a umoziuje iterativnu
tvorbu projektov. Design thinking pracuje s empatiou a skiisenostou pouzivatel’a, ¢im postuva
doraz od produkcie k zazitku interpretacie. V slovenskom kontexte mé tento posun vyznam
najmd v prechode od tradicného kuratorského vykladu k participativnej interpretacii, kde
publikum nie je iba pasivnym prijimatel'om, ale aktivnym spolutvorcom vyznamu (Clift, 2020;
Council of Europe, 2020).
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6 ORGANIZACNE A SIETOVE PREPOJENIA AKTEROV

Systém projektovej podpory na Slovensku je viacuroviiovy, sietovo prepojeny a pozostava z
mnoZstva aktérov, ktori zohravaju rézne, no vzajomne sa doplnajtice ilohy. Na makrourovni
posobia donori a $tatne institucie (FPU, MK SR, EU fondy, EHP/Noérske granty), ktoré definujt
strategické ciele kultirnej politiky a rdmcuju podmienky pre vznik a interpretdciu umeleckych
diel. Na mezourovni sa nachddzaji hodnotiace komisie, poradné organy a administrativne
Struktary, ktoré zabezpeCuju odborné rozhodovanie a transparentnost procesov. Na
mikroirovni st samotni prijimatelia — kultirne institicie, samospravy, obc¢ianske zdruzenia,
univerzity ¢i neziskové subjekty — ktori realizuja konkrétne projekty a prostrednictvom nich
sprostredktivaji umenie verejnosti (MK SR, 2024). Tento systém vytvara komplexnt siet’
vztahov, ktorych cielom je nielen efektivna distribiicia finanénych prostriedkov, ale aj
formovanie kulturnej identity, umeleckej kvality a interpreta¢nych ramcov. Uspesny projekt sa
tak stava platformou spoluprace r6znych sektorov — kultarneho, vzdelavacieho, komunitného a
podnikatel'ského (OECD, 2022).

Z hladiska organizacného manazmentu mozno systém rozdelit na Styri zakladné
kategorie aktérov:

e Donori — poskytuju finanéné zdroje (napr. FPU, MK SR, AVF, EU, EHP), ¢im
vytvaraji ramec pre to, aké formy umeleckej interpretacie budii podporené. Ich
strategické smerovanie urcuje, ¢i budl preferované tradi¢né, inovativne alebo
interdisciplinarne pristupy.

e Hodnotitelia — odborni experti, ktori posudzuji kvalitu projektov. V ich
rozhodovani sa spaja umeleckd, manazérska a spolocenska rovina: hodnotia
nielen technické spracovanie, ale aj prinos k interpretacii a porozumeniu umeniu
v spolo¢enskom kontexte.

e Prijimatelia — kultirne organizdcie a umelecké kolektivy, ktoré realizuju
projekty. Ich ¢innost’ predstavuje praktické prepojenie tvorby, manazmentu a
interpretacie. S sprostredkovateI'mi umeleckych hodnét medzi donormi a
verejnostou.

e Partneri — spolupracujuce subjekty (zahrani¢ni partneri, samospravy, Skoly,
média), ktoré pomahaju rozsirovat dosah projektov a vytvéaraju priestor pre
medzikultarnu interpretaciu umeleckych diel.

Sietovy model spoluprdce postupne nahrddza linedrne hierarchické vztahy, co
podporuje otvorenu komunikaciu, zdielanie zdrojov a spolutvorbu vyznamov. Digitalizacia
zaroven posilituje prepojenie lokdlnych a medzinarodnych sieti, ¢im rastie vyznam kultirnej
diplomacie a medzinarodnej mobility (Creative Europe, 2023; EEA and Norway Grants, 2023).

7 MANAZ]?R KULTURY A KULTURNO-OSVETOVY PRACOVNIK
V SYSTEME PROJEKTOVEJ PODPORY

Manazér kultary, resp. kultirno-osvetovy pracovnik, predstavuje kI'ic¢ového aktéra projektove;j
podpory, ked’Ze sprostredkuje vzt'ah medzi umeleckou tvorbou, inStitucionalnym prostredim a
publikom. V stcasnosti sa jeho uloha posuva od administrativneho zabezpecenia podujati k
strategickému riadeniu, ktoré zahffia hodnotové a spoloCenské aspekty kultirnej Cinnosti.
Manazér sa stava ,kuratorom vyznamov‘: zabezpecuje, aby sa umelecké diela nielen
realizovali, ale aj zrozumiteI'ne komunikovali a interpretovali (Hagoort, 2016).

V slovenskom prostredi je profil tejto profesie ukotveny aj v Narodnej sustave povolani
a Narodnej sustave kvalifikacii, ktoré zdoraznuju strategické planovanie, dramaturgicko-
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organiza¢né zrucnosti, pracu so zdrojmi a schopnost’ medidcie kultirnych hodnét. V kontexte
sucasnych vyziev (digitalizacia, ekologickd transformacia, participacia) rastie vyznam
mikkych kompetencii, najméd komunikacie, facilitacie, interkultirne;j citlivosti a leadershipu
(Creative Europe, 2023).

8 DISKUSIA: VYZVY, REFORMY A TRENDY

Slovensky systém projektovej podpory sa profesionalizuje, no pretrvavaju Strukturalne vyzvy:
administrativna narocnost’, kratkodobost’ grantovych cyklov, obmedzena spétnd vézba a
nedostatocnd evaluacia umeleckych dopadov (Hrubon, 2022). Digitalizacia grantovych
procesov zvysuje transparentnost’, no zarovenn meni umelecku prax a interpretaciu, ked’ze
vznikaju nové digitalne formaty recepcie (virtuadlne galérie, online festivaly). Sti¢asne rastie
vyznam kulturnych dat a potreba kombinovat’ kvantitativne ukazovatele s kvalitativnymi
dimenziami dopadu (UNESCO, 2019; OECD, 2022).

Zelena transformacia podporovana EU (napr. New European Bauhaus) otvara priestor
pre umelecku interpretaciu environmentalnych tém a pre prepojenie estetiky so spolo¢enskou
zodpovednostou (European Commission, 2023). V regiondlnom rozvoji je klucova
decentralizacia a komunitnd participacia, ktoré podporuju demokraticky rozmer kultury a
posiliiuji kolektivne procesy interpretacie (Council of Europe, 2020; OECD, 2022).

Napokon, prave pri hybridnych modeloch financovania (grant + vlastné prijmy +
partnerstva + pripadne ndvratné nastroje) sa ukazuje, ze Uspech stoji na kompetenciach
kultirnych lidrov. Bez strategického a hodnotovo ukotveného leadershipu sa inovacie
financovania moézu dostat’ do konfliktu s umeleckou autondémiou; pri spravnom nastaveni vSak

mozu posilnit’ stabilitu a udrzatel'nost’ kultirnych organizacii (Belfiore et al., 2014; O’Connor,
2015).

ZAVER

Projektova podpora v manazmente kultiry na Slovensku predstavuje komplexny systém, ktory
spaja europske principy transparentnosti, partnerstva a hodnotenia dopadov s domacou
tradiciou verejného financovania kultary. Zaroveil ide o kultirno-komunikaény priestor, v
ktorom sa stretavaju tvorivé, manazérske, komunitné a politické perspektivy a ktory ovplyvituje
aj to, ako spoloc¢nost’ umelecké diela interpretuje a aké hodnoty im pripisuje.

Pre buduci rozvoj bude rozhodujuce posiliiovat’ profesionalizaciu kultirnych
manazérov, rozvijat evaluidciu umeleckych dopadov a rozSirovat' udrzatelné modely
financovania. Osobitne ddlezité¢ je doplnit’ grantové mechanizmy o hybridné a investicné
pristupy tam, kde to dava zmysel (napr. inovdcie, infraStruktara, digitalizacia), priCom je
nevyhnutné zachovat’” hodnotovy ramec kultury ako verejného dobra. Udrzatelny kultirny
manazment si vyzaduje prepojenie manazérskej perspektivy (strategické a procesné riadenie
zdrojov) s umelecko-interpretacnou perspektivou (vyznamy, hodnoty a spoloCensky dosah
umenia). Len ich integraciou moZno dosiahnut’ rovnovdhu medzi efektivnym riadenim a
tvorivym potencialom kultirneho sektora.
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