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ABSTRAKT

YANCHENKO, Valeriia: Nastroje instituciondlnej podpory zahranicného obchodu
na priklade Slovenskej republiky. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Nazov fakulty;
nazov katedry. — Veduca zavere¢nej prace: Ing. Anabela Luptakova, PhD. — Bratislava: OF
EU, 2024, 77 s.

Zavere€na praca je vypracovana na tému Nastroje inStitucionalnej podpory zahrani¢ného
obchodu na priklade Slovenskej republiky. Cielom zaverecnej prace bolo zhodnotit’
moznosti inStitucionalnej podpory a na zdklade preskiimania alternativnych modelov
inStitucionalnej podpory stanovit’ odporucania na ich uplatnenie v podmienkach Slovenske;
republiky. Praca je rozdelend do troch kapitol. Obsahuje 9 grafov, 11 tabuliek a 11 priloh.
Prva Cast' zavereCnej prace bola zameranid na teoretické vychodiskda, charakteristiku
zakladnych pojmov, klasifikaciu nastrojov institucionalnej podpory, ich vplyv na zahrani¢ny
obchod, ako aj na podniky, na ktoré st aplikované. Druha kapitola sa venovala ciel'u,
metodike a metédam skimania zaverecnej prace. Tretia kapitola zameriavala na urcenie
postavenia Slovenskej republiky v medzinarodnom obchode, hodnoti stav modelu
inStitucionalnej podpory exportu Slovenskej republiky a identifikuje jej problémy, exportny
potencial a diverzifikacie slovenského exportu z teritoridlneho aj komoditného hl'adiska.
Vysledkom rieSenia danej problematiky je navrhnutie odportacani zlepSenia inStitucionélne;j
podpory zahranicného obchodu a podnikatel'ského prostredia Slovenskej republiky na
zaklade skumania modelov podpory exportu vo vybranych krajindch: Danska, Nemecka,
Singapuru a Juznej Korey.

Kricové slova:
Podpora exportu, podpora internacionalizacie malych a strednych podnikov, proexportna
politika, propagacia exportu, Slovenska republika



ABSTRACT

YANCHENKO, Valeriia: Tools of Institutional Support for Foreign Trade on the Example
of the Slovak Republic. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce;
Department of International Trade. — Thesis supervisor: Ing. Anabela Luptdkova, PhD. —
Bratislava: FoB EU, 2024, 77 p.

The topic of the thesis is Tools of Institutional Support for Foreign Trade on the Example of
the Slovak Republic. The aim of the thesis was to evaluate the possibilities of institutional
support and based on the examination of alternative models of institutional support to
establish recommendations for their application in the conditions of the Slovak Republic.
The thesis is divided into three chapters. It contains 9 graphs, 11 tables and 11 annexes. The
first part of the thesis focused on the theoretical background, characteristics of basic
concepts, classification of institutional support instruments, their impact on foreign trade, as
well as on the enterprises to which they are applied. The second chapter was devoted to the
aim, methodology and methods of research of the thesis. The third chapter focused on
determining the position of the Slovak Republic in international trade, assesses the status of
the model of institutional support for exports of the Slovak Republic and identifies its
problems, export potential, product and territorial diversification of Slovak exports. As a
result of the solution of the given problem, recommendations for improvement of the
institutional support of foreign trade and business environment of the Slovak Republic are
proposed based on the examination of export support models in selected countries: Denmark,
Germany, Singapore and South Korea.

Keywords:
Export promotion, export support, pro-export policy, Slovak Republic, support for
internationalization of small and medium-sized enterprises
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Uvod

Zahranicny obchod je neoddelitelnou sucastou kazdej narodnej ekonomiky.
V sucasnosti medzinarodné hospodarske vztahy prispievaji nielen k hospodarskemu rastu,
ale aj k jeho socialno-kultirnemu a politickému rozvoju. Preto sa kazda krajina mé zdmer
integrovat’ do svetového obchodu. Na jeho rozvoj vSak vzdy vplyvaji vonkajsie faktory,
na ktoré musi $tat pruzne reagovat’.

V tomto kontexte zohrdva institucionalna podpora zahrani¢ného obchodu vyznamnu
ulohu pri zabezpecovani konkurencieschopnosti a ispechu domacich podnikov v zahranici.
Vyskum a hodnotenie nastrojov inStitucionalnej podpory zahrani¢éného obchodu maju
v meniacom sa globalnom prostredi mimoriadny vyznam.

Problematika tejto témy sa komplikuje tym, Ze v kontexte obmedzenych finan¢nych
zdrojov Statu, zvySenej konkurencie a nerovnakych podmienok rozvoja jednotlivych krajin
sa vynaraju otazky, aké formy Statnej podpory su efektivne, ktoré podniky by mali dostavat’
Statnu podporu a ako zabezpecit’ zdrava konkurenciu.

Hlavnym cielom diplomovej prace je zhodnotit' moznosti inStituciondlnej podpory
a na zaklade preskimania alternativnych modelov instituciondlnej podpory vo vybranych
krajinach stanovit’ odporicania na ich uplatnenie v podmienkach Slovenskej republiky.

Sucast'ou prace je analyza ulohy zahrani¢éného obchodu v narodnej ekonomike.
Na zaklade domacej a zahrani¢nej vedeckej literatiry priblizime teoretické zhrnutie
vymedzenia proexportnej politiky a preskimame vplyv inStituciondlnej podpory
na zahrani¢ny obchod, ako aj jej jednotlivych nastrojov.

Taktiez predkladana diplomova praca pontika prehl'ad sucasného postavenia
Slovenskej republiky v medzinarodnom obchode a jej inStituciondlneho modelu podpory
zahrani¢ného obchodu, identifikujic silné a slabé stranky. Prostrednictvom ukazovatela
exportného potencidlu a ukazovatela diverzifikdcie tovarov Intracen identifikujeme
exportny potencial Slovenskej republiky v sledovanom obdobi a diverzifikacie slovenského
exportu z teritoridlneho aj komoditného hladiska. Zameriame sa na koncepty podpory
exportu v zahrani¢i, analyzujic najlepSie postupy podpory exportu v Styroch krajinach:
Danska, Nemecka, Singapuru a Juznej Korey. Na zéklade realizovaného vyskumu st
formulované odporacania na zlepSenie efektivnosti existujlicecho modelu institucionalne;

podpory exportu v Slovenskej republike.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Nastroje inStitucionalnej podpory zahrani¢ného obchodu su opatrenia, ktoré Stat
poskytuje domdcim spolo¢nostiam s cielom zvySit ich konkurencieschopnost
na medzinarodnych trhoch, zvysit' prijmy, zabezpecit' ich ochranu a riesit’ obchodné spory.
Tieto nastroje zahfnaju napriklad finan¢né podpory, zaruky, poistenie, informacné sluzby,
technicki pomoc, marketingové aktivity, infrastrukturu a d’alSie formy podpory. Dovody,
preco Staty poskytuju takéto néstroje, st rozne a zavisia od ich hospodarskych, politickych,
socialnych a inych ciel'ov.

Existuje mnozstvo domécej a zahrani¢nej literatury, ktord sa zaobera analyzou
a hodnotenim danej témy z réznych hladisk. Pri analyze vyskumov rozli¢nych autorov
mozno najst’ odliSné ndzory na vyuZzivanie nastrojov Statnej podpory zahrani¢ného obchodu.
Niektori autori zdoraziiuji pozitivny vplyv tychto nastrojov na vyvoz, rast, zamestnanost,
inovacie a diverzifikaciu vyrobkov a trhov. Ini autori poukazuji na negativne aspekty tychto
nastrojov, ako su naruSenie hospodarskej sitaze, deformacia trhov, zvySenie ndkladov,

zavislost’ od $tatnej pomoci, korupcia a environmentalne problémy.

1.1. Uloha zahrani¢ného obchodu v narodnej ekonomike

V stcasnom svete jednym z hlavnych hybnych sil hospodarskeho rozvoja je
medzinarodny obchod. Zohrdva doéleziti ulohu, pretoZze prave na vymene tovarov
a efektivnej alokdcii zdrojov sa zakladd celkové hospodarstvo ako jednej krajiny, tak aj
celého sveta (Kozak, 2017). Vychédzajuc z toho, je potrebné tento pojem definovat’.

Medzinarodny obchod je jednou z najstarSich foriem medzinarodnych ekonomickych
vzt'ahov. Predstavuje suhrn vztahov, ktoré st spojené s vymenou tovaru medzi narodnymi
ekonomickymi celkami. Medzindrodny obchod je stcastou svetového obchodu, ktory
definujeme ako obeh tovarov a sluzieb na svetovom trhu. Sucastou medzinidrodného
obchodu je zaroven aj zahrani¢ny obchod jednotlivych krajin (Stachova a kol., 2019).

Vo vSeobecnosti medzinarodny obchod je néstrojom, prostrednictvom ktorého kazda
krajina vyuZzitim svojich komparativnych vyhod a zapojenim sa do medzinarodnej del'by
prace moze rozvijat' svoju Specializéciu, zvySovat’ produktivitu zdrojov, a tym zvacSovat
celkovy objem vyroby, a tym aj viac vyvazat (Mcconnell et al., 2009).

Medzinarodny obchod je poprednym kanalom pre hospodarsku integraciu, najmé pre

malé ekonomiky. MenSie krajiny su viac integrované do svetového obchodu: ich vyvoz sa
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spravidla sustreduje do obmedzené¢ho poctu odvetvi a potrebuji dovézat viac tovarov
a sluzieb na uspokojenie domaceho dopytu ako vécSie ekonomiky, ktoré s relativne
sebestacné (TancoSova a kol., 2004). Okrem toho, doméce firmy, ktoré st schopné prekonat’
prekdzky a rizikd na ceste k ucasti na medzindrodnom obchode, prosperuji v dlhodobej
perspektive vd’aka rychlemu rastu vyroby, produktivity a zamestnanosti, ¢o bezprostredne
ovplyviiuje ekonomiku. Zapojenim sa do medzinarodného diania spolocnosti ziskavaju
rychly nérast svojho podielu na trhu, vytvaraju viac pracovnych miest a zvySuja produktivitu
ovela rychlejSie ako etablované spolocnosti, ktoré nevyvéazaji svoju produkciu. Export
otvara nové trhy a umoziuje takymto spolo¢nostiam rychlejSie rast’ aj vd’aka ziskavaniu
poznatkov v dosledku learning-by-exporting (De Loecker, 2013), najmd optimalizacie
procesov, novych technologii a Skalovania vyroby (Shepotylo, 2019).

Obchod ma byt otvoreny oboma smermi, dovoz je tiez ddlezitym zdrojom
zvySovania produktivity a technologického rozvoja, zlepSuje zloZenie medziproduktov,
¢o pozitivne ovplyviluje konecnii kvalitu a objem vyroby. Globdlny trh umoziuje
spotrebitel'om a krajinam ziskat’ tovar a sluzby, ktoré nie st dostupné v ich vlastnej krajine.
Vd’aka efektivnej zahrani¢nej konkurencii, krajina bude dovéazat ten isty tovar, pre ktory ma
vo vlastnej vyrobe komparativhu nevyhodu, teda tovar, ktory bude mat vysSSiu cenu
na doméacom trhu z dévodu relativne vysSich vyrobnych nékladov, lacnejSie v zahranici.
To umozni uSetrit' peniaze na konecnej cene a prispeje k rastu spotreby, ¢o nésledne
stimuluje ekonomiku (Shepotylo, 2019).

Pri sG¢asnej urovni rozvoja globalizacie a v ramci nej existujuceho vzajomného
prepojenia jednotlivych ekonomik mézeme prave export — schopnost’ ekonomiky presadit’
doméce vyrobky na zahraniénych trhoch — povazovat za jeden z najvyznamnejSich
indikatorov ekonomickej vyspelosti krajiny. V mnohych krajindch sa rast vyvozu stal
dolezitou sucastou procesu industrializacie a zvySenie tempa hospodarskeho rastu, pretoze
je vyznamnym zdrojom akumulécie kapitdlu. To umoziiuje mobilizovat’ a efektivnejsie
vyuzivat' prirodné zdroje a pracovnu silu, ¢o v kone¢nom dosledku prispieva k rastu
produktivity a prijmov. Export v rozhodujicej miere zavisi od vykonnosti ekonomiky, jej
Struktary, ako aj od podmienok, ktoré panuju vo vonkajSom ekonomickom prostredi

(Sikula, 2006).
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Tabul’ka 1 Trendy svetového obchodu

ZvySena medzinarodna konkurencia

Zviacsujuca sa vzajomna zavislost’ vSetkych aktérov hospodarskeho diania

Vyrazny narast cien dovazanych nosi¢ov energii

Rast obchodu s pol'nohospodarskymi vyrobkami, odevmi, chemikaliami a motorovymi vozidlami
Znizena diverzifikacia obchodnych partnerov

Vplyv globalnych hospodarskych problémov: inflacia, geopolitické napétie a kolisanie urokovych sadzieb
Vyrazny narast vyvozu z Ciny a Indie

Znizenie obchodu s kancelarskymi a komunika¢nymi zariadeniami, niektorymi kategdriami priemyselnych
tovarov, ako st zelezo a ocel’

Zotavenie sa z nasledkov pandémie Covid-19
Pokles obchodnych vztahov medzi USA a Cinou
Vicsia uloha nadnarodnych korporacii

Spomalenie rastu ekonomik vyspelych krajin
Zdroj: Spracované podla ['], [2].

Strukturdlne posuny v globalnej ekonomike, ku ktorym dochadza pod vplyvom
technologickej expanzie, liberalizacnych a de-regulacnych opatreni, Specializacie
a kooperacie vyroby, medzinarodnej del’by préce, posiliiuju vzajomné pdsobenie narodnych
hospodarstiev. To prispieva k zintenzivneniu medzinarodného obchodu. Jeho udrzatel'ny
rast v8ak ovplyviiuji aj niektoré d’alie faktory: stabilita medziStatnych vzt'ahov, obnova
fixného kapitalu, aktivity korporacii na medzinarodnom trhu, uzatvaranie medzinarodnych
obchodnych dohdd, ¢innost’” finanénych a ekonomickych organizacii, sloboda zahrani¢ného
obchodu. Stcasny stav svetového obchodu sa charakterizuje trendmi, ktoré st uvedené
v tabulke 1.

Nové podmienky kladu zvysené naroky nielen na podnikatel'sku sféru, ale i na Statnu
spravu ¢i verejny sektor (Csabay, 2007). SucCasne nérast obratu zahrani¢ného obchodu a
rastiica uloha exportu a importu v narodnych ekonomikach prispievaju k synchronizacii
hospodarskeho cyklu v globalnej ekonomike. To znamend, ze vzdjomnd zavislost
hospodarskych komplexov rdznych krajin sa zvySuje do takej miery, ze naruSenie
fungovania hospodarstva ktoréhokol'vek vyznamného ucastnika bude mat’ nevyhnutne

zodpovedajuce dosledky (Palamarchuk, 2011).

! UNCTAD. Global trade growth returns but outlook for 2023 is poor [online]. 2023. [cit.2023-12-12].
Dostupné na:
2 WTO. What are the prospects for global trade growth in 2023 and 2024? [online]. 2023. [cit.2023-12-12].
Dostupné na:
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1.1.1. Proexportnd politika a jej ndstroje

Premyslend politika ma dolezity vyzndm pre vyvoj programov na podporu exportu.
Zacina sa dlho pred zverejnenim narodnej stratégie exportu. Na medzinarodnej urovni by
mala vlada nadviazat’ diplomatické vztahy a obchodné dohody, vybudovat uzku spolupracu
a konzultacie s podnikatel'skymi poradnymi radami, priemyselnymi skupinami a ¢lenskymi
organizaciami a na domdcej trovni vytvorit' priaznivé prostredie pre uspesné podnikanie
(Kahiya, 2024).

Rozvoj exportnych aktivit domacich podnikov je jednym z hlavnych Ccinitel'ov
hospodarskeho rastu a zvySovania ich konkurencieschopnosti na svetovom trhu tovarov
a sluzieb. Analyzujic rozne pristupy k definovaniu pojmu proexportna politika a podpora
exportu ddvame do pozornosti tieto teoretické vymedzenia.

Pojmy ,,pomoc pri exporte ,,podpora exportu® a ,,propagacia exportu* sa v literattre
pouzivaji ako synonyma (Kahiya, 2024) a mézeme ich povazovat’ za ,,suhrn vsetkych aktivit,
nastrojov a opatreni, ktoré smeruju k podpore zvySovania fyzického objemu alebo penaznej
hodnoty vyvazanych tovarov a sluzieb* (Engelhard, 1992), alebo ,, vSetky opatrenia verejnej
politiky, ktoré skutocne ci potencialne zvySuju vyvoznu aktivitu bud z hladiska firmy,
odvetvia ¢i statu “(Seringhaus, 1986).

Proexportna politika je stihrn nastrojov a opatreni Statnych i1 neStatnych institucii,
ktoré vytvaraju priaznivé podmienky pre domadcich vyrobcov na zahrani¢nych trhoch
(Lipkova, 2000), a tak vplyvaju na zvySovanie vyvozu. Pri dosahovani tohto ciel’a vyuzivaju
Staty nielen néstroje obchodnopolitické, ale i celu skalu hospodarsko-politickych néstrojov,
prostriedkov a opatreni, ktoré priamo i nepriamo vedu k zvySeniu vyvozu (Csabay, 2007).
Vicsina z nich je zamerana na zvySovanie konkurencnej schopnosti vlastnej produkcie na
zahrani¢nych trhoch, odstrafiovanie bariér a na financovanie a poistovanie exportu,
poradenstva a pod.

Ulohou proexportnej politiky je predovietkym vymedzit stratégiu rozvoja
obchodnych stykov so zahrani¢im prostrednictvom definicie teritorialnych priorit, ndstrojov
a opatreni, ktoré maju priamy a vyhradny vztah k exportnym procesom, ako aj principov,
ktorymi sa bude riadit’, a zabezpecit' instituciondlnu zakladiiu na ich uvedenie do Zivota
so zadmerom zvysit' objem alebo hodnotu exportu. Rovnako je jej ulohou vytvorit’ priestor
na koordiniciu s proexportnymi aktivitami neStatneho sektora, s ktorym tvori uceleny

narodny systém podpory exportu. Proexportna politika $tatu, zhmotnend v konkrétnom
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strategickom dokumente vlady, by potom mala byt zdkladom SirSie postavenej podpory
exportu (Csabay, 2007).

Motivy podpory exportu sa liSia v zavislosti od stupiia rozvoja ekonomiky, jej
Struktury, resp. problémov, ktorym ekonomika celi. VIady pristupuju k podpore exportu
z viacerych motivov: realizdcia prebytku domadcej produkcie, efektivnejSie vyuzitie
vyrobnych kapacit, vyuzitie uspor z rozsahu (economies of scale), znizenie zahrani¢ného
dlhu, rast zamestnanosti, kompenzacia podpory v zahranici, rast konkurencieschopnosti
domacej produkcie, transfer technolédgii, hospodarsky rast (Csabay, 2007).

Vzhl'adom na pocetné vyhody exportu, ekonomicky rast zaloZeny na vyvoze ziskal
popularitu medzi vladami ako strategicky mechanizmus hospodarskeho rozvoja v mnohych
krajinach. S cielom stimulovat’ a urychlit’ rast zaloZzeny na vyvoze sa vyvozcom ponukaju
rozne stimuly prostrednictvom hospodarskych a verejnych politik (Abou-Stait, 2005). V
poslednych desatrociach vlady zvysili podiel vydavkov na podporu exportu v Statnych
rozpoctoch. To zdoraznuje potrebu vyskumu, ktory sa zameriava na efektivnost’ takychto
investicii pre firmy (Ayob a Freixanet, 2014). Kedze vlady v rozvojovych alebo
rozvijajucich sa ekonomikach poskytuju vel'ké mnozstvo finan¢nych prostriedkov vo forme
r6znych stimulov na podporu medzinarodnej expanzie firiem orientovanych na vyvoz, je
dolezité pochopit’, ako alebo prostrednictvom akych mechanizmov moézu takéto vladne
stimuly ovplyvnit’ internacionalizéciu (Angulo-Ruiz, Pergelova a Wei, 2018).

Utinnost’ narodnych politik na podporu vyvozu bola predmetom rozsiahleho
skiimania medzinarodnych vyskumnikov. Stidie sa vak lisia v pristupe k analyze vztahu
medzi politikami podpory exportu a exportnou vykonnostou firiem.

Viaceri autori poukazali, Ze politiky podpory exportu maji priamy vplyv na exportnt
vykonnost’ firiem. Napriklad Cruz (2014) vo svojom vyskume potvrdil jej efektivnost
pri podpore novych vyvozcov, Martinkus a Carballo (2010) preukazali stivislost’ so vstupom
na nové exportné trhy a zavedenia novych vyrobkov. Lages a Montgomery (2005) poukazali
na previazanost medzi podporou exportu a zvySenim predaja a ziskovosti vyvozu,
Durmusoglu (2012) poukazal uCinnost’ pri dosahovani finannych cielov, cielov
udrzatel'ného rozvoja. Politika podpory vyvozu ovplyviiuje nielen vykonnost’ jednotlivych
podnikov, ale aj svetovi ekonomiku. Jej pozitivny G¢inok sa sktimal z hl'adiska zvySovania
medzinarodnej intenzity Preece et al. (1998) a medzinarodnej konkurencieschopnosti
(Alvarez, 2004; Freixanet, 2012).

Nepriamy vplyv politik na podporu exportu v podobe zlepSenia kvality vztahov

malych a strednych podnikov (MSP) so zahraniénymi odberate'mi bol potvrdeny v diele
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Haddoud et al. (2017). Autori pouzili vzorku 160 exportujicich firiem zo Spojeného
kralovstva a analyzovali udaje pomocou modelovania Struktirnych rovnic. Tato Studia je
vyznamnym prinosom, ktory ilustruje vplyv informac¢nych a zazitkovych (obchodna
mobilita) programov podpory vyvozu aj na exportni vykonnost MSP. Osobitnou
suvislostou je zvySenie informovanosti o vyvoze, Shamsuddoha a Ali (2006) skumali
nepriamy vplyv politik podpory exportu na poskytovania znalosti o exportnom trhu a rozvoja
pozitivneho manazérskeho vnimania zahrani¢ného trhu. Jalali (2012) zaznamenal zvySenie
znalosti o exporte, posilnenie exportného zavdzku pri formulovani a implementacii
exportnej stratégie. Dalsie efekty, ako su posiliiovania exportnych zdrojov a schopnosti
firiem (Leonidou et al., 2011), ako aj poskytovanim vyhod pre krajinu a firmu (Njinyah,
2018) a zvySovanim atraktivnosti zahranicného trhu (Sharma, 2018), boli tiez potvrdené.
Podrla Leonidou et al. (2011) bez ohl'adu na to, ako narodna politika podpory exportu pdsobi
na firmu a jej manazment, jej vyuZzivanie prispieva k lepSej exportnej vykonnosti.

V doésledku $pecifickych podmienok ma kazdy Stat osobitny pristup k podpore
exportu a na splnenie vytyCenych cielov S$taty vyuzivaju Sirokt  $kalu
hospodarskopolitickych nastrojov, prostriedkov a opatreni. V stcasnosti neexistuje
vSeobecna klasifikdcia néstrojov na podporu vyvozu, avSak podrobny prehlad néstrojov

proexportnej politiky v najSirSom podani uvadza Csabay (2007).
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Tabul’ka 2 Klasifikécia nastrojov proexportnej politiky

Hlavné skupiny

L Prostriedky
nastrojov

Kritérium
jednostranné opatrenia Statu: Specialne ekonomické zony,
propagécia, colné konanie, vyvozné alebo vyrobné
subvencie, iiverovanie vyvozu, Statne zaruky tiveru, menovy
dumping, danové zvyhodnenie, Statne intervencie v oblasti
, prepravy, znizovanie poistnych tarif, informacna sluzba,
Podra povodu, autonomne vedecko-vyrobné parky, priemyselné parky, slobodné colné
resp. sp()sol?u zOny, exportno-vyrobné zony, Statna podpora vedecko-
uplatiiovania technického rozvoja a vyskumu, modernizacia
progresivnych odvetvi, kontrola kvality vyrobkov, vychova
pracovnikov pre zahrani¢ny obchod

dvojstranne a mnohostranne obchodné zmluvy, dohody o

zmluvné . . A
pasmach vol'ného obchodu, o colnych tniach

tradicné subvencie, financovanie a poistovanie vyvozu, vyvozné
Podra pristupu k garancie, zmluvné nastroje a pod.

podpore exportu modernd aktivna Strukturalna politika, podpora vzniku osobitnych
odetne ekonomickych zo6n, statna podpora vyskumu a vyvoja a pod.

financovanie vyvozu (exportné uvery a ich refinancovanie),

finan¢né . ., vor , . . .
poistovanie vyvozu a §tatne vyvozné garancie k tverom

subvencie a dafiové Ul'avy, opatrenia ovplyviujuce priebeh
colného konania, spolufinancujuce priame platby, alebo
fiskalne/colné projektové granty na ¢innost’ obchodnych komér,
podnikatel'skych zdruzeni ¢i vyvoznych konzorcii s
Podla bezprostrednou vézbou na exportné operacie

uplatneného
inStrumentaria

informacné, konzultané, propagacné a vzdelavacie sluzby:
teritoridlne informacie poskytované vyvozcom,
funkéne- sprostredkovanie informécii o zahrani¢nych dopytoch a
informacné ponukach, reprezentacia na veltrhoch a vystavach,
poradenské a analytické sluzby, vzdelavanie exportérov,
budovanie pozitivneho imidzu a lobing

nefinanéné

opatrenia iného

znehodnocovanie men
charakteru Y

Zdroj: Spracované podla [*], [*], [’].

Tabul’ka bola tiez doplnena o klasifikaciu Lipkovéj (2000). Autori uviedli ¢lenenie
na zaklade pdvodu, resp. sposobu uplatiiovania, pristupu k podpore exportu a podla
uplatneného inStrumentéria. V zahrani¢nej odbornej literattire sa najcastejsie pouziva delenie

na finan¢né a nefinan¢né nastroje podpory exportu.

¥ CSABAY, M. K teoretickému vymedzeniu podpory exportu. In Ekonomicky casopis/Journal of Economics
[online]. Bratislava : Ekonomicky tstav SAV, 2007. ro¢. 55, €. 8, s. 793-810 [cit.2023-11-19]. ISSN 2729-
7470. Dostupné na:

4 CSABAY, M. Proexportna politika a jej nastroje. In Socidlno-ekonomicka revue. Trenéin : Trenéianska
univerzita A. Dubceka, 2005, ro€. 3, €. 2, s. 24-29. ISSN 1336-3727.

S LIPKOVA, L. a kol. Medzindrodné hospoddrske vztahy. Bratislava : Sprint, 2000, 238 s. ISBN 80-88848-
54-7.
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Dalsiu klasifikaciu najprv navrhli Leonidou et al. (2011), ktora rozdel'uje opatrenia
na podporu vyvozu do Styroch skupin tykajtcich sa informaénych sluzieb, vzdeldvania a
odbornej pripravy, financovania a obchodnej mobility. Kahiya (2024) interpretuje tento
pristup a rozdel'uje pomoc na on-shore, za ktoru su zodpovedné agentury na podporu exportu
alebo exportné uverové agentury, a offshore pomoc, ktord sa zameriava na ulohu
vel'vyslanectiev, konzulov, diplomatov a obchodnych atasé pri podpore vyvozu, kancelarii

zahrani¢ného obchodu. Dane ¢lenenie je uvedene v tabulke 3.

Tabulka 3 Klasifikacia néstrojov podpory exportu

a. Informacie o moznostiach na zahrani¢nych trhoch

b. Uspesné podnikatel'ské pribehy

Informacne sluzby—c. Poskytovanie marketingovych informéacii/poradenstva

d. Literatura o tom, ako exportovat’
e. Exportné centra

a. Organizovanie seminarov a konferencii o exporte
b. Skoliace programy Specializované na vyvoz

On-shore aktivity — Vzdelavanie a ¢. Skolenia o technickych otazkach exportu

odbornd priprava | 4. Vzdelavanie/Skolenie v oblasti e-commerce/digitalizacie

e. Konzultacie v oblasti exportného podnikania
f. Riadenie petiaznych tokov/finan¢né planovanie

a. Pristup k financovaniu
b. Zaruky/poistenie exportnych uverov

Program pomoci S c. Systémy pracovného kapitalu
pri exporte — Finan¢né nastroje —

d. Devizova podpora / transfer finan¢nych prostriedkov

e. Investi¢na podpora
f. Dotacie na elektronicky obchod a digitalizaciu

a. Pomoc pri Gcasti na obchodnych vystavach
b. Utast’ na zahraniénych obchodnych misiach

Offshore aktivity — Orgggﬁiga —c. Podpora zo strany obchodnych kancelarii v zahranici

d. Spajanie podnikov/prieskum
e. Vyuzivanie/posiliovanie narodnej znacky

Zdroj: Spracované podla [°].

Ako autor uvéadza, on-shore pomoc pri vyvoze ,je vhodnejSia na budovanie
povedomia a zaujmu u potencidalnych vyvozcov, zatial’ co offshore pomoc pri vyvoze je
vhodna na motivovanie tuzby a konania u sucasnych vyvozcov* (Kahiya, 2024). Vplyv

uvedenych nastrojov na exportnu aktivitu sa rozobera v d'alSom pododdiele.

¢ KAHIYA, E.T. A problematization review of export assistance: Debates and future directions. In
International Business Review [online]. 2024, ro€. 33, €. 1, 32 s. [cit.2024-03-04]. ISSN 0969-5931. Dostupné
na:
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S globalnym rozvojom proexportna politika stdva Coraz SirSou a menej prehl’'adnou,
sa objavujui nové nastroje na podporu exportu. Za reakciu na globalizaciu a rast hospodarske;j
sut’aze mdzeme povazovat’ popularizaciu vyuzivania protekcionistickych opatreni zo strany
Staitov na podporu vlastného exportu, a to v podmienkach liberalizacie obchodu a
odstrafiovania bariér. Ochrana vlastnych ekonomickych zaujmov je spojené so snahou statov
o zabezpecenie domacej konkurencieschopnosti, ochrane pracovnych miest, minimalizaciu
nerovnovahy v obchodovani s krajinami, limitacie politickych, obchodnych a finan¢nych

rizik, ktorym celia exportéri.

1.1.2. Vplyv institucionalnej podpory na zahranicny obchod

Odlisnosti v hospodéarskom rozvoji, obchodnych podmienkach, zdedenych alebo
nadobudnutych komparativnych vyhodach vytvaraji rozdiely medzi krajinami v kontexte
globalizacie obchodnych vztahov. Prekdazkami modze byt nizka ekonomickd tUroven,
zdrojovy potencidl krajiny, nepriaznivé klimatické podmienky a mnohé d’alSie dovody
neekonomického charakteru. Spravny a efektivny systém podpory zahrani¢éného obchodu
pomaha znizovat rizikd a vyrovnavat’ podmienky na globélnej aréne. Preto ulohou kazde;j
krajiny je vytvarat priaznivé prostredie pre exportné aktivity pre domacich vyrobcov.

Institucionalna podpora zahranicného obchodu v podmienkach jednotlivych
ekonomik vyplyva z celkovej hospodarskej, obchodnej aj zahranicnoobchodnej politiky
statu (Pavelka a kol., 2015). Na ochranu svojich zahrani¢noobchodnych pozicii krajiny
vyuzivaju Siroku Skalu opatreni. V zavislosti od ciel’a, ktory ma za ti¢el obmedzenie pristupu
zahrani¢nej konkurencie na vlastny trh, stimuldciu vyvozu, vyrovnanie obchodnej bilancie
a pod. sa pouzivaju rézne nastroje autondmneho alebo zmluvného charakteru, ako aj
pomocné opatrenia. Medzi tie patria napriklad analyzu zahraniénych trhov, zabezpecenie
ucasti na obchodnych veltrhoch a preferen¢né financovanie vyvozu, dotdcie na krytie
zvySenych nakladov a iné stimuly rozvoja, s cielom motivovat’ spolo¢nosti k zakladaniu a
roz$irovaniu svojich vyrobnych kapacit, napriklad zniZenia dane, bezplatného pridel'ovania
pddy, Skolenia, vychova pracovnikov pre zahrani¢ny obchod a d’alSich (Csabay, 2007).

Vel’kt skupinu opatreni na podporu exportu tvoria finanéné nastroje, ktoré umoznujt
firmam znizit’ néklady potrebné na vstup a pdsobenie na zahrani¢nych trhoch, aj obmedzujt
politické, prirodné alebo ekonomické rizika. Opatrenia nefinancénej podpory poskytuju

podnikom informacné, konzultacné, propagacné a vzdelavacie sluzby. Taktiez v literatare
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(Seringhaus a Botschen, 1991; Diamantopoulos, Schlegelmilch a Tse, 1993; Koksal, 2009;
Lederman, Olarreaga a Payton, 2010) sa uvadzaju aj tretiu skupinu nastrojov podpory
exportu — opera¢nil. Tato podpora sa orientuje na budovanie kontaktov so zahranicnymi
trthmi a klucovymi aktérmi prostrednictvom tucasti na medzindrodnych veltrhoch a
podujatiach alebo obchodnych misiach (Catanzaro et al., 2018).

Pristupy k urovaniu vyznamu urcitych druhov podpory vyvozu sa lisia. Podla
niektorych vedcov z krajin SNS, ma moralna podpora vyvozcov zo strany §tatu mensi u¢inok
ako finan¢na podpora, avSak vyuzivanie tohto podporného opatrenia je dolezité, pretoze
zvySuje prestiz exportnych aktivit (Uskov, 2014). Pristupy osobitnych eurdpskych vedcov
poukazuju na to, ze informacnd podpora je UCinnad pri priamom zvySovani rela¢ného
kapitalu a nepriamo pri medzinarodnej aktivity firmy, opera¢na podpora nie je efektivna, a
finan¢nad je ucinna iba z hl'adiska poctu zahrani¢nych trhov, ale nie z hl'adiska medzinarodne;
ekonomickej aktivity (Catanzaro et al., 2018). Nazornou je stadia v podmienkach krizy —
Kahiya a Delaney (2023) skiimali reakcie 6smich agentir na podporu vyvozu pocas prvych
Siestich mesiacov pandémie COVID-19, a zdoraznili vyznam nepriamej pomoci, Sirenie
iniciativ suvisiacich s informaciami a vzdelavanim a vymiznutie distribu¢nej vyzvy. Kahiya
(2024) tvrdi, Ze prinosy nefinanc¢nej podpory ,,nie su okamzite, ale ich ucinky mozu byt
dlhodobé. Naopak, financné prostriedky poskytuju neodkladné vyhody, ktoré mozu byt
kratkodobé “.

Kahiya (2024) zhrnul poznatky o podpore exportu cez systém Styri I — impulz (alebo
motivacia), intervencie, iniciativy a vplyv, ktoré zahfiaju vSetky zdujmové skupiny, typy
inStitucionalnej podpory, jej distribuciu, prinosy na mikro- a makrotrovni. Tabulka je
predstavend v prilohe €. 1.

Organizacnd Struktira podpory exportu by sa mala chapat ako celostny systém,
spojenie vzajomne zavislych subjektov (Seringhaus a Botschen, 1991). Agentlry
na podporu exportu, vlada, kancelarie zahrani¢ného obchodu a domace podniky st
hlavnymi aktérmi systému podpory exportu, pricom kazdy z nich plni Specifick funkciu
a ovplyviuje kIi¢ové procesy v systéme. Ulohou vlad je vytvarat’ konkurencieschopnii
zahrani¢nu politiku zefektiviiovanim diplomatickych vztahov, vyjedndvanim obchodnych
dohdd a podporou priaznivého podnikatel'ského prostredia. Konzultujic s domacimi
institiciami, vlady formuluju ndrodné exportné stratégie, od ktorych sa nésledne odvijaju
programy podpory vyvozu (Cavusgil a Yeoh, 1994; Forbes, 1977). Hlavnou funkciou
agentlr na podporu exportu je ulahcovat’ a stimulovat’ obchod, predovsetkym poskytovanim

informécii, kontaktov, technického poradenstva, marketingu a presadzovanim politiky
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(Giovannucci, 2004). Spolocné umiestnenie kanceldrii zahranicného obchodu
s velvyslanectvami zvySuje efektivnost’ a viditelnost zahrani¢nej pomoci pri exporte,
umoziuje im spolupracovat’ na podujatiach, ziskavajic nové kontakty, ktoré mézu pomdct’
exportnym spolo¢nostiam roz§irit' ich pritomnost’ na trhu alebo vstipit na novy trh
(Kahiya, 2024). V tabulke uvedené¢ doméce institticie na podporu exportu st prostrednikom
medzi podnikmi a $tatom. Medzindrodné organizacie predstavuju v tomto ekosystéme
osobitny ¢lanok. Poskytuju financovanie, technickii pomoc, rieSenie sporov, ul'ahcovanie
obchodu, strategické politické smerovanie Cclenskych krajin, politiky spravodlivého
obchodu. Otézka rozdelenia pomoci je dost’ sporna. Problémom pridelovania podpory
vyvozu sa budeme zaoberat’ v nasledujicej Casti.

Vseobecne podpora exportu ovplyviiuje makroturoven, zabezpecujuc udrzatel'nost
ekonomicky, zvySujic zamestnanost, vytvarajic pozitivny imidz $tatu atd’. Rovnako cieli
podpora exportu aj na mikrouroven, tym Ze posilituje konkurencieschopnost” podnikov
na medzinarodnych trhoch, zvysuje produktivitu jednotlivych firiem, rozsiruje ich odbytovy
tth a znizuje ich rizikd a ndklady. Okrem toho, podpora vyvozu méa vyznam
pre medzinarodné organizécie, ako s Medzindrodna obchodna komora, Medzinarodné
obchodné centrum, Svetova colnd organizacia a Svetovd obchodna organizécia, ktoré st
zamerané na ulahenie obchodu (Kahiya, 2024). Vytvaranie podmienok pre lepsie
presadzovanie zaujmov narodnych spolo¢nosti na zahrani¢nych trhoch iniciuje aj
technologicky a inova¢ny rozvoj. V kombindcii to vedie k vysSiemu dopytu a spotrebe,
prilevu zahrani¢nych investicii a pod. Na druhej strane exportne orientované ekonomiky
vykazuji vyraznu zéavislost od ekonomickych cyklov obchodnych partnerov
(Brincikova, 2020).

Priklady vplyvu hlavnych nastrojov na exportni ¢innost’ spolo¢nosti su uvedené

v tabulke 4.
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Tabul’ka 4 Priklady vplyvu hlavnych néstrojov na exportnu ¢innost’

Jednostranné
opatrenia Statu

Dvojstranne a
mnohostranne
obchodné zmluvy

Poistenie vyvozu

Uverovanie vyvozu

Statne zéruky

Danové
zvyhodnenia

Dotacie

Reprezentacia na
vel'trhoch a
vystavach

Informacné sluzby

Poradenské a
analytické sluzby

Osobitne
ekonomické zony

Pri jednostrannej Statnej regulacii krajina uplatiiuje opatrenia bez stihlasu svojich
obchodnych partnerov, co ¢asto vedie k politickym konfliktom a napétiu.

Dvojstranné a mnohostranné obchodné dohody prispievaju k formovaniu
konkurencieschopnosti podnikov na zahrani¢nych trhoch, a hlavne — zjednodusuju
sucinnost’ partnerov, vratane medzinarodnej spoluprace.

Poistenie pri vyvoze zvysuje istotu biznisu na medzinarodnych trhoch prenosom
zodpovednosti za krytie rizik, ktoré mézu vzniknit’ v priebehu exportnych aktivit.

Uverovanie v systéme podpory exportu slizi ako opatrenie, ktoré stimuluje rast
konkurencieschopnosti exportujucich spoloc¢nosti vd’aka znizeniu trokovej sadzby
vyvoznych tverov a predlZeniu ich splatnosti.

Statne zaruky ulah&ujt ziskavanie finanénych prostriedkov od komerénych bank a
zlepSuji uverové podmienky pre exportérov.

Danové zvyhodnenia sa poskytuju vo forme odkladu platenia dani, znizenia
danovych sadzieb a vratenia nepriamych dani (vratane DPH) zaplatenych
vyvozcami.

Dotacie sltizia na ciastocmi kompenzaciu obchodnych ndkladov a umoziuju
vyvozcom odolavat’ cenovej konkurencii. Statne dotacie vSak mézu narusit’ trh a
spomalit’ rozvoj odvetvia.

Statna pomoc v podobe zlepsenia pripravy a organizacie vytvéra vel’ky potencial pre
budovanie obchodnych vdzieb, medziregionalnych vzt'ahov, moznosti uzatvarania
exportnych kontraktov a buduje pozitivny imidz krajiny.

Informacné sluzby maji velky vyznam pre efektivhu zahrani¢no-ekonomicku
¢innost’, rozsirenie poctu ucastnikov exportnych aktivit a posilnenie pozicie
narodnych podnikov v konkuren¢nom boji.

Kvalitné poradenské a analytické sluzby zvySujii Sance na tUspech v exportnej
¢innosti firmy, najmé v pripade novacikov, a dokdzu vyrazne znizit' nadklady na jej
realizaciu.

Podpora vzniku osobitnych ekonomickych zon predstavuje oblast’ v krajine s
preferencnymi podmienkami pre vyrobcov (vratane vytvorenia vedeckych a
priemyselnych parkov) prispieva k rozvoju a vyrobe poznatkovo ndro¢nych a
inovativnych vyrobkov, pritahuje investorov, umoznuje bezcolny dovoz zariadeni.

Zdroj: Spracované podla [7], [®].

Pristupy k definovaniu tlohy podpory vyvozu sa liSia. Niektori vedci sa napriklad
domnievajl, Zze Statna finannad podpora vyvozu moze zmiernit existujuce deformacie

na domadcich a medzinarodnych trhoch a je najlepSim politickym néstrojom na rieSenie

"BELLOC M. - DI MAIO M. Successful strategies to help developing countries boost exports. In International
Growth Center Working Paper [online]. International Growth Centre, 2011 [cit.2023-11-30]. Dostupné na:

8 BELLOC M. - DI MAIO M. Survey of the literature on successful strategies and practices for export

promotion by developing countries [elektronicky zdroj]. International Growth Centre, 2011 [cit.2023-11-30].
Dostupné na:
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deformécii v rozsahu, v akom pdsobi priamo na deformované zisky (Corden, 1984).
Stollinger, a Holzner (2017) identifikovali pomocou regresnej analyzy dokazy o pozitivnom
vplyve S§tatnej pomoci na podporu priemyselného vyvozu v podobe zvySenej
konkurencieschopnosti vyrobného sektora, zvySené¢ho vyvozu vyrobkov s pridanou
hodnotou, pri¢om naklady na dotacie boli v porovnani s ich u¢inkom vel'mi nizke. Taktiez
vlady maju lepsi pristup k potrebnym informaciam, preto su schopné pomdct’ narodnym
podnikom prekonat’ informacnti asymetriu, nedokonalosti trhu, a znizit” transakéné naklady
spojené s medzindrodnou expanziou (Coppens, 2009).

Ekonometricka $tadia potvrdila, e podpora exportnych tGverov zo strany Ceskej
exportnej banky mala vyznamny pozitivny vplyv na rast vyvozu Ceskej republiky
(Janda a kol., 2013). Vyskumnici brali do uvahy rézne ukazovatele, ako napriklad HDP,
velkost’ trhu, geografickl odlahlost’ krajiny, politické rizika, obchodné néklady. Pozitivny
vplyv na ¢esky vyvoz mé najma vyssi HDP, kratSia vzdialenost” alebo nizsie politické riziko.
Dospeli k zaveru, ze podpora exportu prostrednictvom vyvoznych zaruk ,,zmiernuje
Specificke trenice v medzinarodnom obchode a podporuje expanziu vyvozu tym, Ze znizuje
neistotu a vyvozné rizika“. Okrem toho mézu mat’ pozitivny vplyv aj nefinanéné metody
podpory exportu tym, ze znizuju vstupné naklady. Podpora vyvozu je uspeSnda v
kratkodobom aj dlhodobom horizonte (Janda a kol., 2013).

Ini autori zastavaji nazor, ze neobmedzené a konkurené¢né narodné dotacie mozu
ohrozit’ globalnu prosperitu a je potrebné ich regulovat (Hufbauer a Shelton, 1984).
Napriklad Dawar (2020) spaja stcasné hospodarske spomalenie rastu vyvozu s narastom
neriadenych programov podpory vyvozu. Autorka sa zasadzuje za predchddzanie Statom
financovanym, ale netransparentnym subvenénym vojnam s negativnymi hospodarskymi,
politickymi, socidlnymi a environmentalnymi dosledkami. Pri takom mnozstve agentur pre
vyvozné uvery, ktoré sa snazia podporit’ domacich vyvozcov v zahrani¢i prostrednictvom
vyvoznych uverov, existuje realne riziko pretekov o vyvozné uvery, v ktorych vyvozcovia
sutazia na zdklade najvyhodnejSich podmienok financovania od svojich vlad, a nie na
zaklade ceny alebo kvality samotného tovaru alebo sluzieb.

Zvysovanie konkurencieschopnosti sa musi uskutoctiovat’ v sulade s pravidlami
obchodného systému. V opa¢nom pripade bude ich porusovanie branit’ trvalo udrzateI'nému
rozvoju. Spolu so zavedenim pruznejsich a konkurencieschopnejSich podmienok podpory
vyvozu musia vlady tspesnejSie spolupracovat’ so sukromnym sektorom prostrednictvom
efektivnejSieho poskytovania zdrojov a cielenych vzdelavacich a socidlnych politik. V1ady

zohravaju doélezitu ulohu pri zvySovani medzinarodnej konkurencieschopnosti domécich
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podnikov poskytovanim zruénosti, ktoré splhaju potreby medzinarodnej digitalnej
ekonomiky, stimulov na zakladanie novych podnikov a posililovanim schopnosti malych
podnikov vstupovat’ do medzinarodnych dodéavatel'skych retazcov (Dawar, 2020).

Bez zvySovania exportu by neboli v domdcom priemysle naplno vyuzité kapacity
(produkéné, strojové, Tudské,...). Spdsobilo by to zvySenie rezijnych nakladov firiem a
zniZenie konkurencieschopnosti slovenskej produkcie v podmienkach liberalizovaného trhu
EU, ako aj na trhoch tretich krajin, rast nezamestnanosti, znizenie prijmov do §tatneho
rozpoctu, utlm hospodarstva. Naopak, zvySovanie produkcie urCenej na export zniZuje
jednotkové néklady na realizaciu produkcie, dosahuje sa efektivnejSie vytaZenie kapacit
producentov, prepravcov a skladovatel'ov tovarov. Dosahuju sa Gspory z rozsahu, ¢o v praxi
znamena zniZzovanie ndkladov a vysSie firemné zisky. Export pre vyrobcov znamena
roz$irenie vyroby, rast ziskov a zdrojov z predaja, ktorych cast’ mozu investovat’ do vedy,
vyskumu, nakipu novych technolégii, rastu konkurencieschopnosti ich produkcie, t. j.
prispievaju k tspeSnému rozvoju firmy (Pavelka a kol., 2015).

Svetové trhy sa otvaraju, realizacia obchodnych operacii sa stava jednoduchsou
a formy podpory exportu zo strany Statnych inStitlicii su Coraz ustretovejsie. Okrem toho
pre nové, malé a stredné podniky schopnost’ exportovat’ je podmienena kombinaciou vysoke;j
produktivity, vysokého dopytu a pristupu na zahrani¢ny trh, a tiez priaznivym regulaénym
prostredim: rozvinutymi finan¢nymi trhmi, stabilnou makroekonomickou situdciou
a efektivnou ¢innost'ou vladnych institicii. V Slovenskej republike mal¢ a stredné podniky
zamestnavaju az 70 % zamestnancov a generuju priblizne 40 % hrubého domaceho produktu
(HDP), avsak ani nie polovica z nich sa venuje exportu (Pavelka a kol., 2015). Tieto a iné
faktory svedcia o tom, Ze vyvozny potencial krajiny sa nevyuziva v plnej miere.

Ministerstva, obchodné a priemyselné komory, iverové agentury, exportno-importne
banky, ndrodné poistovne, zdruzenia podnikov a d’alSie chrania zaujmy narodného biznisu
na zahrani¢nych trhoch a hraju kldcova ulohu v podpore moznosti krajiny v stile
naro¢nejSom zahrani¢nom prostredi. Pre slovensku ekonomiku, ktord je mimoriadne zavisla
a previazand so zahranicnymi trhmi (a tym aj vel'mi citlivd na externé vplyvy) je efektivna
podpora exportu zo strany $tatu vel'mi dolezitd (Pavelka a kol., 2015).

Preto dnes existuje nalichava potreba modernizacie inStitucionadlneho ramca pre
zavedenie $tatnej podpory a novych nastrojov rozvoja exportu, ktoré zabezpecia d’alsi rozvoj

a narast narodného hospodarskeho potencialu a presadenie sa na tradicnych a novych trhoch.
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1.1.3. Podpora exportu pre malé a stredné podniky

Otazka, ktoré firmy by mali dostat’ Statnu podporu, je stale aktudlnou a prakticky
dolezitou témou. Kahiya a Delaney (2023) uvadzaja, ked’ze ,, velki vyvozcovia maju casto
dostatocné zdroje a zahranicné zastupenie, diskurz o podpore exportu sa zameriava na malé
a stredné podniky “. Fischer a Reuber (2003) zhrnuli logiku Statnej podpory medzinarodne
orientovanych malych a strednych podnikov: ,,internacionalizacia je dobra pre malé
podniky a malé podniky sii dobré pre hospoddrstvo ““. Ulohou §tatnej podpory je teda zvysit
produktivitu novych a malych firiem, ¢o v kontexte medzindrodne orientovanych firiem
znamena pomoct’ im uspesne vstipit’ na trh a vybudovat’ si poziciu na zahrani¢nych trhoch
(Yoo et al., 2012).

Vzhl'adom na mieru bankrotov novych firiem, obmedzeny potencidl rastu
a obmedzené verejné prostriedky mnohi vyskumnici tvrdia, ze Statne institicie by nemali
podporovat’ vSetky firmy, ale len tie najsI'ubnejsie, ktoré sa zvyc€ajne klasifikuji ako firmy s
vysokym rastom alebo ,,gazely“. Napriklad Onkelinx a Sleuwaegen (2010) zistili, ze rast
vyvozu MSP bol pohanany malou skupinou globalnych firiem, ktoré sa podiel’ali 60 % na
celkovom naraste vyvozu MSP v rokoch 1998 az 2005. Zistili, ze zrodené globalne firmy st
produktivnejSie a vyznacuji sa vysSimi vydavkami na vyskum a vyvoj a intenzitou
nehmotnych aktiv ako ostatné. Globalne firmy, rasta rychlejsie, pokial’ ide o vyvozné trzby,
maju vicsiu angazovanost’ na vyvoznych trhoch a je pravdepodobnejsie, Ze buda pokracovat’
vo vyvoze. V ramci Stidie Ciszewskej-Mlinaric (2018) zistila, Ze podniky s vyraznejSimi
predchadzajiicimi medzindrodnymi skisenostami s finanénou podporou ,,dosahuju vicsi
prospech z intenzity vyvozu ako podniky bez takychto skusenosti . Zaroven, Yoo et al. (2012)
vo svojej stadii o ucinnosti vladnej podpory pre technologické MSP zistili, Ze ,, vysoko
vwkonné podniky mali z viadnych podpornych sluzieb mensi prospech ako nizko vykonné
podniky .

Efektivnost’ nastrojov na podporu vyvozu sa v jednotlivych odvetviach a krajinach
zna¢ne liSi. S cielom minimalizovat deformécie by sa podpora mala poskytovat
predovsetkym odvetviam s vysokymi tiverovymi obmedzeniami, ako st letectvo, lodiarstvo
a doprava. Tieto sektory sa vyznacuji dlhymi ¢asovymi oneskoreniami vystavby a zna¢nou
externou financnou zavislostou, ¢o znamend, Ze exportné zaruky len zmiernia finanéné
frikcie v ekonomike (Felbermayr a Yalcin, 2013). Finan¢né néstroje st preto prinosnejsie

pre technologicky alebo kapitdlovo naro¢né odvetvia.
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Podrla vysledkov stidie maji exportné zaruky mensi u¢inok v bohatsich krajinach a
zohravaju Coraz dodlezitejSiu ulohu v rozvojovych krajindch (Felbermayr a Yalcin, 2013).
Okrem toho, Statistické modelovanie distribucie prinosov z globalizacie ukazuje,
ze rozvijajuce sa trhy, ktoré sa integruju do svetového hospodarstva z nizkeho zakladu,
ziskavaju z globalizacie vysSie zisky ako rozvinuté priemyselné krajiny, ktoré uz dosiahli
vysoku troveti globalnej integracie (Lang a Tavares, 2018). Uroveii globalnej integracie tak
mdze ovplyvnit’ celkovi Gi¢innost’ pomoci na podporu exportu.

Zaujimavou Stidiou je analyza vyvoja novej (CEE-12) a starej Europy (EU-15)
Pausa (2012). Post-tranzitivne ekonomiky krajin strednej a vychodnej Eurdpy sa rozvijaju
aich ekonomickéd vzdialenost’ od starej Eurdpy sa zmensSuje. Po hospodarsko-politicke;j
transformécii je ich d’alSou vyzvou, ako sa vysporiadat’ s pascou stredného prijmu alebo
,,ako prejst od vyroby komodit k cinnostiam narocnejsim na znalosti . V tomto ohl'ade moze
strategickd verejna/vladna podpora zohravat vyznamnu ulohu tym, zZe bude podporovat
odvetvia (a firmy v nich), ktoré najviac prispievaji k rozvoju znalostnej ekonomiky.

Narodny kontext je tiez dolezity pre rozumenie pomoci pri exporte. Neexistuju dve
rovnaké kancelarie zahrani¢ného obchodu. Je to preto, Ze dynamika miestneho trhu, potreby
klientov na tychto trhoch a profily podnikov, ktoré potrebujii podporu, sa lisia a formuju
¢innost’ tychto organizécii. Agentiry na podporu exportu a trady pre zahrani¢ny obchod by
preto mali Strukturovat’ svoje ¢innosti tak, aby odrézali rozne kontexty, v ktorych posobia
(Kahiya, 2024).

Uspech agentiir na podporu exportu by sa mal chapat’ z hladiska ich schopnosti
prijimat’ kI'icové strategické rozhodnutia, uplatiiovat’ nové pristupy a inovacie, a lobovat
za SirSi mandat a vacSiu autonémiu (Gillespie a Riddle, 2004; Schembri et al., 2019).
Problematicka zavislost’ takychto organizacii od Statneho financovania vytvara zranitelnost’
voci kontrole a zasahovaniu do ich riadenia aj zo strany Statu (Schembri et al, 2019).

Rozumenie toho, ktoré z tychto nastrojov pomoci pri exporte funguju a v akych
situdciach, ma vyznam pre navrhovanie a prispdsobovanie programov. Pre inStitlicie
je klI'ai¢ova aktivna spolupraca so spolocnost’ami. Ciszewska-Mlinaric (2018) zdoraznuje,
Ze organizécie na podporu exportu ,, by mali brat do uvahy nielen medzinarodné skusenosti
firmy, ale aj osobné skiisenosti jej manazérov a prisposobit’ programy tak, aby vyhovovali
ich produktu/sluzbe, komunikacnej a propagacnej taktike “. Okrem toho mnohi vedci (napr.
Fischer a Reuber, 2003; Kedia a Chhokar, 1986; Kanda et al., 2015; Kim et al., 2018; Naidoo
a Rao, 1993; Seringhaus, 1987) zdoraziuji vyznam zvySovania dostato¢nej informovanosti

o programoch podpory exportu. Z vyskumu Ciszewskej-Mlinaric (2018) vyplyva, ze iba
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mala ¢ast’ eurdpskych MSP aktivne vyuZiva vladne podporné programy (v EU-15 ich vyuziva
len 9,1 % a v krajinach CEE-12 len 7,9 % MSP). Mozno to vysvetlit nizkou
informovanostou vlastnikov/manazérov MSP o takychto programoch (Fischer a Reuber,
2003; European Commission, 2010), ¢o je samo osebe ddlezity problém. Viac podnikov by
vyuzilo pomoc pri vyvoze, keby o nej vedeli. Z tohto dévodu by malo byt zvySovanie
informovanosti prioritou tychto organizacii.

Takéto zavery mozu byt dolezité pre vladne agentiry a iné inStiticie na podporu
vyvozu, ktori su zodpovedni za rozdelovanie zvyc€ajne obmedzenych verejnych

prostriedkov.
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Institucionalna podpora zahranicného obchodu ma osobitny vyznam pre malé
a otvorené ekonomiky, ktoré su silne zdvislé od globalneho vplyvu. Prostrednictvom
podpory internacionalizacie tuzemskych malych a strednych podnikov, vytvarania
priaznivého podnikatel'ského prostredia a zvySovania konkurencieschopnosti vyrobkov
modzu jej nastroje prispiet’ k trvalo udrzatelnému rozvoju celkovej ekonomiky. Na zaklade
uvedenych informacii mozno definovat’ hlavny ciel’ diplomovej prace.

Hlavnym ciel’om diplomovej prace je zhodnotit’ moznosti inStitucionalnej podpory
a na zéklade preskimania alternativnych modelov inStitucionalnej podpory vo vybranych
krajinach stanovit’ odporti¢ania na ich uplatnenie v podmienkach Slovenskej republiky.

V ramci hlavného ciel’a diplomovej prace st stanovené dve parcialne ciele.

Prvym parcidlnym cielom je teoreticky vymedzit' Glohu zahrani¢ného obchodu
v narodnej ekonomike, proexportnu politiku a nastroje podpory exportu.

Druhym parcialnym ciePom je identifikovat’” postavenie Slovenskej republiky
vo svetovom obchode.

Tretim parcialnym ciePom je zhodnotit” proexportnt politiku a pouzivané néstroje
v podmienkach Slovenskej republiky, poukazujuc na problémy a nedostatky v sic¢asnom
modely institucionalnej podpory zahrani¢ného obchodu Slovenska.

Stvrtym parcialny ciePom je identifikicia exportného potencialu a diverzifikacie

exportu Slovenskej republiky.

Na spracovanie a konkretizaciu ciel'ov bol stanoveny zoznam vyskumnych otazok:
- Aké su Specifika vyuzivania jednotlivych nastrojov na podporu exportu?
- Aké postupy st najucinnejsie pri podpore internacionalizdcie MSP?
- Aké je sticasné postavenie Slovenska v medzinarodnom obchode?
- Aké su existujuce problémy sti¢asnej institucionalnej podpory exportu na Slovensku?
- Aké su moznosti diverzifikacie exportu a vyuzitia exportného potencialu SR?

- Ako aplikovat’ zahrani¢né sklisenosti z institucionalnej podpory exportu v pripade SR?
Pri vypracovani diplomovej prace sme cerpali z bonitnych pramenov zahrani¢nej

a domacej vedeckej literatiry. Na vypocty a grafy sme pouzivali prevazne Statistické udaje

z medzinarodnych ekonomickych organizacii, ako si: The World Bank, OECD a Intracen.
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Pri pisani diplomovej prace boli vyuzivané primarne vedecké metdédy skimania.
Dialektickd metdda ndm umoznila porovnat’ rézne pristupy k nastrojom na podporu vyvozu
aurcit ich vplyv na réznych urovniach. Hlavnou pouzitou metédou bol zber a systematizacia
udajov o danej problematike. Tieto udaje boli ndsledne analyzované s ciel'om identifikovat
klucové aspekty instituciondlnej podpory obchodu. Metéda syntézy pomohla urcit
prepojenosti a znazornit’ Struktiru institucionalnej podpory vyvozu, zatial' ¢o abstrakcia
pomohla sformulovat’ kI'aicové pojmy a charakteristiky. Deskriptivna analyza bola pouzita
na opis hlavnych makroekonomickych ukazovatel'ov, komoditnej a teritoridlnej Struktary
exportu Slovenskej republiky, vyvoja objemu obchodu atd’. Identifikdcia trendov
a nedostatkov v sucasnom modeli inStituciondlnej podpory obchodovania bola zalozena
na metdde indukcie. Porovnanie alternativnych pristupov k podpore exportu v inych
krajinach bolo podkladom pre formulovanie ndvrhov na zlepSenie sucasného modelu

inStitucionalnej podpory zahranicného obchodu v Slovenskej republike metodou dedukcie.

V diplomovej prace boli vyuzité kvantitativne metdody pre ucely urcenia
diverzifikdciu exportu a exportného potencialu Slovenskej republiky v sledovanom obdobi
na zaklade metodiky Intracen (2022) prostrednictvom troch faktorov: ponuky, dopyty
a podmienok obchodovania. Metodika pozostava z dvoch hlavnych ukazovatel'ov.

Ukazovatel’ exportného potencialu (EPI) oznacuje mnozstevny objem exportné¢ho
potencidlu v sucasnosti vyvazanych tovarov podl'a odbytovymi trhmi alebo dodavatel'mi.
Ukazovatel’ je zalozeny na gravitanom pristupe, pricom identifikuje tovary, ktoré krajina
uz vyvaza s vyuzitim konkurenénych vyhod a ktoré maji dobré predpoklady na uspesny
vyvoz na konkrétny cielovy trh. Hodnota exportného potencidlu vyplyva priamo
z kombindacie ponuky, dopytu a podmienok obchodovania:

EPLj, = Supply/!’ x Ease;; x Demand,

i = krajina-exportér

k = tovar

j = odbytovy trh

Supplyi. = exportna ponuka krajiny ,,i* v produkte ,,k*

Ease;; = podmienky obchodovania obchodu z krajiny ,,i* do trhu ,,j¢

Demandj, = dopyt trhu ,,j po produkte ,,k* z krajiny ,,i*
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Ukazovatel’ diverzifikacie tovarov (PDI) hodnoti moznosti diverzifikacie exportu
komodit na zéklade porovnania skuto¢nych komparativnych vyhod krajiny a potencialnych
vyhod s vyuzitim koncepcie produktového priestoru podla Hausmanna a Klingera,
z hladiska stcasnej Struktiry vyvozu komodit analyzovanej krajiny a podobnych krajin.
Hodnota diverzifika¢ného potencidlu je tiez vysledkom kombinécie troch komponentov:

PDI;j, = Supply?' x Ease;; x Demand,

Tieto dva ukazovatele sa liSia len v spdsobe, akym odrazaju potencidl ponuky.
Podmienky dopytu a pristupu na trh st rovnaké. Hodnoty ukazovatel'ov sa zarad’uji podla
vyvazajucej krajiny, odbytového trhu alebo vyrobku. Vizualizacia pomocou mapy umoziuje

usporiadat’ iidaje podla prislusnych kritérii.
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3. Vysledky prace a diskusia

V kontexte Slovenskej republiky je institucionalna podpora zahrani¢ného obchodu
nesmierne dolezitd pre proexportne ekonomiky s malym domacim trhom. Ugast
slovenskych podnikov na procesoch medzinarodnej obchodnej vymene je katalyzatorom
technologického rozvoja, zvySovania urovne inovativnosti v ekonomickych odvetviach
a posililovania pozicie podnikatel'skych subjektov na svetovom trhu. Ochrana existujicich
pozicii a zvySovanie pritomnosti Slovenskej republiky na zahrani¢nych trhoch je klI'aicovym

predpokladom fungovania ekonomiky a zarukou jej rozvoja v sucasnych podmienkach.

3.1. Postavenie Slovenskej republiky v medzinarodnom obchode

Slovenska republika je eurodpskou krajinou s vysokou uroviiou prijmov a jednou
z najotvorenejsich ekonomik v EU (MIRRI SR, 2021). Zahraniény obchod zohrava na
Slovensko vyznamnu ulohu, takze akykol'vek globalny vyvoj ma nan vplyv. Kvalitny
inStitucionalny ramec, ktory dokaze pruzne reagovat’ na vonkajsie faktory, je pre udrzatelny
rozvoj mladej ekonomiky klicovy. Na urcenie toho, ¢o formuje postavenie krajiny v
medzinarodnom obchode, by sme mali zac¢at’ skimanim hlavnych makroekonomickych

ukazovatelov.

Graf 1 Podiel zahrani¢no-obchodného obratu, exportu a importu na HDP SR, v %
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Zdroj: Spracované podla [°], ['°], [''].

° WB. Trade (% of GDP) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné na:

YOWB. Imports of goods and services (% of GDP) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné
na:
'WWB. Exports of goods and services (% of GDP) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné
na:
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Z grafu 1 vyplyva, ze obrat zahranicného obchodu krajiny postupne rastie a v roku
2022 dosahuje 204,1 % HDP krajiny. Vahu exportu v hospodarskom raste krajiny potvrdzuje
prezentovana Statistika: Groven vonkajsSej otvorenosti z hl'adiska podielu exportu na HDP
krajiny v roku 2022 dosiahla 99,4 %. Za tychto okolnosti je ddlezité zvysit’ pritomnost’
domadcich vyvozcov na zahrani¢nych trhoch.

Za zmienku stoji mierny pokles rastu obchodu v roku 2014 v dosledku hospodarske;j
krizy a vojenského konfliktu na vychode Ukrajiny, s postupnym oZivenim exportu a importu.
Pandémia COVID-19 v roku 2020 dostala Slovensko do mimoriadne zraniteI'nej pozicie
vzhl'adom na otvorenost’ jeho ekonomiky, ¢o sa odrazilo na jeho ukazovatel'och. V 2022

podiel dovozu na HDP prvykrat prekrocil totozny ukazovatel’ vyvozu a dosiahol 104,8 %.

Graf 2 Rast HDP Slovenska, v %
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Zdroj: Spracované podla [2].

Dokazom zranitelnosti a zavislosti od medzinarodnych trhov je graf 2 rastu HDP
Slovenska, ktory odréza vplyv finan¢nej krizy v rokoch 2014-2016, izolaciu ekonomiky v
dosledku pandémie v roku 2020 a eskaléciu vojny na Ukrajine v roku 2022. Podl'a Svetove;j
banky, sa v roku 2022 rast HDP znizil na 1,75 %. PodrobnejSie sa pozrime v grafe 3.

2. WB. GDP growth (annual %) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné na:
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Graf 3 HDP Slovenska, v mld. EUR
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Mala a vel'mi otvorend slovenskd ekonomika zaznamenala v uplynulom desatroci
stabilny hospodarsky rast. Pred vypuknutim pandémie COVID-19 sa predpokladal silny rast
HDP, ale v roku 2020 sa tento ukazovatel’ znizil na 93,44 mld. EUR. Podla statistickych
udajov OECD (2024b) sa ukazalo, ze slovenskd ekonomika bola pomerne odolnd voci
energetickej krize, pri¢om v roku 2022 HDP nad’alej rastol (109,65 mld. EUR), najmé vd’aka
silnym investiciam z EU a postupnému rastu exportu; pritom vysoka inflacia, neistota
v suvislosti s vojnou na Ukrajine a narusenie globalnych dodéavatel'skych retazcov vyvijali
tlak na doméci dopyt. Udaje z Eurostatu za rok 2023 naznaujl, e zrychlena inflaciu
potravin a energii negativne ovplyvnila spotrebu, pricom sa obchodnd a spotrebitel'ska
dovera sa oslabila po ruskej invazii na Ukrajinu. Pokles zahrani¢ného dopytu v hlavnych
exportnych destindciach krajiny viedol k poklesu vyvozu a dovozu, ktory sprevadzalo
znizenie zasob. Avsak, pri predpokladanom poklese inflacie na urovei 3,5 % v roku 2024 (z
11 % v roku 2023) a naraste realnej mzdy, ¢o by malo poskytnit’ dodatocny impulz
sukromne;j spotrebe, sa o¢akava hospodarsky rast v roku 2024 na urovni 2,3 % a v roku 2025

2,6 % spolu s rastom vyvozom (European Commission, 2024).

3 'WB. GDP (current LCU) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné na:
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Graf 4 Podiely sektorov na tvorbe HDP na Slovensku v roku 2022, v %
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Slovensko je priemyselne orientovanou krajinou, kde vyznamnt c¢ast HDP
a pracovnych miest zabezpecuje industridlna vyroba a cast’ sluzieb je uzko prepojena
s vyrobou. Vyznam priemyslu v ekonomike sa meria ako podiel pridanej hodnoty
priemyselného sektora na HDP. Podl’a tohto ukazovatel'a patri Slovensko medzi krajiny EU
s vysokym podielom priemyslu na HDP, pri¢om v roku 2022 dosiahol vysledok 28,5 %
(spolu so suvisiacimi sluzbami dokonca 70 %, ¢o predstavuje priblizne 90 % celkového
vyvozu Slovenska). Industridlny sektor v SR je vysoko orientovana na export a zavisi
od rozvoja trhov, ktoré vyvazaji suroviny a polotovary do Slovenska, ajtrhov,
ktoré dovazaju slovenské hotové vyrobky. V priemyselnej vyrobe je zamestnanych viac ako
30 % pracovnej sily, ¢o je druhy najvacsi podiel v EU. Preto je priemyselna vyroba pre

Slovensko klI'i¢ovou strategickou sférou (MIRRI SR, 2021).

4 WB. World Development Indicators [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné na:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.CD.NV.AGR.TOTL.ZS,NV
UND.TOTL.ZS,NV.IND.MANF.ZSNV.SRV.TETC.ZS.,NV.SRV.TOTL.ZS

1S WB. World Development Indicators: Structure of value added [online]. 2024. [cit.2024-04-03]. Dostupné
na: https://wdi.worldbank.org/table/4.2
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Graf 5 Export a import tovarov SR, v mld. EUR
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Celkovy export Slovenska v roku 2023 predstavoval 108,5 mld. EUR, pri¢om saldo
zahrani¢ného obchodu bolo len 3,51 mld. EUR. Vyvoz krajiny je znacne zavisly od dovozu
zo zahraniCia, ¢o ovplyviuje nizky podiel pridanej hodnoty na vyvoze krajiny (Giorno,
2019). Taktiez sa prejavuje problém narusenia globalnych dodévatel'skych retazcov a
oslabenie globalneho dopytu v doésledku rastiucej inflacie a neistoty, napriklad pocas
COVID-19 alebo eskalacie vojny na susednej Ukrajine. Este pred ruskou invaziou na
Ukrajinu bolo Slovensko zna¢ne zavislé od dovozu ropy a plynu z Ruska a vyhrotenie
konfliktu zhorSilo uz existujuce problémy s dodavkami (OECD, 2024c). Spolu s prudkym
narastom cien energii to viedlo k tomu, Ze niektoré energeticky narocné priemyselné
odvetvia pozastavili vyrobu, a tym aj vyvoz svojich vyrobkov a dovoz polotovarov. Vyrazny
narast ¢istého exportu v rokoch 2022 a 2023 bol spdsobeny najmi priamymi zahrani¢nymi
investiciami EU vo vysoko exportne orientovanom vyrobnom sektore (OECD, 2023).
Ocakava sa, ze ozivenie zahrani¢ného dopytu v rokoch 2024-2025 podpori vyvoz krajiny

(OECD, 2024a). V grafe 6 budeme skumat’ vyznam investicii v slovenskej ekonomike.

18 1TC. Trade Map - List of products exported by Slovakia [online]. 2024. [cit.2024-04-04]. Dostupné na:
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Graf 6 Cisty prilev priamych zahraniénych investicii do SR, v mld. USD
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Slovensko je atraktivnou destinaciou pre podnikanie a investicie vd’aka relativne
lacnej, ale kvalifikovanej pracovnej sile a vyhodnej geografickej polohe v centre Europy.
Vlada podporuje zahrani¢né investicie a poskytuje finanéné stimuly na ich prildkanie.
Slovensko ma dobru podnikatel’skil klimu a v poslednom Globalnom inova¢nom indexe sa
umiestnilo na 45. mieste zo 132 krajin (WIPO, 2023), v Indexe ekonomickej slobody 2023
na 35. mieste zo 184 krajin (Heritage.org, 2023), v rebricku Svetovej banky (2020) Doing
Business 2020 sa krajina umiestnila na 45. mieste zo 190 s najvys$§im hodnotenim v oblasti
obchodovania cez hranice (1. miesto) a registracie majetku (8. miesto). Podla rebricka
svetovej konkurencieschopnosti v roku 2023 krajina teraz je na 53. mieste zo 64
(IMD, 2023).

V 2023 podl'a Forbesu, ktory tento rok oznacuje za investicnll renesanciu krajiny,
mnoho zahrani¢nych spolo¢nosti si vybralo Slovensko na rozSirenie svojich biznisov.
Délezitym aspektom je, Ze investicie boli vo vyznamnom pocte prildkané do regionov, ktoré
najviac potrebuji moderniziciu infrastruktury, nové pracovné miesta a inovacie.
Medzi najvdcSie patria: niekol’ko vyrobcov tepelnych cerpadiel, a to dve nemecké
spolo¢nosti Vaillant, holandsk4 firma BDR Thermea Group, americkd korporacia Rheem
Manufacturing; ¢inske konzorcium Gotion High-tech (vyroba batérii pre elektromobily),
nemecka automobilka Porsche, Svajéiarsko-nemecka spolo¢nost Mubea Tailored Products

vyrabajica automobilové diely a mnohé d’alSie sa dohodli na vystavbe novych zavodov

17 WB. Foreign direct investment, net inflows (BoP, current USS$) - Slovak Republic [online]. 2024. [cit.2024-
04-04]. Dostupné na:
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a fabrik v SR. Spolu s mnohomiliénovymi investiciami vytvoria partneri tisice novych
pracovnych miest a vyznamne prispeju k rozvoju regiénov.

Podla odvetvi prevazni cast' investicii prildkali spracovatel'sky priemysel a
industridlna vyroba, finan¢né a poistovacie sluzby a velkoobchod a maloobchod (Lloyds
Bank, 2024). Podl'a Svetovej banky predstavovali v roku 2022 ¢isté zahrani¢né investicie v
Slovenskej republike 4,05 miliardy USD. Vysoka neistota zat'azila suikromné investicie, ale
vyrazny prilev finanénych prostriedkov z EU podporil verejné investicie v roku 2023.
Postupné uvoltiovanie finanénych podmienok a vyuZivanie fondov EU na obnovu a
odolnost’ podpori investicie v rokoch 2024 a 2025. O¢akavané ozivenie zahrani¢ného dopytu
posilni export (OECD, 2024a). Faktory, ktoré negativne ovplyvituji a obmedzuji investicie,

su opisané v nasledujicom pododdiele.

Graf 7 Teritorialna Struktura exportu tovarov Slovenska v roku 2023, v %
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Diagram znazoriiuje podiely najvacSich importérov slovenskych tovarov v roku
2023. Dodato¢na analyza teritorialnej Strukturu exportu SR za obdobie 2012-2023, aka je
predstavend v prilohe €. 5, umoziuje dospiet’ k zaveru, ze zoznam najvacsich partnerov
zostava dlhodobo takmer nezmeneny. Lidrami v dovoze zo Slovenska v roku 2023 su:

Nemecko (20,9 %; 22,7 mld. eur), Ceska republika (12,1 %; 13,14 mld. eur), Pol'sko (7,4 %;

B ITC. Trade Map - List of importing markets - Slovakia [online]. 2024. [cit.2024-04-04]. Dostupné na:
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8 mld. eur), Mad’arsko (7,1 %; 7,74 mld. eur) a Francuzsko (5,3 %; 5,72 mld. eur). Z toho
vyplyva, Ze najvacsi objem exportu krajiny smeruje do EU (77,3 %). Okrem vnutorného
europskeho trhu Slovenska republika vyvaza aj do Spojenych Statov (4,5 %), Spojeného
kralovstva (4,3 %) a Ciny (2,6 %). Podiel exportu do rozvojovych trhovych ekonomik je
ovela niz§i a predstavuje 11,9 %, taktiez Slovensko nemé obchodné vztahy s najmene;j
rozvinutymi krajinami (0,1 %). Vyvoz tvoria najmi zahrani¢noobchodné operacie pobociek
TNC posobiacich v automobilovom a elektronickom priemysle.

Vyznamna je praca Steinhausera a Borosa (2022), ktori zistili, ze v roku 2021 ,,len
12 % z celkového exportu krajiny tvoril export slovenskych podnikov, 67 % zahranicnych
spolocnosti posobiacich na Slovensku a 21 % inych neidentifikovanych subjektov*.
Okrem toho sa liSia destinacie exportu domacich a zahrani¢nych podnikov na Slovensku
(priloha ¢. 6). Napriklad polovica vyvozu domdcich podnikov smeruje do krajin, ktoré
st geografickymi susedmi krajiny v ramci EU. Daldimi oblubenymi destindciami su
Holandsko, Rumunsko a Slovinsko. Z hladiska vyvozu slovenskych subjektov je

najvyznamnej$im dovozcom Cesko a az potom nasleduje Nemecko.

Graf 8 Komoditna Strukttra exportu (HS2) Slovenska v roku 2023, v %
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Y ITC. Trade Map - List of products exported by Slovakia [online]. 2024. [cit.2024-04-04]. Dostupné na:
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Z grafu vidime, ze viac ako polovicu slovenského exportu v roku 2023 tvoria vozidla
a ich diely (33 %; 38,23 mld. EUR) a elektrotechnika (16 %; 17,11 mld. EUR). Dalsimi
najvacsimi vyvoznymi polozkami HS2 boli jadrové reaktory, kotly, stroje a mechanické
zariadenia (12 %; 12,52 mld. EUR), zelezo a ocel’ (4 %; 4,34 mld. EUR), nerasty a paliva

(3 %; 3,79 mld. EUR) a iné. Zanalyzujme si podrobnejsie Struktiru vyvozu.

Graf 9 Komoditna Strukttra exportu (HS4) Slovenska v roku 2023, v %
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Zdroj: Spracované podla [°].

Podl'a HS4 krajina najviac exportuje vozidla (28,3 %), autodiely (5,9 %), telefony
(4,1 %), monitory a projektory (3,2 %), pneumatiky (2 %) atd’. V rdmci svojho zapojenia
do globalnych dodavatel'skych retazcov sa SR zameriava najmi na montdz a kompletizaciu
dovazanych polotovarov, ¢im dochadza k vyvozu s nizkou pridanou hodnotou
(Giorno, 2019).

Odkazujiic na Studiu Steinhausera a Borosa (2022), podla prilohy €. 7, mozZno
konsStatovat, Ze najvicsi podiel tuzemskych exportov tvoria kovy (19 %),
pol'nohospodarstvo (15 %) a skupina dopravné prostriedky (14 %), hlavne suciastky
pre automobilovy priemysel. Pokial’ ide o zahrani¢né spoloc¢nosti pdsobiace na Slovensku,
rovnako ako v pripade teritoridlnej Struktiry exportu je podobné celkovému exportu a malo
sa lisi. Takto, komoditna Struktira tuzemskych a zahrani¢nych exportérov vykazuje zna¢né

odli$nosti.

2 ITC. Trade Map - List of products exported by Slovakia [online]. 2024. [cit.2024-04-04]. Dostupné na:
https://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm=1%7c¢703%7¢c%7c¢%7¢%7cTOTALY7¢%7¢c
%7¢4%7c1%7¢1%7¢2%7¢2%7c1%7¢1%7c1%7¢1%7cl

38


https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c703%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c703%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

Ziskané udaje su podkladom pre analyzu problémovych oblasti v slovenskej
ekonomike a nasledne v produktivite a konkurencieschopnosti slovenskych podnikov

pri vstupe na zahrani¢né trhy.

3.2. Nastroje inStitucionalnej podpory zahrani¢ného obchodu v SR

Podpora exportu je oblast, ktorej sa spolocnd obchodna politika a pravidla
vnutorného trhu EU takmer nedotykaja (Csabay, 2014). Stratégie podpory vyvozu sa v
jednotlivych krajinach liSia, pretoze kazda krajina mé svoje vlastné priority, ciele a

podmienky. Vyvoj proexportnej politiky Slovenska mozno zhrnut’ takto:

Tabul’ka 5 Vyvoj proexportnej politiky SR

I Proexportna politika SR na roky 2007-2013
I Program podpory zahrani¢ného obchodu na rok 2013
IIT  Stratégia vonkajsich ekonomickych vzt'ahov SR na obdobie 2014-2020
IV Aktualizicia — Priority proexportnej politiky na obdobie 2018-2020
V  Programové vyhlasenie vlady na 2021-2024

VI Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov SR a ekonomickej diplomacie na 2022-2030.
Zdroj: Vlastne spracovanie, 2024.

V roku 2021 bola prijatd Koncepcia vonkajSich ekonomickych vztahov
a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky na obdobie rokov 2022-2030 (Koncepcia
VEVaED, 2021), cielom ktorej je prispiet’ k inkluzivnemu a udrzateI'nému hospodarskemu
rastu krajiny s generovanim novych pracovnych miest s vys$ou pridanou hodnotou. Statna

politika je zamerana podporu expanzii slovenskych firiem na zahrani¢nych trhoch a zahfia:

diverzifikécia teritoridlnej Struktiry ZO SR;

vytvaranie priaznivého medzindrodného prostredia na presadzovanie zaujmov SR;
- prilev novych a kvalitnych PZI s vy$Sou pridanou hodnotou;

- zlepSenie vyuZzivania nastrojov proexportnej politiky;

- zapdjanie biznisu do medzinarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace;

- zvysenie efektivnosti ekonomickej diplomacie.
V ramci Koncepcie VEVaED boli vymedzené ndastroje na podporu vyvozu,

medzi ktoré patria: Medzivladne a rezortné zmieSané komisie pre hospodarsku spolupracu,

podnikatel'ské misie, prezentacia na veltrhoch a vystavach formou néarodnych stankov,
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podpora internacionalizdcie malych a strednych podnikov, systémové vzdelavanie
exportérov, projekty ekonomickej diplomacie, slovenské kooperacna burza, exportné forum,
inovaéné dni, z regionov do sveta, produkty EXIMBANKY, teritoridlne seminare,
konzulta¢né dni, integrované informacné systémy na podporu exportu.

V systéme podpory exportu zohrdva doleziti tulohu predovSetkym miera
komplexnosti vyvoznej politiky a koordinovany postup orgénov, ktoré ju realizuj. Na tento
ucel bola v §tadii vypracovana organizacnd Struktira podpory exportu, hlavné nastroje
na podporu exportu podl'a Koncepcii VEVaED 2022-2030 a podl'a aktérov, aké je mozne
sledovat’ v prilohach €. 2, 3 a 4.

MnozZstvo organov sa priamo alebo nepriamo podiela na rozvoji a realizacii
proexportnej politiky krajiny, podpore vyvozu, zvySovani konkurencieschopnosti
v narodnom podnikatel'skom prostredi, pritahovani investicii atd’.

Spolu Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti SR (MZVaEZ SR) a
Ministerstvo hospodarstva (MH SR) sa vytvaraju proexportnej politike, politike podpory
prilevu priamych zahrani¢nych investicii do SR, tvorbe zahrani¢nej obchodnej politiky a
podpora inovacného potencidlu krajiny. MZVaEZ SR realizuje svoje aktivity na podporu
exportu prostrednictvom systému ekonomickej diplomacie, zarovein MH SR gestoruje
podriadené institlcie, ako s Slovenské agentira pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO),
Slovak Business Agency (SBA) a Slovenska inovac¢nd a energetickd agentira (SIEA).
Ministerstvo financii SR (MF SR) je zodpovedné za finan¢nu diplomaciu a je zriad'ovatelom
Exportno-importnej banky SR (EXIMBANKA) a Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky
(SZRB). Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR) je
ustrednym orgédnom S$tatnej spravy pre: oblast’ informatizacie spoloc¢nosti, investicii
a regionalneho rozvoja. Nové Ministerstvo cestovného ruchu a $portu SR (MCRaS SR)
zodpovedéd za podporu a propagaciu cestovného ruchu a do jeho posobnosti patri portal
Slovakia Travel (Pravda, 2024). Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR
(MPaRV SR) je zodpovedné za podporu exportu v agrosektore, poskytuje Statnu pomoc v
rezorte podohospodarstva, potravinarstve, lesnom hospodarstve a rybnom hospodarstve, ako
aj v oblasti rozvoja vidieka. Realizuje programy pomoci Ministerstvo prostrednictvom
Pol'mohospodarskej platobnej agentiry (PPA). Medzi in¢ institiicie podporujuce podnikanie
partia aj Slovenskéa obchodnd a priemyselnd komora (SOPK), Slovenské pol'nohospodarska
a potravinarska komora (SPPK). Rozoberme si ich blizsie.

-  MZVaEZ SR koordinuje presadzovanie ekonomickych zdujmov v zahranici a jednotnti

prezentaciu Slovenska v zahrani¢i. Poskytuje firmdm prostrednictvom Odboru
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podnikatel'ského centra (POCE) a siete diplomatickych misii SR v 65 krajinach sveta
ekonomické informécie o zahrani¢nych trhoch, prilezitosti pre podnikanie vo svete, a to
informécie o vel'trhoch, podnikatel'skych misiach, pldnovanych forach a odbornych
seminaroch, bezodplatne poradenstvo, vyhl'adanie potencidlnych obchodnych partnerov,
informacie o moznostiach zapojenia do oficialnej rozvojovej spoluprace a iné (MZVaEZ
SR, 2024).

o Slovenskd agentira pre medzinarodni rozvojova spolupracu (SAMRS) je

rozpoctovou organizaciou MZVaEZ SR, ktorej dodlezitou tlohou je podpora
podnikatel'skych partnerstiev tuzemskych firiem v rdmci rozvojovych aktivit
a ulahCenie prieniku sukromného sektora na trhy v rozvojovych krajinach
(Koncepcia VEVaED, 2021).

Ministerstvo _hospodarstva SR pokryva oblast’ vnitorného a zahrani¢ného obchodu,

navrhuje politiky na podporu exportu, priamych zahrani¢nych investicii a inovacii,
napomaha internacionalizaciu slovenskych firiem, najmé malych a strednych podnikov,
vytvara podmienky pre rozSirovanie exportujicich podnikov a zvySovanie
konkurencieschopnosti, dohliada na ¢innost’ institacii (MZVaEZ SR, 2012):

o SARIO zohrava vyznamnu ulohu pri prezentovani Slovenska ako investicnej
lokality Strednej Eurdpy. Jej misiou je akcelerovat’ investi¢ny, exportny
a inovativny potencial, podporovat’ expanzie etablovanych firiem, zahrani¢né
investicie, zvySovat’ zamestnanost’ (SARIO, 2024).

o SBA predstavuje na Slovensku kI'i¢ovl a najstarSiu Specializovanu instituciu
z hladiska podpory malého a stredného podnikania. Jej ciele su: zvySit’ mieru
prezitia podnikov na trhu, zvys$it' inovacnu vykonnost” domécich podnikov,
stimulovat’ podnikatel'ského ducha a zvysit’ konkurencieschopnost’ slovenského
podnikatel'ského prostredia (SBA, 2024).

o SIEA je prispevkovou organizaciou MH SR s kompetenciami pre podporu
podnikania v oblasti podpory inovacii a energetiky. Poskytuje bezplatné
energetické poradenstvo pre domdcnosti, podnikatelov a verejny sektor, plni
Statne Glohy v oblasti podpory inovécii, sleduje a vyhodnocuje inovacné aktivity
na Slovensku a navrhuje opatrenia na ich podporu a iné (SIEA, 2024).

Ministerstvo financii SR plni vel'mi d6leziti podporna funkciu pri vytvéarani priaznivych

ekonomickych podmienok pre rozvoj medzinarodnej spoluprace a zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia. Zahfna poskytovanie uréitych ulav a oslobodeni a uskuto¢tiovani

d’alSich finan¢no-ekonomickych néstrojov v podnikani (NHF, 2024). Pod MF SR patri:
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o EXIMBANKA je exportno-iverova agentira a jediny priamy ndstroj Statu

na financovanie exportu. Poskytuje finan¢né rieSenia vo forme poskytovania
uverov, zaruk, ¢i uverovych poisteni, ktoré umozinuji mnohym podnikom

exportovat’ ich vyrobky a sluzby do inych krajin (vratene vysokorizikovych).

o Slovenska zaru¢nd a rozvojova banka (SZRB) bola zaloZena ako Specializovana
bankova institucia na podporu malého a stredného podnikania. Poskytuje firmam
spol'ahlivé financovanie s individudlnym a tstretovym pristupom, ktoré prispeje
k rozvoju moderného Slovenska (SRZB, 2024).

Ministerstvo dopravy SR podiel'a sa na prevadzke a rozvoji dopravnej infraStruktary,

ktora je potrebné o vyvoz a dovoz tovarov a sluzieb (Koncepcia VEVaED, 2021).

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR poskytuje podporu

regiondlneho rozvoja, zabezpecuje strategické pldnovanie a investicné projektové
riadenie, koordinaciu a dohl'ad nad vyuzivanim finan¢nych prostriedkov z fondov EU,
tvori politiku jednotného digitalneho trhu, podporuje internacionalizaciu vedy, vyskumu

a inovacii s ciel'om technologického rozvoja celého Slovenska (MIRRI SR, 2024).

Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu SR vykonava S$tatnu politiku v oblasti
cestovného ruchu vratane tvorby stratégie a koncepcie rozvoja cestovného ruchu:

o Slovakia Travel je ndrodna agenttra na podporu cestovného ruchu, ktora doma

a vo svete prezentuje Slovensko, ako cielovl destinaciu (Slovakia.travel, 2024).

Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR vypraciva proexportnil politiku

z oblasti pol'nohospodarstva a potravinarstva, spravuje kalendar Specializovanych vystav
a vel'trhov, poméha pri h'adani novych odbytovych trhov cez databazu Bestslovakfood,
vyvija informacné a propagacné aktivity a programy (Koncepcia VEVaED, 2021).

o Pol'nohospodarska platobnd agentury (PPA) je orgdnom Statnej spravy, ktorej

ulohou je poskytovat’ podpory a dotacie v oblasti pddohospodarstva a rozvoja
vidieka slovenskym pol'nohospodarom, farmarom, lesnikom, vinohradnikom,
vcelarom, rybarom ci chovatel'om a tiez obciam a mestdm na rozvoj (PPA, 2024).
Iné inStitucie podpory exportu:

o Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK);

o Slovenska pol'nohospodérska a potravinarska komora (SPPK);

o Republikova tnia zamestnavatel'ov (RUZ);

o Asocidcia zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni (AZZaZ);

o Klub 500;

o Rady slovenskych exportérov;
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o zamestnavatel'ské zdruzenia, podnikatel'ské asocidcii, klastre alebo zvizy.

Po analyze systému inStitucionalnej podpory slovenského exportu mozeme pozitivne
zhodnotit’ postupne sa rozvijajucu siet ekonomickej diplomacie, permanentne rozvijany
dialég s podnikatel'skou sférou (Hrinko, 2021), zameranie podpory na malé a stredné

podniky, doraz na zvySovanie inovacii, vyskum, zelené technoldgie a digitalizéciu.

3.3. Identifikacia problémov a nedostatkov v sucasnej podpore

Pri porovnéavani stavu institucionalnej podpory zahrani¢ného obchodu na Slovensku
pred 20 rokmi a dnes je nazorny prieskum Hospodarskych novin z roku 2004, v ktorom
viacsina firiem sa zhodli na tom, Ze export sa na Slovensku dostato¢ne nepodporuje.

Medzi negativne faktory respondenti zaradili: vysokll cenu asistencnych sluzieb,
zameranie Statnej pomoci na zahrani¢né podnikatel'ské subjekty, vysok mieru byrokracie,
nedostatocnu profesionalitu, slabu informovanost’” podnikatelov o nastrojoch podpory
exportu a problémy v koordindcii spoluprdce medzi obchodnymi oddeleniami
zastupitel'skych uradov SR v zahranic¢i a SOPK pri poskytovani aktudlnych informacii.

Po vstupe do EU sa situacia vyznamne zmenila: krajina rozvinula ekonomicki
diplomaciu, rozdelila funkcie rezortov podiel’ajucich sa na tvorbe a realizacii proexportne;
politiky, vyrazne posilnila svoju medzinarodnu pritomnost, zlepSila vzdjomny dialdég
s podnikatel'skou komunitou, zamerala sa na podporu malych a strednych podnikov so
slovenskym povodom a v stcasnosti smeruje k zvySovaniu produktivity prace, posililovaniu
konkurencieschopnosti podnikov a zvySovaniu pridanej hodnoty vyvazanych vyrobkov.

Po analyze stcasného postavenia Slovenskej republiky vo svete a jej systému

podpory exportu mozno identifikovat’ nasledujiice problémy:
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Tabul’ka 6 Problémy slovenského exportu

Nizka pridand hodnota exportu
Surovinovy charakter znacnej ¢asti vyvozu MSP
Silna zranitel'nost’ vyrobného sektora voci globalnym trendom
Unik mozgov migrujucich pracovnikov aj §tudentov
Vysoké riziko automatizacie priemyselnej vyroby
Nedostato¢na uroveil inovacii, najnovsich technologii v odvetviach
Nizka digitalizacia sluzieb pre vyvozcov
Zastarana online platforma pre exportérov
Znepokojujuca miera korupcie a politické rozpory
Tlak na ekonomickt diplomaciu
Regionalne rozdiely
Pritomnost’ odradzajucich faktorov pre zahraniénych investorov
Nedostatoéne efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov EU
Pokles produktivity prace
Nevyuzity exportny potencial
Rozdiely medzi vyvozom TNC a tuzemskych MSP

Nizka teritoridlna a komoditna diverzifikacia exportu

Zdroj: Vlastne spracovanie, 2024.

Ekonomika krajiny ma dudlny charakter, pozostdva z pobociek nadnarodnych
korporécii, predovsetkym vyrobcov automobilov a spotrebnej elektroniky, ktoré vstapili
na slovensky trh so sietou vlastnych dodavatelov; a tuzemskych malych a strednych
podnikov. Tieto dve skupiny st uzko prepojené (MIRRI SR, 2021). Prevazna vécSina
domaécich podnikov je len dodavatelmi medziproduktov pre TNC v strojarskom sektore
(Steinhauser a Boros, 2022). Zatial’ ¢o podniky v ostatnych odvetviach vyrabaja prevazne
suroviny a polotovary, podiel vyvazanych vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou je medzi
slovenskymi podnikmi stale pomerne nizky. Takéto trendy neprispievaju k ekonomicke;
bezpecnosti krajiny, €o si vyZaduje formulovanie novych pristupov k organizacii exportnych

aktivit na urovni jednotlivych odvetvi narodného hospodarstva.
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Medzi krajinami EU patri produktivita malych a strednych podnikov v Slovenskej
(OECD, 2021). To naznacuje, Ze sic¢asny model zvySovania konkurencieschopnosti, ktory
bol v minulosti zaloZeny na dovoze modernych technologii a lacnej kvalifikovanej pracovne;j
sily, sa vyc€erpal. Tempo rozvoja slovenskej ekonomiky sa vyrazne spomalilo a v sucasnosti
sa Slovensko nachadza na konci rebricka krajin eurozony. Nizka produktivita, spdsobena
nedostatkom domaécich technologickych inovacii a kvality 'udského kapitalu, je hlavnou
pri¢inou zaostavania Slovenskej republiky (MIRRI SR, 2021). A vysokd integracia
slovenského priemyslu do globalnych dodéavatel'skych retazcov vytvara zranitelnost” voci
globalnym Sokom. VyuZzivanie automatizovanych rieseni a ekologicky prechod zvysia jeho
produktivitu (OECD, 2024a), ale zarovenl bez nalezit¢ho vzdelavania a zvySovania
kvalifikécie pracovnikov sa zvysi nezamestnanost’ a tlak na rozpocet.

Kombinacia tychto faktorov podnecuje kvalifikovanych odbornikov a Studentov
(v roku 2021 pokracovalo v $tadiu v zahrani¢i viac ako 20 % slovenskych absolventov
strednych $§kol, OECD, 2024) k hladaniu kariérnych moznosti v zahrani¢i. A pokus
o zvySenie miezd by mohol branit’” konkurencieschopnosti slovenského podnikatel'ského
sektora orientovaného na vyvoz. Preto je dolezité zabezpecit’ rozvoj inovacii.

Podl'a European innovation scoreboard je Slovensko spolu s Pol'skom, LotySskom,
Chorvatskom, Bulharskom a Rumunskom zacinajucimi (emerging) inovatormi (European
Commission, 2023). Jeho efektivita v oblasti inovacii rastie niz§im tempom, ako je priemer
EU, takZe rozdiel oproti ostatnym krajinam sa zvi¢Suje. Medzi slabé stranky patria: mobilita
Pudskych zdrojov v oblasti vedy a technologii, vydavky na vyskum a vyvoj
v podnikatel'skom sektore, S§tatna podpora vyskumu a vyvoja, pocet prihlaSok
do Medzinarodného patentového systému a vydavky na rizikovy kapital (Hollanders et al.,
2023). Podl'a Statistik zroku 2021 boli investicie do informa¢nych a komunikacnych
technologii a vyskumu a vyvoja ovela nizSie ako v inych krajindich OECD a podniky
zaostavali v zavaddzani modernych digitdlnych nastrojov, ako st cloud computing, umela
inteligencia alebo big data (OECD, 2024a). V sucasnosti je vladna podpora investicii do
vyskumu a vyvoja v krajine nizka a zaloZend najmi na danovych stimuloch, ktoré podla
odhadov vyuzivaju najmi vel'ké nadnarodné spolocnosti (MF SR, 2023).

Okrem toho vysokd miera korupcie zostava vyznamnou prekazkou podnikatel'ského
prostredia na Slovensku. Podl'a indexu vnimania korupcie (OECD, 2024) sa krajina v roku
2023 ocitla na konci rebricka, predbiehajuc len Mad’arsko, Grécko a Pol'sko spomedzi krajin

EU. Medzi hlavné problémy patri slaby protikorupény ramec, chybajica konkrétna regulacia
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lobingu, problémy v koordinacii medzi rdznymi organmi ¢innymi v trestnom konani, nizka
nezavislost sudnictva a rozdielne politické nazory obyvatel'stva, ktoré ovplyviiuju
zahrani¢nu ekonomiku chod §tatu.

NavySe, nedavne zvySenie korporatnych dani, novy mechanizmus povinnej
starostlivosti o PZI a pomal¢ rieSenie sporov su faktory, ktoré mozu zhorsit’ atraktivnost’
slovenského trhu (Lloyds Bank, 2024). Dal$im problémom je pomalé &erpanie
strukturalnych fondov EU, vel’ky podet projektov, ktoré nie su dostato&ne pripravené na ich
prildkanie, a nedostatky v efektivnosti verejnych investicii: krajina mélo investuje do
vzdelavania, zdravotnictva a vyskumu a vyvoja. Okrem toho priblizne 53 % podnikov
povazuje slovensku infrastruktiru za nedostato¢ne rozvinuti (OECD, 2024).

Taktiez sa krajina vyznaCuje regiondlnymi rozdielmi v oblasti rozvoja,
infraStruktury, financovania, inovéacii, kvalifikovanej pracovnej sily, investicii atd’.
Podla indexu narodného podnikatel'ského kontextu NECI a GEM NES 2022 mozno
podnikatel'ské prostredie v krajine oznacit’ ,,za mierne negativne“, ktoré sa, zial, vyvija
pomalsie ako priemer EU. Medzi negativne faktory patria nedostatoéné opatrenia na
podporu technologickych start-upov, uprednostiiovanie a podpora podnikania vo vladnych
politikach, nedostato¢ne rozvinuté vladne programy na podporu podnikania, slaby Transfer

V&V, byrokracia atd’. (Kovaci¢ova a kol., 2023)

3.3.1. Perspektivy diverzifikacie exportu Slovenskej republiky

Je tak dolezité vyvinit' spdsoby dalSieho rozvoja mechanizmov institucionalne;
podpory exportu s cielom zvysit' jeho pridant hodnotu a diverzifikovat’ trhy. Existuje
znaCny potencial pre uCinnejSie zhodnocovanie v sucasnosti vyvéazanych surovin
alebo polotovarov na vyrobky s vysSou pridanou hodnotou, ako su drevo, hlinikové zliatiny,
profily, ocel'ové polotovary, celuléza atd’ (MIRRI SR, 2021).

Podla udajov prilohy ¢. 8 mézeme vidiet, Ze najlepSimi moznostami diverzifikécie
exportu zo Slovenska su airbagy, bezpeCnostné pésy, vlnity papier, testovacie vlozky,
zuslachtené medené droty, Casti lietadiel/vrtulnikov/bezpilotnych prostriedkov, piestové
motory, okuliarové SoSovky, detska vyziva atd’.

Na zéklade dopytu boli pre tieto vyrobky vybrané nasledujice perspektivne exportné

destinacie, ktoré su uvedené v tabulke 7.
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Tabulka 7 Destinécie diverzifikacie exportu Slovenska

Tovar Trhy s najvys$s$im potencidlnym dopytom po exporte zo Slovenska
Airbagy USA, Nemecko, Cina, Mexiko, J aponsko
Bezpecnostné pasy Nemecko, Cina, Spanielsko, USA, Spojené kralovstvo
Vlnity papier Cina, Taliansko, Pol'sko, Nemecko, Franctzsko
Testovacie vlozky Pol’sko, Cina, Taliansko, Nemecko, Franctizsko
Zuslachtené medené droty Taliansko, Cesko, Nemecko, Rumunsko, Saudska Arabia

Casti lietadiel / vrtuPnikov /

bezpilotnych prostriedkov USA, Francuzsko, Nemecko, Singapur, Cina

Piestové motory Spanielsko, Turecko, USA, Cesko, Nemecko
Okuliarové SoSovky USA, Francuzsko, Nemecko, Kanada, Spojené kralovstvo

Detska vyziva Cina, Saudska Arabia, Nemecko, Vietnam, RF

Kraftovy papier Nemecko, Indonézia, Cina, Turecko, Mexiko

Zdroj: Spracované podla [2!].

V tabulke 7 mézeme sledovat’, Ze najCastejSimi trhmi, ktoré vykazuju najvacsi dopyt
po vybranych tovaroch, su krajiny, s ktorymi Slovensko ma uz vel’ky obrat. Zaroven su tam
aj krajiny, do ktorych Slovenska republika malo exportuje a to predstavuje moznosti
pre slovenskych podnikov otvarat’ nove perspektivne trhy a posililovat’ spolupracu s nimi:
Singapur, Vietnam, Indonézia, Mexiko, Japonsko, Saudska Arabia a Kanada.

Nerealizovany exportny potencial Slovenska v sti€asnosti predstavuje 50 miliard eur
podla Export Potential Map. Podla udajov v prilohe ¢. 9 Nemecko vykazuje najvacsi
absolutny rozdiel medzi potencidlnym a skutonym exportom zo Slovenskej republiky z
hradiska hodnoty, ¢o vytvéra priestor pre d’alsi export v hodnote 7,2 mld. EUR. Dalgimi
trhmi s najvacsim potencialom pre slovensky vyvoz su Ceska republika (3,8 mld. EUR),
Cina (3,8 mld. EUR), Pol'sko (3,3 mld. EUR), Spojené $taty (3,1 mld. EUR), Franctzsko
(2,7 mld. EUR), Mad’arsko (2,6 mld. EUR), Taliansko (1,9 mld. EUR), Rakusko (1,8 mld.
EUR) a Spojené kralovstvo (1,8 mld. EUR). Spomedzi tovarov maju najvacsi nerealizovany
potencidl vyvozu zo Slovenska do sveta vozidla (12,9 mld. EUR), televizne prijimacie
zariadenia (1,6 mld. EUR) a elektrina (1,5 mld. EUR). Prave po tychto tovaroch je zo
Slovenska do tychto krajin najvacsi dopyt. Diagram exportného potencialu Slovenska podl'a

vyrobkov je uvedeny v prilohe €. 10.

2L ITC.  Export  Potential ~ Map  [online].  2024.  [cit.2024-04-07]. Dostupné  na:
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Kedze struktiura exportu TNC a tuzemskych spolocnosti je odlisna, je vhodné
vymedzit' sektor strojov a elektroniky od ostatnych tovarovych skupin. To ndm umozni
identifikovat’ perspektivne oblasti pre slovenské podniky. Podla prilohy ¢. 11 najvacsi
nevyuzity potencidl maju casti sedadiel (774 mil. EUR), pneumatiky (543 mil. EUR),
vyrobky zo zeleza alebo ocele (302 mil. EUR), nerafinovand med’ (407 mil. EUR), vyrobky
z plastov (252 mil. EUR), nespracované zliatiny hlinika (361 mil. EUR), ploché vyrobky
zo zeleza alebo nelegovanej ocele (202 mil. EUR) a lieky (338 mil. EUR).

Na zéklade dopytu, vzdialenosti, ciel a podmienok pristupu na trh boli pre tieto

vyrobky vybrané nasledujice perspektivne exportné destinacie:

Tabul’ka 8 Exportny potencial SR s vylucenim elektroniky a automobilového priemyslu

Trhy s najvacsim potencialom pre Trh s najvyssim
export zo Slovenska potencialnym dopytom

Cesko, Nemecko, Mad’arsko, Pol'sko

Tovar

Casti sedadiel , Nemecko
a Francuzsko
Peumatiky Nemecko, USA, francuzsko, Pol'sko USA
a Cesko
, . Nemecko, Cesko, Franctzsko,
Vyrobky zo Zeleza alebo ocele Pol'sko a Rakiisko USA
Nerafinovana med Rakusko, Cina, Nfzmecko, Belgicko Cina
a Pol'sko
. Nemecko, Cesko, Franctzsko,
Plastové vyrobky Pol'sko a Cina USA
Nespracované hlinikové zliatiny Nemecko, Pol'sko, Mad arsko, Cesko Nemecko
a Rakusko
Ploché vyrobky zo zeleza alebo Madarsko, Pol'sko, Cesko, Taliansko
. USA
nelegovanej ocele a USA
Licky Nemecko, USA, §yajc1arsk0, Cesko USA
a Cina

Zdroj: Spracované podla [?].

V dnesnych podmienkach st potrebné jasné kroky na vytvorenie ¢inného modelu
inStitucionalnej podpory zo strany Statu. Identifikované hlavné problémy sti€asného vyvoja
slovenského exportu, na ktoré by sa malo zamerat usilie vlady, moézu sluzit’

aj na vypracovanie odporucani na zlepSenie su¢asného modelu podpory exportu v SR.

2 ITC.  Export  Potential ~ Map  [online].  2024.  [cit.2024-04-07].  Dostupné  na:
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3.4 Odporucania pre inStitucionalnu podporu zahrani¢ného obchodu

v SR na zaklade alternativnych modelov inStitucionalnej podpory

V doésledku $pecifickych podmienok ma kazdy Stat osobitny pristup k podpore
exportu. Pri vybere krajin za ucelom identifikdcie modelov inStituciondlnej podpory
obchodu, ktoré by mohli byt’ uzito¢né pre zlepSenie existujuceho slovenského modelu, bolo
cielom uviest rozne (pozitivne) priklady. Preto sa v praci uvadza prehlad modelov
inStitucionalnej podpory obchodu v Dénsku, Nemecku, Singapure a Juznej Korei.

Dané krajiny boli vybrané vzhl'adom na ich vysoky objem exportu, hospodarsky
rozvoj a efektivnost’ proexportnych politik. Uspe$né skusenosti Danska v propagécii
exportu, svetové prvenstvo Nemecka v obchode a inovativne metédy podpory narodného
biznisu v Singapure a Juznej Korei pomo6zu identifikovat’ najefektivnejSie pristupy

k stimulovaniu exportu Slovenskej republiky.
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Tabul’ka 9 Modely podpory exportu vo vybranych krajinach

Stratégia

Dansko Nemecko Singapur

Strategické dokumenty na podporu exportu

Juzna Korea

+ + + +
exportu
Zodp oveafngst Ministerstvo MmlSt,e RO Ministerstvo obchodu MITISISTS 0O
za stratégiu 3ot z hospodarstva a ] obchodu, priemyslu
p zahrani¢nych veci ; a priemyslu .
vyvozu klimy a energetiky
Prispievatelia . . GTAI, AHK, . .
kstratégii  boradny vyborpri o ppe to oniene Singapurskdradapre R A KOSME
oz Rade pre obchod misic hospodarsky rozvoj
Zameranie podpory exportu
o - Celosvetové Cina, USA, Malajzia, ~ Cina, USA,EU a
Cielové trhy Aziaa USA zameranie EU Japonsko
21Vgtqétpr§strf:§11? a ik Cisté technologie, inteligentné
Vo nee nee(; Iil: ogie, en\?irrlg;%flelntaé’lne finanéné a poistovacie  polnohospodarstvo,
Hlavné zdravotﬁic"fvo technologie sluzby, digitalizdcia B 5701
oblasti . > ,g > technické poradenstvo farmy, digitalna a
ia/ potravinarstvo a zdravotnictvo, . PR lena ticks
zameranta pol'nohospodarstvo technologie priemyselny dizajn, zelena energeticka
odvetvia TR . vzdelavanie infrastruktura a
urbanistické civilnej y 2 a intelicentnd
rieSenia a bezpecnosti zdravotnictvo, iné inteligentne
digitalizacia sluzby dopravné systémy
Koordindacia podpory exportu
i AT AL A
ucovt supenia, zahrani¢né Enterprise Singapore KOTRA
aktéri Inovacné centra, .
Vaeksthus
Denmark’s Export
Eximbanka and Investment Algiuelr?rggfl? ce}faft — KEXIM
Fund (EIFO) g
. Singapurska
IHV%XIII\IH]]))?SI(O’ podnikatel’ska Korea Small &
Iné statne marketineové Regionalne federacia, priemyselné ~ Medium Business
aktéri Kkonzorcia I%éro dné institicie zdruzenia a Corporation and
Klastre organizacie na Startaps Agensy
podporu obchodu
V)‘j ;{%%’3}2 a Poradny vybor pri Platforma m%él%?s’
centrd Rade pre obchod Industrie 4.0 KRISS
Korejska
Mzmov.lardl?e Dansk Industri [HK medzm.a’ro.dna
organizdcie asociacia
obchodnikov

Zdroje: Spracované podla [**], [*'], [, [%°], [¥'].

23 RANNIKKO, H. - LAHTINEN, H. Study on best practices on national export promotion activities
[elektronicky zdroj]. European Economic and Social Committee, 2018, 50 s. [cit. 2023-12-09]. ISBN 978-92-
830-4171-9. Dostupné na:

24 FRONTIER ECONOMICS. Comparative Review of Trade Promotion Organisations — Phase 1 Report
[elektronicky zdroj]. 2022, 174 S. [cit.2023-12-08]. Dostupné na:

25 WTO. Trade Policy Review: Singapore [elektronicky zdroj]. 2021, 132 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné na:

26 LEE. J-H. - LEE, Al. - LEE Ap. Non-refundable and co-financing instruments: Promoting export innovation
among SMEs in the Republic of Korea [elektronicky zdroj]. ECLAC 2018, 63 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné

na:

YTWTO. Trade Policy Review: Republic of Korea [elektronicky zdroj]. 2021, 229 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné
na:
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https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ab3e3a89-801f-45bf-9ac0-fa5891399f45/content
https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s414_sum_e.pdf

Udaje o modeloch podpory vyvozu tychto krajin st uvedené v tabulke 9.

Rozoberieme si kazdy z nich podrobnejsie.

Dénsko je dobrym prikladom malej inovativnej krajiny a jednym z inovaénych
lidrov v EU a vo svete. Krajina za¢ala posiliiovat’ koordinaciu svojej ¢innosti na podporu
vyvozu od roku 2000 vytvorenim jednotnej Struktury propagacie exportu. Vdaka
rozsiahlemu procesu resStrukturalizicie su teraz vsetci kI'icovi aktéri zapojeni do danske;j
podpory exportu, spoluprace v oblasti rozvoja a investicnych aktivit sti€astou integrovane;j
Struktury.

Ministerstvo zahrani¢nych veci krajiny je zodpovedné za vyvoznu politiku. Pod jeho
vedenim st Rada pre obchod, Invest-in Denmark, DANIDA a velvyslanectva, ktoré
zodpovedaju za planovanie, realizaciu a monitorovanie danskej podpory exportu. Taktiez
su Danske inova¢né centra (ICDK, 2023) urcené na stimuldciu vymeny poznatkov,
generovania napadov a komercializacie inovacii. Poradny vybor Rady pre obchod je forum
odbornikov zo spolo¢nosti, univerzit, inych organizacii a ministerstiev, ktori poskytuji rady
a informdcie o tom, ako mdéze Dénsko ¢o najlepSie vyuzit’ prilezitosti na medzinarodnych
trhoch. Podpora vyvozu sa uskutociiuje aj na regiondlnej tirovni prostrednictvom Siestych
regionalnych centier rozvoja podnikania (Vaeksthus) v Dansku, ktoré zodpovedaju za
polozenie zakladov exportu (Trade Council, 2023), zatial ¢o 13 narodnych klastrov
zastupuje obchodné a technologické oblasti a vytvaraji most medzi znalostnymi institiciami
a perspektivnymi danskymi podnikmi s cielom posilnit’ inovacie (Cluster Excellence
Denmark, 2024). Verejno-stkromné marketingové konzorcid Food Nation, Creative
Denmark, State of Green, HealthcareDenmark a Digital Hub Denmark pracuju
na zabezpecfeni medzindrodného zviditeInenia danskych vyrobkov a rieSeni.

Hlavne ciele danskej stratégii v oblasti ekonomickej diplomacii st zabezpecit silné
danske hospodarstvo, zvysit' pocet pracovnych miest v krajine v sulade s jej ambiciami
pre globalnu ekologickl, digitalnu a socidlne udrzatel'na globalnu transforméciu
a spravodlivejsi svet, ktory sa vyznacuje dobrymi a dostojnymi pracovnymi podmienkami
vo vSetkych oblastiach. Tieto ambicie zdiela s danskou podnikatel'skou komunitou
a odborovym hnutim. Zameranie danskych podnikov presahuje jednoduché dosahovanie
hospodarskych ziskov. Preberaji zodpovednost za pozitivne zmeny vo svete
prostrednictvom udrzatelného vyvozu a socidlne zodpovednych obchodnych modelov

(Trade Council, 2022).
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Vzhl'adom na silné postavenie Danska v oblastiach, ako su Cisté technologie, zivotné
prostredie, energetika, udrzatel'né potraviny a agrotechnoldgie, zdravotnictvo, technoldgie
a digitalizacia, ako aj obrana a namornictvo, méa krajina dobré predpoklady na to,
aby prostrednictvom podpory sukromného sektora vyznamne prispela ku globalnym
vyzvam. Dansko ma4 strategické partnerstva s Indiou, Juznou Koéreou, Indonéziou, Cinou,
Japonskom a Mexikom, ako aj strategické vyvozné iniciativy suvisiace s fondmi EU

na ozivenie hospodarstva a ekologickym prechodom USA (Trade Council, 2022).

Zahrani¢ny vyvoz je pre nemecké hospodarstvo dolezity: kazdé Stvrté pracovné
miesto priamo alebo nepriamo zavisi od vyvozu. Podla Intracen Nemecko je tretim
najvacsim exportérom na svete s hodnotou vyvozu 1,5 biliona eur v roku 20222¢ (50 %
HDP).?° Uspech nemeckého podnikania je zalozeny na malych a strednych podnikoch, ktoré
tvoria viac ako 99 % vSetkych firiem v Nemecku. Tieto podniky tvoria viac ako polovicu
nasej hospodarskej produkcie a takmer 60 % pracovnych miest (BMWK, 2023c). Vd’aka
kvalitnej inStitucionalnej organizécii dosiahli malé a stredné podniky od roku 2000 48,8 %
narast svojho podielu na exportnom obrate krajiny (BMWK, 2023b).

Zodpovednost’ za podporu exportu je rozdelend medzi verejnym a sikromnym
sektorom (Rannikko a Lahtinen, 2018). Ministerstvo hospodarstva a klimy zodpoveda za
tvorbu obchodnej politiky. Hlavne narodne sietové centrum Germany Trade and Invest
(GTAI) podporuje doméce spolo¢nosti pri presadzovani sa na zahrani¢nych trhoch,
propaguje Nemecko ako miesto podnikania a pomdha zahrani¢nym spolo¢nostiam rozvijat’
sa vnutri Nemecka (GTAI 2024). Nemecka obchodnd komora v zahrani¢i (AHK, 2023)
zastupuje zaujmy nemeckych podnikov v 93 krajinach a poskytuje poradenstvo a konzultacie
zaujemcom o rozSirenie ich obchodnych aktivit. Prostrednictvom 79 nemeckych
priemyselnych a obchodnych komdér (IHK) a GTAI pdsobia ako ddlezity spojovaci ¢lanok
medzi miestnou alebo regionalnou Groviiou a medzinarodnou Groviou. V krajinach, kde nie
je ich zastapenie, su dolezith Gilohu spifiaji zahraniéné misie.

Federalna vlada podporuje vyvoj a transfer klimaticky priaznivych a efektivnych
high-tech vyrobkov prostrednictvom iniciativ v oblasti podpory exportu. Klimaticka

stratégia na podporu zahrani¢ného obchodu v zdujme dekarbonizacie a udrzatel'ného rozvoja

B ITC. List of exporters in 2022 [online]. 2023. [cit.2023-12-11]. Dostupné na:

2 WB. Exports of goods and services (% of GDP) - Germany [online]. 2023. [cit.2023-12-11]. Dostupné na:
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vyznamne prispieva k ochrane klimy (Exportkreditgarantien.de, 2023a). To zahfia postupné
ukoncenie vyuzivania fosilnych paliv a zameranie sa na ,,zelené* technologie: hospodarenie
s vodou a odpadovymi vodami, nakladanie s odpadom/surovinami, environmentalne
riadenie a udrzateI'né spotreba, ekologické rieSenia v oblasti dopravy, udrzatel'ny mestsky a
regionalny rozvoj, ekologické technoldgie vyuZzivajlice vodik a palivové ¢lanky, inovativne

prierezové technologie (Exportkreditgarantien.de, 2023b).

Singapur je dolezitym hospodarskym centrom v juhovychodnej Azii. Podla ratingu
svetovej konkurencieschopnosti je Singapur v roku 2023 Stvrtou najkonkurencieschopnejSou
ekonomikou (IMD, 2023). Krajina rychlo reaguje na zmeny vo svetovom hospodarstve a
obchode a prijima vhodné opatrenia na podporu exportérov. Digitalizacia vladnych operacii
v Singapure je na velmi vysokej urovni a colné konanie je bezpapierovym
a automatizovanym procesom, ¢o podnikom Setri €as, pracovné a materidlne zdroje.

Ministerstvo obchodu a priemyslu je zodpovedné za formulovanie celkove;j
obchodnej politiky, do realizacie obchodnej ktorej sa mdzu zapojit’ aj Ministerstvo financii
a Ministerstvo narodného rozvoja (Shanghai International Shipping Institute, 2014).
Singapurska rada pre hospodarsky rozvoj (EDB) je zodpovedna za stratégie posiliiujice
postavenie Singapuru ako globalneho centra podnikania, inovécii a talentov a poskytuje
obchodné informacie, kontakty s obchodnymi partnermi, budovanie kapacit a pomoc
podnikom mimo Singapuru (EDB SG, 2023). Enterprise Singapore (ES) je hlavny Statny
organ na podporu ponuka programy a podporu, ktoré zodpovedaju Stadiu rozvoja
spolo¢nosti, odvetviu a zahrani¢énym trhom, o ktoré ma podnik zaujem. Singapurska
podnikatel'skéd federéacia je podnikatel'skou komorou, ktora obhajuje zadujmy podnikatel'ske;j
komunity v oblasti obchodu, investicii a priemyselnych vztahov (Singapore Business
Federation, 2023). Financovanie exportu je popularne prostrednictvom inStiticii
sukromného sektora (UN, 2023).

V ramci stratégie Trade 2030, ktoru predstavilo Ministerstvo obchodu a priemyslu,
sa podpora biznisu zameria na rozvoj potencidlu narodnych podnikov, digitalizaciu,
zvySovanie kvalifik4cie pracovne;j sily a knolwledge transfer, aby si podniky mohli vytvorit’
konkurenéni vyhodu a dosiahnut’ udrzatelny dlhodoby rast. Planuje sa rozsirit' svoje
programy Advanced Digital Solutions a Grow Digital s cielom pomdct’ podnikom zlepsit’
prevadzkovu efektivnost’ a prijimat’ lepSie obchodné rozhodnutia pomocou umele;j
inteligencie a cloudovych technolégii. TaktieZ vytvorenie novych programov, ako napriklad

Productivity Solutions Grant, Singapore Global Executive atd’ (MTI SG, 2022).
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Juzna Korea je krajina s rychlo sa rozvijajucou ekonomikou, ktora zaviedla mnoho
inovativnych pristupov k svojej exportnej stratégii. Nastroje a programy na podporu
obchodu poskytuje najmé verejny sektor. Skuisenosti juhokorejskej proexportnej ekonomiky
su pre Slovensko jednym z najdolezitejSich prikladov. Hospodérsky rast je zaloZeny
na zvySovani rozsahu vyroby neustadlym zdokonalovanim vyrobnych procesov
prostrednictvom vedecko-technického pokroku. NeoddeliteI'nou stucastou ekonomického
uspechu je vzdelana a kvalifikované pracovna sila.

Ministerstvo  obchodu, priemyslu a energetiky zohrdva klucova ulohu
pri formulovani a realizécii Statnej obchodnej a priemyselnej politiky. Korejska agenttra
na propagaciu obchodu a investicii (KOTRA, 2023a) podporuje malé a stredné podniky
roz§irovanim ich obchodnych znalosti, znizujuc ich ndklady na vstup na medzinarodné trhy.
Korea Small & Medium Business Corporation and Startups Ageny (KOSME, 2023)
implementuje Statne politiky a programy pre zdravy rast a rozvoj korejskych malych
a strednych podnikov a startupov. Korejskd Eximbanka (KEXIM) poskytuje komplexné
exportné uvery aprojektové financovanie na podporu korejskych spolo¢nosti
v medzindrodnom podnikani.

Dolezitt ulohu pri formovani kérejskej obchodnej politiky (The Research Council
Of Norway, 2019) zohravaju S$tatne vyskumné centrd, ktoré sa zaoberaju analyzou
bilateralnych a multilateralnych politik, najma analytické centrd, ako je Korejsky institat pre
medzindrodnti hospodarsku politiku (KIEP), Korejsky institut priemyselnej ekonomiky a
obchodu (KIET), Korejsky rozvojovy institat (KDS), Korejsky institit ekonomického
vyskumu (KERI), Korejsky institat vidieckej ekonomiky (KREI), Korejsky vyskumny
institat Standardov a vedy (KRISS) a Koérejsky institut vedy a technoldgie (KIST).

Osobity doraz sa v korejskej obchodnej politike kladie na malé a stredné podniky
ainovacie. V sulade s korejskym New Deal sa zdoraznila tloha IKT ako dolezitého
politického nastroja na podporu rozvoja réznych odvetvi a dosiahnutie cielov ochrany
zivotného prostredia. V désledku toho sa zvysili verejné investicie, najma do inteligentného
polnohospodarstva, inteligentnych rybich fariem, digitdlnej a zelenej energeticke;j
infrastruktury a inteligentnych dopravnych systémov. Okrem toho sa korejské iniciativa
New Deal 2020 zameriava na vytvaranie pracovnych miest a zvySovanie
konkurencieschopnosti vyrobného sektora prostrednictvom zvySenia verejnych investicii

do digitalnej a zelenej energetickej infrastruktiry (WTO, 2021).
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Cina, Spojené $taty, Eurépska unia a Japonsko zostavaju jej hlavnymi obchodnymi
partnermi. Korejskd vlada aktivne vyuziva informacné a komunikacné technoldgie
na ulah&enie zdlhavych postupov medzinarodného obchodu, ako je napriklad colné
odbavenie, a pokracuje v zlepSovani existujuceho systému elektronického obchodovania v
krajine, ktory sa da vyuzit vo vSetkych fdzach vyvozu, od rokovani medzi firmami az po
logistiku a colné postupy (UN, 2023). To prispieva k rozsireniu pristupu na nové trhy
znizenim transakénych nékladov a zrychlenim komunikacie.

Kazda krajina mé k dispozicii Siroku skdlu nastrojov na podporu vyvozu. Tieto
nastroje poskytuju prevazne Statne subjekty. ViacSina sluzieb mé nefinanény charakter.
Informacné a poradenské sluzby sa delia na platené a bezplatné. Posledné poskytuju dost’
zakladné informdcie, ale pomahaju urcit' d’alSie opatrenia. Napriklad v Dansku moze
spolo¢nost’ absolvovat’ online test na overenie svojej pripravenosti na vyvoz. Test pozostava
zo série otdzok o vyrobku, trhu a stratégii a na zaklade odpovedi sa vyhodnoti, aké iniciativy
by mala spolo¢nost’ podniknit. Vyuzivanie platenych poradenskych sluzieb sa uvadza
ako ucinny prvok vo vSetkych Styroch analyzovanych clenskych Statoch. Dane sluzby
a projekty st vzdy prispdsobené potrebam spolo¢nosti. Rozvoj programov na podporu
exportu ma tiez pozitivny vplyv na aktivity podnikov, ktoré majii zdmer rozvijat’ sa
na zahrani¢nych trhoch.

Nastroje podpory exportu vo vybranych krajindch su predstavene v nasledujuce;j
tabulke.
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Tabul’ka 10 Nastroje podpory exportu vo vybranych krajinach

Online testovanie pripravenosti spolo¢nosti na export, odporuc¢ania a poradenstvo v oblasti rastu na
medzinarodnych trhoch, vyhl adavanie novych obchodnych partnerov, finan¢nych a obchodnych
prileZitosti, stretnutia, seminare a iné networklngove podujatia na podporu exportu, pristup do
medzmarodnych ekosystemov a kontakty s kI'i¢ovymi hra¢mi, informéacie o colnych a exportnych
podmienkach na zahrani¢nych trhoch, nabor pracovnikov, vyhl addvanie zékaznikov a nadvézovanie
kontaktov s osobami s najvyssou rozhodovacou pravomocou, pomoc pri organizacii a ucasti na
vel'trhoch a obchodnych vystavach, exportné sparingy, subvencovany export, kou¢ovaci program

Dotovany program VITUS, program GROW, program Green Business Partnership
Statne zaruky averu
Spolo¢na podpora exportu

Predbezna trhova previerka alebo prieskum trhu, poskytovanie pravnych informacii tykajucich sa
dani, coln¢ho odbavenia na zahrani¢nych trhoch propagécia imidzu krajiny pod znackou Made in
Germany, zahrani¢né misie na rozirenie kontaktov v prijimajucich krajinach, organizovanie
konferencii na vel'vyslanectvach, poskytovanie informacii o aktualnom vyvoji v globalnom prostredi
alebo o tendroch, ndborové sluzby, vyhl'addvanie zamestnancov, lobistické aktivity na nadviazanie
kontaktov s tladou alebo kontaktov s politikmi, zvere]novame roznych pripadovych stadii,
organizicia novinarskych alebo marketingovych podujati, i€ast’ na vel'trhoch a Vystavach
v zahrani¢i, ¢iastocné pokrytie ndkladov na spolocny vystavny stanok

Program rozvoja trhu, vyvozné iniciativy a programy rozvoja pre MSP

Dansko

Nemecko

Exportné Gvery a zaruky, ktoré mozno pouzit’ na poistenie vyvoznych operacii proti ekonomickym a
politickym rizikam Euler Hermes Aktiengesellschaft, produkty AKA Bank, KfW-IPEX a DEG-
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft m.b.H.

Podpora pri realizacii medzinarodnych verejnych sutazi

Poradenské sluZby, pristup k informa¢nym zdrojom, semindre, Skolenia, workshopy na podporu
usilia spoloc¢nosti o internacionaliziciu, vytvaranie vézieb medzi korejskymi podnikmi a globalnou
obchodnou komunitou, organizovanie vystav

Global Trader Programme, Advanced Digital Solutions, Grow Digital, Productivity Solutions Grant,
Singapore Global Executive

Singapur

Granty, danové ul'avy, poistenie obchodnych uverov, financovanie vyvozu, exportny faktoring
Zb6ny volného obchodu

Informécie o obchodnych praktikach, kultire a podmienkach na trhu, sprostredkovanie obchodnych
kontaktov, vyhl'adavanie klientov a partnerov, organizovanie vel trhov v Korei a v zahranici,
poradenske sluzby v oblasti exportu, organizovanie ciest korejskych vyvozcov do zahranidia s
cielom preskumat’ svetove trhy, zoznamenie zahrani¢nych dovozcov s najvhodnej$imi obchodnymi
partnermi v Korei, organizovanie obchodnych stretnuti, zhromazd’ovanie informacii o kérejskych
vyrobkoch a dodavatel och, konzultacie, Skolenia pre podmkatel ov, organizovanie obchodnych
delegacii, exportnych konferencu informa¢né sluzby tykajuce sa obchodnych prileZitosti v
zahranici, Studium na Korejske;j obchodne] akadémii, vyuzivanie Vyskumnych centier na podporu
prlemyselne] konkurencieschopnosti a praktické poradenstvo pri vytvarani globalnych stratégii
riadenia pre spolocnosti

Programy globalnej spoluprace

Juzna Korea

Financovanie malych a strednych podnikov a startupov na rozsirenie ich ¢innosti, vyrobu novych
produktoy a transformdciu ich obchodnych Struktur, exportné tvery, financovanic obchodu a
zarucné programy, investiéné uvery, uvery na rozvoj prirodnych zdrojov, dovozné tivery
Elektronicka obchodna platforma B2B, portal Buy Korean

Zdroje: Spracované podla [*°], [*'], [**1, [*°], [**].

30 RANNIKKO, H. - LAHTINEN, H. Study on best practices on national export promotion activities
[elektronicky zdroj]. European Economic and Social Committee, 2018, 50 s. [cit. 2023-12-09]. ISBN 978-92-
830-4171-9. Dostupné na:

3l FRONTIER ECONOMICS. Comparative Review of Trade Promotion Organisations — Phase 1 Report
[elektronicky zdroj]. 2022, 174 S. [cit.2023-12-08]. Dostupné na:

32WTO. Trade Policy Review: Singapore [elektronicky zdroj]. 2021, 132 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné na:

3 LEE. J-H. - LEE, Al. - LEE Ap. Non-refundable and co-financing instruments: Promoting export innovation
among SMEs in the Republic of Korea [elektronicky zdroj]. ECLAC 2018, 63 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné
na:
3'WTO. Trade Policy Review: Republic of Korea [elektronicky zdroj]. 2021, 229 s. [cit.2023-12-09]. Dostupné
na:
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https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-03-18-141-en-n.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6304df45e90e0729dd8bb3c5/comparative-review-of-trade-promotion-organisations-phase-1-report.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6304df45e90e0729dd8bb3c5/comparative-review-of-trade-promotion-organisations-phase-1-report.pdf
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/TPR/S413R1.pdf&Open=True
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ab3e3a89-801f-45bf-9ac0-fa5891399f45/content
https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s414_sum_e.pdf

V tabulke 10 st predstavene aj najuspesnejsie programy na podporu exporty. GROW
poskytuje pristup k exportnému poradenstvu na danskych vel'vyslanectvach a obchodnych
misiach, analyzu trhu a konkurencie, vyhl'adavanie partnerov, pristup k financiam, rozvoj
podnikatel'skych inovéacii atd. Program VITUS sa zameriava na malé a stredné danske
spolo¢nosti s mimoriadne vysokym potencidlom medzinarodného rastu, ktoré uz majl
na trhu overeny produkt. Sucastou programu je vypracovanie a realizdcia vyvoznej
stratégie. V Nemecku zainteresované spolocnosti mozu vyuzit' ponuky, ako st Program
rozvoja trhu (MEP), Iniciativa pre export v oblasti zdravotnictva a Sprievodca podnikanim
v Afrike. Singapursky program Global Trader poskytuje znizenu sadzbu dane z prijmu
pravnickych osob vo vyske 5-10 % na prijmy z medzinarodného obchodu pocas 3-5 rokov
(WTO, 2021).

Prikladom dobrej iniciativy na posilnenie vzt'ahov spoluprace a podpory podnikov
v ramci réznych vladnych agentir je danska spolocnd verejnd platforma
virksomhedsguiden.dk, ktord bola vytvorena s cielom pomdct podnikom ziskat' lepsi
prehl'ad a I'ahsi pristup k nédstrojom a radam, ako sa internacionalizovat’ na medzinarodnom
trhu (Trade Council, 2022). Dalsim uspesnym prikladom st inovaéné tabory v danskych
inovaénych centrach nachadzajucich sa v Silicon Valley, Bostone, Soule, Sanghaji, Nai
Dilli/Bangaliure, Tel Avive a Mnichove, ktorych cielom je zvySit inovacie a
konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov a zacinajicich podnikov, ako aj ich
viditel'nost’ pre medzinarodnych partnerov. Na posledny ciel sa vyuziva aj digitalny zbornik
Top Global Tech Trends, ktory opisuje globalne technologické trendy a nové oblasti, ktoré
pritahuji pozornost’ danskych spolo¢nosti na svetovych trhoch.

Podpora v Nemecku je zamerané na malé a stredné podniky vo vSetkych odvetviach.
Exportné iniciativy si zamerané na perspektivne odvetvia, ako su energetika,
environmentalne technoldgie, zdravotnictvo a civilnd bezpecnost. Exportny sprievodca
GTAI portal zahranicného obchodu, sa neustale zdokonal'uje a aktualizuje. Federalne
zaruky za exportné uvery si kI'i¢ovym nastrojom na posilnenie nemeckého podnikania
v zahrani¢i. Nemecké skusenosti ukazali, Ze financovanie transakcii s hodnotou zékazky
nizSou ako 10 miliénov EUR nie je G¢inné a bola zmenend na forfaiting (BMWK, 2023a).

TaktieZ na podporu exportu Singapur zriadil 9 ,,z6n vol'ného obchodu* pri pristavoch
a letiskach, ktoré poskytuju bezcolné zl'avy a pohodiné logistické sluzby pre tovary z celého
sveta, ktoré mozu vstupit a opustit’ Singapur (Shanghai International Shipping Institute,

2023). Dalsim uzitoénym nastrojom proexportnej politiky je elektronicka obchodna
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platforma B2B, portal Buy Korean, kde majii dovozcovia moznost’ oboznamit’ sa s denne
aktualizovanymi ponukami korejského tovaru a sluzieb na vyvoz, ako aj ich nakup s
moznost'ou sledovat’ stav dodavky v redlnom case (KOTRA, 2023b).

Okrem vyssie uvedenej podpory sa spolo¢nosti mozu spoliehat’ aj na verejny sektor
v oblasti zdruk za vyvozné Uvery. Zaruky a iné podporné ndstroje pomahaju danskym
spolo¢nostiam zacat’ vyvazat', ako aj zvySovat’ vyvoz spolocnosti, ktoré sa uz zacastiuju
na medzindrodnom obchode. Na realizadciu mechanizmov a néstrojov finan¢nej podpory
exportnych aktivit boli vo svetovej praxi vytvorené Specializované finan¢né Struktiry
v podobe exportnych uverovych agentir, exportno-importnych bank, poistovacich agentur,
zdruzeni pre poistenie zahrani¢nych tiverov.

Na posilnenie obchodu a investicii sa analyzované krajiny snazia diverzifikovat
vizby s nadndrodnymi inStiticiami, zintenzivnit obchodné vztahy, vytvorit' vicsiu
bilateralnu a multilateralnu spolupracu s cielom znizit’ obchodné bariéry.

Sktsenosti  Singapuru s budovanim digitalnej infraStruktary st prikladom
pre ulah¢enie obchodu. Hlavnymi administrativnymi platformami pre obchod su: TradeNet,
PortNet, Marinet a Cargo Community Network. Tieto siete spdjaji idaje z roznych vladnych
agentur, dopravnych sprav, logistickych spolo¢nosti a inych do jedného systému (Singapore
Customs, 2023).

Analyzované krajiny sa zameriavaji na ulohu MSP, takze vécSina sluzieb
a programov je zamerana na ich rozvoj a moze byt’ dotovana. MSP, ktoré si praji rozsirit’
svoje podnikanie prostrednictvom exportu, moézu poziadat’ zastupitel'ské urady a ziskat’
dotacie na poradenstvo a pomoc v oblasti exportnych trhov. Napriklad exportny koucing
a sparing je urceny pre MSP s obmedzenymi skusenostami s vyvozom alebo bez nich,
ktoré spinaji urité kritéria dotacie. Tento kurz pripravuje podnik na vstup na vyvozné trhy
analyzou vnutornych a vonkajsich faktorov.

Na zéklade skusenosti vybranych krajin kl'iCom k zabezpeceniu ucinnosti
proexportnej politiky je informovanost podnikatel'skych subjektov o sluzbach,
ktoré poskytuju organizacie na podporu exportu, a naopak. Z pohl'adu podnikatel'skych
subjektov to znamenalo, Ze podniky nie vzdy vedeli o dostupnych nastrojoch, ktoré by im
pomohli pri zacati medzinarodného podnikania. NavySe skusenosti analyzovanych institicii
ukazuju, Ze niekedy nevedeli ani o samotnych podnikoch, ktoré boli ochotné a pripravené
na medzinarodnu ¢innost’. Na rieSenie tohto problému Dénska obchodna rada vymenovala
experta pre kazdy region v pilotnom projekte a na podporu tejto praxe bola podpisana

zmluva o spolupréci.
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Takisto sme zistili, ze vSeobecnd povaha cielov inStitucii na podporu exportu
a nedostatok ukazovatelov je prekaZzkou pri hodnoteni efektivnosti vladnych vydavkov
na podporu exportu. Okrem toho je potrebné viac pozornosti venovat’ malym a strednym
podnikom a zvysit’ pocet bezplatnych poradenskych sluzieb, aby prildkat’ viac spolo¢nosti.
S ohl'adom na uvedené skusenosti vybranych krajin mozno formulovat’ nasledujuce

zasady pre rozvoj uspesnej proexportnej politiky:

stanovenie jasnych ciel'ov s dosiahnute'nymi mil'nikmi;

- posilnenie postavenia agentdr a organizacii;

- dodrziavanie konzistentnej politiky;

- zacClenenie ,,najlepsich skusenosti“ z inych krajin;

- zvySovanie povedomia o dostupnych nastrojoch;

- implementacia Statnych elektronickych sluzieb v oblasti obchodu;

- vytvorenie priaznivého prostredia pre vznik spoloc¢nosti v oblasti IKT.

Moznosti zlepSenia inStituciondlnej podpory na Slovensku by mohli zahfiiat

nasledujuce odporucania, ktoré su predstavené v tabulke 11.
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Tabulka 11 Odporucania pre zlepSenie institucionalnej podpory v SR
Podpora exportu by mala byt rovnomerne rozdelena medzi regiony a zaroven by
nemala byt obmedzujuca pre velké mesta
Implementécia novych bezplatnych a platenych sluzieb

Koordin4cia ¢innosti institucionalnych subjektov a sukromnych organizacii
prostrednictvom prepojovacieho centra

Legislativne prostredie pre podporu vyvozu a podnikania

Klastrové organizécie a univerzity pre rozvoj regionalneho podnikatel'ského
ekosystému

Zameranie podpory na tuzemské MSP namiesto velkych spolocnosti

Stimulovanie spoluprace medzi velkymi spolo¢nostami a MSP v oblasti vyskumu a
vyvoja

Teritorialna a komoditna diverzifikacia slovenského exportu
ZvySovanie informovanosti o podpornych nastrojoch a programoch
Zvysenie poctu kancelarii zahrani¢ného obchodu v zahranici
Zlepsenie finanénych nastrojov pre MSP a startupy
ZlepSenie ochrany prav dusevného vlastnictva a informovanosti MSP
Zvysovanie pridanej hodnoty exportovanych tovarov domacimi vyrobcami
Digitalizacia sluzieb pre exportérov
Riesenie niektorych nedostatkov v oblasti dopravnej a digitalnej infraStruktiry
Podpora inovécii v podnikatel'skom sektore
Hl’adanie rozvoja v novych ,,zelenych* odvetviach ekonomiky
Rozsirenie programu rekvalifikacie na trhu prace
Stimulovanie dovozu high-tech vyrobkov

Zdokonalenie rozdelovania finanénych prostriedkov EU na rozvoj malych a
strednych podnikov

Zdroj: Vlastne spracovanie, 2024.

Podla navrhovanych odportc¢ani je potrebné opisat mozné opatrenia na ich
realizéciu.

Na podporu rozvoja v regionoch, ktoré¢ ekonomicky zaostavaju, su potrebné silnejsie
MSP. Tam, kde je silné a zdravé podnikanie, mozu regiony ucinnejSie reagovat
na poziadavky a trendy trhu. Na regionalnej Girovni je potrebny siibor opatreni, ktoré mézu
zlepsit’ podmienky pre podnikanie a rozvoj MSP v celej krajine.

Okrem nasmerovania zdrojov do uz perspektivnych odvetvi, najmi tych s vyssou
pridanou hodnotou, je potrebné nasmerovat’ investicie a podporné opatrenia aj do menej

rozvinutych regidonov s vysokou nezamestnanost’ou s cielom vyrovnat’ rozvoj v celej krajine.
y Y
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Jednou z poziadaviek na zvySenie produktivity startupov a MSP v slabSich regiénoch
je zabezpecCit' pristup k financiam, podnikatel'skému poradenstvu a co-workingovym
priestorom, podnikatel'skym inkubatorom a zlepSit financné vzdelavanie obyvatel'stva
prostrednictvom vhodnych vzdelavacich iniciativ. Univerzity moézu prevziat wlohu
poskytovat’ podnikatel'ské vzdeldvanie, podporu absolventom vo forme stazi, poradenstvo
v oblasti inovacii a podporu regiondlnym MSP. S politickou podporou na rozvoj stdrzného
riadenia a stratégie sa mdzu regiondlne klastrové organizacie stat’ centrom miestnych
iniciativ pre rozvoj MSP, rozvijat’ priemyselné zrucnosti, vytvarat’ inovacné projekty, nové
miestne centrd odbornych znalosti a technologického rozvoja a vykonavat spolo¢ny
marketing a budovanie znacky.

Vzhladom na vysoké riziko automatizacie vyroby je potrebné zlepsit kvalitu
a prisposobivost’” vzdelavania a poskytovania zru€nosti, aby sa pracovnikom poskytli
prilezitosti na rekvalifikdciu a zvySovanie kvalifikdcie pocas ich kariéry. RozSirenie
odbornej pripravy na pracovisku, =zlepSenie kvality vysokoskolského vzdelavania
prostrednictvom cieleného financovania, posilnenie stimulov pre ucast na vzdeldvani
dospelych a zvySovanie kvalifikdcie nepracujicich by pomohlo zniZit' nerovnovéhu
v zru€nostiach, udrzat’ a prilakat’ vysokokvalifikovanych l'udi a reagovat’ na meniaci sa
dopyt po zru¢nostiach.

Sudrznost’ medzi vladou a ostatnymi zainteresovanymi stranami mé pre podniky
velky vyznam. Vytvorenie spojovacieho centra by zabezpecilo koordindciu podpory
obchodu, sprostredkovatel'ské vézby so zdkaznikmi a medzi organizaciami a spolocné
zdroje. S cielom posilnit’ digitadlny potencial podnikov by sa vytvorenie takéhoto centra
mohlo uskutocnit’ v koordindcii so spustenim digitadlneho inova¢ného centra v ramci
Stratégie digitalnej transformdcie. Dolezité je tiez posilnit’ partnerstvo vlady s nestatnymi
aktérmi, napriklad spolupracu s obchodnymi komorami a podnikatel'skymi zdruZeniami.

Priority proexportnej stratégie by mali odrézat’ redlne potreby hospodarstva
a strategické smerovanie SR. Oblasti regulacie podnikania, ktorym je potrebné venovat
zvySenu pozornost: ulahCenie pravidiel pre zacatie podnikania, zlepSenie postupov
elektronickej dokumentécie, skratenie konkurzného konania na 2 roky, zvySenie stability
regulacie podnikania prostrednictvom castych zmien pravnych predpisov. Hlavnymi
odpori¢aniami pre rozvoj podnikatel'ského prostredia na Slovensku je znizenie

byrokratickej a administrativnej zdtaze podnikatel’ov.
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Prildkanie PZI na Slovensko nevedie k vyraznému zvyseniu produktivity MSP.
Na vySenie internacionalizacie MSP by vlada mala podporovat vyvoz a pristup na trh
a zéaroven zlepsit’ prepojenie MSP so zahrani¢nymi investormi.

Potreba diverzifikovat' exportu suvisi s rizikom poklesu devizovych prijmov
v pripade zhorSenia ekonomického, politického alebo diplomatického prostredia
u existujucich obchodnych partnerov.

Aj nad’alej je dolezité najst’ spdsoby, ako zvysit’ pridantt hodnotu vyvazanych surovin
a polotovarov vyrabanych v tuzemsku ich spracovanim na hotové vyrobky. Okrem
zabezpeCenia dlhodobej udrzatelnosti ekonomiky a globélnej konkurencieschopnosti
samotného priemyslu by mal prechod na vyvoj technologickych vyrobkov s vys$sou pridanou
hodnotou a inovacii prispiet’ aj k zniZeniu negativneho vplyvu spolo¢nosti na Zivotné
prostredie (efektivne vyuzivanie energie a surovin v technologiach aj vyrobkoch, pomoc pri
znizovani zataze zivotného prostredia). V suvislosti podpory prechodu na ,zelenu®
ekonomiku a prijimanie legislativnych zmien na podporu ekologického prechodu je kI'aicové
vypracovat’ komplexnejiiu ndrodn stratégiu ochrany prav dusevného vlastnictva. Uéastnici
musia vediet, ako uc¢inne chranit, spravovat a presadzovat svoje duSevné vlastnictvo,
ako aj ako predchadzat’ stratim spdsobenym porusovanim prav duSevného vlastnictva.

Internacionalizécia moze pomdct’ MSP ziskat’ pristup k zahranicnym technologiam,
rozsirit’ ich prijmy a vyrobnl zakladiiu a zvysit produktivitu Na podporu inovécii je tiez
dolezité¢ zapojit' medzinarodné zastlipenia na vymenu skusenosti. Poc¢iatocnd finan¢na
podpora je kI'i€ova najmai pre inovativne startupy. Finan¢né stimuly pre MSP st v sti¢asnosti
znacne nedostatocné, preto je na zlepSenie komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja
nevyhnutné zaviest’ systematické, priebezné grantové schémy a danové stimuly pre vyskum
a vyvoj. Cielena podpora investicii do vyskumu a vyvoja a zavadzania technologii, najmé
pre MSP, moze pomdct’ prekonat’ finanéné obmedzenia. Vhodné moze byt vytvorenie
samostatnej agentury alebo vyskumného centra na stimul4ciu inovacii v podnikoch.

Malé a stredné podniky maju nizSiu uroven digitalizacie ako vel'ké spolocnosti,
najmi pokial ide o riadenie IT bezpecnosti, dostupnost’ IT Specialistov, dostupnost’
finan¢nych prostriedkov na digitalne investicie a pomall rychlost’ internetového pripojenia.
Modernizacia zakladnych podmienok digitalizcie a zlepSenie reguldcie by mali byt
dolezitou oblastou politiky. Kvalita dopravnej infrastruktury sa v krajine tiez 1ii, pricom
vychodné a juzné regiony zaostavaji. Organy by to mali zohl'adnit’ pri pridel'ovani rozpoctu.

Na zaklade tspesnych skusenosti s podporou exportu v inych krajinach je potrebné

zaviest’ individualny pristup ku klientom, identifikovat’ potreby zavedenim néstroja online
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autodiagnostiky podnikov a modernizovat’ interaktivny webovy portal sluzieb pre MSP
s cielom zvysit informovanost’ o moznostiach podpory, zlepsit' komunikéciu s vyvozcami
a zvysit aktivitu a odozvu. Mohli by sa zaviest’ d’alsie elektronické sluzby pre podnikatelov,
ako napriklad online kurzy a Skolenia. Okrem toho by sa malo posilnit’ podnikatel'ské
poradenstvo (vzdelanie, mentoring, koucing) a finan¢na podpora digitalizacie MSP. Okrem
toho by sa financovanie mohlo vzt'ahovat’ na SirSiu Skdlu Cinnosti vratane financovania
internacionalizacie, vyvoja a rastu produktov, inovacii, medzinarodného marketingu
a vyskumu novych trhov. Danové stimuly alebo ulavy pre investorov do startupov
a podpora verejno-sukromnych fondov rizikového kapitdlu moézu pomoéct’ podporit’ rast

aktivit rizikového kapitalu a podnikatel'skych anjelov.
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Z.aver

Medzinarodny obchod je nastrojom hospodarskeho rozvoja ako v jednej krajine, tak
aj vo svete vo vSeobecnosti. Vd’aka integracii do globalnych dodavatel'skych retazcov
krajiny rozvijajui svoju Specializaciu, zvySuji produktivitu, vytvaraju viac pracovnych miest,
produkuju viac, stimuluju konkurencieschopnost’ svojich podnikov atd’. V kontexte malych
ekonomik zohrava zahrani¢ny obchod vyznamnu ulohu vzhl'adom na ich obmedzené zdroje
a menSie kapacity ako vo velkych sebestatnych ekonomikdch. ViacsSie zapojenie do
medzindrodnych vztahov sposobuje, Ze mensie krajiny su zranitel'nejSie voc¢i globalnym
vykyvom a krizam.

Sucasny stav svetového obchodu charakterizuje narastajica medzinarodna
konkurencia, globalna zavislost, zvysenie cien na energetické zdroje, celkovy pokles
diverzifikacie obchodnych partnerov a rastici podiel nadnarodnych korporéacii a pod.
Obchod je coraz vyraznejSie ovplyviiovany globalnymi ekonomickymi problémami, ako st
inflacia, geopolitické napitie a vykyvy trokovych sadzieb. V takomto volatilnom prostredi
je dolezita tloha $tatnej podpory vyvozu.

Proexportna politika je zamerana na vytvorenie komplexné¢ho narodného systému
podpory exportu, urenie teritoridlnych priorit exportu, vyber nastrojov a opatreni na
podporu svojich zadujmov a vytvorenie institucionalneho zakladu pre jej realizaciu. Mnohi
vyskumnici poukazuju na jej pozitivny priamy a nepriamy uc¢inok pre biznis. Uviedli sme
dve najuplnejsie klasifikacie nastrojov na podporu vyvozu v domécej a zahrani¢nej vedecke;j
literature, ktoré rozliSuju skupiny opatreni na zaklade povodu, resp. spdsobu uplatiiovania,
pristupu k podpore exportu, podla uplatnené¢ho inStrumentaria a podl'a on-shore alebo
offshore pomoci. Taktiez sme rozobrali, kedy sa aplikuju rézne skupiny nastrojov a aky maja
vplyv na exportnl ¢innost’.

Z analyzy teoretickych vychodisk vyplyva, Ze je potrebné pokracovat’ v §tadiu tejto
témy a vo vyskume réznych aspektov podpory exportu. Na zédklade uvedeného v kapitole 1
povazujeme prvy parcidlny ciel’ , teoreticky vymedzit' ulohu zahranicného obchodu v
narodnej ekonomike, proexportnu politiku a ndstroje podpory exportu “ za splneny.

Slovensko patri do najotvorenejSich ekonomik sveta z ohl'adu na podiel obratu
obchodu na HDP, ¢o sved¢i o vysokej miere zapojenia sa do globadlnych dodavatel'skych
retazcov. Kvalitny inStituciondlny ramec, ktory dokdze pruzne reagovat’ na vonkajSie
faktory, je kl'iovy pre udrzatelny rozvoj mladej ekonomiky. Na urcenie toho, ¢o formuje

,,postavenie Slovenskej republiky vo svetovom obchode“, bola urobend analyza jej
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makroekonomickych ukazovatel'ov a zahrani¢noobchodnych vztahov v podkapitole 3.1. a
tym padom povazujeme druhy parcidlny ciel’ za splneny.

Zaucelom ziskania ucelené¢ho ramca pre identifikaciu nedostatkov institucionalneho
prostredia pre podporu exportu bola analyzovana sicasna proexportna politika Slovenska a
jej hlavni aktéri. Pozitivne bolo zhodnotené: postupne sa rozvijajuca siet’ ekonomicke;j
diplomacie, dialog s podnikatel'skym sektorom, zameranie na podporu malych a strednych
podnikov a doraz na zvySovanie inovacii, vyskum, zelené technologie a digitalizaciu.

Za problémy slovenského vyvozu boli oznafené: nizka pridand hodnota exportu,
silnd zranitenost vyrobného sektora voc¢i globdlnym trendom, nizka teritoridlna a
komoditnd diverzifikdcia exportu, pokles produktivity prace, regiondlne rozdiely,
nedostatocnd Uroven inovacii, nevyuzity exportny potencidl, inik mozgov, vysoké riziko
automatizacie priemyselnej vyroby, nizka digitalizacia sluzieb pre vyvozcov, znepokojujuca
miera korupcie a politické rozpory, nedostatocne efektivne vyuzivanie financnych
prostriedkov EU atd’. Tymto a d’al§imi argumentmi v podkapitolach 3.1 a 3.2 povazujeme
treti parcialny ciel’ ,,zhodnotit proexportnu politiku a pouzivané nastroje v podmienkach
Slovenskej republiky, poukazujuc na problémy a nedostatky v sucasnom modely
institucionalnej podpory zahranicného obchodu Slovenska. za splneny .

Na zéklade nastrojov Intracen boli vybrané oblasti komoditnej a teritoridlne;j
diverzifikacie slovenského exportu. NajlepSimi moznostami su airbagy, bezpecnostné pasy,
vlnity papier atd’. Existuje zna¢ny potencial pre ucinnejSie zhodnocovanie v sucasnosti
vyvazanych surovin alebo polotovarov na vyrobky s vysSou pridanou hodnotou, ako su
drevo, hlinikové zliatiny, profily, ocelové polotovary, celuldza atd. Medzi perspektivne
destinacie patria Singapur, Vietnam, Indonézia a iné krajiny.

Pomocou mapy exportného potencialu sme zistili, Ze nerealizovany exportny
potencial Slovenska v sti¢asnosti predstavuje 50 miliard eur. Trhmi s najvacSim potencidlom
pre slovensky vyvoz sit Nemecko, Cesko, Cina, Pol'sko, USA a iné. Spomedzi tovarov maju
najvacsi nerealizovany potencial vyvozu zo Slovenska do sveta vozidla, televizne prijimacie
zariadenia a elektrina. Medzi tuzemskymi podnikmi boli identifikované tieto skupiny
vyrobkov s nerealizovanym potencidlom: casti sedadiel, pneumatiky, vyrobky zo zeleza
alebo ocele, nerafinovana med’, vyrobky z plastov atd’.

Tymto pokladdme Stvrty parcidlny ciel’ , identifikacia exportného potencialu
a diverzifikacie exportu Slovenskej republiky *“ za splneny udajmi uvedenymi v oddiele 3.3.1.

Zaverecnu Cast’ prace tvoril ndvrh opatreni na zlepSenie instituciondlnej podpory

slovenského obchodu na zadklade zahrani¢nych skusenosti Danska, Nemecka, Singapuru a
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Juznej Korei. Dané krajiny boli vybrané vzhladom na ich vysoky objem exportu,
hospodarsky rozvoj a efektivnost’ proexportnych politik. Uspesné skiisenosti Danska v
propagécii exportu, svetové prvenstvo Nemecka v obchode a inovativne metddy podpory
narodného biznisu v Singapure a Juznej Koérey pomoézu identifikovat’ najefektivnejSie
pristupy k stimulovaniu exportu Slovenskej republiky.

Tieto odporucania zahfiiaji: zvySenie poctu kanceldrii zahranicného obchodu
v zahrani€i, zlepSenie ochrany prav dusevného vlastnictva a informovanosti MSP, podpora
inovacii v podnikatel'skom sektore, rozsirenie programu rekvalifikdcie na trhu prace,
koordindcia ¢innosti institucionalnych subjektov a sukromnych organizacii prostrednictvom
prepojovacieho centra, implementéacia novych bezplatnych a platenych sluzieb, digitalizacia
sluzieb pre exportérov, stimulovanie spoluprace medzi velkymi spolocnostami a MSP v
oblasti vyskumu a vyvoja, teritoridlna a komoditna diverzifikacia slovenského exportu,
zvySovanie pridanej hodnoty exportovanych tovarov domacimi vyrobcami a iné.

Mozno tak konStatovat, Ze spravny a efektivny systém podpory zahrani¢ného
obchodu poméaha znizovat rizikd a vyrovnavat podmienky na globélnej aréne. Preto ilohou
kazdej krajiny je vytvarat’ priaznivé prostredie pre exportné aktivity pre domacich vyrobcov.

Na zaklade uvedeného moézeme povidzovat hlavny ciel diplomovej prace
,,zhodnotit moznosti instituciondlnej podpory a na zaklade preskumania alternativnych
modelov institucionalnej podpory vo vybranych krajinach stanovit odporucania na ich

uplatnenie v podmienkach Slovenskej republiky “ za splneny.
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