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ABSTRAKT

HARMANOVA, Jana: Vyvoj pohl'adavok a ich vplyv na predikciu finanénej situacie
podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra finanéného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Eva

Manova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2024, pocet stran 76.

Cielom zévereCnej prace je na zaklade vyvoja a trovni pohladavok identifikovat’
optimalnu Struktru a vySku pohladdvok podniku z hladiska zabezpecenia platobnej
schopnosti vybraného podniku. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 3 obrazky, 12
grafov a 23 tabuliek. Prva kapitola je venovana charakterizovaniu hlavnych teoretickych
pojmov ako pohladavky, ich ¢leneniu, vzniku a ocefiovaniu. Zaroven sme si predstavili
uctovanie a manazment pohladdvok. V dalSej Ccasti charakterizujeme hlavny ciel
diplomovej prace spolu s definovanim ¢iastkovych cielov. V kapitole tretej sa venujeme
metodike a metodam skimania pouzitym v nasej diplomovej praci. Sucastou je aj
charakteristika nami skimaného podniku. Zavere¢na kapitola sa zaoberd hodnotenim
a skamanim sucasne;j situacie podniku. Zahfna vypocty a analyzy potrebné na zhodnotenie
platobnej schopnosti podniku. Vysledkom riesenia danej problematiky je identifikacia
navrhov a odporticani pre zlepSenie situacie podniku na zaklade zistenych slabych stranok

finan¢nej situdcie podniku.
KPucové slova:

pohl'adavky z obchodného styku, riadenie pohl'adavok, analyza pohl'adavok



ABSTRACT

HARMANOVA, Jana: The development of receivables and their influence on the
prediction of the company's financial situation — University of Economics in Bratislava.
Faculty of Business Economics wiht seat in Kosice; Department of Corporate Financial
Management — Thesis supervisor: doc. Ing. Eva Manova, PhD. — Kosice: PHF EU, number

of pages 76.

The aim of the final work is to identify the optimal structure and amount of the
company's receivables from the point of view of ensuring the solvency of the selected
company, based on the development and level of receivables. The thesis is divided into 5
chapters. It contains 3 figures, 12 graphs and 23 tables. The first chapter is devoted to the
characterization of the main theoretical concepts such as receivables, their breakdown,
origination, and valuation. At the same time, we have introduced the accounting and
management of receivables. In the next section we characterize the main objective of the
thesis together with the definition of the sub-objectives. In chapter three, we discuss the
methodology and research methods used in our thesis. It also includes the characteristics of
the enterprise we investigated. The final chapter deals with the evaluation and examination
of the current situation of the enterprise. It includes the calculations and analyses necessary
to assess the solvency of the enterprise. As a result of the solution of the given problem the
identification of proposals and recommendations for the improvement of the situation of the
enterprise based on the identified weaknesses of the financial situation of the enterprise is

presented.
Keywords:

trade receivables, receivables management, receivables analysis
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Uvod

V sucasnom obchodnom prostredi charakterizovanom rychlymi zmenami a
neustdlym vyvojom je analyza financnej situdcie podniku kritickym néstrojom pre jeho
dlhodobt udrzatelnost’ a konkurencieschopnost’. Jednym z ddlezitych faktorov, ktory
ovplyviiuje finan¢na situaciu podniku, su pohl'adavky. Tieto predstavuju aktiva v podobe

nezaplatenych faktur ¢i dlhov, ktoré podnik vlastni voci inym subjektom.

V ramci tejto prace sa hlbsie zameriame na vyvoj pohl'adavok a na ich vplyv na
predikciu finanénej situacie podniku. Nasim cielom je poukazat’ na to, ako sa pohladavky

vyvijaju v Case a aky vplyv maji na celkovll finan¢nt stabilitu a vykonnost’ podniku.

Na zaciatok si definujeme zakladné pojmy, ako st pohl'adavky a finan¢na situdcia
podniku. Pohl'adavky predstavuji peniaze, ktoré podnik ocakava, ze dostane od svojich
zakaznikov alebo inych subjektov za dodané tovary ¢i poskytnuté sluzby. Finan¢na situacia

podniku zahfna celkovl analyzu jeho finan¢ného zdravia, vratane aktiv, pasiv a ziskovosti.

Dalej sa pozrieme na vyvoj pohladavok a prejdeme hlavnymi faktormi, ktoré
ovplyviiuju ich dynamiku a vyvoj v case. Tieto faktory mézu zahfnat' rdézne aspekty ako
platobnu disciplinu zékaznikov, Uroven konkurencie na trhu, sezéonne vplyvy a mnoho
d’alSich.

V nasledujucich castiach prace sa budeme venovat metdédam a nastrojom, ktoré su
vyuzivané na analyzu a predikciu vyvoja pohladdvok v podniku. Okrem tradi¢nych
finan¢nych analyz preskimame aj moderné néstroje a techniky, ktoré umoznuju detailnejSie

a presnejsie hodnotenie rizik a moznosti spojenych s pohl'adavkami.

Nakoniec sa pozrieme na praktické priklady a Studie, ktoré ilustruju aplikéciu
teoretickych poznatkov v redlnych podnikatel'skych scenaroch. Zaroven sa pokusime
identifikovat’ najlepSie postupy a odporucania pre manazérov a finanénych analytikov pri

riadeni a monitorovani vyvoja pohl'addvok v podnikovom prostredi.

Téato praca poskytuje uceleny prehlad o vyvoji pohladavok a ich vyzname pre
predikciu finan¢nej situacie podniku. Je zaloZzen4 na kombindcii teoretickych konceptov a
praktickych aplikacii s dorazom na identifikaciu najlepSich postupov a odporucani pre
manazérov v praxi. Poskytne informacie pre vSetkych, ktori sa zaujimaji o finan¢né riadenie

a analyzu podnikovych procesov.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tejto kapitole sa budeme venovat’ objasneniu problematiky pohl'addvok. Budeme
sa venovat’ ich klasifikacii, uctovaniu, manazmentu pohl'addvok a ich vplyvu na finan¢né

ukazovatele podniku.

1.1 Klasifikacia a vymedzenie pohPadavok

Pojem pohl'addvka m& mnoho postojov, z ktorych sa dé definovat’ tento pojem.
Vseobecne pod nim rozumieme narok veritel'a na vecny ¢i petiazny majetok od dlznika. Toto
vyjadrenie mozno doplnit’ o d’alSiu charakteristiku na zéklade toho, Ze tento pojem ma ako

aj ekonomicky tak aj pravny a iétovny vyznam (Melicherikova, 2014).

Z ekonomického hl'adiska sa pohladédvky povazujii za majetkova sucast’ podniku,
ktora plynie z uskutoCnenia uctovnych udalosti v minulom obdobi. AvSak penazné
prostriedky z tychto uctovnych pripadov plyni az v buducnosti. Ich vyska predstavuje
vlastne obchodny uver, ktory ako podnik poskytneme odberatel'om. Tento vztah vyplyva zo

vzajomnych obchodnych partnerstiev (Kadlecik a Markovi¢, 2015).

Podl'a Harumovej (2002) ide z ekonomického hl'adiska skor o prejav dobrych
vzt'ahov a dovery so zakaznikom. Z korektnych vzt'ahov plynie ochota poskytnut’ obchodny

uver, ¢im sa tvoria veritel'ovi pohl'adavky.

V anglickej literature je pohl'addvka chapana ako peniazny prostriedok, ktory dlZnik
dlhuje inému subjektu vymenou za nejaky tovar alebo sluzby. Tieto Cinitele uz boli pouzité

alebo dodané, no nebolo za nich zaplatené (Kadle¢ik a Markovic, 2015).

Aj nemecki autori sa venuju tento spominanej téme. Podl'a nich pravo domahat’ od
dlZnika penazné prostriedky vznikd automaticky, ak vznik4 dlZznicky vztah medzi
ucastnikmi na trhu. V nemeckej teérii sa vyskytuje aj pojem otvorena pohl'adavka, ktora je

po splatnosti ¢o i len jeden den (Rechnungswesen-verstehen, 2023).

Podnikatel'ské subjekty svoje predaje realizuji najméa pomocou obchodnych tiverov.
Tento druh uverov sa poskytuje spolahlivym a frekventovanym zakaznikom, ktorym sa

faktira vystavuje v pravidelnych intervaloch, ¢im je im oddialena platba (Investopedia,
2023).

Dalsim v poradi je tétovny pohlad. Z pohladu Gétovnika pohladavky spadaju do

skupiny obezného majetku, o ktorom sa predpoklada premena na peniaze do 1 roka. V

12



uctovnictve sa teda za pohl'addvku povazuji polozky, ktoré podniku dlhuju iné osoby. Ide
najmd o dlhy z obchodného styku, ktoré im dlhuji zékaznici, bez ohl'adu na to, ¢i ide o

pohladavky v splatnosti alebo po nej (Daniel, 2013).

Podl'a pravneho hl'adiska je pohl'adavka veritel'ove subjektivne pravo dozadovat
peniazné plnenie od dlznika. Pojem dlh neméze existovat’ bez opodstatnenej pohl'adavky,
avsak ani pohladdvka bez existujiiceho dlhu medzi veritelom a dlznikom (Veternikova a

kol., 2017).

Samotné obcianske ¢i obchodné pravo nedefinuje presny pojem pohladavka. Avsak
mozno ho vydedukovat’ zo Zakona ¢. 40/1964 Zb., §488 Obc¢iansky zakonnik: ,,Zavdizkovym
vztahom je pravmy vztah, z ktorého veritelovi vznika prdavo na plnenie (pohladavka) od

dlznika a dlznikovi vznika povinnost splnit’ zavézok.

Ak veritel' disponuje pohl'adavkou, dlznik mé voci veritel'ovi zadvézok splatit’ ho v
dohodnutej vyske. Prave zo zavdzkového pravneho vzt'ahu vznikd pohladavka veritela a
zavazok dlznika. V tomto vztahu veritel’ stotoziiuje osobu s narokom (pravom) na splatenie
dlhu. Naopak dlznik je nositelom prisl'ubu splatit’ zavazok. Ak dlznik svoj zavdzok nesplni,
alebo odmietne splnit’, tak do zavézkového pravneho vztahu vstupuje tretia ,,moc*. Ide o
Statnu moc, ktord vynucuje povinnost’, a to najméd v exeku¢nom konani. V tomto pripade
moze dojst’ k uspokojeniu veritel'a az v konkurznom konani (POLACEK & PARTNERS
s.r.o., 2023).

1.1.1 Clenenie pohladavok

Clenenie pohladiavok moze byt uskutoénené podla roznych kritérii, aby sa lepsie
porozumelo ich Struktare a riadeniu. Jednym zo zadkladnych kritérii Clenenia je Casové
hl'adisko. Na jeho zdklade sa delia pohl'adavky na kratkodobé a dlhodobé. Kratkodobé
pohl'adavky disponuju splatnostou do 1 roka. Naopak dlhodobé maju splatnost’ dlhsiu.
Splatnost’ je dohodnuta v zmluve alebo inym sposobom. Ide o ¢asovy udaj, do ktorého ma
byt pohl'adavka splatena (Kadle¢ik a Markovic, 2015).

Za dolezité povazujeme aj €lenenie podla titulu vzniku alebo obsahu pohl'adavok.

Toto €lenenie pozostava zo Siestich druhov pohl'adavok:

e 7 obchodného styku — z reklamadcii, za uskuto¢nené vykony, zmenkové pohl'adavky

a preddavky,

e voci zamestnancom - socidlne zabezpecenie a nemocenské poistenie,

13



voci spolo¢nikom,
voci finannym organom z titulu dani,

Z titulu investovania do inych spolo¢nosti,

vvvvv

priznané naroky na dotécie, z poistnych zmlav a pod. (Kadlecik a Markovic, 2015).

Pozname pohl'adavky pred dobou splatnosti a po uplynuti doby splatnosti. Takéto

Clenenie je na zaklade doby splatnosti. Pri pohl'addvkach po splatnosti si veritel mdze

uctovat’ uroky z kazdého omeskaného dna alebo nejakej uplynutej doby. Tieto navySenia

vSak musia byt uvedené v zmluve (Kadlec¢ik a Markovi¢, 2015).

1.1.2

Poznéme ¢lenenie aj na zéklade inkasa. Toto Clenenie vyzera nasledovne:
beznd — peniazné plnenie je v nejakej dohodnutej dobe splnené,
pochybné — predpokladé sa, Ze nebude splatena,

blokovana — z r6znych dévodov ju nie je mozné zinkasovat’ (devizové obmedzenia,

insolventnost)),
sporna — predmetom arbitraZzneho alebo sudneho konania,

preml¢ana — premlcacia doba 4 roky, potom dlZznik mdze alebo nemusi plnit

povinnosti vyplyvajice z obchodného vzt'ahu (Harumova, 2022).

Vznik pohladdvok

Pohladdvka vznikd ako wvysledok uskutoénenia obchodného vztahu medzi

obchodnymi subjektami. Ak dlZnik neplati okamzite pri nadkupe, vznikd veritel'ovi

pohl'adavka oci odberatel'ovi. Od tohto momentu zacina splatnost’ uveru, ktory mu bol

poskytnuty podla dohodnutych podmienok v zmluve. Pohladdvka teda vypoveda

0 poskytnutom uvere. Veritel svojim poskytnutim vlastne investuje svoj kapital

u odberatel’a, ¢im nadobudol majetok v podobe pohl'adavky (Snircova, 1998).

Vznik pohladavok spada do obciansko-pravnych alebo obchodno-zavizkovych

vzt'ahov. Operaciami s pohl'addvkami sa zaobera zdvizkové pravo. Toto pravo upravuje

o6sma hlava Obcianskeho zdkonnika. Za moment vzniku takejto pohl'adavky sa podl’a neho

povazuje okamih zatuc¢tovania pohl'adavky. V uétovnictve je tento moment charakterizovany
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ako den uskutoc¢nenia uctovného pripadu. Toto uctovanie prebieha na zéklade uctovného

dokladu (Kadlecik a Markovi¢, 2015).
Za den uskuto¢nenia pohl'adavky sa povazuje deii:
e splnenia dodavky,
e zapocitania pohl'adavky,
e inkasa pohladavky,
e postupenia pohladavky,
e poskytnutia preddavku,

e zistenia Skody na majetku (mozny vznik pohladavky voc¢i hmotne zodpovednej

osobe),
e poskytnutia nového tveru alebo p6zicky,

e zistenia dodato¢nych informécii vyplyvajucich z osobitnych pravnych predpisov
alebo vnutornych podmienok subjektu uctovnictva, ktoré su relevantné pre tictovanie
a pre ktoré subjekt uctovnictva disponuje potrebnymi dokumentmi dokumentujucimi

tieto udalosti,

e odovzdania nehnutelnosti preddvajucim, ktord je predmetom zmluvy, pri ktorej
dlZnik ziskava vlastnictvo prostrednictvom vkladu do katastra nehnutelnosti a od

tejto chvile ma moZnost’ nehnutel'nost’ vlastnit’ a vyuZzivat,
e rozhodnutie o odpisani pohl'adavky (Adamikova, 2010).

Pohl'adavky moZzu veritelovi vzniknut’ nie len z obchodného styku, ale aj z inych
dovodov. Medzi tieto dovody patria napr. investovania do inych spolocnosti, zo
zamestnavania personalu, z poskytnutia Giveru inému subjektu, z preplatkov na daniach

a poistnom, z poskytnutia preddavkov a pod. (Kaletova, 2005).

1.1.3 Ocenovanie pohladavok

Pohlad4vky su zaznamenané v Uictovnictve ako sicast’ majetku a pre ich ohodnotenie
platia predpisané metody podla zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v platnom zneni.
Podla tohto zdkona ma uctovna jednotka moznost’ pouZit' pri oceneni pohladavok

obstaravaciu cenu, menoviti hodnotu alebo realnu hodnotu.
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Proces ohodnotenia pohl'adavok sa riadi rovnakymi metédami ako ohodnotenie
iného majetku. Vyber konkrétnej metddy zavisi od povahy vzniku pohl'adavky a moze sa
jednat’ o obstaravaciu cenu, nominalnu hodnotu alebo skuto¢ni hodnotu. Toto ohodnotenie
je determinované charakterom vzniku danej pohladavky a v stlade so zakonnymi

ustanoveniami moze ist’ o ocenenie:
e menovitou hodnotou,
e obstaravacou cenou,

e sucasnou hodnotou (Zakon ¢. 431/2002 Z. z. Zakon o uc¢tovnictve v zneni neskorsich

predpisov).

Menovitou hodnotou sa ocenuju pohl'adavky v ¢ase ich vzniku. Menovita hodnota
predstavuje hodnotu uvedent na finan¢nych prostriedkoch a cennych papieroch alebo suma,
ktora je vycislend ako hodnota pohl'adavky alebo zavizku (Zékon €. 431/2002 Z. z. Zékon

0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov).

Naopak obstaravacou cenou oceniujeme pohladavky pri odplatnom nadobudnuti
alebo pohladavky nadobudnuté vkladom do zakladného imania. Tato cena predstavuje
sumu, za ktort bol majetok ziskany vratane nakladov spojenych s jeho akviziciou a vSetky

upravy tejto poc€iatocnej sumy (Zakon €. 431/2002 Z. z. Zakon o Gctovnictve).

Poslednou cenou, ktorou mozeme ocefiovat’ pohladavky je su¢asna hodnota. Nou je
povolené oceniovat’ pohl'adavky fondu, ktoré st nadobudnuté ako investicné nastroje okrem
vkladov v bankach a zavézky fondu obstarané na financovanie fondu (Zékon €. 431/2002 Z.

z. Zakon o uctovnictve).

Podl'a Petra Daniela (2013), ktory vo svojej knihe opisuje ako jednu z metod
ohodnotenia pohl'adavok "suc¢asnt hodnotu", tato hodnota vyjadruje sucet vSetkych sucinov
prislusnych diskontnych faktorov a buducich peniaznych prijmov alebo vydavkov. PouzZiva
sa pri oceneni pohladdvok a zdvizkov v aktive fondu, najmd v oblasti starobné¢ho a
doplnkového dochodkového sporenia. Ak je doba splatnosti pohl'adavok, ktoré nie st splatné

Vv splatkach kratSia ako jeden rok, moZzu byt ocenené ich nominalnou hodnotou.
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1.2 Ué&tovanie pohlPadavok

Pojem pohladavka sa sklonuje aj v ramci Gc¢tovnictva. Prave preto si v tejto
podkapitole priblizime Uctovanie pohladdvok, a to konkrétne ich umiestnenie v i¢tovnej

osnove a ukony, ktoré¢ sa s pohl'adavkami spajaju.

1.2.1 Pohladavky podla opatrenia MF o postupoch uctovania

Uttovna trieda 3 — Za&tovacie vztahy zahfia savahové uéty pohl'adavok a zavizkov.
Pohl'adavky patria do aktiv a zavédzky do pasiv. Tieto polozky sa vytvaraju na zaklade
vzt'ahov podnikatel'skej jednotky. Ide o zGc¢tovacie vztahy, pod ktorymi rozumieme suvis
medzi zavazkami a pohl'adavkami, ktoré sa navzajom uhradzaju. Tato uétovna trieda v sebe
zahfha mnoho tuc¢tovnych skupin. Pohladavok sa tyka skupina 31 — Pohladavky.
V nasledujicom obrazku je zobrazena uctova osnova pre tato skupinu (Mazikova,

MateaSova a Ondrusova, 2018).

Uctova trieda 3 - Zuctovacie vzt'ah

311 - Odberatelia

312 - Zmenky na inkaso

313 - Pohladavky za eskontované cenné
papiere

314 - Poskytnuté preddavky

315 — Ostatné pohladavky

316 ~ Cista hodnota zakazky

Obr. 1 Uétovd osnova pre tiétovnii triedu 3 — Ziiétovacie vit’ahy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Uétovej osnovy, 2023

Na zéklade Opatrenia MFSR €. 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuji podrobnosti
o postupoch uctovania a rdmcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov Uctujicich v sustave

podvojného uctovnictva v platnom a u¢innom zneni sa na tychto uctoch uctuje takto:

e Natcte 311 — Odberatelia sa zaznamendva pohl'adavka voci odberatelovi v pripade,
ze doslo k dodaniu tovaru alebo sluzieb od odberatel'a. Na tomto ucte sa neeviduju

pohladavky spojené so zmenkami.

e Naucte 312 — Zmenky na inkaso sa zaznamenava prijem zmeniek cudzich, zmeniek
cudzich na vlastny rad a zmeniek vlastnych, ktor¢ su prijaté od odberatel'ov a inych

dlznikov.
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Na ucte 313 — Pohl'addvky za eskontované cenné papiere sa Gctuju pohladavky
spojené so zmenkami odovzdanymi banke na thradu do doby splatnosti zmenky, ako
aj iné cenné papiere odovzdané na eskontovanie banke. Do prospechu uctu sa
zaznamenavaju zmenky a iné cenné papiere inkasované bankou, a to aj tie, ktoré

neboli uhradené.

Naucte 314 — Poskytnuté preddavky sa vyskytuju kratkodobé a dlhodobé preddavky
poskytnuté dodavatel'om, s vynimkou preddavkov poskytnutych na dlhodoby
majetok.

Na ucte 315 — Ostatné pohladavky sa zaznamenavaju rézne pohladavky v
obchodnych vzt'ahoch, napriklad reklamécie vo¢i dodavatel'om, naroky na zarucny
pausal pri prevzati zavizkov za zaru¢né opravy a pohl'adavky vyplyvajuce z predaja
dlhodobého majetku a materidlu. Na debetnej strane Gctu 315 — Ostatné pohl'adavky
sa zaznamenava prijem prostrednictvom elektronickej registracnej pokladnice, ktory
vznika thradou platobnou kartou, a to do Casu, kedy je suma pripisana na bankovy
ucet. Pri pripisani tejto sumy na bankovy ucet sa v prospech uétu 315 — Ostatné

pohl'adavky zaznamenava suvztazny zapis na ucte 221 — Bankové cty.

Na tuéte 316 — Cista hodnota zékazky sa v Case zostavovania uétovnej zavierky
zaznamenava ako rozdiel medzi pozadovanymi sumami za vykonani pracu na
zakazkovej vyrobe a hodnotou zdkazkovej vyroby podl'a metody stupiia dokoncenia
alebo podl'a metdody nulového zisku podla § 30. V sicCasnosti sa tento zapis

zaznamenava suvzt'aznym zapisom na ucet 606 — Vynosy zo zdkazky.

Pri uctovani pohl'adavok je zasadné dodrZiavat’ nielen ti€tovné predpisy, ale tieZ brat’

do uvahy d’alSie pravne predpisy, ako napriklad Obciansky zdkonnik, Zakonnik prace,
Zakon o dani z pridanej hodnoty a podobne. Vznik pohladdvok sa zaznamendva na
konkrétnych syntetickych uctoch v prislusnej uctovnej skupine v zavislosti na vztahu k

veritel'ovi, ¢1 uzZ ide o obchodné vzt'ahy alebo vztahy so spolo¢nikmi v podniku (Novotny,
2022).

1.2.2 Operacie s pohladavkami

V ramci hospodarskej aktivity rozliénych subjektov nevznikaju iba bezné

pohladavky, ale aj atypické formy pohladavok a transakcie s nimi. Medzi netradicné

pohl'addvky mozno zaradit pohladdvky zo zmeniek, pripocitané pohladavky, vklady
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pohl'addvok do obchodnych spolo¢nosti a ich kapitalizcia. Zakladné aktivity spojené s
pohl'addvkami zahtiiaji hlavne sprostredkovanie predaja, obstaranie inkasa, alokacia, odpis

a vymahanie pohl'adavok (Harumova, 2002).
Alokacia pohPadavok

Alokacia pohl'adavok (obchodny uver) - pod pojmom alokacia (riadenie) pohl'adavok
sa rozumie efektivne usmeriiovanie pohl'adavok v ich objeme, vyvoji, Struktire, rentabilite,
dobe splatnosti, likvidite, vybere odberatel'ov s ohl'adom na rizika spojené s pohl'adavkami
a podobné aspekty. KIicovou ulohou manazmentu pohl'addvok je najst optimalnu sumu
pracovného kapitdlu, ktorda ma byt viazand v podnikovych pohladavkach. Objem
pohladavok by mal byt’ dostato¢ne vysoky na to, aby podnik mohol poniknut’ odberatelom
platobné podmienky, ktoré zabezpecia udrzanie a rast objemu predaja. Avsak prili§ vysoky
objem pohl'adavok ma negativne ddsledky, pretoze spomal’uje obrat pracovného kapitalu a

tym znizuje rentabilitu (Harumova 2018).
Kapitalizacia pohl'adavok

Obchodny zékonnik vymedzuje zakladné imanie ako s0hrn petlaznych a
nepenaznych vkladov vSetkych spolo¢nikov do spolocnosti (resp. v pripade druzZstiev ako
suhrn ¢lenskych vkladov, na ktorych splatenie sa zaviazali ¢lenovia druzstva). Povinnost
vytvarat’ zakladné imanie plati pre spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, akciové spolo¢nosti
a druzstva, a jeho vySka je zaznamenand v obchodnom registri. Termin "kapitalizacia
pohl'adavky" oznacuje proces, ktorym sa pohladavka transformuje na kapitalova tcast’ v

obchodnej spolo¢nosti (Harumova, 2018).

Ak nemé dojst’ k uhradeniu pohladavky, veritel’ st moze pohl'adavku vyrovnat’ aj
inym spdsobom. Ak sa teda ned4 jasne predpokladat’ thrada dlznikom je moZnym rieSenim
kapitalizacia pohl'adavky. AvSak tento spdsob je mozny len v pripade pohladdavok voci
pravnickym osobam. Pod pojmom kapitalizacia chapeme pred pohladavky do podielu na
spolo¢nosti. To znamend, Ze pohladiavka sa premeni do podoby podielu veritela v

spoloc¢nosti dlznika (Kadle¢ik a Markovic, 2015).

To o aku velku Cast’ vlastnictva pdjde, je na dohode oboch stran, avsak musi byt’
minimalne takd velka, aby spolo¢nost mala moZnost’ splacat zostatok dlhu. Tymto
sposobom vSak moézu pdvodni vlastnici stratit’ kontrolu nad spolo¢nostou. Stale im vSak
ostane Cast’ podielu a tym padom sa mdze podnik zachranit’ aj pred likvidaciou (Kadlecik a

Markovic, 2015).
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Zapocitanie pohladavok

Zapocitanie pohl'addvok podlieha primarne ustanoveniam zdkona ¢. 40/1964 Zb.
Obciansky zdkonnik v zneni neskorsich predpisov. Podl'a § 580 Obc¢ianskeho zakonnika, ak
veritel’ a dlznik vzajomne drzia pohl'adavky rovnakého druhu, ktorych plnenie je identické,
moéze dojst’ k ich zaniku zapocitanim, pokial’ si vzajomne rovnaké, a to v pripade, ze
niektory zo zGc¢astnenych prejavi zaujem o zapocitanie. Zanik nastane v momente, kedy sa

tieto pohl'adavky stretnu a st schopné byt’ zapocitané (Kadlecik a Markovic, 2015).

Zapocitanie pohl'adavok predstavuje pravny akt, ktory vedie k zaniku vzajomnych
prav a povinnosti veritel’a a dlznika. Tymto aktom sa pohl'adavky vzajomne rusia, pri splneni
vSetkych podmienok pre ucinné zapocitanie, vratane:

e Vzijomnej existencie pohl'adavok — zavisi od toho, ¢i veritel’ a dlznik drzia vzdjomné
pohladavky a zavézky.

e Vzijomného stretu pohl'adavok — zapocitanie moze nastat’ az v momente, ked’ sa
tieto pohl'adavky vzajomne stretli a boli splatné, zalovatel'né a nepremlc¢ané.

e Vzijomného krytia pohl'addvok — pohl'adavky mézu byt’ zapocitané len v rozsahu, v
akom sa vzajomne kryju.

e Rovnakého druhu pohladavok — zapocitanie moZe nastat’ len pri rovnakom druhu
pohl'adavok, ktoré mozu byt peniazné alebo nepenazné.

e Spdsobilosti na zapocitanie — nie vSetky pohladavky st spdsobilé na zapocitanie,
priCom ich sposobilost mdze byt obmedzend zdkonom alebo dohodou medzi
veritel'om a dlznikom.

e Pravneho prejavu smerujuceho k zapocitaniu — ide vzdy o pravny akt, z ktorého musi
byt zrejmé, aka pohl'adavka sa uplatiiuje na zapocitanie, v akej vyske a proti ktorej
pohl'adavke veritel’a.

Ak niektory z uvedenych predpokladov chyba, nevzniknii pravne dosledky
zapocitania pohl'adavok (Veverkova, 2010).

Odpis pohPadavky

Odpis pohl'adavky znamena jej trvalé vyclenenie z majetku a uctovnictva, pricom
dovody st odlisné od inkasa, postipenia alebo zapocitania pohladavky. Predstavuje

definitivne zrieknutie sa vymahania konkrétnej pohladédvky a je mozny v pripade, ked’ je
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mozné preukazat, ze pohl'adavka je nevymoziteI'na. Odpis sa vykonava jednorazovo, a to v
ramci limitov stanovenych zékonom o dani z prijmov, priCom nie je mozné ho realizovat’
postupne. Tyka sa len vlastnych pohladavok a pohladavok ziskanych postipenim

(Gagpérova, 2015).

V pripade, Ze je pohl'adavka odpisanad do vysky 100 % jej hodnoty, dochadza k jej
vyluceniu z majetku. Pri odpise pohl'addvky mozno uctovat’ dannovo uznavané aj neuzndvané

odpisy, a preto je vhodné ich rozlisit’. Existuju dva hl'adiska pri pohl'ade na odpis:

1. Uttovné hladisko - podla redlnej situacie v podniku. Udtovna jednotka sama
zhodnoti vyhodnost’ a pravdepodobnost’ vyméhania pohl'adavky a rozhodne sa o jej

odpise.

2. Danové hladisko - odpis vychadza zo zdkona o dani z prijmov, ktory urcuje
podmienky a terminy na odpis a za akych okolnosti zahrnat’ ho do danového zakladu

(Kadlecik a Markovi¢, 2015).
Postupenie pohPadavok

Postupenie pohladavky (cesia) spoCiva v uzavreti pisomnej zmluvy medzi
povodnym veritelom (postupcom, cedentom) a tret'ou stranou (postupnikom, cesionarom).
V ramci tejto zmluvy pévodny veritel’ prendsa svoju pohl'adavku voci dlznikovi (cesus) na
nového veritela, a to bud’ za odmenu alebo bezplatne. Postupnik sa stava novym veritelom
a nadobuda pohladavku s jej prisluSenstvom a suvisiacimi pravami. Postupca straca
postupent pohladavku vratane prisluSenstva a vSetkych s nou spojenych prav. Nie je
opravneny pokracovat’ vo vymahani pohl'adavky a prijimat’ plnenie od dlznika (Kadlecik a

Markovig, 2015).

Zmluva o zosuladeni pohladavky musi byt v pisomnej podobe a postupend
pohl'addvka musi byt v zmluve jednoznacne identifikovana. Suhlas dlznika nie je
nevyhnutny na platnost’ zmluvy o zostladeni pohl'adavky (okrem pripadu, ked’ dlznik a
veritel' dohodnti inak), avSak dlznik musi byt informovany o zosuladeni bez
neopodstatnené¢ho odkladu (postupcom). Podmienkou platnosti zmluvy o zosuladeni
pohl'adavky je schopny predmet postupenia, teda aby pohladdavka bola postupitelna.
Postliipend pohl'adavka moze byt existujuca aj premlcana a taktiez aj budiica pohl'adavka, ak

je dostatocne presne urcitel'na (JuriSova, Turdciova a Sima, 2007).
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Faktoring a Forfaiting

Faktoring mozeme definovat’ ako formu kratkodobého financovania podniku v rdmci
doméceho aj zahranicného obchodu. Tento proces spociva v odkupeni kratkodobych
pohladavok, ktoré vznikli poskytnutim nezabezpeceného obchodného uveru (Hyranek,

Janosova, 2009).

Faktoring predstavuje transakciu, pri ktorej dodavatel dohodne s faktorom odkup
kratkodobych pohl'addvok. Doba splatnosti tychto pohl'adavok sa pohybuje v rozmedzi od
30 do 180 dni a faktor sa stara o ich inkaso. Vac¢Sinou ide o nezabezpecené pohladavky, ¢o
Znamena, ze su to prakticky obchodné uvery poskytnuté odberatel'ovi od jeho dodavaterla.
Hlavnymi charakteristikami faktoringu st hromadny odkup nizko hodnotenych pohl'addvok

s vopred dohodnutym postupom a dlhodoba spolupraca medzi faktorom a jeho klientom

(Jankovska, 2012).

Forfaiting predstavuje proces odkupu strednodobych a dlhodobych pohladévok
tuzemskou alebo zahrani¢nou bankou alebo $pecidlnym ustavom, pricom prijemca tejto
pohl'adavky (forfaitér) nemé moznost’ uplatnit’ voc¢i predajcovi pohl'adavky regres (Kolektiv

autorov, 2004).

Forfaiting sa odliSuje od faktoringu, kde ide o hromadny odkup malych pohl'adavok
s normalizovanym postupom a dlhodobou spolupracou medzi faktoringovou spolo¢nost’ou
a jej zakaznikom. Forfaiting sa realizuje individudlne, ked’Ze sa casto tyka vysokych

pohl'adavok, pri ktorych sa podmienky dohodujii osobitne (Jankovska, 2012).

1.3 ManaZzment pohladavok

Dolezitym aspektom obezného majetku su pohladavky, ktoré predstavuji hlavny
zdroj likvidnych prostriedkov na tthradu zavizkov podniku. Preto je kI'iCové venovat’ im
pozornost a monitorovat’ ich vyvoj. Manazment pohladdvok sa zaoberd riadenim a
sledovanim tychto pohl'adavok v podniku. V nasledujucich cCastiach si vysvetlime tento
manazment a jasne stanovime jeho ulohy v rdmci riadenia pohladavok. (Melicherikova,

2014).

1.3.1 Klasifikacia riadenia pohladavok

Aktivne riadenie pohladavok a ich vysky je povazované za formu zefektivnenia

fungovania a napredovania podniku. V dnesnej dobe je obzvlast’ potrebné, aby sa podniky
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venovali dlhodobo riadeniu rizik z obchodnych vzt'ahov a ich nasledny dopad na vysledky

podniku (Kadle¢ik a Markovic, 2015).

Rozhodovanie o alokacii kapitalu do zloziek obezného majetku patri medzi zakladné
typy finanéného rozhodovania v podniku. Ulohou manaZéra na tomto poste je rozhodnut’ o
tom, kam a kol'ko kapitalu vlozi. Toho rozhodnutie je velmi dolezité vzhladom na to, Ze
kapital vloZzeny do obezného majetku podniku vynos neprinasa, no jeho struktira ma velky
vplyv na likviditu podniku. V obeznom majetku sa teda stretava likvidita a ziskovost’, avSak
tieto vplyvy na seba pdsobia proti sebe. Ide teda o to, Ze pri stanoveni vysky obezného

majetku je potrebné dbat’ na jeho optimalizaciu (Blaha a Jindtichovska, 2001).

Manazovanie pohl'adavok v podniku predstavuje aktivity s imyslom optimalneho
usmeriiovania tychto pohladdvok. Této CcCinnost zahrfiuje monitorovanie Struktury
pohl'addvok podla roéznych kritérii, ako su ich objem a vyvoj, doba inkasa, ziskovost’ a
likvidnost’. Riadenie pohl'adavok zahfia aj monitorovanie subjektov pohl'adavok (dlznikov)
a roznych rizik, ako napriklad pokles v predaji, insolventnost dlznikov a potencidlne

podvody. Dalej tato aktivita zahfia spracovanie procesu vymahania pohl'adavok.

Zmluvné podmienky su taktiez ovplyvnené ekonomickou silou preddvajuceho a
kupujiceho. Ddlezitym hladiskom je monitorovanie a vyuzivanie podmienok predaja,
vratane terminov Uhrady, sposobov a miest platenia. Pracuje sa aj na stanoveni vhodnych
realiza¢nych cien a poskytovani zliav ¢i skont, ktoré mézu byt vyhodné pre odberatelov.
Podnik musi byt’ tieZ ostraZity vo¢i obchodnym zvyklostiam v danom odvetvi, ako napriklad
doba trvania obchodného tuveru, poskytovanie zaruk na uver a zhromazd'ovanie a vyuZivanie
informacii o trhovych podmienkach a konkurencii. V neposlednom rade, je nevyhnutné brat

do tvahy rdézne rizika spojené s predajom na uver (Valach, 1999).

1.3.2 Optimalizdcia urovne pohladavok

V obchodnom styku sa pohl'adavky vyskytuju ako vysledok odovzdania tovaru u
odberatel’a bez inkasovania trZieb. Preto sa d4 o¢akavat’, Ze manaZzment podniku sa zaujima
o vcasné zapletenie svojej pohladavky zo strany dlznika. Predstavuje to rozhodujuce
hl'adisko pri stanoveni celkovej vysky pohl'adavok v podniku. Optimalne riadenia a spravne
nacasovanie chrani podnik pred d’alSou platobnou neschopnostou, no ovplyviiuje to aj
obchodnt politiku v podniku, ¢im sa méze vytvorit’ konkurenény vyhody na trhu (Nyvltova,

2010).
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Dalsou délezitou ulohou manazmentu pohladavok je v neposlednom rade aj
stanovenie vysky prevadzkového kapitélu, ktory bude v tychto pohl'adavkach viazany. Tento
objem by mal byt dostatocny na to vedel podnik pontknut’ svojim odberatel'om, ktoré mu
zabezpecia staly rast a uchovanie predajcov. AvSak tento objem nesmie byt prili§ vysoky,
aby nespomalil obrat podnikového kapitalu, ¢o v kone¢nom désledku mdze mat’ nasledok
na pokles rentability. Z toho dovodu je logické, Ze sa podniky snazia o to, aby svoje peniaze

dostal v stanovenom case, podl'a dohody s odberate'mi (Kralovi¢ a Vlachynsky, 2002).
Celkovo postupy manazérov v riadeni pohl'adavok sa daju rozdelit’ do 3 faz

e Pred uzavretim kapno-predajnej zmluvy — podnik sa rozhoduje ¢i a za akych
podmienok poskytne obchodny tver, ¢i mé dostatok peniaznych prostriedkov na jeho
poskytnutie, ak tieto prostriedky nemd musi to rieSit dodatoénym vkladom,

dlhodobym uverom, predajom pohl'adavok pred lehotou splatnosti a pod.

e Pocas uzatvarania zmluvy — i€astnici sa dohodnt na platobnych podmienkach, ako

termin plnenia, miesto plnenia a spdsob plnenia.

Po uzavreti zmluvy a vyskladneni tovaru — evidencia plnenia a pravidelnd analyza

(Vlachynsky, 2006).

Z toho vyplyva, Ze manaZzment pohl'adavok ma za hlavny ciel’ znizovat podiel
nevymozitelnych pohladavok a ochranit’ podnik pred velkym poctom faktar po dobe

splatnosti (Kislingerova, 2004).

Aj finan¢ny manazéri maji ulohy, ktoré v ramci zaistenia dostatocnej likvidity

podniku plnia. Najhlavnej§imi z nich su
e Analyza klienta a jeho doveryhodnosti,
e Vyber najvhodnejSich platobnych podmienok,
e Stanovenie spdsobu financovania pohl'adavok,
e Regulovanie objemu a Struktiry pohl'adavok,

e Vyber spdsobu vymahania pohl'addvok v pripade ich nesplatenia (Nyvltova, 2010).
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Podnik sa pri riadeni pohladdvok taktiez sustred'uje na oblasti, ktoré spolu s

manazmentom sleduje. Ide najmé o tieto:

Vyvoj a objem pohladavok,

Rozlozenie pohl'adavok n zaklade réznych hladisk,
Rentabilita pohl'adavok,

Rovnomernost’ vzniku pohl'adavok,

Doba splatnosti,

Likvidnost’ pohl'adavok,

Rizika vplyvajuce na pohl'adavky (Kadlecik a Markovi¢, 2015).

1.3.3 Rizika spojené s pohladavkami a ich eliminacia

Rozhodnutie podniku o predaji tovaru na uver teda o vzniku pohladavok je

ovplyvnené do uréitej miery rizikom. Preto sa da charakterizovat’, ze rozhodovanie o vzniku

pohl'adavok existuje za podmienok istoty, neistoty a rizika. V podmienkach istoty ide

0 istotu splacania, tzn., ze podnik ma istotu, ze pohl'adavka bude splatena. Tento stav by sa

mal tykat’ vacSiny pohl'adavok podniku. Nejakd mala cast’ pohl'adavok sa modze stretnit’

s mierou rizika. Co sa tyka neistych pohladévok, tieto pohladavky by mal podnik

eliminovat’ (Euroekonom, 2019).

V dneSnej dobe sa v podnikoch nachddzaji rozne systémy riadenia rizik

pohl'adavok, ktoré maju stanovené presné pravidla, postupy a zasady. Tie sa tykaju najma:

Pravidiel finan¢nych analyzy a bonity odberatel'ov,
Metodiky ratingu odberatelov,

Podnikovych manualov a pravidiel uzatvarania zmlav v podmienkach riadenia

rizika,

Zasad motivovania zamestnancov, ktori ovplyviluju vznik rizika riadenia

pohl'adavok,
Pravidiel pre poskytovanie Gverov,

Hodnotenia a vykazovania rizik,
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e Stanovenia kritérii pre v€asné varovania (Kadle¢ik a Markovi¢, 2015).

1.4 Vplyv pohl’adavok na platobnu schopnost’ podniku

Schopnost’ podniku k v€asnému a efektivnemu vykonaniu platobnych zavizkov
zohrava klIicova ulohu v jeho trvalom existovani a konkurencieschopnosti v sucasnom
pohyblivom podnikatel'skom prostredi. Medzi faktory, ktoré signifikantne ovplyviuju tuto
schopnost’, patria pohl'adavky, teda finan¢né prostriedky, ktoré podnik oc¢akdva od svojich
zakaznikov. V dneSnej dobe, charakterizovanej zlozitostou obchodnych vztahov a
neustdlymi zmenami na trhu, je efektivne riadenie pohl'adavok nevyhnutné pre uspesny
finanény manazment podniku. Tato cast’ sa sustred’uje na dokladnt analyzu vplyvu
pohl'addvok na platobnt schopnost’ podniku, pricom preskiimava kI'aicové aspekty, vyzvy a
optimalne stratégie riadenia pohl'adavok s cielom dosiahnut’ stabilnt a udrzatel'na finan¢nti

poziciu podniku v konkuren¢nom prostredi (Oyekola a Adeniran, 2019).

Primerand potrebna tvorba pohotovych penaznych prostriedkov je jednou z oblasti,
ktoré zabezpecuju a ovplyviiuju platobnt schopnost’ podniku. Tieto prostriedky mdézu byt
vo forme hotovosti, vlastnych alebo cudzich vol'nych prostriedkov na uctoch v bankach
alebo vo forme likvidnych cennych papierov urCenych na uhradu jeho zavizkov. Od
rychlosti pohybu tychto peniaznych prostriedkov, vol'by metoddy platenia a od stanovenia

platobnych podmienok zavisi bezporuchovost splatenia.

Dalsi vyznamny vplyv na pohyb pefiazi bez problémov mé dizka viazania kapital v
jednotlivych zlozkdch majetku, najmi v tom obeznom. S tym nasledne suvisi aj likvidita
podniku. T4 vytvara ocakévanie vzniku penazi, ktoré budi efektivne a budu slazit’ na tthradu

zaviazkov (Kadlecik a Markovic, 2015).

1.4.1 Uverova politika

Obchodny uver predstavuje pre podnik strategicky nastroj, ktory mu moéze sluzit’
nielen ako finan¢ny produkt na poskytnutie, ale aj ako prostriedok na dosiahnutie prosperity.
Rovnako tak mdze byt poskytovanie obchodnych tverov potencidlnym faktorom veducim
k nesolventnosti. Z tohto dovodu je nevyhnutné vazne zvazit, ¢i a za akych podmienok
poskytnut’ obchodny tver. Toto strategické rozhodnutie by malo byt’ prijimané na najvyssej
urovni podniku a pravidelne prehodnocované. V tejto Casti sa budeme venovat’ dévodom,
preco podniky poskytuju obchodny Giver svojim odberatel'om, a prvkami, ktoré s sucast'ou

uverovej politiky podniku (Melicherikova, 2014).
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Pojem obchodny uver tizko stvisi s ¢innostou kreditného tvaru. Aj napriek tomu,
Ze sa spomina pojem uver, ide o tver len z ekonomického hl'adiska, nie z toho pravneho. Za
obchodny uver sa povazuje odloZena platba odberatel’a (dlznika) dodavatel'ovi (veritelovi)

na zaklade dohody podmienok medzi nimi (Daniel, 2013).

Obchodny uver sa da charakterizovat’ aj ako predaj tovaru alebo poskytnutie sluzby
odberatel'ovi s odlozenou platbou na neskorsi termin po dodani tovaru (sluzby). Ide teda o

predaj na faktaru (Kristofik, 2012).

Na zaklade pravneho hl'adiska sa za Giver povazuje vzt'ah na zaklade zmluvy o uvere,
v ktorej sa jedna strana zavizuje, ze poskytne na poziadanie financné prostriedky do urcitej
vysky a druha strana sa zavizuje tieto finan¢né prostriedky vratit’ spolu s trokmi. Zmluva o
uvere predstavuje pravny titul zavdazkového vztahu, v ktorom st predmetom peniaze. Prave
tymto znakom sa zmluva o Gvere odliSuje od zmluvy o pdzic¢ke, vzhladom k tomu, Ze v
zmluve o pdzicke moze byt plnenim aj nepenazny prostriedok (Zakon ¢. 513/1991 Zb.

Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov).

Aspekty vedice podniky k poskytnutiu obchodnych tverov sa delia do 3 skupin

nasledovne:
e 7z pohladu dopytu,
e zpohladu ponuky,

e zpohladu obchodnych podmienok a ich diferenciacie podla zakaznikov

(Melicherikova, 2014).

Medzi aspekty obchodného Giveru z pohl'adu dopytu patria asymetrické informacie,
prevadzkové podmienky, transakéné naklady, financovanie, podnikatel'ské prostredie a

dodavatel'ska tsluznost'.

V ramci prevadzkovych podmienok plati, Ze ¢im je cyklus dlhsi, tym dlhSie bude
podnik cakat’ na splatenie. Ak dodavatel’ poskytne uver odberatel'ovi ddva mu tym pristup
ku skiimaniu kvality jeho produkcie. Cim je doba splatnosti dlhsia, tym aj ochrana je vyssia.
Z toho vyplyva, ze ak si zakaznik vybera od koho si uver vezme, vyberie si podnik, ktory

poskytuje najdlhSiu lehotu splatnosti. Tieto podmienky spadajt pod dodavatel'ska usluznost’.

Podnikatel'ské prostredie vo svojej podstate taktiez vplyva na podmienky
obchodného tiveru. Su to externé faktory ako dostupnost’ kapitalu, ekonomické podmienky,

a podmienky na trhu (odvetvi). Podnik s vysokou konkurencieschopnostou ma vacsiu

27



ochotu poskytovat’ tento tiver aby zvicsil svoj podiel na trhu, ale zaroven potom ocakéva,
ze jeho dodavatelia mu taktiez takyto uver poskytni. Naopak podniky, ktoré su v sezonnom
odvetvi sa snazia ziskat’ co najvacsi uver, aby mohli prekonat’ nepravidelnost’ a neistotu v

penaznych tokoch (Melicherikova, 2014).

Tedria transakénych nakladov predstavuje nazor, ze ak predavajici poskytuje uver,
platby od odberatel’a je jednoduché nacasovat’, ¢im sa umozni lepsia predikcia cash flow.
Ak podniky neposkytuju obchodné uvery dochadza k vzniku neistoty pri tejto predikeii v
dosledku fluktuacie dennych predajov, ktora moze byt nizka vzhl'adom k predaju na Gver u

iného dodavatel’a.

Ak tver poskytuju nefinancné institicie, zdkaznik nemusi na svoj ndkup vyuzivat
bankovy Gver. Pre zdkaznika je to lacnej$i zdroj kratkodobého financovania. Obchodny Giver
tu teda pdsobi ako moznost’ ulahCenia pristupu k externym zdrojom financovania. Pre

dodavatel’a to predstavuje investiciu, aby ziskal novych zédkaznikov.

Teoria asymetrickych informacii sa zaobera neistotou o finanénom zdravi podnikov,
ktori poskytuju a zaroven bert ver. Aby predisli tomu, ze sa rozhodnu zle alebo horsie tak
sa obchodny uver povazuje za znak dovery v kvalitu vlastnych vyrobkov. Dodévatel” tento

spOsob vyuziva na to aby na trhu ukazal vysokl kvalitu svojej produkcie.

Asymetrické informdcie, transakéné naklady financovanie a cenova diskrimindcia
patria medzi aspekty z pohl'adu ponuky. Prvé 3 sme si charakterizovali v predoslej Casti.
Cenova diskrimindcia sa tyka prispdsobovania cien predavajucim. On si méze cenu zmenit’
pomocou vSelijakych obchodnych podmienok, ktoré zakaznikovi ponuka. To dodavatel'ovi

umoznuje aj vyssiu flexibilitu v rozhodovani o cenach (Paul, 2007).

Doteraz sme si priblizili teorie, ktoré zdovodnuji poskytovanie obchodnych tverov
a nasledujucej Casti sa sustredime na to pre¢o sa obchodné podmienky lisia pri poskytnuti

réznym zakaznikom.

Co sa tyka aspektov z dvovodom obchodnych podmienok sem zapada vyjednavacia
sila, vzt'ahy so zakaznikom a v neposlednom rade dodavatel'skd Usluznost, ktorti sme
spominali vyssie.

Investovanie do dobrych vztahov je prejavom prec¢o podniky diferencuji kreditné
podmienky. Vo vysoko konkurencnych odvetviach je obzvlast’ délezité poskytovat’ vyhodné
uvery. Obchodnym tverom si podnik dokaze zvysit’ podiel na trhu, podporit’ zadkaznicku

lojalitu a vylepsit’ imidz spolo¢nosti.
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Aj ked st kreditné podmienky ovplyvilované normami, vplyva na nich aj
vyjednavacia sila jednotlivych podnikov. Prave velki zdkaznici, ktorych si na trhu vS§ima
vel'ké mnozstvo podnikov, dominuju na trhu a tym mozu ovplyvnovat’ kreditné podmienky

(Melicherikova, 2014).

Ako kazda vec, aj poskytovanie tverov na svoje vyhody a nevyhody. V nasledujtcej
Casti si priblizime, co predstavuje vyhodu pri poskytnuti iveru zadkaznikom a aj aké hrozby

predstavuje toto poskytnutie.

Medzi pozitivami obchodného tveru ndjdeme najmad ocakdvany vysSi predaj.
Vseobecne mozno ocakavat’, ze ak ponukame predaj na obchodny uver dockame sa vyssieho
predaja ako pri nakupe s okamzitou platbou. Dal§im pozitivom je konkurenéna vyhoda voéi
inym podnikom, vzhladom na to, Ze ak podnik poskytne dlhSiu dobu splatnosti ako
konkurencia, predstavuje to moznost’ prildkania novych zékaznikov. Obchodny Uver je
zdrojom financii pre odberatel’a, ¢im mu umozni rozvoj a dodavatel’ tym zabezpeci odbyt

svojich vyrobkov.

Najvacsim negativom obchodného tiveru je stale existujuce riziko, Ze odberatel’ svoj
zavéazok nesplni. Strata z neplatenia sa netyka len v stratenej hodnote vyrobkov, ale aj strate
na DPH, ktort je potrebné Statu zaplatit. Dodéavatel ma taktiez s poskytovanim tveru
naklady, ktoré si tym padom zvySené a predstavuju d’alSie negativum obchodného tveru.
Odberatel tieto financné prostriedky nie vzdy pouzije na financovanie rozvoja, ale pouzije

ich na osobné potreby. V tom pripade ide taktiez o nevyhodu (Daniel, 2013).

1.4.2 Pohladavky a ich vplyv na financné ukazovatele

Finan¢nu analyzu m6Zeme charakterizovat’ ako dokladny rozbor informacii, pricom
jej hlavnymi zédkladnymi pramefimi st sthrnné informacie z finan¢ného uctovnictva alebo
Statistické vykazy obsahujuce zostatky uctovnych hodndt. Je od financnej analyzy
ocakavané, ze poskytne komplexny pohlad na finan¢nu situéciu podniku, hodnoti jeho
ziskovost,, likviditu a finanénu stabilitu. Dalej ma za Glohu identifikovat silné a slabé stranky
finan¢ného stavu podniku a poskytovat’ informacie pre planovanie budicnosti. Taktiez sltzi
na posudenie doveryhodnosti a spolahlivosti podniku zo strany externych partnerov a
predpovedanie ocakavanej vykonnosti v nasledujicich obdobiach. Konkrétne sa vyuzivaji
rozne ukazovatele a analytické metody. Medzi tieto metddy patri vypocet ukazovatel'ov

likvidity, aktivity, zadlzenosti (Gurcik, 2018).
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Ukazovatele likvidity

Ako prvu si charakterizujeme likviditu. Likvidita je v podnikovom kontexte
interpretovana ako schopnost’ spolo¢nosti splacat’ svoje finanéné zaviazky. Tento koncept

likvidity je relevantny v dlh§om ¢asovom horizonte.

Termin likvidnost’ nie je identicky s likviditou. Likvidnost’ §irSie oznacuje schopnost’
transformovat’ aktiva na hotovost’ alebo ekvivalenty hotovosti, pri¢om tato schopnost’ je
ovplyvnena casom a ndkladmi spojenymi s procesom realizacie. Na druhej strane,
solventnost’ sa tyka okamzitej schopnosti spolo¢nosti uhradit’ svoje zaviazky. Ak je podnik
dlhodobo nelikvidny, ¢o znamena, ze jeho finan¢na rovnovéaha je narusend, pouziva sa vyraz

platobna neschopnost’ alebo insolventnost’ (Mrkvicka, 2006, s. 52).

Pojem platobnd neschopnost’ vznika vtedy, ak podnik nie je trvale schopny plnit
svoje splatné peitlazné zavézky. Nizsi stav pohotovych platobnych prostriedkov oproti
splatnym zavidzkom podniku vyjadruje prvotna platobnd neschopnost. Druhotna naopak
vyjadruje velké prevysSenie pohladavok nad zavizkami podniku (Kadle¢ik a Markovic,
2015).

Ukazovatele likvidity pozname 3 a to likviditu 1., 2. a 3. stupnia. Podl’a Bajusa (2008)
tvori ukazovatel’ okamzitej likvidity likvidné prostriedky, ako st peftazna hotovost, ceniny,
vklady v penaznych tstavoch a obchodovatel'né penazné papiere. Optimalna hodnota tohto
ukazovatel'a by mala byt’ v rozsahu 90-100%. Pokial’ ide o ukazovatel’ pohotovej likvidity,
jeho hodnota sa mdze upravit’ v zavislosti od poloZiek obeZnych aktiv v Citateli, pricom
optimalna hodnota by mala byt v rozmedzi 100-150%. Pouzitie beznej likvidity na
Slovensku sa povazuje za rizikové vzhl'adom k vyraznému mnoZstvu nepredajnych zasob
vo firmach, a preto optiméalna hodnota tohto ukazovatel’a by sa mala pohybovat’ okolo 150-
200%. Co sa tyka ukazovatel'a celkovej likvidity, jeho optimalna hodnota by mala byt v
rozmedzi 200-250%. Zdoraznuje, Ze zlepSenie ukazovatela solventnosti méze byt
dosiahnuté aktivitami, ktoré prispievaji k ndarastu trzieb. Vzorce na vypocet vsetkych

spominanych ukazovatel'ov likvidity vyzeraju takto:

kratkodoby finantny majetok

Pohotova likvidita (1. stupna) =
ohotovd likvidita (1. stupfia) kratkodobé zavazky celkom

kratkodoby finantny majetok + kratkodobé pohladavky

Bezna likvidita (2. stupha) = kratkodobé zavizky celkom

kratkodoby financny majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby

Celkova likvidita (3. stupna) = kratkodobe zavazky celkom
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Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity poskytuji informéacie o mnozstve vyuzitia zdrojov
investovanych do podnikania. Vyjadruji, do akej miery je konkrétny kapital vyuzity a aka
je doba a rychlost’ jeho obratu. Vyhodou pre podnik je, ak je doba obratu kapitalu kratka, co
znamena rychlejsie vyuzivanie finan¢nych prostriedkov. Pri sledovani pohl'addvok su medzi
najCastejSie pouzivané ukazovatele zahrnuté obrat pohl'adavok a doba obratu pohl'adavok.

Tieto merania sa radia medzi ukazovatele aktivity (Bajus, 2008, s. 128).

Ukazovatel’ obratu pohl'adavok vyjadruje frekvenciu, teda ako rychlo sa pohl'adavky
premenia na hotovost’. Jeho numericka hodnota je stanovena ako pomer medzi trzbami a

pohladavkami (Valach, 2009). Vypocita sa na zaklade nasledujuceho vzorca:

Obrétkovost pohladivok = — 22V
TatKovos pO aaavork = pohl’adévky

Doba inkasa (obratu) pohl'addvok ndm poskytuje informacie o ¢asovom obdobi,
pocas ktorého je majetok viazany v pohladdvkach, alebo o priemernom case, ktory je
potrebny na vyrovnavanie pohladavok. Odporac¢anou hodnotou pre tento ukazovatel’ je
povazovana bezna doba splatnosti faktur, pretoze vicsina dodaného tovaru a poskytovanych
sluzZieb je fakturovanad s urcitym ¢asovym limitom na splatenie (Rackova, 2010). Vzorec na

vypocet vyzera nasledovne:

) o pohladavky
Doba (obratu) inkasa pohl'adavok = W x 365

Ukazovatele zadlzenosti

Pojem zadlZenost’ charakterizuje situaciu, kedy podnik na financovanie svojich aktiv
a Cinnosti vyuziva externé zdroje. Ukazovatele zadlzenosti poskytuji hodnotenie, do ake;j
miery podnik vyuZiva cudzi kapitdl na uspokojenie svojich finanénych potrieb. Vo
vSeobecnosti plati, Ze kratkodoby kapital je cenovo vyhodnejsi v porovnani s dlhodobym.
Dolezité je, ze primerana zadlzenost’ nie je negativnym fenoménom (Volcko, 2007). Tieto

ukazovatele sa vypocitaju nasledovne:

cudzi kapital
100

Celkova zadlz t =
elkova zadlzenos celkovykapitélx

. ) . . bankové tvery
Uverova zadlZenost = — — x 100
vlastné imanie
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2 Ciel prace

Diplomova praca sa detailne zaobera problematikou pohladavok, ktoré¢ predstavuju
jednu z kl'ai€ovych oblasti v rdmci finanéného manazmentu podniku. Hlavnym ciel'om tejto
prace je identifikovat’ optimalnu Struktiru a vysku pohl'adédvok podniku s cielom zabezpecit
jeho platobnu schopnost’ a finan¢nu stabilitu. Pre dosiahnutie tohto ciela je potrebné
definovat’ a analyzovat’ niekol'ko Ciastkovych ciel'ov, ktoré budu postupne rozpracované a

aplikované v ramci prace.

Prvym ciastkovym cielom je teoretické priblizenie a dokladné objasnenie témy
pohl'addvok. To zahfiia definiciu pojmu pohladévka, ich réznorodé klasifikacie podla
roznych kritérii, proces vzniku a ocefiovania pohl’'adavok. Dalej je potrebné priblizit’ sposoby
uctovania pohl'adavok v uctovnej evidencii podniku, ako aj metédy ich manazmentu a ich

vplyv na platobnu schopnost’ a finan¢nu stabilitu podniku.

Druhym ¢iastkovym ciel'om je zhromazdenie a analyza relevantnych dat o konkrétne;
spolocnosti, ktoré budt ndsledne vyuzité pri d’alSich analyzach. Tieto tidaje zahfiiaji uctovné
vykazy, ako su stvaha a vykaz ziskov a strat, ktoré poskytuji informacie o finan¢nej situdcii

podniku v konkrétnom ¢asovom obdobi.

Tretim ciastkovym cielom je vykonanie komplexnej analyzy financnej situacie
vybranej spolo¢nosti. Sem patria rdzne typy analyz, ako je vertikdlna a horizontalna analyza,
analyza ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlZenosti a rentability. Ddlezitym aspektom tejto

analyzy je aj porovnanie vysledkov s konkurenénymi firmami v odvetvi.

Stvrtym &iastkovym cielom je formulacia konkrétnych odportiéani a navrhov na
zlepSenie financnej situdcie a riadenia pohladdvok podniku. Tieto odporti¢ania budu
zaloZené na zistenych skutoc¢nostiach a analyzach a budu sluzit’ ako podpora pre manazment
podniku pri formulovani stratégii a opatreni na zlepSenie jeho financnej stability a

konkurencieschopnosti.
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3 Metodika prace a metody skumania

V nasledujucej kapitole sa budeme venovat’ metodike a metdédam pouzitym v tejto
diplomovej praci. Zaroven si predstavime nami vybrany objekt skimania. Pre nasu pracu

sme si vybrali podnik MECOM GROUP s.r.0.

3.1 Objekt skimania

Spolo¢nost MECOM GROUP s.r.o. je povazovana za kli¢ového hraca v oblasti
potravinarskeho priemyslu od svojho zalozenia v roku 1995 v Humennom. Jej dlhoro¢na
pritomnost’ a neustale usilie o zdokonal'ovanie vyrobnych procesov ju postiva na $picku
odvetvia. Specializuje sa najmi na spracovanie misovych vyrobkov a uz priblizne

polstorocie prindsa na trh $pickové mésové Speciality.

S cielom posilnit’ svoju poziciu a rozsirit” dosah svojich produktov, spolo¢nost’ sa v
roku 2008 rozhodla pre expanziu na medzindrodné trhy. Uspela v tom vd’aka strategickym
partnerstvam so spolo¢nostami v Ceskej republike a Mad’arsku, ¢o umoznilo jej vyrobkom

presadit’ sa aj v tychto krajinach.

V roku 2021 sa stala sucastou globalneho lidra v mésospracujicom priemysle,
Smithfield Foods, Inc. Toto spojenie poskytuje MECOM GROUP s.r.o0. pristup k SirSiemu
trhu a zdrojom, ¢im umoziuje eSte vacsiu expanziu a posiliiuje jej postavenie v odvetvi. S
viac ako 40 tisic zamestnancami v USA a d’al§imi 14 tisicami v Eurépe je Smithfield Foods,

Inc. vyznamnym apektom na globalnom trhu.

S certifikovanymi zavodmi s vysokou vyrobnou kapacitou a silnymi znackami sa
MECOM GROUP s.r.0. stdva jednou z najvyznamnejSich firiem na stredoeurdpskom trhu.
Jej vizia je byt uprednostiiovanym dodavatel'om misovych vyrobkov v strednej Europe a

inSpirovat’ spotrebitel’'ov k priprave kvalitného a chutného jedla.

Na domécom trhu, ako aj v zahrani¢i, spolo€nost’ investuje do modernych vyrobnych
technologii a snazi sa o pritomnost’ vo vSetkych relevantnych retazcoch. Sustavne sa
zlepSuje a ziskala uznavané ocenenia, vratane ocenenia Superbrands Award 2022, ktoré uz

deviatykrat potvrdzuje hodnotu, kvalitu a doveryhodnost’ znacky.

MECOM GROUP s.r.0. vytvara nové Standardy vo vyrobe a predaji misovych

vyrobkov nielen na Slovensku, kde je povazovana za lidra, ale aj v zahranici, ¢o potvrdzuje
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jej silné postavenie na medzinarodnej trovni a ambiciu stat’ sa poprednou modernou znackou

v odvetvi mésospracujuceho priemyslu.

Na Slovensku tato spolocnost’ predstavuje lidra vo vyrobe a predaji masovych
vyrobkov. Disponuje 2 certifikovanymi zdvodmi s vyrobnou kapacitou do 7 000 ton za
mesiac. Zamestnava viac ako 1 100 l'udi a pravidelne investuje do novych modernych
vyrobnych technologii. Snazi sa o pritomnost vo vsetkych retazcoch. Zavody su
recertifikované v ramci potravinovych Standardov ako BRC a IFS, pricom su neustale pod

kontrolou.

3.2 Zdroje a metody ziskavania udajov

Sekundarne zdroje sme vyuzivali prevazne v teoretickej Casti tejto prace. Ide o zdroje
ziskavané z tunajSich ale 1 zahrani¢nych knih, ¢lankov a publikacii. Odborné vyjadrenia sme
Cerpali najmé zo zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskor$ich predpisov.
Vyuzili sme aj internetové zdroje, vd’aka ktorym sme ziskali bliz§ie poznatky o podniku
a stave priemyslu na Slovensku. Udaje ziskavané o podniku boli najmi zo stvahy a vykazu

ziskov a strat spolo¢nosti.

3.3 Metddy pouzité na spracovanie udajov

NaSa praca zdoraziuje dolezitost” analyzy a selekcie informacii z vel'kého mnozstva
zdrojov a udajov, ¢o vedie k efektivnejSiemu a kvalitnejSiemu vyskumu. Selekcii sa venuje
najmd v teoretickej casti, kde su identifikované klucové pojmy a zakladné aspekty
problematiky. Analyza v tejto Casti pomaha Struktirovat’ obsah prace a rozdelit’ ju do

relevantnych kapitol a podkapitol.

Vyuzitie analogie a komparacie vo vysledkovej Casti pridava hibku a kontext k
vyskumu, umoziiuje porovnanie skimaného podniku s konkurenciou a stanovenie jeho
pozicie v odvetvi. Deduktivny pristup v tejto Casti pomdha prepojit’ teoretické poznatky s

praktickymi aplikaciami a vykonavat’ vypocty a analyzy na zaklade ziskanych udajov.

Vo vysledkovej Casti sa realizuju r6zne analyzy a vypocty, vratane vertikalnej a
horizontalnej analyzy, pomerovych ukazovatelov, metdd porovnavania s konkurenciou a
bankrotnych a bonitnych modelov. Tieto metddy poskytuji uceleny obraz o financnej
situécii a vykonnosti skimaného podniku. Vsetky vypocty boli spracované a vypocitane v

programe MS Excel.
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4 Vysledky prace

Tato kapitola sa venuje zhodnoteniu stavu nami vybraného podniku, teda objektu
skiimania. Ide o vyhodnotenie finan¢nej situacie podniku, ako aj jej Struktary pohladéavok,
ktord ma vplyv prave na tento finanény stav. V prvej a druhej podkapitole sa venujeme
suvahe a vykazu ziskov a strat spoloCnosti na objasnenie hospodarskych vysledkov
spolo¢nosti v jednotlivych rokoch. Na ich zaklade sa v nasledujucich podkapitolach
venujeme vypoctu jednotlivych metdéd, modelov a analyz potrebnych na zhodnotenie

vysledného stavu podniku.

4.1 Suvaha spolo¢nosti

Stvaha predstavuje kvantitativnu sumarizaciu finanénych stranok spoloc¢nosti za
ur¢ité casové obdobie, ktora v sebe zahfiia aktiva a pasiva spolo¢nosti. Medzi aktiva
zarad'ujeme obezny, neobezny a finanény majetok, pohladavky a pripadne aj Casové
rozliSenie. V ramci pasiv pozname vlastné imanie, zavdzky, VH z minulych rokov a taktiezZ
Casov rozliSenie. Stivaha je zobrazend vo dvoch stranach, strane aktiv a strane pasiv

(Blahusiakova, 2010, s. 41).

V nasledujtcich tabul’kach je zobrazena prave sivaha spolo¢nostt MECOM Group,

s.r.0., ktorou sa budeme zaoberat’ v naSej diplomovej praci.
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Tab. 1 Suvaha spolocnosti - strana aktiv

Nazov polozky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022
SPOLU MAJETOK 74 725 539|83 819 787| 68 501 854| 72 109 565| 79 867 874
NeobeZny majetok 42 304 452|142 681 717|39 544 691[36 619 573(36 292 631
Dlhodoby nehmotny majetok siucet 162 874| 122180 87 623 115 418 105 950
Softvér 160 686 120 932 87 623 81 285 105 950
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 2188 1248 0 34 133 0|
Dlhodoby hmotny majetok suicet 40 414 555(39 332 51436 261 068(33 308 155|32 841 726
Pozemky 1799273 1799274] 1830195 1830195 1830194
Stavby 24629 231| 23823239] 22956559] 22317 391| 21892506
Samostatné hnuteI'né veci a stiibory hnuteInych veci 13349343 13094009 10910267| 8959 213| 8254221
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 7458 7 458 7458 7458 7 458
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 590 910 595 380 529 355 33198 495 507
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 38 340 13 154 27 234 160 700 361 840
Dlhodoby finanény majetok sucet 1727 023| 3227 023] 3196 000( 3196 000| 3 344 955
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych G¢tovnych jednotkach 1727023] 3227023[ 3196000{ 3196000{ 3196 000
Ostatné pozicky 0 0 0 0 148 955
ObeZny majetok 32 366 475|41 090 855|228 892 334(35 413 664 (43 509 437
Zasoby sucet 9200 733|11 124 812| 8477 708| 8398 884|13 084 716
Material 4387780 5044472 3617431f 3890938 7149168
Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 849 426 583 300 446 551 468 397 983 552
Vyrobky 3651298) 4886891 4023689 3489915 4167969
Tovar 312 229 610 149 390 037 549 634 784 027,
Dlhodobé pohladavky sucet 705 848 68 739 69 827 0 0
Ostatné pohladavky voci prepojenym tictovnym jednotkam 705 848 68 739 69 827 0 0|
Kratkodobé pohPadavky siicet 19 871 595|28 487 379|18 614 740) 18 892 689| 26 506 539
Pohladavky z obchodného styku sudet 18 990 94127 968 99118 336 341)|18 459 775| 26 487 834
Pohlladavky z obchodného styku vo¢i prepojenym iétovnym jednotkdm 5337766)] 14962523 6732775 7914565 11188121
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 13653 175 13006 468 11 603 566 10545 210| 15299 713
Danové pohl'adavky a dotacie 725 394 501 251 264 443 399 900 2 325
Iné pohladavky 155 260 17 137 13 956 33014 16 380
Kratkodoby finanény majetok sucet 0 0 0 0 0
Finanéné ucty 2588 299| 1409925| 1730059] 8122091] 3918182
Peniaze 50 246 50 076 33690 76 090 166 634
Utty v bankich 2538053) 1359849 1696369 8046001 3751548
Casové rozli¥enie sudet 54 612 47 215 64 829 76 326 65 806
Naklady budiicich obdobi kratkodobé 54 612 47215 64 829 76 326 65 806

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zavierok, 2024

Zo suvahy vyplyva, Ze aktiva spolocnosti sa vyvijali v priblizne rovnakom trende, to

znamena, ze si medzirocne od roku 2018 az do roku 2022 drzali rovnak( uroven majetku.

Neobezny majetok sa v rokoch 2018 a 2019 pohyboval vo vyske priblizne 42 000 000 €, no
od roku 2020 klesal, pricom v rokoch 2021 a 2022 sa dosiahol troven 36 000 000 €.

Obezny majetok spolo¢nosti mal opacnu tendenciu, medziro¢ne rastol, pri¢om v roku

2022 dosiahol hodnotu priblizne 43 000 000 €. Zasoby spolocnosti sa taktieZ medziro¢ne

zvySovali, pri€om z najnizSej hodnoty 8 477 708 €, ktori dosiahli v roku 2020, sa v roku

2022 vysplhala az na uroveit 13 000 000 €. Pohl'adavky spolo¢nosti, taktieZ v ¢asovom

obdobi v rozsahu 5 rokov zvysili svoju hodnotu a to na viac ako 26 000 000 €. Spolo¢nost’

vobec nedisponuje finanénym majetkom.
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Vzhl'adom k tomu, Ze sa naSa diplomova praca zaoberd vplyvom pohladavok na
finan¢nu situaciu podniku, v nasledujicej Casti si trosku priblizim vyvoj pohl'adavok, ako aj

ich rozdelenie v rdmci podniku.

Graf 1 Vyvoj pohl’adavok spoloénosti

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z grafu vyplyva, Ze pohl'addvky spolo¢nosti dosiahli svoj vrchol v roku 2019, kde
vSak nastal prudky pokles a v roku 2020 a 2021 kratkodobé pohl'adavky dosiahli svoju
najnizsiu troven. Tento pokles bol pravdepodobne spdsobeny pandémiou COVID-19, ktora

ovplyvnila nie len zdravotné ale aj socialne spravanie na Slovensku.

V jej dosledku boli uzatvarané hranice, ¢o malo vplyv aj na nami sledovant
spolo¢nost’, coho nasledkom nemohla svoje vyrobky a tovar vyvazat’ do zahranicia. Zaroven
vel'ké mnoZstvo podnikov bolo nutene zavriet, nehovoriac o nedostatku pracovného
personalu, kvoli ochoreniu. Naopak dlhodobé pohl'adavky touto pandémiou, neboli vyrazne

obmedzené. Od roku 2019 st na trovni 0. Iba v roku 2018 vykazovali vysSiu uroven.

37



140 !
13000000
12 000 000
11 000 000 W Ostatne pohladavky vodi prepojenym
uetovnym Jednaticam
10 000 000
s ®m Pohladavky 2 cbchodného styku voéi
8000 000
pre pojenym Udtovrym je dnotkin
8 000 000
B Ostatne pohladavky z chchodného styla
7 0C "l
5000 000
Danove pohiadavky a dotacie
y 000 000
ST RN B Iné pabladivky
3000 000
2 000 000
1 000 000
. | .
2018 2019 2020 2021 2022

Graf 2 Podiel jednotlivych druhov pohl’adavok na ich celkovej virovni

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Graf ¢. 2 opisuje podiel jednotlivych druhov pohladavok na celkovej urovni

pohl'addvok v podniku. Najvacsi podiel na sucte pohl'adavok maji ostatné pohladavky z

cvve

Vyrazny podiel na pohl'adavkach maju taktiez pohl'adavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkdm. Ich najvyssia hodnota bola v roku 2018, najvyssia v roku

2019, kedy dokonca mali vysSiu hodnotu ako ostatné pohl'addvky z obchodného styku.
Dal§im druhom pohl'adavok su datiové pohladavky a dotéacie. Tie sa nevyskytujt v

tejto spolo¢nosti na takej urovni ako 2 spominané vyssie. V roku 2022 sa dokonca v podniku

uz nevyskytuju skoro vobec.

Podobne to je aj s ostatnymi pohl'adavkami voéi prepojenym uétovnym jednotkam. Uroveii

vysSiu ako 0 vykazuju iba v roku 2018. Iné pohl'adavky maj taktiez vel'mi nizku Uroven

oproti ostatnym spominanym druhom.
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Tab. 2 Suvaha spolocnosti - strana pasiv

Nizov polozky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 74725539| 83819787 68501854 72109565 79867874
Vlastné imanie 6189 474| 6412077 10257761 43072482| 47 487368
Zikladné imanie sicet 106 366 422| 106 366 422| 106 366 422| 106 366 422| 106 366 422
Zékladné manie 106366 422| 106366422 106366 422| 106 366422| 106 366 422
Ostatné kapitilové fondy 6855915 6855915 6855915 36748919 36748919
Zikonné rezervné fondy 5967688 5967688 5967688 5967688 6117274
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 5967 688 5967 688 5967 688 5967 688 6117274
Vysledok hospodirenia minulych rokov -112 300 087(-113 000 550 -112 777 949|-109 002 264|-106 230 133
Nerozdeleny zisk minulch rokov 52413894 52413894| 52636496] 56412181 39184312
Neuhradend strata mmulych rokov -164 713 981| -163 414 44| -165 414 445| -165414445| -165 414 445
Vysledok hospodirenia za i¢tovné obdobie po zdaneni -700 464 222602 3845685 2991717 4 484 886,
Zivizky 65045 114| 74452379 55455088 26400258 29 882747
Dihodobé ziviizky sicet 30134757 10677159 10484827 2797660 3039953
Ostatné zévazky voéi prepojenym étovnym jednotkam 26961 276 7474000 7474 000 0 0
Zavizky zo socidlneho fondu 1354 4481 § 617 100 394 224085
Iné dlhodobé zavizky 2423619 2182700 1430139 500427 609 266
OdloZeny dariovy zavizok 748 508 1015978 1572071 2196839 2206602
Kritkodobeé ziviizky sicet 23003 420{ 51430802 39650637 17463306 23 691546
Ziviizky z obchodného styku sicet 19151 052| 26406591 12650014| 13157003 18819132
Zavizky z obchodného styku voéi prepojenym ¢ tovnym jednotkém 4898 387| 12708 761 3063 882 3386956| 4294520
Ostatné zavazky = obchodného styku 14252 665 13697830 9586 132]  9770047| 14524612
Ostatné zévazky voéi prepojenym étovnym jednotkam 0 20740777| 22008 372 0 0
Zavizky voéi zamestnancom 935 753 996 250 1087 532 1142991 1195223
Zavizky zo socidlneho poistenia 574333 611 960 674 357 709 779 740 829
Dariové zévizky a dotacie 1548 032 1659465 2108 778 1276954| 2411836
Iné zavirky 794 250 1015759 1121 584 1176579 524526
Kritkodobé rezervy 2064 748 2229565 1917403 1769122 2690178
Zakomné rezervy 788 036 565327 562 193 712 805 §88 942
Ostafné rezervy 1276 692 1664238 13535210 1056317 1801236
Beiné bankové tvery 9755461 9905679 3193047 416099 251 896
Kritkodobé financné vypomoci 86 728 209174 209174 209174 209174
Casové rozliSenie sidet 3490951| 2955331| 2789005 2636825 2497758
Vidavky budtcich obdobi kratkodobé 519 430 460 34 345
Vynosy budicich obdobi dlhodobé 3337693  2788544) 2636471  2493477] 2361621
Vinosy budicich obdobi kratkodobé 152 739 166 307 152074 142 994 133792

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zavierok, 2024

Zo strany pasiv vyplyva, ze spolo¢nost’ vo vel'kej miere disponuje vlastnym imanim.

Najviac vlastného imania mal podnik v roku 2019, kedy disponoval viac ako 83 000 000 €.

Zavazky spolocnosti sa podniku podarilo medzirocne znizit’ o viac ako polovicu. Kym

zacinali na arovni az 74 000 000 €, tak do roku 2022 sa im podarilo klesnut’ na viac ako 29

000 000 €. Rezervy spolocnosti si drzia priblizne rovnaky trend na trovni okolo 2 000 000

€. Kratkodob¢ financné vypomoci spolocnosti st uz 4 roky na trovni 209 174 €.
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4.2 Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti

Vykaz ziskov a strat je povazovany za uctovny vykaz, ktory zobrazuje informacie o
vynosoch, nakladoch a vysledku hospodarenia spolo¢nosti. Pod vynosmi sa rozumie
realizované vykony a pod nékladmi spotrebu nevyhnutne vynalozenu na ich dosiahnutie.
Podl’a rozdielu vynosov a nadkladov definujeme zisk alebo stratu. Spolo¢nost’ dosahuje zisk
ak jej vynosy vyrazne prevysuju naklady, ak je to vSak naopak, spolocnost’ je v strate. Vykaz
ziskov a strat je taktiez dolezity podklad pre hodnotenie efektivnosti podniku (Vodakova,

2013).

V nasledujucej tabul'ke sa nachadza vykaz ziskov a strat spolo¢nosti MECOM Group
s.r.0. za obdobie od roku 2018 az po rok 2022. Vynosy sa delia na vynosy z hospodarskej
¢innosti a vynosy z finan¢nej ¢innosti.

v

dosahovali v roku 2018, kedy boli na trovni 137 435 965 €, naopak najvysSiu hodnotu
dosahovali v roku 2022 a to 173 254 746 €. Vynosy sa taktiez delia na vynosy z hospodarske;j
¢innosti a vynosy z finan¢nej ¢innosti.

Rovnaky rastuci trend maji aj vynosy z financ¢nej Cinnosti, ktoré v roku 2019
dosiahli v roku 2022 a to 1 939 011 €. Z toho vyplyva, Ze na vynosoch spolo¢nosti sa viac

podiel’aju vynosy ¢innosti hospodarskej ako tej finan¢ne;.

Delenie nékladov sa riadi rovnakym sposobom. Ide teda o nédklady na hospodarsku
¢innost’, ktoré sa v tomto pripade vyvijali taktieZ smerom nahor, kym v roku 2018 boli na
urovni 130 404 226 €, tak roku 2022 narastli na 165 879 172 €. Naopak naklady na ¢innost’
finan¢ni mali vel'mi klesajicu tendenciu, ked” v roku 2022 klesli na 3 349 168, co

predstavuje pokles o takmer polovicu oproti v roku 2018.
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Tab. 3 Vykaz ziskov a strdt spolocnosti

Nazov polozky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Cisty obrat 133 468 237)143 521 440{ 154 515 726|136 618 555|169 427 007
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 137 435 965) 145 896 118|155 948 088| 138 840 442|173 254 746
Trzby z predaja tovaru 24648992 32243356) 37619562) 35095302 40375021
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 108519708 110938609 116625333) 101086 187| 128345681
Trzby z predaja shuzieb 299537 339476 270831, 437 066 706 305]
Zmeny stavu valtroorganizaénjich zisob 516359] 1136338  -824509]  -345204] 1421498
Aktivicia 404 150 368 353 353657 349 197 480072
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materilu 2635392 524980] 1534291 1894284] 1526175
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 411827 345 006 368 923 323700 399 994
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 130404 226)144 978 634|148 742 714133 913 420|165 879 172
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 20971170]  29948625) 34680262) 29661733 37652384
Spotreba materidl, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 75472376 78877636 77173695 63295534 85801553
Opravné polozky k zisobdm 244 662 171441 0 0 0
Shuzby 1133763] 10341860) 9820109] 9758051 11864140
Osobné naklady 17994089| 19489652 20161425] 23992240 24080488
Mzdové naklady 12993652 13978867) 14520293] 17899749 17456070
Niklady na socialne poistenie 4523034 4917837| 5084404] 5553216] 6009 695
Socidine naklady 417403 502 948 556 728 539 275 614 723
Dane a poplatky 363334 370 546 343502 414501 428 850
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 4886841 4608332 4398772 4183136 3797742
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 4910973]  4940487) 4730918] 4514508 4129068
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dhodobému hmotnému majetku 24132 -332155 332146  -331462]  -331326
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 2 449 266 561927| 1457623 1898044 1464528
Opravné polozky k pohl'adavkam -4 856 685 76606]  -234840 -13620 -36 492
Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ 542 410 532 009 942 166 783 801 825979
Vysledok hospodarenia z hospodérskej ¢innosti 7031739 917484) 7205374 4927022| 7375574
Pridand hodnota 25363 775| 25686570] 32 370808| 33907 140) 36010500
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 763079]  630671) 1486623] 919397 1939011
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku sucet 0 0 3284 0 0
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenjch ictovnych jednotiek 0 0 3284 0 0
Vynosové troky 169 565 6633 4217 1907 31897
Vynosové troky od prepojenych Utovnych jednotick 169 565 2891 1088 345

Ostatné vynosové troky 3747 3129 1562 31897
Kurzové zisky 503511 624033] 1478914 916600] 1907114
Ostatné vynosy z financnej Cinnosti 3 0 208 890 0
Naklady na finanéni ¢innost’ spolu 7390331] 964 616] 3312671] 1660853 3349168
Opravné polozky k finan¢nému majetku 5000000] -1500000 0 0 504 152
Nikladové troky 1644093 1523636] 1518369 506 624 81 650)
Nakladové troky pre prepojené Uctovné jednotky 1407436) 1253500] 1267 59%) 410632 0
Ostatné nakladové droky 236 657 210 136 250774 95992 81650
Kurzové straty 513221 765259 1600462 995042 2561913
Ostatné naklady na finan¢nd Cinnost 173017 175721 193840 159187 201453
Vysledok hospodérenia z finanénej ¢innosti -6627252] -333945| -1826048] -741456( -1410157
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 404 487|  583539] 5379326 4185566) 5965417
Dail z prijmov 1104 951 360937) 1533641 1193849 1480531
Dail z prijmov splatnd 148 553 93468 977 547 569082 1470768
Daii z prijmov odlozena 956 398 267 469 556 094 624 767 9763
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni -100464) 222602 3845685 2991717 4434886

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych zavierok, 2024
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4.3 Vertikalna analyza podniku

Vertikdlna analyza je jednou z ddlezitych metdd financnej analyzy, ktord pomdha
porozumiet’ Strukture a vzt'ahom medzi réznymi polozkami v ti€tovnej sprave podniku. Tato
forma analyzy sa zameriava na jediny uctovny obdobie a umoziuje analyzovat, ako

jednotlivé polozky vykazu ziskov a strat alebo rozvahy prispievaju k celkovej hodnote.

Tiez je uzitoénym nastrojom na zhodnotenie toho, ako jednotlivé polozky prispievaju

k vykonnosti a finan¢ne;j situécii podniku.

Poméaha identifikovat,, ktoré Casti podniku st silné a ktoré by mohli potrebovat’
zlepSenie. Taktiez umoziuje porovnat vykaz s predchadzajicimi obdobiami alebo s

odvetvovymi normami, ¢o je uzito¢né pri rozhodovani o budutcich strategickych krokoch.

4.3.1 Vertikalna analyza aktiv

V nasledujlicej tabul’ke je zobrazena vertikalna analyza aktiv spolo¢nosti.

Tab. 4 Vertikdlna analyza aktiv spolocénosti

Nazov poloZzky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022

SPOLU MAJETOK 10026 [ 10026 | 100% | 100% | 100%

NeobeZny majetok 56,61%|50,92%|57,73%|50,78%] 45,44%
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 0,22% 0,15% 0,13% 0,16% 0,13%
Softvér 0,22% 0,14% 0,13% 0,11% 0,13%
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%
Dlhodoby hmotny majetok sacet 54,08%| 46,93%| 52,93%| 46,19%]| 41,12%
Pozemky 2,41% 2,15% 2,67% 2,54% 2,29%
Stavby 32,96%| 28,42%| 33,51%| 30,95%]| 27,41%
Samostatné hnutel'né veci a subory hnuteI'nych veci 17,86%| 15,62%| 15,93%| 12,42%| 10,33%
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0,79% 0,71% 0,77% 0,05% 0,62%
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0,05% 0,02% 0,04% 0,22% 0,45%
Dlhodoby finanény majetok sucet 2,31%| 3,85%| 4,67%| 4,43%| 4,19%
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych t¢tovnych jednotkach 2,31% 3,85% 4,67% 4,43% 4,00%
Ostatné pozicky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,19%
Obe Zny maje tok 43,31%(49,02%|42,18%|49,11%| 54,48%
Zasoby sucet 12,319]13,27%(12,38%|11,65%(16,38%
Material 5,87% 6,02% 5,28% 5,40% 8,95%
Nedokon¢ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 1,14% 0,70% 0,65% 0,65% 1,23%
Vyrobky 4,89% 5,83% 5,87% 4,84% 5,22%
Tovar 0,42% 0,73% 0,57% 0,76% 0,98%
Dlhodobé pohlPadavky sucet 0,94%| 0,08%| 0,10%| 0,0026| 0,00%
Ostatné pohl'adavky voc€i prepojenym aétovnym jednotkam 0,94% 0,08% 0,10% 0,00% 0,00%
Kriatkodobé pohlPadavky sucet 26,59%906|33,99%906|27,17%|26,20%6| 33,19%0
Pohladavky z obchodného styku sucet 25,419%|33,37%0|26,77%|25,60%6| 33,16%
Pohl'adavky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkdm 7,14%| 17,85% 9,83%| 10,98%| 14,01%
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 18,27%| 15,52%| 16,94%| 14,62%| 19,16%
Darnové pohl'adavky a dotacie 0,97% 0,60% 0,39% 0,55% 0,00%
Iné pohladavky 0,21% 0,02% 0,02% 0,05% 0,02%
Kratkodoby finanény majetok sucet 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%6| 0,00%
Finan¢né udty 3,46%| 1,68%| 2,53%(11,26%]| 4,91%
Peniaze 0,07% 0,06% 0,05% 0,11% 0,21%
Utty v bankich 3,40% 1,62% 2,48%]| 11,16% 4,70%
Casové rozlisenie sucet 0,07%]| 0,06%| 0,09%| 0,11%| 0,08%0
Naklady budicich obdobi kratkodobé 0,07% 0,06% 0,09% 0,11% 0,08%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov stivahy spolocnosti, 2024
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Z analyzy vyplyva, ze podiel dlhodobého majetku spolo¢nosti zostal v obdobi od
roku 2018 do 2020 stabilny, pohybujuc sa medzi 50 % a 60 %. AvSak v roku 2022 sa tento
podiel znizil na 45,44 %. ObeZzny majetok si naopak udrziaval stabilni hodnotu priblizne na
urovni 50 %. Z toho vyplyva, Ze spolo€nost’ mé zhruba rovnaké mnoZzstvo obezného aj

dlhodobého majetku.

Zasoby sice predstavuji mensi podiel na celkovom majetku, ale ich podiel sa zvysil
v priebehu piatich rokov. To mdze naznaCovat’ zvySenu produkciu alebo skladovanie tovaru.

Ich najvyssi podiel dosiahol v roku 2022 a to 16,38 %.

Finanéné ucty, vratane Gctov v bankach, vyrazne vzrastli v roku 2021 v porovnani s
predchadzajiicimi rokmi, ¢o by mohlo signalizovat’ zvysené financovanie alebo investicie
do finan¢nych nastrojov. V roku 2021 dosiahli az 11,26 % podiel na celkovych aktivach, no

v nasledujicom roku sa opéat’ zniZil na 4,91 %.

Casové rozlidenie aktiv tvori posledni zlozku aktiv spolo¢nosti. V prvom
sledovanom roku tento ukazovatel' predstavoval 0,07 % celkovych aktiv. Postupne v
nasledujucich rokoch doslo k nérastu tejto hodnoty, aZ na 0,11 % v roku 2011. Treba vSak
zdoraznit, Ze v porovnani s dlhodobym hmotnym a nehmotnym majetkom maju tieto aktiva

vel'mi maly podiel na celkovych aktivach.

Nasledujtci graf zobrazuje podiel jednotlivych Casti sivahy na celkovych aktivach

spolo¢nosti v ramci vertikalnej analyzy aktiv.
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024
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Z grafu vyplyva, Ze neobezny majetok od roku 2018 do roku 2021 tvori véc¢siu Cast’

majetku spolocnosti. V roku 2022 vsak najvacSiu Cast’ tvoril majetok obezny. AvSak

vSeobecne v tomto pripade plati, Ze obezny a neobezny majetok tvoria v tejto spoloc¢nosti

priblizne polovicu, s rozdielom par jednotiek percent. Co sa tyka ¢asového rozlidenia v tejto

spoloc¢nosti ide va¢§inou iba minimdlne percentd, nedosahuju ani 1 celé percento.

4.3.2 Vertikalna analyza pasiv

V tejto Casti si rozoberieme vertikalnu analyzu 2. strany suvahy a to pasiv.

Tab. 5 Vertikdlna analyza pasiv

Nazov poloZKky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Vlastné imanie 8,28%| 7,65%| 14,97%| 59,73%| 59,46%
Zakladné imanie sucet 142,34%| 126,90%)| 155,28%| 147,51%| 133,18%
Zakladné imanie 14234%| 12690%| 15528%| 14751%| 133,18%
Ostatné kapitalové fondy 9,17% 8,18%| 10,01%]| 50,96%| 46,01%
Zakonné rezervné fondy 7,99% 7,12% 8,71% 8,28% 7,66%
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 7,99% 7,12% 8,71% 8,28% 7,66%
Vysledok hospodarenia minulych rokov -150,28%]-134,81%(-164,63%)]-151,16%|-133,01%
Nerozdeleny zisk minutych rokov 70,14%| 6253%| 7684%| 7823%| 74,10%
Neuhradena strata minulych rokov -22043%)| -197,35%)| -24147%)| -229,39%| -207,11%
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdane ni -0,94% 0,27% 5,61% 4,15% 5,62%
Zavizky 87,05%| 88,82%| 80,95%| 36,61%)| 37,42%
Dlhodobé zavizky sucet 40,33%)| 12,74%)| 15,31%| 3,88%| 3,81%
Ostatné zavizky voi prepojenym uctovnym jednotkdm 36,08% 892%| 1091% 0,00% 0,00%
Zavizky zo socialneho fondu 0,00% 0,01% 0,01% 0,14% 0,28%
Iné dlhodobé zavizky 3,24% 2,60% 2,09% 0,69% 0,76%
OdloZeny danovy zavizok 1,00% 1,21% 2,29% 3,05% 2,76%
Kritkodobé zaviizky sucet 30,78%| 61,36%| 57,88%| 24,22%)| 29,66%
Zavizky z obchodného styku siucet 25,63%)| 31,50%| 18,47%)]| 18,25%| 23,56%
Zavizky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkdm 6,56%| 15,16% 447% 4,70% 5,38%
Ostatné zavazky z obchodného styku 1907%|( 16,34%| 1399%| 1355%| 18,19%
Ostatné zavizky vo¢i prepojenym tétovnym jednotkam 000%| 24,74%| 32,13% 0,00% 0,00%
Zavizky voCi zamestnancom 1,25% 1,19% 1,59% 1,59% 1,50%
Zaviazky zo socidlneho poistenia 0,77% 0,73% 0,98% 0,98% 0,93%
Danové zavizky a dotacie 2,07% 1,98% 3,08% 1,77% 3,02%
Iné zavizky 1,06% 1,21% 1,64% 1,63% 0,66%
Kritkodobé rezervy 2,76%| 2,66%| 2,80%| 2,45%| 3,37%
Zakonné rezervy 1,05% 0,67% 0,82% 0,99% 1,11%
Ostatné rezervy 1,71% 1,99% 1,98% 1,46% 2,26%
Be7né bankové tivery 13,06%| 11,82%| 4,66%| 577%| 0,32%
Kritkodobé finanéné vypomoci 0,12% 0,25% 0,31% 0,29% 0,26%
Casové rozli§enie stdet 4,67% 3,53% 4,07% 3,66% 3,13%
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy buducich obdobi dhodobé 447% 3,33% 3,85% 3,46% 2,96%
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 0,20% 0,20% 0,22% 0,20% 0,17%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov suvahy spolo¢nosti, 2024
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Analyza odhal'uje, ze podiel vlastného kapitalu spolo¢nosti od roku 2018 do 2022
vyrazne narastal, prechadzajuc od 8,28 % az po 59,46 %. Vyrazny nérast vlastného kapitalu

moze byt dosledkom obdobi ziskovosti, kedy spolocnost’ generovala zisk a akumulovala ho.

Vysledky hospodarenia z minulych rokov dosiahli vel'mi nizke hodnoty v porovnani
s predchadzajiicimi rokmi. Tento indikator zobrazuje zisk alebo stratu z minulych obdobi.

Pokles v tomto indikatore moze byt dosledkom stratovych obdobi v minulosti.

Nerozdeleny zisk z minulych rokov reprezentuje nerozdeleny zisk z
predchadzajticich obdobi, ktory mohol byt vygenerovany ziskovymi obdobiami. ZvySenie
tohto indikatora méze byt vysledkom ziskovych obdobi a rozhodnutia nevyplacat’ zisk

akcionarom.

Zavazky spolocnosti v roku 2018 tvorili 25,63 % podiel na celkovych pasivach, no
do roku 2022 klesli na hodnotu 23,56 %. Tento pokles podielu zdvizkov mdze byt

vysledkom splacania dlhu alebo zniZenej potreby na budice zavézky.

Poslednou polozkou v pasivach je ¢asové rozlisenie pasiv, ktoré v roku 2018 tvorilo
4,67 % z celkovych pasiv, postupne v kazdom roku klesalo. V roku 2022 dosiahol podiel
3,13 %.

V nasledujicom grafe je zobrazeny podiel jednotlivych ¢asti sivahy na celkovych

pasivach spolo¢nosti v ramci vertikalnej analyzy pasiv.
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024
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4.3.3 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Tato analyza sa nerobi len pre polozky nachadzajiice sa v suvahe ale aj pre tie vo
vykaze ziskov a strat. Nasledujuca tabulka reprezentuje prave vertikalnu analyzu vykazu

ziskov a strat nami analyzovanej spolo¢nosti.

Tab. 6 Vertikdlna analyza vykazu ziskov a strdat — vynosy a ndklady

Nizov poloZzky / Rok 2018 2019 2020 2021 2022
'Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 100% 100% 100% | 100% | 100%
Trzby z predaja tovaru 1793% | 22,10% | 24,12% | 25,28% | 23,30%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 78,96% | 76,04% | 74,78% | 72,81% | 74,08%
Trzby z predaja sluZieb 0,22% 0,23% 0,17% 0,31% 0,41%
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 0,38% 0,78% -053% [ -025% | 0.82%
Aktivacia 0,29% 0,25% 0,23% 0,25% 0,28%
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu 1,92% 0,36% 0,98% 1,36% 0,88%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,30% 0,24% 0,24% 0,23% 0,23%
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 100% 100% 100% | 100% [ 100%
Niéklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 16,85% | 20,66% | 23,32% | 22,15% | 22,70%
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovateI'nych dodavok 57,88% | 5441% | 51,88% | 47,27% | 51,73%
Opravné polozky k zdsobam 0,19% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Sluzby 8,69% 7,13% 6,60% 7,29% 7,15%
Osobné naklady 1380% | 1344% | 1355% | 17,92% | 14,52%
Mzdové néklady 9,96% 9,64% 9,76% | 1337% | 10,52%
Niéklady na socidlne poistenie 347% 3,39% 3,42% 4,15% 3,62%
Socialne néklady 037% 041% 0.37% 0,40% 037%
Dane a poplatky 0,28% 0,26% 0,23% 0,31% 0,26%
Odpisy a opravné polozky k dhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 3,75% 3,18% 2,96% 3,12% 2,29%
QOdpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 3,77% 341% 3,18% 3,37% 2,49%
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku -0,02% -0,23% -0,22% | -0,25% | -0,20%
Zostatkova cena predané¢ho dlhodobého majetku a predaného materialu 1,88% 0,39% 0,98% 1,42% 0,88%
Opravné polozky k pohl'addvkam -3,72% 0,05% -0,16% | -0,05% [ -0,02%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 0,42% 0,37% 0,63% 0,59% 0,50%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 100% 100% 100% | 100% | 100%
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sticet 0,00% 0,00% 0,22% 0,00% 0,00%
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych uctovnych jednotick 0,00% 0,00% 0,22% 0,00% 0,00%
Vynosové troky 22,22% 1,05% 0,28% 0,21% 1,65%
Vynosové tiroky od prepojenych uétovnych jednotiek 22,22% 0,46% 0,07% 0,04% 0,00%
Ostatné vynosové troky 0,00% 0,59% 0.21% 0,17% 1,65%
Kurzové zisky 77,78% | 9895% | 9948% [ 99,70% | 98,35%
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0,00% 0,00% 0,01% 0,10% 0,00%
Niklady na finan¢ni ¢innost’ spolu 100% 100% 100% | 100% | 100%
Opravné polozky k finanénému majetku 67,66% | -15550% [ 0,00% 0,00% 15,05%
Nakladové troky 2225% | 157,95% | 4584% | 3050% | 2,44%
Nakladové troky pre prepojené ictovné jednotky 19,04% | 129,95% | 3827% | 24,72% | 0,00%
Ostatné nakladové uroky 320% [ 2800% | 757% 5,78% 244%
Kurzové straty 7,76% | 7933% | 4831% | 59,91% | 7649%
Ostatné naklady na finanéni ¢innost’ 2,34% 18,22% 5,85% 9,58% 6,02%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov vykazu ziskov a strat spolo¢nosti, 2024

Pri vertikdlnej analyze vykazu ziskov a strat sme sa rozhodli, Ze tuto vertikalnu
analyzu uplatnime osobitne pre vynosy a naklady. V ramci hospodarskej ¢innosti a jej
vynosov mdzeme vidiet’, Zze najvacsiu Cast’ tvoria trzby z predaja vlastnych vyrobkov, ¢o je
pochopitelné vzhl'adom k tomu, Ze nami analyzovana spolo¢nost’ sa zaobera prave predajom
svojich misovych vyrobkov. Medzirocne sa podiel tychto trzieb pohyboval v rozmedzi 72

% - 78 %. Pri nadkladoch na tato ¢innost’ ma najvacsi podiel potreba materialu a energie, co

taktiez vyplyva z predmetom podnikania tejto spolocnosti.
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Aj v ramci finan¢nej ¢innosti sme analyzovali vynosy a naklady. Prave Kurzové zisk
tvoria najvicsiu Cast vynosov z financnej Cinnosti, tieto zisky su spojené stym, ze
spolo¢nost’ predava svoje vyrobky aj do zahranicia. Pri ndkladoch na tato ¢innost’ su to
samozrejme kurzové straty, avSak v toto pripade to nie je az tak jednozna¢né. V ramci vyvoja

tychto nékladov v rokoch 2018 az 2022 je roznoroda Struktira v zavislosti od roku vyvoja.

4.4 Horizontilna analyza podniku

Horizontalna analyza je jednou z metod financ¢nej analyzy, ktora sa pouziva na
sledovanie a hodnotenie zmien v G€tovnych polozkach a finanénych vykazoch spolo¢nosti
v priebehu niekol’kych obdobi. Horizontalna analyza sa ¢asto pouZziva na porovnavanie
ro¢nych vysledkov, kvartalnych vysledkov alebo inych obdobi, aby sa identifikovali trendy,

zmeny a vzory.

4.4.1 Horizontdlna analyza aktiv

V nasledujicej tabulke sa nachddza prepocitand horizontdlna analyza aktiv

v .
spolo¢nosti.
Tab. 7 Horizontdlna analyza aktiv

Niazov poloZzky / Rok 2018/2019|2019/2020|2020/2021 [2021/2022
SPOLU MAJETOK 12,17%0 -18,27%0 5,27%0 10,76%0
NeobeZny maje tok 0,89%06 -7,35%0 -7,40%0 -0,89%0
Dlhodoby ne hmotny majetok sucet -24,98% -28,28%0 31,72%0 -8,20%0
Softvér -24,74% -27,54% -7,23% 30,34%
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok -42,96% -100,00% 0,00% -100,00%
Dlhodoby hmotny majetok sucet -2,68% -7,81%0 -8,14%0 -1,40%0
Pozemky 0,00% 1,72% 0,00% 0,00%
Stavby -3,27% -3,64% -2,78% -1,90%
Samostatné hnutel’né veci a siibory hnuteI'nych veci -1,91% -16,68% -17,88% -7,87%
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0,76% -11,09% -93,73% 1392,58%
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok -65,69%0 107,04% 490,07% 125,16%
Dlhodoby finanény majetok studet 86,85%0 -0,96%0 0,002 4,66%0
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uétovnych jednotkach 86,85% -0,96% 0,00% 0,00%
Ostatné pdziCky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ObeZny maje tok 26,95%0 -29,69%0 22,57% 22,86%0
Zasoby sucet 20,91% -23,79% -0,93%0 55,79%0
Material 14,97% -28,29% 7,56% 83,74%
Nedokon&ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby -31,33% -23,44% 4,89% 109,98%
Vyrobky 33,84% -17,66% -13,27% 19,43%
Tovar 95,42% -36,08% 40,92% 42,65%
Dlhodobé pohPadavky sucet -90,26%0 1,58%06| -100,00%0 0,00%0
Ostatné pohl'adavky voci prepojenym uctovnym jednotkam -90,26% 1,58% -100,00% 0,00%
Kratkodobé pohlPadavky sudet 43,36%0 -34,66%0 1,49%0 40,30%0
Pohladavky z obchodného styku sucet 47,28%0 -34,44% 0,67%0 43,49%0
Pohladavky z obchodného styku vogi prepojenym tuctovnym jednotkam 180,31% -55,00% 17,55% 41,36%
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku -4,74% -10,79% -9,12% 45,09%
Danové pohl'adavky a dotacie -30,90% -47,24% 51,22% -99,42%
Iné pohl'adavky -88,96% -18,56% 136,56% -50,38%
Kratkodoby finanény majetok sucet 0,00%06 0,00%06 0,00%06 0,00%06
Finanéné ucty -45,53%0 22,71%| 369,47% -51,76%
Peniaze -0,34% -32,72% 125,85% 119,00%
Ucty v bankach -46,42% 24,75% 374,31% -53,37%
Casové rozlisenie sucet -13,54%b 37,31%0 17,73% -13,78%
Naklady buducich obdobi kratkodobé -13,54% 37,31% 17,73% -13,78%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov stivahy spolocnosti, 2024
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Pri tejto analyze ide najmid o medzirocni zmenu jednotlivych poloziek stvahy.
NajvyznamnejS$iu zmenu si mézeme vSimnut' pri celkovom majetku v roku 2020 kde
majetok spolo¢nosti poklesol o 18,27 % oproti roku 2019. V rdmci neobeZzného majetku je

najvyraznejSia zmena v roku 2021 oproti 2020 kde jeho hodnota klesla o 7,40 %.

Pri obeznom majetku je zmena o nieco vyraznejSia v roku 2020 k roku 2019 nastal
pokles 0 29,69 %. Pri zdsobach nastal vynimoc¢ne narast 0 55,79 % v roku 2022. Pohl'adavky

spolo¢nosti zaznamenali vel’ky narast v roku 2019 o 47,28 %.

4.4.2 Horizontdlna analyza pasiv

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje prepocitanti horizontalnu analyzu pasiv spolo¢nosti.

Tab. 8 Horizontdlna analyza pasiv

Nazov poloZzky / Rok 2018/2019]2019/2020|2020/2021|2021/2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 12,17% -18,27% 5,27% 10,76%0
Vlastné imanie 3,60%0 59,98%| 319,90% 10,25%
Zakladné imanie sudet 0,00%0 0,00%0 0,00%0 0,00%0
Zakladné imanie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatné kapitilové fondy 0,00%0 0,00%6| 436,02% 0,00%0
Zakonné rezervné fondy 0,00%06 0,00%0 0,00%0 2,51%0
Zakonny rezervny fond a nedelite’'ny fond 0,00% 0,00% 0,00% 2,51%
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0,62% -0,20% -3,35%0 -2,54%
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0,00% 0,42% 7,17% 4,91%
Neuhradena strata minulych rokov 0,43% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni -131,78%] 1627,61%| -22,21% 49,91%0
Zavizky 14,46% | -25,52%| -52,39% 13,19%
Dlhodobé zaviizky sacdet -64,57% -1,80% | -73,32% 8,66%0
Ostatné zaviazky voci prepojenym uctovnym jednotkam -72,28% 0,00% -100,00% 0,00%
Zavizky zo socialneho fondu 230,95% 92,30%|] 1065,07% 123,21%
Iné dlhodobé zavizky -9,94% -34,48% -65,01% 21,75%
Odlozeny danovy zaviazok 35,73% 54,73% 39,74% 0,44%
Kratkodobé zaviizky sucet 123,58%0] -22,90%0] -55,96% 35,66%0
Zavizky z obchodného styku sucet 37,89%] -52,10% 4,01% 43,04%
Zaviazky z obchodného styku vodi prepojenym uétovnym jednotkam 159,45% -75,89% 10,54% 26,80%
Ostatné zaviazky z obchodného styku -3,89% -30,02% 1,92% 48,66%
Ostatné zavizky voci prepojenym uétovnym jednotkam 0,00% 6,11%| -100,00% 0,00%
Zavizky vo€i zamestnancom 6,47% 9,16% 5,10% 4,57%
Zavazky zo socidlneho poistenia 6,55%0 10,20% 5,25% 4,37%
Danové zavizky a dotacie 7,20% 27,08% -39,45% 88,87%
Iné zavizky 27,89% 10,42% 4,90% -55,42%
Kratkodobé rezervy 7,982 -14,00%0 -7,73% 52,06%
Zakonné rezervy -28,26% -0,55% 26,79% 24,71%
Ostatné rezervy 30,36% -18,57% -22,06% 70,52%
BeZné bankové uvery 1,54%| -67,77% 30,31%] -93,95%
Kratkodobé finanéné vypomoci 141,18% 0,00%0 0,00%0 0,00%0
Casové rozli¥enie sudet -15,34% -5,63% -5,46%0 -5,27%
Vydavky budicich obdobi kratkodobé -7,51% -4,17% -23,04% -2,54%
Vynosy buducich obdobi dlhodobé -16,45% -5,45% -5,42% -5,29%
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 8,88% -8,56% -5,97% -5,04%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov siivahy spolo¢nosti, 2024

Pri analyze pasiv sa uz dostdvame do ovela vysSich hodndt poklesu alebo nérastu
poloziek. Vlastné imanie a zavdzky spolocnosti celkovo zaznamenali najvys$iu zmenu

v roku 2020 oproti 2019, kde poklesli 0 18,27 %. Zavazky spolo¢nosti v roku 2021 Klesli
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takmer o polovicu oproti predchadzajucemu roku. Podobny narast zaznamenali rezervy

Vv roku 2022 oproti roku 2021. Vel'mi kladnou medziro¢nou zmenou je zmena v roku 2022,

ktora sa tykala poklesu uveru o takmer 94 %.

4.4.3 Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat

Tabul'ka v nasledujticej Casti predstavuje horizontalnu analyzu vykazu ziskov a strat.

Tab. 9 Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat

Nizov polozky / Rok 2018/2019(2019/2020{2020/2021|2021/2022
Cisty obrat 7,53% 7,66%)| -11,58%| 24,01%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 6,16% 6,89%| -10,97%| 24,79%
Trzby z predaja tovaru 30,81% 16,67% -6,71% 15,04%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 2,23% 513%| -1332% 26,97%
Trzby z predaja sluZieb 13,33%| -20,22% 61,38% 61,60%
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 120,07%| -172,56% -58,12%| -511,68%
Aktivacia -8,86% -3,99% -1,26% 37,48%
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu -80,08%| 192,26%)| 23,46%| -19,43%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti -16,23% 6,93%| -12,26% 2357%
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 11,18% 2,60%| -9,97%| 23,87%
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 36,31% 15,80% -1447% 26,94%
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovateInych dodavok 451% -2,16% -17,98% 35,56%
Opravné poloZky k zasobam -29,93%| -100,00% 0,00% 0,00%
Sluzby -8,78% -5,05% -0,63% 21,58%
Osobné néklady 8,31% 345% 19,00% 0,37%
Mzdové naklady 7,58% 387% 23,27% -2,48%
Naklady na socialne poistenie 8,73% 3,39% 9,22% 8,22%
Socidlne naklady 24,20% -6,11% -3,13% 13,99%
Dane a poplatky 1,98% -7,30% 20,67% 3,46%
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku -5,70% -4,55% -4,90% -9,21%
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 0,60% -4,24% -457% -8,54%
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 1276,41% 0,00% -0,21% -0,04%
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu -77,06%| 159,40% 30,22% -22,84%
Opravné poloZky k pohl'adivkam -10158%| -40656%| -68,65%| -50,43%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -1,92% 77,10% -16,81% 5,38%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -86,95%| 685,34%)| -31,62%| 49,70%
Pridana hodnota 1,27%| 26,02% 4,75% 6,20%
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu -17,35%| 135,72%)| -38,16%| 110,90%
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sicet 0,00% 0,00%| -100,00% 0,00%
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych G¢tovnych jednotick 0,00% 0,00%]| -100,00% 0,00%
Vynosové troky -96,09%| -3647%| -54,78%| 1572,63%
Vynosové tiroky od prepojenych uétovnych jednotiek -98,30%| -62,37%| -68,29%| -100,00%
Ostatné vynosové uroky 000%| -1649%| -50,08%| 1942,06%
Kurzové zisky 514%| 13699%| -38,02%| 108,06%
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti -100,00% 0,00%| 327,88%| -100,00%
Niklady na finanéni ¢innost’ spolu -86,95%| 243,42%)| -49,86%| 101,65%
Opravné polozky k finanénému majetku -130,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky -7,33% -035%| -66,63%| -8388%
Nakladové troky pre prepojené Giétovné jednotky -10,94% 112%| -67,61%| -100,00%
Ostatné nakladové tiroky 14,15% -7117%)| -61,72%| -14,94%
Kurzové straty 3350%| 109,14%| -37,83%| 15747%
Ostatné naklady na finanént ¢innost’ 1,56% 10,31%| -17,88% 26,55%
Vysledok hospodarenia z finanéne j ¢innosti -94,96%| 446,81%| -59,40%| 90,19%
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 4427%| 821,85%)| -22,19%| 42,52%
Dail z prijmov -67,33%| 32491%| -22,16% 24,01%
Dai z prijmov splatna -37,08%| 94586%| -41,78%| 15845%
Dan z prijmov odlozena -72,03%| 107,91% 12,35% -98,44%
Vysledok hospodarenia za aétovné obdobie po zdaneni -131,78%)| 1627,61%| -22,21%| 49,91%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov vykazu ziskov a strat spolo¢nosti, 2024
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V ramci vynosov je zrejmé, Ze najvyraznejSia zmena je pri vynosoch z finan¢nej
¢innosti v roku 2020 oproti 2019 kedy islo o 135,72 % nérast. Podobne pri nédkladoch na

finan¢nu ¢innost’ v tom istom obdobi doslo k narastu az o 243,21 % narast.

4.5 Ukazovatele likvidity

Na zaklade vzorcov spomenutych v teoretickej Casti sme si vypocitali ukazovatele
likvidity nami skimaného podniku. V nasledujlicej tabulke sa nachadzaju vypocitané

hodnoty spolocnosti pre tieto ukazovatele.

Tab. 10 Ukazovatele likvidity spolocnosti

Ukazovatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022
Likvidita 1. stupiia 0,11 0,03 0,04 0,47 0,17
Likvidita 2. stupiia 0,94 0,57 0,51 1,52 1,28
Likvidita 3. stupiia 1,34 0,79 0,72 2,00 1,84
Cisty petiazny majetok -10 298 987 |-31 439 177[-22 498 8855 390 478| 6 481 279
Cisty pracovny kapital -5911 207 |-26 394 705|-18 881 454|9 281 416]13 630 447

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Konkrétny vyvoj likvidity popiSeme v nasledujucich grafoch. Graf ¢.5 zobrazuje
vyvoj pohotovej likvidity spolo¢nosti od roku 2018 az po rok 2022.

\_____/ \
Graf 5 Likvidita 1. stupiia (pohotova)

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V tomto grafe si mézeme vSimnuat Ciary roznych farieb. Modréd Ciara zobrazuje
priamo vyvoj tohto ukazovatel'a v hodnotach, ktoré nam vysli pomocou vypoétu. Cervenymi
¢iarami je zobrazené rozpitie, v ktorom tento ukazovatel’ dosahuje optimalne hodnoty. Tuto

logiku sme aplikovali pre vSetky grafy tykajice ukazovatel'ov likvidity.

50



Optimalne hodnoty pre pohotovu likviditu sa nachadzaji medzi 0,2 a 0,8. Tieto
hodnoty spolo¢nost’ dosahuje az v roku 2021, priCom v roku 2022 znovu klesne pod
optimalnu turoven. Nizke hodnoty likvidity 1. stupfia st spOsobené nizkou uroviiou

finanénych prostriedkov.

40U
o
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Graf 6 Likvidita 2. stupiia (beZna)

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V tomto grafe je zobrazeny vyvoj likvidity 2. stupna. Tato likvidita méa optimalnu
hodnotu v rozmedzi 1 az 1,5. M6Zeme si v§imnut’, Ze podnik dosahoval prijatené hodnoty
v oku 2021 a 2022. Naopak najhorsie vysledky dosiahol v roku 2020, kedy jeho bezna

likvidita dosiahla uroven iba 0,51.

:i: il

Graf 7 Likvidita 3. stupiia (celkova)

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Celkova likvidita nami skimaného podniku sa taktieZ nachadza v optimalnych

hodnotach v rokoch 2021 a 2022, a to konkrétne v intervale od 1,5 az 2,5. Tvar krivky
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celkovej likvidity je velmi podobny likvidite 2. stupiia, vzh'adom k tomu, Zze do vypoctu
pribudli len zasoby, ktoré mali priblizne rovnaku tendenciu vyvoja. Vysledkom likvidit je

teda mozné povedat’, ze podnik je od roku 2021 schopny plnit’ svoje kratkodobé zavazky.

Dal§imi ukazovatemi likvidity st ¢isty pefiazny majetok a &isty pracovny kapital.

Nasledujtci graf zobrazuje ich vyvoj v ¢ase pre nami zvoleny podnik.
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Graf 8 Vyvoj cistého periainého majetku a Cistého pracovného kapitdilu

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z grafu vyplyva, Ze vyvoj tychto ukazovatel'ov ma od roku 2019 rastticu tendenciu,
o je pre podnik dobrym signalom. Cisty pefiazny kapital predstavuje objem prebytku
kratkodobého majetku spolo¢nosti bez zasob, ktory podniku zostdva po zaplateni svojich
kratkodobych zaviazkov. V ramci MECOM Group s.r.o. je podnik na vel'mi dobrej ceste,
ked’Ze od roku 2019 mu ostdva Coraz viac tohto kapitadlu. Vplyv na to ma aj klesajuca

tendencia kratkodobych zévizkov spolo¢nosti v poslednych 3 rokoch.

Rozdiel v ¢istom pracovnom kapitaly je v tom, Ze obsahuje aj zasoby, ktorymi
predosly ukazovatel’ nedisponoval. Aj v tomto pripade je ukazovatel’ od roku 2019 vo faze
stale rasticeho tohto ukazovatela. Je to dané vplyvom, Ze aj zdsoby sa zvySuju priblizne

rovnakym tempom.
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4.6 Ukazovatele aktivity

Medzi ukazovatele aktivity patria predovSetkym doba obratu zasob, doba inkasa
pohl'addvok, obrat neobezného majetku a obrat aktiv. Nasledujuca tabulka obsahuje

vypocitane hodnoty pre tieto ukazovatele nami vybrané¢ho podniku.

Tab. 11 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu zasob 24,10 27,45 19,57 21,78 27,19
Doba inkasa pohl'adavok 52,05 70,29 4297 48,99 55,08
Obrat neobezného majetku 3,25 3,42 3,94 3,79 4,77
Obrat aktiv 1,84 1,74 2,28 1,93 2,17

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Doba obratu zasob v spolo¢nosti sa celkovo vyvijala priblizne rovnako, pohybovala
sa V intervale od 21 do 28 dni. AvSak v roku 2020 dokézala klesnut’ na troven 19 dni, ¢o je

zelana tendencia pre tento ukazovatel’.

Vel'mi podobne sa vyvijala aj doba inkasa pohl'adavok, u ktorej je tiez zelanym
stavom zniZovanie. V priebehu 5 rokov sa pohybovala tito doba v rozmedzi 42 az 52 dni,
pricom v roku 2019 vystupila az na 70 dni a v roku 2022 na 55 dni. Nie je to pre podnik

Ziaduci smer vyvoja, preto by sa mal sustredit’ na zniZenie tejto doby inkasa.

Obrat neobezného majetku vyjadruje kol’kokrat sa neobezny majetok obrati v trzbach
za jeden rok. Tento ukazovatel by mal byt minimdlne na tGrovni hodnoty 1. Z tabulky
vyplyva, ze tento ukazovatel' sa v podnikoch medziro¢ne zvySoval. Obrat aktiv udava
kolkokrat sa aktiva obratia za rok v podniku. lde vlastne o efektivnost’ vyuzivania tychto
aktiv. TaktieZ by mal byt aspofi na Girovni hodnoty 1, o v tomto podniku spiiaji kazdy rok

V nami sledovanom obdobi.

4.7 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti sluzia ako prostriedok na monitorovanie Struktury
finan¢nych zdrojov podniku. Sleduje podiel vlastnych a cudzich zdrojov v podniku. V
nasledujucej tabulke su predstavené ukazovatele zadlZenosti pre podnik MECOM Group

S.I.o.
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Tab. 12 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadZenost’ podniku 87,05% 88,82% 80,95% 36,61% | 37,42%
ZadlZzenost’ voc¢i bankam 13,17% 12,07% 4,97% 6,06% 0,58%
Zadlzenost’ vlastného imania 1051% 1161% 541% 61% 63%
Fman¢na samostatnost’ 0,08 0,08 0,15 0,60 0,59

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V tabul’ke si mozeme vSimnut’, ze sme sa venovali 4 ukazovatel'om z tejto skupiny
ato celkovej zadlzenosti a finan¢nej samostatnosti. Podiel vlastného imania meria vysku
celkovych aktiv, ktord je financovand majitelom a nie veritel'mi. Finan¢n4 samostatnost’
teda vyjadruje ochotu a schopnost’ majitelov podiel’at’ sa na financovani podniku. Z toho
vyplyva, ze v hami vybranom podniku je v porovnani s rokom 2018 ovela vicsia ochota
majitel'a podiel'at’ sa na financovani chodu spolo¢nosti. Nasledujuci graf nam zobrazuje

vyvoj tychto ukazovatel'ov v Case.
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Graf 9 Vyvoj ukazovatel’ov zadlZenosti

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z grafu vyplyva, Ze najvyssiu zadlZzenost’ podnik dosahoval v rdmci vlastného imania
v roku 2019. Odvtedy zacala klesajuca tendencia tohto ukazovatel’a, az kym v roku 2021
nezacala byt’ na uplne rovnakej trovni ako ostatné ukazovatele zadlzenosti. Od roku 2021

je spolocnost’ na vel'mi dobrej urovni a ma len takmer 10 % zadlZenost’ vo¢i bankam.
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Celkova zadlzenost' vyjadruje kolko percent majetku je financovanych na dih.
Z grafu vyplyva, ze podnik v rokoch 2018,2019 a 2020 bol vel'mi zadlzeny, No v roku 2021
sa to zmenilo a tento podnik klesol na troven 36,61 % zadlzenosti, ¢o je uz ovel'a lepsi

vysledok.

4.8 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost’ podnikového tUsilia. V nasledujuce;j

tabul’ke si mozeme vSimnut’ vSetky ukazovatele rentability pre podnik MECOM GROUP

S.r.0.
Tab. 13 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022

ROI 1,26% 2,08% 7,83% 4,85% 5,72%

ROA -0,94% 0,27% 5,61% 4,15% 5,62%

ROE -11,32% 3,47% 37,49% 6,95% 9,44%

ROS -0,51% 0,15% 2,47% 2,15% 2,59%

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Ako vidime v tabulke, v tejto Casti sme sa venovali ukazovatelom rentability,
konkrétne ROI, ROA, ROE a ROS. Nasledujuci graf zobrazuje ako sa tieto ukazovatele

menili v Case.
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024
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ROI vyjadruje rentabilitu investicii, teda ich produktivitu. ROA vyjadruje rentabilitu
aktiv, teda ich vynosnost’. ROS vyjadruje rentabilitu trzieb. Ukazuje aka vyska Cistého zisku
pripadd k 1 € trzieb. Ako si mézeme vSimnut tieto tri rentability sa pohybovali priblizne

rovnakym smerom, pricom od roku 2021 znova dosahuju rasttci trend.

ROE vyjadruje rentabilitu vlastného kapitalu. PresnejSie ide o oznaCenie kolko
Cistého zisku pripada na jednu mernt jednotku investovaného kapitalu. Tento ukazovatel
dosahuje priblizne rovnakua troven, a to do 10 %. AZ na rok 2021, kde podnik MECOM

Group s.r.o. dosiahol troveii priblizne 40 %.

4.9 Porovnanie podniku s konkurenciou

Pri porovnavani s konkurenciou existuje niekol’ko metod, ktoré moézu organizaciam
pomoct’ lepSie porozumiet’ ich poziciu na trhu a ziskat’ konkurenént vyhodu. Tieto metody
zahfnaju analytické néastroje na zhromazd'ovanie tdajov o konkurentoch, porovnavanie
vykonnosti, sledovanie trendov a inovacii. Tento proces umoznuje podnikom identifikovat’
ich vlastné silné stranky a oblasti, v ktorych mozu zlepsit’ svoju poziciu voci konkurencii.
Kazdé4 z tychto metod pontka Specificky pohl'ad na trh a umoziuje prijat’ informované

rozhodnutia zamerané na uspech vo vysokej konkurencnej oblasti.

V nasledujucej tabul’ke st zobrazené ukazovatele nami vybraného podniku MECOM
GROUP s.r.0. a jeho 4 konkurentov: Tauris a.s., Vychodoslovenskd mésova spolo¢nost’ a.s.,
AGROMEAT s.r.0.aBiomeats. r. 0. Tato tabul’ka je vychodiskova a na jej zaklade budeme

pocitat’ jednotlivé metody porovnavania s konkurenciou.

Tab. 14 Vychodiskova tabul’ka pre d’al§ie metody porovnania s konkurenciou

Podnik ROE ROA Ziskova marza| Hruba marza| Celkova zadlZzenost’
Mecom Group s.r.0. 940 5,60 2,60 21,30 40,50
Tauris a.s. 11,80 5,80 3,20 31,30 50,80
Vychodoslovenska mésova spolocnost’ a.s. -0,90 -0,40 -2,40 63,10 54,50
AGROMEAT s. 1. 0. 117,50 97,40 0,70 1,00 17,00
Bio meat s. r. 0. 39,70 5,10 1,60 9,60 87,10

Zdroj: Vlastné spracovanie, na zaklade udajov z Finstat.sk, 2024

4.9.1 Metoda vazeného suctu v poradi

Metoda vazeného suctu je analyticky pristup, ktory sa pouziva na komplexné
porovnavanie roznych aspektov prostrednictvom priradenia vah kritériam alebo

vlastnostiam. Tieto vahy urcuju ich dolezitost pri tvorbe celkového skore. Jednotlivé kritéria
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sa ohodnotia a vynasobia ich pridelenymi vahami, ¢im vznikne celkové hodnotenie
porovnavanych entit. V nasledujucej tabulke je zobrazeny vypocet porovnania s

konkurenciou na zaklade vazeného suctu v poradi.

Tab. 15 Vypocet pomocou metody vazeného suctu v poradi

Podnik ROE ROA  |Ziskova marZa|Hruba marZa| Celkova zadlZenost’ | Priemer | Spolu | Poradie
Mecom Group s.r.0. 2 3 4 3 4 32 16 3.
Tauris as. 3 4 5 4 3 38 19 1
Vychodoslovenska misova spolo¢nost’ a.s. 1 1 1 5 2 2 10 5.
AGROMEAT s. r. 0. 5 5 2 1 5 36 18 2.
Bio meats. r. 0. 4 2 3 2 1 24 12 4

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Ako prvé sme obodovali kazdy ukazovatel pre kazdy podnik na zaklade poradia, tzn.
ak mal ukazovatel’ pre dany podnik najvyssiu hodnotu dostal 5 bodov ak najnizsiu tak 1 bod.
V pripade Celkovej zadlzenosti to plati naopak, pretoze tento ukazovatel sa snazime
minimalizovat nie maximalizovat’ ako ostatné. Dalej sme pre kazdy podnik vpoéitali
priemer bodov, ich stcet. Na zdklade stctu sme stanovili poradie a to tak, ze podnik s

najvys$im poctom bodov dostal 1. miesto a ten s najmenej skoncil 5.

Z tabulky vyplyva, zZe na zaklade tejto metddy sa na prvom mieste umiestnil podnik
Tauris a.s. za nim nami vybrany podnik a na poslednom mieste skoncila Vychodoslovenska
mésova spolocnost’ a.s. To znamend, zZe naSim najvacsim konkurentom v odvetvi je v tomto

pripade pre nas Tauris a.s.

4.9.2 Bodovacia metoda

Bodovacia metdda je ndstroj ¢i technika, ktord sa pouziva na hodnotenie alebo
porovnavanie roznych poloziek na zaklade pridelenia bodov. Tato metdda umoZiuje
kvantifikovat’ kvalitativne alebo kvantitativne aspekty réznych poloziek a porovnavat’ ich v

ramci vopred stanovenych kritérii.

V jej podstate sa priradia body k réznym vlastnostiam, aspektom alebo kritériam,
ktoré sa hodnotia. Tieto body zodpovedaju ich ddlezitosti alebo hodnote v kontexte
hodnotenia. Nésledne sa body s¢itaja, ¢im sa vytvara celkové skore pre kazda polozku. Tato
metdda sa uplatiuje v réznych oblastiach, od vyberu produktov, postdenia projektov az po

zhodnotenie zamestnancov alebo obchodnych navrhov.

Bodovacia metdda umoziuje objektivne porovnanie, pretoze je zaloZzena na vopred

definovanych kritériach a prideleni bodov. Je ddlezité spravne stanovit’ vahu a vyznam
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roznych kritérii, aby bola tdto metdda spolahlivd a relevantnd pre danu situiciu alebo
hodnotenie. Na zaklade vychodiskovej tabulky sme znova vypocitali porovnanie nasho

podniku s konkurenciou, no teraz uz pomocou bodovacej metody.

Tab. 16 Vypocet pomocou bodovacej metody

Podnik ROE ROA  |Ziskova marZa|Hrub4 marZa| Celkova zadlZenost’ | Priemer| Spolu | Poradie
MAX/MIN 117,50 97,40 3,20 6310 17,00 X X X
Mecom Group s.r.0. 0,08 0,06 0,81 0,34 042 0,34 171 3
Tauris a.s. 0,10 0,06 1,00 0,50 0,33 040 199 2.
Vychodoslovenska misova spolo¢nost’ a.s. -0,01 0,00 -0,75 1,00 031 011 055 5.
AGROMEATSs. . 0. 1,00 1,00 0,22 0,02 1,00 0,65 323 1
Bio meats. r. o. 0,34 0,05 0,50 0,15 0,20 0,25 124 4

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Na zéklade ukazovatel'ov sme najprv vybrali z kazdého ukazovatela ti najvacsiu
hodnotu, okrem celkovej zadlZenosti, kde sme vybrali ti najmensiu. Znova preto, lebo ju
chceme minimalizovat. Nasledne sme mohli pre kazdy podnik vypocitat’ koeficient.
Vypocet vyzeral tak, Ze kazdy ukazovatel' z vychodiskovej tabul’ky sme vydelili tym
najvacsim (najmensim) vybranym za vSetky podniky. Znova sme vypocitali priemery, ich
sucet a na zaklade suctu urcili poradie. Poradie sa uréovalo podl'a dosiahnutych bodov za

podnik.

V tomto pripade teda vysiel na 1. mieste podnik AGROMEAT s. 1. 0. na 2. podnik
Tauris a.s. a na 3. mieste nami vybrany podnik. Posledny skoncila Vychodoslovenska
mésova spolo¢nost’ a.s. Z toho vyplyva, Ze na zdklade tejto metddy je pre nami vybrany

podnik nebezpeény nielen Tauris a.s. ale a3y AGROMEAT s. r. o.

4.9.3 Metoda normovanej premennej

Metdda normovanej premennej je analyticky pristup, ktory sa pouZiva na
porovnavanie hodndt v roznych Skalach alebo jednotkdch. Tato metéda umoZziuje
transformovat’ r6zne premenné do podoby, kde maji porovnatel'né a porovnatel'né vyznamy,

nezavisle od ich pdvodne;j Skaly.

Hlavnym cielom je vytvorit’ jednotnu Skalu hodndt, ¢im sa umoZzni porovnavanie
premennych, ktoré mozu mat’ rézne jednotky alebo mierky merania. Tato transformacia
premennych do normovanej formy je casto vykonavana prostrednictvom roznych

matematickych operacii, ako je Standardizacia, normalizécia alebo pouZitie indexov.
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Metdda normovanej premennej je uzitocnd pri porovndvani réznych datovych
stiborov, ¢i uz v oblasti vedeckého vyskumu, ekondmie, marketingu alebo inych disciplin,
kde je potrebné porovnavat premenné s rozdielnymi mierkami merania. Tento proces
umoziuje jednotné a komparativne hodnotenie, ¢im poskytuje lepSie porozumenie vzt'ahov

a trendov v datach.

Tab. 17 Vypocet pomocou metody normovanej premennej

Podnik Priemer! Smem‘,iajna ROE ROA Ziskova marZa Hrul:a Ce}kova Priemer | Spolu | Poradie
odchylka marZa |(zadlZenost’
Mecom Group s.r.0. 1588 13385 -047 0,74 -096 039 -1,78 0,71 -355 4.
Tauris as. 20,58 18,03 -049 -082 -096 059 -1,68 -0,67 -3,35 3.
;’)S/chodoslovenska méisova spolocnost 78 2954 080 078 08 13% 207 043 215 )
AGROMEAT s. r. 0. 46,72 50,34 141 1,01 -091 -091 0,59 024 118 .
Bio meats. r. . 2862 P21 0,34 -0,73 -084 -059 -182 -0,73 -3,63 5.

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V tomto pripade sme si najprv vypocitali priemer za vSetky podniky na zaklade
vychodiskovej tabul’ky. Dalej nasledoval vypocet smerodajnej odchylky znova za vietky
podniky. Potom sa vypocitali hodnoty pre vSetky ukazovatele a podniky na zaklade toho, ze
od hodnoty zadanej pri metode vazeného suctu sme od¢itali priemer a vydelili smerodajnou
odchylkou. Znova sme vypocitali priemer a sucet. Poradie sa stanovilo a zéklade su¢tu bodov

za podniky.

Na prvom mieste sa umiestnil podnik AGROMEAT s. r. 0. a na druhom podnik
Vychodoslovenskd misova spolo¢nost’ a.s. Na poslednom mieste skoncil Bio meat s. r. o.
Vzhladom na vysledky tychto metdd je mozné na zaver skonStatovat, ze nami vybrany
podnik by si mal davat pozor a konkurenciu Tauris a.s., AGROMEAT s. r. 0. a
Vychodoslovenskd médsova spolo€nost’ a.s., tym myslime inSpirovat’ sa nimi a taktieZ zaviest’
nejaké novinky a procesy na to aby im mohol lepSie konkurovat. Naopak vieme, ze podnik
Bio meat s.r.0. je zatial’ v pozicii, v ktorej nam vel’'mi nekonkuruje ale to nezmenena, ze si

ho nemame vSimat’.

4.10 Zlaté bilan¢né pravidlo

Zlaté bilan¢né pravidlo je vyznamnou charakteristikou pri hodnoteni finan¢ného
zdravia podniku. Toto pravidlo zddraznuje dolezitost’ stability, ktord je odvodena zo
spravnej Struktury finanénych zdrojov a rozumnej vzajomnej rovnovahy medzi majetkom a

zdrojmi. Jeho aplikacia sa tyka financného krytia dlhodobo viazaného majetku, ¢o zahfna
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neobezny majetok (NM). Podl’a tohto pravidla by mal byt tento majetok kryty iba takymi
finanénymi zdrojmi, ktoré¢ st podniku dlhodobo k dispozicii, a to vratane vlastného imania

(VI) a dlhodobych zaviazkov (DZ).

V matematickom vyjadreni plati nerovnost: NM < VI + DZ alebo NM - (VI + DZ)
< 0. Ak je neobezny majetok mensi ako suma dostupnych finanénych zdrojov, hovorime o
prekapitalizacii. Naopak, ak je neobezny majetok vacsi, podnik je povazovany za
podkapitalizovany. Idealny stav je prekapitalizacia, pretozZe ta je kIai¢om k stability podniku,

zatial’ Co podkapitalizdcia moze predstavovat’ hrozbu pre stabilitu.

Z tychto vztahov vyplyva, Ze bilan¢na rovnovaha ovplyviiuje aj obezné aktiva (OA),
ktoré by mali byt predovsetkym kryté kratkodobymi zavizkami (KZ). Stav prekapitalizacie
zodpovedd nerovnosti: OA > KZ alebo OA - KZ > 0. V pripade podkapitalizicie plati opacna
situdcia: OA <KZ alebo OA - KZ < 0. Takyto stav by mohol naznacovat’ vznik nekrytého
dlhu, ked podnik vyuziva kratkodoby pozicany kapitdl na financovanie dlhodobého
majetku, ¢o moze byt potencidlne nebezpecné pre stabilitu podniku, pretoze povinnost

splatit’ cudzi kapital nastava skor, nez dojde k reprodukcii tohto majetku.

4.10.1 Prekapitalizacia a podkapitalizacia podniku

V nasledujtcej tabulke je zobrazeny vypocet stalych aktiv podniku a zaroven
vlastného imania spolu s dlhodobymi zaviazkami. Na zéklade tychto tdajov sme porovnanim

dokézali zistit’ situdciu v podniku za obdobie od roku 2018 az do roku 2022.

Tab. 18 Vypocet stavu podniku

2018 2019 2020 2021 2022
SA(NM) 42304 452 42681717 39544 691 36619573 36292 631
Porovnanie > > > < <
VI+DZ 36324 231 17089 236 20742 583 45870142 50527 321
Vysledok |podkapitalizovany | podkapitalizovany | podkapitalizovany | prekapitalizovany | prekapitalizovany

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z tabulky vyplyva, Ze podnik bol v rokoch 2018 az 2020 podkapitalizovany.
Znamena to, Zze podnik ma nedostatok vlastného kapitalu v porovnani s mnozstvom aktiv,
ktoré spravuje alebo s jeho obchodnymi potrebami. To znamen4, Ze podnik nema dostato¢né
mnozstvo vlastného kapitalu na krytie svojich dlhodobo viazanych aktiv alebo na pokrytie

potrebnych finanénych zavizkov.
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Ked'Ze vlastny kapital sluzi ako ochrana proti riziku a zaroven ako zéklad pre
financovanie dlhodobo viazanych aktiv, podkapitalizovany podnik moze celit’ niekol'kym
problémom. Medzi tieto problémy patri vysSia miera finanéného rizika, nachylnost’ k
problémom so splacanim dlhov a obmedzend schopnost’ investovat’ do rozvoja a rastu.

Naopak v rokoch 2021 a 2022 si svoju poziciu vylepsil a bol prekapitalizovany.

4.10.2 Nekryty dlh alebo CPK

V prilozenej tabul’ke je demonstrovany vypocet kratkodobych aktiv podniku, ako aj
sucet vlastného imania a kratkodobych zavdzkov. Analyzou tychto udajov sme boli schopni

porovnat’ situaciu v podniku v ¢asovom obdobi od roku 2018 do roku 2022.

Tab. 19 Vypocet stavu podniku

2018 2019 2020 2021 2022
OA 32366 475 41090 855 28892 334 35413 664 43509 437
Porovnanie > < < > >
KZ 23003 420 51430 802 39 650 637 17 463 306 23 691 546
Vysledok CPK nekryty dlh nekrty dlh CPK CPK

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z vypoétu vyplyva, ze vrokoch 2018 a2021 az 2022 podnik tvoril CPK &o
naznacuje, Ze podnik ma dostatok kratkodobych aktiv na pokrytie svojich kratkodobych
zaviazkov v stlade so zlatym bilanénym pravidlom. Naopak od roku 2018 do roku 2020
tvoril nekryty dlh. Ked’ je OA mensi nez KZ, indikuje to nekryty dlh a potencialny problém

so schopnost’ou podniku splacat’ svoje kratkodobé zavizky.

4.11 Analyza pomocou bonitnych a bankrotnych modelov

Analyza bonitnych a bankrotnych modelov je klicovym procesom v oblasti
finanéného hodnotenia a prognodzovania, ktory pomaha predvidat’ finan¢né vysledky a
mozné rizika, plynuce z uverovych alebo investicnych rozhodnuti. Tieto modely poskytuja
Struktarovany ramec na hodnotenie financnej stability a schopnosti spolo¢nosti splacat’ dlhy
alebo tiverové zavizky v budlicnosti. Bonitné modely sa zaoberajii hodnotenim stability a
uverovej spol'ahlivosti, zatial' o bankrotné modely sa ststred’uju na predvidanie moznych

finan¢nych kolapsov a situacii konkurzu.

Tieto modely vyuzivaju r6zne ukazovatele, ako napriklad pomerové analyzy, trendy

vykonnosti, likvidity a zadlZzenosti spolo¢nosti. Skiimaju historické data a predikuju budtce
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scenare na zaklade matematickych vzorcov a $tatistickych metod. Ich cielom je poskytnit
kvantitativny pohl'ad na financné zdravie spolocnosti a identifikovat’ potencidlne rizika

alebo prilezitosti.

Tieto analyzy maju zasadny vyznam pre banky, investicné spolocnosti a manazérov,
pretoze im poskytuju dolezité informacie na zdklade ktorych mézu robit’ informované a
fundované rozhodnutia. Su kI'i€ové najmai pri posudzovani tverovej schopnosti spolo¢nosti,

pri rozhodovani o investiciach a pri monitorovani rizika v podnikani.

4.11.1 Bonitny model — Springate model

V odbornej obci zaznamenal vyznamnu reakciu tzv. Springate model, vyvinuty v
roku 1978 Springatom. Tento model vyuziva podobné vstupné informacie ako Altmanov
model a dosahuje vysoku spolahlivost’ pri predikcii posunu firiem na kontinuu od finan¢ne
zdravych po tie, ktoré smeruju k bankrotu. Model bol testovany na idajoch zo Styridsiatich
spoloc¢nosti. Povodne sa testovalo 19 pomerovych ukazovatelov, ale prostrednictvom

diskriminacnej analyzy sa do modelu dostalo len $tyri z nich.

Springate model:

S=103*X,; +307*X>+0,66*X3+04*X,
kde:

X = ¢isty pracovny kapital / majetok

X,- EBIT / majetok

X;= EBT / kriatkodobé zavizky (v SirSom zmysle)

X4=trzby / majetok

Obr. 2 Vzorec na vypocet Springate modelu

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V nasledujucej tabul’ke je zobrazeny vypocet tohto modelu na nami vybrany podnik.

v

mohlo byt spésobené aj tym, Ze prisSiel COVID-19.
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Tab. 20 Vypocet Springate modelu

2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,13 -0,12 -0,16 0,25 0,25
X, 0,03 0,03 0,10 0,07 0,08
X3 0,02 0,01 0,14 0,24 0,25
X4 1,88 1,75 2,32 1,96 2,21
S 0,98 0,66 1,17 1,40 1,54

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Pre prehl'adnejSie zobrazenie medzirocnych zmien sme si pripravili aj nasledujuci

graf, v ktorom krasne vidno ako jednotlivé roky bol podnik v priaznivych podmienkach

okrem spominaného roka 2019, kde to kleslo pod stanovenu bezpec¢nu hranicu 0,82.
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Graf 11 Vysledok Springate modelu

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

2020

Z grafu vplyva, ze podnik by sa v najblizSej dobe nemal mat’ problémy so svojou

stabilitou na trhu. AvSak je to predsa len model a predikcia do budicna, ¢o znamena ze ak

by prisli necakané udalosti tento model by nemusel byt pravdivy. Ako napriklad pandémia

COVID-19, vojna a iné.

4.11.2 Bankrotny model — Tafflerov model

Tafflerov bankrotny model je matematicky nastroj vyvinuty Stephenom Tafflerom,

ktory sa vyuziva na predikciu bankrotu firiem. Tento model je zaloZzeny na analyze

finan¢nych tdajov firiem a vyuziva r6zne finan¢né ukazovatele na identifikéciu potencidlne

rizikovych podnikov.
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Tafflerov model sa zameriava na identifikaciu priznakov pritomnych v uctovnych
udajoch spolocnosti pred ich bankrotom. Tieto priznaky mozu zahfiiat’ zmeny v Struktare
aktiv a pasiv, likvidity, ziskovosti a d’alSie dolezité faktory, ktoré mézu naznacovat financné

tazkosti a moznu neudrzatel'nost’ podnikania.

Podobne ako iné bankrotové modely, aj tento vyuziva Statistické metody a analyzu
finan¢nych udajov na predikciu buducich finanénych tazkosti firiem. Tieto modely st
nastrojom pre manazérov, investiéné spolocnosti a banky na hodnotenie rizika pri
poskytovani uverov alebo investicii a pomahaju im pri rozhodovani na zaklade analyzy

finan¢nych udajov.

Ry= z1sk pred zdanenim / kratkodobé zaviizky (v SirSom zmysle)
Ry= obeZzn¢ aktiva / cudzi kapital

Ry= kridtkodobé zavizky (v SirSom zmysle) / celkové aktiva

Ry= trzby celkom / celkové aktiva

Taflerova diskrimina¢na rovnica ma tvar:

T=053*R; +0,I13*R,+0,I8 *R;+ 0,16 * R,

Obr. 3 Vzorec na vypocet Tafflerovho modelu

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

V nasledujtcej tabul’ke je zobrazeny vypocet tohto modelu na nami vybrany podnik.

mohlo byt’ sposobené aj tym, Ze priSiel COVID-19.

Tab. 21 Vypocet Tafflerovho modelu

2018 2019 2020 2021 2022
R, 0,02 0,01 0,14 0,24 0,25
R, 0,50 0,55 0,52 1,34 1,46
R3 031 0,61 0,58 0,24 0,30
R4 1,88 1,75 2,32 1,96 221
T 0,09 0,11 0,18 0,32 0,34

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024
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Na prehl'adnejSie zobrazenie zmien v priebehu rokov sme vytvorili graf, ktory jasne
ukazuje, ze spoloc¢nost’ bola v priebehu vécésiny rokov v bankrotnych podmienkach, s

vynimkou rokov 2021 a 2022, kedy sa zvysila nad stanovent bezpecnu hranicu 0,3.

0,40

o =1
. j-_-_---_-

0,10
0,05

0,00
2018 20150 2020 2021 ey tate]

Graf 12 Vysledok Tafflerovho modelu

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024

Z grafu vplyva, Ze podnik sa v najblizSej dobe nema obavat’ bankrotu, av§ak od roku
2018 do 2021 sa bankrot mohol vyskytnut' na zaklade vysledkov tohto modelu za sledované
obdobie.
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5 Diskusia

V tejto kapitole sa budeme venovat’ zdverecnému zhrnutiu vysledkov, ktoré sme
dosiahli pri vypracovani tento diplomovej prace. Na zaklade dosiahnutych vysledkov
navrhneme niekol'’ko moznosti rieSenia, ktoré by podnik mohol aplikovat’ aby vylepsil svoju

finan¢n1 situaciu.

5.1 Zhrnutie vysledkov

Cielom tejto prace bolo identifikovat’ optimalnu Struktaru a vysku pohladavok
podniku s cielom zabezpecit' jeho platobnu schopnost a finanéna stabilitu. V tejto
podkapitole sa venujeme najmi dosiahnutym vysledkov vo 4. kapitole, ktoré si zhrnieme

a na ich zéklade budeme vediet’ vyvodit’ navrhy a opatrenia pre zlepSenie situacie.

Vo vysledkoch sme sa najprv venovali predstaveniu suvahy a vykazu ziskov a strat,
K tomu aby sme si priblizili situaciu podniku od roku 2018 az po 2022. Vzhl'adom k tomu,
ze sme analyzovali 5 rokov si myslime, ze sme dokazali zachytit’ vyvoj spolocnosti v ¢ase.
Tym padom vieme charakterizovat’ trendy vyvoja a spolu s nimi aj okolnosti, ktoré tento
vyvoj ovplyviiovali. V ramci sivahy sme si detailnejSie priblizili pohl'adavky spolocnosti,
vzhl'adom k tomu, Ze tato praca sa zaobera najma ich vplyvom na finan¢nu stranku podniku.
Zistili sme, Ze podnik disponuje najmi kratkodobymi pohl'addvkami, aZ na rok 2018, kedy
spolo¢nost’ disponovala aj malym mnozstvom dlhodobych pohl'adavok. To, Ze podnik nema
dlhodobé pohladavky je pre podnik vyhovujice vzhladom ktomu, ze tieto
pohladavky v porovnani s kratkodobymi taZSie vymoziteIné pretoze ide vo vécSine
pripadov o va¢siu Ciastku finan¢nych prostriedkov. Zaroven sme zistili, ze v podniku
prevladaji najmé ostatné pohladdvky z obchodného styku a pohladavky z obchodného
styku voé¢i prepojenym uCtovnym jednotkam. Ostatné druhy pohladavok v podniku

dosahuju vel'mi nizke zastipenie oproti spominanym.

V d’alSich Castiach tejto kapitoly sme sa venovali roznym analyzam financnej situdcie
podniku. Hned’ ako prvé sme pouzili vertikdlnu a horizontalnu analyzu vykazov podniku.
Tieto analyzy nam priblizili rozdelenie uctovnych poloziek a ich podiel v podniku. Kazda
analyzu sme aplikovali na sivahu aktiv, pasiv a vykaz ziskov a strat. Na zaklade vertikalne;j
analyzy vieme, Ze Uroven dlhodobého majetku zostal v ramci sledovaného obdobia priblizne
rovnaky a vlastné imanie spolo¢nosti v roku 2022 enormne narastlo na viac ako 50 %.

V ramci vynosov v podniku, najvyznamnejsiu Cast’ tvoria trzby, ¢o je pre podnik dobrym
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signalom, Ze po jeho produktoch je dopyt. Naopak pri ndkladoch je najvyznamnejsi podiel
v kurzovych stratdch, ¢o vypovedd o tom, Ze podnik obchoduje aj na svetovom trhu.

Horizontéalna analyza nam priblizila ako sa jednotlivé polozky uctovnictva menili v ¢ase.

Nasledne sme sa venovali pomerovym ukazovatel'om ako su likvidita, aktivita,
zadlzenost’ a rentabilita. Ako prvej sme sa venovali likvidite. Porovnali sme vSetky jej stupne
spolu s ¢istym penaznym majetkom a Cistym pracovnym kapitalom. Pri vypocte vsetkych 3
stupniov likvidity sme dospeli k vysledku, Ze spolo¢nost’ od roku 2021 dosahuje ovel’a lepsie
vysledky ako v predoslych rokov a teda pohybuje sa pri tychto ukazovatel'och v priaznivom
rozmedzi. AvSak pri likvidite 1. stupiia (pohotovej) sa v roku 2022 znova podnik dostal
mierne pod spodnu hranicu tohto ukazovatel'a, ¢o znamena ze v tejto oblasti by podnik mal

do buducnosti zabrat’ a vylepsit’ jeho uroven.

Ak ide o ukazovatele inkasa V tejto sfére podnik dosahuje vo vaéSine pripadov
priaznivé vysledky. Pri vypocte doby inkasa pohladdvok sme vSak zistili, Ze ma rasticu
tendenciu, ¢o pre podnik nie je vyhodné. Mal by teda venovat’ pozornost’ aj tejto Casti.
Zadlzenost’ podniku sa vyvija v podniku vel'mi dobrym smerom. Vsetky zadlzenosti, ¢i uz
je to celkovd, vlastného imania alebo voc¢i bankam, medziro¢ne klesali. Tento trend je pre
podnik naozaj vel'mi dobrym signalom, ze je finan¢ne samostatny, ¢im sa aj zvySovala miera
finan¢nej samostatnosti, ktora v roku 2022 dosiala takmer 60 %. Ukazovatele rentability ako
ROI, ROA, ROE a ROS maji v podniku od roku 2021 rasticu tendenciu, ¢o je taktiez

Ziadany trend v ramci podniku.

Podnik sme porovnali s podnikmi v rovnakom odvetvi. Na porovnavanie
s konkurenciou sme pouzili 3 metédy hodnotenia a to metdodu vazeného suctu v poradi,
bodovaciu metédu a metdodu normovanej premennej. Pri ich vypocte sa podnik MECOM
Group s.r.o. umiestnil vo vécsine v strede teda na 3. mieste. Jeho najvac¢simi konkurentmi

st AGROMEAT s. r. 0. a Tauris a.s.

Na zéaver sme podnik analyzovali aj s pohl'adu bonity a bankrotu. Na vypocet bonity
sme pouZili Springate model. Tento model ndm ukézal, Ze podnik by od roku 2020 nemal
mat’ ziadny problém s bonitou a teda ani so svojim postavenim na trhu. Tafflerov bankrotny
model, ndm priblizil situdciu podniku, ktora v rokoch 2018 az 2021 nebola vel'mi priazniva.
Podnik sa na zaklade tohto modelu mohol vel'mi rychlo zbankrotovat’, to sa vSak v roku 2021

zmenilo a momentalne by podnik bankrot nemal oc¢akavat’.
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5.2 Odporicania a navrhy

Spolo¢nost MECOM Group s.1.0. si posobenim od roku 1995 dokazala vybudovat’
vel'mi Siroku Skalu odberatelov, vd’aka ktorym dokaze fungovat a dosahovat’ zisk. Aj
napriek krize spojenej s pandémiou COVID-19 avojnou a Ukrajine sa udrzala na trhu
a d’alej prosperuje. Na zaklade analyz, ktoré sme vykonali vo vysledkovej Casti prace
mdzeme konstatovat,, ze podnik sa nachadza v priaznivej situécii. Jednak si udrzuje svoju
stabilitu na trhu a na strane druhe;j sa jeho finan¢na situacia dokonca zlepSuje oproti rokom
2018, 2019 a 2020. Od prelomu rokov 2020 a 2021 dosahuje ovela lepsie vysledky a jeho

ukazovatele dosahuju rastici trend.

Avsak aj napriek priaznivej momentélnej situécii je potrebné aby si podnik tento
trend udrzal, ba az vylepsil. Prave preto mame pre podnik, na zaklade nasej analyzy, navrhy

na vylepSenie, ktoré mu mézu pomoct’ vylepsit’ situaciu.

Prvym slab§im miestom, ktoré sme z analyzy zistili, st doba inkasa pohl'adavok a
pohotova likvidita podniku. Sice v roku 2021 uz dosahovala pozadovanu priazniva uroven
v roku 2022 tomu uz tak nebolo. V roku 2022 znovu klesla pod optimalnu hranicu, ¢im sa
jej uroven zhorSila. Tato nepriazniva uroven bola spdsobend velkym objemom
kratkodobych pohladdvok v spolo¢nosti. Financné prostriedky viazané v tychto
pohl'adavkach by podnik mohol ¢iastocne vyuZit na krytie zavdzkov. V nasledujicej tabul’ke
st zobrazené povodné hodnoty poloziek, ktoré vstupovali do vypoétu spolu s hodnotami,

ktoré by vylepsili troven tohto ukazovatel’a.

Tab. 22 Zmena pohotovej likvidity po uplatneni navrhu

Vstupné hodnoty / Rok 2022 Navrh
Kratkodobé pohl’adavky 26 506 539(21 205 231
Doba inkasa pohl’adavok 55 dni 44 dni

Pohotové peniazné prostriedky| 3918 182| 9 219 490
Kratkodobé zavazky celkom |23 691 546|23 691 546
Pohotova likvidita 0,17 0,39

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov podniku, 2024

Ciel'om nasich skimani bolo znizit’ dobu inkasa pohl'adavok o 20 %, ¢o predstavuje
z55 dni na 44 dni, ¢im sa nam znizili aj kratkodobé pohladdvky na 21 2025 231 €.

Z uveden¢ho dovodu sa nam zvysili Pohotové penazné prostriedky o 5301308 €.
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Vzhl'adom k nérastu peniaznych prostriedkov sa ndm navysila pohotova likvidita na troven

0,39. NavySenim na takuto troven uz dosiahneme optimélnu hranicu pre tento ukazovatel’.

Zaroven d’alsim aspektom, ktorému by s mal podnik vyhnut je Struktira pohl'adavok
podniku. Ide hlavne o podiel pohl'adavok v splatnosti a po splatnosti. AK ma podnik vel'mi
vela nesplatenych pohl'addvok musi neskdr vytvarat’ odpisy na tieto nedobytné pohl'adavky.
Tiez sa podniku zvySuju naklady na pravnikov ak pohladdvky dlhodobo nevie vymdct.
V nasledujucej tabulke je zobrazeny vyvoj Struktary pohl'adavok v podniku od roku 2018
az 2022.

Tab. 23 Struktiira pohladdvok v podniku

2018 2019 2020 2021 2022
vE v % vE v % vE v % vE v % vE v %
Pohl'adivky vsplatnosti 15421309 68,26% 15296 711|  49,96% 13254949|  70,94% 12677538| 62,62% 16618179 59,73%
Pohl'adivky posplatnosti | 7169574| 31,74% 15321518 50,04% 5429618| 29,06% 7568802| 37,38% 11205519 40.27%
Pohladavky spolu 22590883 100% 30618229 100% |[18684567| 100% |20246340( 100% |27823698| 100%

Splatnost’ / Rok

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav spolo¢nosti, 2024

Ako si moézeme vSimnut' vo vicsine rokov ma podnik vacsi podiel pohladavok
Vv splatnosti, ¢o je pre podnik pozitivne. AvSak v poslednych rokoch maj tieto pohl'adavky

klesajuci podiel, ¢o nie nie je pre podnik priaznivé.

Je dolezité¢ dosledné sledovanie splatnosti faktur. Odporac¢ame teda manazmentu
podniku, aby prehodnotil vztahy so svojimi odberateI'mi. Zaroven prehodnotil a upravil
zmluvné vztahy, hlavne v Casti doby splatnosti. Preskiimat’ su¢asné platobné podmienky a
politiky fakturacie s cielom zlepSit' predvidatelnost’ toku hotovosti a minimalizovat
oneskorenia pri platbach. Podnik by mohol taktiez zvazit zavedenie zvyhodnenych

podmienok pre v€asné platby a prisne postihy za oneskorené platby.

V pripade, Ze podnik ma odberatel’a, u ktoré uz dlhsiu dobu pretrvava neplatenie
alebo oneskorené platenie, je potrebné na to mysliet’ pri vystavovani faktar. Vo faktirach
teda nastavit’ dobu splatnosti dlhSiu. Aktivna komunikacia s klientmi ohl'adom ich zavizkov
a faktir moze viest' k rychlejSiemu vyrovnaniu pohladdvok. Zavadzanie pravidelnych
upozorneni a prehl’'adnych sprav o stavoch pohl'addvok moze podporit’ lepSiu spolupracu a
minimalizovat’ nejasnosti. Tieto upozornenia mézu fungovat’ aj po uplynuti doby splatnosti

vo forme upomienok alebo vyziev na zaplatenie.

Vytvorenie dokladného systému kreditnej kontroly by podniku pomohlo predist

nezaplateniu pohladavok. Bolo by dobré zaviest’ systém kreditnej kontroly pri uzatvarani
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novych obchodnych zmliv, ¢im mdze minimalizovat’ riziko pohladdvok od klientov s

nizkou bonitou a zvysit’ pravdepodobnost’ v€asného plnenia zavéizkov.
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Z.aver

Vyvoj pohl'addvok a ich vplyv na finan¢nu situdciu podniku je klI'i¢ovou oblastou
finanéného manazmentu, ktord nesie velky vyznam pre trvali udrzatelnost’ podnikového
rastu a ziskovosti. Hlbsie pochopenie tohto fenoménu si vyzaduje komplexny pristup, ktory
zahfna nielen teoretickl analyzu, ale aj prakticku aplikaciu tychto poznatkov v realnych

podmienkach podnikatel'ského prostredia.

Nasim cielom bolo preskumat’, ako dynamika pohl'addvok ovplyviiuje financnu
stabilitu podniku a ako by mohli podniky optimalizovat’ riadenie svojich pohl'addvok na

dosiahnutie lepsich finanénych vysledkov.

Na zaciatku sme sa venovali teoretickym konceptom, ktoré ndm poskytli zdkladné
chéapanie problematiky pohl'adavok a ich vyznamu v kontexte finan¢ného riadenia podnikov.
Druhd kapitola sa venuje konkretizacii hlavného ciela ajeho ciastkovych cielov tejto
diplomovej prace. V nasledujucej kapitole sme si charakterizovali objekt skiimania, teda
nami vybrany podnik MECOM Group s.r.o. Zaroven sme definovali zdroje a metddy,
ktorymi sme ziskavali tidaje a informécie potrebné pre vypocty. V kapitole sa nachadzaju aj
metody akymi sme tieto ziskané informacie spracovavali. Stvrta kapitola v sebe zahfiia
vypocty roznych ukazovatel'ov finan¢nej situdcie podniku. Ide o metddy ako horizontalna
a vertikalna analyza, pomerové ukazovatele, metddu vazeného suctu v poradi, bodovaciu
metddu a metddu normovanej premennej. PouZili sme aj bankrotny a bonitny model. Zacali
sme analyzou vyvoja pohl'adavok v réznych podnikovych prostrediach a zistili sme, Ze ich
spravne riadenie je kritické pre finanénu stabilitu podniku. Dalej sme preskumali vplyv
pohladavok na predikciu finan¢nej situacie podniku a zistili sme, Ze ich dynamika moze mat’
vyrazny vplyv na pomerové ukazovatele a celkovu finan¢nu stabilitu podniku. Toto zistenie
zdoraznuje dolezitost dokladného monitorovania a riadenia pohladavok ako stcasti

celkového finan¢ného riadenia podniku.

Na zéver sme z naSej vysledkovej Casti prace sformulovali ndvrhy a odporticania pre
prax. Navrhujeme aby podnik zapracoval na skrateni doby inkasa a tym zaroven na zniZeni
urovne kratkodobych pohladavok, vzhl'adom k tomu, ze v podniku maju velky podiel.
Zaroven navrhujeme prehodnotenie vztahov s odberatelmi, sledovanie splatnosti
pohl'adavok, tpravu zmlav s odberatelmi a moZzné zavedenie zvyhodnenia pri riadnom

splacani. Tymto sme splnili vSetky ¢iastkové ciele, ktoré sme si stanovili v druhej kapitole.

71



Bibliografické zdroje

ADAMIKOVA, Monika. Uétovanie pohladavok v podvojnom tuétovnictve. In Dane
a uctovnictvo v praxi 7-8/2010. [online][cit. 2023-11-30]. ISSN 1338-175X. Dostupné na:
<https://www.daneauctovnictvo.sk/sk/casopis/dane-a-uctovnictvo-v-praxi/uctovaniepohlad

avok-v-podvojnom-uctovnictve.m-1544.htmi>
BAJUS, Radoslav. Financie podniku. Kosice: Elfa, 2008. 156 s. ISBN 978-80-8086-079-0

BLAHA, Zdenek. - INDRICHOVSKA, Irena. Podnikové finance. Praha: MANAGEMEN
T PRESS, 2001. 318 s. ISBN 80-7261-025-2

BLAHUSIAKOVA, V. Siivaha ako sucast tictovnej zavierky. Bratislava: Vydavatel'stvo
Ekonom, 2010. 120 s. ISBN 978-80-225-2968-6.

DANIEL, Peter. Financny manazment. Bratislava: lura Edition, 2013. ISSN 1338-7065.

DANIEL, Peter. Sprdava a vymahanie pohladavok. Bratislava: lura Edition, 2013. 472 s.
ISBN 978-80-8078-660-1

FINSTAT. [online][cit. 2023-10-20]. Dostupné na:https://www.finstat.sk/

GURCIK, Cubomir. Podnikatel'ské analyza a kontroling. Nitra: Slovenska pol'nohospodars
ka univerzita, 2018. 319 s. ISBN 978-80-55219-44-8

HARUMOVA, Anna. Ohodnocovanie pohladdavok. Bratislava: lura Edition, 2002. 238 s.
ISBN 978-80-8904-745-1

HARUMOVA, Anna. Transakcie podnikatelskych subjektov s pohladdavkami.[online][cit.
2023-11-30]. Dostupné na:<https://blog.sme.sk/harumova/ekonomika/transakcie-podnikat

elskych-subjektov-s-pohladavkami>

HYRANEK, Eduard. - JANOSOVA, Veronika. DIhové financovanie, Bratislava:
EKONOM, 2009. 112 s. ISBN 978-80-225-2686-9.

INEVSTOPEDIA. Obchodny uver. (Trade Credit). [online][cit. 2023-11-30]. Dostupné na:
<https://www.investopedia.sk/2020/11/26/obchodny-uver-trade-credit/>

JANKOVSKA, Anezka. a kol. Financny slovnik vykladovy. Bratislava: lura edition, 2012.
502 s. ISBN 978-80-80784-69-0.

JURISOVA, Anna. — TUROCIOVA, Jana. — SIMA, Cubomir.  Postapenie  pohladavky
(cesia). In Danovy a uctovny poradca podnikatela 9/2007. ISSN 1335-0897

72



KALETOVA, Viera. Pohladavky v podvojnom uétovnictve podnikatelov. In Dariovy
a uctovny poradca podnikatela, 2005, €. 13

KISLINGEROVA, Eva akol. Manazerské finance. Bratislava: C. H. Beck, 2010. 864 s.
ISBN 978-80-74001-94-9

KOLEKTIV AUTOROV. Bankovnictvi, 5. Vyd. Praha: Bankovni institut, a. s., 2004. 292 s.
ISBN 80-7265-035-1.

KRALOVIC, Jozef. Financény manazment. Bratislava: lura edition, 2002. 419 s. ISBN 80-
89047-17-3

MARCELA. Manazérske rozhodovanie. [online][cit. 2023-11-30]. Dostupné na:<https://w

ww.euroekonom.sk/manazerske-rozhodovanie/>

MARINIC, Pavel. — NYVLTOVA, Romana. Financni Fizeni podniku. Praha : Grada
Publishing, 2010. 204 s. ISBN 978-80-2473-158-2

MECOM s.r.o0. O nas. [online][cit. 2023-10-20]. Dostupné na:<https://www.mecom.sk/sk

/o-nas/
MRKVICKA, Josef. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2

NOVOTNY, Pavel. Ucetnictvi pro tiplné zacdtecniky 2022. Praha : Grada Publishing, 2022.
216 s. ISBN 978-80-2713-597-4

Odpis pohladavok. In Dane a uctovnictvo v praxi 1/2015. [online][cit. 2023-11-30]. ISSN
1338-175X. Dostupné na:<https://www.daneauctovnictvo.sk/sk/casopis/dane-a-uctovnictv

o0-v-praxi/odpis-pohladavok.m-599.html>
Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 23054/2002-92

ORESKY, Milan. Financnd a ekonomickd analyza obchodného podniku. Bratislava
Wolters Kluwer, 2019. 198 s. ISBN 978-80-57101-74-1

OYEKOLA, Kemi. — ADENIRAN, Joshua. Impact of Credit Management on Firm's
Performance and Profitability: A Study of Selected Banks within Lagos Metropolis. In
International Journal of Operational Research in Management, Social Sciences & Educati
on. 2019. ISSN 2536-6521

POLACEK. Pavol. Pohladavka. [online][cit. 2023-11-30]. Dostupné na:<https://www.pola

cekpartners.sk/pravnicko-ludsky-slovnik/pohladavka>

73



REGISTER UCTOVNYCH ZAVIEROK. MECOM GROUP s.r.0. [online][cit. 2024-03-0
9]. Dostupné na:<https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/17
1079>

RECHNUNGSWESEN. Otvorend pohladavka. [onling][cit. 2023-11-30]. Dostupné na:<ht

tps://www.rechnungswesen-verstehen.de/>

RUCKOVA, Petra. Financni analyza. Praha: Grada Publishing, 2021. 12 s. ISBN 978-80-
27131-24-2

SALIMA, Paul. Theories of Trade Credit. In: Credit Management 4/2007.
[online][cit. 2023-11-30]. Dostupné na:<https://www.researchgate.net/publication/2931560

66_Trade_credit_a taste_of things to_come_credit_management>

SEBO, Alexander. 2021. Podnikové financie. 5. vyd. Nitra: Slovenska polnohospodarska
univerzita. 171 s. ISBN 978-80-552-2304-9.

SNIRCOVA, Jana. Pohladavky — finan¢no-ekonomické, legislativne, uctovné a danové

aspekty. In Dariovy a uctovny poradca podnikatela 15/1998. ISSN 1335-0897

VALACH, Josef. a kol. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress,
2011. 513 s. 978-80-86929-71-2

VALACH, Josef. Financni rizeni podniku. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, 1999. 424 s. ISBN
80-86119-21-1

VEVERKOVA, Ingrid. Pravidla zapoéitania pohladavok u podnikatelov. In Dane
a uctovnictvo v praxi 11/2010. [online][cit. 2023-11-30]. ISSN 1338-175X. Dostupné na:
<https://www.daneauctovnictvo.sk/sk/casopis/dane-a-uctovnictvo-v-praxi/pravidla-
zapocitania-pohladavok-u-podnikatelov.m-1598.htmI>

VLACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. Bratislava: lura edition, 2006. 482 s. ISBN 80-
80780-29-3

VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7478- 324-1

VOLCKO, Ivan. Podnikové financie. 2. vyd. Zvolen: Technicka univerzita vo Zvolene,

2007. ISBN 978-80-228-1757-8.

VOZNAKOVA, Iveta. Efektivni Fizeni pohleddvek. Praha : Grada Publishing, 2004. 122 s.
ISBN 978-80-2470-770-9

74



Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik
Zakon €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov

75



