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Oddych aj nové vyzvy

Dalsi rok plny vyziev sa chyli k svojmu koncu a s nim prichddza aj zasliZeny
oddych, ktory nam dava priestor na reflexiu a nacerpanie novych sil. Vyuzi-
me toto obdobie na to, aby sme sa pripravili na zmeny, ktoré prinesie nad-
chadzajuci kalendérny rok - zmeny v skolskej legislative, ktoré ovplyvnia
vzdeldvacie institacie, manaZment skél a mnohé dalsie aspekty. S legisla-
tivnymi Gpravami bude korespondovat aj inovacia nasho portalu direktor.sk
v priebehu budiceho roka. Nové platforma bude ponukat krajsi a prehlad-
nejsi dizajn s lepsimi funkcionalitami na podporu vasej prace. Tesime sa, Ze
vam budeme méct poskytnit este lepsie nastroje a ulahcit vam neraz naroc-
nu agendu. Vase Usilie a oddanost vzdelavaniu si nasou motivaciou.

Matej Drotar informuje o schvéleni nového zdkona o Skolskej sprave, kto-
ry nahradza starsi legislativny ramec a prindsa vyznamné zmeny pre skoly
a skolské zariadenia od roku 2026. V clanku uvadza najdélezitejsie zmeny,
ktoré prinasa nova legislativa. Zmeny, okrem iného, nastavaju aj v procese
vyberového konania na funkciu riaditela.

Zdenka Matulova Jurikova pise o zmendch v zékone o pedagogickych a od-
bornych zamestnancoch, ktory od 1. januara 2026 podstatne upravi kvalifi-
kacné poziadavky, podmienky vykonu povolania a administrativhe postupy
v skolstve na Slovensku. Novinkami su digitéini koordinatori, zvysené poZia-
davky na pedagogickych pracovnikov, sprisnenie kvalifikacnych poZiadaviek
a dalsie.

Ingrid Konecna Veverkova sa zaobera novelou zakona o financnej kontrole
a audite, ktora nadobudne Gcinnost 1. janudra 2026, a jej vplyvom na skoly
a Skolské zariadenia, vratane sikromnych a cirkevnych $kél. Odpovedami na
otazky suvisiace s novelou zékona ¢. 357/2015 Z. z. ozrejmuje prakticky vy-
kon financnej kontroly v Skolach.

Miriam Niklova sa zameriava na Glohu socidlneho pedagdga v modernych
skolach, jeho pracu v oblasti prevencie, intervencie a podpory Ziakov, ucite-
fov a rodicov. Socidlny pedagdg vytvara bezpecné a inkluzivne prostredie,
riesi rizikové spravanie a problémy vo vztahoch. Je preto nenahraditelnym
odbornikom.

Markéta Svamberk Sauerovd sa zaoberd vyznamom triednickych hodin ako
néstroja na podporu bezpecia a pozitivnej triednej klimy, co je klucové pre
zdravy vyvoj Ziakov. V zdvere autorka poskytuje aj praktické tipy pre tried-
nych ucitelov pre efektivne vyuZitie triednickych hodin.

Sona Kollarova sa zameriava na rodinny plan kybernetickej bezpecnosti ako
prostriedku na rozvoj medialnej gramotnosti dospelych a ochrany deti v di-
gitdlnom prostredi. Opisuje praktické kroky, odportcania a technické opat-
renia, ktoré mézu rodicia a deti uplatnit na minimalizovanie kybernetickych
hrozieb a na posilnenie ich zodpovedného sprévania v online svete.

Stanistaw Juszczyk sa v clanku zaobera vyuzitim umelej inteligencie vo vzde-
lavani, pricom analyzuje generaciu Z a jej vplyv na technolégie a spolocenské
zmeny. Dalej rozoberd etické aspekty Al a rizikd, ako su strata pracovnych
miest, socidlno-ekonomické nerovnosti a potrebu requlacie, pricom zdéraz-
ruje axiologické otédzky a Ulohu mladych v inovativnych rieseniach.

Adam Bielesz sa zameriava na Zivotny pribeh ucitela a osvetového pracovni-
ka Jana Kubacku, ktory odréZa premenlivé dejiny Slovenska v 20. storoci. Od
medzivojnového idealistu, ktory veril v silu vzdelania a ndarodného povedo-
mia, sa cez obdobie neslobody a vojnového odporu vypracoval na reSpekto-
vaného predstavitela povojnového skolstva.

Na konci kalendarneho roka vsetci bilancujeme, premyslame, co uz vykona-
né by sme teraz urobili inak, no popri reflektovani dosiahnutych Gspechov
by sme si mali najst cas aj pre seba, svoj oddych a obnovu energie. Zarover
sa vsak nezabudajme otvorit novym prileZitostiam a vyzvam, ktoré prinesie
nadchédzajuci rok. Oplati sa investovat do svojej odbornej pripravy a osob-
ného rozvoja, aby sme cCelili vyzvam s jasnou viziou.
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LEGISLATIVA

NOVY ZAKON O SKOLSKE] SPRAVE

* NOVY LEGISLATIVNY RAMEC PRE SKOLY OD ROKU 2026 *

JUDr. Matej Drotar

obec Sena
prednosta obecného dradu

Dna 21. oktdbra 2025 boli schvélené tieto legislativne
zmeny v oblasti Skolstva:

zakon €. 321/2025 Z. z. o skolskej sprave a o zme-
ne a doplneni niektorych zakonov,

- zdkon & 322/2025 Z. z. o financovani 3kol a skol-
skych zariadeni,

— zékon ¢. 323/2025 Z. z., ktorym sa meni a dopl-
na zadkon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelava-
ni (3kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa
menia a doplfiaju niektoré zakony (novela $kolské-
ho zakona),

- zakon & 324/2025 Z. z., ktorym sa meni a dopl-
na zadkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani
a priprave a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov,

— zékon ¢. 325/2025 Z. z., ktorym sa meni a doplia
zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia a dopliaju niektoré
zakony (novela zdkona o PZ a OZ).

V rdmci legislativneho procesu boli predostreté aj vy-

kondvacie pravne predpisy, ktoré este neboli schvale-

né z dévodu, Ze prijaté zakony este neboli vyhlasené

v Zbierke zakonov, a teda nebolo este mozné vyhlasit’

ani podzakonné pravne predpisy. Ide o tieto vyhlasky:

- wyhldska MSVVaM SR ¢ .../2025 Z. z., kto-
rou sa vykondvaju niektoré ustanovenia zdkona
¢.321/2025 Z. z. o 3kolskej sprave a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov,

- wyhla$ka MSVVaM SR ¢. .../2025 Z. z. o dohode
o verejnej sluzbe vo vychove a vzdelavani.

Zaroven prijatim vyssie uvedenych zakonov doslo aj
k zruseniu niekolkych pravnych predpisov, ktoré boli
nahradené novou legislativou:

Dria 21. oktobra 2025 Narodna rada Slovenskej republiky schva-
lila novy zakon o skolskej sprave. Tento zakon bol schvaleny
v ramci balika legislativnych zmien v oblasti skolstva a nahradil
doteraz platny zakon ¢. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve
a skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov. V prispevku rozoberieme najdéle-
Zitejsie zmeny, ktoré prinasa nova legislativa.

- zakon ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v skol-
stve a Skolskej samosprave a o zmene a doplne-
ni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpi-
sov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon
¢. 596/2003 Z. z."),

- zakon ¢ 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych
skol, strednych skol a skolskych zariadeni v zneni
neskorsich predpisov,

- vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenske] republi-
ky €. 291/2004 Z. z., ktorou sa urcuju podrobnosti
0 spbsobe ustanovenia organov skolskej samospra-
vy, 0 ich zloZeni, o ich organizacnom a financ¢nom
zabezpecleni v zneni vyhlasky ¢. 230/2009 Z. z.,

- vyhlaska Ministerstva 3kolstva Slovenskej republiky
¢. 137/2005 Z. z. o 3kolskej in3pekcii,

- vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky ¢. 435/2020 Z. z.
o Struktdre a obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skél a skol-
skych zariadeni v zneni vyhlasky ¢. 526/2021 Z. z.

Nova pravna aprava zakona o skolskej
sprave a jej zmeny

Cielom novej pravnej Upravy je najma:

- zjednotenie pravidiel a povinnosti pre Skoly a skol-
ské zariadenia bez ohladu na zriadovatela,

— jednoznacné nastavenie pravnej formy — rozpocto-
va organizacia, resp. prispevkova organizacia pre
Skoly a 3kolské zariadenia zriadené obcou, samo-
spravnym krajom alebo regionalnym uradom 3kol-
skej spravy, neziskova organizacia pre cirkevnych
a sukromnych zriadovatelov,

- Uprava zriadovania skl a skolskych zariadeni,

— zvySenie transparentnosti v niektorych oblastiach,
najma ak ide o zverejhovanie dokumentov, resp.
vyberové konanie na obsadenie miesta riaditela,
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- nastavenie jednotnych pravidiel pri vyberovom ko-
nani na obsadenie miesta riaditela bez ohladu na
zriadovatels,

- spresnenie zlozenia rady skoly a vyberovej komisie,

- komplexnejSie nastavenie funkcie zastupcu riadite-
la a nastavenie pedagogickej rady,

- nastroje na zefektivnenie zmien v sieti $kél — zluce-
nie, splynutie, rozdelenie,

- zefektivnenie spbsobu urcovania Skolskych obvo-
dov a zavedenie institutu vereného poskytovatela
vychovy a vzdeldvania aj v nadvdznosti na zakon
o financovani,

- zlucenie doterajsej siete a doterajsieho registra do
jedného registra.

Z obsahového hladiska zdkon o 3Skolskej spré-
ve preberd takmer celd problematiku zakona
¢. 596/2003 Z. z. s vynimkou problematiky financo-
vania a rozpisu financ¢nych prostriedkov (§ 6 ods. 12
a § 9 ods. 12). Tato Uprava bola presunuta do nového
zakona o financovani $kol a skolskych zariadeni, kam
aj logicky patri. Zakon o Skolskej sprave pohltil niekto-
ré dalSie Ciastkové témy z inych predpisov. Ide napri-
klad o problematiku vyberového konania na funkciu
riaditela, ktord je uz komplexne rieSend v tomto zéko-
ne bez subsididrneho pouzitia vieobecného predpisu,
ktorym je zdkon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo
verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov.

Do zadkona o 3kolskej sprave je komplexne zahrnuta
aj téma 3kolskej inSpekcie a rady Skoly, kedZe doslo
k zruSeniu vyhlasky ¢. 137/2005 Z. z. o Skolskej inSpek-
cii a vyhlasky ¢. 291/2004 Z. z., ktorou sa urcuju pod-
robnosti o spdsobe ustanovenia organov skolskej sa-
mospravy, o ich zloZeni, o ich organizacnom a finan¢-
nom zabezpeceni v zneni vyhlasky ¢. 230/2009 Z. z.

Medzi najvyraznejSie zmeny, ktoré prindSa zakon

o Skolskej spravy, mozno zaradit"

- Uprava pravnej subjektivity a pravnych foriem kol
a Skolskych zariadeni,

- nahradenie siete 3kdl a Skolskych zariadeni regis-
trom 3kl a Skolskych zariadeni,

- zmeny v procese vyberového konania na funkciu
riaditela,

— zmena postavenia riaditela,

- zmena postavenia rady skoly,

- Uprava funkcie zastupcu riaditela,

- novinka v podobe verejného poskytovatela vycho-
vy a vzdelavania,

- zavedenie novych sankcii a sprisnenie sankcii za po-
ruSenie zakona.

I Novy zakon o $kolskej sprave
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Pri vacSine zmien zadkon urcuje prechodné obdobie,
pocas ktorého maju skoly a zriadovatelia ¢as na to,
aby sa prispdsobili novej pravnej Uprave. Samozrejme,
sU aj také zmeny, ktoré nadobudnu Gcinnost' ihned'
s ucinnost'ou nového zakona.

Na aké zmeny sa maja pripravit skoly,
skolské zariadenia a zriadovatelia
v najblizsom obdobi?

Uz od nadobudnutia ucinnosti nového zakona, t. j.
od 1. 1. 2026 je mozné zriadovat' skoly a Skolské za-
riadenia len podla novej pravnej Upravy. To znamena,
7e skoly a skolské zariadenia je mozné zriad'ovat
len ako pravnické osoby s pravnou subjektivitou.
Skoly a ani $kolské zariadenia uz nemdzu byt od 1. 1.
2026 zriadené bez pravnej subjektivity pod pravnou
subjektivitou zriadovatela. Skola je pravnickou oso-
bou alebo organizacnou zlozkou spojenej $koly. Skol-
ské zariadenie je pravnickou osobou, sucastou Skoly
alebo spojenej Skoly, organizacnou zloZkou alebo su-
castou spojeného skolského zariadenia.

Okrem toho sa urcuje predpisana pravna forma
pre Skoly a 3Skolské zariadenia. Obec, samospravny
kraj a regionalny Urad Skolskej spravy zriaduju Sko-
ly a Skolské zariadenia v pravnej forme rozpoctova
organizacia alebo prispevkovéd organizacia. Cirkevny
zriadovatel alebo sukromny zriadovatel zriaduje Sko-
lu alebo Skolské zariadenie s pravnou formou nezis-
kova organizacia. Zriadovatelia Skdl a Skolskych za-
riadeni, ktoré uz su zriadené bez pravnej subjektivi-
ty, maju prechodné obdobie na to, aby dali skoldm
a skolskym zariadeniam pozadovanu pravnu formu
a to do 31. decembra 2027, resp. do 31. decembra
2035 v pripade materskych $kél. Ak si zriadovatel ne-
spIni svoju povinnost' v tejto lehote, opravnenie Sko-
ly alebo 3kolského zariadenia vykonavat' hlavnu cin-
nost' zanika k 31. augustu 2028, resp. k 31. augustu
2036, ak ide o matersku skolu.

V nadvaznosti na novy zdkon o 3kolskej sprave do-
Slo aj k suvisiacej novelizacii Skolského zdkona. Spe-
cidlne vychovné zariadenia sa premenovali na vy-
chovné zariadenia a suU nimi uz len reedukacné
centrum a diagnostické centrum. Medzi vychovny-
mi zariadeniami teda uZz nie je lieCebno-vychovné sa-
natérium. Lie¢ebno-vychovné sanatéria zriadené
podla predpisov uc¢innych do 31. decembra 2025
sa od 1. septembra 2027 zrusuju a do 31. augus-
ta 2027 vykondvaju svoju cinnost' podfa predpisov
ucinnych do 31. decembra 2025. Ak je lieCebno-vy-
chovné sanatérium pravnickou osobou, od 1. sep-
tembra 2027 prechddzaju prdva a povinnosti vyply-
vajuce z pracovnopravnych vztahov a inych pravnych
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vztahov a majetok alebo jeho sprava na zriadovatela.
Od 1. januéra 2027 nemozno prijimat’ deti do lieceb-
no-vychovného sanatdria. Pobyt deti v lieCebno-vy-
chovnom sanatoriu, ktoré boli prijaté podla predpi-
sov Ucinnych do 31. decembra 2025, sa kon¢i najne-
skor 31. augusta 2027.

Podla novej pravnej Upravy uz nemozno zriadit sko-
lu v prirode a stredisko sluzieb $kole. Skola v pri-
rode a stredisko sluzieb Skole zriadené podla pred-
pisov Uc¢innych do 31. decembra 2025 zostavaju za-
chované a vykonavaju svoju cinnost' za podmienok
ustanovenych predpismi ucinnymi do 31. decembra
2025 az do vymazu z registra 3kél a skolskych zaria-
deni a zrusenia.

Siet' skol a skolskych zariadeni Slovenskej republiky
a centralny register 3kol, skolskych zariadeni a eloko-
vanych pracovisk zriadené podla predpisov Ucinnych
do 31. decembra 2025 sa povazuju za register $kol
a skolskych zariadeni podla predpisov ucinnych od
1. janudra 2026. Ministerstvo skolstva ich v sucinnosti
so Skolami, Skolskymi zariadeniami a ich zriadovatelmi
do 31. augusta 2026 upravi na register podla predpi-
sov uc¢innych od 1. januéra 2026.

Konanie vo veci siete kol a Skolskych zariadeni Slo-
venskej republiky zacaté a pravoplatne neukoncené
do 31. decembra 2025 sa dokonci podla predpisov
ucinnych od 1. janudra 2026; ak sa konanie vztahu-
je na financné prostriedky poskytnuté z mechaniz-
mu na podporu obnovy a odolnosti do 31. decembra
2025, dokondi sa podla predpisov Ucinnych od 1. ja-
nuara 2026.

Iné konanie, v ktorom sa rozhoduje o pravach, pravom
chranenych zaujmoch alebo povinnostiach pravnic-
kych osob alebo fyzickych oséb zacaté a pravoplatne
neukoncené do 31. decembra 2025, sa dokon¢i podlfa
predpisov ucinnych do 31. decembra 2025 (napr. ko-
nanie o priestupkoch).

Zakon o 3kolskej sprave zavadza novy legislativny ter-

min organy skoly. Orgadnmi skoly su

a) riaditel,

b) rada skoly; to neplati, ak ide o jazykovu Skolu a Sko-
lu pri zdravotnickom zariadeni,

c) pedagogicka rada; to neplati, ak ide o jazykovu
Skolu,

d) organom skoly moze byt aj skolsky parlament,
ak ide o plnoorganizovanu zakladnu $kolu alebo
o strednd skolu.

Organom skolského zariadenia je riaditel. Ak je Skol-
ské zariadenie organizacnou zlozkou alebo sucastou,
organom skolského zariadenia je veduci. Zriadovatel

m&ze urcit|, Zze orgdnom viacerych Skolskych zariadeni,
ktoré su organizacnymi zlozkami alebo sucastami, je
jeden spoloc¢ny veduci.

Riaditel Skoly podfa novej pravnej Upravy uz nie je
osobou, ktord rozhoduje o pravach a povinnostiach fy-
zickych 0séb, inymi slovami povedané, nevydava skol-
ské rozhodnutia. Tato kompetencia predla na 3kolu.
Riaditel' Skoly okrem toho, Ze je i nadalej vedicim za-
mestnancom a osobou vykonavajucu funkciu riaditela,
ziskal status organu 3koly, resp. Skolského zariadenia.
Meni sa aj vztah riaditela a zriadovatela v tom smere,
Ze sa upravil rozsah dokumentov predkladanych riadi-
tefom zriadovatelovi na schvaélenie (doteraz upravené
v § 5 ods. 7 zakona ¢. 596/2003 Z. z.).

Riaditel' predklada do 31. oktdbra na schvélenie zria-
dovatelovi vyro¢nl spravu. Riaditel predklada vyroc-
nu spravu po prerokovani pedagogickou radou na vy-
jadrenie rade skoly do 15. oktébra; zriadovatelovi pri
predlozeni prikladd aj vyjadrenie rady skoly. Vyro¢na
sprava je ,nastupcom” spravy o vychovno-vzdelava-
cej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach 3kél a skol-
skych zariadeni a vypracuva ju riaditel.

Zostavenie rozpoctu skoly alebo Skolského zariadenia,
navrh jeho zmien a predloZenie na schvalenie zriado-
vatelovi, zabezpecuje riaditel.

Zriadovatel prerokudva s riaditefom najma

- informacie o pedagogicko-organizacnom a mate-
ridlno-technickom a priestorovom zabezpeceni na
prislusny skolsky rok,

— navrh rozpisu financnych prostriedkov.

Meni sa postavenie rady skoly, ktord sice nadalej
zostdva samospravnym organom, ale z pozicie samo-
spravneho organu zriadovaného pri skole, sa stava or-
ganom skoly. Tymto strdca svoju ,nezavislost”, kto-
rd spocivala v tom, Ze bola oddelend od skoly. Rada
skoly sa uz nebude zriadovat' pri Skolskych zariade-
niach, jazykovych Skoldch a Skoldch pri zdravotnic-
kych zariadeniach. Funkéné obdobie rady 3koly usta-
novenej do 31. decembra 2025, ktorej zlozenie nie je
k 30. junu 2026 v sulade s predpismi uc¢innymi od 1. ja-
nudra 2026, sa skonci najneskdr 31. augusta 2026.
Rada Skoly ustanovend do 31. decembra 2025, kto-
rej zlozenie je v sulade s predpismi Uc¢innymi od 1. ja-
nudra 2026, vykonava cinnost v zloZeni podla pred-
pisov Ucinnych do 31. decembra 2025 do skoncenia
funkéného obdobia. Rusia sa aj obecné Skolské rady
a Uzemné Skolské rady. Funkéné obdobie rady 3koly ja-
zykovej skoly, rady skolského zariadenia, obecnej skol-
skej rady a Uzemnej Skolskej rady ustanovenych podla
predpisov Ucinnych do 31. decembra 2025, sa skonci
najneskér 31. marca 2026.
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Ak v skole nie je k 31. decembru 2025 ustanovena rada
Skoly, zriadovatel zabezpedi volby do rady Skoly tak, aby
rada Skoly bola ustanovena k 1. septembru 2026.

Funkcné obdobie ¢lenov Skolského parlamentu zvole-
nych podlfa predpisov Ucinnych do 31. decembra 2025
zostava zachované.

Okrem toho rada skoly straca kompetenciu usku-
tocnovat vyberové konanie na funkciu riaditela,
kedZe uz nebude vyberovou komisiou ako doteraz.
ZloZenie a spbsob kreovania vyberovej komisie pre
jednotlivé druhy $kél a Skolskych zariadeni upravuje
novy zakon o 3kolskej sprave. Zastupcovia rady skoly
sa budu aj nadalej zucasthovat vyberovych konani, ale
len v uréenom pocte. Podla § 11 ods. 1 zédkona o Skol-
skej sprave ¢clenmi vyberovej komisie su aj

a) predseda rady skoly, ktory je zaroven predsedom
vyberovej komisie,

b) zastupcovia Clenov rady skoly za kategdriu zamest-
nancov, kategoriu rodic¢ov inych fyzickych osob nez
rodi¢, ktori maju dieta zverené do starostlivosti na
zaklade rozhodnutia sudu (dalej len ,zékonny za-
stupca”) a za kategoériu zriadovatela; rada Skoly
sposobom urcenym v statute rady Skoly urci

LEGISLATIVA

dvoch clenov vyberovej komisie za prislusnu
kategériu, pricom za kategoriu, ktoru zastupuje
predseda rady skoly uri jedného clena.

Z uvedeného znenia zakona vyplyva, Ze rady skoly by
si mali upravit' Statut o spdsob urcovania ¢lenov vybe-
rovej komisie z rady 3koly. Plati to predov3etkym pripa-
de, ak radu skoly ¢aka do skocenia funkéného obdobia
vyberové konanie na funkciu riaditela. Vyberové kona-
nie zacaté po 1. januari 2026 sa musi uskutocnit’ pod-
[a nového zakona o Skolskej sprave.

Vyberové konanie na obsadenie funkcie riaditela koly
zacaté a neukoncené do 31. decembra 2025 sa dokon-
¢i este podla predpisov Ucinnych do 31. decembra 2025.

Skola, 8kolské zariadenie a zriadovatel st povinni zo-
stladit’ svoje vnutorné predpisy s tymto zdkonom do
31. augusta 2026.

Skoly a 3kolské zariadenia su povinné do 31. augusta
2026 zriadit webové sidlo a zverejnit' dokumenty zverej-
nované podla predpisov Ucinnych od 1. januara 2026.

Novy zadkon o skolskej sprave prindsa aj mnozstvo dal-
Sich zmien, ktoré predstavime v dal3ich prispevkoch. W

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY x

Ministerstvo skolstva spasta regionalne workshopy
k pripravovanym zmenam v skolstve

Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR pokracuje v sérii odbornych regionalnych workshopov, na kto-

rych predstavi reformu skolstva.

Ucastnici ziskaju prehlad o kltcovych legislativnych zmenach, praktické usmernenia aj priestor na otazky priamo na expertov

ministerstva.

KOMU SU WORKSHOPY URCENE?

m riaditefom materskych, zakladnych a strednych kél, zastupcom odborov $kolstva miest, obci a VUC, zastupcom cirkevnych
a sukromnych zriadovatelov, riaditefom Regionélnych centier podpory ucitefov (RCPU), zastupcom spojenych skolskych dradov

TERMINY A MIESTA

Zilina — 27. november 2025

Trnava — 28. november 2025

Kosice — 4. december 2025

Presov — 5. december 2025

Nitra — 11. december 2025

Banskd Bystrica — 12. december 2025

Komarno - 18. december 2025 (so zameranim na narodnostné aspekty)

Zdroj: Newsletter - Novinky zo skolstva

Nové zbierky aktivit pomo6zu skolam chranit deti pred nasilim

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR v ramci projektu Spolocne za detstvo bez nasilia pripravilo 46 Gzem-
nych zbierok preventivnych a osvetovych aktivit urcenych pre skoly.

Cielom je podporit’ pedagégov pri ochrane deti pred nasilim a zvysit' povedomie o tejto problematike. Zbierky obsahuju prak-
tické nastroje, metodiky a tipy na realizaciu aktivit, ktoré pomdézu vytvarat bezpecné prostredie pre deti.

Projekt reaguje na potrebu systematickej prevencie a multidisciplindrnej spoluprace medzi skolami, odbornikmi a komunitami.

Zdroj: https;//www.mpsvr.sk/sk/uvodna-stranka/informacie-media/aktuality/nove-zbierky-aktivit-

I Novy zakon o $kolskej sprave

podporia-skoly-oblasti-ochrany-deti-pred-nasilim.htm/
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PEDAGOGICKY A ODBORNY

ZAMESTNANEC

* PREDPOKLADY NA VYKON PRACOVNEJ CINNOSTI,
ZMENY UCINNE OD 1. JANUARA 2026 *

JUDr. Ing. Zdenka Matulova Jurikova

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch v zneni neskor-
Sich predpisov (dalej len ,zdkon & 138/2019 Z. z.")
predstavuje zakladny pravny rdmec na vykon povola-
nia v oblasti vychovy a vzdeldvania. Okrem iného de-
finuje aj predpoklady, ktoré musf spihat’ kazda fyzicka
osoba, aby mohla vykondvat' ¢innost’ pedagogického
alebo odborného zamestnanca. Ide o subor pravnych,
odbornych, moralnych a zdravotnych podmienok, kto-
ré maju zabezpecit, Ze osoba vykonavajica pedago-
gicku alebo odbornu cinnost' je po vietkych strankach
spdsobild pracovat' s detmi a Ziakmi, ¢im sa garantu-
je kvalita, bezpecnost' a déveryhodnost' Skolského pro-
stredia.

Predpoklady na vykon pracovnej cinnosti

Novelizacia Uc¢inna od 1. januara 2026 prinasa viacero
zmien, ktoré reflektuju potrebu reagovat' na nové spo-
locenské a technologické vyzvy, ako aj na doterajSie
aplikacné problémy.

Novela zavddza osobitné predpoklady pre vykon ¢in-
nosti Skolského digitalneho koordinatora, ktory je
novou kategoriou pedagogického zamestnanca. Ten-
to predpoklad sa viaZze na absolvovanie Specializované-
ho vzdeldvania zameraného na podporu digitalizacie
skoly, v rozsahu najmenej 50 hodin. Takéto vzdelava-
nie méze mat formu Specializacného, inovacného ale-
bo vzdelavania poskytnutého certifikovanou vzdelava-
cou instituciou. Zakon pritom uklada lehotu na absol-
vovanie tohto vzdeldvania do dvoch rokov od zacatia
vykonu cinnosti a ustanovuje jeho pravidelnd obnovu

Od 1. januara 2026 nadobudni dGcinnost rozsiahle zmeny za-
kona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamest-
nancoch, ktoré zasadnym spésobom ovplyvnia kvalifikacné
poziadavky, podmienky vykonu povolania aj administrativne
postupy pri overovani sposobilosti ucitelov a odbornikov v skol-
stve. V clanku sa dozviete, aké nové predpoklady bude musiet
pedagogicky a odborny zamestnanec spliiat, ako sa menia kvali-
fikacné poziadavky pre jednotlivé kategorie ucitelov, aké vynim-
ky ziakon nechdva a tiez, ako sa sprisriuji poziadavky na ucitelov
materskych skol od roku 2029.

kazdych pat' rokov. Tymto spésobom sa do pravneho
poriadku zavadza trvaly mechanizmus zvySovania di-
gitalnych kompetencii pedagogickych zamestnancov.
Pedagogicky zamestnanec, ktory vykonaval pracovnu
¢innost' v kategorii Skolsky digitalny koordindtor podla
predpisov ucinnych do 31. decembra 2025, absolvuje
uvedené vzdeldvanie v oblasti digitalizacie do 31. de-
cembra 2027. Absolvovanie uvedeného vzdeldvania
(3pecializacné, inovacné alebo vzdelavanie poskytnuté
certifikovanou vzdeldvacou instittciou v oblasti digita-
lizacie) pedagogickym zamestnancom, ktory vykona-
val pracovnu cinnost v kategorii Skolsky digitalny ko-
ordindtor podla predpisov Ucinnych do 31. decembra
2025, sa od 1. janudra 2026 povazuje za vzdeldva-
nie v oblasti digitalizacie podla predpisov ucinnych od
1. januara 2026.

Dalou vyznamnou zmenou je doplnenie nového oso-
bitného predpokladu pre pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov poésobiacich vo vychovnych
zariadeniach. Tito zamestnanci budu od roku 2026
povinni absolvovat’ kurz prvej pomoci v rozsahu naj-
menej osem hodin a kurz zvladania krizovych situacii
v rozsahu najmenej sto hodin. Kurzy musia absolvo-
vat’ do dvoch rokov od zaciatku vykonu pracovnej ¢in-
nosti. Ide o reakciu na rasticu potrebu pripravenosti
pedagogickych a odbornych zamestnancov pracovat’
v prostredi, kde sa stretdvaju s detmi so zavaZnymi po-
ruchami spravania, traumou alebo inymi Specifickymi
potrebami. Ciefom tejto zmeny je zvysit' osobnu a pro-
fesiondlnu bezpecnost’ tychto pracovnikov a zaroven
posilnit’ich schopnost' zvladat’ krizové situacie nendsil-
nymi a odbornymi metédami.
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Treba doplnit, Ze podla prechodnych ustanoveni pe-
dagogicky alebo odborny zamestnanec vychovného
zariadenia, ktory vykondval pracovnu cinnost’ peda-
gogického alebo odborného zamestnanca 3pecidlne-
ho vychovného zariadenia podla predpisov Ucinnych
do 31. decembra 2025, absolvuje akreditovany kurz
prvej pomoci v rozsahu najmenej 8 hodin a kurz zame-
rany na zvladdanie krizovych situdcii v rozsahu najmenej
100 hodin do 31. decembra 2030.

Zakon zaroven upravuje aj vynimky z povinnosti ovladat’
statny jazyk alebo jazyk ndrodnostnej mensiny. Tieto vy-
nimky sa budu vztahovat' na ucitelov cudzieho jazyka
v jazykovych Skolach, ucitelov predmetov vyucovanych
v cudzom jazyku, zahrani¢nych lektorov a na pedago-
gickych zamestnancov, ktori vzdeldvaju deti cudzincov
bez znalosti Statneho alebo mensinového jazyka.

Zachované zostava zakladné pravidlo, Ze vsetky pred-
poklady na vykon pracovnej cinnosti musia byt spine-
né nielen pri vzniku pracovného pomeru, ale aj pocas
jeho celého trvania. Ak sa v priebehu vykonu pracovnej
¢innosti niektory z predpokladov strati, ide o prekazku
vykonu prace, ktord moze byt dévodom na skoncenie
pracovného pomeru zo strany zamestnavatela.

Kvalifikacné predpoklady

Zakladna Struktura ustanovenia ostava zachovand —
kvalifikacnymi predpokladmi su nadalej vzdelanie
a dizka vykonu pracovnej ¢innosti, ak sa tato vy-
Zaduje. Tym sa potvrdzuje, ze profesijna kvalifikacia
v Skolstve nie je zaloZend len na formalnom dosiahnuti
urcitého stupna vzdelania, ale aj na realnej praxi, kto-
rad overuje schopnost’ aplikovat’ nadobudnuté poznat-
ky v pedagogickej ¢innosti.

Vyznamnou oblastou, v ktorej novela prindsa zmeny,
su osobitné kvalifikacné poziadavky pre pedagogickych
zamestnancov pracujucich s detmi a Ziakmi so zdravot-
nym znevyhodnenim. Spresnilo sa vymedzenie pracov-
nikov, teda uZ nie pedagogicki zamestnanci, ale kon-
krétne uditelia, vychovavatelia a majstri odbornej
vychovy pdsobiaci v Skolach alebo triedach pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim budd musiet’ mat' vzdela-
nie so zameranim na Specialnu pedagogiku — bud' zis-
kané priamo v odbore vzdeldvania, alebo v Studijnom
programe v ramci Studijného odboru ucitelstvo a peda-
gogické vedy. Alternativne bude mozné tuto kvalifikaciu
doplnit” absolvovanim kvalifikacného vzdelavania podla
§ 43 ods. 1 pism. g). Z&kon zaroven zachovava vynimku
pre tych ucitelov ¢i vychovavatelov a majstrov odbornej
vychovy, ktori pdsobia len v obmedzenom rozsahu -
do desat  hodin tyZzdenne. Tato Uprava reaguje na dlho-
dobu potrebu posilnit” odbornd pripravenost’ pedago-
gickych pracovnikov v oblasti inkluzivneho vzdelavania,

I Pedagogicky a odborny zamestnanec
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bez toho, aby sa paralyzoval chod skél s nedostatkom
$pecidlnych pedagdgov.

DdleZitou zmenou je vypustenie doterajsieho ods. 4,
ktory ukladal uciteflom materskych 3kél bez vysoko-
skolského vzdelania povinnost’ absolvovat’ inovac-
né vzdeldvanie v oblasti pedagogiky predprimarneho
vzdelavania v rozsahu 50 az 100 hodin kazdych sedem
rokov. Dévodova spradva k novele uvadza, Ze tato po-
vinnost' sa v praxi ukazala ako zatazujuca a tiez nie je
z hladiska zvySovania kvality poskytovania povinného
predprimarneho vzdeldvania Ziaduca. Taktiez uvadza,
Ze absolvovanim inovac¢ného vzdelavania si pedagogic-
ky zamestnanec nezvysuje kvalifikaciu.

Novelizovany § 10 zakona ¢. 138/2019 Z. z. ponech&-
va kvalifikacné predpoklady pre profesijné kategorie
v suvislosti s reformou profesijného rozvoja. Pre skol-
ského digitalneho koordinatora sa stanovuje povin-
nost' mat’ najmenej tri roky pedagogickej praxe a byt
zaradeny minimalne do kariérového stupna samostat-
ny pedagogicky alebo samostatny odborny zamest-
nanec. Tato podmienka ma zabezpedit, aby funkciu
Skolského digitdlneho koordinatora vykonavali skuse-
ni a odborne etablovani ucitelia, ktori su schopni nie-
len aplikovat’ digitdlne technoldgie, ale aj metodicky
viest' kolegov a implementovat’ digitalne stratégie sko-
ly. Daldou kategériou je uéitel profesijného rozvoja,
ktory ma zohravat' vyznamnu ulohu v podpore a spre-
vadzani kolegov pocas ich profesijnej drahy. Od tych-
to ucitelov sa bude vyzadovat' vysokoskolské vzdelanie
v prislusnom Studijnom programe, najmenej sedem ro-
kov vykonu pracovnej ¢innosti a vykonanie prvej ates-
tacie. Ide o kvalifikacny rdmec, ktory ma garantovat
vysoku odbornost’ a profesijnd vyspelost’ tychto men-
torov. S tym Uzko suvisi kategdria metodik profesijné-
ho rozvoja a konzultant atestacného konania, kde za-
kon stanovuje eSte prisnejSie kritériad. Popri poZiadav-
kach na kvalifikaciu ucitela profesijného rozvoja musia
tito odbornici preukdzat' najmenej pat’ rokov vykonu
¢innosti vo veducej alebo lektorskej pozicii, pripadne
vo funkcii vysokoskolského ucitela v pribuznom Studij-
nom odbore. Pozornost’ si zaslUzi aj znenie odseku,
ktoré sa tyka ucitelov odbornych vyucovacich (pred-
tym profesijnych) predmetov.

Novym a prakticky déleZitym ustanovenim je aj odsek,
ktory riesi vztah medzi kvalifikdciou ucitela a jeho za-
radenim do inej kategdrie. Ak pedagogicky zamestna-
nec splnil kvalifikacné predpoklady pre kategdriu uci-
tel' doplfiujucim pedagogickym Studiom, ale vykonava
pracovnu ¢innost' v kategérii pedagogicky asistent, uz
sa od neho nevyzaduje absolvovanie rozsirujice-
ho modulu dopliujuceho pedagogického studia.
Tym sa odstranuje doterajsia duplicita a neprimerana
zat'az pri prechode medzi tymito kategdriami.
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V' konecnom désledku mozZno povedat, Ze nové
znenie § 10 zakona ¢. 138/2019 Z. z. (cinné od
1. janudra 2026 predstavuje posun smerom k vac-
sej odbornej specifikacii jednotlivych pedagogic-
kych povolani. Odstrariuje prebytocné formal-
ne poZiadavky, ale zaroven precizuje tie, ktoré su
z hladiska kvality vykonu povolania nevyhnutné.
V praxi to bude znamenat potrebu déslednej evi-
dencie kvalifikacii, praxe a kariérového postupu za-
mestnancov zo strany riaditelov skél, ako aj nut-
nost aktivne planovat profesijny rozvoj v sulade
S novym pravnym ramcom.

Stupen vzdelania pedagogickych
a odbornych zamestnancov -
od 1. januara 2026 do 1. septembra 2029

Ustanovenie § 11 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. patri me-
dzi najdolezitejsie Casti systému kvalifikacnych predpo-
kladov. Urcuje minimalny stupen vzdelania potrebny
na vykon cinnosti pedagogického alebo odborného
zamestnanca a vytvara tak hranicu medzi kvalifikova-
nym a nekvalifikovanym vykonom pedagogickej pro-
fesie. Novelizécia ucinnd od 1. januara 2026 prinasa
vyznamné spresnenie, ktoré zohladnuje rozmanitost’
profesii v Skolstve, ich hierarchiu a osobitné postave-
nie niektorych novych kategorii zamestnancov. Zaro-
ven sa uz teraz ustanovuje dlhodobo planovany po-
sun ucinny od 1. septembra 2029, ktorého ciefom je
zvysit' kvalifikac¢nu Groven v predprimarnom vzdelavani
a postupne zjednotit’ poziadavky s rdmcom Eurdpske-
ho priestoru vysokoskolského vzdeldvania.

Najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého stup-
na sa od 1. janudra 2026 vyZaduje od ucitelov zak-
ladnych a strednych 3kél, ucitelov jazykovych 3kél,
ucitefov profesijného rozvoja, Skolskych 3pecidlnych
pedagdgov, Skolskych digitalnych koordinatorov a od-
bornych zamestnancov. Ide o potvrdenie dlhodobo
sledovaného ciela - zd6raznit' odborny charakter vy-
konu ucitelského povolania.

Druhou Urovhou je najmenej vysokoskolské vzdelanie
prvého stupna, ktoré sa bude od roku 2026 vyZadovat'
od zahrani¢nych lektorov a od tzv. pedagogickych
zamestnancov - kandidatov pdsobiacich v zaklad-
nych a strednych Skoldch. Zakon tak zavadza osobit-
ny rezim pre zacinajucich pedagogickych pracovnikov,
ktorf sa pripravuju na ziskanie Uplnej kvalifikacie, no uz
vstupuju do skolskej praxe. Ide o rieSenie, ktoré reagu-
je na reélny nedostatok ucitefov a umoznuje skolam
zamestnat' kandidatov pocas Studia, no len za pred-
pokladu, Ze uz ukondili prvy stupen vysokoSkolského
vzdelania.

Pre ucitelov zékladnych umeleckych 3kél a korepetito-
rov sa vyZzaduje najmenej vysSie odborné vzdela-
nie, ¢o reflektuje prakticky a Specificky umelecky cha-
rakter ich povolania.

Dalsia urover, najmenej Gplné stredné odborné
vzdelanie, sa od 1. janudra 2026 vyZaduje od udite-
lov materskych $kol, vychovavatelov, majstrov odbor-
nej vychovy, pedagogickych zamestnancov — kandida-
tov v zakladnych umeleckych skolach a pedagogickych
asistentov.

Zakon zéaroven umoznuje urcitu flexibilitu aj v pripade
skolskych trénerov a pedagogickych kandidatov, kto-
ri eSte nedokondili vysokoskolské Studium, no absol-
vovali aspon tri roky v ucitelskom alebo neucitelskom
programe spdjajucom prvy a druhy stupen. Pre tieto
pripady postacuje uplné stredné vseobecné alebo
odborné vzdelanie, ¢o vytvara prechodny most me-
dzi vzdeldvacim systémom a praxou.

Sprisnenie kvalifikacnych poziadaviek
od 1. septembra 2029

Od 1. septembra 2029 dojde k dalSiemu sprisneniu
minimalnych poziadaviek na vzdelanie, ktoré reflektu-
je ciel postupne zvysit' akademickd droven ucitelskej
profesie, najma v materskych 3kolach. Nové znenie
§ 11 zdkona ¢. 138/2019 Z. z., Gcinné od tohto datu-
mu, zvysuje pozadovany stupen vzdelania pre ucite-
fov materskych skol.

Klfa¢ovou zmenou je, Ze ucitelia materskej skoly, ktori
poskytuju predprimarne vzdelavanie detom, pre kto-
ré je predprimarne vzdeldvanie povinné v poslednom
roku pred plnenim povinnej skolskej dochadzky a de-
tom pokracujucim v povinnej predprimarnej vychove,
budd musiet mat' najmenej vysokoskolské vzde-
lanie prvého stupna. Zvysuje sa tak poZiadavka na
odbornost’ tych uciteliek, ktoré zabezpecuju povinné
predprimarne vzdeldvanie. Pre ostatnych ucitelov ma-
terskych $kol sa zachovava hranica Uplného stredné-
ho odborného vzdelania. V praxi to znamena, Ze 3koly
budu musiet’ rozliSovat’ medzi ucitelkami podla zvere-
nej skupiny deti a prispdsobit’ tomu pracovné zmluvy
aj kvalifikacné poziadavky.

Ostatné kategorie ostavaju v zdsade nezmenené -
vysokoskolské vzdelanie druhého stupna sa bude na-
dalej vyZzadovat' od ucitelov zakladnych a strednych
skol, ucitelov jazykovych skol, ucitelov profesijného
rozvoja, Skolskych Specidlnych pedagogov, digital-
nych koordinatorov a odbornych zamestnancov. Uci-
telia zakladnych umeleckych $kél a korepetitori zosta-
vaju na urovni vyssieho odborného vzdelania a uci-
telia odborného vycviku, vychovévatelia ¢i asistenti
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ostavaju pri poziadavke Uplného stredného odborné-
ho vzdelania.

Z hladiska dlhodobej politiky ide o zdsadny krok v pro-
cese profesionalizacie ucitelskej profesie. Do roku
2029 by sa mali vietky materské Skoly pripravit' na
novu kvalifikacnu Struktdru, o si vyziada planova-
nie dalSieho vzdeldvania, metodickd podporu a moz-
no aj legislativne prechodné opatrenia. Pre riaditelov
3kol bude toto obdobie kluc¢ové z hladiska persondl-
neho planovania - bude potrebné nielen sledovat’ pl-
nenie kvalifikacnych poziadaviek, ale aj aktivne pod-
porovat’ zamestnancov v doplfani vzdelania, napriklad
prostrednictvom Studia popri zamestnani. Z hladiska
zriadovatelov a Statu bude nevyhnutné vytvorit’ dosta-
tok kapacit v bakaldrskych programoch zameranych
na predprimarne vzdeldvanie, aby nedoslo k ohroze-
niu chodu materskych 3kol.

Nové znenie § 11 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. Ucinné
od 1. janudra 2026 a 1. septembra 2029 potvrdzu-
je trend smerujuci k zvySovaniu kvalifikaénych poZzia-
daviek v 3kolstve, najma v predprimarnom vzdeldva-
ni. Zaroven vytvara prechodné obdobie, ktoré umozni
skoldm a pedagogickym pracovnikom postupne dopl-
nit’ vzdelanie bez narusenia personalnej stability.

PERSONALISTIKA

Ziskavanie vzdelania na vykon pracovnej
cinnosti

Ustanovenie o ziskavani vzdelania na vykon pracov-
nej cinnosti PZ/OZ sa sice na prvy pohlad javi ako
struéné, no v skutocnosti ma zasadny vyznam - ur-
Cuje totiZ, o sa povazuje za kvalifika¢né vzdela-
nie pre vykon pedagogickej alebo odbornej ¢innosti,
a tym aj spdsob, akym mozno kvalifikaciu ziskat ale-
bo doplnit'.

Podla znenia zadkona ma pedagogicky alebo odbor-
ny zamestnanec vzdelanie na vykon pracovnej cin-
nosti v prislusnej kategdrii alebo podkategorii vtedy,
ak ziskal vyZadovany stupen vzdelania v prisluSnom
odbore vzdelavania alebo v studijnom odbore
a programe, ktory zodpovedad danému povolaniu.
Tym sa potvrdzuje zasada vecnej a obsahovej nad-
vaznosti — nestaci, aby mal zamestnanec formalne
dosiahnuty stupen vzdelania, rozhodujuce je, ¢i je
tento stupen v odbore pribuznom alebo zodpoveda-
jucom charakteru vykonavanej pedagogickej ¢innos-
ti. V pripade nesplnenia podmienky pozadovaného
vzdelania zakon umoznuje ziskat potrebné vzdelanie
tromi spésobmi — studiom na strednej skole, stu-
diom na vysokej Skole alebo absolvovanim kvali-
fikaéného vzdelavania. u

Dve podtémy Vyucovanie aprobacnych predmetov a uznavanie odbornej praxe
a Posudzovanie splnenia kvalifikacnych predpokladov k tomuto ¢lanku
najdete v online verzii casopisu na www.direktor.sk.

* direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk *

Dalgie ¢lanky Zdenky Matulovej Jurikovej néjdete aj na direktor.sk v ¢asti Casopisy — ARCHIV, napr.:

- Adaptacné vzdelavanie — Manazment skoly v praxi ¢. 9/2025

- Profesijny rozvoj ako nastroj strategického riadenia skoly — Manazment skoly v praxi ¢. 6/2025

— Sportovci a umelci v $kolstve — ManaZment $koly v praxi ¢. 4/2025

— Odborni zamestnanci — Manazment Skoly v praxi ¢. 2/2025
- Socialny pedagdég — Manazment skoly v praxi ¢. 1/2025

Vedeli ste, ze na portali najdete viac obsahu?

Mate radi citanie nasho kvalitného obsahu a zda sa vam, ze by ste ho dokonca prijali viac? Vedeli
ste, Ze na portali www.direktor.sk v online podobe casopisu Manazment skoly v praxi najdete viac

c¢lankov?

Ak ste nasim predplatitefom portalu, mate pristup k vacsiemu mnozstvu cldnkov v online podobe, nez aké ponu-
ka tlacena verzia. Kliknite a ponorte sa do obsahu, ktory na vas caka online.

Pre objednavku navstivte www.direktor.sk, éast Objednavka.

I Pedagogicky a odborny zamestnanec



LB FINANCOVANIE

FINANCNA KONTROLA
V SKOLACH A SKOLSKYCH

Ing. Ingrid Konecna Veverkova

financna kontrolorka

Skola a 3kolské zariadenie (dalej len ,3kola”) mé& po-
vinnost' dodrziavat’ a uplatiovat’ zédkon ¢. 357/2015
Z.z. o finan¢nej kontrole a vnitornom audite a o zme-
ne a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zdkon ¢. 357/2015 Z. z.").

na funkény vnatorny kontrolny systém, posiliuje vy-
znam financného riadenia a financ¢nej kontroly, zjed-
nodusuje a zefektiviuje spdsob vykondavania financnej
kontroly.

‘? Otazka: & 1: Cirkevna zakladna skola je zapi-
sana v registri organizacii vedenom Statistickym
uradom SR, ale nie je uvedena na stranke Statis-
tického uradu SR v databaze subjektov verejnej
spravy. Ma uvedena cirkevna zakladna skola po-
vinnost vykonavat finanéna kontrolu?

Podla § 3 ods. 1 zédkona ¢ 523/2004 Z. z. o rozpoc-
tovych pravidlach verejnej spravy subjektmi verejnej
spravy su pravnické osoby zapisané v registri organi-
zécii vedenom Statistickym Gradom Slovenskej repub-
liky podia § 19 aZ 21 zakona ¢. 540/2001 Z. z. o 5tat-
nej Statistike, zaradené vo verejnej sprave v sulade
s jednotnou metodikou platnou pre Eurépsku Gniu.

Register organizécii vedeny Statistickym Gradom Slo-
venskej republiky je zverejneny na webovom sidle Sta-
tistického Uradu Slovenskej republiky. Pravnicka oso-
ba, ktoréd je zaradend v tomto registri v casti data-
bézy - subjekty verejnej spravy, je povaZovana za
subjekt verejnej spravy.

Z otazky je zrejmé, Ze cirkevna zakladna skola je za-
pisand a zaradena v registri organizacii vedenom

/ZARIADENIACH

* PO NOVELE ZAKONA *

V prispevku upozornime na novelu zakona ¢. 357/2015 Z. z.
o financnej kontrole a audite a o0 zmene a doplneni niekto-
rych zakonov, ktora bola vykonana zakonom ¢. 294/2025 Z. z.
a ktora nadobudne acinnost 1. januara 2026. Zameriame sa na
délezité zmeny vo vykone financnej kontroly a odpovieme na
najcastejsie otazky, ktoré sivisia s vvkonom financnej kontroly
v skolach a skolskych zariadeniach. Pozornost budeme venovat
aj sikromnym a cirkevnym skolam a skolskym zariadeniam, kto-
ré sa Casto pytaja, Ci st povinné vykonavat financna kontrolu.

Statistickym Uradom Slovenskej republiky podfa § 19
aZz 21 zakona ¢. 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike,
avsak nie je zaradena v Casti databazy - subjekty ve-
rejnej spravy, t. j. nie je zaradena vo verejnej sprave
v stlade s jednotnou metodikou platnou pre Eurdp-
sku Gniu. Nesplfia tak podmienky definicie subjektu
verejnej spravy a nevztahujd sa na riu povinnosti orga-
nu verejnej spravy uvedené v zékone ¢. 357/2015 7. z.
o financnej kontrole.

Cirkevna zéakladna Skola nemusi vykonavat financnu
kontrolu.

? otazka: ¢ 2: Sukromna skola nie je zapisana
na Statistickom arade SR ako subjekt verejnej
spravy a ani nema prideleny kéd institucionalne-
ho sektora ESA. Je povinna vykonavat finanént
kontrolu, ked’ziskava zo statu normativne financ-
né prostriedky zo statneho rozpoctu?

Podla § 20 ods. 1 pism. a) Statisticky Grad Slovenskej
republiky vedie register organizacii, v ktorom zapisuje
pravnicky osobu alebo fyzicki osobu, ktora je podni-
katelom alebo vykonava inu zarobkovu cinnost pod-
la osobitnych predpisov. Register organizécii vedeny
Statistickym Gradom Slovenskej republiky je zverejne-
ny na webovom sidle Statistického Uradu Slovenskej
republiky.

Subjekt verejnej spravy je pravnickd osoba zapisana
v registri organizécii vedenom Statistickym tradom
Slovenskej republiky, zaradend vo verejnej sprave
v sulade s jednotnou metodikou platnou pre Eurdp-
sku Uniu. V registri organizacii vedenom Statistickym
uradom Slovenskej republiky je uvedena v cCasti data-
bazy - subjekty verejnej spravy.
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Stkromna Skola nie je subjektom verejnej sprévy a ne-
spliia tak ani definiciu orgénu verejnej sprévy, tak ako
je uvedend v zakone ¢ 357/2015 Z. z. o financnej
kontrole a audite. Z uvedeného dbvodu, kedZe sa na
nu nevztahuju povinnosti organu verejnej spravy uve-
dené v zékone ¢ 357/2015 Z. z., nemusi vykonéavat fi-
nancnt kontrolu.

Vnutorny kontrolny systém

Skola mé& povinnost' vytvorit, rozvijat a udrZiavat
funkény vnutorny kontrolny systém tak, aby bolo za-
bezpecené hospodarne, efektivne, Gcinné a ucelné na-
kladanie s verejnymi financiami.

Sucast'ou vnutorného kontrolného systému je okrem
finan¢nej kontroly aj finanéné riadenie. Skola méa po-
vinnost' vytvorit, zachovavat' a rozvijat’ financné riade-
nie za Ucelom hospodarneho, efektivneho, ucinného
a Ucelného nakladania s verejnymi financiami. Za vy-
tvorenie, zachovavanie a rozvijanie financného riade-
nia zodpoveda Statutarny organ skoly — riaditel Skoly.

Podla § 5 zdkona ¢. 357/2015 Z. z. musi Statutarny or-

gan skoly — riaditel Skoly v rdmci financného riadenia

zabezpedit' plnenie nasledujucich povinnosti:

a) zodpovedne planovat a rozpoctovat,

b) riadit’ rizika,

¢) vykondvat finan¢nu kontrolu,

d) realizovat' finan¢nu operaciu alebo jej cast’ len ak je
v stlade s kritériami uvedenymi v § 6 ods. 4 zakona
¢. 357/2015 Z. z,,

e) Uctovat' v sulade so zdkonom o Uctovnictve,

f) viest' spolahlivé vykaznictvo,

g) vytvarat' a uchovavat overitelny zdznam o kazdej fi-
nancnej operacii alebo jej casti,

h) ochrafiovat’ majetok, ktory ma v sprave alebo vo
vlastnictve.

Novela zadkona ¢. 357/2015 Z. z. zavadza povinnost’
Statutdrneho orgdnu skoly - riaditefa Skoly poskytnut
vyhlasenie o tom, ¢i je zavedeny vnutorny kontrolny
systém v sulade s poZiadavkami ustanovenymi v § 4
ods. 1 a § 5 zdkona ¢. 357/2015 Z. z. a ¢&i zavedeny
vnutorny kontrolny systém poskytuje primerané uiste-
nie, ze s verejnymi financiami sa naklada hospodarne,
efektivne, Ucinne a Ucelne.

UPOZORNENIE: Skola ma povinnost' toto vyhlasenie
uviest’ aj v poznamkach Uctovnej zavierky zostavenej
podla zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve. Uvedené
vyhlasenie Statutarneho organu - riaditefa skoly pred-
stavuje samostatny list v poznamkach Gctovnej zavier-
ky. Vyhlasenie Statutarneho organu sa prvykrat uvedie
v poznamkach Uctovnej zavierky, ktora sa vyhotovuje
za Uctovné obdobie zacinajuce najskor 1. janudra 2027.

I Financna kontrola v skoldch a Skolskych zariadeniach

FINANCOVANIE

Financ¢na kontrola

Sucast'ou vnutorného kontrolného systému je financ-
na kontrola, ktora predstavuje sihrn ¢innosti zabezpe-
cujucich overovanie hospodarnosti, efektivnosti, ucin-
nosti a Ucelnosti financnej operacie alebo jej casti pred
jej uskutocnenim, v jej priebehu a az do jej konecného
vysporiadania, zu¢tovania, dosiahnutia a udrzania vy-
sledku a ciela financ¢nej operacie alebo jej casti.

Novela zakona ¢. 357/2015 Z. z. zjednodusuje a zefek-
tiviuje sposob vykondvania financ¢nej kontroly. Od
1. 1. 2026 sa v skolach nebude vykonavat' zakladna fi-
nancna kontrola, ale len finan¢na kontrola podla § 7
zadkona ¢. 357/2015 Z. z.

Financnou kontrolou sa v 3koladch povinne overu-
je vzdy sulad kaZzdej financnej operacie alebo jej Cas-
ti so skutocnostami uvedenymi v § 6 ods. 4 zdkona
¢. 357/2015 Z. z. na prislusnych stupfoch riadenia.

Novelou zdkona ¢. 357/2015 Z. z. sa skutocnos-

ti, s ktorymi sa financnou kontrolou overuje vzdy su-

lad kazdej financnej operacie alebo jej casti, nemenili.

Podla § 6 ods. 4 zdkona ¢. 357/2015 Z. z. finan¢nou

kontrolou sa overuje podla povahy kazdej financnej

operacie alebo jej Casti, jej sulad s

a) rozpoctom 3koly na prislusny rozpoctovy rok,

b) rozpoctom Skoly na dva rozpoctové roky nasledu-
juce po rozpoctovom roku podla pismena a), ak fi-
nancovanie financnej operacie alebo jej casti ne-
skonci v prislusnom rozpoctovom roku a ide o rea-
lizaciu verejného obstaravania; to plati, ak je skola
zriadend ako Statna rozpoctova organizacia,

¢) osobitnymi predpismi alebo medzindrodnymi zmlu-
vami, ktorymi je Slovenska republika viazand, a na
zadklade ktorych sa Slovenskej republike poskytuju
financné prostriedky zo zahranicia,

d) zmluvami uzatvorenymi skolou,

e) rozhodnutiami vydanymi na zaklade osobitnych
predpisov,

f) vnatornymi predpismi alebo

g) inymi podmienkami poskytnutia a pouzitia verej-
nych financii neuvedenymi v pismenach a) az f).

Po novele zdkona ¢. 357/2015 Z. z. finanénd kontro-

lu vykonavaju

a) Statutarny organ skoly - riaditel Skoly alebo nim ur-
ceny veduci zamestnanec a

b) podla rozhodnutia Statutarneho organu skoly - ria-
ditela Skoly zamestnanci Skoly v rozsahu svojej p6-
sobnosti alebo prizvané osoby.

? oOtazka: ¢ 3: Menil sa novelou zakona
¢. 357/2015 Z. z. pocet zamestnancov, ktori mu-
sia vykonavat finanéna kontrolu?

—



FINANCOVANIE

Finan¢nt kontrolu aj po novele zakona ¢& 357/2015
Z. z. musia vykonat minimalne dvaja zamestnanci,
z toho jeden je statutarny organ Skoly - riaditel skoly
alebo nim urceny veduci zamestnanec. Druhym je za-
mestnanec Skoly, ktory sa v rozsahu svojej pésobnosti
podiela na overovani suladu financnej operacie a zod-
poveda, z hladiska svojej vecnej pésobnosti, za to, Ze
financna operacia alebo jej cast splia vietky podmien-
ky pre to, aby mohla byt realizovana.

? oOtazka: ¢ 4: Kto urci zamestnancov, ktori mu-
sia vykonavat finanéna kontrolu?

Urcenie zamestnancov je stale v kompetencii priamo
Statutarneho organu Skoly - riaditela skoly. Spravidla
Je to zabezpecené vnitornym predpisom alebo opi-
som pracovnej ¢innosti zamestnanca.

Podla § 7 ods. 3 zdkona ¢&. 357/2015 Z. z. osoby vy-
konavajuce financnu kontrolu potvrdzuju na doklade
stvisiacom s finanénou operaciou alebo jej castou su-
lad so skutocnostami uvedenymi v § 6 ods. 4 zédkona
¢. 357/2015 Z. z. uvedenim svojho mena a priezviska,
podpisu, datumu vykonania zakladnej financnej kon-
troly a vyjadrenia suhlasu alebo nesuhlasu s finanénou
operaciou alebo jej castou.

V3etky osoby, ktoré vykondvaju finanénd kontrolu,
musia vyjadrit’ sthlas alebo nesuhlas s finan¢nou ope-
raciou spolu s uvedenim svojho mena, priezviska, pod-
pisu a datumu, kedy prebehlo overenie suladu rele-
vantnych skutocnosti uvedenych v § 6 ods. 4. Vyjadrit
suhlas s financnou operaciou alebo jej cast'ou je moz-
né len na zéklade uistenia sa o jej sulade s § 6 ods. 4.

S financnou operaciou alebo jej castou
® sghlasim
® nesuhlasim

*/nehodiace sa preciarknite

S finan¢nou operaciou alebo jej castou
® sthlasim
® nesuthlasim

*/nehodiace sa preciarknite

Meno a priezvisko zamestnanca Skoly:

Meno a priezvisko Statutarneho organu skoly/veduceho
zamestnanca Skoly:

Datum, podpis:

Datum, podpis:

Odporucame Skoldm, aby v smernici k financnej kon-
trole uviedli upozornenie pre zamestnancov, Ze vyjad-
renim suhlasu/nesuhlasu s financ¢nou operaciou alebo
jej Cast'ou vykonavaju finanénu kontrolu a zodpoveda-
ju za realizaciu financnej operéacie alebo jej casti.

UPOZORNENIE: Za suhlas sa mbze povazovat' aj do-
terajsi systém vyrokov (mozno/nemozno vykonat,
mozno/nemozno pokracovat, poskytnuté plnenie
treba/nie je potrebné vymahat), nie je teda potreb-
né objedndvat’ nové peciatky alebo za Uhradu me-
nit' nastavenie informacnych systémov.

Financna operacia

Financnou kontrolou sa overuje finanéna operacia, pri-
¢om pod finanénou operaciou alebo jej cast'ou sa pod-
la § 2 pism. d) zékona ¢. 357/2015 Z. z. rozumie

® prijem verejnych financii,

® vynaloZenie verejnych financii,

® iny ukon majetkovej povahy.

? oOtazka: ¢ 5: Overuju sa po novele zakona
¢. 357/2015 Z. z. zmluvy, lebo ide o pravny ukon
a ten po novele zakona uz nie je financnou ope-
raciou?

Finan¢né kontrola sa vykondva vo vztahu k financ-
nym operaciam a nie dokladom. Uzatvorenie zmluvy

Jje pravny ukon, ktory predstavuje fazu financnej ope-
racie (napr. pracovna zmluva, kipna zmluva, zmlu-
va o dielo a pod.), ktoréd savisi s budicim vynaloZe-
nim verejnych financii. Na zdklade tejto skutocnosti
sa tato financna operécia overuje financnou kontro-
lou. V pripade, Ze uzatvorenie zmluvy nema vplyv
na prijem, vynaloZenie verejnych financii alebo iny
Ukon majetkovej povahy, nie je potrebné, aby bola
vo vztahu k tomuto prdvnemu Gkonu vykonana fi-
nancna kontrola.

? Otazka: ¢ 6: V skolach sa vykonava inventari-
zacia. Ide o financnu operaciu, ktorua je potrebné
overit finanénou kontrolou?

Proces inventarizacie nie je financnou operaciou, kto-
ra je potrebné overit financnou kontrolou. Finan¢na
kontrola sa vykonava len v pripade zistenia inventari-
zacnych rozdielov pri ich vysporiadani.

Finan¢na kontrola sa vykonava vo vietkych fazach fi-
nancnej operacie, uz v pripravnej faze, v priebehu fi-
nancnej operacie a az do jej konecného vysporiada-
nia, zuctovania, dosiahnutia a udrzZania jej vysledku
a ciela.

? Otazka: ¢. 7: Ma skola overovat finanénou kon-

trolou dodavatelské faktury, ak uz overila objed-
navku, na zaklade ktorej dodavatel dodal tovar?
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Financnd kontrola sa nevykondva voci dokladom -
faktare alebo objednévke, ale voci financnym operéa-
cidm. Obstaranie tovaru, jeho objednanie (vystavenie
objednavky), nasledne dodanie a prevzatie tovaru je
financnd operacia, ktord sa skladd z viacerych casti
a vykonanie financnej kontroly v tomto pripade nie je
jednoduchy Ukon (jeden podpis na doklade). Overe-
nie tejto financnej operacie zahffia cely stbor postu-
pov a cinnosti, ktoré je potrebné vykonat v procese
pripravy na jej realizaciu, ako aj v procese jej realiza-
cie. V etape pripravy financnej operacie by mal vyko-
nanie financnej kontroly potvrdit vecne prislusny za-
mestnanec na prislusnom doklade, resp. sprievodnom
liste stvisiacom s pripravovanou financnou operaciou
(t. j. na objednavke). V etape realizacie financnej ope-
racie (plnenie z objednavky) zamestnanec vykonanie
financnej kontroly potvrdzuje na doklade, ktorym sa

FINANCOVANIE

preukazuje realizécia tejto financnej operécie, t. j. do-
danie zmluvného pinenia, jeho zauctovanie, resp. za-
radenie do majetku, ak ide o doddvku majetkovej po-
vahy a pod. Spravidla st tymito dokladmi faktary od
dodavatelov alebo iné darové doklady.

UPOZORNENIE: Novela zékona ¢. 357/2015 Z. z. zava-
dza povinnost’ upravit' vykon financnej kontroly vnutor-
nym predpisom do 30. 6. 2026.

Zaver

Upozornili sme manazment 3kol na podstatné zme-
ny vo vykondvani financnej kontroly od 1. 1. 2026.
Odpovedami na otazky suvisiace s novelou zakona
¢. 357/2015 Z. z. sme sa snazili ozrejmit’ prakticky vy-
kon financ¢nej kontroly v skolach. u

* direktor.sk * direktor.sk x direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk x

Dal3ie ¢lanky Ingrid Konecnej Veverkovej najdete aj na direktor.sk v ¢asti Casopisy — ARCHIV, napr.:

— Dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru (1.) - Manazment skoly v praxi ¢. 10/2025
— Dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru (2.) - Manazment skoly v praxi ¢. 11/2025
- Tvorba a pouZzitie socidlneho fondu v roku 2025 (2.) - ManaZzment Skoly v praxi ¢. 9/2025

- Tvorba a pouZitie socidlneho fondu v roku 2025 (1.) - ManaZzment Skoly v praxi ¢. 7-8/2025

- Komisie na ochranu majetku — Manazment skoly v praxi ¢. 4/2025

Prieskum nalad v time...

spatnd vazbu od vasich zamestnancov a rodicov.
* Vyberte si dotaznik zo zoznamu
+ Zdielajte ho s respondentmi

« Zobrazte vysledky v prehladnych grafoch

Viac informacii na www.direktor.sk/sk/dotazniky.

‘_':; Wolters Kluwer

Ako zlepsit klimu v skole a skvalitnit jej fungovanie?

Vyskisajte novi aplikaciu Dotazniky na Direktor.sk! Ziskajte rychlu a efektivnu

@

Ked si potrebujete byt isty

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Zamestnavatelia si vysku penale overia online bez navstevy pobocky

Socialna poistovna rozsirila funkcionalitu elektronickych sluZieb pre odvadzatelov poistného - zamestnavatelov.

Po novom mozu platitelia poistného zistit’ informativnu vysku penale za neuhradené poistné priamo v sluzbe ,Odvadzatel po-
istného”, bez potreby kontaktovat’ pobocku. Udaje sa aktualizuji dvakrat mesa¢ne a maju informativny charakter, ¢o umoz-

nuje priebezne sledovat’ zavazky a kontrolovat’ spravnost’ tdajov.

Ak uz bolo vydané pravoplatné rozhodnutie o predpisani penale, zamestnavatel' méze neuhradené pendle uhradit’ okamzite
cez platobnu branu s predvyplnenymi tdajmi, o zniZzuje chybovost’ a urychluje proces.

Zdroj: https.//socpoist.sk/news/zamestnavatelia-informativnu-vysku-vasho-penale-mozete-po-novom-zistit-bez-kontaktovania

I Financna kontrola v skoldch a Skolskych zariadeniach
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SOCIALNY PEDAGOG

* NEVIDITELNY, NO NENAHRADITELNY PILIER SKOLY *

prof. PhDr. Miriam Niklova, PhD.
Katedra pedagogiky a andragogiky,
Pedagogicka fakulta UMB

v Banskej Bystrici,

predsednicka Asociacia socialnych
pedagogov

Moderna skola uz davno nie je len miesto, kde sa
odovzdavaju vedomosti. Je to Zivy organizmus, v kto-
rom sa prelina ucenie, vztahy, emdcie, zodpovednost'
a bezpecie. Ak chceme, aby sa v Skole darilo ucit’ aj
Zit, potrebujeme v nej odbornikov, ktori rozumeju udi-
vu, ale aj ¢loveku. Jednym z nich - a ¢asto nenahradi-
telnym - je socidlny pedagég.

Socidlny pedagdég ma v Skolskom prostredi ,vyznam-
né poslanie vytvarat bezpecné a podporné prostredie,
participovat na rozvoji inkluzivnej kultury skoly a po-
mahat pri prevencii rizikového spravania Ziakov”. Jeho
Uloha je komplexnd, dynamickd a vyZaduje nielen od-
bornu erudiciu, ale aj hlboki empatiu, komunikacné
majstrovstvo a schopnost’ spajat’ ludi (Niklova, 2023).

Kto je socialny pedagog?

Socidlny pedagdg patri medzi pomahajuce profesie,
podobne ako psycholdg ¢i socidlny pracovnik. Jeho po-
slanim je pomahat' detom, Ziakom, rodinam, ale aj uci-
tefom - vzdy v kontexte skolského Zivota. BakoSova
(2008) oznacuje tuto profesiu za pomahajtce povola-
nie s humanistickym poslanim, ktorého ciefom je sana-
cia zivotnych podmienok, osobnostnd pomoc, starost-
livost' a prevencia.

Hroncova a kol. (2020) dopliaju, Ze socialny pedagdg
je mostom medzi Skolou, rodinou a komunitou. Je
to odbornik, ktory rozumie socidlnemu prostrediu die-
tata a vie, Ze spravanie Ziaka v skole je len vrcholom
ladovca, pod ktorym sa skryvaju rodinné, ekonomické
¢i emociondlne problémy.

Socialny pedagdg nie je ,naplastou” na problémy, ale
aktivnym tvorcom rieseni — spolupracuje, sprostred-
kuva, analyzuje, motivuje, usmernuje. Vie byt tichou
oporou, ale aj iniciatorom zmeny.

Uloha a vyznam socialneho pedagoga
v skole

Uloha socidlneho pedagdga v $kole sa spéja s jeho
komplexnou pracou v troch rovinach:

V ¢lanku predstavime dlohu a vyznam socialneho pedagéga v mo-
dernych skolach, pricom zd6raznime jeho komplexnd pracu v ob-
lasti prevencie, intervencie a podpory Ziakov, ucitelov a rodicov.
Socidlny pedagég je nenahraditelnym odbornikom, ktory v skol-
skom prostredi vytvara bezpecné a inkluzivne prostredie a poma-
ha riesit rizikové spravanie a problémy v medziludskych vztahoch.

1. Preventivna ¢innost - vytvara a realizuje progra-
my primdarnej prevencie (napr. prevencia Sikanova-
nia, zavislostiam, zaskolactva, rizikovému sprava-
niu). V tejto oblasti ¢asto pbésobi ako ,architekt po-
zitivnej klimy 3koly”, ktord predchadza problémom
skor, nez vzniknu.

2. Diagnosticka ¢innost — systematicky zistuje po-
treby Ziakov, tried a Skolského prostredia. Identifi-
kuje rizikové faktory, sociadlne vztahy, bariéry v uce-
ni ¢i spravani a mapuje silné aj slabé stranky ziaka.
Vysledky diagnostiky vyuZiva pri pldnovani adekvat-
nych preventivnych, podpornych a intervencnych
opatreni.

3. Intervenéna ¢innost - poméha Ziakom v krizo-
vych situaciach, sprostredkuje pomoc odbornikov,
koordinuje ¢innost’ skolského podporného timu.

4. Poradenska a podporna ¢innost - poskytuje po-
radenstvo ziakom, rodi¢om, ucitelom; poméha im
hladat’ rieSenia v naro¢nych Zivotnych & vzdeldva-
cich situaciach.

5. Kooperaéna ¢innost - spolupracuje s pedagogic-
kym zborom, vedenim $koly, komunitnymi organi-
zaciami a Statnymi institdciami. Usiluje sa o vytvéra-
nie inkluzivneho a bezpecného prostredia.

Ako uvadza Niklova (2023), socidlny pedagdg je po-
mocou pre vietkych v Skole — od vedenia 3koly, uci-
telov, rodi¢ov a najma Ziakov. Je oporou, kamaratom
a Casto butlavou vibou pre vietkych.

Jeho pritomnost’ ma jasne meratelny dopad: zlepsu-
je komunikaciu medzi Ziakmi a ucitelmi, zniZzuje pocet
pripadov s disciplinarnym alebo vychovnym charakte-
rom, prispieva k lepsej atmosfére v triedach a zvysuje
spokojnost’ rodicov.

Ako pomaha ziakom?

Socidlny pedagdg je prvy, kto si viimne zmenu spra-
vania dietata - zhorSeny prospech, uzatvaranie sa do
seba, agresivitu, zaskolactvo ¢i signdly Sikany. Zatial ¢o

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [REYPIVER |



ucitel' sa musi sustredit' na vzdelavanie, socialny peda-

gbg ma priestor pytat sa, pocuvat a hladat suvis-

losti. Pomaha ziakom:

- najst’ bezpecné miesto, kde mozu hovorit’ o svojich
problémoch bez strachu z odsudenia,

- rozvijat’ socidlne a komunikacné zruénosti,
- zvladat' stres, frustraciu ¢i konflikty,
— budovat’ zdravé sebavedomie a sebareflexiu,

- ucit sa zodpovednému spravaniu v online priestore
a predchadzat' rizikovym formam digitalnej komu-
nikacie (napr. kyberSikane, sextingu & nadmerné-
mu zdielaniu osobnych udajov),

- rozpozndavat manipuldciu, dezinformacie a iny Skod-
livy obsah, ¢im prispieva k rozvoju digitalnej gramot-
nosti,

- spolupracovat’ s rodi¢mi, ucitefmi a odbornikmi
(psycholdg, Speciadlny pedagdg, kurator) pri rieSeni
problémovych situdcii,

- podporovat' inkluzivne a bezpecné prostredie Sko-
ly, v ktorom sa kazdy Ziak citi prijaty a pochopeny.

Ako uvadza Bako3ova (2009), podstatou socialno-pe-
dagogického pdsobenia je pomoc - svojpomoc — vy-
chova, teda proces, ktory vedie dieta k samostatnos-
ti, zodpovednosti a socidlnej zrelosti.

Ako pomaha ucitelom a vedeniu skoly?

Socialny pedagdg nie je konkurentom ucitela, ale jeho
partnerom a oporou. Ucitel sa v sucasnosti casto
ocitd pod tlakom - ma ucit, hodnotit, riesit’ sprava-
nie, komunikovat' s rodi¢mi a zaroven zvladat' rasticu
administrativu. Socidlny pedagdg dokéaze cast’ tychto
uloh odbremenit. Pomaha ucitefom:

— pri rieeni problémového spravania ziakov,

— pri praci s triednymi kolektivmi a prevencii konfliktov,

- v komunikacii s rodi¢mi z narocného socidlneho
prostredia,

- pri zavadzani inkluzivnych pristupov a podpornych
opatreni.

Zaroven posobi ako spojovaci ¢lanok medzi skolou
a prevencie, socidlnymi Uradmi, neziskovymi organiza-
ciami, komunitnymi centrami. Vdaka tomu dokaze rie-
Sit’ problémy komplexne, nielen v Skolskom priestore.
Pre riaditela skoly predstavuje socidlny pedagdg stra-
tegicku posilu. Poméha napliat’ ciele $kolského vzde-
lavacieho programu, zlep3Suje imidz Skoly a podporu-
je jej inkluzivny rozmer. Skola s kvalitnym socidlnym
pedagdgom pdsobi navonok ako otvorend, moderna
a bezpedlna institucia.

I Socidlny pedagdg

PODPORNY TiM

Co robi socialneho pedagoga
vynimocnym?

Predovietkym jeho pritomnost tam, kde ini nemaju
cas. Vie zostat' s dietatom, ktoré potrebuje vypocut,
vysvetlit, pochopit’. Vie oslovit' rodica, ktory sa uz moz-
no hanbi prist’ do Skoly. Vie oslovit' ucitela, ktory je vy-
Cerpany a hlada rieSenie. Ako uvadza Niklova (2023),
ucitelia ¢asto nemaju ¢as venovat' sa do hibky prob-
lémom deti, ktoré vyzaduju hodiny pozornosti alebo
rychlu pomoc tu a teraz. A prave tu moze byt vyraz-
nym prinosom socialny pedagdg.

Jeho vynimocnost’ spociva aj v komplexnom vnima-
ni ¢loveka - vidi Ziaka nie ako nositela problému,
ale ako osobnost' v socidlnom prostredi. Vie rozpo-
znat' skryté priciny spravania, chape vyznam prostre-
dia a komunikuje s nim v jeho prospech (Hroncova
a kol., 2020).

Socialny pedagog ako clen skolského
podporného timu

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch definuje social-
neho pedagdga ako odborného zamestnanca skoly.
Je sucast'ou skolského podporného a multidisciplinar-
neho timu spolu s psycholégom, Specidlnym peda-
goégom i liecebnym pedagdgom. Jeho spolupraca je
nenahraditelnd — v time vnasa sociadlny pohlad na
Ziaka a jeho prostredie. Zatial ¢o psycholég sa su-
streduje na prezivanie a vnutorny svet dietata, social-
ny pedagdg analyzuje jeho rodinné a socidlne vaz-
by, prostredie, vrstovnicke skupiny a komunitu. Tak
dokaze spolo¢ne s kolegami tvorit' komplexnu siet
podpory, ktord ma preventivny aj intervencny cha-
rakter.

Zaver

Socialny pedagdg je viac nez pracovna pozicia — je to
hodnota. Predstavuje investiciu do zdravého Skolské-
ho prostredia, do dusevného zdravia ziakov, do lepsich
vztahov a do spokojnejsich ucitelov.

Skola, ktord mé socidlneho pedagdga, vysiela jasny
signal: Zalezi ndm na det'och, nie iba na ich zndmkach,
ale aj na ich Zivote. Zaverom moZeme konstatovat, Ze
socialny pedagdg nie je luxus, ale nevyhnutnost mo-
dernej skoly, ktord sa chce starat’ o Ziaka komplexne -
ako o osobnost, ktord potrebuje nielen vzdelanie, ale
aj oporu, pochopenie a nadej.

Socidlny pedagdg je usami a srdcom sSkoly. Pocu-
je, o ostatni nepocuju — nevyslovené slova deti, kto-
ré sa boja, hanbia alebo micia. Vidi to, co ¢asto unika
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pohladu ucitela — zmeny v spravani, unaveny pohlad,
tichu prosbu o pozornost. Vie, Ze kazdé problémo-
vé spravanie je len jazykom nepochopenia, volanim
o pomoc, ktorému treba porozumiet’ Je to odbornik,

ktoré by inak prerastli do krizy. Je sprostredkovatelom
medzi $kolou, rodinou a komunitou — tichym koor-
dinatorom vztahov, porozumenia a pomoci. Jeho
pritomnost’ v Skole nie je doplnkom, ale predpokla-

dom pre zdravé, bezpecné a inkluzivne prostre-
die. Kazdy riaditel, ktory ho ma v time, vie, Ze sa in-
vesticia do tejto pozicie vracia v podobe spokojnejsich
deti, ucitelov aj rodicov.

ktory v skole vytvara most medzi svetom vykonu
a svetom ludskosti. Vie byt v triede, na chodbe aj
v rodine Ziaka - tam, kde sa formuje jeho Zivotny pri-
beh. Tam, kde zacina alebo kon¢i dévera v skolu ako
bezpecné miesto.

&~ ,Sociadlny pedagég je hlas skoly, ktory
pocuva ticho. Jeho praca nie je o slovach, ale
o pritomnosti — o schopnosti byt tam, kde ini
nemaja éas byt.”

Socidlny pedagdg je clovek, ktory nielen pomaha - udi
ziakov znovu verit sebe, skole i svetu. Je to pro-
fesional, ktory spdja svet vzdelavania so svetom

fudskosti. DokadZe vcas zachytit' signaly problémov,
|
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Zjednoduste si pracu s aplikaciou Dotazniky

Viete, Ze mate na naSom portali pristup uz k 50 dotaznikom? Aplikacia Dotazniky je navrhnuta tak, aby maximalizovala vasu
schopnost' ziskavat’ délezité informacie pohodine a efektivne.

Aplikacia Dotazniky skracuje ¢as na pripravu a vyhodnotenie dotaznikov. UmozZnuje rychle odoslanie linku na vybrany do-
taznik respondentom. Po vyplneni odpovedi aplikicia automaticky vytvori prehladné grafy a po ukonceni platnosti dotaznika
e-mail upozorni na dostupnost’ vysledkov.

N4&s rozmanity vyber dotaznikov pokryva Sirokd skalu tém: Klima a stres, Prevencia konfliktov, Nazory zZiakov, Timovy
rozvoj, Nazory skolskej komunity, Kvalita riadenia

Vyuzitie dotaznikov v praxi riaditelov skol:
Ako aplikacia dotazniky poméZze zlepsit fungovanie skoly? Zavery dotaznikov pomozu vedicim zamestnancom v skolach:

m Otvorit diskusie na pracovnej porade k téme vytvarania zdravej klimy v skole. Ked'sa [udia citia v time dobre, su
motivovani pracovat’ lepsie na spoloc¢nych cieloch. Otvorenie diskusie poméZze identifikovat’ problémy a hladat’ Gcinné rie-
senia.

m Pripravit podklady pre plany prevencie a ucinnu intervenciu. Prostrednictvom identifikovania klGcovych oblasti moz-
no navrhnut' Ucinnejsie opatrenia, véasne identifikovat’ negativne javy, monitorovat  a hodnotit Gcinnost’ tychto opatreni.

m Specifikovat aktualne témy vzdelavania v profesijnom rozvoji. Vzdeldvanie moze reflektovat' redlne potreby a zaujmy
¢lenov timu, napr. méze byt zamerané na zlepsenie konkrétnych pedagogickych zruénosti, zlepsenie komunikacie a pod.

m Zefektivnit proces hodnotenia zamestnancov. Vedenie skoly ziska pohlad na kvalitu timu z viacerych zdrojov. Informa-
cie pomdzu zlepsit' proces hodnotenia a nastavenia vyziev vo vztahu ku kolegom a mézu byt sucast'ou sebareflexie.

m Zlepsit kvalitu edukacie. Vyhodou anonymity dotaznika je poskytovanie pravdivych a Gprimnych odpovedi. Vdaka nim
mozno reflektovat' siiné a slabé stranky vyucby, stanovit' vhodné usmernenia.

m Zefektivnit proces rozhodovania a identifikovat r6zne mozZnosti participacie na rozhodovani. Na zéklade vysledkov
mozu riaditelia stanovit' jasnejsie kritéria pre svoje rozhodovanie.

m Vybrat vhodného kolegu do timu. Prieskum reflektovania preferovanych vlastnosti v time moze byt podkladom pre vy-
ber nového kolegu do timu v rdmci pracovnych pohovorov.

Pre viac informdacii navstivte www.direktor.sk

direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk * direktor.sk *
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KLIMA TRIEDY

PODPORA BEZPECI A TRIDNIHO

KLIMA

* PROSTREDNICTVIM TRIDNICKYCH HODIN *

doc. PhDr. Markéta Svamberk Sauerova, Ph.D.
Katedra psychologie, PedF UK, Praha

Tridnické hodiny predstavuji jedinecny prostor, kde
se setkava pedagogickd prace s lidskym rozvojem. Na
rozdil od béZnych vyucovacich hodin zde neni hlavnim
cilem pfedavani uciva, ale budovani zdravych vztahd,
posilovani pocitu bezpedi a vytvareni pozitivniho tfid-
niho klimatu. Pravé pocit bezpedi a pfijeti je zdkladem
pro to, aby se Zaci mohli otevfit, spolupracovat, resit
konflikty a rozvijet svou osobnost. Pokud se déti ve tf-
dé citi ohrozené, vyloucené nebo zesmésnované, vy-
razné to ovliviuje jejich psychickou pohodu, motivaci
k uceni i celkové vysledky.

Psychologické bezpeci a tridni klima jako
zaklad zdravého vyvoje zaki

Psychologické bezpedi a pozitivni tfidni klima patfi dnes
mezi nejcastéji zminované faktory ovliviujici nejen kol
ni prospéch, ale predevsim psychické zdravi a celkovy
osobnostni rozvoj déti a dospivajicich. Pojem psycho-
logické bezpedi zpopularizovala v 90. letech americka
vyzkumnice Amy Edmondson ptvodné v kontextu pra-
covnich tymd, ale velmi rychle se ukazalo, Ze pravé ve
Skolnim prostfedi ma jesté vyraznéjsi dopad. Podle Ed-
mondson je psychologické bezpedi ,sdilenym presvéd-
cenim clena tymu, Ze je bezpecné uvnitr tymu ptat se,
priznat chybu, nesouhlasit nebo prijit s novym napa-
dem, aniz by ¢lovék byl zesmésnén ¢&i potrestan”.

Ve Skolni tfidé to znamend, Ze Zak se neboji odpovi-
dat, i kdyz si neni jisty, neboji se fict ,nerozumim”, ne-
boji se byt jiny nebo vyjadrfit emoci. Pokud tento pocit
chybi, déti voli strategii sebeochrany: mi¢i, pfizplsobu-
ji se vétding, pfipadné se snaZi ziskat pocit bezpedi ag-
resi nebo dominanci nad slabsimi, coZ je Casty mecha-
nismus vzniku Sikany. S nardstem Uzkosti a depresivity
mezi détmi a dospivajicimi se mizeme setkat i se za-
Skolactvim a sebeposkozovanim.

Soucasné neurovédecké a psychologické vyzkumy
ukazuji, Ze dlouhodobé prozivani ohroZeni v socialnim

I Podpora bezpeci a tiidniho klima

V clanku se zabyvame vyznamem tridnickych hodin jako
nastroje pro podporu psychologického bezpeci a pozitiv-
niho tridniho klimatu, coz je klicové pro zdravy vyvoj zaka.
Tridnické hodiny umoznuji ucitelim systematicky praco-
vat na vztazich ve tridé, ¢cimz predchazi problémovému
chovani a podporuji akademicky a osobnostni rast déti.

prostfedi (strach z posméchu, vylouceni, poniZeni)
vede k chronické aktivaci stresové reakce. Mozek dité-
te pak funguje v rezimu ,boj nebo Uték", coz vyrazné
omezuje cinnost prefrontalni kiry zodpovédné za uce-
ni, sebeovladani, empatii a rozhodovani. Jinymi slovy —
dokud se dité ve tfidé citi v ohrozeni, nemuze se efek-
tivné udit a rozvijet socialni dovednosti.

Velmi zajimavy je pohled fady ucitell (viastni zkuse-
nost autorky ze seminari orientovanych na podporu
tfidnickych hodin a wellbeing Zaka), ktefi se asto po-
divuji, co by Zaka ve skole mohlo ohrozovat? Pfitom
téch situaci je celd fada - od obav z testl, zkouseni
pred tabuli, vystupovani z komfortni zény, pfes oba-
vy ze ztraty socidlniho postaveni ve tfidé az k obavéam
ditéte z reakci rodi¢d na jeho zvladani skolnich poza-
davk(. Zaroven je nutné doplnit, Ze nejde o to nevy-
stavovat déti diskomfortu a urcité mire frustrace, ale je
nutné postupovat velmi pomalu, s vyuZitim sluzeb psy-
chologa a velmi individualné s ohledem na osobnost
a zkuSenosti konkrétniho ditéte. Budeme-li ve skolach
zastavat nazor, Ze skola dité neméa ¢im ,,ohrozovat”,
nemUzZeme adekvatné vénovat pozornost situacim,
které ale ohroZujici pro zaky jsou (blize napf. Capek,
2010, Svamberk Sauerovd, 2023).

Tridni klima je pak Sirsi pojem, ktery zahrnuje nejen
psychologické bezpedi, ale i kvalitu vztahl mezi Zaky
navzajem, mezi zaky a uditeli a celkovou atmosféru
spoluprace & soutéZe. Ceské vyzkumy opakované po-
tvrzuji, ze Zaci v tfidach s vysokou mirou vzajemné
podpory, respektu a pocitu ,jsme na stejné lodi” dosa-
huji lepSich studijnich vysledkd, maji nizsi absenci a vy-
kazuji méné problémového chovani nez zaci v tfidach
s atmosférou nejistoty a rivality.

Vhodné je pfipomenout si v tomto kontextu i klicové
potfeby ditéte z hlediska vyvojové psychologie. Kaz-
dé dité ve Skolnim véku potrebuje splnit tri zaklad-
ni psychologické potieby: pfisluSnost (byt soucasti
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skupiny), kompetenci (zazivat, ze néco umim) a auto-
nomii (mit moznost volby a vlivu). Z. Matéjcek (2004)
jesté navic zdlraznoval potfebu pozitivni identity
(mam svou hodnotu, vim, za co stojim). Pokud skola
tyto potfeby systematicky nerespektuje, vznika prostor
pro frustraci, rezignaci nebo vzdor.

Pravé tfidnické hodiny predstavuji jeden z mala pros-
tord, kde mudZze ucitel cilené a systematicky pracovat na
naplhovani téchto potreb. Nejsou pouhou , prestavkou”
mezi vyucovanim, ale klicovym preventivnim a rozvojo-
vym nastrojem, ktery umoZznuje pfedchazet problémim
dfive, neZ se stanou neresitelnymi. Investice do kvalitni-
ho tfidniho klimatu a psychologického bezpedi se proto
vraci nejen v podobé klidnéjsi tfidy a lep3ich vztah(, ale
predevsim v podobé psychicky odolnéjSich a socialné
kompetentnéSich déti, které budou v dospélosti schop-
ny zdravé fungovat v jakémkoli tymu.

Proc je bezpeci a dobré tridni klima
tak dilezité?

» Psychologické bezpeli umoziuje zakam vyjadio-
vat své nazory bez strachu z posméchu ¢i trestu.

» Snizuje miru Sikany a agresivniho chovani -
déti, které se citi soucasti skupiny, méné potrebuji
ublizovat druhym, aby si ziskaly postaveni.

» Podporuje akademicky vykon - Zaci v bezpe&-
ném prostredi jsou aktivnéjsi, kreativngjsi a maji
lepsi prospéch (blize Smetackova a kol., 2023).

> Umoznuji reagovat na zivot zak ve tridé, jejich
potieby, pribézné ovlivihovat jejich osobnostni
rozvoj v dilezitych oblastech (obecné - napf. to-
lerance k odlidnosti, prokrastinace a time-manage-
ment, relaxacni techniky a podpora duSevniho zdra-
vi apod., anebo konkrétné dle vysledkd pedagogické
diagnostiky — napf. prevence Sikany, pomoc Zakovi
vyjadrit se pfi potfebé comingoutu apod.)

» Predchazi dlouhodobym problémim - pocit vy-
louceni v détstvi a adolescenci zvysuje riziko Uzkos-
ti, depresi a dalSich psychickych obtizi v dospélosti.

Tridni ucitel ma v tomto procesu klicovou roli.
Je to casto jedind dospéld osoba, kterd ma prehled
o dynamice celé tfidy a mdZe cilené pracovat na je-
jim zlepSeni. Zasadni podporou pro efektivné nasta-
vené tfidnické hodiny je rozhodnuti feditele skoly, aby
tyto hodiny byly pravidelné a mély i svoje pevné misto
v rozvrhu. Z edukacni praxe autorky, kterd dlouho-
dobé plsobi jako skolni psycholozka, Ize jednoznacné
doporucit tydenni frekvenci realizaci tfidnickych hodin.
Presto, Ze Ize Casto slychat argument, Ze déti jsou ve
skole pretéZzované a travi ve Skole vysoky pocet hodin,
i tak vnimdme tuto hodinu z hlediska podpory zdravi
73k i jejich akademického vykonu jako zasadni.

Druhym argumentem ze strany vedeni skol a ucite-
|G pak byva, Ze i kdyz se najde prostor pro pravidel-
nou organizaci téchto hodin, nemivaji ucitelé jistotu,
jakou napln hodin by v takové frekvenci méli vymyslet.
V tomto sméru Ize doporucit nasledujici strukturu ho-
din v rdmci celého mésice, v niz Ize variovat kazdy mé-
sic konkrétni téma, pficemZz doporucend struktura
mUZe poskytovat stabilni oporu.

Navrh hodin pro jeden mésic (4 TH): 1. tyden
- konkrétni téma reagujici na potreby déti s vy-
zvou ¢i zavazkem pro osobnostni rozvoj (navrhy
témat jsou uvedené dale); 2. tyden - administra-
tiva, 3. tyden - reflexe osobnostniho rozvoje, jak
déti s tématem pracuji? Méni se situace? Co déti
potrebuji dale? Doplnéni néjaké techniky, hry na
upevnéni; 4. tyden - relaxacni, dechové techniky
(kazdy mésic zaméFime pozornost na dvé nebo tfi
techniky, které mGzeme s détmi realizovat i jako
pedagogové, zaméfujeme pozornost na redukci
stresu pfi zkouSeni, snizovani Gzkosti pfi vefejném
vystoupeni, mindfulness techniky, techniky zvyse-
ni self-efficacy, empowermentu - blize v dalsich
clancich).

Doporuceni pro efektivni vyuziti tridnickych hodin
se zaméfuje zejména na obecnou strukturu, kterou mo-
hou ucitelé vyuzit univerzalné v kazdé tfidni skupiné:

1. Pravidelnost a struktura - idedlni je mit tfidnic-
kou hodinu kazdy tyden ve stejny ¢as. Zaci tak védi,
Ze maji prostor ,jen pro sebe”. Strukturu Ize roz-
délit napf. takto:
= | Blok - Gvod hodiny (uvolnéni nebo aktivizace,

naladéni na pfipravené téma hodiny).
m || Blok - prace na tématu (rozpracovani zvole-
ného tématu prostrednictvim vybranych technik).
= [|I. Blok — zavér hodiny, reflexe hodiny (co si od-
nasime, podékovani, plan na pristé) + preneseni
zavérd ¢i zkusenosti do reality — mimo TH.

2. Budovani divéry a pravidel - na zacatku skol-
niho roku (a opakované) spolecné vytvorit tridni
pravidla a dohodu o bezpecném prostoru. Dulezi-
té body:

m  Co se tady fekne, z(stane tady.”

m _Mame pravo micet, ale ne prévo zesmésriovat.

m  Kazdy nazor je cenny.” Tyto dohody je tfeba
aktivné hlidat a vracet se k nim pfi kazdém po-
rusent.

= Navrat k pravidlim v pribéhu roku (i pfi jejich
funkcnosti, jsou jesté potfeba tato a nejsou po-
treba nova?).

"

3. Aktivity zamérené na seznameni a soudrznost
m  Rozhovor ve dvojicich” (otazky typu: ,Co té nej-
vic bavi?”,Ceho se bojis?” , Co ti déla radost?”).

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [REYPIVER |



m  Spolecny ostrov” - skupiny kresli ostrov, na
ktery by si vzaly jen nékolik véci/lidi, pak prezen-
tuji a hledaji spolec¢né hodnoty.

= Pavoucek” - klubicko viny, kazdy rekne néco
pozitivniho o spoluzakovi, kterému hazi klubko
(mozné vyuzit toaletni papir — Utrzky - kazdy
0 sobé fekne tolik véci, kolik si utrhne papiru
- pozn. vhodny je perforovany papir s instruk-
ci, ze si kazdy ma odtrhnout libovolny pocet
Utrzk(, papir nechame kolovat a teprve poté vy-
zveme z4aky ke sdileni informaci).

4. Rozvoj emo¢ni inteligence a zvladani konfliktd
= Emocni teplomér” - jak se citim na skéale 1-10
a proc.

Tabulka 1 Dalsi okruhy témat

KLIMA TRIEDY

= Metoda ,Ja-vyroky” pfi feseni spord (,Citim se
smutny, kdyZ...” misto , Ty jsi blbec, protoZe...”).

® Kruhové sdileni na téma , Co mé dnes nastvalo a
jak jsem to resil/a”.

® Relaxacni a mindfulness cvi¢eni (5minutové dy-
chani, vizualizace bezpecného mista).

5. Oslava uspécht a pozitivni zpétna vazba

m  Pokladnice tfidy” - papirky s pochvalami
a podékovanimi, které si zaci navzajem piSou.

= Hvézda tydne” - kazdy tyden nékdo jiny, tfida
fika, co na ném ocenuje.

® Spolecné oslavy narozenin, Uspéchl, konce
Ctvrtleti (malé obcerstveni, hry).

Téma

Konkrétni priklady

Provozni zalezitosti

Rozdéleni a fungovani sluzeb, priprava trid. akci, informace ze
schiizi, pozadavky do skol. parlamentu...

«Ze zivota tridy” - reakce na to, co se zrovna ve
tridé déje, reseni aktualnich problému

Dodrzovani pravidel, nevhodné chovani, vztahy s uciteli,
vyukové obtize...

Témata OSV .,
uceni...

Komunikace, tolerance, feseni konfliktl, rozhodovani, styly

Prace s dynamikou tridy

Diagnostika a mapovani vztahq,
kultivace vztahu. Klima tridy

reSeni vztahovych obtizi,

Prevence SPJ

Specificka prevence,
patologickych vztahi, podpora ,,zdravého vyvoje” zaku

prevence Sikany, téma zavislosti,

Aby pfinesly tridnické hodiny Zzadouci efekt, je
nutné si pfedem jasné definovat jejich cil. Na zakladé
néj pak peclivé promyslet a zvolit vhodné techniky
a aktivity a urdit jejich logické poradi, aby na sebe na-
vazovaly a sméfovaly k naplnéni cile. Pouziti zajima-
vych aktivit v ndhodném sledu sice mlze zaky zabavit,
ale zpravidla nepovede k hlubsimu zazitku ani k dlou-
hodobému vysledku.

Pro zvySeni jistoty uciteld pfi realizaci tfidnickych ho-
din jim Ize doporucit fadu publikaci, z nichz Ize Cerpat
napady na zaméfeni hodin (pokud na zakladé peda-
gogické diagnostiky nevyplyva potfeba néjakého spe-
cifického zaméreni hodiny) — napf. Tfida plnd poho-
dy, publikace neziskové spolecnosti Odyssea, Ize vy-
uZit video prezentaci inovativnich uditeld, ktefi davaji
tipy na vedeni a zaméreni hodin online (napf. Mag-
dalena Malkova - jak efektivné na tfidnické hodiny,
2023) nebo programu pfipraveného pro podporu well-
beingu 78kl v prostredi skol pod zéstitou Ceské tele-
vize — CT Edu Skolni wellbeing do tfidnickych hodin
(Svamberk Sauerova, 2023). Tento projekt je celoroc-
ni, pro kazdy mésic jsou pfipravend konkrétni téma-
ta, jichz mdze uditel vyuZit, pro kazdé téma jsou pfi-
pravené pracovni listy, metodika (¢asova naroc¢nost,

1 Projekt je dostupny zde: https;//edu.ceskatelevize.cz/okruh/skolni-wellbeing.

I Podpora bezpeci a tiidniho klima

narocnost pro ucitele, nutnost spoluprace s psycholo-
gem ¢i moznost realizace bez podpory skolniho pora-
denského pracovisté, navrhy pro reflexi a sebereflexi,
projekt je graficky prizplsobeny dospivajicim, je urcen
pro druhy stupen a stfedni skolu).

Obrézek 1 Ukéazka infografiky projektu Skolni wellbeing
do tridnickych hodin (CT Edu, 2023).
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Prakticke tipy pro tfidni ucitele zavérem

» Provadéjte pravidelné pedagogickou diagnosti-
ku, spolupracujte se skolnim poradenskym pra-
covistém na vasi skole. Pfiprava tfidnickych hodin
obsahové orientovanych na dilezita témata Zivo-
ta tfidy jsou klicovym zdrojem Uspéchu, pfesto, po-
kud si nejste jisti, jak tfidnické hodiny organizovat,
je vhodné zacit s obecnymi tématy, jak je uvede-
no vyse.

» Sledujte neverbalni signaly - kdo je stazeny, kdo
dominuje, kdo je vylucovany.

» Bud'te autenticky — pokud se sami bojite otevfit,
téZko to budete poZzadovat po Zacich.

» Nereagujte prilis direktivné na prvni signaly $i-
kany pred celou tfidou - casto to situaci zhorsi.
Nejprve si promluvte s doty¢nymi mezi ctyfma ocima.

» Spolupracujte s rodici - informujte je o tom, co
ve tfidé probirate, a zadejte podporu i doma.

» Pokud je situace vazna (dlouhodobé Sikana, sebe-
poskozovani), nevahejte zapojit metodika pre-
vence, vyuzit program pro prevenci rizikovych
jeva.

Shrnuti

Hlavnim pfinosem je predeviim moZnost pravidelné
pracovat se vztahy uvnitf tfidy. Ucitel ma prilezitost
podporovat zdravé vztahy mezi Zaky, rozvijet osobnost
déti a jejich socialni dovednosti, poskytuje vsem Ucast-
nikdm vychovné vzdélavaciho procesu prostor pro fe-
Seni aktudlnich problém, stanoveni pravidel a feSeni
jejich porusovéni. Zaci se u¢i vyjadiovat své nazory, uci
se konstruktivnimu Fedeni problému, samostatnosti pfi
rozhodovani a pfijeti zodpovédnosti.

Tridnické hodiny nejsou ,volno” ani ,ztrdta casu”.
Ovliviuji, zda se déti budou ve 3kole citit dobre, nebo
zda budou kazdy den prekondvat strach a stres. Kdyz
se podafi vytvofit tfidu, kde se kazdy citi vidén, slysen
a pfijat, vyrazné klesa riziko problémového chovani
a zaroven stoupa radost z uceni i ze Zivota.

&~ Investice do bezpecného a pratelského
tridniho klimatu se vraci stokrat — v podobé
klidnéjsiho prostredi pro ucitele, lepsich vzta-
ha mezi zaky i vétsi ochoty spolupracovat a po-
mahat si. A to stoji za to vénovat téch 45 minut
tydné naplino.
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RODINNY PLAN KYBERNETICKE]

BEZPECNOSTI

* AKO NASTROJ ROZVOJA MEDIALNEJ GRAMOTNOSTI DOSPELYCH *

Mgr. Sona Kollarova, PhD.

PF UMB,
Katedra pedagogiky a andragogiky

Rodinny plan umoznuje ¢lenom domdacnosti identifiko-
vat' potencidlne rizikd, stanovit' pravidla spravania a po-
silnit' zodpovednost’ pri pouzivani digitalnych technoldgi.
Okrem praktickych aspektov zdoraznuje vyznam medial-
nej vychovy a rodinnej komunikacie ako nastroja budova-
nia kritického myslenia.

Bezpecné fungovanie rodiny v online prostredi si vyZzaduje
aktivnu Ucast’ vietkych jej clenov. Rodicia by mali rozvijat’
svoje digitalne kompetencie a schopnost' identifikovat' rizi-
ka, ako su kybersikanovanie, phishing, online predatori ¢i
malware. Zaroven treba viest' deti k uvedomelému a zod-
povednému spravaniu v digitdlnom priestore a naudit’ ich
rozpozndavat' potencialne hrozby.

Tvorba rodinného planu kybernetickej
bezpecnosti

Jednym z efektivnych néstrojov prevencie je rodinny plan
kybernetickej bezpecnosti, ktory sluzi ako prakticky sprie-
vodca pre bezpecné pouzivanie digitalnych technoldgii.
Ma rodine poméct’ stanovit' jasné pravidla, postupy a hra-
nice, ktoré zohladnuju potreby vsetkych clenov domac-
nosti. Jeho cielom je nielen ochrana deti, ale aj rozvoj me-
didlnej gramotnosti dospelych prostrednictvom vzdeldva-
nia a otvorenej komunikacie.

Odporuacané zasady rodinného planu

- Stanovenie jasnych a zrozumitelhych pravidiel: for-
mulovat’ jednoduché a konkrétne zasady, ktoré pocho-
pia aj mladsie deti (Nemours Kids Health, 2022).

- Casové limity pre pouzivanie zariadeni: urcit' pri-
merané casy online aktivit podla veku a povinnosti
deti (Childcare, 2025).

- Obmedzenie zdielania osobnych udajov: naucit
deti, ktoré informacie nezverejiiovat’ a ako si nastavit’
sukromie na socialnych sietach.

- Pravidlad online komunikacie: viest' deti k respek-
tu a odmietaniu kyber3ikany &i nendvistnych prejavov
(Childcare, 2025).

I Rodinny plan kybernetickej bezpecnosti

V c¢lanku sa venujeme problematike rodinnej kybernetickej bez-
pecnosti a predstavime koncept rodinného planu ako nastroja
na rozvoj medialnej gramotnosti dospelych. Upozorriujeme na
potrebu systematického pristupu k prevencii kybernetickych
hrozieb a uvedieme kroky, ktoré mozu rodiny realizovat pri tvor-
be a implementacii vlastného bezpecnostného planu a zaroven
odporicania na nastavenie pravidiel, reakcné postupy v pripade
incidentu, zasady pravidelnej aktualizacie a zdéraznime podpo-
ru spoluprace rodicov a deti v online prostredi.

- Désledky porusenia pravidiel: jasne ich definovat’
a prispdsobit’ veku a zavaznosti situacie (Acronis, 2024).

- Spolocné vytvorenie pisomnej dohody: spisat’
a podpisat’ dohodu vietkymi ¢lenmi rodiny, aby sa zvy-
Sila jej zavaznost' (Acronis, 2024).

- Pravidelna aktualizacia planu: prispdsobovat’ pra-
vidlad novym okolnostiam a technologickym zmenam.

-~ Obozretnost pri zdielani obsahu: upozornit’ deti,
ze vietko publikované online méze mat’ dlhodobé na-
sledky (Nemours Kids Health, 2022).

- Overovanie priatelov: viest' deti k prijimaniu len
tych kontaktov, ktoré poznaju osobne (Nemours Kids
Health, 2022).

- Respektovanie sukromia ostatnych: deti by ne-
mali zverejiovat’ fotografie inych bez ich suhlasu
(McGowan, 2024).

&~ Rodinny plan tak predstavuje proaktivny
pristup k ochrane deti a vytvara pevny zaklad
pre bezpecné a zodpovedné spravanie v digital-
nom prostredi.

Technické zabezpecenie

Technické zabezpeclenie je zakladnym pilierom kyber-
netickej bezpecnosti. Rodiny by mali prijat’ systematic-
ky pristup k ochrane svojich zariadeni a sieti, aby pre-
disli kybernetickym hrozbam. Zakladom je pouZivanie
silnych hesiel, pravidelnych aktualizacii softvéru, antiviru-
sovej ochrany a dvojfaktorovej autentifikdcie (2FA). Tie-
to opatrenia vyznamne znizuju riziko napadnutia ¢i Uni-
ku udajov.

- Zabezpecenie zariadeni a sieti: V3etky zariadenia
(pocitace, smartfény, tablety) a Wi-Fi siet’ by mali mat’
silné a unikatne hesla. Odporuca sa pravidelna aktu-
alizacia operacnych systémov a aplikacii, ako aj insta-
lacia antivirusového softvéru a firewallu. Pri pripojeni
na verejné siete je vhodné pouzivat' virtudinu privatnu
siet' (VPN) (Acronis, 2024).
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- Aktualizacia softvéru: Pravidelné aktualizacie systé-
mov, aplikacii a antivirusovych programov chrania za-
riadenia pred najnovsimi hrozbami, kedZe casto obsa-
huju dolezité bezpecnostné opravy (Acronis, 2024).

- Pouzivanie antivirusového softvéru: Na vietkych za-
riadeniach by mal byt' nainstalovany a pravidelne aktu-
alizovany spolahlivy antivirus, ktory pomaha odhalit’ vi-
rusy, malvér a iné skodlivé programy.

- Zabezpecenie Wi-Fi siete: Odporuca sa pouZivat
silné heslo, aktivovat Sifrovanie WPA2 alebo WPA3
a podla potreby vytvorit' hostovsku siet’ pre navstevy,
aby sa chranili hlavné zariadenia (McGowan, 2024).

- Pouzivanie VPN: Virtualna privatna siet' Sifruje inter-
netové pripojenie, ¢im chrani osobné Udaje a zabranu-
je sledovaniu online aktivity, najma pri vyuzivani verej-
nych Wi-Fi sieti (McGowan, 2024).

Monitorovanie, dohlad a nastroje
rodicovskej kontroly

Pravidelné monitorovanie, dohlad a vyuZivanie nastrojov
rodicovskej kontroly pomahaju chranit’ deti pred online ri-
zikami a zaistuju ich bezpecnost' v digitdlnom prostredi.

&~ Rodicia by mali sledovat online aktivity deti,
udrziavat otvoreni komunikaciu a vysvetlovat’
vyznam tychto opatreni ako sucast prevencie, nie
kontroly.

- Monitorovanie online aktivit deti: Ziskavat' prehlad
0 navstevovanych webovych strankach, aplikaciach,
hrach a kontaktoch, s ktorymi deti komunikujd. Veno-
vat’ pozornost' ¢asu strdvenému online a typom obsa-
hu, ku ktorému maju pristup (Acronis, 2024).

- Spolocné prezeranie aktivit: Pravidelné prezeranie
profilov deti na socialnych sietach podporuje déveru,
umoznuje vcas odhalit’ rizikové spravanie a sluzi ako
priestor pre rozhovor o bezpec¢nom pouzivani interne-
tu (McGowan, 2024).

- Sledovanie uctov a komunikacie: Dohodnut si
transparentné pravidla sledovania Uctov a starSim de-
tom vysvetlit, Ze ide o opatrenie na ich ochranu, nie o
zasah do sukromia. V pripade potreby vyuzivat menej
invazivne formy kontroly (Acronis, 2024).

- Vyuzivanie vstavanych funkcii platforiem: Vacsina
socidlnych sieti (napr. Instagram, TikTok) ponuka moz-
nosti nastavenia limitov, obmedzenia citlivého obsahu
a kontroly ¢asu pouzivania (Acronis, 2024).

- Nastroje rodicovskej kontroly: Aktivovat' rodicov-
ské aplikacie ako Google Family Link, Qustodio, Net
Nanny, Bark alebo Kaspersky Safe Kids, ktoré umoz-
Auju sledovat’ aplikacie, cas online a upozornit' na ne-
vhodny obsah (Acronis, 2024).

- Bezpecné vyhladavanie: Nastavit' funkcie ako ,Bez-
pecné vyhladavanie” vo vyhladavacoch, ktoré filtruju ex-
plicitny obsah, pricom treba upozornit, Ze ochrana ne-
musi byt' Uplna (Nemours Kids Health, 2022).

- Otvorena komunikacia a dévera: Pravidelné rozho-
vory o online zazitkoch posilfiuju vztah medzi rodi¢mi

a det'mi. Deti by mali rozumiet, Ze dohlad je prejavom
starostlivosti, nie neddvery, a Ze bezpecné spravanie on-
line chrani ich aj ostatnych (Nemours Kids Health, 2022).

Ochrana osobnych udajov

Ochrana osobnych udajov je kluc¢ova pre bezpecnost on-
line. Rodiny by mali vzdelavat' svoje deti o tom, aké osob-
né Udaje su citlivé a preco by sa nemali zdielat' online.
Deti by tiez mali byt poucené o tom, ako obmedzit' povo-
lenia aplikacii na svojich zariadeniach, ako byt opatrni pri
stahovani bezplatnych aplikacii, ako si nastavit' sukromie
na socialnych sietach a ako pravidelne kontrolovat’ svoju
online stopu. Dodrziavanim tychto opatreni mozu rodiny
minimalizovat' riziko, Ze sa ich osobné Udaje dostanu do
nespravnych ruk.

- Oboznamenie sa s platformami: Rodic¢ia by mali
byt obozndmeni s platformami, ktoré ich deti pouzi-
vaju a rozumiet’ potencidlnym rizikdm a nastaveniam
ochrany osobnych udajov (McGowan, 2024).

— Spolocné vytvaranie uctov: Pri zakladani novych
Gctov na socidlnych sietach sa odporuca, aby rodi-
Cia asistovali svojim detom. Tento pristup zabezpelu-
je aktivaciu nastaveni ochrany osobnych udajov, ob-
medzenie zdielania osobnych informacii a primerané
obmedzenie zdielania obsahu. Je potrebné vysvetlit
dbleZitost’ ochrany sukromia profilov a pouzivania sil-
nych hesiel (McGowan, 2024).

- Vzdelavanie o zdielani udajov: Vzdelavat deti
o tom, aké osobné Udaje su citlivé a preco by sa ne-
mali zdielat’ online. Vysvetlit' im, Ze osobné udaje
mozu byt zneuzité na kradez identity, phishing a iné
podvody (Kaspersky, 2017).

- Obmedzenie povoleni aplikacii: Skontrolovat povo-
lenia, ktoré udelujete aplikdcidm na svojich zariade-
niach. Obmedzit' pristup aplikacii k citlivym udajom,
ako su kontakty, poloha a fotografie, ak to nie je ne-
vyhnutné (Acronis, 2024).

- Opatrnost pri bezplatnych aplikaciach: Byt opatr-
ni pri stahovani bezplatnych aplikacii, pretoZe niektoré
mozu zhromazdovat' a zdielat’ vase osobné Udaje bez
vasho suhlasu. Pred instalaciou aplikacie si precitat’ re-
cenzie a skontrolovat), ¢i je od d6éveryhodného vyvojara.

- Nastavenie sukromia: Nastavit' sikromie na socidl-
nych sietach a v inych online sluzbach tak, aby boli
osobné informacie chranené pred nezndmymi osoba-
mi (McGowan, 2024).

- Kontrola online stopy: Pravidelne kontrolovat' onli-
ne stopu deti a odstrafiovat' pripadné nevhodné alebo
zastarané informacie (McGowan, 2024).

Reakcia na incidenty

V digitdlnom prostredi sa mdzu vyskytnut' rézne inciden-
ty, ako su napadnutie Uctu, strata dat, kybersikanovanie Ci
online obtaZovanie. Kazda rodina by mala mat’ pripraveny
jasny a zrozumitelhy postup, ako v takychto pripadoch
postupovat. Deti by mali poznat' zékladné kroky riesenia
problému a vediet, Ze sa moZu obratit’ na rodicov bez obav
z obvifnovania alebo trestu. Rodicia by mali zostat' pokojni,
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situaciu riesit’ vecne a poskytnut' dietatu emocionalnu pod-

poru aj prakticki pomoc.

- Obnova uctov: Deti by mali vediet, ako postupovat’
pri napadnuti Uctu alebo strate hesla — najma, ako zme-
nit'" pristupové Gdaje, pouzit’ funkcie obnovenia Uctu
cez e-mail alebo telefon, a ako rozpoznat' falosné spra-
vy Ziadajluce osobné Udaje. Rodicia by mali skontrolo-
vat' aj prepojené Ucty ¢i zariadenia a v pripade potreby
zapnut dvojfaktorovd autentifikaciu (Kaspersky, 2017).

- Riesenie online zneuzivania: V pripade kybersika-
novania, uradzok alebo nevyziadanych sprav je délezi-
té, aby dieta nereagovalo, nesirilo obsah dalej a ucho-
valo dokazy (napr. snimky obrazovky alebo spravy).
Incident treba nahlasit’ rodicom, Skole alebo modera-
torom platformy. Zavazné pripady, ako vyhrazky ¢i vy-
dieranie, by mali byt nahlasené policii alebo poskyto-
vatelom internetovych sluzieb (Kaspersky, 2017).

— Postup pri kybernetickom incidente: Ak déjde k na-
padnutiu zariadenia alebo k Uniku Gdajov, odporuca sa
okamzite odpojit zariadenie od internetu, aktualizo-
vat' antivirusovy softvér a zmenit' vietky pristupové hes-
la. Uchovat' vetky dbékazy o incidente (spravy, e-mai-
ly, snimky obrazovky) a podla potreby kontaktovat' od-
bornikov na kybernetickl bezpecnost. Rodicia by mali
s det'mi pokojne prebrat, ¢o sa stalo, a vysvetlit, Ze ide
o poucenie, nie o vinu (Kaspersky, 2017).

- Kybersikanovanie a online obtazovanie: Rozpo-
znat' priznaky, ako su stiahnutie dietata zo spolocen-
skych aktivit, zmeny nalady alebo odmietanie pouzi-
vat'internet. Rodicia by mali zachovat' otvorend komu-
nikéciu, ponuknut emociondlnu podporu a zdéraznit,
Ze dieta za spravanie agresora nenesie zodpovednost'.
DoleZité je incident zdokumentovat, nahlasit' modera-
torom platforiem a pachatela zablokovat'. V zdvaznych
pripadoch je vhodné kontaktovat' skolu, Linku detskej
istoty (116 111), projekt E-bezpedi alebo policiu.

Takyto systematicky pristup pomaha nielen predchadzat’
dalsim incidentom, ale aj posilfiuje medialnu gramotnost
rodicov, ktori sa ucia rozpoznavat' hrozby, hodnotit’ ich z3-
vaznost' a viest' deti k odolnosti voci digitalnym rizikdm.

Zdroje a spolupraca

Na posilnenie kybernetickej bezpecnosti je nevyhnut-
né identifikovat’ a vyuZivat' dostupné zdroje, ¢o zahffa

KYBERNETICKA BEZPECNOST

vzdeldvanie sa prostrednictvom relevantnych webovych
strdnok a projektov (Narodny bezpec¢nostny Urad, Bez-
pecne na internete, E-bezpedi) a vyuZivanie liniek pomo-
ci (Narodna linka pre deti v ohrozeni, Linka detskej isto-
ty alebo Policajny zbor SR), pricom pravidelné sledova-
nie aktudlnych informacii o kybernetickych hrozbach je
klicové. Zaroven je nevyhnutné, aby rodiny spolupraco-
vali so Skolami a komunitnymi organizaciami na vzdela-
vani deti a rodicov o kybernetickej bezpecnosti, zucast-
novali sa na workshopoch a prednaskach, podporovali
iniciativy zamerané na prevenciu online hrozieb a zapajali
sa do rodicovskych skupin na vymenu informdcii a tipov.
Podla Emmerovej a Bélika (2022) by mala byt prevencia
v Skolskom prostredi realizovana prostrednictvom réz-
nych foriem a metdd, ako su napriklad zaclenenie pre-
ventivnych tém do vyucovacieho procesu, realizacia Spe-
cidlnych projektov a programov, podpora zdravého Zi-
votného Stylu, vyuZivanie nazornych pomdcok, vizudlnej
propagacie ¢i informacno-komunikacnych technoldgii.

Pravidelné prehodnocovanie, rodinné
stretnutia a aktualizacia planu

Kybernetické hrozby a technoldgie sa neustéle vyvijaju,
preto je dolezité pravidelne prehodnocovat’ a aktualizo-
vat' rodinny plan kybernetickej bezpecnosti, aby bol vzdy
aktudlny a Ucinny. Odporicame pravidelne organizovat’
rodinné stretnutia, na ktorych sa bude diskutovat o on-
line bezpecnosti, zdielat’ skisenosti a aktualizovat' plan
podla potreby.

Zaver

Ochrana deti v online prostredi si vyzaduje komplexny pri-
stup, ktory spdja otvorend komunikaciu, vzdeldvanie, jas-
né pravidla, technické zabezpecenie a spolupracu s od-
bornymi instituciami. Rodicia by mali s detmi pravidel-
ne hovorit' o ich online aktivitach, rozvijat' ich povedomie
o rizikach a viest' ich k zodpovednému spravaniu. DéleZi-
tuU Ulohu zohrédva aj vyuZivanie rodic¢ovskej kontroly, mo-
nitorovanie a vcasna reakcia na zmeny v spravani deti.
Kybernetickad bezpecnost' je dlhodoby proces, ktory si vy-
Zaduje aktivnu Ucast’ celej rodiny. Vytvorenim a udrZiava-
nim rodinného planu mozno predist mnohym hrozbdm
a podporit' rozvoj medialnej gramotnosti dospelych. W

Prispevok je vystupom projektu VEGA 1/0523/23 Medidlna gramotnost ako prostriedok eliminacie vplyvu fake news
v tedrii a praxi obcianskeho vzdelavania dospelych.
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UMELA INTELIGENCIA
V SUCASNOM VZDELAVANI (1.)

* ETICKE ASPEKTY A VYZVY UMELEJ INTELIGENCIE VO VZDELAVANI *

prof. dr hab. Stanistaw Juszczyk, DrSc.

Uniwersytet Slaski Katowice

V ¢lanku sa zaoberame vyuzitim umelej inteligencie vo vzdela-
vani, analyzujeme generaciu Z a jej vplyv na technolégie a spo-

Polsko locenské zmeny. Priemysel 4.0 spolu s Vzdeldavanim 4.0 transfor-

Socialne, ekonomické, vzdelavacie

a axiologické implikacie

V ¢lanku sa venujeme hermeneutickej analyze vybra-
nych vedeckych zdrojov tykajucich sa vyuzitia umelej
inteligencie v si¢asnom vzdeldvani, ktoré ma rézno-
rodé socialne, ekonomické, vzdeldvacie a axiologické
implikacie. Charakterizujeme sucasné crty generdcie Z
a revolucie v ekonomike (Priemysel 4.0) a vzdelavani
(Vzdelavanie 4.0), sposobené zavadzanim digitalnych
médii a umelej inteligencie do fungovania sucasnej
spolo¢nosti. Pozornost' venujeme axiologickym otaz-
kam tykajucim sa samotnej umelej inteligencie a jej
mozného vyuzitia ucitelmi a Ziakmi.

Generacia Z a generacia s neobmedzenym
potencialom zmenit svet

Dnedna mlade? je oznacovana ako generacia Z (iGens,
iPhone). Ide o fudi narodenych v rokoch 1995 - 2012
(Twenge, 2023). Tato generacia, povazovand za naj-
pocetnejSiu v histérii (https://verywellfamily.com), sa
vyznacuje ¢rtami ako vyrastanie s digitdlnymi média-
mi (mladi fudia funguju sucasne v offline a online sve-
te, ktoré sa prelinaju), prirodzend inklinacia k pouzi-
vaniu aplikacii, vyuZivanie velkych datovych zdrojov
a online komunikacie, spontannost, energia a zveda-
vost’. Byt' v sicasnosti mlady je synonymom pre zme-
nu a prispdsobenie sa jej, pokrok a buduicnost’ — mladi
Celia vyzvam, vytvaraju a transformuju priestor pre svoj
buduci rozvoj. Podstatou je obnovit’ a udrzat’ sucasny
stav spoloc¢nosti, vratane cinnosti, ako su vedenie (mla-
di ludia uprednostnuju fungovanie v timoch), inovacie
a meniace sa zruc¢nosti. Mladi maju zadujem kombino-
vat' svoj profesiondlny a sukromny Zivot, ktory vnimaju
ako celok. Neboja sa riskovat, chci mat' a vediet' viet-
ko okamZite a prejavuju velké sebavedomie.

muja trh prace, co si vyzaduje adaptaciu vzdelavacich systémov.
Rozoberieme etické aspekty Al, vratane zaclenenia humanistic-
kych hodnét do Al systémov. Kriticky hodnotime rizika Al, ako
st strata pracovnych miest Ci socialno-ekonomické nerovnosti,
a zdoraznujeme potrebu regulacie.

V sucasnosti sa od mladych ludi ocakéava, ze budu
ovplyviovat' rozvoj a vyuzivanie novych technoldgii,
vzdeldvanie, politiku a udrZiavanie mieru vo svojich
krajinach. Mali by byt vyznamnym faktorom zmien
a pokroku (vratane hospodarskeho), vytvarania social-
nych sieti, ekologickych inovacii a osobného rozvo-
ja. Dospeli, vratane ucitelov, im davaju rady: myslite
inak, rieSte nové problémy bez toho, aby ste sa uchy-
lili k predchadzajucim rieSeniam, naucte sa ,ako sa
ucit” — rozvijajte svoj vlastny individudlny Styl ucenia,
zaujimajte sa o rézne témy (t. j. rozvijajte svoju intelek-
tualnu zvedavost), nenechajte sa odradit’ nelispechmi,
Citajte a analyzujte.

Od roku 2018 sa hovori o Generation Unlimited Yo-
uth Challenge - imaGen (https://generationunlimi-
ted.org), t. j. generacii s neobmedzenym potencia-
lom zmenit' svet. Socidlni vyskumnici a technoldgovia
si uvedomili, ze svet nikdy predtym tak velmi nepotre-
boval ndpady, talenty a energiu mladych fudi. InSpira-
cia mladych fudi méze pomdct’ riesit’ najvacsie vyzvy
nasej doby a viest' k inovativnym socidlnym zmenam
v oblasti podnikania, ¢im prispeje k stabilizacii udrza-
telnejSieho sveta. Preto UNICEF spolu s dalsimi (napr.
UNDP, Plan International a Svetova organizacia skaut-
ského hnutia) spustili iniciativu na organizovanie kaz-
dorocnych stretnuti mladych inovatorov, ktori pracuju
v timoch na rieseni sucasnych problémov. Na prelome
rokov 2018/2019 bolo len 800 inovatorov z 16 krajin,
ale v rokoch 2019/2020 ich uz bolo asi 15 milidnov
z 36 krajin a v juni 2022 UNICEF spolu s Telekomuni-
kacnou nadaciou v Maceddnsku pozval inovatorov vo
veku 16 - 24 rokov, aby predloZili ndpady suvisiace
so zmenou klimy a spravne predpokladal, Ze sa prihla-
sia desiatky miliénov Ucastnikov. Diskusie a inovativne
navrhy prebiehali pod sloganom: nas cas, nasa zme-
na, nasa buducnost a cieflom bolo ndjst’ spdsoby, ako:
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zabezpedit' univerzalny pristup k digitalnej sfére a vset-
kym jej moznostiam (konektivita), pristupu k digital-
nym zruénostiam svetovej Urovne a prileZitostiam na
zamestnanie a Zivobytie (zamestnanost), zvySovania
podnikatelskych zru¢nosti medzi mladymi fudmi (pod-
nikanie) a podpory mladych ludi ako tvorcov zmien
a spolutvorcov inovativnych rieseni.

Digitalne média v sicasnej spolocnosti
a vzdelavani - Priemysel 4.0
a Vzdelavanie 4.0

Digitdlne médid intenzivne formuju sucasny priestor
v nasich Zivotoch, podporuju dynamické socidlne zme-
ny a menia nase Skoly. Nové technoldgie interaguju
s jednotlivcami a ich potrebami, aj so spoloc¢nostami
a ich kultdrnymi javmi (jazyk, spravanie a hodnoty).
Proces digitalizacie ovplyviuje nielen nd$ sucasny Zi-
vot a cinnosti, ale aj nasu buducnost, najma buduc-
nost’ mladych fudi. Umeld inteligencia revolu¢nym sp&-
sobom meni vzdelavanie a trh prace.

Reindustrializacia alebo Priemysel 4.0

Rozvoj a Sirenie digitdlnych médii viedlo k modernej re-
industrializacii, zndmej ako Stvrtd priemyselna revollcia
— Priemysel 4.0. Priemysel 4.0 vychadza z rozvoja tech-
noldgii, najma internetu a digitalizacie fudského Zivo-
ta (televizie, telefony, pocitace, auta, hudba, filmy a i.).
V tejto koncepcii sa fudia maju stat” partnermi strojov
(robotov) ovladanych umelou inteligenciou vyuZzivajuc
technoldgie ako neurénové siete a fuzzy logika na ovla-
danie mechatronickych zariadeni. Tieto pokrocilé zaria-
denia su prepojené cez priemyselny internet veci (lloT),
velké data a cloud computing. Komunikacia medzi ¢lo-
vekom a strojom sa zlepSuje vdaka interaktivnym roz-
hraniam, ktoré umoznuju zapojenie do virtudlneho sve-
ta a rozsirenej reality. Tento koncept Priemyslu 4.0 sa
realizuje v rozvinutych krajinach — USA, Japonsko, Juz-
na Koérea a Nemecko (Duda, Gasior, 2021).

Vzdelavanie 4.0

Stvrta priemyselna revollcia je spojené s vzdelavanim
vyuZzivanie pokrokovych technolégii a automatizacie.
Inteligentné technoldgie, umeld inteligencia a roboti-
ka su sucastou tejto revolucie, Skoly a univerzity musia
pripravit' Studentov na svet, kde su kyberneticko-fyzi-
kalne systémy v podnikoch bezné. Skoly musia rozvijat’
zrucnosti v spolupraci cloveka a stroja, aby absolventi
mohli plne fungovat' na meniacom sa trhu prace. To
vedie k Uprave ucebnych osnov a zmene procesu uce-
nia. Vzdelavanie 4.0 sa vyznacuje univerzalnym pristu-
pom, konstruktivnou kritikou, individualizovanym pro-
cesom ucenia a zdroven schopnostou pracovat' v time

I Umeld inteligencia v st¢asnom vzdeldvani (1.)
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a pripravou na pracu v inteligentnych organizaciach
a automatizaciou zakladnych administrativnych uloh
(Understanding Education 4.0, 2022).

Vzdeldvanie ponuka Studentom slobodu, aby nasli
nové moZnosti rozvoja v meniacom sa svete. Digitalne
média vo vzdeldvani, vratane umelej inteligencie, pod-
poruju vyucbu a posilihovanie humanistickych hodnét,
ale mézu aj ohrozit' fungovanie mladeze. Zavisi od
vzdeldvania, od sucasnych 3kl, ¢ umeld inteligencia
bude podporovat skoly a ucitelov v Sireni vzdelavacich
obsahov a vieobecnych humanistickych hodnét medzi
mladymi ludmi, alebo ¢i sa stane zdrojom hrozieb.

Umela inteligencia a vzdelavanie

Umela inteligencia (Al), zavedena v roku 1955 profe-
sorom Johnom McCarthym zo Stanfordovej univerzi-
ty, bola definovana ako ,veda a technika vyroby inte-
ligentnych strojov”. Vela vyskumov predpoklada, Ze lu-
dia programuju stroje tak, aby sa spravali ,inteligentne
a premyslavo” (napr. aby hrali Sach), ale v sUcasnosti
kladieme dbraz na konstrukciu strojov, ktoré sa doka-
Zu aspon do urcitej miery ucit’ tak ako ludia. Umela in-
teligencia je ,technicka a vedeckd oblast venovana in-
Zinierskym systémom, ktoré generuja vystupy, ako
sU obsah, predpovede, odportcania alebo rozhodnu-
tia tykajuce sa stuboru cielov definovanych clovekom”
(https://www.iso.org>artificial-intelligence>). Ide o si-
muldciu fudskej inteligencie systémom alebo strojom
s ciefom dosiahnut’ fudské myslenie a spravanie, vrata-
ne vnimania, pldnovania, rozhodovania a rieSenia prob-
lémov. Umeld inteligencia umoZznuje pocitacom vykona-
vat' Ulohy beZne spajané s fudmi, ako je konverzacia na
[udskej Urovni & ucenie z minulych skdsenosti. Prikla-
dy zahfnhaju expertné systémy, spracovanie prirodzené-
ho jazyka, rozpoznavanie reci a strojové ucenie, s apli-
kaciami na trhu prace, v doprave, zdravotnictve, vzde-
ldvani a narodnej bezpecnosti. Al zahfha aj digitdlne
zariadenia a systémy a systémy socialnej komunikacie
vratane chatGPT. V ére charakterizovanej neustalym vy-
vojom komunikacnych technolégii vznik ,generativnych
predtrénovanych transformatorov” (GPT) inicioval para-
digmaticki zmenu v oblasti interakcie ¢loveka a pocita-
¢a. ChatGPT ako inovativny nastroj umelej inteligencie
revolu¢nym spdsobom zmenil spésob vymeny multidi-
menzionalnych informacii a stal sa neoddelitelnou su-
¢astou medziludského diskurzu medzi réznymi demo-
grafickymi skupinami, najma medzi mladymi.

Implementacia modelov umelej inteligencie do mo-
dernej spolocnosti, vzdeldvania a prace vyZaduje vyvoj
modelov vztahov medzi fludmi a umelou inteligenciou,
za Ucelom overenia dodrziavania etickych principov
a humanistickych hodnét. Vyskum zahfha zavedenie
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konceptu ,hlavného kontrolného algoritmu® (MCA),
ktory hodnoti kazdé rozhodnutie umelej inteligencie
z hladiska zakladnych humanistickych hodnét, ako aj
vytvorenie globalneho centrdlneho servera hodnot
umelej inteligencie (CAIVS), ktory sa stane ,DNA ké-
dom” umelej inteligencie. MCA, ako filtracna vrstva,
hodnoti akcie Al na zaklade vopred definovanych etic-
kych kritérii a zabezpecuje, aby boli v silade s poZado-
vanymi zasadami. Porozumenie ludskej moralke, kul-
tdrnym nuansam, emécidm je klicové pre formovanie
MCA, ktory funguje flexibilne, prispésobujic sa menia-
cemu svetu. MCA je mostom medzi spolo¢nostou za-
loZzenou na respektovani zékona, vyhybani sa hrozbam
a zlo¢&inom a matematickou logikou pouzivanou ume-
lou inteligenciou. Opisané otazky kombinuju filozofiu,
psycholdgiu, sociolégiu a inZinierstvo (Hook, 2024).

Tieto opatrenia sa zameriavaju na kontrolu ,samou-
Ciacej sa” Al a prevenciu jej negativneho vplyvu. Nové
modely umelej inteligencie predpovedaju, ze ¢oskoro
dosiahne uUroven ludskej inteligencie a bez fudského
zadsahu ju mdze aj prekonat’ (Shengnan et al., 2022).
Kontrola Al je narocna kvoli jej turbulentnému, expo-
nencidlnemu rozvoju, predstavujicemu revollciu po-
rovnatelnu s objavom elektriny alebo internetu.

Uz viac ako 10 rokov sa zdbrazhuju hrozby Al pre
[udstvo, pracu a bezpecnost, vratane nedostatocnej
transparentnosti, straty pracovnych miest v dosledku
automatizacnych procesov, socidlnej manipulacie, do-
hladu, nedostatocnej ochrany sukromia, socidlnych
predsudkov spdsobenych umelou inteligenciou, social-
no-ekonomické nerovnosti, oslabenia etickych hodnét,
Al ovlddanych zbrani, financnych kriz, zmen3enia vplyvu
¢loveka na mnohé aspekty Zivota, rast trestnej cinnosti
a ekonomickej a politickej nestability. Tieto hrozby pod-
necovali prdvne a technologické normy organizacii, ale
exponencialny rast tejto technoldgie znamena, ze také-
to zadmerné fudské konanie vzdy zaostdva za vyvojom
umelej inteligencie a jej dosledkami (Thomas, 2024).

Sucasny stav vyvoja Al eSte nepripomina vieobecnu
[udsku inteligenciu, v sucasnosti existuju len Speciali-
zované skupiny softvéru podporovaného algoritmami,
zoskupené okolo konkrétnych problémov, ako su po-
Citacova grafika, prehliadanie velkych datovych subo-
rov, spracovanie informdcii, sprava domacich zariadeni
a navigacia (napr. Alexa), sprava robotov, diagnostika
aj lekarske operacie.

Umela inteligencia a hodnoty

Vychova v rodine a v Skole podporuje vyber hodnot
a pripravuje deti na Zivot v stcasnej nejednoznacnej re-
alite, pricom vzdelavanie zohrava klticovu ulohu pri for-
movani sveta hodndét deti a mladeze. Tento proces je

ovplyvneny odbornymi kompetenciami ucitelov, ale aj
digitalnymi médiami v Skole a doma. Pocitace a smart-
fony ako nastroje a internet ako zdroj informacii sa stéa-
vaju Coraz silnejSimi médiami, ktoré urcuju upeviovanie
alebo zmenu hodndt. Rodicia a uditelia by mali ovplyv-
hovat' pozitivne vyuzivanie digitalnych nastrojov. Ume-
|4 inteligencia ma rastuci vplyv na formovanie hodnét,
preto odbornici na jej vyvoj tlacia na kontrolu etickych
principov a obsahu. Vedci uz zacali diskutovat’ o zave-
deni vieobecnych humanistickych hodnét do softvéro-
vych systémov umelej inteligencie (Abernethy, 2024).

Umeld inteligencia prind3a aj potencidlne, zakladné,
univerzélne hodnoty, ktoré mozno uviest’ do praxe
(Coeckelberh, 2020): transparentnost (ukazat, ako sa
prijimaju rozhodnutia a opis Skolenia, zdroje Udajov
a predsudky); spravodlivost a nediskriminacia pouZzi-
vatelov (modely minimalizuju zaujatost’ a su navrhnu-
té, aby zabezpecili, Ze nebudd uprednosthovat’ jednu
skupinu pred druhou); konanie dobra v zdravotnictve
(zlepSenie starostlivosti, diagnostika choréb); ochra-
na stkromia (modely chrania sukromie); neustale uce-
nie sa a prispésobovanie (neurdnové siete sa adaptu-
jU na nové data); zodpovednost vyvojarov Al (nariade-
nia a usmernenia), spolupraca a harmdnia (systémy
Al su sucast'ou timovej prace v Skolach, univerzitach,
doma, mali by byt navrhnuté tak, aby spolupracova-
li s ludmi a doplRali ich silné a slabé stranky). Kedze
su systémy umelej inteligencie coraz vykonnejSie, mali
by zostat' vernymi spojencami a pracovat’ na dynamic-
kejSej a inkluzivnejsej buducnosti pre vietkych (Hook,
2024). Umela inteligencia so sebou prinasa aj hodnoty
ako presnost, transparentnost, nestrannost’, citlivost
a inovacie (https://www.bloomberg.com.opinion/ar-
ticles/2023-03-19/chatgpt).

Rozvoj umelej inteligencie si vyZaduje zaclenenie vie-
obecnych humanistickych hodnét do procesov, v kto-
rych sa systém uci robit’ hodnotové sudy, s cielom bez-
pecne dosiahnut’ fudské ciele a hodnoty, ktoré riadia
ich implementaciu. Spravna znalost hodnét, ktoré od-
réZaju emocionalne vedomie jednotlivca, by mala byt
zavedena do algoritmov umelej inteligencie (Sheng-
nan et al., 2022).

Otazka integracie hodnét do technologickych vytvo-
rov sa diskutovala uz v 80. rokoch 20. storocia. Vznik
Al modelov motivoval teoretikov k identifikacii kftuco-
vych hodndt a vyskumnikov k diskusii o spdsoboch ich
implementécie. Skupina expertov EU na vysokej drov-
ni pre umelul inteligenciu (IEEE, 2019, s. 12) defino-
vala Styri etické zasady: reSpektovanie ludskej auto-
némie, prevencia $kéd, spravodlivost a vysvetlitelnost.
Globalna iniciativa IEEE v oblasti etiky autonémnych
a inteligentnych systémov (IEEE, 2019, s. 4) stanovila
zasady ako: fudské prava, blahobyt, ochrana Udajov,
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transparentnost a zodpovednost. Predpokladd sa,
Ze tieto hodnoty, ako aj bezpecnost' a udrzatelnost,
budu riadit’ ndvrh novych Al technolégii (van de Poel,
2020). Prave tieto hodnoty by sa mali presadzovat’ vo
vSetkych skolach (Juszczyk, 2025).

Zaver

Umela inteligencia sa stala neoddelitelnou sucast'ou
moderného vzdelavania, vyuzivana ucitelmi a Student-

UMELA INTELIGENCIA

mi po celom svete. Je vak nevyhnutné vzdelavat uci-
telov v oblasti umelej inteligencie, zamerat' sa na dy-
namické socidlne a vzdelavacie javy vo svete, ktory je
.V pohybe”, rozvijat’ etické zrucnosti, socidlne a kritic-
ké myslenie, ako aj meta-zrucnosti potrebné pre ce-
loZivotné vzdelavanie. Flexibilné vzdelavanie v skolach
umozni absolventom rekvalifikaciu, pretoZze umela in-
teligencia vyznamne ovplyvni trh prace, ¢im eliminuje
niektoré profesie, vytvori nové a bude vyZzadovat osvo-
jovanie si novych zru¢nosti. u
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Odporiacame z e-shopu: DIDAKTIKA. Tedria a prax vo vzdelavani uz v predaji

Kniznd novinka od prof. PhDr. Ericha Petlaka, CSc. prindsa na 512 stranach prehlad zékladnych charakteristik vzdelavacie-
ho procesu vratane obsahu vzdelavania, jeho zasad, metdéd a foriem. Kladie déraz na aktudlne otézky tykajuce sa osobnos-
ti ucitela ako klucového prvku edukécie.

Tato vynimocna publikécia je nevyhnutna pre kazdého pedagdga aj Studenta, ktory sa na svoju pracu pripravuje a ma zaujem
o tvorivé a sucasné pristupy k vzdelavaniu.

Nezmeskajte prilezitost’ obohatit’ svoju kniznicu touto vynimoc¢nou knihou, dostupnou na nasom e-shope Wolters Kluwer.

Vyber z DIDAKTIKA. Teéria a prax vo vzdelavani Vam pontkame aj v ¢asti Casopisy na nasom portali www.direktor.sk:
m Diferencované vyucovanie | direktor.sk
m Vyucovanie zalozené na kompetenciach | direktor.sk

Zdroj: https://www.direktor.sk/sk/aktuality/odporucame-z-e-shopu-didaktika-
teoria-a-prax-vo-vzdelavani-uz-v-predaji.a-30553.html

I Umeld inteligencia v st¢asnom vzdeldvani (1.)
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Zviditelni sa - chran si zdravie!
Zuzana Zmajkovicova, lektorka projektu

Na Zakladnej skole na Jilemnického ulici v Dunajskej Strede sa uskutocnil v roku 2025 projekt, ktory spojil vietko,
co je pre deti dolezité — bezpecnu cestu do skoly, zdravy zivotny Styl, psychohygienu aj tvorivost'. Projekt zviditel-
ni sa - chran si zdravie! nadviazal na dlhorocné aktivity Nadacie EPONA v oblasti ochrany zdravia, dopravnej bez-
pecnosti a podpory inklizie. Zapojilo sa 80 Ziakov vSetkych troch tried tretieho rocnika.

Projekt bol realizovany vdaka podpore z programu P1 Ministerstva financii Slovenskej republiky. Realizdciou bola
poverena PhDr. Zuzana Zmajkovi¢ova, ktord do prace s detmi priniesla odborné skisenosti mediatorky, koucky
a lektorky. Aj vdaka tomu prebiehali v3etky aktivity zaZitkovo, v bezpecnej atmosfére a s dérazom na porozume-
nie potrebdm deti.

Bezpeénost, ktora deti bavila: Uvod projektu patril dopravnej bezpecnosti — téme, s ktorou sa deti stretavaju
kazdy den. V triedach skusali reflexné vesty, pasky ¢i privesky a zistovali, kedy su pre vodi¢a dobre viditelné. Chod-
by skoly sa na ¢as zmenili na dopravnu dréhu plnu krizovatiek, prechodov a modelovych situdcii.

Zazitkové ucenie pokracovalo na dopravnom ihrisku. Deti sa v rolach chodcov, cyklistov ¢i kolobezkarov ucili sle-
dovat’ semafor, reagovat’ na pokyny ,,policajtky” s piStalkou a rozhodovat' sa v redlnom priestore. Vdaka praktic-
kym Ulohdam pochopili, Ze viditelnost’ a predvidavost' su zdkladom bezpecnej cesty.

O tele, energii a tom, ¢o nam prospieva: Druhy blok sa venoval zdravej Zivotosprave. Deti vytvarali svoje
~mapy zdravia” a rozmyslali o tom, preco su spravna vyziva, pravidelny pohyb, dostatok spanku a pobyt v priro-
de kfcové. Zabavné cvicenia im ukdzali, odkial berd energiu pocas diia a ako si ju mozu dopliat’ aj bez sladkos-
tia ,rychlych rieseni”.

Hygiena hravou formou: Prevencia Sirenia ochoreni bola spracovana zrozumitelne a interaktivne. Deti sa ucili
spravne umyvat' ruky, bezpecne kychat' a pochopit, ako sa choroby prenasaju. Pri tom rozvijali jemnd motoriku
a schopnost’ pozorovat’ svoje spravanie aj okolie.

Ticho, dych a emocie: V Casti venovanej psychohygiene deti pomenuvali svoje emécie, udili sa, o sa deje v tele
pri strese, a objavovali jednoduché dychové techniky. Tieto ,,minuty ticha” im pomahali zastavit' sa, upokojit' a lep-
Sie sa sustredit’. Postupne si zacali viac vSimat' jeden druhého a prirodzene sa podporovat’ — ¢o vyrazne prispelo
aj k triednej klime.

Tvorivost ako zavereény akcent: Silnym prvkom projektu boli tvorivé dielne. Ziaci navrhovali reflexné nalepky
v tvare hviezd, srdiecok & dopravnych znaciek a kreslili obrazy na tému bezpecnej cesty, zdravia a duSevnej pohody.

Vyvrcholenim bola vernisaz v Zitnoostrovskom osvetovom stredisku, kde sa predstavili detské vytvarné prace, re-
flexné navrhy aj fotodokumentacia projektu. Deti si odniesli svoje fotografie ako pamiatku na spolo¢né zazitky,
rodi¢ia zas moZnost nazriet' do ich prezivania. Prekvapenim pre Ziakov boli fidget kocky od Maro$ Molnar Acade-
my, ktoré podporuju koncentraciu a reguldciu napatia.

Skutocny vplyv: Spatna vazba od uciteliek, rodicov i samotnych deti potvrdzuje vyrazne pozitivny vplyv na spra-
vanie ziakov, ich spokojnost, sustredenie aj atmosféru v triedach. Rodicia ocenili, Ze deti zacali doma spontanne
rozpravat’ o bezpecnosti, zdravi ¢i vlastnom ,ostrove pokoja”“.

Ohlas na projekt je velky — o zaradenie programu prejavili zaujem dalSie rocniky aj skoly v regione.
Podporu vyjadrili aj partneri projektu, ktorym patri podakovanie: MINIT Slovakia, Zitnoostrovské osvetové stre-
disko a Maro$ Molnar Academy.

Viac informécii: Fotografie, videa, interaktivne aktivity a atmosféru z projektu najdete aj na facebookovej stranke:
https://www.facebook.com/profile.php?id=61583174128427

Zviditelni sa — chran si zdravie! tak nebol len jednorazovou aktivitou, ale programom, ktory deti ucil Zit' bezpec-
ne, zdravo a s porozumenim sebe aj druhym.

,Deti potrebuju citit, Ze ich bezpecie, zdravie aj preZivanie berieme vazne. Ked'im dame priestor skumat, pytat
sa a ucit sa zazitkom, zacnu prirodzene robit zdravsie a bezpecnejSie rozhodnutia. Tento projekt ukazal, Ze ked'
sa spoji odborny pristup s hravostou, ma to pre deti skutocny vyznam.”
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1. januar - 31. januar 2026
DOLEZITE TERMINY

Statny sviatok

1. 1. Den vzniku Slovenske] republiky
6. 1. Zjavenie Pana (Traja krali) — den pracovného pokoja
Medzinarodny den

1.1 Svetovy den mieru

4.1 Svetovy Braillov den

6. 1. Svetovy den vojnovych sirdt

23. 1. Den patriotizmu

24. 1. Den komplimentov

27. 1. Medzinarodny den pamiatky obeti holokaustu

28, 1 Eurc’)p_sky den ochrany o_s_obn_ych ud_ajov o
C Medzinarodny den mobilizacie proti jadrovej vojne

Prazdniny
Stredoskolské sutaze
Skills Slovakia — Gastro Junior Metro Cup - celostatne kolo:
® sUtaz ziakov hotelovych akadémii a strednych odbornych $kél v odbore kuchar - kucharka.
Skills Slovakia - Gastro Junior Metro Cup - celostatne kolo:

® sutaz ziakov hotelovich akadémii a strednich odbornich Skoél v odbore cukrar — cukrarka.

Datum zistovania: 31. 12., ddtum dorucenia: 9. 1., miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja

Vykaz o $kole v prirode — Skol (MSVVS SR) 29 - 01
Zistované ukazovatele: Pocet ubytovanych podla druhu Skoly, obdobia pobytu, kapacita, financny poplatok,
zamestnanci. Spdsob vyplnenia: papierovy nosi¢ alebo formular (EXCEL)

Datum zistovania: 31. 12., ddtum dorucenia: 14. 1., miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja — 73, SS, SS, CVTI SR Bratislava — VS
z5, S5, Roény vykaz o informaénych technolégiach v skole - Skol (MSVVS SR) Ikt 1 - 01
SS, VS Zist'ované ukazovatele: Pocet pocitacov, zdroje ich ziskavania, vyuzivanie PC na skole. Spésob vyplnenia: WEB aplikécia

Détum zistovania: 31. 12., datum dorucenia: 10. 01. — 20. 01. (podla spristupnenia v RIS), miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja
Vykaz o $portovej $kole a $portovej triede — Skol (MSVVS SR) 26 — 01

29. 1.

Skoly
v prirode

29,58 Pocet tried, tréneri podla druhu Sportu a kvalifikacie, Ziaci podla druhu Sportu a ro¢nikov. Sposob vyplnenia: WEB aplikacia.
Datum zistovania: 31. 12., ddtum dorucenia: 20. 01., miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja
3 Vykaz o zariadeni $kolského stravovania - Skol (M§V}I$ SR)17-01 ) A .
vydajr;é g Zist'ované ukazovatele: Stravnici, kapacita, prijmy za stravné listky, zamestnanci za kalendarny rok. Spdsob vyplnenia:

WEB aplikacia
Datum zistovania: 31. 12., ddtum dorucenia: 28. 2., miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja — Skolské kniznice, CVTI SR Bratislava —
akademické kniznice

Skolské a | Vykaz o $kolskej a akademickej kniznici — Skol (MSVVS SR) 10 - 01
akademické | Zistované ukazovatele: Kniznicny fond, pouzivatelia, vypozicky, informacné technoldgie, hospodarenie, zamestnanci,

kniznice siet’ kniznic. Spdsob vyplnenia: WEB aplikacia

Datum zistovania: 31. 12., datum dorucenia: 20. 1., miesto dorucenia: RUSS v sidle kraja — ZS a SS, CVTI SR Bratislava — VS

Vykaz o telovychovnych zariadeniach vyuzivanych $kolou - Skol (MSVVM SR) 31 - 92
75, SS, VS | Zistované ukazovatele: Telovychovné zariadenia podla typu a vlastnictva. Vyplhaju zakladné, stredné a vysoké $koly.

Siosob viilnenla WEB aillkada

do 5. 1. Odoslanie udajov do Centrélneho registra za prislusny mesiac.

do 15. 1. Stvrtro¢ny vykaz o préci v $kolstve MSVVS SR 1-04 (web aplikacia).

12. 1. Zékladné gkoly dorudia zber novych informacii do prisludnych SVS — export z Proforientu.

16. 1. §kols}<é vypoétovélstrec{i,ské ;abezpeéia vymenu databaz Ziakov a nasledne zverejnia Statistiky Prechod iigkov

a spristupnia aktudlne ciselniky na webe. zo zakladnej skoly

16. 1 §ko|sk¢ vypoétoyé §tr§diské po centrdlnom spracovani databaz zaslu exporty suborov pre na §tredn0
C Proforient do prislusnych CPP. skolu

od 19. 1. Zakladna skola importuje do Proforientu anonymnu databazu pre simulaciu poradia — z internetu.

od 22. 1. Pedagogicka rada zamerana na hodnotenie Ziakov za 1. polrok

Kontrolna ¢innost’ podla planu kontrolnych uloh.

Triedne aktivy rodi¢ovskych zdruZeni.

Zasadnutia metodickych zdruzeni a predmetovych komisii.

Priprava podkladov na zasadnutie pedagogickej rady — hodnotenie a klasifikacia Ziakov za 2. Stvrtrok, resp. 1. polrok, opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov.

Spracovanie miezd, vykazy a odvody do poistovni — socidlna poistovia, zdravotné poistovne.

Vykazovanie zastupovania, nadcasov, dochadzky zamestnancov za prislusny mesiac.

Zdroj: www.kalendar.azet.sk, www.siov.sk, www.minedu.sk, www.svs.edu.sk, www.cvtisr.sk, www.iuventa.sk, www.financnasprava.sk.
Spracovala: PaedDr. Katarina Pisecna
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UCITEL, OSVETOVY PRACOVNIK A
PAMATNIK - ZIVOT JANA KUBACKU

*\/ SPOMIENKACH NAJVYSSICH PREDSTAVITELQV *

PhDr. Adam Bielesz, PhD.

Ustav pamiti naroda

Jan Kubacka sa narodil 6. decembra 1904 v Dolnom Ku-
bine. Po absolvovani zdkladného skolského vzdelania ma-
turoval v roku 1923 na Ucitelskom Ustave v Stubnian-
skych Tepliciach. Kratko po skonceni stredoskolského
vzdelania pbsobil ako uditel na fudovej Skole v Zaskove
(okres Dolny Kubin)."

Od roku 1927 spojil svoj profesijny Zivot s ludovou Skolou
v Brezovej pod Bradlom. Z obce pochéadzalo niekolko vy-
znamnych slovenskych osobnosti. Samotny regién sa na-
novym zastUpenim evanjelickej populacie. Toto prostredie
ho vyrazne formovalo uz poc¢as medzivojnového obdobia.
Kubacka vstupil v roku 1930 do Slovenskej ndrodnej strany
(dalej len ,SNS"), ktora sa pocas 1. Ceskoslovenskej repub-
liky vyrazne orientovala najma na evanjelické voli¢stvo.?

Orientacia celého regionu sa odrazala aj vo volebnych
vysledkoch. Na Slovensku dominantnd Hlinkova sloven-
ska ludova strana (dalej len ,HSLS") bola v Brezovej pod
Bradlom len jednou z mnohych strdn medzivojnove] de-
mokracie a nepomohlo jej ani spojenie so SNS do tzv.
Autonomistického bloku vo volbéach roku 1935.3 Kubac-
ka patril skor medzi radovych ¢lenov strany, viac sa zau-
jimal o osvetové aktivity ako ¢innost' v ochotnickom di-
vadle, Matici Slovenskej alebo Sokole.# Uz samotné udi-
telské povolanie ho predurcovalo k Ucasti na kultdrnom
Zivote obce.> Ako evanjelik sa réznymi spdsobmi angazo-
val aj v Zivote evanjelickej cirkvi.6

L SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, ¢. j. 669/2, Zpréava o Setreni

pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany. ; Biskup-
ska zpréva pred distriktualny konvent v Kosiciach 23. - 24. septem-
bra 1924. Kosice : 1924, s. 24. ; Vzory pracovnikov. In Osveta. 1949,
roc. 4, ¢. 2/3, s. 89.
2 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, ¢. j. 669/2, Zpréava o Setreni
pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany.
3 KRIVY, V. Vysledky volieb 1929-2016 za obce na Slovensku. [onli-
ne]. [cit. 2025-1-11.]. Dostupné na internete: <http://sasd.sav.sk/sk/
data_katalog_abs.php?id=sasd_2010001>.
SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, k. 934, ¢. j. 669/2, Zpréava o Setreni
pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany. ; Miestny
odbor Matice Slovenskej na Brezovej pod Bradlom. In Slovensky den-
nik. 1934, ro¢. 17, ¢. 266, s. 3.
Jubilejné oslavy na Slovensku. In Slovensky dennik. 1928, roc. 11,
¢. 258, s. 3.
Sen. konvent nitriansky. In Cirkevné listy. 1936, roc. 14, ¢. 50, s. 307.

Zivotny pribeh ucitela a osvetového pracovnika Jana Kubacku (1904 -
1981) je obrazom premenlivych dejin Slovenska v 20. storoci. Od me-
dzivojnového idealistu, ktory veril v silu vzdelania a narodného povedo-
mia, sa cez obdobie neslobody a vojnového odporu vypracoval na res-
pektovaného predstavitela povojnového skolstva. Jeho kariéra ukazuje,
ako sa menili nielen skolské institicie, ale aj spolocenské ocakavania
voci ucitelom, ktori sa stavali sprostredkovatelmi ideolégie i kultary.

ESte pocas medzivojnového obdobia zohraval Jan Kubacka
vyznamnu Ulohu v stavovskych ucitelskych organizaciach.
Od roku 1929 pdsobil ako tajomnik Zvazu slovenskych uci-
tefov.” Pravidelne komentoval dianie v 3kolstve. Kritizoval
najmé rozne nedostatky, napriklad nizke ucitelské platy.®

Na kopaniciach sa ludackemu rezimu nedarilo presadit’
ani potom, ¢o HSLS ziskala moc v State a postupne rusi-
la demokratické vysady.? Naznacuju to aj vysledky volieb
do autonémneho Snemu Slovenskej krajiny z 18. decem-
bra 1938. I3lo v3ak o volby len v Gvodzovkach, pripuste-
nd bola iba jedna kandidatna listina s dominantnou vac-
Sinou HSLS, pricom roézne kroky Statnej moci znemoznili
férovost' celého volebného aktu. Voli¢i mohli s predloze-
nou kandidatkou len nesthlasit. Uplné vysledky sa nedo-
chovali. Dobova tla¢ uviedla za jednotlivé okresy pocet
vietkych hlasujucich, pocet hlasov pre jednotnu kandidat-
nu listinu a pocet hlasov proti nej. V okrese Myjava, kam
v tom case patrila Brezova pod Bradlom, vlozilo do urny
nesuhlasny hlas mierne viac nez 8 % zucastnenych voli-
¢ov, viac nez celoslovenskych 2 - 3 % volicov.'?

Kubacka v regidne ostal a v spolocenskych aktivitach po-
kracoval aj po vyhlaseni Slovenského $tatu. Nadviazal na
osvetovu ¢innost' z medzivojnového obdobia.’’ Od leta
1939 pdsobil v réznych funkciach vo vedeni Zvazu evan-
jelickej mladeze, jednej z tolerovanych mladeznickych
organizacii na Slovensku.'? Pokracoval aj v publicistic-
kej ¢innosti, napriklad kritikou niektorych navrhovanych

7 KUBACKA, Jan. Okresna jednota Sv. S. U. In Nédrodnéa skola sloven-

ska. 1929/1930, roc. 8, ¢. 6, s. 101-102.

KUBACKA, Jan. O tom, ¢o len my vieme. In Ndrodna skola slovenska.
1935/1936, roc. 14, ¢. 6, s. 77-79.

STEFELOVA, Renata. Stvrt’ storodia preslo osadami. In Pravda na vi-
kend. 1969, roc. 2, ¢. 35, s. 3.

Volebné vysledky. In Slovék. 1938, roc. 21, ¢. 293, s. 2. ; NIZNAN-
SKY, Eduard. Zidovskd komunita na Slovensku medzi ceskosloven-
skou parlamentnou demokraciou a slovenskym Statom v stredoeu-
répskom kontexte. PreSov : Universum, 1999, s. 181-192.

Seniorélny sjazd evanjelickej mladeZe v Senici nad Myjavou. In Slovak.
1938, roc. 22, ¢. 146, s. 6.

Cielom [udackeho reZimu bolo zjednotit' mladeZ pod kuratelu Hlin-
kovej mladeze. Tento ciel sa do roku 1945 nepodarilo realizovat'. ;
Sjazd slovenskej evanjelickej mladeze. In Cirkevné listy. 1939, roc. 53,
¢. 15, s. 308. ; Slovenské evanjelictvo prehovorilo. In Narodnie novi-
ny. 1940, ro¢. 71, €. 28, s. 2.
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reforiem Skolstva zameranych na Upravu systému povin-
nej Skolskej dochadzky.'3 Jeho publicisticka ¢innost’ sme-
rovala aj k mlad3ej generdcii, ¢i uz formou redakénej pra-
ce, alebo samostatnych ¢lankov. StarSim ¢lenom evanje-
lickej mladeze bol uréeny casopis Evanjelicka mladez, pre
deti vychadzal Prameri.

Vladnuca HSLS sa opierala o rimskokatolicku cirkev a jej
veriacich. Evanjelici sa dostali do pozicie trpenej ndbozen-
skej mensiny. Kubacka sa zapojil do odboja, v juni 1944
zabezpecoval ubytovanie troch ceskoslovenskych parasu-
tistov z vysadky Manganese, ktory bol vysadeny z Velkej
Britanie.'> Ked'29. augusta vypuklo Slovenské narodné po-
vstanie, odiSiel na cele malej ozbrojenej jednotky do Ban-
skej Bystrice. Pracoval v redakcii periodika Narodné noviny
a pbsobil aj ako osvetovy dostojnik v povstaleckom vojsku.
Po potlaceni povstania presiel na partizansky spdsob boja.
Koncom novembra sa pre zdravotné problémy uchylil do
obce Sokolce a odtial presiel do Dolného Kubina, kde os-
tal az do konca vojny.16 V pedagogickej praxi pokracovat’
aj tak nemohol, kedZe na jesen 1944 ho Ministerstvo skol-
stva a narodnej osvety pozbavilo ucitelského miesta.’”

Skolské organy povojnového Ceskoslovenska toto roz-
hodnutie zrusili, no Jan Kubacka sa na pévodné miesto
nevratil.’® Docasne nepokracoval ani v ucitelske] praxi.
Do roku 1951 pracoval v Dolnom Kubine ako okresny
osvetovy inSpektor. Ako kultdrny pracovnik sa naplno ve-
noval osvetovej praci. Hoci sa povojnovy politicky systém
zasadne zmenil, Kubacka sa po vojne politicky angazo-
val. V roku 1947 bol kratko clenom Demokratickej strany
(dalejlen ,,DS™), no napokon sa priklonil ku Komunistickej
strane Slovenska (dalej len ,KSS").1?

Ako osvetovy inSpektor mohol nadviazat' na svoje skuse-
nosti. V tlaci apeloval napriklad na vystavbu kultdrnych
domov ako centier vzdelanosti, ktoré mohli napoma-
hat' v boji proti réznym spolocenskym neduhom.2% Mal
tiez vyrazny podiel na akcii Pomoc Orave, zameranej na
socidlne a kultirne povznesenie rodného regionu.?!

KSS podporoval este pred februdrom 1948, ¢lenom sa
v3ak stal az v roku 1952, predtym bol 3tyri roky len kan-

13 Slovo ku ohlasovanym reformam v skolstve. In Evanjelicky ucitel.
1942, ro¢. 6, C. 7, 5. 226-228.

14 KUBACKA, Jan. Turistika zdrava. In Prameri. 1939, ro¢. 1, ¢. 6, s. 83.
; Evanjelickd mladez. 1940, roc. 2, ¢. 1-2, s. 16.

15 VARSIK, Milan = SYNEK, Bohumil. Pribehy odvéznych, Bratislava :
Pravda, 1980, s. 116-120.

16 MATEJ, Jozef. Ucitelia v protifasistickom odboji a Slovenskom narod-
nom povstani. Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatelstvo,
1974, s. 106-107.

17 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, k. 934, & |. 669/2, Zpréva o Setre-
ni pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany. ; Vzory
pracovnikov. In Osveta. 1949, roc. 4, ¢. 2/3,s. 90. ; POTOCKA, Hele-
na. Plamienok na cely Zivot. In Orava. 1975, roc. 11, €. 34, s. 4.

18 |nformacie. In Skolské zvesti. 1945, ro¢. 1, ¢. 14, s. 71.

19 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, ¢. j. 669/2, Zprava o Setreni
pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidéata za clena strany.

20 KUBACKA, Jan. Budujme kultirne domy. In Osveta. 1946, roc. 2,
¢. 1,s.29.

21 KUBACKA, Jan. O vychovnej akcii ,Pomoc Orave”. In Osveta. 1949,
roc. 4, ¢. 9, s. 406-408.
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didatom na clenstvo v strane. V tom case uz ziskal dalSie
pracovné skusenosti, najprv pocas 4-mesacného pbsobe-
nia na Poverenictve informacii, neskér dvojmesacne v Za-
vode Mier?2 ako pracovnik kulturno-propagacného od-
delenia. V auguste 1951 sa vratil spat’ do Skolstva a stal
sa ucitefom Osemroénej strednej $koly (dalej len ,0S5")
v Trencianskych Tepliciach.23

Ako ¢len komunistickej strany sa aktivne zapojil do stra-
nickych Struktdr a Skolskych politik na lokalnej Urovni.
Bol ¢lenom Okresného vyboru KSS v Trencine a posobil
aj ako predseda Okresného vyboru Zvazu zamestnancov
Skolstva v Trencine. V septembri 1953 sa stal riaditelom
0SS v Trencianskej Teplej.24

Jeho skorsie posobenie v SNS a DS sa neskér stalo pred-
metom preverovania na Urovni Krajského vyboru KSS
v Bratislave. DRa 3. aprila 1956 krajské stranicke vede-
nie zamietlo jeho preradenie z kandidata na clena stra-
ny. Kubacka sa odvolal na UV KSS. Viaceré svedectva ¢le-
nov strany na okresnej Urovni vyznievali v jeho prospech,
no vedenie KSS zamietlo navrh vlastného disciplindrneho
organu a 7. decembra 1956 potvrdilo rozhodnutie z kraj-
skej urovne.?>

Riaditefom skoly v Trencianskej Teplej ostal az do roku
1965, ked odisiel do dochodku. Vrétil sa na rodnd Ora-
vu. Ako pamatnik udalosti druhej svetovej vojny sa ak-
tivne aj pasivne zucasthoval roznych spomienkovych ak-
cii a pésobil ako tajomnik Okresného vyboru Slovenského
zvézu protifasistickych bojovnikov.26 Jan Kubacka zomrel
28. decembra 1981.27

Osud Jana Kubacku odhaluje, ako sa jednotlivci z ucitel-
ského stavu vyrovnavali s politickymi zmenami a ideolo-
gickymi tlakmi 20. storocia. Napriek opakovanym zésa-
hom reZimov do 3kolstva zostal verny myslienke, Ze vzde-
lanie ma sluzit' ¢loveku a spolo¢nosti. Jeho pdsobenie
v Brezovej pod Bradlom, v Trencianskej Teplej aj na rod-
nej Orave predstavuje dlhorocnu snahu spojit” ucitelsku
pracu s osvetovou a kulturnou cinnostou.

22 Tovareh vyrabala viskdzové vldkna, zndma aj kvoli byvalému nazvu
Vistra.

3 Osemroné stredné skoly poskytovali vzdelanie zhruba na drovni su-
Casnych zékladnych $kol. Na absolvovanie stredoskolského Studia
a pripadny postup na vysoku skolu vsak musel absolvent prestupit este
na jedenastrocnu strednu skolu. ; 31/71953 Zb. - Zékon o Skolskej sU-
stave a vzdelavani ucitelov (Skolsky zakon). [online]. [cit. 2025-8-17].
Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-
-predpisy/SK/ZZ/1953/31/19581230.html>. ; SNA, f. UV KSS - Pred-
sednictvo, $k. 934, ¢. j. 669/2, Zprava o Setreni pricin neprijatia Jana
Kubacku z kandidata za ¢lena strany.

24 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, €. |. 669/2, Zprava o etrenf
pric¢in neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany.

25 SNA, f. UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, &. j. 669/2, Uznesenie zo
47. schodzky byra UV KSS, diia 7. decembra 1956 — Zpréva o etreni
pricin neprijatia Jana Kubacku z kandidata za clena strany. ; SNA, f.
UV KSS - Predsednictvo, $k. 934, ¢. j. 669/2, Zprava o Setreni pricin
neprijatia Jana Kubacku z kandidata za ¢lena strany.

26 pamitnu tabulu J. Jasikovi. In Orava. 1969, roc. 3, ¢. 42, s. 2. ; Pekny
vek. In Orava. 1969, ro¢. 3, ¢. 48, s. 2.

27 FARKASOVA, Gabriela. Odigli z nagich radov. In Ucitelské noviny.
1982, ro¢. 32,¢.5,s. 11.

www.upn.gov.sk
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PORADNA

OTAZKY A ODPOVEDE

MOZNOSTI FINANCOVANIA NAJMU
ZARIADENIA

Je mozné platit spolo¢nosti prenajimajicej gastroza-
riadenia mesacne najom za profi umyvacku riadu vo
vyske nad 1 700 € (napr. 2 500 €) po dobu jedného
roka? Potom by sme zariadenie odkupili.

Realizdcia mesacného ndjmu profesionalnej umyvacky
riadu vo vyske 2 500 € s naslednym odkupom po roku
je technicky moZnd, av3ak jej zakonnost a hospodarnost’
zavisi od pravneho rdmca, v ktorom skola pdsobi.

V pripade Statnych alebo obecnych $kél, ktoré su verejny-
mi obstaravatelmi, je nutné dodrZiavat zdkon o verejnom
obstaravani a principy Ucelného, efektivneho a hospodar-
neho nakladania s verejnymi prostriedkami.

Prendjom vo vyske 2 500 € mesacne by pri redlnej trho-
vej hodnote zariadenia, ktord sa pohybuje zvycajne me-
dzi 7 000 a 12 000 €, pravdepodobne bol povazovany za
nehospodarny vydavok. Takyto postup by mohol byt vy-
hodnoteny ako obchadzanie pravidiel verejného obstara-
vania alebo skryté financovanie buducej kupy, ¢o predsta-
vuje pravne a kontrolné riziko zo strany NKU, hlavného
kontroldra alebo financnej kontroly.

Odkupenie zariadenia po ukonceni prendjmu je sice moz-
né, ale musi byt transparentné, trhové a nesmie vytva-

rat' dojem obchadzania obstaravania; v praxi sa tento ciel

zvycajne riesi prostrednictvom finanéného alebo operativ-
neho leasingu za trhovych podmienok.

Sukromné skoly maju volnejsi rezim, pretoze ich najom-
né a nasledny odkup podlieha iba zdsaddm obchodného
prava a hospodarnosti. V tomto pripade je mozné dohod-
nut ndjom aj za vyssiu sumu a nasledny odkup, pokial su
obe strany s podmienkami spokojné.

MANRZYES s

Pre Statne alebo obecné Skoly je preto najom vo vyske
2 500 € mesacne za jedno zariadenie vysoko rizikovy
a potencialne neobhajitelny, zatial co pre sukromnu sko-
lu je takdato koncepcia pravne pripustnd, pricom odporu-
¢a sa zachovat' transparentnost, zdokumentovanie trho-
vej hodnoty a hospodarnost'.

JUDr. Ing. Lucia Pivarnikova, zdroj: direktor.sk

DOMACKA PRACA - PEDAGOGICKY
ZAMESTNANEC

Nas pedagogicky zamestnanec (zakladna skola)
poZiadal o rozdelenie celého pracovného uvézku
(23 vyucovacich hodin) na 4 pracovné dni a o jeden
den domackej prace. Je takéto nieco z pracovno-
pravneho hladiska mozné schvalit?

Podla § 164 ods. 3 Zakonnika prace ak poziada Zena ale-
bo muz trvale sa starajuci o dieta mladsie ako osem ro-
kov o domacku pracu, telepracu alebo o pracu z domac-
nosti podfa § 52 ods. 2 na Ucely starostlivosti o dieta,
zamestnavatel je povinny poskytnut' im pisomnu odévod-
nenu odpoved, ak ich Ziadosti nevyhovel v primeranej le-
hote. Pri posudzovani Ziadosti zamestnavatel prihliada na
jeho ulohy a opravnené zaujmy zamestnanca.

Ak zamestnanec spada do niektorej z vysSie uvedenych
kategorii zamestnancov (Zena alebo muz trvale sa stara-
juci o dieta mladsie ako osem rokov), tak takuto Upravu
pracovného casu je mozné schvalit. Zamestnavatel vak
nemusi takejto Ziadosti vyhoviet' pri posudzovani Ziados-
ti sa prihliada jednak na Ulohy zamestnavatela, ako aj na
opravnené zaujmy zamestnanca. V danom pripade je po-
trebné posudit moznost vyhovenia Ziadosti s ohfadom na
Ulohy zamestndavatela, napr. zabezpecovanie vzdelavania
v nadvaznosti na rozvrh hodin.

JUDr. Matej Drotaér, zdroj: direktor.sk
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