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Mili ¢lenovia, vazeni Citatelia a priaznivci Sloven-

skej asociacie podnikovych finan¢nikov.

Opit je tu obdobie roka kedy vacsina z nas planuje
dovolenky na zasluzeny oddych, aby mohla nacerpat
nové sily potrebné na tspesné ukoncenie roka. Do-
volenky su v8ak vic¢sinou kratkodoba zélezitost, a tak
nam nezostava nic iné ako po kratkom oddychu zacat
naplno pracovat.

V Slovenskej asociacii podnikovych finan¢nikov
sa v tomto obdobi venujeme intenzivne dvom oblas-
tiam, ktoré by mali priniest vac¢si uzitok do buduc-
nosti pre ndas vdetkych. Jedna oblast sa tyka
medzinarodnej spoluprace v ramci EACT (Eurdpskej
asocidcie podnikovych finan¢nikov) a druha je orien-
tovana na ,domdce“ rieSenie problémov na narodnej
urovni.

V roku 2012, v roku oslav 10. vyrocia zalozenia
EACT sme sa na tomto mieste zaoberali novou vi-
ziou, ktorou si EACT vytycila nasledovné ciele:

byt na eurdpskej urovni silnej$im hlasom realne;j
ekonomiky, nez ako mozu dosiahnut jednotlivé
narodné asociacie (NA) prostrednictvom ich
vplyvu na nérodnej trovni,

o zabezpecit pravidelné toky informacii o programe
finan¢nej reguldcii v ramci EU,

o zabezpecit ,,networking pre ¢clenov EACT, zdielat
ich ,treasury“ skisenosti, podporovat rast, rozvijat
ich buduci talent a propagovat najlepsie treasury
praktiky.

Tieto ciele sa podarilo postupne zabezpecit vybu-
dovanim profesionalneho a staleho zastpenia pod-
nikovych finan¢nikov, EACT v Bruseli. Vyziadalo si
to organizacné a finan¢né zabezpecenie tak zo strany
jednotlivych NA ako i odbornej a finan¢nej zaanga-
zovanosti velkych medzinarodnych korporacii.

V tomto roku 23. - 24. maja sa uskutoc¢nilo riadne
zasadnutie vyboru EACT v Bratislave. D4 sa povedat,
ze toto zasadnutie bolo v histérii EACT dalsim pre-
lomovym zasadnutim po zasadnuti v roku 2012.
Okrem pravidelného hodnotenia stanovisk v jednot-
livych oblastiach eurdpskej financnej regulacie
(¢lenovia dostavaju mesacné reporty statusov regulo-
vanych oblasti) sa v diskusii vymedzil pomerne Siroky
priestor na vypracovani lepsej, profesionalnej EACT
vizii ,,Vybudovanie vaznosti a potreby profesional-
nych treausurerov®. V ramci tejto vizie boli zadefi-
nované tri piliere prostrednictvom ktorych sa EACT
vizia naplni:

« EACT stratégia (policy) a odborny ,,profesio-
nalny hlas“

» EU lobbing/“autenticky hlas“ regulacie

» Rozvijanie profesie treasurer.

Naplnenie vizie si v§ak vyzaduje vybudovanie tak
materidlneho ako i [udského zdzemia, a to na vrchol-
nej trovni EACT (v Bruseli) ako i na arovni NA. Na
urovni EACT sa navrhuje zriadenie funkcie riaditela
pre stratégiu (Policy director) a na urovni NA zvysena
podpora pre koordindciu a zabezpecenie zodpoveda-
jucich prac. Je nam zrejmé, Ze z pohladu nasich pod-
nikov je velmi dolezité, aby legislativnhe podmienky,
ktoré sa tvoria na urovni EU, boli na jednej strane
vytvorené tak, aby ¢o najviac vyhovovali nasim pod-
mienkam a na druhej strane boli spravne transpono-
vané do prava SR. Za ucelom ¢o najlepsieho splnenia
tychto podmienok je délezita ucast zastupcov podni-
kovych finan¢nikov v oboch fazach tohto procesu.
Tato Gcast je vsak mozné efektivne zabezpecit len
prostrednictvom aktivneho ¢lenstva v Eurdpskej aso-
ciacii podnikovych finan¢nikov (EACT). Naplnenie
tejto vizie si vSak vyzaduje posilnit finan¢nu angazo-
vanost jednotlivych NA (teda i SAF) v prospech
EACT a samozrejme posilnenie pracovnych kapacit
SAF. Pre zabezpecenie obidvoch aktivit je potrebné
posilnit prijmovu stranku nasho rozpoctu. Tato uloha
sa da splnit len pontknutim zvysenej pridanej hod-
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noty pre nasich ¢lenov, resp. pre slovenské podniky.
Spravna rada SAF si uvedomuje dolezitost tlohy
EACT a to v oboch komunika¢nych smeroch a preto
sa rozhodla finan¢ne podporit ¢innost EACT na na-
sledujucich 12 mesiacov.

Zasadnutia vyboru EACT maju vSak okrem vy-
soko odbornej Grovni i nezanedbatelny spoloc¢ensky
vyznam. Vybor sa stretdva pravidelne dva krat do
roka, vzdy v inej krajine, v zastupeni 20 ¢lenskych
krajin v¢itane Ruska. Organizatori zasadnutia venuju
preto vzdy trovni zasadnutia, vyberu miesta a pro-
gramu (i kultirnemu) velku pozornost. Nebolo tomu
inak ani pri zasadnuti v Bratislave. V piatok vecer sa
kona vzdy slavnostna vecera usporiadana partnerom
EACT - Euro Finance. V sobotu poobede nasleduje
prehliadka mesta a vecera organizovand domacou
asocidciou. Kedze v tomto obdobi sa nam vydarilo
i pocasie prehliadka mesta, jeho histéria zanechala na
ucastnikoch velmi priaznivy dojem i vdaka tomu, ze
v meste (Hlavné ndmestie) i na hrade sa konali v tom
obdobi rozne spolocenské podujatia. Velmi dolezitym
a vyznamnym prvkom pri takychto stretnutiach byva
i prezentacia domacej kuchyne. Kvalita domacej ku-
chyne a kultura st v tomto obdobi délezitym moti-
vaénym prvkom pri rozhodovani sa o navsteve tej
ktorej krajiny. Z tohto dovodu sme venovali vyberu
miesta velkd pozornost. Slavnostna vecera sa usku-
to¢nila v re$tauracii Albrecht, kde predviedol svoje
kucharske umenie so zameranim samozrejme na slo-
vensku kuchyfiu pan Zidek. Sobotny vecer sa v rézii
SAF uskutocnil v zariadeni R.V.S. Studené. Vyber
obidvoch miest sa ukazal ako velmi dobry, ked zane-
chal svojou kvalitou a Groviiou velmi priaznivy ohlas
a to tak na vybere jedal ako i na vybere slovenskych
vin. Velmi priaznivy ohlas k nam prichddzal v e-mai-
loch i niekolko dni po ukonceni zasadnutia kde ne-
chybali ani odporucania priatelov na navstevu
Slovenska.

Ako som spominal vyssie je potrebné sa zamerat
na aktivity SAF v ramci ktorych chceme ponuknut
zvySenud pridant hodnotu nasim ¢lenom. Preto sa
v tomto obdobi intenzivne venujeme obsahovému
zameraniu 12. ro¢nika odbornej konferencie SAF
»Finan¢né riadenie podnikov € ktord sa uskutoéni
21.- 22. oktobra 2014 v Bratislave, v hoteli Radisson
Blu Carlton (nezabudnite si tento termin zarezervovat).

Na konferencii nebude chybat makroekonomicky
blok v ramci ktorého si porozpravame o nastaveni
ekonomickych parametrov a vyhlade rozvoja ekono-
miky nielen na Slovensku, ale i v ramci EU. Ttto pro-
blematiku bude prezentovat pan guvernér NBS, Jozef
Makuch a pani Edgeworth Gillian, Chief EEMEA
Economist u Unicredit banky. Uz dnes v§ak mdzeme
potvrdit, Ze v tomto bloku vystupi pan prezident An-
drej Kiska na tému Kvalita a transparentnost pod-
nikatelského prostredia na Slovensku - Aky ma
vplyv na vyvoj ekonomiky?

V druhom bloku sa budeme venovat zdrojom fi-
nancovania podnikatelskych aktivit, ktory povedie
pani Elena Kohutikova. Jeho zameranie bude orien-
tované na alternativne financovanie podnikatelskych
aktivit, finanénym potrebam podnikov, koncepcii
rozvoja kapitalového trhu na Slovensku a vyuzitiu
zdrojov Eurdpskeho investicného fondu na Slo-
vensku. V tretom bloku sa budeme venovat otazkam
¢i centralizovat alebo decentralizovat finan¢né
funkcie. Budeme rozoberat finan¢no-riadiace vs. fi-
nanc¢no-transakéné funkcie a moznosti ich centrali-
zacie a tiez centralizaciu treasury - argumenty pre
a proti.

V $tvrtom bloku sa budeme venovat dolezitym
otazkam podnikatelského prostredia s nazvom ,,Ak-
tudlne vyzvy k zlepSeniu podnikatelského prostre-
dia na Slovensku®. Tému rozoberieme formou
panelovej diskusie, ktort bude viest pan Marian
Jusko, prezident RUZ.

Aktivne pripomienkovanie pripravovanej legisla-
tivy, najma v oblasti podnikatelského prostredia, da-
novej legislativy, ktora v najblizSom obdobi vyznamne
ovplyvni finan¢né ¢innosti v nasich podnikoch je
téma, ktorej by sme sa chceli venovat v prospech slo-
venskych podnikov.

Andrej Révay
prezident SAF
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Demografickd zmena a jej vplyv
na dochodkovy systém

Kolko deti sa narodi, tolko bude prispievat na nds déchodok

Tak ako v ostatnych krajinach
Eurdpskej unie tak aj na Slo-
vensku dochddza k postup-
nému starnutia obyvatelov.
Starnutie populdcie je vysled-
kom pokroku (hospodarskeho,
socialneho, lekarskeho), ktory
umoznuje Zit obyvatelom dlhsie
a zaroven vysledkom niekol-
kych demografickych procesov,
medzi ktoré moézeme zaradit najma pokles porod-
nosti. Umrtnost je mensia ako prirastok novoroden-
cov. Po roku 1950 sa na Slovensku ro¢ne narodilo
priblizne 100 000 deti (nebola televizia, poskromne
sa vyuzivala antikoncepcia. ZvySovanim Zivotnej
urovne, vi¢$ou zamestnanostou zien postupne do-
chadzalo k zniZzovaniu poérodnosti. Opatovnému zvy-
$eniu poc¢tu narodenych deti dochadza na prelome
70 a 80 rokov. Prejavil sa najma pozitivny vplyv lep-
$ieho socialneho zabezpecenia. Motiva¢nymi vplyvmi
boli najmi byty zadarmo ($tatne byty s prijatelnym
ndjomnym), istota zamestnania... Rodili sa tzv. Husa-
kové deti. Zial, dnes tato uZ stredna generacia, vzhla-
dom na vysoki mieru nezamestnanosti, nema
dostatok pracovnych prilezitosti. Este v 80 rokoch,
s vacsim pracovnym a spolo¢enskym uplatnenim
zien, dochadza k opédtovnému uz trvalému poklesu
porodnosti na Slovensku. Rodi sa ¢oraz menej deti.
A preto populdcia starne. Prudky zlom prisiel po roku
1990. Ked kedysi jedna Zena mala v priemere 3,5 deti,
dnes len 1,4. Ako dovody sa okrem iného uvadzaju
vyssie vzdelanie Zien, viac moznosti pre kariéru, ces-
tovanie a vlastny Zivotny $tyl.

Starnutie populdcie je na jednej strane prejavom
zlepSenia zivotnych podmienok, odraza novy Zivotny
$tyl, vratane zdravého stravovania, zdravotnej staro-
stlivosti a socidlneho zabezpecenia. Na strane druhej

vSak vyvolava vrasky na cele tych, ktori su zodpo-
vedni za vytvaranie dostojnych zivotnych podmienok
pre ludi v seniorskom veku.

Prioritnou oblastou v ramci verejnych politik ¢len-
skych krajin EU, teda aj Slovenska je zabezpecit trvalo
udrzatelné a primerané starobné dochodky. A to aj
napriek znizovaniu poc¢tu pracovne aktivnych pri-
spievatelov do ddchodkovych fondov.

O aktudlnom stave starnutia a vizidch do najblizsej
buducnosti sme sa pozhovarali s Doc. Ing. Vladimi-
rom Baldzom, PhD, DrSc., z Prognostického ustavu
SAYV, ktory bol hostom aprilového Valného zhromaz-
denia SAF. Prednaskou na tému Demografickd zmena
a dochodkovy systém pritomnych nielenze zaujal, ale
vyvolal tiez zaujimavu diskusiu.

Ako je na tom z pohladu starnutia Eurépa
a Slovensko? Co prinesie demografickd zmena?

Takmer vsetky krajiny na svete (s vynimkou najzaos-
talejsich africkych krajin) prechadzaju silnou demo-
grafickou zmenou. Zékladnou ¢rtou tejto zmeny je,
ze sa prudko znizuje pocet deti narodenych na jednu
zenu v plodnom veku. V obrovskej vac¢sine krajin
sveta ma dnes uz jedna zena menej ako dve deti, t.j.
nedochddza k prirodzenej reprodukcii. Napriklad aj
v islamskom Irane je to len 1,9 dietata v tradi¢nej roz-
topasnej Brazilii len 1,8 dietata. Hlavnym dovodom
st ndrast Zivotnej urovne, lepsie vzdelanie Zien, a viac
prilezitosti na rozvoj kariéry. Vo vyspelych krajinach
Eurépy tento trend zacal uz v 70-tych rokoch. Ku nim
prisiel v 80-tych rokoch minulého storocia a bol po-
silneny liberalizaciou ekonomiky a politiky po roku
1989. Mladi ludia si zo zakladanim rodiny davali
¢oraz viac nacas a narodenie prvého dietata sa posu-
nulo az k 30-tke. Tento trend o nds vyvrcholil na pre-
lome rokov 2001/2002, ked na jednu Zenu pripadalo

INTERVIEW
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len 1,2 narodeného dietata. Potom zacal posobit efekt
odlozenych porodov a teraz sa teS§ime z popula¢ného
miniboomu. Na jednu zenu pripada 1,44 narodenych
deti. Tento miniboom sa vsak uz kon¢i. Kazdopadne
to znamend, Ze nam po urcitom Case za¢ne pribudat
vela starej populdcie a budi nam chybat mladi [udia.

Slovensko v suéasnosti este stdle cerpd
demograficku dividendu a md vysoky podiel
obyvatelstva v optimdlnom veku. Dokdze vyuzit
tento potencidl? Co hovoria vyhladové

vvs

prognozy na najblizsich 10 rokov?

Zial, demografickt dividendu - silnt generdciu Iudi
narodenych v 70-tych rokoch - si vyberame v case,
ked ekonomika rastie pomaly, a my mame 400 tisic
nezamestnanych. Proces starnutia populacie sa mi-
moriadne zrychli po roku 2030, ked za¢na do do-
chodku odchadzat generacia ,,Husdkovych deti“ zo
70-rokov. Vtedy sa ro¢ne rodilo az 100 tisic deti. Na
ich miesto nastupi slaba generdacia roku 2000, ked sa
ro¢ne rodilo len 50 tisic deti.

Vzhladom na neustdle starnutie obyvatelstva
aktudlnym problémom je otdzka ziskavania
zdrojov potrebnych na déchodky. Budu
postacovat prijmy v sucasnej podobe, alebo si to
vyziada opdtovnu reformu celého socidlneho
zabezpecenia?

Verejny dochodkovy systém je prietokovy ohrievac.
Co do neho v podobe odvodov déme, to prebehne na
vyplatu déchodkov. Cim viac bude dochodcov, o to
vacsie budu aj naroky na verejny dochodkovy systém.
Okrem rastu vydavkov na dochodky sa v stvislosti so

Zdroj: Statisticky irad SR

starnutim obyvatelstva budd vyznamne zvySovat aj
vydavky na zdravotnu starostlivost. Klesajici objem
pracovnych sil zniZi nezamestnanost a tym aj naklady
na podpory v nezamestnanosti. Divokou kartou su
naklady na dlhodobu starostlivost. T4 je v SR len
v plienkach, ale naroky na nu budu prudko rast.

Slovensko ma v tomto smere omnoho horsiu po-
ziciu ako vyspelé krajiny Eurozoény. Vyspelé staty
maji vyssie mzdy ako st na Slovensku. Podstatne vys-
$ia Cast pridanej hodnoty ide na mzdy a mensia na
zisky a renty. Preto je aj podiel vybratych prispevkov
na déchodky v pomere k HDP v EU27 dvojndsobny
oproti Slovensku. Proti Slovensku budu hrat demo-
grafické faktory: rychle starnutie a nizka imigracia.
Objem prispevkov vybratych do Socidlnej poistovne
klesne zo 4,9% v roku 2010 na 4,4% v roku 2060.
V EU27 tento podiel stupne z 8,7% na 9,4%, vdaka
imigracii a vy$sej porodnosti.

V sucasnosti do Socidlnej poistovne jedného
déchodcu sponzorujtii 1,6 pracujicich. Pomer sa
vyrovnd v roku 2040. V roku 2060 bude na
jedného déchodcu prispievat uz len 0,74
pracujuceho. Kde vziat potrebné finanéné
prostriedky a nekradnut?

Podla projekcii Eurépskej komisie rasttci pocet do-
chodcov spdsobi, Ze vybratd suma prispevkov sa u nas
prerozdeli na vacsi pocet ludi a priemerna miera na-
hrady mzdy dochodkom klesne (v SR zo sucasnych
43,7% na 28,9% v roku 2060). Vo vyspelych $tatoch
klesne miera nahrady tiez, ale nebude ich to tak trapit,
lebo maju slusné sukromné dochodky.

Co s tym modzeme urobit? Budeme musiet kombi-
novat viacero (najma nepopuldrnych) opatreni:
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Vyrazne zvysit dane a odvody, aby sme vybrali viac
do Socidlnej poistovne. Toto sa uz deje. Otazka je,
kde je inosna hranica.

Podporit rozvoj odvetvi s vysokou pridanou hodno-
tou a mzdami. Tato moznost vidim ako najslub-
nejsiu. Ked sa nam podari prejst na poznatkova
ekonomiku, dojde k zmene kvalifika¢nej Struktary
pracovnej sily. Narasti mzdy a tym aj schopnost
vlady vyberat dane a odvody. Toto sa vSak deje len
velmi pomaly. Pre slovenské vlady vyskum a ino-
vacie nikdy neboli prioritami.

Zvysit porodnost a imigrdciu a tym zlepsit demo-
graficku situdciu. Toto vyzerd velmi lakavo, ale
ziadnemu vyspelému $titu sa nepodarilo zvysit
porodnost na udrzatelnd hranicu 2,1-2,2 dietata
na jednu zenu v plodnom veku. Porodnost klesa
dokonca aj v moslimskych krajinach ako Iran.
Imigrécia je velmi nepopuldrna. Slovensko je na-
vy$e pre kvalitnych migrantov neatraktivne.

Premenit prvy pilier na cisto socidlnu davku o od-
stranit z neho zdsluhovost. Aj toto sa uz deje.
Sposob valorizacie a prepocitania pomerného
mzdového osobného bodu posilnuje solidaritu
a znevyhodnuje kazdého, kto zarobi viac ako 1000
eur mesacne.

Zvysit mieru zamestnanosti. Dari sa ndm zvy$ovat
mieru zamestnanosti najma vo vekovej skupine
55-64. Ako hlavné dovody tohto vyvoja mozno oz-
nacit vyssi podiel starSej pracovnej sily vo verej-
nom sektore a lep$ie vzdelanie. Bude potrebné
venovat viac prostriedkov na kariérne poraden-
stvo a dalSie vzdelavanie star$ich pracovnikov.
Zvlast sa treba zamerat na programy dalsieho
vzdelavania pre ob¢anov s nizkym stupniom do-

siahnutého vzdelania.

Predlzit vek odchodu do déchodku. K tomuto po-
stupne dochadza. Vsetci budeme pracovat dlhsie
a budeme tomu radi.

Pracujuci na 1 déochodcu
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« Podporit rozvoj siikromnych déchodkov (II. a III.

pilier, Zivotné poistky, podielové fondy) V stcas-
nosti ideme proti tomuto trendu. Ciel konsolidacie
verejnych financii je spravny, ale dalsie skrty v
druhom pilieri by Slovensko vrhli do totélnej za-
vislosti na socidlnych déchodkoch zo Socidlnej
poistovne. Podporit danovymi zlavami treba pod-
porit kazdého jednotlivca, ktory uzatvori su-
kromné celozivotné poistenie na starobu pri
vstupe do pracovného procesu, alebo podnikania.

Rozhovor pripravil Vladimir Dobrovi¢

INTERVIEW
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no i na Slovensku

Elena KOHUTIKOVA

Uloha akcionarov je kli¢ova
ore zlepSenie podnikatelského
orostredia v Europe,

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Posledna kriza nam ukdzala vela nedostatkov aj
v sprave a riadeni spolo¢nosti. Prave tieto nedostatky
boli jednym z faktorov, ktoré dovolili krize vypuknut
v plnom rozsahu. Eurépska komisia preto prichadza
s navrhom aktualizacie Smernice o vykone prav ak-
cionarov a Smernice o ro¢nych uctovnych zavierkach.
Je to reakcia prave na nedostato¢né vykonavanie ak-
cionarskych prav a povinnosti pri riadeni spolo¢nosti.
V stcasnosti si navrhy prerokovavané na zasadnu-
tiach pracovnych skupin a ¢lenské §taty sa mozu za-
pojit do ich pripomienkovania. Ktoré su tie hlavné
zistenia, ktoré si vyziadali reviziu prislu$nych smer-
nic?

1/ Nedostatocné zapojenie akciondrov (instituciondl-
nych investorov a spravcov aktiv). Finan¢na kriza
odhalila, ze akcionari v mnohych pripadoch pod-

porili nadmerné kratkodobé riskovanie zo strany
spravcov, nezameriavali sa na skuto¢nu dlhodobu
vykonnost spolo¢nosti, ale ¢asto len na pohyby
ceny akcii a $trukturu indexov kapitalovych trhov,
¢o viedlo k neoptimalnemu vynosu pre akciona-
rov.

2/ Nedostatocné prepojenie medzi odmenou a vykon-
nostou riadiacich pracovnikov. Informécie o odme-
novani zverejiiované spolo¢nostami nie st aplné,
jasné ani porovnatelné, a akciondri ¢asto nemaju
dostato¢né nastroje na vyjadrenie svojho stano-
viska k odmenovaniu. Preto nie je mozné dosiah-
nut, aby riadiaci pracovnici konali v najlep$om, ale
hlavne dlhodobom zaujme spolo¢nosti.

3/ Chybajuci dohlad akciondrov nad transakciami so
spriaznenymi stranami. Akciondri nemaju dosta-
to¢ny pristup k informaciam pred planovanou
transakciou medzi spolo¢nostou a jej riadiacimi
pracovnikmi, kontrolujicimi subjektami alebo ak-
cionarmi a nemaju primerané ndstroje na to, aby
Celili nekorektnym transakciam.

4/ Nedostatocnd transparentnost zastupujiicich porad-
cov. Zastupujuci poradcovia poskytuju sluzby emi-
tentom, ktori moézu ovplyvnit ich nezavislost
a schopnost poskytovat objektivne a spolahlivé
poradenstvo. Zastupujuci poradcovia pri svojich
odporucaniach nie vzdy dostato¢ne zohladnuju
regula¢né podmienky miestneho trhu a pritom
maju podstatny vplyv na spravanie sa investorov.
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5/ Zlozity a néakladny vykon prav vyplyvajiicich z cen-

nych papierov pre investorov. Investori/akcionari
maju tazkosti pri vykone svojich prav pri cezhra-
ni¢nej drzbe, nedostavaju sa k nim informécie od
spolo¢nosti alebo sa hlasy akcionarov stratia, resp.
dochadza k zneuzitiu hlasovacich prav sprostred-
kovatelmi.

Vietky uvedené zistenia Komisia premietla do na-

vrhu smernice ustanoveniami veducimi k:

zvyseniu tirovne a kvality zapojenia majitelov
aktiv a spravcov aktiv do sprdavy spolocnosti, a to
tak Ze sa musi vypracovat politika spolo¢nosti
o zapojeni akciondrov do spravy a pravidelne zve-
rejnovat vysledky a sposoby jej realizacie;

vytvoreniu lepsieho prepojenia medzi odmenou
a vykonnostou riadiacich pracovnikov spolo¢-
nosti tym, Ze sa budu zverejnovat podrobné a zro-
zumitelné informacie o politike odmenovania
a akciondri sa aktivne zapoja do kontroly jej uplat-
novania;

zlepseniu transparentnosti a dohladu akciondrov
nad transakciami so spriaznenymi stranami za-
vedenim povinnosti predlozit na schvalenie akcio-
narom vsetky transakcie, ktoré predstavuju viac
ako 5% aktiv spolo¢nosti a transakcie, ktoré maja
vyznamny vplyv na zisk a obrat spolo¢nosti; v pri-
pade mensich transakcii so spriaznenymi stra-
nami, ktoré predstavuju viac ako 1% ich aktiv,
spolo¢nosti verejne oznamia tieto transakcie
v Case ich uzavretia, pricom musi byt zverejnena
aj sprava nezavislej tretej strany;

o zabezpeceniu spolahlivosti a kvality poradenstva

zastupujiicich poradcov zverejnenim klticovych
informacii suvisiacich s vypractivanim ich odpo-
rucani o hlasovani a poskytnutim informacii
o moznom konflikte zaujmov;

zjednoduseniu prenosu cezhranicnych informdcii
(vratane hlasovania) v ramci investi¢ného retazca,
najma zabezpecenim, aby sprosredkovatelia po-
skytovali spolo¢nostiam moznost identifikovat
svojich akciondrov; v pripade, Ze je v retazci ma-
jetkovych tcasti viac ako jeden sprostredkovatel,
ziadost spolo¢nosti o totoznost a kontaktné adaje
akcionarov sa prenasa medzi sprostredkovatelmi
bez zbyto¢ného odkladu. Sprostredkovatelia tiez
zjednodusia vykon prav akciondarov vratane prava
zucastnovat sa valnych zhromazdeni a hlasovat na
nich a od spolo¢nosti sa bude vyzadovat, aby po-
tvrdili hlasy odovzdané na valnych zhromazde-
niach akcionarmi alebo v ich mene.

Tieto opatrenia, ak budu schvalené, sa dotkna

i nasich spolo¢nosti na Slovensku. Preto je dobré ich
sledovat, analyzovat a postupne uplatiovat pri riadeni
nasich spolo¢nosti. My Vam pravidelne a velmi radi
budeme poskytovat najnovsie informacie tykajice sa
legislativnych a inych opatreni, ktorych cielom bude
zlep$enie spravy a riadenia spolo¢nosti. No zaroven
je dolezité, aby aj zastupcovia akcionarov v dozornych
¢i spravnych radach mali dostato¢né vedomosti
a znalosti o tom, aké st nielen ich prava, ale aj povin-
nosti.

Autorkou ¢lanku je Ing. Elena Kohuitikovd, PhD.
predsednicka Spravnej rady CECGA
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Andrea VARGOVA

Obchodné vztahy medzi SR
a Tureckom a moznosti firiem
uplatnit sa na tureckom trhu.

Od vzniku samostatnej Slovenskej Republiky sa vza-
jomny obchod s Tureckom vyvija priaznivo a tento
stav dodnes pretrvava az na mensie poklesy v rokoch
1996 a 2001 kedy malo Slovensko vo¢i Turecku pa-
sivhu obchodnu bilanciu. Akceleracia obratu bola
najviditelnejsia v rokoch 2003 - 2007, pri¢om narastol
o viac ako 4 krat. Vysvetlujeme si to jednak vstupom
SR do EU v roku 2004, ale taktiez zvySenym usilim
Turecka o reformovanie krajiny v tomto obdobi.

O roku 2010 mdzeme hovorit ako velmi tspesnym
rokom pre Turecko - Slovenské obchodné vztahy,
prvy raz totiz bola prekrocena hranica v celkovom
obrate, ten dosiahol v tom roku 1,22 miliard eur
a vzrastol indexom 130. V roku 2011 sme badali
pokles 0 7,5% a teda na hodnotu 1,129 milidrd eur,
pricom export Slovenska predstavoval objem 768 mi-
libnov eur a import 361 miliénov eur. Ako sme uz
spominali saldo obchodnej bilancie pretrvava pozi-
tivne a to v prospech Slovenska, ktoré exportuje do
Turecka zhruba dvojnasobok hodnoty ako z krajiny
importuje.

1 Metodika prace

V tvodnej casti sme z teoretickych metodologickych
postupov vyuzili historicko - logicki metédu a syn-
tézu sme vyuzili pri pisani zaverov. Analyza je nosna
Cast jej aplikdcia zahfnala analyzu, vyclenenie a roz-
delenie roznych ekonomickych skuto¢nosti suvisia-
cich s danou problematikou, ¢o ndm pomohlo lepsie
pochopit skimany problém a vytvorit podklady pre
jeho pochopitelnu a ¢o najkomplexnejsiu interpreta-

ciu. Taktiez sme vyuzili systémovy pristup, ktory ob-
jekt skiima ako komplexny objekt. Nésledne pri sku-
mani dopadov a najméd problémovych oblasti
v prijimani legislativy, $tandardov a taktiez plnenia
kritérii sme vyuzili metédu analdgie, td nam pomohla
komplexne zhodnotit a posudit tieto skuto¢nosti.

2 Vysledky a diskusia
Od vzniku samostatnej Slovenskej Republiky sa vza-
jomny obchod s Tureckom vyvija priaznivo a tento
stav dodnes pretrvava az na mensie poklesy v rokoch
1996 a 2001 kedy malo Slovensko vo¢i Turecku pa-
sivhu obchodnu bilanciu. Akceleracia obratu bola
najviditelnejsia v rokoch 2003 - 2007, pri¢com narastol
o viac ako 4 krat. Vysvetlujeme si to jednak vstupom
SR do EU v roku 2004, ale taktiez zvy$enym usilim
Turecka o reformovanie krajiny v tomto obdobi.
Od roku 2010 mo6zeme hovorit ako velmi tspesnym
rokom pre Turecko - Slovenské obchodné vztahy,
prvy raz totiz bola prekrocena hranica v celkovom
obrate, ten dosiahol v tom roku 1,22 milidrd eur
a vzrastol indexom 130. V roku 2011 sme badali
pokles 0 7,5% a teda na hodnotu 1,129 milidrd eur,
pricom export Slovenska predstavoval objem 768 mi-
liénov eur a import 361 miliénov eur. Ako sme uz
spominali saldo obchodnej bilancie pretrvava pozi-
tivne a to v prospech Slovenska, ktoré exportuje do
Turecka zhruba dvojnasobok hodnoty ako z krajiny
importuje

V nasledujtcej tabulke si obchodnt vymenu bliz-
Sie zndzornime.

Tabulka ¢. 1 obchodnd vymena SR - TR v rokoch 2007 - 2012 v mil. EUR

2007 2008 2009 2010 2011 1.-7./2012
Export 4781 633,5 683,9 839,7 768,0 850,0
Import 285,8 314,4 262,9 382,0 361,0 376,0
Obrat 736,9 947,9 946,8 1221,7 1129,0 1226,9
Saldo 192,3 319,1 421,0 457,7 407,0 4731

Zdroj: statistika MH SR
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Komoditnd $truktdra obchodu medzi Slovenskom
a Tureckom:

Komoditna struktura exportu zo Slovenska do Tu-
recka v roku 2011 bola nasledovna':

Elektrické stroje a zariadenia — 32,7%
Reaktory, kotly, stroje a pristroje - 15,9%
Vozidla iné ako kolajové - 15%

Zelezo a ocel - 12,6%

Kaucuk a vyrobky z kauc¢uku - 5,7%
Lode, ¢Iny a plévajtce konstrukcie
Papier, lepenka a vyrobky z nich

Zivé zvieratd

Predmety zo Zeleza a ocele

10. Plasty a vyrobky z nich

© PN oUW

Prvych pit tovarovych skupin predstavovalo
v roku 2011 celkovo 81,9% z celkového vyvozu Slo-
venska do Turecka. Dal$ich 5 skupin predstavovalo
9,6% vyvozu.

Komoditna $truktira importu na Slovensko z Tu-
recka v roku 2011 bola nasledovna:

Vozidla iné ako kolajové — 20,3%
Elektrické stroje a zariadenia - 16,6%
Odevy a odevné doplnky pletené - 11,6%
Vyrobky zo Zeleza a ocele - 9,5%
Reaktory, kotly, stroje a pristroje - 5,4%
Odevy a odevné doplnky nepletené — 2,9%
Ovocie a orechy - 2,8%

Bavlna - 2,5%

Plasty a vyrobky z plastov - 2,3%

10. Med a vyrobky z medi - 2,1%

© PN TR W

Prvych 10 dovazanych poloziek predstavuje len
76% celkového importu z Turecka, ¢o znamenad ze
oproti exportu zo Slovenska, je import pomerne viac
diverzifikovany. Mozeme teda povedat ze Turecko je
oproti Slovenskej Republika odvetvovo viac diverzi-
fikovany, ¢o ale pri porovnani velkosti krajiny nie je
také prekvapivé.

Aj ked sa obchodné vysledky javia ako pozitivne
a obchodna spolupraca sa zda byt na velmi dobrej
urovni, objem obchodnej vymeny za posledné roky
hovori opak. Problémom je nevyuzitie kapacit a moz-
nosti oboch ekonomik, zdroj tychto problémov mé-
zeme hladat pravdepodobne v politickej situdcii

oboch krajin, ale aj v stale pretrvavajicej globalnej

hospodarskej krize.

Podpora niektorych odvetvi zo strany Slovenska
by s urcitostou pomohla minimaélne lepsie vyuzit po-
tencial exportu krajiny do Turecka. Dobré odbytové
moznosti pre slovenskych dodéavatelov ponukaju
mnohé polozky®.

o Elektrarenské kotly, energetickeé stroje a zariade-
nia — dévod vyznamu tychto poloziek je v moder-
nizacii Turecka, ktoré rozvija a rekonstruuje svoju
energetickd zakladnu, ale aj infrastruktaru ener-
getickych sieti. Potencidl mozeme hladat teda ¢i
uz v kratkodobych zakazkach v oblasti vystavby
¢i uz podporou materialnou, technickou, alebo
kvalifikovanou pracovnou silou, ale aj v dlhodo-
bych kontraktoch na dodavky strojov a zariadeni
a nasledne ich prevadzku, servis a vSetky doda-
to¢né sluzby s tym stvisiace.

oV Turecku rastie aj priemyselna vyroba, ¢o od-
kriva moznosti pre dodavku obrabacich strojov,
naradia a zariadeni pre priemyselnu vyrobu.

« Rozmahajuci sa automobilovy priemysel pontika
moznosti dodavky Zeleza a ocele pre plechy, ale aj
pre dodavku komponentov. Vzhladom na kom-
plementarne moznosti vyroby na Slovensku aj
v Turecku, je tu moznost subkontrakta¢nych do-
davok na suciastky a komponenty do automobi-
lov, ale aj polnohospodarskych strojov.

o DPlasty a vyrobky z nich a teda rézne prislusenstvo
k nabytku, félie, vyrobky na balenie ¢i prepravu
tovaru, stolovy a kuchynsky riad, rozne polyméry
a polycetaty, riry, hadice, podlahové krytiny a vy-
robky z organickej chémie.

Eurdpske ale aj slovenské firmy sa mdzu aj napriek
roznym prekazkami a problémom na tureckom trhu
presadit a v ramci ¢lanku sme nenacdrtli stratégiu,
s ktorou by sa mohli subjekty z EU presadit na Turec-
kom trhu. Zli¢ime vietky spominané faktory a vy-
medzime na ich zédklade najvhodnejsiu stratégiu.

Konkurencia:

Zakladna charakteristika konkurencie v Turecku je
dravost. Preto musi kazdy, a to hovoriac najmi o ob-
chodnikoch so spotrebnym tovarom ratat s mimo-
riadnymi nakladmi na reklamu. Reklama a spravna
propagacia vyrobku je v Turecku klti¢ova na prelome-
nie tejto obchodnej bariéry. Ked sa jedna o kompli-
kovanejsie technologické dodavky, netreba zabudat
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na kvalitny servis, instaldciu a adrzbu samozrejme
s dodavkou ndhradnych dieloch. Konkurencia v tejto
krajine v tejto oblasti je taktiez velmi silnd a bez vy-
budovania zastipenia firmy v krajine je takmer ne-
mozné dosiahnut uspech. K vyuzitiu miestneho
zastipenia by sa mali jednoznacne priklonit vSetky
subjekty ktoré chcu vstupit do $tatnych zékaziek, su-
tazi vyhlasenych Statnymi firmami, pri spolupraci
smerujucej k vyrobnej kooperacii, pri predaji a na-
kupe licencie, ¢i pri trvalej a dlhodobej spolupraci.

Velkou pomocou pre zahrani¢né subjekty moze
byt rozsiahla siet profesijnych a regionalnych zdru-
a asociacii medzi ktoré mozeme zaradit
obchodné a priemyselné komory, unie malych
a strednych podnikatelov a vyrobcov a rozne iné pro-
fesijné podnikatelské zdruzenia. Ako uz bolo spomi-
nané ¢lenstvo v tychto komorach je v krajine povinné
¢o ponuka Siroké moznosti pre kazdého zaujemcu®.

Verejné obstaravanie:

Tuto musime poznamenat netransparentnost vy-
berovych konani verejného obstaravania a teda aj jej
zlozitost, ¢o je z Casti sposobené nie iplnym plnenim
kritérii dané Eurépskou Uniou a nedostatocnou legi-
slativou. Medzi najvic¢sie nedostatky v konaniach je
odklad terminov ¢asto aj niekolko krat pocas trvania
tendra, zrusenie vysledkov tendra po vybrati naj-
vhodnejsieho uchadzaca a to dokonca aj po podpise
kontraktu. Organ je zodpovedny za regulaciu a mo-
nitorovanie systému verejného obstaravania a je fi-
nan¢ne a administrativne nezavisly je Urad verejného
obstaravania.

Priame zahrani¢né investicie - podmienky

Zac¢neme zakonom, ktory schvalila Turecka vlada
a ktory upravuje priame zahrani¢né investicie. Zakon
ma zjednodusit procedury pri zakladani firiem so

zeni

zahrani¢nou majetkovou tcastou a zrovnopraviuje
domdcich a zahrani¢nych investorov pre ktorych pla-
tia rovnaké prava ale aj povinnosti, ktoré vyplyvaju
z tureckého Obchodného zdkonnika Turkish Com-
mercial Code. Medzi prava patri nadobudanie nehnu-
telnosti v Turecku zahrani¢nymi fyzickymi osobami
a zamestnavanie cudzincov pokial maju pracovné po-
volenie”.

Turecky obchodny zakonnik umoziuje zahranic-
nym subjektom zalozit v krajine nasledujuce typy
spolo¢nosti:

e Merchant - Single Proprietorship: pod touto
spolo¢nostou ktora je akceptovana ako firma

sa rozumie fyzickd osoba, ktora prevadzkuje

obchodné zariadenie.

« Joint Stock Company: v tejto spolo¢nosti je
podmienka zakladného kapitdlu vo forme
akcii v minimalnej hodnote 50 tisic tureckych
lir a minimalny pocet akcionarov ¢i uz fyzic-
kych alebo pravnickych osob je 5.

« Limited Liability Company: v tejto spolocnosti
musi byt minimalny vklad 5 tisic tureckych lir,
spolo¢nici ktorych moze byt od 2 do 50 rucia
do vysky nesplateného vkladu.

« Commandite Company: v tomto type spolo¢-
nosti nie je minimalna vyska vkladu urcend
a komplementari rucia celym svojim majet-
kom, komanditi zasa do vysky nesplateného
vkladu.

« Collective Company: je zdruzenie fyzickych
0s0b, ktoré je zalozené na prevadzkovanie ob-
chodnych aktivit pod spolo¢nym menom
a minimalna vyska kapitélu v tejto spolo¢nosti
nie je urcend, partneri rucia celym svojim ma-
jetkom.

Pri zakladani bank, sikromnych finan¢nych usta-
vov, poistovni a lizingovych spolo¢nosti, holdingov,
zmenarni, verejnych skladov, zén volného obchodu
a spoloc¢nosti ktorych aktivity podliehaju Zakonu
o kapitalovom trhu je potrebné Ziadat povolenie od
Ministerstva priemyslu a obchodu.

Co sa tyka dlzky zaloZenia a registracie firmy t4 je
v Turecku velmi nizka a trvé len jeden den. Postup pri
zakladani nie je zlozity, najprv treba vyplnit Regi-
stra¢ny formular spolo¢nosti a nasledne zapisnicu
ktord je nutné notarsky overit. Taktiez musi zaklada-
tel do Centralnej, alebo $tatnej banky ulozit 0,04%
hodnoty kapitalu spolo¢nosti a odovzdat registracny
formular spolo¢nosti na registra¢né oddelenie miest-
nej obchodnej komory.

Informacie, prieskum a nastroje na obidenie roz-
nych obchodnych sporov:

Moznosti na ziskanie informacif az tolko nie je,
najma ¢o sa tyka informacif o firmach, dovod je ab-
sencia centralneho internetového registra firiem. In-
formacie takéhoto charakteru je mozné ziskat a aj to
len ¢iasto¢ne v prislusnej obchodnej komore, o kto-
rych sme sa uz zmienili. Informacie o teritériu a o ob-
chodnych podmienkach sa daju ziskat zo stranok
tureckej vlady na ktoré odkazujeme v poznamkach
pod ciarou, ale takisto na miestnych zastupitelstvach.
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Vyznamnym zdrojom informacii dolezitych pre
prieskum trhu, spoznanie konkurencie, ale aj nadvia-
zanie kontaktov ¢i uz s potencialnymi zékaznikmi,
spolo¢nikmi, dodavatelmi a vsSetkymi subjektmi
s ktorymi vstupujtce firmy mozu prist do obchod-
ného styku. Co je pre potencidlnych zdujemcov
o vstup na trh dobra sprava je cenova dostupnost uve-
denej formy prezentacie v Turecku. Dévodov pre
tento sposob nadvizovania kontaktov je este dolezi-
tejsi aj pretoze ako sme uz spominali, osobny kontakt
je v Turecku mimoriadne dolezity a je teda vhodné
aby sa obchodni partneri z EU a Turecka stretdvali na
veltrhoch. Prezentujtce subjekty musia mat na vel-
trhu vlastny stanok, ¢o znamend aktivnu tcast, je ale
mozna aj pasivna ucast, to znamenad bez stanku. Pri
pasivnej Ucasti je ale absencia kontaktu so zakaznikmi
¢o moze byt v kone¢nom désledku nevyhoda, neho-
voria ak sa na vystave nachadzaji firmy s podobnym
alebo rovnakym zameranim. Najlepsia moznost je ak-
tivna ucast na medzinarodnej vystave, resp. veltrhu
s viacro¢nou tradiciou vo velkych mestach ako Istan-
bul, Izmir a Ankara. Zoznam takychto a podobnych
podujati je na webovych strankach vladnej organiza-
cie pre podporu exportu IGEME.” Pre priklad uve-
dieme aj vystaviska celostatneho vyznamu, ¢o teda
zarucuje vysoku uroven, mnozstvo subjektov a tic¢ast

Zoznam bibliografickych odkazov

v ramci Turecka, ale aj okolitych regiénov. Jednym
z nich je CNR v Istanbule® alebo TUYAP. ®

Zaver

Analyza podnikatelského prostredia nam ukazala
velky potencidl nie len v energetickej oblasti, ale ta-
kisto v oblasti malo a velkoobchodu a vyroby, kde si
ale treba davat pozor na dravu konkurenciu. Pocet
novovzniknutych podnikov v Turecku kazdorocne
naberd na ¢islach a to v kazdom odvetvi, o svedci
o stale sa zlepsujucej podnikatelskej klime, za ¢o mé-
zeme dakovat odburavaniu niektorych obchodnych
bariér. Pozitivom je mnozstvo obchodnych komér,
ktoré mozu tvorit na jednej strane prekazku, ale na
druhej mézu vyznamne dopomoct uzito¢nymi infor-
maciami a kontaktmi. Zvyknit si treba aj na trochu
iny systém a iné druhy obchodnych spolo¢nosti, ktoré
je mozné v Turecku zalozit, v zdsade su ale podobné
aich zriadenie nepredstavuje vyraznejsie komplikacie
a iné postupy, ba naopak zalozenie spolo¢nosti je cel-
kom jednoduché.

Autorkou ¢lanku je Ing. Andrea Vargovd,PhD.
z Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave

Balaz, P. a kolektiv: Medzindrodné podnikanie. Bratislava: Sprint dva, 2010. 546 s. ISBN 978-80-89393-18-3

Fodorovd, V. - Grancay, M. — Szikorova, N.: Integracia zdpadného Balkanu a Turecka do Eurdpskej tnie.
Bratislava: Ekoném, 2012. 305 s. ISBN 978-80-225-3383-6

Jankovskd, A. a kolektiv: Medzinarodné financie. Bratislava: Edicia Ekondmia, 2003. ISBN 80-89047-56-4

Lipkova, L. a kolektiv: Medzindrodné hospodarske vztahy. Bratislava: Sprint dva, 2011. 433 s.

ISBN 978-80-89393-37-4

www.businessinfo.cz/cs/clanky/turecko-investicni-klima-19217. html
www.ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=sk&Expand=true&SimDate=2

0121011

www.ec.europa.eu/enlargement/candidate-countries/turkey/relation/index_sk.htm

! Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR

* Ministerstvo zahrani¢nych veci a Eurdpskych zalezitosti Slovenskej Republiky: Informdcia o teritoriu Turecko.
* Ministerstvo zahrani¢nych veci a Eurdpskych zalezitosti Slovenskej Republiky: Informdcia o teritoriu Turecko.

* Public Procurement Authority www.kik.gov.tr

* Ministerstvo zahrani¢nych veci a Eurdpskych zaleZitosti Slovenskej Republiky: Informdcia o teritoriu Turecko.

¢ www.invest.gov.tr/InvestorsGuide.aspx?ID=1
7 www.igeme.org.tr

8 www.cnrexpo.com

® www.tuyap.com.tr
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Jana MARKOVA

Novela zdkona o konkurze

a restrukturalizacii splnila
oCakavania o naraste poctu firiem
v Upadku iba Ciastocne

Do uvodu roku 2012 sme vstupovali s otazkou, ¢i
novela zikona o konkurze a re$trukturalizacii
(zdkon ¢. 348/2011 Z. z.) splni vSeobecné ocakavania
o naraste poctu vyhlasenych konkurzov (najmai tzv.
veritelskych) a povedie okrem iného k ozdraveniu
podnikatelského prostredia od firiem, ktoré by bez
legislativnej zmeny dlhodobejsie prenasali vlastné fi-
nanc¢né problémy na svojich obchodnych partnerov.
V analyzach vyvoja po¢tu podnikatelskych sub-
jektov (vratane fyzickych os6b - Zivnostnikov)
v upadku (na majetok ktorych bol vyhlaseny konkurz,
alebo ktorym bola povolena restrukturalizacia) v
prvom polroku 2012 a za cely rok 2012, ktoré boli
uverejnené vo Finan¢nom manazéri 3/2012 a 1/2013
sme konstatovali, Ze na vyvodzovanie jednozna¢nych
zaverov uplynul od datumu ucinnosti novely este
kratky c¢as. Na zaklade dalsieho nérastu poctu podni-
katelskych subjektov v upadku pocas roku 2013
a v prvom polroku 2014 by sme bez hlbsej analyzy
mohli konstatovat, ze o¢akavania boli jednoznacne
splnené. Spominanej novele nemozno upriet, ze vy-
raznym zjednodusenim podmienok, ktorymi veri-
telia preukazuji platobna neschopnost svojich
dlznikov, ¢iastocne prispela k ozdraveniu podnika-
telského prostredia. Na trhu vsak stale pdsobia
firmy, zla platobna disciplina ktorych sposobuje
vazne financné problémy ich obchodnym partne-
rom. Na dobré obchodné vztahy sa uz neda spoliehat
ariziko druhotnej platobnej neschopnosti je opat vy-
soké. Aj ked prislusné ustanovenia zakona o konkurze
a re$trukturalizacii prispeli k zjednoduseniu procesu
podévania navrhu na konkurz, za hlavny dévod na-

rastu poctu firiem v upadku povazujeme zhorsenie
niektorych makroekonomickych ukazovatelov,
ovplyviiujucich podnikatelské prostredie, ako napr.
pokles tempa ekonomického rastu, narast miery ne-
zamestnanosti atd.

Iba Ciastoc¢ne sa naplnili o¢akavania, ze zavede-
nie sankcie (vo vyske zakladného imania, najviac
vsak vo vyske dvojnasobku minimaélnej vysky zaklad-
ného imania obchodnej spolo¢nosti ustanovene;j za-
konom) pre dlznikov za nesplnenie si povinnosti
véas podat navrh na vyhlasenie konkurzu vyvola
narast poctu konkurzov podavanych samotnymi
dlznikmi z dovodu predlZenia. Podnikatelské pro-
stredie deformuje skupina dlznikov, ktori st viac ako
2 roky, bezprostredne nasledujtce po sebe, v pre-
dlZeni (hodnota ich zavazkov presahuje hodnotu ich
majetku), maju viac ako jedného veritela a svoju za-
konnd povinnost podat navrh na vyhlasenie kon-
kurzu si nesplnili. V pripomienkovom konani boli
navrhované iné zakladne pre stanovovanie vysky
sankcie, ktoré by boli podla nasho nazoru viac u¢inné.

S cielom zamedzit aj dal$im neZiaducim javom
vyplyvajucim z aplikacnej praxe pripravuje v Case
pisania tohto prispevku Ministerstvo spravodlivosti
Slovenskej republiky na pripomienkové konanie
dalsiu vicsiu novelu zakona o konkurze a restruk-
turalizdcii a obchodného zakonnika.

Vyvoj poctu podnikatelskych subjektov

v Upadku od roku 2006

V obréazku ¢. 1 je zobrazeny vyvoj poc¢tu podnikatel-
skych subjektov na majetok ktorych bol vyhldseny
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konkurz (VK), resp. ktorym bola povolena restruk-
turalizacia (PR) v prvom polroku po¢nuc rokom
2006, t. j. odkedy spolo¢nost CRIF - Slovak Credit Bu-
reau, s. r. 0. analyzuje vyvoj konkurzov.

nie dopytu po ich tovaroch a sluzbach na domacom
trhu - sposobené finanénymi problémami odberate-
lov (obyvatelov a podnikov) ako aj snahou o zniZova-
nie vydavkov zo strany municipalit (ktoré k tomu boli

Obrdzok 1: Vyvoj poctu podnikatelskych subjektov v tipadku

Vyvoj pocétu podnikatel'skych subjektov v upadku

250

200

150

100

50 B

0 = | B -

——VK

Zdroj: Cribis Univerzalny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. t. o.

Prvy vyraznejsi ndrast poctu vyhldsenych konkur-
zov a povolenych restrukturalizdcii sme zaznamenali
v prvom polroku 2010 ako dosledok globalnej hospo-
darskej krizy, ktora sa v podmienkach SR prejavila
s ur¢itym casovym oneskorenim. Nasledne sa pocet
vyhlasenych konkurzov medziro¢ne az do prvého
polroka 2012 znizoval, vyvoj po¢tu povolenych re-
Strukturalizacii bol nerovnomerny a mnozstvo firiem,
ktoré sa dostalo do upadku bolo nizsie ako v prvom
polroku 2010.

Od prvého polroka 2012 pocet firiem v upadku
narastal (ako bolo uvedené ¢iasto¢ne aj ako dosledok
novely zadkona o konkurze a restrukturalizacii). Druhé
vyrazné zvysenie poctu vyhldsenych konkurzov bolo
v prvom polroku 2013 a za cely rok 2013 bol vyhla-
seny doposial rekordne najvyssi pocet konkurzov
a zaroven bol povoleny rekordne najvicsi pocet re-
$trukturalizacii. Za hlavny dovod povazujeme dalsie
spomalenie ekonomického rastu, narast miery neza-
mestnanosti a zhor§enie ekonomickych podmienok
na podnikanie aj z ddvodu zmien v odvodovych a da-
novych povinnostiach (ovplyvnili dal$ie zvy$ovanie
nékladov a tieto nebolo mozné v plnej miere kom-
penzovat narastom trzieb za poskytované tovary a
sluzby). Dalsimi dévodmi krachu firiem bolo zniZe-

zaviazané Memorandom podpisanym medzi vladou
SR a ZMOS) a subjektov statnej spravy, alebo spdso-
bené poklesom dopytu na zahrani¢nych trhoch.

V prvom polroku 2014 sa sice pocet vyhlasenych
konkurzov medziro¢ne znizil o 11, t. j. 0 4,8 %, ale
spolu so zvy$enym poctom podnikatelskych subjek-
tov, ktorym bola povolena restrukturalizacia, bol cel-
kovy pocet firiem v ipadku za prvy polrok 2014 vyssi
v porovnani s prvym polrokom 2013 o 2,5 %. Pocet
povolenych restrukturalizdcii sa medzirocne vyrazne
zvysil 0 18, t. j. 0 39,1 %, o predstavuje doposial re-
kordne najvyssi pocet restrukturalizacii zo vSetkych
analyzovanych polrokov od roku 2006. S narastom
poctu restrukturalizacii sa do popredia dostava
otazka, ¢i vSetky subjekty, ktorym bola povolena,
maju realne predpoklady na to, aby bola uspesna,
alebo ide iba o $pekulativne ziskanie ¢asu pred samot-
nym vyhlasenim konkurzu. Pochybnosti vyplyvaju aj
zo Statistik vypovedajucich o pocte podnikatelskych
subjektov, ktorym bola najskor povolena restruktura-
lizacia, ale v obdobi od dvoch mesiacov do jedného
roka bol na ich majetok vyhlaseny konkurz. V prvom
polroku 2014 bolo takychto subjektov 15.
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Struktura podnikatelskych subjektov v upadku
za prvy polrok 2014 a 2013

Z hladiska pravnych foriem mali v obidvoch porov-
navanych polrokoch (obrazok ¢. 2 a 3) najvyssi a tak-
mer nezmeneny podiel (cca 70 %) na celkovom pocte
subjektov, na majetok ktorych bol vyhldseny konkurz,
spolocnosti s rucenim obmedzenym. S touto pravnou
formou podnika v Slovenskej republike najviac pod-
nikatelskych subjektov. Medziro¢ne sa zvysil podiel
akciovych spolo¢nosti a v zanedbatelnej miere
aj druzstiev a naopak, podiel fyzickych osdb - Ziv-
nostnikov poklesol o takmer 3 percentudlne body na
16,4 %.

Spolocnosti s rucenim obmedzenym mali v obid-
voch porovndvanych polrokoch najvyssi podiel aj na
podnikatelskych subjektoch, ktorym bola povolend
restrukturalizdcia. Ich podiel sa medziro¢ne znizil
o takmer 10 percentudlnych bodov na 68,8 %, o 4 per-
centudlne body na 15,6 % poklesol aj podiel akcio-
vych spolo¢nosti. Na druhej strane sa o takmer
12 percentudlnych bodov zvysil podiel fyzickych osob
- zivnostnikov a restrukturalizacia bola povolend
1 zdruzeniu (Akadémia vzdeldvania, 0.z.).

Obrdzok ¢. 2 a 3: Struktira podnikatelskych subjektov na majetok ktorych bol vyhldseny konkurz v prvom

polroku 2013 a 2014 podla pravnych foriem

1. P 2013 - pravne formy v %

a.s.
druzstvo
f. o.

Es r.o.

k. s.

1. P 2014 - pravne formy v %

Zdroj: Cribis Univerzalny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. . o.

Obrdzok ¢ 4 a 5: Struktiira podnikatelskych subjektov, ktorym bola povolend restrukturalizdcia v prvom

polroku 2013 a 2014 podla pravnych foriem

1. P 2013 - pravne formy v %

1. P 2014 - pravne formy v %
1.6
- 115.6

a.s.
f.o.
Esro.

zdruzenie

Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.
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Obrdzok & 6: Struktira podnikatelskych subjektov na majetok ktorych bol vyhldseny konkurz v prvom polroku

2013 a 2014 podla poctu zamestnancov

podiel subjektov podl'a po¢tu zamestnancov v %

120.0
100.0 3.7
7.0
80.0 13.4
60.0
40-0 56.8
20.0 29.4
0.0
FO PO
1.P 2013

6.0
6.5 m250-499
1250 50-149
20-49
46.7 -
44.4 10-19
E<10
22.8 0
nezisteny
FO PO
1. P 2014

Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

Obrazok ¢. 6 obsahuje $truktiaru podnikatel-
skych subjektov, na majetok ktorych bol vyhlaseny
konkurz, z hladiska po¢tu zamestnancov. V skupine
fyzickych osob - zivnostnikov (FO) mali v obidvoch
porovnavanych polrokoch prevahu subjekty s nulo-
vym poctom zamestnancov aj napriek medzirocnému
poklesu ich podielu o viac ako 12 percentualnych
bodov na 44,4 % v prvom polroku 2014. Podiel Ziv-
nostnikov zamestnavajucich menej ako 10 zamest-
nancov sa medziro¢ne takmer nezmenil a bol urovni
cca 27 %. Vyraznejsie, o 13 percentudlnych bodov, sa
medziro¢ne na 22,2 % zvysil podiel Zivnostnikov,
ktori pocet zamestnancov neuviedli. Iba zanedbatelny
podiel mali zivnostnici s po¢tom pracovnikov od 10
do 19 a v prvom polroku 2013 aj s po¢tom zamest-
nancov od 20 - 49.

Odli$na je $truktdra subjektov z hladiska poctu za-
mestnancov v skupine pravnickych oséb (PO), ktoré
dziro¢ne o 5 percentualnych bodov vyssi podiel mali
podniky zamestnavajiice menej ako 10 zamestnancov.
V prvom polroku 2014 tvorili takmer polovicu pod-
nikatelskych subjektov (46,7 %). Druhé v poradi boli
firmy s nulovym poc¢tom zamestnancov, podiel kto-
rych sa medziro¢ne znizil o takmer 7 percentualnych
bodov na 22,8 %. O takmer 1,5 percentualnych

bodov, na 12,0 %, poklesol podiel podnikov s inter-
valom poctu zamestnancov 10 az 19, priblizne rov-
naky podiel (6,5 % a 6 %) mali v prvom polroku 2014
firmy zamestnavajuce 20 — 49 a 50 — 149 pracovnikov.
V prvom polroku 2014 bol najva¢sim zamestnavate-
fom (250 - 499 zamestnancov) jediny podnik,
KVESTA s.r.0., podnikajtci v administrativnych a
podpornych sluzbach (sekcia N). Podiel podnikov
s nezistenym poctom zamestnancov sa medziro¢ne
takmer nezmenil a bol na trovni priblizne 5 %.

Obrazok ¢. 7 obsahuje Struktiru podnikatel-
skych subjektov, ktorym bola povolena restruktu-
ralizacia, z hladiska poc¢tu zamestnancov. V skupine
fyzickych o0s6b - Zivnostnikov (FO) sme zaznamenali
vyraznii zmenu v ich Struktire. Zatial ¢o v prvom pol-
roku 2013 mali vSetci Zivnostnici nulovy pocet za-
mestnancov, v prvom polroku 2014 sa ich podiel
znizil na 55,6 %. Priblizne 33 % podiel mali zivnost-
nici zamestnavajuci menej ako 10 pracovnikov, tesne
nad 11 % ich malo 10 - 19 zamestnancov. U vsetkych
subjektov bol pocet pracovnikov znamy.

Odlisna je $truktura podnikatelskych subjektov
z hladiska po¢tu zamestnancov v skupine pravnickych
0s6b (PO) a to aj medzi porovnavanymi polrokmi na-
vzajom. Rovnako ako pri vyhldsenych konkurzoch aj
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Obrdzok & 7: Struktira podnikatelskych subjektov ktorym bola povolend restrukturalizdcia v prvom polroku

2013 a 2014 podla poctu zamestnancov

podiel subjektov podl'a po¢tu zamestnancov v %

120.0
100.0
80.0 24.4
60.0 13.3
100.0
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1. P 2014

Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

pri povolenych restrukturalizaciach patrili pravnické
osoby medzi vacsich zamestnavatelov. V prvom pol-
roku 2013 mali najvacsi podiel (33,3 %) podniky
s po¢tom do 10 zamestnancov, v prvom polroku 2014
to boli zamestnavatelia s intervalom poctu pracovni-
kov 20 - 99 (30,9 %). Ich podiel mierne prevysoval
zamestnavatelov s po¢tom pracovnikov mensim ako
10 (29,1 %). Treti najvyssi a medziro¢ne takmer rov-
naky podiel (15,6 % a 16,4 %) mali podniky bez za-
mestnancov, nasledovali firmy zamestnavajtce 10 -
19 zamestnancov, podiel ktorych medziro¢ne velmi
mierne poklesol na 12,7 %. Mensie a medziro¢ne
mierne rastice podiely mali podniky zamestnavajuice
100 - 149 zamestnancov (v prvom polroku 2014 ich
bolo 5,5 %) a podniky u ktorych pocet zamestnancov
nebol znamy (v prvom polroku 2014 ich bolo 3,6 %).
V prvom polroku 2014 bol najva¢sim zamestnavate-
fom (1000 - 1999 zamestnancov) jediny podnik, Do-
prastav, a. s. podnikajuici v oblasti vystavby ciest a
dialnic (sekcia F).

Vyvoj poctu vyhlasenych konkurzov

v odvetviach a krajoch

Pocet zbankrotovanych firiem nebol v kazdom z ana-
lyzovanych polrokov v ramci 21 sekcii ekonomickych
¢innosti (odvetvi) rovnaky a medziro¢né zmeny v ich
poctoch nie vzdy zodpovedali vyvoju za Slovenska re-

publiku ako celok. V prvom polroku 2014 bol aspon
1 konkurz vyhlaseny v 16 a v rovnakom obdobi mi-
nulého roka v 13 sekcidch (obrézok ¢. 8). Rovnako
ako vo vadine obdobi, za ktoré robil CRIF - Slovak
Credit Bureau, s. 1. 0. analyzy konkurzov, bol najvacsi
pocet bankrotov v obidvoch porovnavanych polro-
koch (59 v prvom polroku 2013 a 72 v prvom polroku
2014) vo velkoobchode a maloobchode; oprave mo-
torovych vozidiel a motocyklov (sekcia G), kde sme
zaroven zaznamenali najvacsi medziro¢ny narast ban-
krotov o 13, t. j. 0 22 %. Na druhej strane v obchode
posobi najvacsi pocet podnikatelskych subjektov.

Druhou sekciou v poradi bola tradi¢ne priemy-
selnd vyroba (sekcia C), v ktorej sa pocet bankrotov
medziro¢ne vyrazne znizil az 0 16, t. j. 0 30,8 % a po-
kles vyhlasenych konkurzov o 4, t. j. 0 12,5 % sme za-
znamenali aj v trefom odvetvi - v stavebnictve (sekcia
F). Ak vsak odvetvie stavebnictva vnimame komplexne,
je potrebné zohladnit skuto¢nost, Ze medzi zbankro-
tovanymi firmami sa nachddzajt aj podniky z od-
vetvi, ktoré na stavebnictvo bezprostredne nadvézuja
a problémy, ktoré stavebnictvo v poslednych rokoch
ma4, sa na ne prenasaju. ZniZenie poctu bankrotov iba
v stavebnictve preto nepovazujeme za pozitivny jav,
nakolko pretrvavajice problémy v odvetvi sa prejavili
najmi v medziro¢nom naraste poctu re$trukturaliza-
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Obrdzok ¢. 8: Vyvoj poctu vyhldsenych konkurzov v sekcidch* za 1. polrok 2013 a 2014

Vyvoj poétu vyhlasenych konkurzov v sekciach
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Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

*Sekcie (zoskupenia) ekonomickych ¢innosti podla Statistickej klasifikécie ekonomickych ¢innosti: velkoobchod
a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov (sekcia G); priemyselna vyroba (sekcia C); stavebnictvo (sekcia F);

administrativne a podporné sluzby (sekcia N); odborné, vedecké a technické ¢innosti (sekcia M); doprava a skladovanie (sekcia H);

ubytovacie a stravovacie sluzby (sekcia I); ¢innosti v oblasti nehnutelnosti (sekcia L); polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov
(sekcia A); informacie a komunikacia (sekcia J); umenie, zabava a rekreacia (sekcia R); dodavka vody; ¢istenie a odvod odpadovych

vod, odpady a sluzby odstraniovania odpadov (sekcia E); zdravotnictvo a socidlna pomoc (sekcia Q); ostatné ¢innosti (sekcia S);

dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (sekcia D); finan¢né a poistovacie ¢innosti (sekcia K);
tazba a dobyvanie (sekcia B).

V styroch sekcidch ekonomickych ¢innosti nebol v obidvoch porovnavanych $tvrtrokoch stic¢asne vyhlaseny ani 1 konkurz: verejna
sprava a obrana; povinné socidlne zabezpecenie (sekcia O); vzdelavanie (sekcia P); ¢innosti domacnosti ako zamestnéavatelov;
nediferencované ¢innosti v domacnostiach produkujice tovary a sluzby na vlastné pouzitie (sekcia T);
¢innosti extrateritoridlnych organizacii a zdruZzeni (sekcia U).

cii. V prvom polroku 2014 patrili medzi nadvazujuce
firmy 4 priemyselné podniky (sekcia C - 2 vyrobcovia
vyrobkov z betonu, sadry a cementu, 1 vyrobca kovo-
vych konstrukcii a 1 vyrobca ndbytku), 1 subjekt
zaoberajuci sa prenajmom a prevadzkovanim nehnu-
telnosti (sekcia L) a 1 poskytujuci inzinierske ¢innosti
a suvisiace technické poradenstvo (sekcia M).
V prvom polroku 2013 sme identifikovali vacsi pocet
nadvazujucich firiem. Priemyselnych podnikov bolo
8 (sekcia C - 2 vyrobcovia beténovych vyrobkov na
stavebné ucely, 2 vyrobcovia kovovych konstrukcii a 4
vyrobcovia nabytku), 6 subjektov sa zaoberalo pre-
ndjmom a prevadzkovanim nehnutelnosti a 1 podni-
kal v oblasti kupy a predaja vlastnych nehnutelnosti
(sekcia L) a 4 podniky poskytovali architektonické
a inzinierske ¢innosti a suvisiace technické poraden-
stvo (sekcia M).

Obdobne ako v pripade jednotlivych sekcii eko-
nomickych ¢innosti ani vo vietkych dsmych krajoch
nebol v jednotlivych polrokoch pocet zbankrotova-

nych firiem rovnaky a ich medziro¢né zmeny nie
vzdy zodpovedali vyvoju za Slovensku republiku ako
celok. Na rozdiel od odvetvi je vsak vyvoj v regionoch
obvykle medzi analyzovanymi obdobiami viac premen-
livy. Podla idajov v obrazku ¢. 9 bol v obidvoch po-
rovnavanych polrokoch vyrazne najvy$si pocet
vyhlasenych konkurzov v Bratislavskom kraji, ktory
dlhodobo patri k regiéonom s najvys§im poctom
bankrotov, ale sucasne s najva¢sim poctom zaregis-
trovanych podnikatelskych subjektov. Pocet bankro-
tov sa v nom medziro¢ne zvysil o 2, zo 62 na 64, t. j.
0 3,23 %.

Najvac¢si medzirocny narast 0 9, t. j. 0 34,62 %, sme
zaznamenali v Banskobystrickom kraji, ktory sa z tre-
tieho kraja v poradi v rovnakom obdobi predchadza-
juceho roku stal krajom s druhym najvy$sim poctom
bankrotov (35) a predbehol Presovsky kraj, v ktorom
sa pocet bankrotov medziro¢ne zvysil o 2, na 34. Na-
opak najvacsi medziro¢ny pokles poctu vyhlasenych
konkurzov o 16, t. j. 0 66,67 %, bol v Trenc¢ianskom
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Obradzok ¢. 9: Vyvoj poctu vyhldasenych konkurzov v krajoch* za 1. polrok 2013 a 2014

Vyvoj poctu vyhlasenych konkurzov v krajoch
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Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

*Kklasifikacia krajov: Bratislavsky (BL), Banskobystricky (BC), Presovsky (PV), Kosicky (KI), Zilinsky (ZI), Nitriansky (NT),
Trnavsky (TA), Trenc¢iansky kraj (TC).

kraji, ktory sa stal v prvom polroku 2014 krajom
obdobi minulého roka bol na tejto pozicii Trnavsky
kraj.

Vyvoj poctu povolenych restrukturalizacii

v odvetviach a krajoch

Na rozdiel od medziro¢ného poklesu poctu vyhlase-
nych konkurzov povolené restrukturalizacie vyraz-
nejsie vzrastli. Vyvoj vo vietkych odvetviach nebol ale
rovnaky ani medzi porovnavanymi obdobiami, ani
v ramci jednotlivych polrokov. V prvom polroku
2014 bola aspon 1 restrukturalizacia povolend v 14 a
v rovnakom obdobi minulého roka v 8 sekciach z ich
celkového poctu 21 (obrazok ¢. 10).

Rovnako ako vo vaésine obdobi, za ktoré robil
CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0. analyzy restruk-
turalizacii, bol ich najviacsi pocet povoleny v obid-
voch porovnavanych polrokoch (15 v prvom
polroku 2013 a 19 v prvom polroku 2014) v prie-
mysle (sekcia C), v ktorom sme spolu s ubytovacimi
a stravovacimi sluzbami (sekcia I) a ostatnymi ¢in-
nostami (sekcia S) zaznamenali ich druhy najvyssi
medziro¢ny narast (o 4).

Najviac, 0 6 (zo 7 na 13), t. j. 0 85,7 % vzrastol
pocet povolenych restrukturalizacii v stavebnictve
(sekcia F), ktoré sa z tretieho miesta v poradi odvetvi
v predchadzajucom roku dostalo na druhé miesto

s rovnakym poctom povolenych restrukturalizacii
ako vo velkoobchode a maloobchode; oprave moto-
rovych vozidiel a motocyklov (sekcia G). Aj pri re-
Strukturalizdciach vnimame odvetvie stavebnictva
komplexne a medzi restrukturalizovanymi firmami sa
tiez nachddzajii také, ktoré na stavebnictvo bezpro-
stredne nadvdzujii. V prvom polroku 2014 to boli
2 vyrobcovia kovovych konstrukcii (sekcia C) a 1 sub-
jekt zaoberajtci sa prendgjmom a prevadzkovanim ne-
hnutelnosti (sekcia L) a v prvom polroku 2013 medzi
ne zaradujeme 4 priemyselné podniky (sekcia C -
2 vyrobcovia vyrobkov z beténu, sadry a cementu,
2 vyrobcovia kovovych konstrukcii), 2 subjekty
zaoberajuce sa prenajmom a prevadzkovanim nehnu-
telnosti (sekcia L) a 1 podnik poskytujuci architekto-
nické ¢innosti (sekcia M).

V rdmci regionov pri analyzach vyvoja restruktu-
ralizdcii pravidelne zaznamendvame vicsie rozdiely
medzi vzdjomne porovndvanymi obdobiami. Prejavilo
sa to aj v medzirocnej zmene medzi prvym polrokom
2013 a 2014 (obrazok ¢. 11).

Prekvapujico najviac restrukturalizacii (13)
bolo v prvom polroku 2014 povolenych v Zilin-
skom kraji, kde bolo naopak v predchadzajucom
roku rovnako ako v Kosickom kraji najmenej povo-
lenych restrukturalizacii (2). Medziro¢ne tak doslo
kich narastuo 11 (z2 na 13), t.j. 0 550 %. Druhy naj-
VAcsi narast, 0 6 (z 2 na 8), t. j. 0 300 %, bol v $tvrtom
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Obrdzok ¢. 10: Vyvoj poctu povolenych restrukturalizdcii v sekcidch* za 1. polrok 2013 a 2014

Vyvoj poétu povolenych restrukturalizacii v sekciach
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Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

*V siedmych sekciach ekonomickych ¢innosti nebola v obidvoch porovnavanych stvrtrokoch sti¢asne povolena ani
1 restrukturalizécia: tazba a dobyvanie (sekcia B); finan¢né a poistovacie ¢innosti (sekcia K); verejnd sprava a obrana; povinné
socidlne zabezpecenie (sekcia O); vzdelavanie (sekcia P); umenie, zdbava a rekredcia (sekcia R); ¢innosti domacnosti
ako zamestnévatelov; nediferencované ¢innosti v domécnostiach produkujtce tovary a sluzby na vlastné pouzitie (sekcia T);
¢innosti extrateritoridlnych organizacif a zdruzeni (sekcia U).

Obrdzok ¢. 11: Vyvoj poctu povolenych restrukturalizdcii v krajoch za 1. polrok 2013 a 2014

Vyvoj poétu povolenych restrukturalizacii v krajoch
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Zdroj: Cribis Univerzdlny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.

o N O

v poradi, v Kosickom kraji, a po¢tom sice o viac, 08,  restrukturalizacii bolo v prvom polroku 2014 povo-
ale percentualne o menej, o 140 vzrastol ich poc¢et  lenych v Nitrianskom kraji (4).

v druhom v poradi, v Banskobystrickom kraji. Naj-

vacsi medziro¢ny pokles poctu povolenych restruk-

turalizacii o 7 (z 13 na 6), t. j. o 53,8 %, sme Autorkou ¢lanku je Ing. Jana Markova
zaznamenali v Bratislavskom kraji. Naopak najmenej  hlavnd analyticka CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.
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Viera RUZEKOVA

Vyhody a nevyhody
Dohody o Transatlantickom
obchodnom a investicnom
partnerstve medzi EU a USA

Vyvoj medzinarodného obchodu prechadzal roznymi
etapami vyvoja. Z historického hladiska by sme mohli
povedat, ze az rozvojom kapitalizmu v 19. storo¢i boli
postupne jednotlivé centrd obchodovania prepajané
do medzinarodného obchodu, vznikli svetové trhy.
Vytvérala sa hustd siet nielen obchodnych, ale aj pla-
tobnych, uverovych, menovych a kapitalovych vzta-
hov, hospodarskych a politickych stykov.

V 80-tych rokoch 20. storocia vlady zacali vyraz-
nejsie liberalizovat ekonomiku, liberalizovat obchod
a podporovat ,otvorené“ sutazivé trhy, ¢o prispelo
ku globalnej ekonomickej zmene. Odstranovali sa
bariéry braniace volnému pohybu, znizovali sa colné
sadzby, t.j. odstranovali sa prekazky tarifného i neta-
rifného charakteru s cielom dosiahnut volny zahra-
ni¢ny obchod. Globalizacia tak prispela k produkcii
a predaju v medzinarodnom meradle. Aktéri tohto
procesu su vSak permanentne vystavovani coraz
ostrej$iemu tlaku globalneho ekonomického prostre-
dia, ktora ich nuti prijimat opatrenia na zvy$ovanie
efektivnosti, flexibility a konkurencieschopnosti. Jed-
nou z moznosti ako tomuto tlaku uspe$ne odolat je
formovanie tesnejsej a intenzivnej$ej spoluprace na
baze regionalnej integracie, ktora predstavuje sériu
dobrovolnych rozhodnuti suverénnych $tatov vedu-
cich k odstraneniu bariér vzéjomnej vymeny tovarov
a sluzieb, kapitdlu alebo osob. EU chépe regio-
nalizmus ako ndstroj podpory rastu investicii, kon-
kurencieschopnosti a posilnenia multipolarneho
usporiadania svetového systému. (Lamy, 2002). St-
¢asny proces regiondlnej integracie je spojeny s celym
radom zmien vo svetovej ekonomike, ktoré sa spustali

na prelome 80. a 90. rokov minulého storocia a stvisia
so zanikom bipolarneho sveta. Ten otvoril cestu
k uplatiovaniu liberaliza¢nych postupov v $irSom,
skuto¢ne globalnom meritku a je charakterizovany
rozmachom medzinarodného obchodu a zahrani¢-
nych investicii, ozivenim zaniknutych regionalnych
usporiadani, ako aj vznikom novych. Vyznamny ame-
ricky ekoném profesor J. Bhagwati pomenoval tato
vlnu integracie ako ,,novy regionalizmus, pricom
rozdiel medzi starym a novym regionalizmom vy-
stizne zhrnul $védsky ekonom B. Hettne, ktory uva-
dza, ze ,kym stary regionalizmu bol chapany ako
podpora obchodu opierajtica sa o regionalne dohody,
novy regionalizmus predstavuje rozsiahly multidi-
menzionalny program zahrnujuci ekonomické,
bezpecnostné, environmentalne a iné otazky*. Vysled-
kom uvedenych vyvojovych vin regionalizmu st
sucasné regionalne zoskupenia, z ktorych k najvyz-
namnej$im patri Eurépska tinia (EU) na baze colnej
unie alebo trojstranna colna Ginia medzi Ruskom, Bie-
loruskom a Kazachstanom, ¢i Severoamerickd do-
hoda o volnom obchode (NAFTA) alebo Eurdpske
zdruzenie volného obchodu (EZVO) postavené ale na
niz$om stupni regiondlnej integracie - na baze zoény
volného obchodu.

Nazory na vyznam regionalnych dohod su rozne.
Jedni ich povazuji za prirodzené a pochopitelné
z hladiska diverzifikacie a ekonomickej $pecializacie
susediacich, ¢i inak blizkych krajin, ako aj z hladiska
rastucej konkurencie vo svete. Druhi poukazuji na
fakt, Ze protekcionistické opatrenia medzi integruju-
cimi $tatmi automaticky diskriminuja tych ucastni-
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kov medzindrodného obchodu, ktori obchoduju
mimo tohto integra¢ného zoskupenia napriklad vo
forme pasma volného obchodu alebo iného typu. Na
ich dovozy sa nevztahuju liberalizované obchodné
podmienky a postupne su z medzinarodného ob-
chodu vytlacani. V praxi sa potom prejavuju v tedrii
zname dva efekty takychto integracii - po odstraneni
obchodnych bariér medzi integrujicimi subjektmi
dochdadza k rastu vzdjomného obchodu a naopak k
poklesu obchodu s tretimi krajinami.

Mnohé stcasné liberaliza¢né procesy vo svetovej
ekonomike st spajané s pojmom novy regionalizmus
a z kvalitativneho hladiska smeruju nad ramec
povodnych regionalnych integracii, dochadza k libe-
ralizacii medzi uz existujicimi regionalnymi integra-
ciami alebo jej jednotlivymi subjektmi zahrnujucich
okrem volného pohybu tovarov aj dusevné vlastnic-
tvo, sluzby, investicie, sutaznu politiku, zdkladné en-
vironmentalne a pracovné $tandardy. K takymto
dohoddm mozeme zaradit aj Dohodu o Transatlantic-
kom partnerstve v oblasti obchodu a investicii medzi
EU a USA (Transatlantic Trade and Investment Part-
nership, dalej TTIP). Rokovania o tejto dohode sa za-
¢ali v juli 2013 a ich ciefom je odstranenie tarifnych
a netarifnych prekazok obchodu. Kroky k tejto do-
hode st logickym vyustenim dlhoro¢nych snéh o pre-
hibenie spoluprice medzi Eurépou a USA. Oba
subjekty st najvac¢simi obchodnymi partnermi vo
svetovom obchode, vzdjomné tovarové toky dosahuju
az 30% svetového obchodu a objem tovarovej vymeny
atakuje ro¢ne 1 biliéon USD. Ocakava sa, ze dohoda
by mohla byt podpisana v horizonte dvoch rokov, ¢o
znie pri stale vi¢Som pocte vyndrajucich sa spornych
otazok znac¢ne optimisticky a navyse ked uvazime, ze
rokovania o obdobnej dohode s Juznou Kéreou trvali
tri roky a s Kanadou vy$e $tyroch.

Vyhody vs. nevyhody Dohody
o Transatlantickom partnerstve v oblasti
obchodu a investicii medzi EU a USA
Pred zacatim rokovani o Dohode o Transatlantickom
partnerstve v oblasti obchodu a investicii medzi EU
a USA, postavenej na principoch dohody o volnom
obchode, boli vypracované studie posudzujice dopad
takejto dohody na oba subjekty.

Pre potreby EU bola vypracovana analyza, ktora
kvantifikuje a analyzuje potencialne uc¢inky dohody
na zéklade dvoch moznych scendrov. Prvy predsta-

vuje redukciu netarifnych bariér obchodu o 10 %
a skoro uplné odstranenie colnych sadzieb (cca 98 %),
druhy pocita s redukciou netarifnych bariér vo vyske
25 % a uplnej liberalizacii cla. Ich aplikdciou by malo
dojst k rastu HDP v EU v rozpiti 68 az 119 mld. EUR
a v USA medzi 50 az 95 mld. EUR. Tieto ¢isla pred-
stavuju ndrast priemerného disponibilného ro¢ného
prijmu rodiny v EU o 545 EUR, resp. 655 EUR v pri-
pade americkej domacnosti. Autori $tadie upozor-
nuju, Ze zavedenim len liberalizacie ciel by rast HDP
zdaleka nebol taky vysoky, pre EU by bol na trovni
25 mld. EUR a v pripade USA by bol na trovni 9 mld.
EUR. Kluc¢ovym faktorom pri rozhodovani o uzatvo-
reni dohody sa ukazuje fakt, Ze rast ekonomik by pre-
biehal predovsetkym prostrednictvom zvySenia
dopytu a ponuky v pripade odstranenia netarifnych
prekazok obchodu. Néklady na vybavovanie zbytoc-
nych formalit mézu k cene tovaru pridat ekvivalent
ciel vo vyske 10 az 20 %, pricom tieto vydavky znasa
spotrebitel. Podla vypoctov londynskeho Centra pre
vyskum hospodarskej politiky CEPR, ktoré vypraco-
valo analyzu s nazvom ,Obmedzovanie prekazok
transatlantického obchodu® by az 80 % hospodar-
skych prinosov transatlantického partnerstva pocha-
dzalo zo znizenia nakladov zbyto¢ne vynakladanych
v dosledku byrokracie a regulacii, vratane liberalizacie
obchodu so sluzbami a postupov verejného obstara-
vania v $tatnej sprave. Odstranenie ciel a dalsich pre-
kazok by prinieslo uspory pre podnikatelska sféru,
stimulovala by sa tvorba novych pracovnych miest,
ktora sa odhaduje priblizne na 1,3 miliéna v krajinach
EU.

Podla oc¢akavani TTIP nebude znamenat len roz-
$irenie obchodu medzi EU a USA, v désledku zvyse-
ného dopytu po surovinich, komponentoch a inych
vstupnych materidloch do vyroby, sa zvysi aj objem
vyvozu z EU do tretich krajin.

Napriek mnohym vyhodam uzatvorenia obchod-
nej dohody medzu EU a USA existuju aj nazory pre-
dikujice negativne dopady. Studie uvadzaju, ze
uzatvorenim dohody sice dojde k rastu HDP vo vset-
kych statoch, tie ale zdaleka nebudd rovnomerné.
Najvacsi profit z dohody by mala mat Velka Britania,
Svédsko alebo Spanielsko, naopak Francuzsko alebo
Ceska republika nedosiahnu ani eurépsky priemer.
Slovenska ekonomika sa pohybuje v pasme nad eu-
répskym priemerom. Po podpisani TTIP v nevyhode
budi ekonomiky mimo tohto liberaliza¢ného re-
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gionu. Vyslovene negativny dopad by mala mat Tran-
satlantickd dohoda na obchod s krajinami ako Me-
xiko, Kanada, Noérsko a viaceré rozvojové krajiny.
Tieto krajiny z dovodu liberalizacie obchodu medzi
EU a USA zaznamenaju pokles konkurencieschop-
nosti na trhoch EU a USA, znizi sa objem ich vyroby,
poklesnd prijmy, budd zrudené viaceré pracovné
miesta.

Okrem tychto ,,zjavnych nevyhod“ vyplyvajtcich
zo §tudie sa ozyvaju aj namietky, Ze prerokovavana
dohoda obsahuje aj mimoriadne sporné body, s moz-
nymi negativnymi uc¢inkami. Britska organizacia Cor-
porate Europe Observatory napriklad upozornuje, Ze
mechanizmus rozhodovania o eurépskej legislative
(kam spadajt okrem iného aj standardy potravinovej
bezpecnosti, environmentalne $tandardy, regulacie
bank, ¢i prava spotrebitelov) a mechanizmus urovna-
vania sporov medzi §tatmi a investormi, znamy pod
skratkou ISDS (investor-state dispute settlement)
bude davat mimoriadne pravomoci nadnarodnym
spolo¢nostiam, ktoré v sudnych procesoch mézu po-
razit $taty snaziace sa ochranit svojich ob¢anov pred
praktikami biznisu, ktory by ich poskodzoval. ,,Mohli
by napriklad zazalovat vlddy, ktoré by sa usilovali za-
branit tazbe nerastnych surovin v chrdnenych tize-
miach, banky by sa mohli brdnit proti pokusom
o financnii reguldciu, ISDS by poskytol nadndrodnym
korpordcidm bezprecedentné privilégid a prdava pri for-
mulovani a pripomienkovani eurépskej legislativy, ty-
kajiicej sa napriklad potravinovej bezpecnosti,
environmentdlnych standardov, prav spotrebitelov a po-
dobne. Mohli by zaZalovat prakticky vsetko, o com by
usudili, Ze ohrozuje ,volny obchod", uvadza britska or-
ganizacia. ISDS by poskytol nadnarodnym korpora-
ciam bezprecedentné privilégia a prava pri
formulovani a pripomienkovani eurépskej legislativy.

Zavery

Ekonomicky rozvoj kazdej narodnej ekonomiky vy-
zaduje ¢oraz vicsie odbytové trhy. Jednou z ciest, ako
tento ciel dosiahnut je vytvaranie integra¢nych zosku-

peni, v ramci ktorych sa odstranujua bariéry pre volny
obchod tovaru, sluzieb a kapitdlu. V tomto duchu
mozno Dohodu o Transatlantickom partnerstve v ob-
lasti obchodu a investicii medzi EU a USA privitat
a podporovat, obchod a jeho liberalizacia bude fak-
torom ekonomického rastu. Tato dohoda o volnom
obchode by bezprecedentne bola najvyznamnejsou
bilaterdlnou obchodnou dohodou vdbec, a to ako
z pohladu objemu medzinarodného obchodu, tak aj
jej vplyvu na medzinarodny obchod ako celok. EU
a USA v sucasnosti predstavuja 900 miliéonovy spot-
rebitelsky trh, ¢o je priblizne 12% svetovej populacie,
s ekonomickym vykonom na trovni takmer polovici
svetového HDP (47 %) a 30 % svetového obchodu.
Z dovodu elimindcie tarifnych i netarifnych prekazok
sa zabezpeci ekonomicky rast a nové pracovné miesta,
znizia sa ceny tovarov, zvysi sa objem investicii. Vy-
tvori sa novy liberalizovany priestor vo svetovej eko-
nomike.

TTIP by tiez mohla prispiet k rozvoju mnoho-
strannych rokovani v ramci Svetovej obchodnej orga-
nizacie, ktora uz niekolko rokov nevykazuje
ocakavané vysledky. Po vzore Kanady, ktora v minu-
lom roku uz dohodu o volnom obchode s EU podpi-
sala, by spolo¢ny obchodny blok EU a USA
s jednotnymi a vzajomne uznavanymi $tandardmi
mal vysoku $ancu stat sa vzorom pre globalne tech-
nologické standardy.

Navyse v Case stupnujiceho sa hospodarskeho
a politického vplyvu azijskych a latinskoamerickych,
ale aj v case politickej, vojenskej a energetickej de-
monstracie sily Ruska m6zu USA a EU ukazat, ze vy-
tvorenie Transatlantického paktu o volnom obchode
je nielen mozné, ale z hladiska geopolitického do-
konca nevyhnutné. Dohoda prispeje k posilneniu ich
pozicie v globalnom svetovom hospodarstve.

Autorkou ¢lanku je Ing. Viera Ruzekovd, PhD.
z Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave
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Peter KRISTOFIK

Praktické problémy riadenia
vykonnosti podniku

Investicie podnikov do systémov na meranie a riade-
nie vykonnosti za ostatnych dvadsat rokov neustale
rastli a da sa predpokladat, Ze tento trend sa v buduc-
nosti asi nezmeni. Manazéri v organizaciach sikrom-
ného i verejného sektora povazuju tieto systémy
za kluc¢ové pri mnohych procesoch: implementacii
a komunikacii organizacnej stratégie, podpore mana-
zérskych rozhodnuti ¢i zlepsovani vykonnosti za-
mestnancov.

Hoci st systémy riadenia vykonnosti pre jednot-
livé organizacie uzito¢nym pomocnikom pri dosaho-
vani cielov, ich manazéri sa neustéle dopustaju chyb,
ktoré im neumoznuju potencial tychto investicii vy-
uzit naplno, a to sa potom prejavuje vo forme chyb-
nych rozhodnuti. Ktoré najpodstatnejsie problémy
moze priniest nespravne vyuzitie systémov merania
vykonnosti?

Problém prvy - ¢isla st objektivne

Systémy merania vykonnosti umoznuji organizacidm
ziskat, analyzovat a komunikovat tdaje o vykonnosti
globalne na trovni celej organizacie a aj na individu-
alnej urovni. Celkom prirodzene pokladdme tieto
¢isla vdc¢sinou za objektivne. Ale nie vzdy to tak musi
byt. Hladanie dokonalych a objektivnych udajov je
¢asto frustrujuce a prinasa sklamanie, pretoze kon-
krétne ¢iselné hodnoty sa v skuto¢nosti ¢asto mozu
ukazat ako nejednoznac¢né s viacerymi (dez)interpre-
taciami, ktoré mozu mat v konecnom dosledku vplyv
na ich pouzitie pri merani a hodnoteni vykonnosti
podniku.

To znamena, Ze aj ked st dobré a spolahlivé ¢iselné
vyjadrenia ukazovatelov dolezité, namiesto snahy
o ich casto zavadzajucu objektivizaciu (dokonca az
snahy povazovat tieto tidaje za objektivne a tym ho-
voriace sami za seba) by sa mali manazéri ststredit
viac na ich interpretaciu a komunikaciu vo vztahu

k tym, ktorych sa vykonnostné ukazovatele bezpro-
stredne tykaju.

Problém druhy - presnost a dokonalost tidajov
Ak v podniku zavedieme systém merania vykonnosti,
oc¢akavame od neho, aby informacie, ktoré poskytuje
boli podla moznosti ¢o najpresnejsie a najdokonalej-
$ie. Organizacie investuju mnoho finan¢nych pro-
striedkov na to, aby odmerali svoju vykonnost. Preto
by tieto prostriedky mali povazovat za investiciu, kto-
rej uzitky by mali za danych okolnosti prevysovat jej
néklady a nie za nakup produktu najvyssej moznej
kvality. Na to, aby sa dosiahla uvedena rovnovaha, je
treba prepojit meradld vykonnosti s cielmi organiza-
cie. Zasadna otazka by teda nemala v tejto suvislosti
zniet, ¢i su nase udaje najpresnejsie a najdokonalejsie,
ale skor ¢i st udaje, ktoré ziskavame dostato¢ne dobré
a adekvatne pre dany acel?

Problém treti - pridana hodnota

Iba malo Iudi v podnikani nie je presvedcenych, ze zi-
skavanie a analyza udajov je ¢innost s pridanou hod-
notou. Prave tito ludia vS§ak majui pravdu. Hodnota sa
totiz generuje vtedy, ked sa udaje aj skuto¢ne pouzi-
vaju, ¢o nie je velmi casto pripad udajov o vykonnosti
vo vacsine organizacii. Ved sa len pozrime na to,
kolko novych ukazovatelov vykonnosti sa v podni-
koch vykazuje v porovnani so situaciou spred desat
rokov, ich vyuzitelnost pre rozhodovanie je vsak tak-
mer stale rovnaké.

Prili§ mnoho indikatorov, objem toho, ¢o treba vy-
kazovat ako aj strata prepojenia medzi stratégiou
podniku a meradlami vykonnosti robia zo systému
merania vykonnosti velmi drahu, ale malo uzito¢nu
sucast organizacie.
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Problém Stvrty - motivacia

Vykonnostné ciele, indikdtory a systémy odmenova-
nia sa pouzivajui na podporu a motivaciu zamestnan-
cov. Casto sa to véak vyskytuje len na papieri. V praxi
nezriedka pokusy o aktivne zaangazovanie zamest-
nancov zlyhavaju z dovodu nespravneho pouzivania
systémov riadenia vykonnosti.

Problém zacina spravidla vtedy, ked zamestnanec
resp. zamestnanci za¢nu povazovat svoj vykon za ne-
uspokojivy. Zvyc¢ajnou reakciou je nahdnanie sa za vy-
konom a za ,objektivnymi“ tdajmi na posledna
chvilu a prisudzovanie vyssej hodnoty niektorym $pe-
cifickym ciefom. Vysledkom je to, Ze zamestnanci st
fixovani na meradld vykonnosti, stavaju sa ,,otrokmi®
tychto meradiel a tiplne sa straca podstata zakladného
ciela, pre ktory bol cely systém zavedeny. Po ¢ase kul-
tura merania vykonnosti prerastie do situacie, ked
zamestnanci slepo nasleduju svoje individudlne uka-
zovatele (a s tym suvisiace odmenovanie) na ukor cel-
kového uspechu organizacie.

Tejto situdcii sa da zabranit tak, Ze organizacia za-
interesuje svojich zamestnancov do zavadzania sys-
tému riadenia vykonnosti, pozorne monitoruje jeho
pouzivanie a systém odmenovania na zaklade ukazo-
vatelov vykonnosti bude aplikovat az po jeho doklad-
nom otestovani.

Problém piaty - zjednotenie zaujmov

Je jasné, Ze manazéri a zamestnanci by sa mali zjed-
notit v zaujme dosiahnutia hlavnych cielov organiza-
cie. Casto to vSak kon¢i tym, Ze vytvorenie jednoty sa
manazéri snazia dosiahnut generovanim vacsej byro-
kracie s negativnymi vplyvmi na pracovnu moralku
zamestnancov. Mnozstvo aktudlnych vyskumov a §ta-
dii ukazuje, Ze napriek znacnej snahe zjednotit spra-
vanie jednotlivcov v organizicii a aktivity smerujtce
k spolo¢nému cielu su vysledky casto chabé. Klasicky
postup systémov merania vykonnosti smerom zhora
nadol spojeny s rigidnym dodrziavanim prepojenia
strategickych a operativnych cielov s klu¢ovymi indi-
katormi vykonnosti vytvaraju zvyc¢ajne zac¢arovany
kruh nezelanych nasledkov.

RieSenim pri vytvarani a implementacii systému
merania vykonnosti je primerana opatrnost a dosled-
nost na kazdej Grovni tak, aby ti, ktori rozhodujt na
danej urovni mohli sami urcit indikatory, ktoré sa
budu pouzivat a aj operativne ciele, ktoré sa bud sle-
dovat.

Problém Siesty - ako iniciovat zmenu

Nové vykonnostné ciele a indikdtory mozu mat za
nasledok formuldciu novych strategickych cielov
a znamenat tiez aplikdciu novych sposobov prace.
V pripade organiza¢nych zmien v$ak systémy mera-
nia vykonnosti mnohokrat vyznievaju skor ako pre-
kazky a problémové miesta nez ako pozitivne
faktory buducich zmien. Stava sa to najma vtedy, ak
je systém prili§ komplikovany a obsahuje velké
mnozstvo indikdtorov. Vtedy sa prejavi historicka
organizac¢na zotrvac¢nost odmietajiica zmenu, ¢o nie
je az taky problém pre podniky pdsobiace v stabil-
nych a zavedenych odvetviach, ale moze to byt dost
nebezpecné pre podniky v dynamicky sa rozvijaju-
cich sektoroch ekonomiky. Prave tieto podniky by
mali adaptovat vyrazny a hlavne flexibilny pristup
pri tvorbe a vyuzivani systémov merania vykon-
nosti. Ak sa podnik stotozni s tym, ze zjednotenie
indikatorov vykonnosti a spravania organizécie ako
celku je v stlade s jej strategickymi prioritami, jed-
notlivi manazéri by mali byt vyrazne zainteresovani
na zabudovani efektivnej dynamiky do celého sys-
tému.

Problém siedmy - zlepSovanie

Findlnym cielom zavedenia systému merania vy-
konnosti je nepochybne zlepsenie vykonnosti orga-
nizacie. Je to vSak naozaj tak? V skutocnosti to
mnohokrat zavisi na ulohe, aku hra systém merania
vykonnosti v ramci organizacie. Hlavnou ulohou sys-
tému je spravidla monitorovanie a vykazovanie vy-
konu podla nastavenych poziadaviek bez ohladu na
to, ¢i su externého alebo interného charakteru.
Zial nezriedka majd len velmi maly vplyv na ko-
ne¢nud vykonnost.

Vezmime si napriklad rézne v sti¢asnosti popu-
larne meradla dspes$nosti organizacie - socialne
alebo environmentalne. Aj ked sa zhodneme, ze su
urcite velmi dolezité, vac¢sina podnikov ich iba jed-
noducho reportuje pre externé potreby bez sledova-
nia vplyvu na ich prevadzkové cinnosti alebo
dosahované vysledky. Jednotlivé meradla vykonnosti
by na rozdiel od toho mali prezentovat, ze sa sku-
to¢ne pouzivaju na to, aby organizaciu nieco naucili,
posunuli ju vpred napriklad tym, ze sprostredkuja
dial6g medzi $irokym spektrom podnikovych funk-
cif.
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Organizicie a podniky v8ade vo svete minu velké
mnozstvo penazi na vyvoj a aplikdciu systémov me-
rania a riadenia svojej vykonnosti. Robia to preto, aby
ziskali kvalitné udaje a na ich zaklade sa mohli lepsie
rozhodovat, nasli zhodu medzi manazérmi a zamest-
nancami pri naplhani cielov, iniciovali zmeny a na-
koniec zvysili vykonnost organizacie. Aj ked su tieto
ciele a pohnutky chvalyhodné, v praxi moze celd
snaha lahko skiznuf inam a oc¢akavania zo systému
riadenia vykonnosti zostant nenaplnené, pretoze boli
zalozené na mnohych pochybnych predpokladoch.

Namiesto mesiacov stravenych vymyslanim doko-
nalého systému produkujuceho objektivne a presné

udaje by malo byt skor cielom organizacie komuni-
kovat vetkym zamestnancom d6vody a vyhody no-
vého systému a efektivne prepojit stratégiu, meranie
vykonnosti a rozhodovanie. Ulohou manazérov
v tomto systéme je predovsetkym motivicia zamest-
nancov na jednotlivych drovniach organizicie,
vhodna implementacia flexibility do systému a jeho
pouzitie viac pre rozvoj organizdcie nez za ucelom
kontroly zamestnancov.

Autorom clanku je doc. Ing. Peter Kristofik, Ph.D.
z Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici
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UskutoCnené odborné podujatia
SAF v prvom polroku 2014

1. Dna 21.januara 2014 sa v RVS Studené - Most pri
Bratislave uskuto¢nilo tradi¢né novoro¢né stretnutie
finan¢nikov spojené s odbornou diskusiou na témy:

Co mozno oéakdvat pri plneni stdtneho rozpoctu
vroku 2014

Bankovd tnia a jej vplyv na slovensky financny trh

Na stretnuti sa zacastnili viac ako 70 ucastnikov z vy-

znamnych podnikov a institdcii. Prva tému uviedol

Vazil Hudak, $tatny tajomnik MF SR, druhd tému

predniesol Ivan Sramko, predseda Rady pre rozpoc-

tovi zodpovednost. Obidve témy vyzvali Siroku a velmi
zaujimavu diskusiu. Prezentacie prednasajicich su zve-
rejnené na strankach SAF www.asocfin.sk

2. Dna 25.2.2014 sa z iniciativy Ekonomického tstavu
SAV konalo stretnutie vybranych odbornikov pod
nazvom Euro - férum, na ktorom bola za aktivnej
ucasti SAF prediskutovana téma:

»Mini One Stop Shop” - Jednotné kontaktné miesto

Ako aj novela zdkona o DPH v casti zavedenia jednot-

ného kontaktného miesta. Diskusia bola vedené doc. Pa-

lenikom, vedeckym pracovnikom SAV a koreferat

k implementacii nariadenia mal Ing. Martin Kohutik,

oddelenie metodiky DPH Finan¢ného riaditelstva SR.

Zjednoduseny rezim jednotného kontaktného miesta

nadobudne tcinnost 1. janudra 2015 a umozni vyhnut

sa registracii v kazdom clenskom $tite spotreby.

V zjednodusenom rezime jednotného kontaktného

miesta sa odzrkadluje systém, ktory sa do roku 2015 za-

vedie pre elektronické sluzby poskytované nezdanitel-
nym osobam zo strany dodavatelov, ktori nemaju sidlo

v Eurdpskej tnii (sucasny § 68 zakona ¢. 222/2004 Z. z.

o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov).

3.Dna 9. aprila 2014 o 14.00 hod. sa konala v prie-
storoch Ekonomickej univerzity pred Valnym zhro-
mazdenim SAF prednaska doc. Ing. Vladimira
Baldza, DrSc. z Prognostického tistavu SAV na tému:
Demografickd zmena a jej dopady na
ekonomicky rast a verejne financie
Na prednaske sa ztcastnilo 35 ucastnikov, ktori ocenili
putavé vystupenie prednasajiceho. Téma vyvolala dlhu
diskusiu a vymenu odbornych nazorov a je vo forme

prezenticie zverejnend na strankach SAF www.asoc-
fin.sk

4. Dna 17. marca 2014 od 14.00 hod. sa konalo rozsi-
rené zasadnutie Komisie SAF pre dane a cld vedenej
Ing. Miroslavom Galambosom a zastupcov Finan¢-
nej spravy SR na tému:

Aktudlne otdzky DPH a dani z prijmov
Zasadnutia sa zacastnili danovi odbornici velkych
a strednych podnikov a za Finan¢nu spravu SR bola
pritomnd viceprezidentka FS SR Ing. Dana Meager.
Hlavnou diskutovanou témou boli otvorené a nerie-
$ené otazky v zdkonodarstve stvisiace s bojom proti
danovym podvodom a administrativnou a finan¢nou
narocnostou pre podniky. Vybrané podnety a navrhy
danovych $pecialistov velkych podnikov boli zosuma-
rizované a predlozené na dalsie spolo¢né rokovanie.

5. Dma 17. marca 2014 sa na zaklade spoluprace SAF
a advokarskou kancelariou Havel — Holasek usku-
to¢nil seminar spojeny so vzdelavanim spravcov
konkurznej podstaty na tému

Co treba vediet o rizikdch velkych pokaiit a inych
sankcidch pre podniky v oblasti ochrany
osobnych udajov a hospoddrskej stitaze

Tému Aktudlne otazky ochrany osobnych tidajov a ri-

zika z ich porusenia. predniesli JUDr. Ing. Matej Fi-

ricky, a Mgr. Vladimir Trojak, LL.M.

Tému Kartely a pravomoci PMU, sankcie za kartely

a ako im predchadzat. Uviedol svojou prednaskou

JUDr. Ing. Juraj Steinecker, LL.M.

Problematika vyvolala Zivy zaujem tcastnikov, v disku-

sii vznikalo mnoho otazok ako aj ndmetov pre menaz-

ment podnikov.

6.V dinoch 22. a 23. maja 2014 Komisia SAF pre fi-
nan¢ny trh pod vedenim Ing. Viery BakoSovej zrea-
lizovala dvojdnovy seminar spojeny so vzdelavanim
spravcov konkurznej podstaty na tému

Efektivnost a transparentnost

v podnikatelskom prostredi
Seminar sa uskutoénil v Hoteli Satelit v Piestanoch.
Boli diskutované dva problémové okruhy:
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a) Vplyv verejného obstaravania na ekonomiku obsta-
ravatelov a na transparentnost podnikatelského pro-
stredia a

b) Transparentnost podnikatelského prostredia, skise-
nosti a perspektiva

V ramci tychto okruhov odzneli nasledovné pred-

nasky:

> Aktudlne legislativne zmeny vo verejnom obstardvani.
Prednésajuci: Ing. Anna Pribilincové

> Obstardvanie tovarov, prdc a sluzieb pomocou KEB
(Komplexnej elektronickej burzy) v podmienkach vel-
kého podnikatelského subjektu. Prednasajuci: Mgr.
Marek Meciar, Ing. Roman Lozek, HBP Prievidza:

> Verejné obstardvanie pri Nendvratnom financnom
prispevku (NFP) zo zdrojov stdtneho rozpoctu a Eu-
répskej tinie Prednasajuci: PhDr. Martin Zibrin,
MBA, Slovenské centrum obstardvania

> Metodiky, postupy a vyhody spolocnych tendrov v
podnikatelskom prostredi Prednasajuci: Ing. Lubo$
Babarik, Well management

> Register tictovnych zdvierok - skiisenosti z prevdadzky
a dalsie moZnosti na vyuZzitie Prednasajuci: Ing. Viera
Laszova, riaditelka odboru MF SR

> Budiicnost zdariovania elektronickych a inych sluZieb
v systéme DPH na tizemi EU - Novela zdkona o DPH
od 1.1.2015 v ¢asti mini one stop shop. Prednasajuci:
Ing. Martin Kohutik, FR SR, odd. metodiky DPH

Prezentacie prednasajucich st zverejnené na strankach

SAF www.asocfin.sk

7.Dna 18. juna 2014 Komisia SAF pre finan¢né uc-

tovnictvo a vykaznictvo vedené doc.Ing. Janou Snir-

covou zorganizovala seminar pod ndzvom

Zmeny v uctovnictve a uctovnom vykaznictve

podnikatelov v roku 2014 — mikro tuctovnd
jednotka

Seminar sa konal v priestoroch Ekonomickej univer-
zity a trval 4 hodiny. Lektorkou bola vyznamna odbor-
nicka Ministerstva financii SR Ing. Maria Horvéthova.
Cielom seminara bolo prejst podvojnym tctovnictvom
podnikatelov so zameranim na tGctovanie, ktoré bolo
legislativne menené, alebo v nadvéznosti na iné zakony
je potrebné spravne zachytenie v i¢tovnictve. Osobitne
sa sustredila na usmernenie spdsobu uctovania a vy-
kazovania v tctovnictve mikro uctovnej jednotky.
Ucastnici semindra mali moznost prediskutovat s lek-
torkou mnozstvo otazok z vlastnej podnikovej praxe,
¢o si vSetci velmi pochvalovali.

8.V dioch 26. a 27. juna 2014 Komisia SAF pre fi-
nan¢ny trh pod vedenim Ing. Viery Bako$ovej zrea-
lizovala dvojdnovy seminar spojeny so vzdelavanim
spravcov konkurznej podstaty na tému

MozZnosti zniZovania rizika v podnikani (konkurz
a restrukturalizdcia, poistenie a vymdhanie
pohladdvok, cezhraniéné aspekty)

Seminar sa konal v Hoteli Kaskady, Slia¢ - Sielnica.

Partnermi seminara boli Eximbanka a.s., a Coface Slo-

vakia.

Prezentované témy:

> Praktické skiisenosti z oblasti konkurzného prava,
ochrana zdujmov veritelov v restrukturalizdcii, pri-
pravované zmeny. Lektor: JUDr. Branislav Pospisil,
advokat, Paneuropska vysokd skola prava

> Medzindrodny prvok v konkurznom konani. Lektor:
JUDr. Dominika Danickovd, advokdt a komplemen-
tar spravcovskej kanceldrie iTRUSTee Restructuring,
k.s.

> Poistenie pohladdvok ako ndstroj na ochranu pred ri-
zikom nezaplatenia. Lektor: Lucia Dobos, Country

Manager, Coface Slovakia a Artur Gevorkyan, konatel

spolocnosti Gevorkyan s.r.o.

> Poistenie pohladavok - riesenie problémov pri vzniku
poistnej udalosti, praktické skiisenosti. Lektor: Dusan
Pukac, odbor poistenia obchodovatelného rizika, Ex-
portno-importnd banka Slovenskej republiky

> Majetok tretich o0s6b zabezpeclujiicich zdvizky
upadcu, majetok podliehajiici konkurzu, sporny zdpis.
Lektor : JUDr. Jan Raska, advokdt a komplementdr
spravcovskej kanceldrie iTRUSTee Recovery, k.s.

> Vymdhanie problematickych pohladdvok od insol-
ventnych diznikov - pohlad veritela, predchddzanie
vzniku pohladdavok voci insolventnym dlznikom. Lek-
tor: Mgr. Ing. Peter Daniel, ekonomicky poradca

9. Dna 8. jula 2014 sa z iniciativy prezidenta SAF An-
dreja Révaya realizuje diskusia finan¢nych manazé-
rov podnikov s predstavitelmi NBS a bank na dve
témy:

Co prinesie zdpornd depozitnd sadzba ECB
pre slovenské podniky

Désledky zaclenenia slovenskych bdank pod

bankovy dohlad ECB pre slovenské podniky

Cielom stretnutia je v izkom kruhu finan¢nych mana-

zérov, v prijemnom prostredi Clubu Imperial nefor-

malne diskutovat o aktudlnych témach v oblasti
financii.
Eduard Hozldr
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our quarterly

journal.

EDITORIAL
The editorial note was prepared by Andrej Révay, president of SAE He outlines the past activities of SAF with

emphasis on EACT meeting as well as important upcoming events within the association.

INTERVIEW
In the interview we are talking to Mr. Vladimir Balaz from the Slovak Academy of Science about demographical

development in Slovakia and its impact on pension system.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

THE KEY ROLE OF SHAREHOLDERS FOR IMPROVEMENT OF BUSINESS ENVIRONMENT
IN EUROPE AS WELL AS IN SLOVAKIA

Elena KOHUTIKOVA

TRADE RELATIONS BETWEEN THE SLOVAK REPUBLIC AND TURKEY
AND THE POSSIBILITIES OF THE COMPANIES ON THE TURKISH MARKET
Andrea VARGOVA

AMENDMENT OF THE BANKRUPTCY LAW FULLFILED THE EXPECTATIONS
ABOUT THE NUMBER OF BANKRUPTING COMPANIES ONLY PARTIALLY
Jana MARKOVA

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF THE TRANSATLANTIC TRADE
AND INVESTMENT PARTNERSHIP
Viera RUZEKOVA

PRACTICAL PROBLEMS OF PERFORMANCE MANAGEMENT
Peter KRISTOFIK

ASSOCIATION PAGES
In the association pages SAF we offer:

« Overview about professional activities of SAF in the first half of 2014 (Eduard HOZLAR)
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’Rc/)’rﬁe’r’é'ﬁua SAF pod zastltou guvernera NBS
FINANCNE RIADENIE PODNIKOV 2014

21. 10. 2014 - Slavnostné zahdjenie konferencie | 22. 10. 2014 - Rokovaci den

MAKROEKONOMICKY BLOK - moderuje Andrej Révay, prezident SAF
Na Gvod vystupi prezident Slovenskej republiky pan Andrej Kiska na tému Kvalita a transparentnost
podnikatelského prostredia na Slovensku. Guvernér NBS pan Jozef Makiich prednesie tému Predikcia vyvoja

ekonomiky Slovenska. Pohlad na vyvoj ekonomiky v centralnej Eurépe prednesie pan Edgeworth Gillian, Chief

EEMEA Economist, Unicredit Bank

ZDROJE FINANCOVANIA PODNIKATELSKYCH AKTIVIT - moderuje pani Elena Kohtitikovd, VUB

Miroslav Strokendl, UniCredit Bank, a.s., Roman Turok-Hetes, MF SR, Robin Vaudrey, CFA Head of Region, CEE
Finan¢né potreby podnikov, Koncepcia rozvoja kapitalového trhu na Slovensku, VyuZitie zdrojov

Eurépskeho investicného fondu

Panelova diskusia: CENTRALIZOVAT Cl DECENTRALIZOVAT FINANCNE FUNKCIE?
Peter Daniel - Collection manager AE&BE, Johnson Controls a Miroslav Bielcik - CFO, PosAm.
Kristina Drobcova - SSC Finance Director, Johnson Controls SSC; Sven Erdmann - CEO, Deustche Telekom

SSC; Marian Bodi - CFO, IBM Slovakia, HR konzultant pre oblast SSC,
Moznosti centralizacie transakénych vs. riadiacich finanénych funkcii v medzinarodnych centrach

zdielanych sluZieb alebo v globalnych centralach, Minulost a budtcnost SSC: dévody vzniku a najnovsie vyvojové
trendy, Atraktivnost Slovenska pre SSC a moznosti jej zvySovania, prispevok SSC k rozvoju financnickej profesie

Panelova diskusia: AKTUALNE VYZVY K ZLEPSENIU PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA

NA SLOVENSKU
Marian Jusko, prezident RUZ,
budu zastupcovia podnikov, akademickej obce a profesijnych zdruzeni
Faktory ovplyvriujuce podnikatelské prostredie na Slovensku, analyza vplyvov z pohladu podnikatelskych

subjektov, moznosti eliminovania negativnych vplyvov z pohladu podnikatelskych subjektov a institucii




Vlydavatel a adresa redakcie

SLOVENSKA ASOCIACIA PODNIKOVYCH FINANCNIKOV

Radni¢né namestie 4, 821 05 Bratislava
Tel: +421- 2 - 4363 5667
Fax: +421-2-4363 5667
E-mail: kancelaria@asocfin.sk
Internetova stranka: www.asocfin.sk
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