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ABSTRAKT

MISANIOVA, Martina: Osobitosti vybranych faz Zivotného cyklu podniku. — ZaloZenie
a vznik — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska. — Veduci zavereCnej prace: Ing. Denisa Gajdova, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2019, pocet stran — 41.

Cielom zavereCnej prace je na zaklade zozbieranych teoretickych poznatkov z oblasti
zivotného cyklu podniku s dorazom na fazy zalozenie a vznik, nasledne vypracovat
vhodné odportcania pre budice novozakladajiice podniky.

Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 1 graf, 11 tabuliek a 3 obrazky. Prva
kapitola je venovana jednotlivym fazam zivotného cyklu podniku, s podrobnym popisanim
najma prvej fazy — zalozenie avznik. V dalSej Casti sme poukazali na hlavny ciel
bakalarskej praci spolu s jej Ciastkovymi ciel'mi. V tretej kapitole je charakterizovana
metodika skdmania pri pisani prace. Stvrtd kapitole obsahuje teoretické poznatky
aplikované v praxi na konkrétkom podniku. Je tu analyzovany cely proces zaloZenia
a vzniku vybraného podniku so zameranim na marketingoveé nastroje, vyber pravnej formy
a lokalizacie a uctovanie pri vzniku spolo¢nosti. Zavere¢na kapitola je venovana diskusii

nadobudnotych poznatkov a ich vyuzitie v praxi.

KTPuicové slova: zalozenie a vznik podniku, zivotny cyklis podniku, podnikatel’'sky projekt,

pravna forma podnikania,



ABSTRACT

MISANIOVA, Martina: Peculiarities of selected phases of the enterprise life cycle -
creation and establishment of enterprise. — The University of Economics in Bratislava. The
faculty of Business Management; The Department of Business Management. — Supervisor:
Ing. Denisa Gajdov4, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 41 pages.

The aim of the final thesis is based on the collected theoretical knowledge of the
life cycle of the company focusing on the establishment and creation phase, then to
develop appropriate recommendations for future emerging enterprises.

The thesis is divided into five chapters. It contains 1 graph, 11 tables and 3
pictures. The first chapter is devoted to the individual phases of the life cycle of the
company, with a detailed description of the first phase - establishment and creation. In the
next part we pointed out the main goal of the bachelor thesis together with its partial
objectives. In the third chapter there is characterized the methodology of research in
writing. The fourth chapter contains theoretical knowledge applied in practice on a
particular company. There is analyzed the whole process of establishment and creation of a
selected company with a focus on marketing tools, choice of legal form and localization
and accounting at the establishment of the company. The final chapter contains the

discussion about the acquired knowledge and its use in practice.

Keywords: establishment and formation of a business, life cycle of company, business

project, legal form of business
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UvoD

Podnikanie patri Kk najstrasim aktivitam l'udskej ¢innosti na ziskavanie penazi, a je
sucast'ou kazdého hospodarstva v trhovej ekonomike $tatu. Pri podnikatel'skej ¢inosti, je
podnik vystavenym rdznym rizikdm z interného ale aj externého prostredia, ¢o ma za
nasledok kolisanie pozitivnych i negativnych momentov v podniku. Toto kolisanie
vyjadruje zivotny cyklus podniku a jeho fazy.

V bakalarksej préaci sa upriamime na definovanie zé&kladnych pojmov z oblasti
ekondémie ako podnik, podnikanie, podnikatel. Tie pojmy ndm napomdzu k lepSiemu
pochopeniu danej problematike zivotného cyklu podniku. Pre podnik je nevyhnuté mat
znalost' v akej faze sa monetdlne nachidza, aby vedel aké opatrenia ma vykonat’ pre
zlepSie pripadne pre udrzanie stavu. Preto je potrebne, aby podnik vyhodnocoval
aanalyzoval svoju momentalnu situdciu a prediSiel tak nepriaznivému vyvoju
v buddcnosti.

Pri pisani prace sme dodrziavali platn smernicu o0 zavereénych pracach
Ekonomickej univerzity v Bratislave. V dosledku toho je praca ¢lenena do 5 hlavnych
kapitol. V prvotnej kapitole sme rozobrali teoretické vymedzenie hlavnych pojmov, ktoré
sa priamo spajaju stémou prace. Medzi hlavné pojmy patria podnik a jeho okolie,
podnikatel’ — osoba vykonavajuca podnikatel’skti ¢innost’, podnikanie a jednotlivé procesy,
ktoré v nom prebichaju a aké su jeho pravne nalezitosti. Nasledne Specifikujeme Zivotny
cyklus podniku, s jeho jednotlivymi fazami, ktoré pocas existenie podniku mozu redlne
nastat’. Vysvetlujeme, ¢o zivotny cyklus podniku znamena, ktory je neskdr vyjadreny aj
pomocou krivky. Kazda jednotliva fazu podrobne $pecifikujeme s jej zaklanymi znakmi
a odliSnostami.

A v neposlednom rade sa predstavili vysledky prace, ktoré boli bakalarskou pracou
zistené. Svoje teoretické poznatky sme aplikovali na zvoleny podnik, z ktorych
sme nasledne vyhodnotili skimany predmet préace.

V piatej kapitole Diskusia sme poskytli odportcania pre d’alSie novozakladajice
podniky. Vychadzali sme zo ziskanych vnutornych informacii podniku.

Vysledky vyskumu su realizované pre potreby bakalarksej prace aje mozné ich

vyuzit’ pri ekonomickej anlyze podniku.



1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V danej kapitole sa budeme venovat ekonomickym pojmom, ktoré sa budi vo
vyraznej miere spominat’ v bakalarskej praci. Nasledujuca podkapitola ndm priblizi
jednotlivé ekonomické pojmy z pravneho ale aj ekonomického hl'adiska, ktoré su hlavnou
problematikou bakalarskej prace. Tieto pojmy si je potrebné vysvetlit pre lepsie
pochopenie fungovania zivotné cyklu podniku. Dat’ doraz na vSetky elementy podniku
ajeho okolia, ktoré vo vyraznej miere ovplyviluju jeho fungovanie. Nasledujice
podkapitoly obsahuju jednotlivé fazy Zivotného cyklu podniku, ktoré su $pecifikované ich
charakteristickymi znakmi ako aj a ¢im sa od seba fazy odlisuji a ¢im st charakteristicke.
Nasledne sa upriamime na fazy =zalozenie avznik podniku sjeho pravnymi

a ekonomickymi nalezitost’ami.

1.1 Teoretické vymedzenie ekonomickych pojmov — podnik, podnikanie,

podnikatel’

Podnik, podnikanie, podnikatel su najCastejSie vyskytujice sa pojmy
v ekonomickej literature a nebude tomu inak ani v samotnej bakalarskej praci. Pri ich
definovani budeme vyuzivat najméi legislativnu definiciu z Obchodného zékonnika
a Zivnostenského zakonnika ale aj poznatky z odbornej literatdry.

V odbornej literatire sa stretneme s mnohymi interpretaciami  podniku.
Najjednoduchsie je povedat, ze podnik je chapany ako subjekt, v ktorom dochadza
Kk premene vstupov na vystupy. Obsiahlejsie je podnik charakterizovany ako ekonomicky
a pravne samostatna jednotka, ktora existuje za ucelom podnikania. S ekonomickou
samostatatnostou suvisi zodpovednost’ vlastnika za konkrétne vysledky podnikania.
Pravna samostatnost’ sa chdpe ako moZnost’” podniku vstupovat' do pravnych vztahov
s inymi trhovymi subjektmi, uzatvarat’ s nimi zmluvy, z ktorych plynd prava a povinnosti.
Pravne je podnik definovany ako subor hmotnych a nehmotnych zloZiek podnikania.

K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré vzhl'adom na svoju povahu



maju Kk tomuto ucelu sluzit' a patria podnikatelovi, ktorému rovnako slizia na
prevadzkovanie podniku.*

G.Wohe je zastanca toho, Ze podnik je planovite organizovana hospodarska
jednotka, v ktorej sa vyrébaju a d’alej predavaju vecné statky a sluzby.

Z&kladné znaky podniku:

e Princip kombinacie vyrobnych faktorov — kombindcia zéakladnych
vyrobnych faktorov: praca, stroje, zariadenia, suroviny,

e Princip hospodarnosti - cielom podniku je ¢o najucinnej$i vzt'ah medzi
inputmi a outputmi podniku

e Princip finan¢nej rovnovahy — schopnost’ podniku splacat’ svoje zavézky.
Této schopnostije vyjadrena prostrednictvom likvidity. 2

K pojmu podnik si treba definovat’ aj pojem podnikanie, pricom na Slovensku ho
vymedzuje Obchodny zakonnik podla 82 nasledovne: “Podnikanim sa rozumie ststavna
¢innost’” vykonavand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnl
zodpovednost za uéelom dosiahnutia zisku.”?

Aby tato definicia nadobudla hlbsi vyznam, podnikanie musi spinat’ tieto Kkritéria, a
to: samostatnost’, sustavnost, vykonavanie vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’
podnikatel’a s ciel'om dosiahnut’ zisk.

Podrla Bolta a Thomsa je podnikanie rovnovaha medzi troma vlastnostami:

- Talent: schopnost’ kreativity, identifikacia a rieSenie problémov a budovanie
siete podniku
- Temperament:osobné potreby ako je tazba niest za nieCo zodpovednost,
byt zamerany na vykonavanie svojej podnikatel'skej cinnosti, vediet
vyuzivat’ poskytnuté prileZitosti a vediet’ rozpoznavat’ naliechavé situacie
- Technika: osobné zru¢nosti st nastavené na riadenie temeperamentu
a rozvijanie talentu.*
K definiciam podniku a podnikania ndm chyba este zadefinovanie Si podnikatel’a.
Na Slovensku je v Obchodnom z&konniku definovany podl'a 82 ods. 2: ,,Podnikatelom

podl'a tohto zakona je:

1 SRPOVA, Jitka — REHOR, Vaclav.Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010.
432 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

2 MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnikové hospodarstvo pre
manazérov. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015. 264 s. ISBN 978-80-8168-169-1.

® Obchodny zakonnik, Zakon ¢. 513/1991 § 5 ods. 1.

* BUTLER, David. Enterprise Planning and Development: small business start-up survival
and growth. Oxford: Elsevier Ltd, 2006. 401 s. ISBN 978-0-7506-8064-6.
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a) Osoba zapisana v obchodnom registri,
b) Osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,
c) Osoba, ktord podnika na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia
podrla osobitnych predpisov
d) Fyzicka osoba, ktora vykonava pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do
evidencie podl'a osobitného predpisu.*
Z toho vypliva, Ze podnikatel'om na izemi SR je bud’ fyzicka osoba — podnikatel’.
Alebo mézeme hovorit’ o 0sobe — spolo¢nikovi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,

akciovej spolo¢nosti, verejnej obchodnej spolocnosti, komanditnej spolocnosti

alebo druzstva.

1.2 Zivotny cyklus podniku

,»Pod Zivotnym cyklom podniku rozumieme obdobie od vzniku podniku aZ po jeho
pripadny zanik, resp. postupny priebeh jednotlivych faz pdsobenia podniku. V Zivotnom
cykle sa odrazaji vyrobno technické, pravno organizacné aekonomické aspekty
podnikatel'akej ¢innosti.«®

Zivotny cyklus podniku moze byt dlhy (modze trvat desatroéia, storodia, resp.
nemusi byt ohraniCeny zanikom) alebo kratky (medzi vznikom a zdnikom uplynie
niekol’ko mesa¢né, pripadne ro¢né obdobie zivota podniku). Na identifikaciu fazy, v ktorej
sa momentalne podnik nachddza vyuzivame analyzy roznych financnych ukazovatel'ov ako
aj horizontéalne a vertikalne vztahy s okolim. Preto medzi vyznamné finan¢né ale aj
nefinanéné ukazovatele spadaji: trzby, naklady, zisk, vyska investicii, podiel na trhu,
vyvoj konkurencie, pocet zamestnancov ale aj ich fluktuacia, kvalita vyrabanej produkcie
ale na druhej strane aj jej nepodarkovost’ a taktiez pocet stabilnej a spokojnej klientely.

V kazdom podniku vieme pozorovat pocas jeho existencie urCité Stadia vyvoja.
K tomu, aby podnik presiel vSetkymi fazami sa musi neustale rozvijat. Hovorime o tzv.
Zivotnom cykle podniku.

,Zivotny cyklus podniku tvoria nasledujice fazy:

1. ZaloZenie podniku

2. Rast podniku

> Obchodnny zakonnik, Zakon €. 513/1991 §2 ods. 2.
® MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2009. 207 s. ISBN 978-80-89393-13-8.
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3. Stabilizacia podniku
4. Kriza podniku
5. Zanik podniku.«’
Mnohi zahrani¢ni ale aj domaci ekonémovia vychadzaji z inych faz zivotného

cyklu podniku. Ale v mojej bakalarksej praci budeme vychadzat’ z tohto konceptu.

Obrazok 1 Priebeh Zivotného cyklu podniku

]. Q predy dopvt

-

Zalokenia Rast pedniiu Stabilizicia Upadok a zinik
a vmik podnilm a kmimindcia podnikn

[ .

Zdroj: MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2009. s 59. ISBN 978-80-89393-13-8.

Na uvedenom grafe mozno vidiet’ priebeh zivotnosti podniku od jeho samotného
zakladania, cez rozbiehanie sa, rast, vyzretie az po ustupovanie ¢o vedie k zaniku. Je vSak
nutné podotknut’, ze podnik uz aj vo faze zalozZenia ¢i rastu moze neCakane stagnovat
a koncit’ zanikom. Zanik teda moZe nastat’ pocas ktorejkol'vek fazy. Su vSak aj podniky,
ktoré sa v istom momente dostavaju do krizy, ale ndjdu adekvatne rieSenia na ich oZivenie
a opatovny rast. PreruSovanad Ciara zndzorfiuje opidtovny rast podniku, pri uspeSnom
vyrieseni krizy.®

Na osi “x” je znazorneny ¢asovy faktor zivotného cyklu podniku a na osi ,,y“tzv.
objedmovy faktor. Za takyto faktor mézme povazovat’ vysku zakladného imania, vel'kost

vyrobnej kapacity, vysku vynalozenych vydavkov, pripadne prijmov v zavislosti od toho,

"MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2009. 207 s. ISBN 978-80-89393-13-8.

8 PAPULA, Jozef. Podnikanie a manazment. Bratislava: Wolters Kluwer 2017. 320 s.
ISBN 978-80-7552-579-6.
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ktory z uvedenych prvkov povazujeme z daného hladiska za prioritny prvok pri sledovani
zivotného cyklu podniku.®
Viacsina firiem neprechddza vsetkymi fazami, pretoze ich cielom je dlhodobé

fungovanie. Uspesné podniky existuju trvale, k faze zaniku tu vobec nedochadza.

ZaloZenie a vznik podniku, je Gvodna faza, kde ma podnikatel’ tazku lohu pri
rozhodovani v ¢om bude podnikat’ — aka sluzbu bude popniikat’ alebo aky vyrobok prinesie
na trh, pre koho budu jeho produkty ¢i sluzby urcené ako aj aka technologiu, ktord zvoli na
ich relizciu. V danej faze ,ZaloZzenie a vznik podniku“ sa budeme venovat aj

v samostatnej podkapitole vzhladom na zameranie nasej témy.

Rast podniku alebo inak povedané rozsirovanie aktiv podniku. Stratégia rastu
podniku by mala byt objasnend v podnikatel'skom zamere. Ak je vSak rast len odrazom
zmien spdsobenych vonkaj$im prostredim, dochadza k rastu podnikatel'ského rizika. Rast
podniku je faza, kde nevystupuju uz len podnikatel’ alebo zakladatel’ samotne. Vstupuju
sem uz aj iné subjekty, ktoré sa priamo alebo nepriamo zapajaju do chodu firmy, kooperujd
s nim, podporuju ho a od podniku oc¢akavaji naplnenie svojich osobnych zaujmov. Vytvara
sa tu Coraz vac¢si priestor, v ktorom vieme uplatnit’ poznatky a pristupy na podporu, rozvoj
a nepretrzité zdokonalovanie teorii podniku a teérii manazmentu.

V tejto faze dochadza k prevySovanie prijmov nad vydavkami, a rovnako prijmy do
podniku tecu rychlejsie. Aj toto ma za nasledok ukoncenie hladovej doliny. Je to bod,
od ktorého sa zacina tvorit’ zisk a vySka prijmov a vydavkov sa rovna. Otvara sa nam tym

z6na prebytku, v ktorej prijmy prevysuju vydavky a vysledom je hospodarsky zisk.!!

Stabilizacia alebo aj faza zrelosti podniku, nasleduje hned’ po stadiu rastu. Po tom
ako ziska svoje oCakavané kapacity a ovladnuti predpokladanych trhov si upevni svoje
trhové postavenie v danej oblasti podnikatel'skej ¢innosti. V tomto vyvojovom stupni

Stadia uz podnik neriesi elementarne problémy, ani potrebu usadenia sa na trhu.

® MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2009. 207 s. ISBN 978-80-89393-13-8.
W PpAPULA, Jozef. Podnikanie a manazment. Bratislava: Wolters Kluwer 2017. 320 s.
ISBN 978-80-7552-579-6.
1 PORADCA PODNIKATELA, SPOL. S R. O. On-line magazin o podnikani. dostupné na
internete: http://www.ezisk.sk/clanok/rast-podniku/1345/ [cit. 06.02.2019]
13


http://www.ezisk.sk/clanok/rast-podniku/1345/

Dal§im typickym znakom stabilizicie podniku je bod kulminacie. Ten hovori
otom, ze vtomto bode podnik dosahuje najlepSie a najvysSie vysledky z pohladu
postavenia na trhu, zaujmu o produkty a finanéno-ekonomickych ukazovatel'ov. Aj napriek
tomu, ze podnik Vv tento faze dosahuje ekonomicky dobré vysledky, majitel’ by sa s nimi
nemal uspokojit’ a nemal by ustipit’ zo svojej snahy dosiahnut’ este lepsie vysledky. Preto
je dolezité neustale rozvijat’ svoju podnikatel'sku stratégiu. ,,Ak chceme aby podnik v danej
sfére kde podnikéa dosahoval dlhodobt prosperitu, musime si pripravit’ nova podnikatel'sk(
ofenzivu."?

Fazu krizy signalizuje stagnédcia podniku, ktord vedie k zaniku podniku. Je
spbsobena z nedostato¢nej pozicii na trhu alebo z prevysujiacej nakladovosti v porovnani
s konkurentmi ¢i so slabymi finanénymi a obchodnymi aktivitami. Typické pre toto
stadium st klesajiice ukazovatele rentability, likvidity, s racticou zadizenostou. Dalsi
faktor, ktory prehlbuje krizu je ak podnik nema vytvorené finanéné rezervy a nie je

schopny plnit’ svoje zavizky.

Upadok nastupuje vtedy ak sa podniku nepodarilo prekonat’ krizu a tym nastupuje
postupny utlm podnikatel'skych ¢innosti ako aj zniZovanie vykonnosti a efektivnosti
podniku. VSeobecne moézme o upadku hovorit’ ako o ekonomickej situacii, kedy fyzicka
alebo pravnickd osoba nie je dlhodobo platobne schopna splacat’ svoje zavizky voci
dlzikom pri klesajucej likvidite. Ostatné priznaky upadku podniku su, ze podnik si nevie
udrzat’ miesto na trhu, nema zaisteny odbyt vyrobkov, nedokaze zaviest inovacie do

vyroby.t3

ZruSenie a zanik spolo¢nosti upravuje Obchodny zdkonnik. Podnik zanika dilom
vymazania z obchodného registra. Je to pravny akt, kedy spolo¢nost’ bezodkladne ukoncuje
svoje ekonomické aktivity a straca schopnost’ vstupovat’ do pravnych vztahov. Ak teda
nastane faza krizy podniku, mame k dispozicii mnoho sposobou ako postupovat’ d’alej —
konsolid4cia, sandacia, reStruktualizacia. Ak by sa ndm na zdklade tychto opatreni

nepodarilo prekonat’ krizu podniku a bolo by sme nuteny ku kroku zrusenia podniku.

2 NEUMANNOVA, Anna. A kol. Podnikova diagnostika. 1. vyd. Braislava: lura Edition,
spol. s.r.o., 2012. s. 100. ISBN 978-80-8078-464-5.
B MAJDUCHOVA, Helena— NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.
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Pri prdvnom type zaniku spolo¢nost’ vo svojej podnikatel'skej ¢innosti nad’alej
pokracuje avSak prinaSa to zmenu pravnej formy spoloc¢nosti, pripadne dochadza k fuzii ¢i
akvizicia s inou podnikatel'skou jednotkou. Ekonomickym spésobom podnik zanika po
v8etkych strankach jeho pdsobenia. Ukon¢uje svoju podnikatel'skt ¢innost’ a podnik reédlne
hospodarsky zanika. Existuji dva spdsoby neformélneho zéniku: likvidacia spolo¢nosti

alebo konkurz.
1.3 Faza zaloZenia podniku a jeho samotny vznik

Vseobecne plati, ze obchod za¢ina s obchodnym konceptom (mySlienka) a
menom. V zavislosti od charakteru podnikania méZe byt potrebny rozsiahly prieskum trhu,
aby sa urcilo, ¢i je premena myslienky na podnik uskuto¢nitel'na a ¢i podnik moze priniest’
spotrebitelom hodnotu. Obchodné meno moze byt jednym z najcennejSich aktiv firmy; pri
vybere by sa preto malo starostlivo zvazit. Podniky sa najCastejSie vytvaraji po
vypracovani podnikatel'ského planu, ktory je formalnym dokumentom, ktory podrobne
popisuje ciele a zamery podniku.

Pociato¢na faza zivotného cyklu ma predpoklad na vysoku a dynamicku
podnikatel'ska aktivitu s cielom dosihanut ¢o najlep$i rozvoj podniku. Podnikatel'ska
aktivita si vyzaduje mat’ jasny ciel, poznat’ a dobre vyuzit’ cesty, moznosti, sposoby jeho
dosiahnutia. Pri zakladani podniku treba vypracovat’ podnikatel'sky zamer.

Cely proces zalozenie vieme rozdelit’ do niekol’ko krokov:

1. Definovanie podnikatel'ského zameru,

2. Urcenie vecnych a riadiacich predpokladov,

3. Zpracovanie podnikatel'ekého planu,
4

Vlastné zaloZenie podniku.

Z celkoveho procesu je vSak najdolezitejSie poznat' finanénu stranku podniku pre
zabezpeéenie Uspesného a efektivneho fungovania novozakladaného podniku. Preto je
potrebné vytvorit' zakladatel'sky rozpocet spolo¢nosti. Pri kazdom zakladani podniku st
nevyhnutné jednorazové finanéné zdroje na obstaranie dlhodobého majetku (pozemky,

budovy, haly, stroje avyrobné zariadenia, dopravné prostriedky) a potrebného

1 SRPOVA, Jitka — REHOR, Vaclav.Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010.
432 s. ISBN 978-80-247-3339-5.
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kratkodobého majetku (prevadzkového kapitalu), t.j. kapital na nakup surovnin, materialu,
paliv a energie.

Pred zacatim podnikania zostavujeme suvahu, kde vyc¢isl'ujeme majetok a zdroje
jeho krytia. Tvorba rozpoctu dlhodobého majetku je to o Cosi jednuduchsie, v dosledku, ze
vychédzame zo znamych cien pozemkov, budov, strojov a zariadeni. Tym, Ze si podnikatel’
vie stanovit’ vySku cien pre jednotlivé zlozky dlhodobého majetku, vie tak vycislit' aj
objem kapitdlu potrebného na jeho obstaranie. Aby sme zredukovali mozné riziko,
K niektorym polozkam treba zakalkulovat' primeranu rezervu, ak su jednotlivé zlozky
majetku tazko kvantifikovatelné alebo maji sklon k moZznému nérastu cien. Ak nakoniec
dand rezerva nie je vyCerpand, resp. len jej ast’, mozme tvrdit’, Ze dany stav ma pozitivny
dopad na navratnost kapitalu.®

Taz§iu ulohu mame pri vycislovani potreby kratkodobého majetku pre
podnikatel'ska ¢innost. V podniku by sa malo nachadzat’ tol'ko kratkodobého majetku,
kol’ko prevadzka realne a nutne vyzaduje. Kratkodoby majetok je v prevadzke viazany od
jeho obstarania, resp. vynalozenia cez jeho vyrobu, skladovanie, trvania pohl'adavok az po
dobu uhrady za tovar zakaznikom.

Predpokladané vynosy, naklady, zisk stanovime rozpoctom vynosov, nakladov
a zisku.

Pri rozpocte vynosov sa odrazame od predpokladného objedmu predanych
vyrobkov ¢i sluzieb ako aj ostanych vynosov. Objedm vyroby, ktory sa chystame
realizovat’, urCujeme na zaklade poctu potencionalnych zakaznikov, pripadne od inych
informéacii pri analyze trhu. Predajna cena je ovplyvnend zvolenou marketingovou
stratégiou, cenovou taktikov podniku ale aj potencionalnymi konkurentmi.®

Pri rozpocte ndkladov musime vziat do tvahy vSetky mozné vydavky podniku
spojené s dosahovanim prijmov. Vydavkové penazné toky su v podstate tvorené polozkami
— fixné a variabilné naklady. Rozpocet nakladov a vynosov sa tvori na mesacnej a ro¢nej
béaze rozpo¢tu. Néklady sa planuji z pozicie druhového ¢lenenia. '’

Na zéklade tychto rozpoctov potom vieme stanovit rozpocet vysledku

hospodarenia, kde primarnym cielom je dosiahnut’ zisk ako efekt Uspesnosti podnikania.

1 MAHAGAONKAR Prashanth. Money and ideas : four studies on finance, innovation
and the business life cycle. London: Springer, 2010. 107 s. ISBN 978-1-4419-1227-5.
1 MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.
Y HYRSLOVA, Jaroslava — KLECKA, Jiii. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola
ekonomie a managementu 2008. 38 s. ISBN 978-80-86730-36-3.
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1.3.1 Podnikatel'sky zamer s vyberom lokalizacie a pravnej formy

Podnikatel'sky projekt je formalizovany dokument, ktorého cielom je komplexné
zhodnotenie uvazovaného zdmeru. Je nevyhnutny pre ziskavanie finanéného kapitalu pri
zakladani podniku, ale aj pre dodatocné ziskanie kapitdlu na jeho financovanie. Je
podporou pri ziskavani finan¢nych institacii, bank, kl'aicovych partnerov, zamestnancov,
pravnych poradcov a inych spolupracovnikov. Mézeme teda hovorit’ o dokumente, ktory si
vyzaduje presnost’ a dostatoéntl presved&ivost. 18

Podnikatel'sky plan ma presne stanoveny obsah a aby sme ho mohli povazovat’ za
uceleny a doverihodny, musi obsahovat’ tieto nalezitosti:

1. Zdbdvodnenie zameru — stru¢na charakteristika ucelu zalozenia podniku
a zékladna koncepcia jeho ¢innosti

2. Stanovanie sustavy podnikatel'skych cielov — c¢asové a horizontalne
usporiadanie ich dosahovania

3. Rozbor trhovych podmienok

4. Rozbor podmienok pre zabezpeCenie vyroby vyrobku alebo poskytovania
sluzieb

5. Marketingové rozbory — st zaloZzené najmd na rozoroch jednotlivych
spbsobov ziskavania zadkaznikov

6. Organizacné apersonalne =zabezpeCenie — jadro organiza¢ného
a personalneho zabezpecenia je vyber vhodnej organiza¢no-pravnej formy
podnikania

7. Na tieto podmienky tuzko nadvédzuje urenie postupu zabezpeenia
podnikatel'skej aktivity vhodnymi pracovnikmi pre interni a externd
spolupracu.

8. Financno-ekonomické zabezpecenie — Vtejto casti zdmeru musi byt
zahrnuta predbeznd analyza odhadovanych vynosov a nakladov
Vv jednotlivych ¢asovych horizontoch realizacie vratane dani a odvodov

9. Pravne zabezpecenie a vlastnicke vztahy

18 SOLIK, Jan — JAKUBEC, Vladimir. Cesta k samostatnosti. Tren¢in: GIMMA, 2007. 66
s. ISBN 80-969706-9-8.
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10. Vysledné stihrnné odporucania — koneénny ¢asovy harmonogram, zdrojova

rekapitulacia a oakavany efekt podnikatel'skej ¢innosti. °

Podnikatel'sky plan je kli¢ové vychodisko pre realizaciu zameru pri rozhodovani
0 zaloZeni podniku. Mal by ndm dat’ jasnu odpoved’ na otdzku, ¢i je podnik vobec vhodné
zalozit. Podnikatel'sky plan umoziuje porovnat’ podnikatel'ské zamer s realitou a ako sa
lisia, identifikovat, kde sa liSia v akej miere apreto. Ak sa podniku dari dobre,
podnikatel'sky projekt naznaci, kde si zvySeny predaj zacne vyZadovat vyssi kapital.
Naopak ak podnik nie je az taky UspesSny, podnikatel'sky plan nds upozorni na vaznost’
situdcie, aby sme ju urgentne zacali rieSit’ a tak ziskat' pre podnik svojich obchodnych
zakaznikov.

Podnikatel'sky plan ma tri délezité tillohy:

e Povzbudzuje podnikatel'a premysliet si vSetky otdzky spojené so zalozenim
podniku

e Sluzi potencionalnemu investorovi ako podklad na ziskanie informacii, na zaklade,
ktorych sa moze rozhodnut’ o financovani ¢i spoluticasti na podnikani

e Informuje podnikatela pri rozbehnuti podniku a monitoruje chod podniku.?°

Ak predpokladané finanéné vysledky odpovedaji poziadavkam majitelom podniku,
ni¢ im nebrani k vlastnému zaloZeniu spoloc¢nosti.

Na koniec je ale nutné upozornit’ na fakt, ze kazdy podnikatel'sky plan je tvoreny na
ur¢itych odhadoch, progndzach a predpokladoch. Preto miera optimizmu pre jednotlivé
vstupy V zna¢nje miere ovplyviiuje vystupy a zavery. Aj na zaklade toho sa vyrazne liSia
interné verzie projektu (su viac pesimistickejSie, opatrnejSie) od verzii pre obchodnych

partnerov ¢i banky (vel'mi optimistické, slubuju zavratné vysledky).

NeodmysliteInou stcastou podnikatel'ského zdmeru je zakladatel'sky rozpocet.
Rozpocet poskytuje dolezité informacie, ktoré poskytuji prehl'ad o poslani, aktivitich a
vykonnosti vykonu jednotlivych uctov.

Podnikatel'sky rozpocet zohrava nasledovné funkcie:

e Poskytuje obraz o podnikatel'skom zdmere v penaznej podobe,

¥ \VOCHOZKA, Marek — MULAC, Peter. Podnikova ekonomika. Praha: Grada, 2012. 567
s. ISBN 978-80-247-8200-3.
2 [ZOVA, Katarina. Vybrana problematika podnikania malych a strednych podnikov.
Dubnica nad VVahom, 2016. 84 s. ISBN 978-80-7512-778-5.
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e Déva informacie podnikatel'ovi o vynosoch jeho vlozeného kapitalu,
¢ Posudzuje podnikatel'ove ciele do buducna,

e Informuje o0 oakavanom hospodarskom vysledku.

Rozpocty sa nevytvaraju jednorazovo ale postupne, aby sme dospeli
k najvyhodnejSiemu vysledku. Ak rozpocet signalizuje nedostatoény vynos, urobia sa
potrebné opatrenia a prepoéty aby vynos navysil, napriklad znizovanim nakladov.
Zakladatel'ské rozpocCty obsahuju dva zlozky:
e Rozpocet vynosov a nakladov

e Rozpocet kapitalu na financovanie dlhodobého a kratkodobého majetku®

Tabul’ka 1 Rozpocet nakladov a vynosov

Rozpocet nédkladov Rozpocet vynosov
e Materialové naklady e Trzby z predaja tovaru
e Mzdové néklady e Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
e Odpisy a sluzieb
e Dane e Ostatné trzby
e Uroky e Mimoriadne vynosy
e Iné néklady e Vynosy finanénych investicii
e Iné vynosy
Sucet ndkladov Sucet vynosov

Zdroj: vlastné spracovanie, KUPKOVIC, Milan. A kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd.
Bratislava: Sprint vfra, 2003. s. 50. ISBN 80-88848-71-7.

Z tohto rozpoc¢tu mézeme vychadzat’ pri predstave, aky bude nas zisk vysoky,
pripadne do akej straty sa dostaneme. Ak vSak zistime, ze budeme dosahovat’ stratu, treba

urobit’ prepocet a najst’ int lepsiu cestu k dosiahnutiu zisku.

2l KUPKOVIC, Milan. A kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava: Sprint vfra,
2003. s. 50. ISBN 80-88848-71-7.
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Tabul’ka 2 Rozpocet potreby kapitalu - neobeZzny majetok

Rozpocet potreby kapitalu na financovanie neobezného majetku

e Pozemky

e Budovy

e Subor hnutelnych veci
e Technolbgie

¢ Financné investicie

Celkova potrebna suma kapitalu pre financovanie neobezného majetku

Zdroj: vlastné spracovanie, MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik
a podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2007. 67 s. ISBN 978-80-89085-88-0.

Tabulka 3 Rozpocet potreby kapitalu - obeZny majetok

Rozpocet potreby kapitalu na financovanie obezného majetku

e Zasoby
e Ceniny a penazné ekvivalenty
e Kratkodobé cenné papiere

Celkova potrebna suma kapitalu pre financovanie obezného majetku

Zdroj: vlastné spracovanie, MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik
a podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2007. 67 s. ISBN 978-80-89085-88-0.

Spolu tieto dva rozpocty, rozpocet potreby kapitdlu na financovanie obezného
majetku a rozpocet potreby kapitalu na financovanie neobezného majetku nam daju

celkovu kapitalovu potrebu na financovanie navozakladajuceho podniku.

Pod pojmom lokalizacia rozumieme geografické miesto, na ktoré sa nasledne
vsadzaju vyrovné faktory, ktoré tvoria podnik za G¢elom realizacie materialnych statkov,
alebo sluzieb. Je to miesto, kde je najvyhodnejSie uskotociiovat’ podnikatelakt aktivitu.
Spolo¢nost’” sa problémom lokalizacie zaoberd pri zakladani podniku, pri jeho

premiestiiovani, alebo pri premiestiiovani jeho ¢asti.??

22 SOLIK, Jan — JAKUBEC, Vladimir. Cesta k samostatnosti. Tren¢in: GIMMA, 2007. 66
s. ISBN 80-969706-9-8.
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,Umiestnit’ ur€ity podnik na konkrétne miesto vo vztahu k vysSie uvedenému
znamena, ze vyberame to miesto, kedy stcet vSetkych nevyhnutnych vydajov suvisiacich s
lokalizaciou podniku dosahuje minimum. Je samozrejmé, ze je taktiez potrebné zohl'adnit’
nielen sucasné faktory, ale aj ich mozny vyvoj v budicom obdobi, ako aj zhodnotit’ ich
vplyv na efektivnost’ podnikatel'skej ¢innosti.*?®

Pri zakladani podniku ma podnikatel len velmi malo informacii, takze
rozhodovanie prebieha v podmienkach neistoty. TakZze pri volbe vhodnej lokality je
v Ovahe len jednej alebo dva varianty ato vacSinou v mieste svojho bydliska. Pri
presmietiiovani podniku moéze byt dovod neuspokojivy priestor na rozsirenie podniku,
danové pri¢iny, alebo zmeny v trhovych obstaravacich podmienkach.

Do6vodmi pri prelozeni Casti podniku moze byt méalo miesta na zva¢senie podniku,
nedostatok pracovnych sil v danej oblasti alebo aj zhorSenie podnikatel'skych podmienok.
Pri rozhodovani lokalizacie na nas vplyvaju faktory:

e Interné faktory

e Externé faktory

Medzi interné faktory zaradujeme persondlne obmedzenia, historicka
naviazanost’ podniku na urcité miesto alebo nedostatok financnych prostriedkov na vol'bu
lokalizacie. A externé faktory zahinaja stavebné predpisy, ekologické predpisy, ziskanie
pozemku, politické restrikcie.?

Z hladiska geografického rozsirenia rozliSujeme nasledovné kategorie lokalizécie:

a, lokalna — miestna lokalita: podnik je umiestneny do obce/mesta, napr. miestne
Zivnosti

b, regiondlna lokalita: podnik svoju podnikatel’ku cinnost’ vykondva v urcitom
regione krajiny, napr. malé stavebné podniky

¢, narodna lokalita: podnik mé svoje distribu¢né alebo vyrobné miesta rozmiestnené
na Uzemi celej krajiny

d, medzinarodna lokalita: podnik sustred’uje svoju produkciu hlavne v tuzemsku

a exportuje svoje vyrobky aj do inych krajin

2 DRABEK, Josef a Marek POTKANY. Ekonomika podniku. Zvolen: Technické
univerzita vo Zvolene, 2007. ISBN 978-80-228-1731-8.
2 HYRSLOVA, Jaroslava — KLECKA, Jiti. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka §kola
ekonomie a managementu 2008. 38 s. ISBN 978-80-86730-36-3.
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e, multinaciondlna lokalita: podnik vlastni v nickolkych krajinach dcérske

spolo¢nosti a pobocky.

Pre medzinarodnl a multinacionalnu lokalitu je dolezité sa rozhodnit’ v akej miere

chce realizovat’ svoj zahrani¢ny obchod a ktort medzinarodni stratégiu chee sledovat’.?

Rozhodovanie o umiestneni podniku do vhodnej lokality je ovplyvnené mnohymi

faktormi, ktoré si ¢astno navzajom konkurujd. Napriklad mzdové naklady st na vychodom

Slovensku nizSie, ale negativum je zle rozvinutd infraStruktira oproti zdpadnému

Slovensku, ¢o zas mdze viest’ k vyz§im ndkladom na dopravu.

,Na zaklade uvedeného prikladu méZzeme povedat, ze pri vybere lokalizacie

podniku na nés vplyvaju viaceré faktory, ktoré mézeme rozdelit’ nasledovne:

1. Faktory obstarania

Ceny nehnutel'nosti a prendjmu v zavislosti od atraktivity lokality,
Naklady na pracovnu silu danej oblasti,
Pracovny potencial,

Naklady na energie,

2. Faktory orientované na vyrobu

Zavedené technologie,
Infrastruktura,

Klima, p6da,

3. Faktory orientované na odbyt

Odbytovy potencial, vel'kost trhu, konkurencia,
Vyska distribu¢nych nakladov na ceste k zdkaznikovi,

Odbytové kontakty, dostatok maklérov, reklamnych agentov,

4. Statom upravené faktory

Vyska dani z hl'adiska uzemia a druhu vyroby,
Cla a zakony, ktoré urpavuji zahrani¢ny obchod,
Opatrenia ohladom Zivotného prostredia,

Statna pomoc — podporné programy. 28

% MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava:
Sprint dva 2009. 207 s. ISBN 978-80-89393-13-8.

% SOLIK, Jan — JAKUBEC, Vladimir. Cesta k samostatnosti. Tren¢in: GIMMA, 2007. 66
s. ISBN 80-969706-9-8.
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Pri rozhodovani je na podnikatelovi, ktory z faktorov uprednostni. Ale svoje
rozhodnutie by mal poctvivo zvazit', pretoze uz pocas vykondvania podnikatel'skej ¢innosti
je nesmierne namahavé a zlozité zmeniz svoju lokolitu pdsobenia. Aj na zéklade tychto
skuto¢nosti je zrejmé, Ze proces zaloZenia a vzniku je nesmierne naro¢ny a dlhy a preto je

potrebné sa starostlivo pripravit’.

Volba pravnej formy podnikania je tiez kI'i¢ovym rozhodnutim najmé pri otazkach
do buducnosti podniku. Samozrejme zohrava aj doleziti ulohu uz pri samotnom vzniku,
ale ma kritickejSie nasledky v buddcnosti. Vyber pravnej formy je zvoleny na zaklade
dlhodobého rozhodnutia avSak vyber nie je nemenny a podnikatel’ aj po€as podnikatel'skej
¢innosti je schopny pravnu formu zmenit. Ak dojde k necakanym zmendm, vlastnici
podniku maju pravo na zmenu pravnej formy. Toto rozhodnie ale v sebe nesiec mnozstvo
komplikacii a nakladov. Preto je najlepSie svoje rozhodnutie poriadne zvazit' uz pri
zakladani podniku.

Pri rozhodovani si podnikatel’ voli, ¢i bude podnikat’ ako fyzicka alebo pravnicka
osoba. Rozdiel je, ze ak si zvoly fyzicku osobu, bude musiat’ ziskat’ zivnostenské alebo iné
opravnenie k vykonavania podnikatel'skej Cinnosti. A pri pravnickej osobe je potrebné
zvladnut' zlozitejSiu administrativu a podnikatel’ sa bude musiet’” zapist' do Obchodného
registra.

Podnikatel” je pri vybere ovplyvneny mnozstvom kritérii o vhodnej pravnej forme
podnikania. Kritéria su nasledovné:

e Spdsob rucenia a jeho rozsah,

e Potrebné orpavnenia pri vedeni podniku,

e Pocet zakladatel'ov,

e Naroc¢nost’ na pociatoény kapital,

e Narocnost’ administrativy pri zakladani,

e Ucast na zisku a finanéné moznosti,

e Danovo-odvodové zat'aZenie,

e Vydavky, ktoré si spojené so zakladanim a prevadzkovanim

podniku.?’

2 CHODASOVA, Alena — BUINOVA, Darina. Podnikanie malych a strednych podnikov.
1. vyd. Bratislava: Ekon6m, 2008. s. 98. ISBN: 978-80-225-2554-1.
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,Podniky podl'a pravnej formy mézeme rodelit’ do troch zakladnych skupin:
Osobné podniky — kde sa vyzaduje osobna uc¢ast’ vlastnika na podnikani
e Podnik jednotlivca — Zivnostnik, samostatne hospodariaci rol'nik, slobodné
povolania,
e Personalne spolo¢nosti — verejna obchodna spolo¢nost, komanditna
spolo¢nost’.
Kapitalove podniky — vlastnik nemusi vykonavat’ podnikatel’sku ¢innost’ osobne, ale
len prostrednictvom vkladu
e Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,
e Akciova spolo¢nost’
Osobitné podniky
e Statny podnik,
e Druzstvo,
e Podnik zahrani¢nej osoby,

e Eurdpska apolo¢nost’.«?8

Nasledujuca tabul’ka poukazuje na vyhody a nevyhody pri volbe pravnej formy

podnikania.

Tabul’ka 4 Prehlad vyhod a nevyhod pravnych foriem podnikania

Podnik jednotlivca- e Je kapitalovo nenaro¢na e Nedostatok kapitalovch
Zivnost’ e Zisk zostava majitel'ovi zdrojov
e Jednoduché organizacna e Rucenie je neobmedzené
Struktara e Rast podniku je obmedzeny

e Vznika aj zanika

rozhodnutim majitel'a

% MAJTAN Stefan a kolektiv. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Sprint 2, 2012. s. 36.

ISBN 978-80-89393-63-3.

24



Spolo¢nost’
S rufenim
obmedzenym

(s.r.o.)

Akciova spolocnost’

(a.s.)

Verejna obchodna

poslo¢nost’ (v.0.s)

Komanditna

spolo¢nost’ (k.s.)

Druzstvo

Modze ju zalozit’ aj 1 osoba
(max. 50)

Potrebny len maly kapital pri
zalozeni

Obmedzené rucenie
majetkom spolo¢nosti
Pruzné riadenie spolo¢nosti
NajefektivnejSia forma
podnikovej organizacie
Jednoducha zmena
vlastnictva

Vlastnici a manazment st od
seba oddeleni

Lahsi pristup k finanénym
uverom

Jednoduchy vznik podniku
Majitelia su priamo aktivny
na chode spolo¢nosti
Zakonom nie je stanovena
vyska vkladu ani ZI

Ziadne prekazky pri
zakladani

Nie je stanovend vyska ZI
Uverova prispdsobilost’
Jednoducha cesta vzniku

a zaloZenia

Clenovia neruéia za zavizky
Uspokojovanie potrieb

svojich ¢lenov

Zat'azenie dvojitého
zdanenia

Povinny rezervny fond pri
zalozeni

Nutnost’ Gveru pri malej

spolo¢nosti

Vysoké pociatocné naklady
Dvojité zdanenie

Riziko rozdielnych zaujmov
vlastnikov, manazmentu

a zamestnancov podniku

Neobmedzené rucenie
Riziko konfliktu pri deleni
zisku

Limitované finan¢né
prostriedky
Komplementari rucia
neobmedzene

Problémy pri rozdel'ovani
zisku

Nedostato¢ny kapitél

a finan¢nych zdrojov
Povinna tvorba
nedeliteI'ného fondu pri

zaloZeni

Zdroj: vlastné spracovanie, SEDLAK, Milan. a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava:
lura Edition, 2007. s. 73. ISBN 987-80-8078-093-7.
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Spracovana tabulka poukazje na jednotlivé vyhody a nevyhody pravnych foriem
podnikania, ktoré maju napoméct podnikatelovi pri spravnom vybere. Neda sa
jednoznacéne oznacit’ ani jedna pravna forma, ktora by zarucovala isty uspech na trhu, daja
sa len vyvodit' predpoklady uspechu =z jednotlivych foriem. Preto pred urobenim

rozhodnutia je dobré poznat’ jednotlivé klady a zapory.

1.3.2 Urcenie predpokladov a pravne nalezZistosti pri zakladani a samotny

akt vzniku podniku

Pred redlnym zaloZenim podniku je potrebny cely rad ukonov, ktoré objasnia
odpoved’ na mnohé otazky. Prva otazka, ktora sa nam naskytne je otazka ,,ako? “. Jedna sa
o uréenie vecnych nalezistosti (zdroje, majetkové naroky, umiestnenie, technologie)
a riadiacich predpokladov (top manazment, organizacna Struktura, riadiace nastroje), ktoré
podnikatel'ovi poslizia ako cenna vstupna dan pri tvorbe podnikatel'ského planu. Otazka
., Co?* blizsie $pecifikuje ¢o budeme poskytovat’ alebo vyrabat' na nas§ hlavny trh, aké
vyhody predstavuji naSe vyrobky oproti konkurencii ateda preco, by si I'udia mali
kupovat’ prave nas vyrobok, pripadne vyuzivat’ naSe sluzby. Otazkou ,, kam? “ vieme ur¢it’
velkost’ a rozsah trhu a potencial rastu trhov. Tymto budeme schopny urcit’ podiel na trhu
ateda budeme odolnej§i vo&i konkurencii. Dalej chceme vediet' odpovede na otazku
,kde? — budeme mat sidlo prevadzky ¢i ako budeme mat’ rozvrhnuté c¢innosti
v prevadzke. Touto otazkou sa budeme zapodievat’ v samostatnej podkapitole ,,Lokalizacia
podniku®, nakol’ko vyber lokality pre podnik je velmi dolezité a vie to ovplyvnit cely
vyvoj podniku. Otéazka , kedy?“ hlada odpovede na otazky ohl'adom casového aspektu
vyvoja produktov, zabezpeCenia prevadzky, prace strhom a ostanych podnikovych
¢innosti. Posledna otazka , kolko? sa tyka zdrojov a vysledkov: aky majetok bude
potrebny, aké zdoje budi potrebné a aj ich rozsah.?®

Tieto a mnohé d’alsie predpoklady prispievaji k spravnemu a pozitivnemu Startu
samotného podniku. Pred zaloZenim treba teda dokladnu analyzu trhu posobenia,
v otazkach konkurencie, dopytu, ponuky, lokalizacie a d’al’Sich podobnych aspektov. Na
vSetky tieto otdzky by sme mali hl'adat’ odpovede prave v spominanom podnikatel'skom

zamere, ktory by ndm mal v zavere priniest’ obraz o celkovej stratégii podniku.

P PAPULA, Jozef. Podnikanie a manaZment. Bratislava: Wolters Kluwer 2017. 320 s.
ISBN 978-80-7552-579-6.
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Z vyberu pravnej formy podnikania ndm plynd povinnosti administrativy
a podpisania zakladatel'skych zmlav, spolo¢enskych zmlav ¢i zakladatel'skych listin, ktoré
musi podnikatel’ pripravit’ a predlozit’ pri zakladani. Kazda listina ¢i zmluva si vyzaduje
podpis od kazdého zakladatela a musi byt’ notarsky overend. Musi mat’ formu notarskeho
zapisu. Rozdiel medzi spolo¢enskou zmluvou a zakladatel'skou listinou tkvie v tom, Ze
spoloc¢enska zmluva speje k zalozeniu a uprave vnutornych vztahov spolo¢nosti, priCom
zakladatel’ska listina slizi len na zaloZenie spolo¢nosti a vnutorné vztahy v tomto pripade
upravuju stanovy.

Odo dina zaloZenia podniku, je podnik povinny vytvorit otvaraciu suvahu, ¢o
vyplyva z postupov uétovania v 825 Postupov uétovania pre podnikatelov. Otvaracia
suvaha obsahuje splatené vklady, pohl'adavky vo vySke nesplatenych vkladov, zakladné
imanie zapisané do obchodného registra, rezervny fond (ak sa tvori), zriad'ovacie naklady a
d’alSie skuto¢nosti uvedené v pisomnostiach stvisiacich so zalozenim a vznikom
spolo¢nosti. Zo zakona plynie, Ze podnik vedie uctovnictvo odo dna zalozenia az ku dnu
jeho zaniku.

Zaciato¢ny stav suvahovych G¢tov sa pri otvoreni uc¢tovnych knih uctuje u¢tovnym
zépisom na tarchu uctu 701 v prospech prislusnych novootvorenych uctov zavizkov
a vlastného imania a Gétovnymi zapismi v prospech Gétu 701 na tarchu prisluSnych
novootvorenych uétov majetku. Ked’Ze podniku plynie povinost’ vytvorit’ otvaraciu sivahu
ku dnu vzniku spolocnosti, nie je mozné Uuctovat o zriadovacich nakladoch na
nakladovych uctoch z dovodu, Ze naklady nemaju pocCiatocné stavy a my nevieme zostavit’
otvaraci vykaz ziskov a strat. Pre potreby tétovania o zriad’ovacich ndkladov budeme
pouzivat’ ucet 381 — Naklady buducich obdobi. Po otvoreni u¢tovnych knih sa ucet 381 —
Naklady buducich obdobi Gétuje na prislusné ucty nakladov, napriklad ucéty 538 — Ostatné
dane a poplatky (spravne a sudne poplatky).=°

Podnik méze vzniknat az po tom, ¢o si splni vSetky naleZistosti, ktoré su presne
stanovené v pravnych Upravach.

Samotny akt vzniku podniku je upraveny v Obchodnom zékonniku. Obchodna

spolo¢nost’ ako pravnickd osoba, teda ako subjekt prava, vznikd diom zapisu do

30 GLAZELOVA, Ivana - Verlag Dashofer. Dostupné na internete:
http://onnut.dashofer.sk/onb/33/uctovanie-v-novovzniknutej-s-r-o-v-roku-2018-
uniqueidmRRWSbk196FPkyDafl fWAAheL -
SkszJOV_JsIxLgcCAkswPygXnL5Q/?uri_view_type=5 [cit. 06.05.2019]
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obchodného registra. V c¢ase medzi zaloZzenim a vznikom existuje tzv. predbezna
spolo¢nost’. Navrh na zapis do obchodného registra musi byt’ podany v lehote 90 dni od
zalozenia, pripadne od doruéenia zivnostenského ¢i iného podnikatel'ského opravnenia.
Tato doba je nazyvana prekluzivna lehota. Po vzniku spolo¢nosti plati nepopieratelna
domnienka o zalozeni spolo¢nosti na dobu neurcita, ak tomu pri vzniku nebolo uréené

inak.
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2 Ciel’ prace

Ciel'om bakalarskej prace je komplexna Specifikacia zivotného cyklu podniku so
zameranim na zalozenie avznik. Praca podava informacie o nutnych nalezitostiach,
pravnej Uprave a stcastnych pravnych foriem podnikania. Je dolezité mysliet’, Ze zaloZenie
a vznik je spojeny s vyberom pravnej formy, a tym je potrebné zvazit vsetky klady
a zapory foriem. Na zaciatku sme vypracovali teoreticku ¢ast’ na splnenie ciel'ov prace.

Medzi tieto ciele patria:

e Teoreticky vymedzit’ a charakterizovat’ zakladné ekonomické pojmy — podnik,
podnikatel’, podnikanie

e Analizovat zivotny cyklus podniku ako celok a charakterizovat' krivku
zivotného cyklu

e Strucne objasnit’ jednotlivé fazy zivotného cyklu podniku a urcit ich
Specifické osobitosti

e Konkrétne Specifikovat’ fazu zalozenia avzniku spolu s jej predpokladmi
a pravnymi nalezitostami na zalozenie podniku

e Zamerat’ sa na najdolezitejSie kroky v procese zalozenia a vzniku podniku, so
zameranim na tvorbu podnikatel'ského zameru, zakladatel'skych rozpoctov,

vyber lokalizécie a pravnej formy podnikania

Nasledne tieto ciele pouzit'® v praktickej rovine na konkrétnom podniku.
V praktickej Casti sa budeme zameriavat’ predovsetkym na fazu zaloZenia a vznik podniku.
Takze nasimi d’al§imi ciel'mi bude:
e Charakterizovat’ vybrany podnik — historia spolo¢nosti a siCasny stav
podniku
e Detailne rozpracovat’ problematiku zaloZenia a vzniku podniku ako prvotnu
fazu cyklu vybraného podniku
e Poukazat’ na problémy pri zakladani danej spolo¢nosti v danej lokalite s jej
podnikatel'skou ¢innostou
e Poukazat’ na vyhody a nevyhody vybranej pravnej formy podniku
e Uviest’ odporucania tykajlce sa zakladania v danej oblasti podnikatel'ske;j

¢innosti ako je nami vybrand spolo¢nost’
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3 Metodika prace a metddy skimania

Predmetom vyskumu bakaléarskej prace je Zivotny cyklus podniku zo zameranim na
zalozenie a vznik. ZaloZenie a vznik patria k prvotnym fdzam v zivotnom cykle podniku,
nasledkom c¢oho bolo vyber redlneho podniku, na ktorom sme tie dve fazy dalej
analyzovali a skamali. Pri tychto procesoch bolo nutné ziskat’ znalosti z odbornej literatiry
domacich ale aj zahrani¢nych autorov 0 danej problematike. Neodmyslite'nou su¢astou pri
pisani prace bol aj Obchodny zdkonnik, ktory nam poskytoval sti¢astné pravne upravy,
ktoré podliehaju téme.

Vsetky zdroje sa stali sucastou prace systematického pristupu, ako aj volby
spravnych metod skimania.

Pre teoreticku Cast’ prace sme zvolili zakladné metddy - analyzu a syntézu. Analyzou
sme komplexné celky roz¢lenili na mensie, aby sme sa dostali k jadru predmetu skimania
a lepSie pochopili problematiku zivotného cyklu podniku a to najmi zaloZenie a vznik.
Syntézou sme docieli, aby sme jednotlivé poznatky boli schopny ucelit’ do logickych
celkov.

Vsetky ziskané vedomosti sme vyuzili pri Stvrtej kapitole v praktickej Casti, v ktorej
je opisany postup a vsetky tskalia pri zakladani podniku. V tejto Casti boli iidaje o podniku
zozbierané pomocou dotazniku, ktory nam spolo¢nik firmy vyplnil a ndsledne odovzdal.
Odpovede boli aplikované do praktickej ¢asti bakalarskej prace, ktoré boli zamerané na
proces zalozenia a vzniku a ich st¢astnom fungovani. V neposlednom rade bola vyuzita
metoda abstrakcie, ktora napomohla na zameranie sa len na vyzamné fakty a odklonila sa
od nie prili§ podstanych skuto¢nosti.

Vyuzité metoédy skimania vyuzité v praci pomocou spomenutych zdrojov:

1. Metoda analyzy - metodu sme vyuzili hlavne pri rozdeleni Zivotného cyklu
podniku do jendotlivych faz

2. Metdda syntézy - pomocou syntézy sme tvorili najmé praktickl ¢ast’ pomocou,
ktorej sme zo ziskanych informacii vytvorili logicky celok, ktory hovori o procese
zakladanie realneho podniku

3. Metoda komparéacie — tuto metddu sme vyzili pri porovnavani réznych pravnych

foriem podnikania, kde sme sa zamerali na ich vyhody a nevyhody
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4. Metdda indukcie - metoda je vyuZita najmd v zaveroch prace, kde sme vd’aka
ziskanym zdrojom vyvodili a dospeli k odpora¢aniam pre budice zakladajace

firmy v danom odvetvi a lokalite.
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4 Vysledky prace

V danej kapitole aplikujeme teoretické poznatky z prvej Casti bakalarskej prace
a zameriame sa na problematiku zaloZenia a vzniku konkrétneho podniku. Pracu sme
aplikovali na nami vybrany podnik MAK s.r.0., ktory vuvodnej podkapitole blizsie
Specifikujeme od historie po jeho stucastnost’ Informacie sme Cerpali z internych Udajov
firmy ako je stvaha a vykaz ziskov a strét.

V dalsich podkapitolach sa zameriame na postup zalozenia a vzniku spolo¢nosti. Na

zaver zanechame odporucania pre budiice novozakladajuce podniky.
4.1 Predstavenie spolo¢nosti MAK s.r.0.

Spolo¢nost’ MAK, s.r.o. so sidlom Frana Krala 3, Bansk4a Bystrica, spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym zapisana v Obchodnom registry. Na trhu pdsobi od 29. jula 2014.
Spolo¢nost’ sa zameriava na poskytovanie sluzieb obderatelom. Medzi predmety ¢innosti

podniku, zapisanych v Obchodnom registri patria:

— vykon povolania prevadzkovatela cestnej dopravy v celkovom pocte motorovych
vozidiel: 2 (dve) nakladné motorové vozidla na necobmedzeny pocet prepravnych

vykonov,

— 0sobna cestnad doprava vykonavana cestnymi osobnymi vozidlami, ktorych celkova

obsaditel'nost’ nepresahuje 9 0so6b vratane vodica s vynimkou vozidiel taxisluzby,
— odt'ahova sluzba,
— reklamnd a propagacna ¢innost’,

— kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi /maloobchod/ v

rozsahu vol'nej zivnosti,

— kupa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti /velkoobchod/

v rozsahu vol'nej Zivnosti,
— sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,
— prendjom motorovych vozidiel,
— prenajom nehnutel'nosti vratane doplnkovej sluzby - upratovacie prace,

32



— udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej Casti vozidla,
— Cistiace a upratovacie sluzby,

— pripravné prace k realizacii stavby.3!

MAK, s.r.0. sa zameriava predovsetkym na poskytovanie tychto sluzieb:

1. Zemné, vykopové a blracie prace: prica s minibagrom a UNC nakladatom a
nakladnym autom s nosnost'ou 15 ton. Prace sa tykaju vykopov zakladov pre domy,
ploty, garaze pripadne vykopov jam pre bazény alebo pivnice. Blracie prace sa
tykaju demolécie rodinnych domov, a inych objektov.

2. Autodoprava, kontajnerova doprava, odvoz odpadu: poskytuju prendjom
kontajnerov 3m?® alebo 8m?, pricom mozu byt vyuzité na odvoz odpadu, dovoz
Strku, makadamu, zeminy, prepravy sypkych materialov.

3. Predaj Strku, piesku, ornice a triedenej zeme: cena je stanovend od druhu

materialu, mnoZstva a od vzdialenosti kam sa material dovaza.*?

4.2 Proces zaloZenia a vzniku spolo¢nosti MAK, s.r.o.

Proces zalozenia akéhokol'vek podniku pri akejkol'vek pravnej forme je vel'mi
precizny a zdihavy proces. Treba dodrziavat’ vietky pravne naleZitosti a dbat’ na detaily.
Proces zaloZenia v nami vybranom podniku vieme spisat’ do niekol’kych krokov. Prvym
krokom bolo voI'ba obchodného mena. Bolo dolezité aby obchodné meno uz neexistovalo,
teda nebolo zapisané v obchodnom registry a rovnako trebalo skontrolovat’ ¢i na nazov
firmy nie je registrovana ochrannd znamka. Majitel' zvolim nazov podniku MAK s.r.0.,
ktoré vychadza z jeho priezviska.

Dalsim krokom bolo zvolenie sidla podniku. Majitel mal na vyber bytové ¢&i
nebytove priestory. Za svoje sidlo zvolil kancelarske priestory na ulici Frana Krala 3 v
Banskej Bystrici, kde potreboval suhlas od vlastnika. Dalej bolo potrebné nahlasit’ predmet
podnikania, ktory je tiez zapisany v obchodnom registry. Za kazdt takuato ¢innost’ sa plati
kolok v hodnote prisluchajucej typu ¢innosti. Ked’Ze si majijtel’ zvolil len takzvané vol'né

zivnosti, za kazdt zivnost’ musil zaplatit’ poplatok 5 €. Nasledne je potrebné vyhotovenie

31 Obchodny register SR
% \/nGtorné Gdaje podniku
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administrativy. V nasom pripade je spolo¢nikom (majitefom podniku) jedna osoba, bolo
potrebné vyhotovenie zakladatel'skej listiny, ktora obsahovala pravne nalezitosti. I$lo
0 ndzov a sidlo firmy, uréenie spolo¢nikov, predmet podnikania, vySku zakladného imania,
osobné Udaje o konatel'och a a spdsob ich konania v mene spolo¢nosti, uréenie spravcu
vkladu, vysku rezervného fondu, predpokladané naklady spolo¢nosti stvisiace so
zaloZzenim a vznikom spolo¢nosti a dalSie udaje, ak tak ustanovuje zékon. KedZe
spolo¢nost’ bola zakladana jednym spolo¢nikom, bolo potrebné dolozit’ Cestné vyhlasenie
7ze nie je jedinym zakladatelom alebo jedinym spolo¢nikom vo viac ako dvoch
spolo¢nostiach.

Majitel' bol dalej povinny predlozit podpisovy vzor, ktory sluzi na
porovnanie pdvodnosti podpisu na listinach, s ktorymi su spojené pravne dosledky.

Po tychto krokoch mohol majitel' ziadat' o Zivnostenské opravnenie — majitela
opraviiuje na vykonavanie zivnostenskej Cinnosti, ktoré mu vydali na zivnostenskom
Urade. K tomuto Ukonu trebalo predlozit’ zakladatel'sku listinu a zaplatené kolky za volné
Zivnosti.

Nasledne sa vyplatila vySka sumy zadkladného imania. Tu bol potrebny spravca
vkladov, ktory musel pisomne prehldsit’ vlozenie vkladov. Tento dokoment sa prilozil
k ndvrhu na zapis do Obchodného registra.

Po novelizacii zédkonov, kde je stanovoné, Ze spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
nemoze zakladat osoba, ktorda ma danovy nedoplatok, bol potrebny suhlas od sprévcu
dane. Spravca dane na zaklade ziadosti vyhotovil predmetny suhlas do troch pracovny dni
od podania navrhu.

Nastupuje faza, v ktorej sa vykonava proces zapisu do Obchodného registra SR. Tu
bolo potrebné dolozit' vSetky dokumenty, ktoré boli spracované v predchadzajlcich
krokoch.

AZ po tomto ukone bol podnik povinny do 30 dni sa zapisat na dafiovom trade.
Nasledne na to mal danovy urad 30 dni, aby podniku vydal osvedéenie o registracii
a identifikacné cCislo.

Po splneni vSetkych tkonov sprdvne, mal sid 2 pracovné dni na zapis do
Obchodného registra. Podnik vznikol zapisom do obchoného registra. Nasledne majitel
obdrzal potvrdenie o z&pise a vypis obchodného registra. Vypis obsahoval nasledujuce
Udaje:

e Obchodné meno,

e Sidlo,
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e Identifikaéné ¢islo,

e Den zapisu,

e Pravnu formu,

e Predmet podnikania,

e Statutarny organ: konatela,
e Spoloc¢nici

e Vyska zédkladného imania,

e Rozsah splatenia zékladného imania.

Tymto bola spolo¢nost MAK s.r.0. opravnena realizovat’ svoju podnikatel'sku
ginnost’. Dalej spoloénost’ v stilade so zakonom poziadala prisluiny sad o Vydanie
Osvedcenia o reistracii a prideleni desat'miestneho danového identifikaéného ¢isla a tiez
dokument 0 Osved¢eni registracii pre dan z pridanej hodnoty. Po vydani tychto osvedceni
sa podnik MAK s.r.o. stala spolo¢nost'ou povinnou platit’ vSetky druhy dani, a teda aj dani

z prijmu pravnickych oséb a dani z pridanej hodnoty.

Obrazok 2 Proces zaloZenia a vzniku podniku

Zapis do
obchodného
registra

Volba nazvu Suhlas spravcu
podniku dane

Splatenie
zakladného Vznik podniku
INENIE]

Vyber sidla
podniku

Ziskanie
Zivnostenského
opravnenia

Volba predmetu
podnikania

Registracia na
danovom Urade

Zakladatel'ska

listina Podpisovy vzor

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vnatornych informécii podniku

Cely tento proces je sprevadzany povinnymi poplatkami, za r6zne danové a notarske
¢innosti. V nasledujicej tabulke je zobrazeny prehlad povinnych platieb, ktoré musel

mayjitel’ spolo¢nosti zaplatit’ pri procese zaloZenia a vzniku.
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Tabul’ka 5 Prehl’ad vydavkov pri procese zaloZenia s.r.o.

Druh vydavku Cena
Cena za overenie podpisu 1,50€
Poplatok za vystavenie osvedcenia (5€/zivnost’) 60,00€
Sudny poplatok za podanie navrhu na zapis
spoloinops‘[ip do registra p p 300.00€
Overenie pravosti zivnostenského opravnenia 6,00€
Vydavky spolu 367,50€

Zdroj: Vlastné spracovanie na zakladne vnatornych Gdajov firmy

Tieto vydavky by mohli byt nizSie, keby sa majitel’ spolo¢nosti rozhodol proces
zalozenia realizovat’ elektronicky. Zbavil by sa tak poplatku za overenie pravosti
zivnostenského opravnenia a poplatku za vystavenie osvedcenia, nakolko elektronickou
formou za volné Zivnosti nie je i¢tovany ziadne poplatky a pri ostatnych druhoch Zivnosti

je poplatok znizeny.

Z predchéadzajicej podkapitoly vieme, Ze vznik spolo¢nosti bol dia 24.jula 2014.
Podnik pri zakladani nevypracoval Zziadny podnikatel'sky zamer. Avsak stanovil si viziu,
stat’ sa najlepSou a uznavanou firmou v danom regiéne v poskytovani sluzieb zameranych
na autodopravu, kontajnerovi prepravu ako aj zemné, vykopové a blracie prace,
s neustalou snahou zvicSovat’ podiel na trhu a spokojnost’ klientov, pri o najefektivnejSom

a najbezpecnejSom vykone prace zamestnancov.

V zaciatkoch pdsobenia si podnik stanovil ciele:
— podsobit’ ale aj vystupovat seridzne voc¢i odberatel'om a zamestnancom
— poskytovat’ kvalitné sluzby na profesionalnej Grovni kvalifikovanou pracovnou
silou
— rychle ale zaroven efektivne vybavenie zakaziek
— odberatel'skU spokojnost’

— neustala informovanost’ trhu o ponuke prevadzky

K diu 17. oktéobra 2014 doSlo k zaregistrovaniu d’alSiecho konatela, pricom

spolo¢nikom zostala len jedna osoba so 100% podielom na majetku. Tento pradvny ukon
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bolo potrebné zapisat’ do Obchodného registra. K d’al$im zmenam v Strukture vlastnictva
pocas pdsobenia podniku nedoslo.

Pri zakladani bol spolo¢nosti poskytnuty bankovy uver vo vyske 12 750 €. Pricom
podiel celkového kapitalu bol rozdeleny na 80% vlastného kapitalu a 20% tvoril bankovy
aver. Hlavnym predmetom investovania bol nédkup strojov a komponetov, ktoré s
neodmyslitenou sucastou pri vykone danej podnikatel'skej ¢innosti. Pri splacani Gveru

pociatame s 8 ro¢nou lehotou splacania pri 10%-nej Urokovej sadzbe.

Tabul’ka 6 Splatkovy plan
Rok splacania = Splatka istiny (€)  Splatka aroku (€) Platba Gveru (€)

1. rok 1,114.91 1,275.00 2,389.91
2. rok 1,226.40 1,163.51 2,389.91
3. rok 1,349.04 1,040.87 2,389.91
4. rok 1,483.95 905.96 2,389.91
5. rok 1,632.34 757.57 2,389.91
6. rok 1,795.58 594.34 2,389.91
7. rok 1,975.13 414.78 2,389.91
8. rok 2,172.65 217.26 2,389.91
SPOLU 12,750.00 6,369.29 19,119.29

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade spracovenej tabulky vidime, Ze podnik bude splacat’ urok 8 rokov od
poskytnutia. S bankou sa dohodli na 10% troku, ¢o predstavuje, Ze okrem pozicanych 12
750 € zaplati este banke aj 6 369,29 € na troku.

V zaciatkoch podnikania zamestnavali iba jedného zamestnanca, ktory pokryval
funkciu vodi¢a a mechanika. S rastucim objemom zakaziek postupne prijmali dalSich,
pricom pocet sa v sucastnosti zastavil na 5 zamestnancoch, ktory je postacujuci.
Zamestnanci st povinni byt majitelmi vodi¢ského preukazu typu C pre nékladné
automobily. Pre tento typ vodi¢ského opravnenia je stanoveny minimalny vek 21 rokov.
Pre danu pracu v regione nie je velky dopoyt po zamestani, ¢o modze byt sposobené
ponutkanou mzdou pripadne zaujemcovia nespiiiaji kritérium s vodi¢skym preukazom a
nemaju zadujem vodi¢ské opravnenie ani ziskat'. Podnik preto prijma zamestnancov len na

zakladne znamosti a odporuacani.
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4.2.1 Zakladatelsky rozpocet pre marketingové ndstroje vo faze zalozenia
a vzniku podniku

Proces zalozenia sprevazdali aj marketingové nastroje, ktoré napomohli podniku
dostat’ sa do povedomia potenciondlnych buducich zdkaznikov. Vyuzili najmi reklamné
banery a letaciky umiestnené v regione pdsobenia. Ale taktiez vyuzili aj bilboardy

a reklamy umiestné v novinach.

Tabul’ka 7 Naklady na vyrobu 1 informativne letaku

Néklady na vyrobu letdkov Cenav €
Néklady na papier 0,05
Néklady na pracu 0,04
Néklady na tla¢ 0,02
Celkove naklady na 1 letak 0,11

Zdroj: Vlastné spracovanie

V zaciatkoch posobenia dal podnik vyrobit’ 500 kusov letacikov, ¢o predstavovalo
naklady vo vyske 55 €. Reklamné banery dali tiez vyrobit’ externej firme v pocte kusov 7,
pri¢om cena jedného bannera bola 35 €. Bilboard, ktory bol umiesteny v Banskej Bystrici,
V regidne posobenia podniku vysiel majitel'ov firmy na 130 € na mesiac. A v neposlednom

rade za reklamu umiestend v novinach zaplatili 45 €.

Tabul’ka 8 Naklady na marketingové nastroje

Marketingovy néstroj Cenav €
Informativne letaky 55,00
Reklamné banery 245,00
Biloard na mesiac 130,00
Reklama v novinach 45,00
Naklady na marketing spolu 475,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkové naklady na marketing v zacdiatkoch posobenia boli vo vyske 475 €, ktoré
napomohli podniku dostat’ sa do povedomia potenciondlnym zdkaznikom a posilnit’ si

miesto na trhu.
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KedZe v zaciatkoch posobenia neSlo ani tak o konkurenény boj ako o ziskanie
klientely a estné miesto na trhu. Casom sa v$ak konkurencia zvy$ovala a podniky
podobného typu pribadali, ktoré si v zaciatkoch spravili uc¢enej$i marketing, ¢o malo za
nasledok presun mnoho zéakaznikov ku konkurencii. Ich hlavnou vyhodou bolo
spropagovanie svojho podniku prostrednictvom internetovych stranok, pripadne stranok
na socidlnych sietach. Kratkodobym cielom podniku MAK s.r.o. je vytvorenie
internetovej strdnky a tym lepSie predstavenie firmy a ich ponukanych sluzieb. Je to
rozhodne jeden z najpouzivanej$ich marketingovych nastrojov v sucastnosti. Tymto
spbsobom oslovania viac potencionalych zakaznikov a dostanu sa do povedomia SirSieho

okolia.

4.2.2 Vlyber pravnej formy a lokalizacie podnikania v praxi

Vybrany podnik vznikol ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. To znamena, Ze
jej zékladné imanie tvoria vopred dohodnuté vklady spolo¢nikov. V nasom pripade vklad
jedného majitel’'a. Majitel’ tym padom ruci obmedzene, za porusenie zavizkov len svojim
majetkom a za svoje zavazky do vySky svojho nesplateného kapitalového vkladu. Jeho
sukromny majetok zostava nepostihnuty. Pri s.r.0. je minimalna hranica vkladu 5 000 €.
Avsak majitel’ spolocnosti MAK s.r.o. musel pred podanim navrhu vlozit' plni sumu

Vedenie administrativy je u takejto pravnej formy naro¢nejsia ako u Zivnosti. Uz
len samotné Gctovnictvo, kde treba vyuzivat’ systém podvojného uctovania. Podnik si vSak
tieto administrativne a tétovnicke zaleZitosti rieSi svojpomocne a to pomocou jedného
z konatel'ov. Samotné Ukony sa vykonavanu priamo v sidle podniku, kde podnik vykonava
svoju podnikatel’skil ¢innost’. Pri tomto type Uctovnictva je dovolné Uctovat’ aj vydavky
doslych faktar, ktoré este podnikom neboli zaplatené. A rovnako d’alSou vyhodou je aj
doslednejsie ¢asové odlisenie pri planovani zékladu dane.

Danovo odvodové zatazenie pri tomto type spolocnosti je tieZ rozdielne ako je
tomu pri Zivnosti. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym sa chape ako pravnicka osoba, ktora
podl’a slovenskych zdkonov musi odvadzat rovnai 21 % dan z prijmov, beZ ohl'adu na to
aky vysoky prijem dosiahne. Dal'ej viak uZ neplati Ziadnu dani z prijatych dividend.
Majitel' nasej spolo¢nosti nevyuziva zisk ako dividendu na vyplatenie fyzickym osobam,
takze nemusi odvadzat’ 7 % dan z dividend, ktord je odratana pred jej vyplatenim. Vyhne

sa tak dvojitému zdaneniu, ktoré je vel’ka nevyhoda pri tomto type pravnej formy. Naopak
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nam plynie d’alsia vyhoda, ktorou je, Ze majitel’ ani konatel' nie si povinnymi osobami
platit’ odvody do socialnej poistovni, nakol’ko nepoberaju odmenu za svoju odvedenu
pracu pre spolo¢nost’. Odvody do zdravotnej poistovni plati ako samoplatca. Jediné ¢o méa
podnik rovnaké ako je tomu u Zivnostnikov je zakladna sadzba pri DPH, ktora je vo vyske
20 %. A ked’ze majitel’ sa rozhodol, Ze bude platitelom DPH, musi odvadzat’ aj tito dan.
Podnik si vSak nevie uplatnit’ nezdaniteI'né polozky pre znizenie zékladu dane, ani dafiovy
bonus, ktory sa od zékladu dane odpocitava.

Dal§im argumentom pri volbe pravnej formy s.r.o. bolo pre majitela aj to, Ze
pravnicka osoba vzbudzuje doverihodnejSi pohlad na spoloc¢nost’ pre banky ale aj pre
biznis partnerov ¢i potencionalnych zamestnancov. Javi sa ekonomicky aj kapitalovo
silnejSia ako klasickd fyzicka osoba podnikatel. Rovnako tak aj pri vybere nazvu
spolo¢nosti bolo mozné si zvolit' akykol'vek nazov firmy, ku ktorému sa pripoji s.r.o.
KdezZto u zivnosti podnikatelia vystupuja pod svojim menom, ku ktorému mézu pripojit

I'ubovol'ny nazov.

Tabul’ka 9 Hlavné vyhody a nevyhody zvolej pravnej formy s.r.o.

Hlavné vyhody a nevyhody pri procese zakladania podniku

Vyhody Nevyhody
Je postacujici aj jeden zakladatel Zdlhavejsi a drahsi proces zaloZenia
Potrebny len maly kapital pri zalozeni Povinny tvorit RF ajeho vyska je

stanovena zakonom

Hlavné vyhody a nevyhody v priebehu podnikatel'skej ¢innosti

Obmedzené rucenie Nutnost’ tveru pri malej spolo¢nosti
Lepsi  imidZz  zpohladu  veritelov, | Naro¢nejSia administrativa — podvojné
zakaznikov ale aj zamestnancov uctovnictvo

Mozna optimalizdcia odvodového zatazenia | Komplikovanejsi proces ukoncenia

Jednotna rovna dan bez ohladu na | Dvojité zdanenie

dosiahnuté prijmy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre majitel'a podniku MAK s.r.o. je najvdscou vyhodou vybranej pravnej formy
prave obmedzené rucenie, ked’ze ma istotu, ze jeho sikromny majetok bude nedotknuty v

akejkol'vek zlej financnej Situécii. Aj s celkovym porovnanim pravnickej osoby, v nasom
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pripade s.r.o., so zivnostou majitel podniku hodnoti svoj vyber pravnej formy pozitivne a
rozhodol by sa pre nu aj opitovne. Celkové vyhody s.r.o. v jeho ponimani prevysuju

vyhody zivnosti ako aj ostanych pravnych foriem.

Dalej sa budeme zapodievat’ otazkou vyberu lokalizacie. Pre akykol'vek podnik je
najvyhodnejsie zvolit' lokalizaciu, kde vidia trhovy potencial so svojou podnikatel'skou
¢innostou, takzvanii dieru na trhu. Pripadne lokalizdciu, kde sa nachddza len malé
mnozstvo podnikov s rovnakym alebo podobnym zameranim. Tak by sme vedeli obsadit’
vel’ky podiel na trhu a ak by sme boli Sikovny aj eleminovat’ konkurenciu pociatocnymi
nizkymi cenami alebo vysokou kvalitou sluzieb.

V naSom pripade pri vybere lokalizacie podniku majitel vel'mi nevahal a zvolil
region posobenia, kde ma aj trvalé bydlisko. Preto sluzby, ktoré podnik ponuka sustred’uje
najma v okoli pésobenia. Hlavnymi mestami kde pontka sluzby su v prvom rade Banska
Bystrica, ale aj Zvolen, Brezno, Detva, Ziar nad Hronom a im okolité dediny.

V zaciatkoch ale ani v sucastnosti sa podnik nesnazi expandovat mimo svojho
regionu posobenia. Snazia sa ziskat’ si zakaznikov najma z okolia, aby tak predisli
vysokym prepravnym nakladom. ZahraniCie pre nich tiez nie je zaujimavym trhom, kde by
checeli rozsirit' svoje posobenie. Podnik preto ani nevyhl'addva moznosti na zahrani¢nu
spolupracu.

Pri zakladani bola spustena jedna prevadzka, ktora je sucastne aj sidlom.
V pociatkoch posobenia v regione nemali potencionalych konkurentov. Postupom Casu sa
K tomuto odvetvi zaCalo pridavat’ viac a viac podnikatelov. V stcastnosti je na trhu
v danom regidne viac ako 17 spolo¢nosti s podobnym alebo rovnakym zameranim. Preto
spolo¢nost’ dba na kvalitu a profesionalitu svojich sluzieb. Aj nasledujici obrazok
potvrdzuje a zobrazuje najsilnejSiu konkurenciu pre podnik, z ktorych pomerna vaésina

poOsobila na trhu uz pred vznikom spolo¢nosti MAK s.r.o.
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Obrazok 3 MAK s.r.o. a konkurencia
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Zdroj: Google maps

V minulosti mal podnik pomerne dost’ pravidelnych zadkaznikov, ale v sufastnosti
je podnik zamerany skoér na velké mnozstvo jednorazovych zdkaznikov. Zaroven sa
podnik snazi vynechat tretiu osobu v obchodnom styku a spolupracovat priamo
s odberateI'mi, aby maximalizoval svoj zisk aznizil riziko nesplatenia svojich
podhladavok. Pri rozhodovani zikaznikov bude najvacSiu ulohu zohravat kvalita
poskytovanych sluzieb a taktieZ odborné schopnosti zamestnancov ako aj rychlost, za
ktort dokézu poskytnut’ sluzby. V Struktire zdkaznikov najvacSiu Cast tvoria fyzické
osoby podnikajuce. Za nimi nasleduji vo vyrazne nizSej miere fyzické osoby

nepodnikajuce a len nepatrné mnoZstvo tvoria pravnické osoby.

Graf 1 Struktira zakaznikov v spoloénosti MAK s.r.o

m Fyzicka osoba - podnikajuca = Fyzickd osoba - nepodnikajuca = Pravnicka osoba

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vnatornych udajov firmy
42



4.2.4 Pravne naleZitosti pri vzniku spolocnosti

Podl'a zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve ukladal spolo¢nosti MAK s.r.o.
povinnost’ viest’ t¢tovnictvo uz od vzniku podniku, a to tak, aby na jeho z&klade podavala
pravdivy a poctivy obraz predmetu Gctovnictva a jeho finanénu situaciu. Jeho povinnostou
bolo k dnu vzniku otvorit' G¢tovné knihy a zostavit’ otvaraciu stvahu. Z predkoslych
kapitol vieme, Ze spolo¢nost’ zaloZila jedna osoba. Minimalne zakldné imanie je stanovené
vo vyske 5 000€. V zakldatel'skej listine podniku bola uvedena suma vo vyske 6 640€
a vyska rezervného fondu predstavovala suma 332 €, ¢o je 5% zo zakladné¢ho imania.

V savislosti zo zaloZzenim a vznikom podnik musel platit dafové a notarske
poplatky vo vyske 367,50€, ktoré sme vycislili v predchadzajucej podkapitole. Majitel’
podniku vlozil penaznu ¢iastnu na bankovy ucet vo vyske 6 272 €. Diiom kedy spolo¢nost’
vznikla, teda 29. jula 2014, muselo byt zakladné imanie splatené v celej vysSke ked’ze sa
jednalo o0 jednoosobovii spolo¢nost’ a zo zakona vychadza povinnost vyplatenia celej

vysky. Spolo¢nost MAK s.r.0. pri zakladani otvara tieto Ucty.

Tabul’ka 10 Otvaranie uctov pri zakladani

Typ Gctu Sumav€ | MD | D

Bankovy ucet 6272 221 | 701
Naklady buducich obdobi 367,50 | 381 | 701
Zakladné imanie 6 640 701 | 411

Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 332 701 | 417

Ostatné zavizky voci spolo¢nikom a ¢lenom 367,50 701 | 365

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych udajov podniku

Z uvedenej tabulky o prehl'ade uctov, mozeme tvrdit, ze podnik pri zakladani
otvaral ucet 701 a k nemu prislusné ucty. Uvedené ucty 221 Bankové ucty a 381 Néklady
buducich obdobi predstavuju aktivne UCty, preto ich pociatocny stav bol na strane MD.
Ostatné uéty 411 Zakladné imanie, 417 Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov
a 365 Ostatné zaviazky voci spolo¢nikom a ¢lenom predstavujii pasivne ¢ty a preto bol

zaCiato€ny stav na strane D.
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Tabulka 11 Otvéaracia sivaha MAK s.r.o.

Aktiva Otvaéracia stvaha k driu 29. jula 2014 Pasiva
221 Bankové ucty 6272 411 Z&kladné imanie 6640
381 Naéklady buddcich obdobi 376,50 417 Zéakony rezervny fond

z kapitalovych vkladov 332

365 Ostatné zavizky voci spolo¢nikom

a ¢lenom 367,50
> Aktiva 7337.,5 > Pasiva 7339,5

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych Gdajov podniku

Na zéklade vypracovanej sivahy vyplyva, ze podnik pri zakladani bol v bilan¢nej

rovnovahe, ¢o znamena Ze, aktiva sa rovnaju pasivam. Podnik je povinny na konci kazdého

uctovného obdobia zostavovat’ sivahu.

V zmysle uvedenych ustanoveni otvaracia suvaha, ktora bola zostavena ku dnu

zapisu spolo¢nosti do obchodného registra obsahuje: splatené vklady, zakladné imanie

zapisané do obchodného registra, zakonny rezervny fond a d’alSie skuto¢nosti uvedené v

pisomnostiach suvisiacich zo zalozenim a vznikom spolocnosti.
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5 Diskusia

Ziskané vedomosti obsiahnuté v prvej kapitole, ktord je venovana problematike
Z oblasti zaloZenia a vzniku ako prvotnd faza zivotného cyklu podniku sme nadobudli
informacie so zalezitostami, ktoré sa tykaju zakladania podniku a nalezitostami s tym
spojené.

Je potrebné si uvedomit’, ze aj ked’ mame dobri myslienku alebo napad, eSte nie je
isté Ze na trhu budeme Gispesny. Sance dokaZeme zvysit' najmi podnikatel'skym zamerom,
ktorého sucastou st aj zakladatel'ské rozpocty, vyberom spravnej lokalizacie, pouzitim
spravnych marketingovych nastrojov a v neposlednom rade aj vyberom pravnej formy
podnikania.

V naSej bakalarskej praci sme vypracovali podrobny postup zaloZenia a vzniku
zvoleného podniku, ktora pbsobi v oblasti zemnych a vykopovych pracach. Na zaklade
zozbieranych informécii o podniku prostrednictvom odovzdaného dotazniku priamo do
podniku, osobnym rozhovorom s majitelom spolo¢nosti ale aj z vnutornych udajov
spolo¢nosti, ako je sivaha a vykaz ziskov a strat, sme analyzovali jedntlivé kroky, ktorymi
podnik pri zalozeni a vzniku presiel. Zistili sme, ze pri tejto fize je podnik ovplyvneny
mnohymi faktormi, ktoré ho ovplyviiuji ako pozitivne tak aj negativne.

Z praktickej Casti vieme vyvodit’ odporucania pre buducich podnikatelov, ktori sa
rozhodnu pre zaloZenie podniku v podobnom obore pripadne v rovnakej lokalite.

V prvom rade by podnikatelia nemali podhodnotit’ vyznam podnikatel'ského planu.
Na trhu existuje mnozstvo externych firiem, ktoré poskytuji sluzbu vypracovania takéhoto
planu. Pre uSetrenie financnych prostriedkov si podnikatelia mézu zostavit’ podnikatel'sky
plan svojpomocne. Hned' na =zaciatku budi mat obraz o vyske predpokladaného
potrebného kapitalu na zalozenie podniku ale rovnako aj o vyske predpokladaného zisku
pripadne straty. V tom pripade bude zrejmé, Ze ich podnikatel'sky zamer treba prehodnotit’,
pripadne Uplne zmenit'.

Samotny vyber pravnej formy podnikania je ¢isto vol'ba podnikatel'a. Ma na vyber
Z mnoha moznosti. Kazda z moZnosti poskytuje mnoho vyhod ale rovnako aj nevyhod. Je
len na fiom, pre ktord moZnost’ sa rohodne. Mal by vSak zvazit najmé rozsah rucenia
arozshah pociatocnych nakladov pripadne vysku zakladného imania. Ostatné atributy

zohréavaju tlohu pri deleni zisku alebo imidzi podniku.
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Spravny vyber lokalizacie podniku méze byt dost’ obtiazne. Pre ¢o najlepsi vyber
je dolezity podrobny prieskum trhu. Zistit' kol’ko potencionalych konkurentov sa v okoli
nachadza ako aj zistit’ dopyt po jednotlivych produktoch a sluzbach v danom regione. Na
zaklade ziskanych udajov z prieskumu je potrebné zaujat' ista stratégiu ako konkurenciu
eleminovat’ a vyhrat’ konkuren¢ny boj. Ak by nas prieskum poukazoval na nizky dopyt po
tovaroch a sluzbach, museli by sme zvolit’ stratégiu, ktora by nase produkty a sluzby robila
atraktivnejSie pre zakaznikov. V nasom priapade, by nebolo pre budiceho podnikatela
zakladanie podobného podniku v danom regione, nakolko sa tu nachadza uz mnoho
podobnych podnikov.

Zalozenie a vznik je spojené s mnohymi marketingovymi nastrojmi, ktoré mozu
podniku napomdct’ dosat’ sa do povedomia svojich zékaznikov. V dneSnej dobe je internet
neodmyslite'nou sucast'ou kazdej domacnosti a preto by podnikatelia mali svoje reklami
smerovat’ prave sem. Ktomu patri aj internetova stranka, ktora vie prilakat’ viac
zaujemcov, kde by sa vedeli dozvediet’ blizsie o ¢innosti a cenach podniku. Okrem toho su
napomocné¢ aj reklamy na biloardoch, ktoré st na ociach velkému mnozstvu
potencionalnych zékaznikov.

Existuje eSte mnoho d’alSich faktorov, ktoré zohravaju dolezitt tllohu pri procese
zalozenia a vzniku. VSetko je len na dohode majitelov podnikov, pripadne na
rozhodnutiach jedného majitel'a firmy. Kazdé jedno rozhodnutie bude mat’ vplyv na budtci

vyvoj firmy.
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ZAVER

V Uvode bakalarskej prace bolo potrebné objanit’ zakladné ekonomické pojmy
Z oblasti ekonomie ako aj Specifikovat’ Zivotny cyklus podniku spolu s jeho jednotlivymi
fazami, kroymi podnik pocaj trvanie podnikatel'skej ¢Cinnosti prechadza. Z tychto
poznatkov sme vychadzali pri pisani zdverecnej prace.

Ked'Ze cielom bakalarskej prace bolo v prvom rade oboznamit’ sa s problematikou
zalozenia a vzniku spolo¢nosti a v druhom rade vytvorenie obrazu o podnikani pre
za¢inajuce podniky. Na zaCiatku sme vypracovali teoreticka Cast’, z ktorej sme nasledne
tvorili praktickd.

V teoretickej Casti sme pracovali s odbornou literatdrou a obchodnym zakonikom,
z kade sme Cerpali poznatky o zivotnom cykle podniku a nasledne sme identifikovali jeho
fazy. V nasom pripade islo o fazy zaloZenia a vzniku, faza rastu a stabilizacie a nakoniec
kriza, postupny upadok a v neposlednom rade zanik. Tieto fazy sme znazornili aj na krivke
zivotného cyklu. Na zaklde dostupnej literatury sme podrobne indetifikovali fazu zalozenia
a vzniku. Popisali sme jej pravne nalezitosti a vSetky kroky, ktoré tejto faze predchadzaju.

Celkovy vyvoj podniku zavisi najmd od manazérov a majitel'ov firiem. Je na nich
aky postup, pravnu formu ¢i iné elementy zvolia pri vzniku a ako ich podnik bude
napredovat. V kazdom podniku je zivotny cyklus iny, nakolko je ovplyneny réznymi
inernymi a externymi faktory, apreto vyvoj podniku prebieha rdéznymi cestami
a charaktermi.

Sucastou je aj praktickd Cast’ zamerana na zalozenie a vznik ako pociato¢na faza
zivotného cyklu podniku, ktord vychddza z teoretickej Casti a dava nam navod na
pochopenie problematiky. Ziskané poznatky z teoretickej Casti sme aplikovali v praxi na
nami zvoleny podnik. Na zéklade zvolenych metdd, zozbieranych informacii z dotazniku
arozhovoru s majitelom firmy MAK s.r.o. sme vypracovali prakticka Cast’, kde sme sa
venovali pravnym nalezitostiam pri zakladani podniku ako aj faktory, ktoré tuto fazu
ovplyviiuju.

Podrobne sme analyzovali cely postup, ktorym presiel podnik pri zakladani, aké
nastroje pri tom vyuzil. Dali sme doraz na pociatocné vydavky, ktoré su pri zakladani
danej pravnej formy podniku nutné, zistili sme aké rozhodnutia musel majitel' podniku
Vv procese zalozenia vykonat’ a aké opatrenia naopak musi prijat’.

Podnikatelia by preto mali venovat faze zalozenia a vzniku velku pozornost,

ked’Ze tato faza je pre ich podnik takzvany odrazovy mostik a vSetky zanedbané alebo zle
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uvazené rozhodnutia sa sa skor ¢i neskoér v podniku objavia. Je preto potrebné okrem
informécii o podniku jeho stratégii, trhovom posobeni, opisu produktu ¢i sluzby mysliet” aj
na ekonomické vypoclty efektivnosti investovania do podniku. Treba vediet pri akom
objeme vynalozenych nakladov moézeme predpokladat’ zisk a v akej vyske. Hovorime
o teoretickom predpoklade, ked’Ze zakladajici podnik nema tidaje z minulého obdobia.

Pri spracovani prace sme vychadzali z teoretickych poznatkov z publikécii

slovenskych ale aj zahrani¢nych autorov.
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