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SECTION 1
CONCEPTS AND MODELS OF MANAGEMENT OF
ECONOMIC SUBJECTS ON THE MICRO, MESO AND
MACRO LEVELS

EWOLUCJA PRODUKCJI KLASY SWIATOWEJ
(WORLD CLASS MANUFACTURING -WCM) DO PRZEMYSLU 4.0

Bozena Gajdzik
Politechnika Slgska,
Gliwice, Polska
bozena.gajdzik@polsl.pl

Przygladajac si¢ obecnym duzym przedsigbiorstwom mi¢dzynarodowym
mozna zauwazy¢, ze wsrod zmian w nich nastgpujacych przewazajg zmiany o
charakterze  doskonalagcym. Aktywno$ci inwestycyjna  przedsigbiorstw
koncentruje si¢ w wigkszo$ci przypadké6w na doskonaleniu procesu
produkcyjnego przez automatyzacje i robotyzacje linii (gniazd) produkcyjnych.
Wytwarzanie jest wspomagane komputerowo, a wlasciwie mozna uzy¢
stwierdzenia  calkowicie = sterowane przez  systemy  komputerowe.
Przedsigbiorstwa ograniczaja zatrudnienie (wyrazny trend, utrzymujacy si¢ od
potwieku) i inwestuja w cyberfizyczne systemy produkcji z duza liczbg robotow
sterowanych komputerowo i komunikujacych si¢ ze soba. Takie rozwigzania
okresla si¢ jako Przemyst 4.0 (Industry 4.0). Rozwigzania juz wprowazone w
sektorze samochodowy, w produkcji komponentéw maszyn i urzadzen, sektorze
produkcji wyrobow spozywczych, w produkcji sprzgtu AGD i innych branzach,
w tym w sektorze logistycznym (sieci supermarketéw obslugujacych klienta
online).

Koncepcja Przemystu 4.0 narodzita si¢ w Niemczech w 2010 roku. Jej istota
polega na Iaczeniu $wiata wirtualnego z rzeczywistym poprzez integracje
systemOw oraz tworzenie sieci i integracj¢ ludzi ze sterowanymi cyfrowo
maszynami, szeroko wykorzystujacymi Internet oraz stosowaniem technologii
informacyjnych. Klaus Schwab w ksiazce pt. The Fourth Industrial
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Revolution (2016) pisze, ze zmiany w XXI wieku sg implementacja ,,technik i
zasad funkcjonowania organizacji lancucha wartosci tacznie stosujacych lub
uzywajacych systemow cyber-fizycznych, Internetu rzeczy (Internet of Things —
IoT) i przetwarzania chmurowego danych™!.

Przedsigbiorstwa, ktore pod koniec ubieglego wieku, stworzyly podstawy
produkceji klasy $wiatowej — WCM obecnie pretenduja do utworzenia fabryki
zwinnej — smart factory. Cechami produkcji klasy §wiatowej — WCM byly
nastgpujace obszary doskonalenia: umiejetnosci pracownikow, zarzadzanie
kompetencjami  technicznymi,  konkurowanie  jako$cig,  partycypacja
pracownikow, odnowa w zakresie inzynierii produkcji, serwis, spoleczna
odpowiedzialno§¢, bezpieczenstwo pracy i ochrona $rodowiska®. Rozwigzania
techniczne WCM bazuja na autonomicznym utrzymaniuruchu (Autonomous
Maintenance), profesjonalnym utrzymaniu ruchu (Professional Maintenance),
wczesne zarzadzanie oprzyrzadowaniem (Early Equipment Management),
wcezesnym zarzgdzaniu wyrobem (Early Product Management), kontrola jakosci
(Quality Control) 1 obstudze klienta (Customer Service). W produkcji klasy
$wiatowej doskonalone aspekty techniczne sa tak samo wazne jak aspekty
zarzadcze. W kategorii aspektow zarzadczych istotne miejsce zajmuje analiza
kosztow (Cost Deployment) i ciagte doskonalenie organizacji pracy (Continuous
Development / Focused Improvement). Poniewaz najwyzszy koszt w
przedsiebiorstwach  to  utrzymanie pracownikow  (40% i  wiecej)’.
Przedsigbiorstwa Przemystu 4.0 redukujg zatrudnienie, zastepujac prace ludzka
robotami. W przedsigbiorstwach produkceji klasy $wiatowej juz obserwuje si¢
trend redukcji zatrudnienia, osiggajacy poziom spadku o 70%. Do obshugi, a
wilasciwe $ledzenia przebiegu produkcji w wielkich fabrykach wystarczy kilku
pracownikow. Jako przyktad mozna poda¢ amerykanska branze produkcji
wyrobow (koncentratow) z pomidoréw, gdzie dwie osoby steruja produkcja
(centrum produkcji). Produkcja w Przemys$le 4.0 podlega rowniez ciaglym

doskonaleniem. Systemy komputerowe rejestrujg parametry produkcji

' K. Schwab 2016, The Fourth Industrial Revolution [dostep 2016-01-27].

2 B. Gajdzik, 2013, Jakos¢ produktéw jako filar produkcji klasy Swiatowej, ,,Problemy Jakoéci”, nr 1; M., Dudek
2012, Produkcja w klasie swiatowej. Przystanek w drodze ku doskonatosci produkcji, ,,Przeglad Organizacji”, nr
5; P. Mylnek, M. A. Vonderembse, Rao S Subba, B. J. Bhatt, 2005, World Class Manufacturing: Blue-print for
Success, ,Journal of Business and Management”, No. 11; Walczak M. 2015, Dyfizja produkcji w klasie
Swiatowej (ang. World Class Manufacturing) wewnqtrz lancucha tworzenia wartosci (na przykladzie Fiat Auto
Poland SA. Przedsigbiorstwo i Region, nr 7.

3 M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Krakow 2007, wyd. V.
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dostarczajac na wejsciu do systemu produkcyjnego informacji, pozwalajacych
wdraza¢ nowe rozwigzania (zdalna wizualizacji i monitoring produkcji — system
MES). Roboty wspolpracujg ze sobg, wymieniajg dane i uczg si¢ (Machine
Learning). Urzadzenia komputerowe znajdujg si¢ réowniez we wszelkiego
rodzaju sprzgcie transportowym, np. w samochodach, w przenos$nikach
taSmowych, w wozkach, a takze opakowaniach, np. na paletach, w koszykach.
Inteligentne czujniki znajduja si¢ na wszystkich urzadzeniach. Wewnetrzny
transport to autonomiczne pojazdy i roboty mobilne. Nadrzgdny system
sterowania kieruje transportem wozkow, pojemnikéw na tasmociggach itp. W
smart factory realizowany jest bezprzewodowy transfer danych (chmura danych
— cloud data). Realizowana jest ciggla analiza danych z procesu produkcji
(analiza w czasie rzeczywistym — EMI). Proces decyzyjny realizowany jest na
architekturze zaawansowanych algorytmow decyzyjnych. Pracownicy jak i
roboty maja dostep do danych (24 h) a prezentacja danych realizowana jest przy
uzyciu najefektywniejszych form*. W Przemysle 4.0 nadal stawia si¢ na rozwoj
urzadzen wspierajacych utrzymanie ruchu (UR) i dzialania prewencyjne w
parku maszynowym (w tym algorytmy przewidujace awarie, zdalne systemy
wparcia, systemy zarzgdzania UR: EAM, CMMS) i integracje maszyn.
Poniewaz inwestycje w Przemy! 4.0 nie sa dzialaniem jednorazowymi lecz
cigglym procesem, a zaplanowane inwestycje sg przewidziane w dtugim czasie
(ze wzglgdu na wysoki ich koszt i urzeczywistnienie inwestycji w wirtualnych
rozwigzaniach)>. Mozna zakladaé, obserwujac  kierunki zmian, ze
przedsigbiorstwa z produkcji klasy swiatowej (WCM) przejda do Przemystu 4.0
— kolejny etap nieuniknionej ewolucji firm.

Dla poréwnania produkcji klasy $wiatowej z produkcja zwinng (tak w
skrocie mozna okresli¢ produkcje realizowang w smart factory) zestawiono
podstawowe cechy tych produkcji w tabl. 1. W tablicy uwzgledniono dwa
kluczowe aspekty: rzeczowe (techniczne, fizyczne) oraz organizacyjno-

procesowe (zarzadcze).

4 Raport ASTOR 2016: Przemyst 4.0; www.astor.com.pl/industry4; A. Hyla, 2017, Nowoczesne metody
wytwarzania, "Inzynieria 1 Utrzymanie Ruchu", nr 3, dostgp:http://www.utrzymanieruchu.pl/menu-
gorne/artykul/article/nowoczesne-metody-wytwarzania/; B. Gajdzik, 2018, Przemyst 4.0 wyzwaniem dla sektora
hutniczego, ,,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, nr 6.

3 H. Kagermann, W. Wahlster, J. Helbig, eds., 2013, Recommendations for implementing the strategic initiative
Industrie 4.0: Final report of the Industrie 4.0 Working Group; Industrie 4.0: Mit dem Internet der Dinge auf dem
Wegzur 4. industriellen Revolution, VDI-Nachrichten, April 2011 [dostep 2016-01-27].
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Tablica 1. Cechy produkcji klasy swiatowej i przemystu 4.0

WCM: inwestycje w: automatyczne urzadzenia, autonomiczne
aspekt rzeczowy | utrzymanie ruchu, profesjonalne utrzymanie ruchu,
oprogramowanie  systemowe, komputerowe systemy
wspomagania wytwarzania, inwestowanie w systemy
komunikacji na odlegltos¢

WCM: stworzenie organizacji doskonalacej si¢ 1 oszczednej
aspekt (Lean), partycypacja pracownikow w doskonaleniu
organizacyjny organizacji, orientacja procesoOw na klienta, zapewnienie

migdzynarodowych standardow pracy (bezpieczenstwa),

jakosci oraz srodowiskowych

Industry 4.0: inwestycje w: zaawansowane roboty, oprogramowanie,
aspekt rzeczowy | lacza internetowe, systemy przetwarzania danych,
wyposazenie pracownikow w urzadzenia monitorowania
produkcji (zdalnego sterowania produkcja i
komunikowania si¢ z urzadzeniami, robotami), (ICT -

Information and Communications Technology)

Industry 4.0: stworzenie  organizacji = wirtualnej,  decentralizacja
aspekt produkcji, personalizacja produkcji, architektura procesow
organizacyjny zdalnego sterowania produkcja i procesami

przedsprzedazowymi i posprzedazowymi

Zrédlo: zatozenia Industry 4.0 opracowano na podstawie: Raport ASTOR 2016: Przemyst 4.0,
www.astor.com.pl/industry4 [dostep: 20. 05. 2018].
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VPLYV NERASTNEHO BOHATSTVA NA EKONOMICKY RAST
A ROZVOJ V KONTEXTE TEORIE PREKLIATIA ZDROJOV*®

Viadimir Gonda
Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Bratislava, Slovenska republika

viadimir.gonda@euba.sk

Nerastné bohatstvo hra v ekonomike mnohych krajin vyznamnt tulohu.
Otazkou vsak je, ¢i jeho vplyv na rozvoj tychto krajin je pozitivny alebo
negativny. Na prvy pohlad sa odpoved zda byt jednozna¢na — pre krajinu je
vyhodné, ak je bohatd na prirodné zdroje. Otazka je vSak zlozitejSia,
diskutabilnd. Mozno napriklad uviest' protiargumenty: ,,Existencia prirodnych
zdrojov oslabuje potrebu stimulov na rozvoj inych sfér ekonomiky, ktoré st

potencialne dolezitejSie pre dlhodoby ekonomicky rast, ,,Dochodky z

¢ Tento prispevok vznikol v rdmci rieSeného projektu VEGA &. 1/0246/16 ,Efektivnost fiskalnej a monetarnej
politiky v priebehu ekonomického cyklu®.
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vyuzivania prirodnych zdrojov sa modzu stat zdrojom Kkorupcie alebo
ozbrojenych konfliktov* atd’.

Az do polovice minulého storo¢ia dominoval nazor, Ze hojnost’ nerastného
bohatstva moze pozitivne ovplyvnit ekonomickll prosperitu, a teda pomoct’
krajindm k ekonomickému rozvoju. Prax vSak ukazala, Ze mnohé krajiny bohaté
na prirodné zdroje (najmd ropu a zemny plyn) a zavislé na ich exporte
nedokazali premenit’ ich prebytok v prospech ekonomického rozvoja. V tejto
suvislosti sa v ekonomickej tedrii objavila tedria prekliatia prirodnych zdrojov,
ktora vysvetlovala negativny vzt'ah medzi hojnostou nerastného bohatstva a
ekonomickym rastom. Krajina sice moéze byt bohata na prirodné zdroje a ich
export moze generovat velky objem vladnych prijmov, naprieck tomu
vysledkom je paradoxne ekonomicka stagnacia a politicka nestabilita.

Ekonomovia skiimaju predmetnii problematiku v troch konceptualnych
pristupoch — holandskd choroba, rent-seeking a inStitucionalny model [3].
Najznamejsia je teoria holandskej choroby, ktorou sa v ekonomickej teorii
oznacuje situacia, ked’ I'ahké zisky z prirodnych zdrojov a ich exportu vedu k
vyraznému zhodnocovaniu meny, ¢o oslabi domaci sekundarny sektor.
Predmetna tedria vznikla v 80. rokoch 20. storoCia a poukazovala na t'azkosti
holandského hospodarstva, ked’ objavenie velkych lozisk zemného plynu v
50./60. rokoch 20. storofia a orientdcia na ich vyvoz vyvolala zhodnotenie
guldenu. Apreciacia narodnej meny spdsobila zhorSenie konkurencieschopnosti
holandského priemyslu na svetovom trhu. Désledkom prioritného zamerania sa
na export nerastnych surovin tak bola dezindustrializacia v ekonomike —
zniZenie vyroby a exportu inych odvetvi.

Holandsku chorobu moézu vyvolat’ velké objavy novych zasob prirodnych
zdrojov sprevadzané rastom svetovych cien vyvazanych surovin, ako aj slabé
institucionalne prostredie sprevadzané rozvojom korupcie.

Prikladom prepuknutia holandskej choroby, resp. negativneho vzt'ahu medzi
hojnostou prirodnych zdrojov a ekonomickym rastom je rad africkych krajin
Hoci tieto krajiny disponujii obrovskym prirodnym bohatstvom, maju jedny z
najhorSich vysledkov na svete pokial' ide o ekonomicky rast a HDP/obyv.
Typickym prikladom je Nigéria, kde ropné bohatstvo (ale tiez korupcné vedenie
Statu, a teda politické faktory) prispelo k pomalému rozvoju tejto ekonomiky.
Zaciatkom druhej polovice minulého storocia sa ropny taZzobny priemysel stal
dominantny v ekonomike. Vysoké prijmy z ropy po ropnych Sokoch viedli k
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postupnému poklesu tradi¢ne silnych odvetvi — k upadku pol'nohospodarske;j
vyroby [1]. Vysledkom je, Ze nediverzifikovana Struktira ekonomiky robi
Nigériu zraniteI'nou a enormne zavislou od situcie na svetovom ropnom trhu.

Hlavnym spésobom ako predist’ vzniku holandskej choroby, resp. zmiernit
dosledky zdrojového prekliatia je diverzifikacia ekonomiky. Ekondémovia
odporucaju tiez vznik réznych fondov, do ktorych by prudili prijmy z
prirodnych zdrojov.

Prikladom krajin, ktoré dokazali odvratit' holandsku chorobu st napriklad
Norsko, Botswana ¢i Indonézia. V Norsku bol zriadeny verejny penzijny fond
(Norway’s Government Pension Fund Global, NGPF), do ktorého prudia vSetky
prijmy Statu z predaja ropy a zemného plynu. NGPF je najvacsim suverénnym
fondom na svete s objemom aktiv 843 mld. USD [6].

V Botswane sa sektor nerastnych surovin (najmd diamantov) stal
dominantnym sektorom v ekonomike. Napriek tomu krajina sa dokazala
vysporiadat’ s danou skuto¢nost'ou a odvratit’ vznik holandskej choroby vd’aka
opatrnému  hospodarskemu vedeniu. Vlada investovala do infrastruktury,
vzdelavania a zdravotnictva, na zdklade Coho dokazala odvratit negativne
ekonomické dosledky a uspesne sa vyhla kontroverznej ceste susednych §tatov,
ktoré premrhali svoje prirodné zdroje. Botswana sa stala jednou z najrychlejsie
rasticich ekonomik sveta [2].

Rent-seeking model (vyhladavanie renty) zdoraznuje utlohu mocenskych
skupin a inStitucionalneho ramca. Ide o to, ze zvySené vynosy zo sektora
prirodnych zdrojov su vyhodné pre mocenské skupiny, ktoré profituju z
privlastnenia prijmov prostrednictvom vladnych transferov. Tieto st casto
plytvané bez akéhokol'vek pozitivneho efektu na vytvaranie nového bohatstva
alebo ekonomicky rast, ¢o vedie k zniZeniu blahobytu obyvatel'stva.

Podobne instituciondlny model poukazuje na riziko zlyhania rozvoja
institcii potrebnych pre dosiahnutie dlhodobého ekonomického rozvoja [4]. V
pripade nizkej inStituciondlnej kvality st prirodné zdroje prekliatim. Ide o to, ze
Cast’ podnikatel'ov st rent-seeking (,,chamtivci®), ktori sa situdciu snazia vyuzit’
vo svoj prospech. Hojnost' prirodnych zdrojov tak znizuje narodny
dochodok [3]. Naopak, institucionalna kvalita dokaze znizit, resp. uplne
eliminovat’ negativne doésledky zdrojového prekliatia. Prikladom je uz
spominané Norsko, kde vladne uspory plynuce z prijmov ropy a zemného plynu
sa vyuzivaju na realizovanie investicnych aktivit a na financovanie rasticich
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verejnych penzijnych vydavkov, ¢o prispieva k medzigeneracnej spravodlivosti,
ked” umoziiuyju su¢asnym aj budicim generacidm tazit' z ropnych prijmov.
NGPF pravidelne informuje o svojich zdmeroch a nepovoli investicie do
zbrojarskeho priemyslu. Zaroven zahfiia kritéria ochrany zivotného prostredia,
podnikatel'skej etiky, rodovej rovnosti, celkovej nediskriminacie a
zamestnaneckych prav [6]. Podla P. Stanéka klucovou otazkou je pouzitie
prijmov z exportu prirodnych zdrojov. Rozvoj suverénnych fondov sa ukazal
ako rozhodujici vo vyvoji krajin, ale i finanéného sektora. Znacnd Cast’
investicii ¢inskych firiem do infrastruktarnych projektov (vratane projektov v
EU tykajucich sa energetickej, dopravnej a informaénej infrastruktiry) je
financovana zo zdrojov suverénnych fondov [5] a tieto st napiiané najmi z
prijmov z predaja ropy a zemného plynu (Norsko, Ruska federacia, Saudska
Arédbia, Kuvajt, Bahrajn). Chaotickd politika, neuvazené investovanie a
plytvanie vedu k ekonomickému kolapsu (Nigéria, Venezuela). Naopak,
rozumné investovanie (Norsko, Botswana) prispieva k zvySovaniu blahobytu
obyvatel'stva.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze kI'icovou otazkou (ne)prekliatia prirodnych
zdrojov je Struktira a diverzifikdcia ekonomiky a kvalita inStitucionalneho

prostredia, determinujuca pouzitie prijmov z exportu nerastného bohatstva.

Literatura
1. AKINWALE, Y. O. (2012): Empirical Analysis of Resource Curse in Nigeria.
In: International Journal of Economics and Management Sciences. ISSN 2162-
6359, 2012, ro¢. 1, €. 6, s. 19-25.
2. HLAVOVA, N. (2014): Nerastné suroviny v Nigérii a Botswane. In:
International Relations 2014: Contemporary Issues of World Economics and
Politics [elektronicky zdroj]: 15th International Scientific Conference:
Smolenice Castle, 4th — S5th December 2014. Bratislava: Publishing house
EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-3980-7, s. 242-255 CD-ROM.
3. CHMELOVA, M. (2018): Uloha ropného a plynirenského sektora v
ekonomickom rozvoji v krajinach vyvazajtcich ropu a zemny plyn: teoretické
skiimanie a empirické analyzy: dizertaéna praca. Bratislava: EU SAV, 2018.
129 s.



4. OBADI, S. M. (2013): Negativny vplyv ropy na ekonomiky rozvojovych
krajin na priklade Stredného vychodu a severnej Afriky. Bratislava: Ekondm,
2013. ISBN 978-80-225-3810-0.

5.0BADI, S. M. et al. (2015): Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky:
Krehké ozivenie globalnej ekonomiky v Case relativne nizkych cien ropy a
pretrvavajucich geopolitickych rizik. Bratislava: EU SAV, 336 s. ISBN 978-80-
7144-245-5.

6. PAUHOFOVA, 1. (2014): Suverénne fondy vo svete. Kosice: EU TU v
Kosiciach, 2014. ISBN 978-80-553-1855-4.

POLITIKA HOSPODARSKEJ SUTAZE V EUROPSKEJ UNII’

Eleonora Matouskova
Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Bratislava, Slovenska republika

eleonora.matouskova@euba.sk

Jednym zo zakladnych cielov Eurdpskej tnie je podpora a rozvoj
hospodarskeho Zivota v spologenstve. Tento ciel Unia dosahuje pomocou
vytvorenia spolo¢ného trhu a hospodarskej a menovej unie. Zakladnym
predpokladom existencie a fungovania vnutorného trhu, ako ktoréhokol'vek
in¢ho, je efektivna hospodarska sitaz, ktora patri medzi zakladné hodnoty
chranené pravom EU. Pojem sutazné pravo moézeme definovat ako suhrn
pravnych noriem, ktoré reguluji procesy hospodarskej sutaze z rdéznych
hladisk, upravuju hospodarsku stutaz medzi subjektmi, ktoré na trhu pdsobia a
navzajom vstupuju do sutaznych vztahov. Medzi hlavné ciele tohto pravneho
odvetvia zarad’'ujeme blaho spotrebitelov, ochrana konkurentov (subjektov
sutaziacich v rdmci trhu), efektivnost’ a integracia a ochrana vnutorného trhu
EU. Predmetom sutfazného pravaje ochrana hospodarskej sitaze pred jej
nariSanim. Samotné narusenie moze spocivat’ v konani spotrebitel'ov alebo aj v
aktivitdich verejnych institucii ¢i Statu. Na zaklade toho vieme sttazné pravo

rozdelit’ do $tyroch oblasti a to nasledovne: oblast’ dohdd obmedzujucich sutaz,

7 Prispevok vznikol v ramci rieSenia projektu VEGA €. 1/0246/16 — Efektivnost’ fiskalnej a monetarnej politiky
v priebehu ekonomického cyklu.
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oblast’ zneuzivania dominantného postavenia, kontrola koncentracii a kontrola
Statnej pomoci.

Zakladna pravna tprava eurdpskeho stitazného prava je zakotvena v Zmluve
o fungovani EU (d’alej len ZFEU), konkrétne v Hlave VII s nizvom Spolo&né
pravidla pre hospodarsku sutaz, zdafiovanie a aproximdciu prava. V 1. oddiele
(v ¢lankoch 101 a 102) st ustanovené pravidla vzt'ahujice sa na podniky (zékaz
dohdd obmedzujticich hospodarsku stitaz a vynimky z neho, zakaz zneuzivania
dominantného postavenia), zatial' ¢o 2. oddiel riesi problematiku poskytovania
pomoci Statmi.

Dohody obmedzujuce sutaz.

Zakladnu tpravu tohto nedovoleného konania konkurentov nachadzame v
¢lanku 101 ZFEU. Ide o rozne dohody, zostladené postupy alebo rozhodnutia
zdruzeni podnikov, ktorych cielom alebo ndsledkom je obmedzenie, ohrozenie,
vyluCovanie alebo skresl'ovanie hospodarskej sut'aze. V odseku 1 je definované
ako nezlu€ite'né s vnutornym trhom najmé také konanie, ktoré:

a) priamo alebo nepriamo uruje nakupné alebo predajné ceny alebo iné
obchodné podmienky;

b) obmedzuje alebo kontroluje vyrobu, odbyt, technicky rozvoj alebo
investicie;

¢) rozdel'uje trhy alebo zdroje zasobovania;

d) uplatiuje nerovnaké podmienky pri rovnakych plneniach voci ostatnym
obchodnym partnerom, ¢im ich v hospodarskej sut'azi znevyhodfiuje;

e) podmiefiuje uzatvaranie zmlav s ostatnymi zmluvnymi stranami prijatim
dodato¢nych zavizkov, ktoré svojou povahou alebo podl'a obchodnych zvyklosti
nesuvisia s predmetom tychto zmlav.

Tento zékaz nie je absolitny a existuji urcité vynimky, na ktoré sa
neuplatnia ustanovenia odseku 1, ndjdeme ich v odseku 3 a ide o:

— dohody alebo kategdrie dohdd medzi podnikmi,

— rozhodnutia alebo kategorie rozhodnuti zdruzeni podnikov,

— zosuladené postupy alebo kategorie zostiladenych postupov,

ktoré prispievaju k zlepSeniu vyroby alebo distribucie tovaru, k podpore
technického alebo hospodarskeho pokroku, priCom umoznuju spotrebitel'om

primerany podiel na vyhodach z toho vyplyvajicich, a ktoré:



a) neukladaju prislusnym podnikom obmedzenia, ktoré nie st nevyhnutné
pre dosiahnutie tychto cielov a

b) neumoznuji tymto podnikom vylucit hospodarsku sttaz vo vztahu k
podstatnej asti danych vyrobkov.

V suvislosti s tym, ¢i dohoda, rozhodnutie alebo zosuladeny postup patri
medzi zakdzané konanie sut'azitel'ov alebo je vynimkou, musime brat' ohl'ad na
to, aky dosah ma takéto spravanie na sutaz. Eurdpsky sudny dvor zaujal
stanovisko, e ak vplyv dohody na vnatorny trh EU nie je citelny, ustanovenia
¢lanku 101 ods. 1 ZFEU sa nebudi aplikovat'. Kvantifikacia trhového podielu,
pri ktorom protisutazné dohody nie st schopné obmedzit' sutaz, je podla
Eurdpskej komisie nasledovny: celkovy trhovy podiel obidvoch stran dohody
nepresiahne 10% na ktoromkol'vek relevantnom trhu alebo podiel jednotlivych
sutazitel'ov na takomto trhu neprevysi 15%.

Zneuzivanie dominantného postavenia na trhu

Druh4 oblast’ sitazného prava je upravend v &lanku 102 ZFEU. Samotna
existencia dominantného postavenia nie je zakdzana, avSak podnikatel’ v tejto
pozicii je povinny dodrziavat’ urcité pravidla a konat tak, aby nedoslo k
zneuzitiu tohto postavenia na trhu, ktoré modZe byt na ziklade zakona
postihnuté. Zneuzitim dominantného postavenia &lanok 102 ZFEU rozumie
konanie, ktoré zahfiia najma:

a) priame alebo nepriame vynucovanie neprimeranych nakupnych alebo
predajnych cien alebo inych obchodnych podmienok;

b) obmedzovanie vyroby, odbytu alebo technického rozvoja na ukor
spotrebitel'ov;

c) uplatiiovanie nerovnakych podmienok voci obchodnym partnerom pri
rovnakych plneniach, ¢im ich v hospodarskej sut'azi znevyhodiuju;

d) podmieniovanie uzatvarania zmlav prijatim dodato¢nych zavizkov, ktoré
svojou povahou alebo podl'a obchodnych zvyklosti nesuvisia s predmetom
tychto zmlav.

Tento zakaz je oproti predo§lému absolitny a neexistujli tu ziadne vynimky.
Ciel'om je prehibit’ konkuren&né prostredie v Eurdpskej Gnii.
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LOGISTYKA W SPORCIE NA PRZYKEADZIE ZUZLA

Tadeusz Pokusa
Wyzsza Szkota Zarzqdzania i Administracji w Opolu,
Opole, Polska
t.pokusa@poczta.wszia.opole.pl

Przygotowania wielkich imprez sportowych, ktore oprocz wielkich emocji
kibicow, stresu zawodnikow sg takze wielkim przedsigwzieciem logistycznym.
Logistyka w sporcie to bardzo obszerne pojecie. Nie wszyscy zdajg sobie
sprawe jak niezmiernie szeroki zakres dzialan obejmuje obstuga takich
wydarzen jak igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata, Europy czy mistrzostwa
danego kraju w roéznych dyscyplinach sportu. To zagadnienia zwigzane z
organizacjg samych zawodow z punktu widzenia sportowca, czyli transport oraz
wyzywienie zawodnikdOw czy zapewnienie im sprzetu, odzywek i
medykamentéw na czas. Nie mozna tez zapomnie¢ o tym, ze czeScia sktadowa
spektaklu sportowego sa kibice. Pojawiajg si¢ zatem kolejne obszary, gdzie dla
zapewnienia odpowiedniej jakos$ci wydarzenia niezbgdna jest sprawna logistyka.
Zarzadzanie biletami i akredytacjami, konstrukcja i demontaz trybun na
stadionach, organizacja stref kibicowania, specjalne kampanie promocyjne,
organizacja imprez towarzyszacych to tylko niektore aspekty z tym zwiazane.
Wreszcie warto wspomnie¢ o obstudze logistycznej medidw, co jest w istocie
nie lada wyzwaniem. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz nie ma istotnej imprezy
sportowej bez logistyki. Niektorzy twierdza zartobliwie, Ze taktyka meczowa, to
réwniez logistyka, tyle ze w wykonaniu trenera.

Jednym z najwazniejszych aspektow dla organizatorow imprez sportowych,
powinno by¢ doswiadczenie, mozliwosci i know-how operatorow zwiazane z
zarzadzaniem projektami logistycznymi. Zapewniaja oni kompleksowa wiedz¢
wspartg globalnym doswiadczeniem z zakresu logistyki wydarzen sportowych.
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Dedykowani eksperci odpowiedzialni sg za planowanie projektow, organizacje¢ i
koordynacj¢ dzialaf, kontrolowanie harmonogramu i okre$lonego budzetu.

Logistyka startow to najwazniejsza rzecz jaka zuzlowiec musi opanowac
podpisujac kontrakt. Specyfika tej dyscypliny sportu polega na tym, ze w
sezonie moze on startowa¢ w kilku ligach jednocze$nie. Jednego dnia Sciga si¢
z kolegami w tym samym zespole, by nazajutrz rywalizowa¢ z nimi o punkty w
zupetnie innej druzynie. Zwykle zawodnicy podpisuja umowy w lidze polskiej
uwazanej za najlepsza i najlepiej platng lige $wiata, szwedzkiej i angielskie;j.
Modna jest rowniez liga szwedzka, angielska, dunska, czy niemiecka.

W Polsce zawody odbywaja si¢ w sobote lub niedziele. Bardzo rzadko w
inne dni, co z reguly powoduje niesprzyjajaca aura, z powodu ktorej mecze sa
przektadane. Dla Szwedéw przykladowo zarezerwowane sa wtorki.
Indywidualne Mistrzostwa Swiata, czyli cykl turniejow Grand Prix odbywa sig
w soboty.

Tydzien zawodnika, ktory startuje w trzech najbardziej prestizowych ligach
oraz rozgrywkach Grand Prix wyglada nastepujaco:

Niedziela — mecz w Polsce, zwykle w godzinach popoludniowych.
Poniedzialek — przygotowanie sprz¢tu i wyjazd koto potudnia na prom do
Szwecji. (jezeli zawodnik jezdzi w klubie na potudniu kraju, wtedy motocykle
przygotowywane sg w nocy z niedzieli na poniedzialek by zdazyt dojecha¢ na
prom w Gdyni lub w Niemczech). Zawodnik startujacy w Anglii w poniedziatek
rano leci samolotem na Wyspy Brytyjskie. Mechanicy w Polsce jada na prom do
Szwecji, a mechanicy w Anglii odbierajg zawodnika z lotniska i jadg na mecz,
czasem nawet kilkaset mil. Noc z poniedziatku na wtorek — podréz promem do
Szwecji. Jezeli zawodnik uczestniczyt w meczu ligi angielskiej, natychmiast po
meczu jedzie do hotelu w poblizu lotniska zwykle oddalonego o kilka godzin
drogi samochodem. Tam $pi jakie$ trzy godziny, by porannym lotem zdazy¢ do
Szwecji, gdzie juz czeka polska ekipa obstugujaca rowniez mecze szwedzkie.
Wtorek — poranna podréz do miejscowosci w Szwecji, gdzie odbywa si¢
wieczorny mecz. (Niekiedy trzeba przejechaé kilkaset kilometrow i po drodze
odebrac¢ z lotniska zawodnika, ktory w poniedziatkowy wieczor jezdzit w lidze
angielskiej). Po meczu walka z czasem i jazda samochodem, by nie sp6znic si¢
na prom lub lotnisko. Zalezy czy nazajutrz zawodnik startuje w Anglii, czy ma
treningi lub krajowe eliminacje turniejow indywidualnych w Polsce. Sroda —
odbior z lotniska i analogiczna podréz na mecz jes$li odbywa si¢ spotkanie w
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Anglii. Ladowanie w Polsce i jazda czasem przez caly kraj na eliminacje badz
turnieje indywidualne, jesli rodzimy klub zglosi zawodnika do takich wystepow.
Przygotowanie motocykli w miejscu zawodow, badz jesli jest czas w rodzinnym
miesécie zawodnika, gdzie posiada swdj warsztat. Czwartek — przygotowywanie
motocykli. Trening lub turniej w Polsce. Ewentualnie mecz na Wyspach
Brytyjskich. Wtedy podréz na lotnisko, z niego na zawody i potem do hotelu.
Pigtek — mecz w Anglii, badz trening w kraju i przygotowania do niedzielnego
meczu ligowego polskiej ekstraligi. Jezeli zawodnik startuje w cyklu Grand Prix
ma obowigzek stawi¢ si¢ tego dnia na oficjalnym treningu w jednym z krajow,
w ktorym rozgrywana jest aktualna runda mistrzostw Swiata. Sobota — mecz w
Anglii lub trening w kraju i przygotowania do niedzielnego meczu ligowego
polskiej ekstraligi, badz tez wystep w jednej z rund Grand Prix. Po meczu lub
turnieju za granicg podroz na lotnisko i powrdt do Polski. Niedziela — przylot z
Anglii lub z Grand Prix, podréz z lotniska do miejscowosci w Polsce, gdzie
odbywa si¢ mecz.

Zuzlowcy krajowi z reguly swoja glowng baze warsztatowa sytuuja w
miejscu zamieszkania, badz w klubie, w ktorym wystepuja w Polsce. Ekipa
mechanikéw pracujacych przy obsludze polskiej ligi jezdzi réwniez na
wtorkowe zawody ligi szwedzkiej i pracuje przy wszelkich turniejach w Polsce.
W Anglii zawodnik posiada drugg grupe mechanikow, ktorzy przygotowuja
sprzet tylko na mecze ligi brytyjskiej. Wszystko dlatego, ze Elite League jest
bardzo rozbudowana i odjezdza si¢ w niej niemal dwa razy wigcej spotkan niz w
Polsce, czy Szwecji. Cala obstuga sezonu spotyka si¢ na zawodach Grand Prix o
mistrzostwo §wiata. Ligi polska i szwedzka jezdzg regularnie co tydzien. Polska
w niedziele, a Szwecja we wtorki. Z tym, ze w Polsce rozgrywki trwaja od
kwietnia, a w Szwecji od maja do pazdziernika. Najwcze$niej, bo juz w marcu
stratuje liga angielska. Sezon zuzlowy wymaga wiec od zawodnika
przygotowania dwoch lub trzech kompletow motocykli, z ktorych najlepsze
startujag w zawodach o mistrzostwo $wiata, a pozostate w poszczego6lnych ligach.
Warto dodaé, ze podczas podroézy z meczu na mecz i z kraju do kraju zuzlowiec
oprocz bagazu podrgcznego czesto zabiera ze sobg silnik od motocykla, ktory
wazy okoto trzydziestu kilogramow. Optata za nadbagaz na lotnisku wydaje si¢
blahostka w poréwnaniu z dzwiganiem serca motocykla w specjalnie
skonstruowanych skrzyniach. Stres, ciggle zmgczenie startami i podrézami
dopetniaja obrazu zuzlowego tutacza.
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Do podrozy oraz przewozenia sprz¢tu i motocykli shuzg specjalnie
przerabiane busy. Mozna w nich spaé, jes¢, ogladac telewizjg, czy gra¢ na
konsoli. Caty czas bgdac oczywiscie w drodze na kolejny mecz. To taka mata,
zuzlowa namiastka domu. Niektorzy zawodnicy decyduja si¢ na przerabianie
duzych autobusow, w ktorych miesci si¢ nawet mini warsztat. Rocznie zuzlowcy
pokonuja $rodkami komunikacji dziesiatki tysiecy kilometrow. Kariera
zawodnicza w tym sporcie trwa mniej wigcej od pigtnastego do czterdziestego
roku zycia. Mimo logistycznych przeciwnosci, koniecznosci duzych naktadow
finansowych i wreszcie zagrozenia utraty zdrowia i zycia, gladiatorow na
walizkach nie ubywa. Adrenalina, zapach metanolu i smak zwycigstwa

wynagradza wszelkie przeciwnosci. I tak rok po roku, od marca do pazdziernika.

POTRZEBA UTWORZENIA PIRAMIDY WSKAZNIKOW
PROCESOW LUDNOSCIOWYCH

Wiadystaw Wornalkiewicz
Wyzsza Szkota Zarzqdzania i Administracji w Opolu,
Opole, Polska
wlodek2004@op.p!

W Polsce, w wielu jej regionach, wystapity negatywne tendencje w zakresie
ruchu naturalnego oraz przemiany w strukturze demograficznej kraju®.
Obserwowane procesy demograficzne charakteryzuja si¢ spadkiem liczby
urodzen oraz zawieranych matzenstw. Niniejsze opracowanie nie ma na celu
wskazanie prognozy ludnosci na przyszte lata, lecz autor chciat by, aby zachecit
do zebrania w formie piramidy Du Ponta wskaznikéw proceséw ludno$ciowych.
W wersji klasycznej piramida ta, zwana rowniez analizag lub modelem,
umozliwia w sposdb syntetyczny przeprowadzenie oceny zyskownosci
przedsigbiorstwa przy pomocy wybranych danych finansowych pochodzacych
z rachunku zyskow i strat’. Przyktadem w tym zakresie jest piramidalna analiza

8 Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Studia i analizy statystyczne, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2014.
? https://pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_Du_Ponta, dostep: 4. 07. 2018.
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rentownosci kapitalu wlasnego!?. Polega ona na roztozeniu wskaznika zwrotu
z kapitalu wlasnego (ROE) celem poznania wzajemnego oddzialywania, czyli
wspoltzaleznosci  przyczynowo-skutkowych,  wystepujacych  pomiedzy
elementami struktury sktadajacej si¢ na ten wskaznik (zob. rycina 1).

:| s (E14K14EL4)*100

Ryc. 1. Piramida wskaznikow z pokazaniem komorek danych i formut Excela
Zrédlo: Duczmal W., Wspomaganie komputerowe rachunkowosci zarzqdczej,
Wydawnictwo Instytut Slgski, Opole 2016, ryc. 2.4.1.

W demografii wystgpuje tez potrzeba sumowania (bilansowania) warto$ci
cech statystycznych 1 uzyskiwania szeregu wskaznikow syntetycznych
obrazujagcych obecne jak i przewidywane zjawisko, stad tez podejscie do
skorzystania z pomystu Du Ponta jest uzasadnione. Przy pomocy réznego
rodzaju wskaznikoéw monitorowana jest skuteczno$¢ realizacji strategicznych
celow rozwojowych. Sposroéd wskaznikow demograficznych, ktére mozna przez

analogie do ryciny 1. przedstawi¢ takze w formie piramidy Du Ponta, w

10 Zwirbla A., Rozwéj metod ilosciowych analizy ekonomicznej, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2007,
rys. 2, 3.
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opracowaniu Prognoza ludnosci na lata 2014-2050 wystepuja'!: wspétczynnik
dzietnosci, przecigtny wiek trwania zycia mezczyzn oraz kobiet, saldo
migracji,wskaznik zatrudnienia emigrantow. Wystepujace w  statystyce
metadane mogg poshizy¢ do tworzenia piramidy Du Ponta'?.

Skonstruowanie wielopoziomowej piramidy wskaznikow dla okreslonego
obszaru wymaga wyodregbnienia danych zrédlowych oraz wynikowych
obliczanych na ich podstawie. Obarczone jest jednak duzymi trudnos$ciami, ze
wzgledu na specyficzne gromadzenie i grupowanie danych przez GUS. Z tego
wzgledu w celu przyblizenia ,,metadanych” skorzystano z opisu zawartego w
Bazie Demografia dostgpnego w Internecie poprzez menu: Baza
Demografia/Metadane/Metodologia/. W ramach tej zakladki wystgpuja trzy
obszary: Stan i struktura ludnosci, Ruch naturalny ludnosci, Migracja
ludnosci®.

Wywotanie okre$lonego obszaru powoduje wygenerowanie odpowiedniego
pliku ,,wordowego”, co pozwala na wyodr¢bnienie danych zrédlowych
iwynikowych.Opracowanie hierarchicznego uktadania si¢ danych zrédtowych,
zagregowanych, obliczonych wspotczynnikow jest bardzo pracochionne i
wymaga ustosunkowania si¢ do prawie corocznie zmienianych zasad
gromadzenia i prezentacji tabelarycznej wartosci danych poszczegdlnych cech
statystycznych. Niemniej jednak wstepnie dla zainicjowania piramidy Du Ponta
w trzech wcze$niej wymienionych obszarach mozna skorzystaé z wczesniej
zgromadzonych danych z Bazy Demografia.

Obecnie stosowane przekroje statystyk w wymienionych wczeéniej trzech
obszarach nie sa dostosowane do mobilnego zasilania wymarzonej przez autora
hierarchicznej piramidy Du Ponta. Biorac pod uwage wspolczesne mozliwosci
komunikacji informacyjnej, ,,robot programistyczny” jakim moze byé w
przysztosci  struktura wielopoziomowa piramidy, automatycznie moze
generowa¢ na biezaco poszczegdlne wspodtczynniki z zakresu monitorowania
procesami ludno$ciowymi. Jej kopie powinny stuzy¢ do wielowariantowego
symulowania prognoz wsp6tczynnikoéw na najblizsze lata. Dlatego warto podjac
prace dla skonstruowania chociazby zaczynu tak pomyslanej piramidy

wspolczynnikow.

"' Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Studia i analizy statystyczne, op.cit., s. 26.
12 Ta czgé¢ opracowania bazuje na: http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/, dostep: 4. 07. 2018.
13 Ibidem.
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W ramach Baza Demografia wystgpuje zakladka generowania raportdw o
nazwie ,,Platforma Analityczna SWAID”. Mozemy skorzysta¢ z opcji:
Podstawowe wskazniki i wspolczynniki  demograficzne z zakresu ruchu
naturalnego ludnosci (matzenstwa, rozwody, separacje, urodzenia, zgony,
przyrost naturalny)'*. Otrzymany raport pozwala nam na rozgraniczenie danych
zrodlowych 1 wynikowych  niezbedne w  budowaniu  piramidy
wspolczynnikow!.

Przedstawiono ogodlna ide¢ utworzenia ,,Robota programistycznego”, ktorym
na poczatek mogla by by¢ omawiana piramida w zakresie corocznego
generowania wspotczynnikow z trzech obszaréw: Stan i struktura ludnosci,
Ruch naturalny ludnosci, Migracja ludnosci. Zatozone jest automatyczne, bez
posrednictwa GUS-u, zasilanie bazy danych zrodlowych do kreowanej piramidy
Du Ponta =z bezposrednich systeméw informatycznych jednostek

organizacyjnych zobowigzanych do przekazywania danych statystycznych.

OCOBJIMBOCTI JEPKABHOT O PEI'YJIIOBAHHS
CLJIbCHKOT'O 3EJIEHOI'O TYPU3MY B YKPAIHI

JIroomuna B. Binozop
Kuiscoruti koonepamusHuii incmumym 0izHecy i npaea,
M. Kuis, Ykpaina
belozorluda@ukr.net

Ha cyuacHOMy eTami pHHKOBHX II€PETBOPEHb Aefai OUIBIIO aKTyalbHOCTI
HaOyBae HEOOXINHICT, (OPMYBaHHS CHCTEMH PEryJIOBaHHS TYPUCTHYHOI
JUSUTBHOCTI B Tajly3i CUIBCBKOTO 3€JIEHOTO TypHU3MYy. JlepikaBHE perysIroBaHHS
CLIBCHKOTO 3€JICHOTO TYpH3MY BIUIMBA€ Ha €(PEKTUBHICTh HOT'O PO3BUTKY, TaK K
HiATPUMKA CUIBCHKOTO 3€JICHOT0 TypH3My HAa MAaKpOpiBHI HaJgae HOBHX
MOXJIMBOCTEH He TLNBKH JIA Wi€l TYpHUCTHYHOI raiysi, aje i Juid eKOHOMIKH
KpaiHu 3aranmoM. Pe3ynpTaTHBHICTH [AEpKaBHOTO PETYIIOBAHHS 3aJCXKUTh,

HacamIiepe/i, Biji i€BOCTI JEpKaBHOTO YIPABIIHHS, B OCHOBY SKOTO TOKJIAJIEHO

14 http://swaid.stat.gov.pl/Demografia_dashboards/Raporty predefiniowane/RAP_DBD_DEM 4.aspx, dostep:
4.07.2018.
15 Rozwinigcie tematu znajduje si¢ w petnej wersji artykutu.
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YITKHA PO3MO/LT TOBHOBAXKEHb 1 BIMMOBINAIBHOCTI MK OpraHaMH BIAId
YIIPaBIiHHS.

JlepxaBHEe  PETYNIOBAaHHS  CUIBCBKOTO — 3€JCHOr0  TypusMy — IIe
LiJIeCIIpSIMOBAaHUK BIUTMB 3 OOKY Jiep»KaBH Ta ii OpraHiB, SIKUM JEpXKaBOIO
JIeNIeroBaHi BiANOBiJHI TOBHOBAXEHHS IONO (OopMyBaHHA 1 HIATPUMKHU
TYPHCTCHKO-PEKPEANifHOTO CepeOBHINA, PEryIIOBaHHSA OOCATIB 1 HampsMiB
TYPUCTHYHHX IOTOKIB, CTBOPEHHS TYPHCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH, OXOPOHH
peKpeamiifHiX pecypciB 1 3aMOBITHHX TEPHTOPiH, OpraHizamii BiINIOYHHKY Ta
BUIBHOTO 4Yacy HaceJeHHS KpaiHW, WIOMOTOBKM KaapiB Uil peKpeaiiiHo-
TYPUCTHUHUX KoMIuiekciB. OTxke, 1€ CKIaJHUN Mpolec, KU BKIIouae B cede
PO3pOOKY JeprkaBHOI MOJIITHKH PETYIIOBAHHS PO3BHUTKY CUIBCHKOTO 3€JICHOTO
TypusMy, OOIpyHTyBaHHS 11 MeETH, OCHOBHHMX 3aB/IaHb, HAINPSIMKiB, BHOOPY
IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB ii 3A1CHEHHS.

T'0JI0BHOIO METOFO JIEPIKaBHOTO PETYIIOBaHHSI CUTBCHKOTO 3€JICHOTO TYPU3MY
BHU3HA4YCHO (OPMYBaHHS HOTO IHBECTHIIMHOT MPUBAOIMBOCTI Yepe3 CTBOPCHHS
CHPUSATIMBUX YMOB [UI MiJBUINEHHS PiBHS 3alliKaBIEHOCTI TEPUTOPiaIbHOI
rpoMagd B HAQJaHHI arpoOTypHCTHYHHAX NOCHyr. JlocsrHeHHs wiei MeTH
3a0e3Mevy€eThCsl MOENTHAHHAM 3YCHIIb IICHTPAIBHMX W PETiOHAIBHUX OpraHiB
JIepKaBHOI BIIQJIN Ta OPraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS.

Peanizamis nepaBHOI MOJITHKH Yy cdepi CUIBCHKOTO 3€JICHOT0 TYypU3MY
3MIHCHIOETBCS IUISXOM: BHM3HAYCHHA 1 peali3allii OCHOBHUX HamlpsMiB
JIep>KaBHOI TOJIITHKA B [IbOMY BHUJI JiSUTBHOCTI; HampaBiCHHsS OIOJHKETHHX
KOWITIB Ha pO3poOKy 1 peamizaliio NporpaM pO3BUTKY, MOMYyJIspH3AIliio0 1
peKiaMy CUIBCBKOrO 3€JIeHOro TypusMy B VYkpaiHi Ta 3a 11 Mexamy,
HOPMATHBHOTO pETYNIOBaHHS BITHOCHH Yy JaHiif cdepi; AeneryBaHHS
MMOBHOBA)XEHb IIOZI0 MPOBEACHHS KaTeropusailii 00’€KTiB CUTLCHKOTO 3€JIEHOTO
TypusMy OO'€IHaHHSM CUIBCBKHX TOCHOJApiB; OpraHizamii Ta BeJCHHS
CTAaTUCTUYHOTO OOJIIKY 1 3BITHOCTI IOTO BHUAY MiSUILHOCTI; oOpraHizamii i
3}1iﬁCHeHHﬂ JACPIKABHOI'O KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHAM 3aKOHOJAABCTBa,; CIIPUAHHSA
B IiHINiIOBaHHI, po3poOmi Ta peami3amii MDKHApOJHHX IIpOrpaM, a TaKOX
Iporpam, 10 Peari3yrThCs 38 paXyHOK 30BHIIIHIX IHBECTHI[IH, TPAHTIB TOIIO Y
naHiii  cdepi; HagaHHA BCeOIYHOT [OMOMOTM B CTBOPEHHI  HAJICKHOI
iH}pacTpykTypH.

JepxaBHe peryitoBaHHs c(epu CUIBCHKOTO 3€JICHOTO TYPH3MY peaji3yeThes
IIISXOM EKOHOMIYHOIO, IPAaBOBOTO Ta aJMIiHICTPaTHBHOTO BIUIMBY 4epe3
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3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH; JIEpXKaBHI Ta MDKACp)KaBHI CTaHIAPTH,
JIIEH3yBaHHS OKPEMHMX BHIIB AiAJBHOCTI; IEpXaBHI HOPMH Ta HOPMAaTHBH,
OpIEHTOBAHI HA CBITOBHMH PHHOK; JEpXKaBHI MPOrpaMH Ta IUIaHW; (PIHAHCOBO-
MOJIATKOBE, TPOIIOBO-KPEINUTHE, TapuU(HE PpEryJlOBaHHS; IHBECTHIIIHHY,
aHTHMOHOIIOJIBbHY, COIliaJbHY, €KOJIOTIYHy NOJITUKY [1, c. 72].

OCHOBHUMH  aKTaMH  HOPMATHBHO-TIPABOBOTO  PETYNIOBAaHHSA,  SIKi
MiATBEP/KYIOTh 3aKOHHICTh MPOBA/KEHHS CUIBCHKOTO 3€JICHOTO TYpH3MY B
VYxpaiHi, Sk ranmy3i TypuUCTHYHOTO Oi3HeCY, €:

- 3akoH Ykpainu «IIpo Typusm» Bin 18. 11. 2003 p. Ne 1282-1V;

- 3akoH VYkpainu «[Ipo ocoOucre ceNsHCbKE TOCIOAAPCTBO»  Bif
15. 05. 2003 p. Ne 742;

- nmocranoBa KabGinery MinictpiB Ykpainu «Ilopsiok HamaHHS MOCIYT 3
TUMYAacOBOI'0 PO3MillleHHs (IIpo>kuBaHH:A)» Big 15. 03. 2006 p. Ne 297;

- poekT 3akoHy Ykpainu «IIpo CUTbCHKHIA Ta CUTBCHKUI 3€ICHHH TypH3M»
Big 16. 11. 2004 p.;

- npoekT 3akoHy VYkpainu «IIpo cinbcbkuil arpapHuil Typusm» Bif
29.04.2010 p.

Ha ocHOBi aHaizy 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH IIOJO CUIECHKOTO 3EJICHOIO
Typu3My HaMH BH3HA4Y€HO, IO OCHOBHHMH HANPSMaMH JEPXKABHOI MOJITHUKH,
SIKI CIIPUSITUMYTh MTOJANBIIOMY e(DeKTHBHOMY PO3BUTKY Iiel cdepu € Taki [2]:
YIIOCKOHAJICHHS TPAaBOBUX 3acajl pEryJllOBaHHS BIIHOCMH Yy WLid raiysi
JUSTTBHOCTI; BU3HAYEHHS CUTBCHKOTO 3€JICHOTO TYPH3MY BaXJIMBOKO JIAHKOIO
TYpUCTHYHOI iHAYCTpii YKpaiHM, 3a0XO4YEHHS HAI[IOHAIBHUX Ta IHO3EMHHUX
iHBecTHLIH y II0 cdepy Ta CTBOPEHHS HOBUX POOOUUX MiCIlb; PO3BUTOK
B’3HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CLTBCBKOTO 3€TE€HOTO TYpU3MY, CIIPHUSHHS
MIEPETBOPEHHIO HOTO y BHCOKOPEHTAOENbHY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHY JaHKY
TYPUCTHUYHOI IHAYCTPIi; CTBOPEHHS HAJIGKHUX YMOB JJIS PO3BHTKY CLIBCBKOTO
3€JICHOT0 TypU3My, MIATPUMKAa TPIOPUTETHUX  HAMPAMIB  TYPUCTHYHOL
IISIBHOCTI Y LiM cdepi HUIIXOM CIPOLISHHS Ta IapMOHIi3allii MOJaTKOBOTrO,
BAJTIOTHOTO, MHTHOTO, TIPHKOPJIOHHOTO T IHIINX BHUAIB PETryJIIOBAaHHS; BCceOiuHe
320XOUCHHSI TPOMAJsH YKpalHH 10 ydacTi B PO3BUTKY c(hepH CilIbChbKOTO
3€JICHOTO TYpPH3MY SK BHUCOKOPEHTAOENBbHOI JIAHKH TYpHUCTUYHOI iHAYCTpii Ta
JIOJJATKOBOTO JKepesia IIOMIOBHEHHSI OCOOMCTHX JO0XOJIB TPOMAaIH, MICIIEBOTO i

JIEPYKAaBHOTO OFOJKETIB; BpaxyBaHHS TNOIMUTY CIOXHBA4YiB HAa OKpPEeMi BUIH
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MOCTYr CUIBCBKOTO 3€JICHOTO0 TYpH3MY TIIpH pO3poOli Ta 3aTBEpIKEHHI

3arajJbHOJEP)KAaBHOI Ta MICLIEBOT TPOrpaM PO3BUTKY PETiOHIB.

Jlimepamypa:
1. I'opimescbkuit I1. B. Cinbebkuil 3eneHuil TypusM: oprasizalist TOCTUHHOCTI
Ha ceni: miapyunuk / I1. B. T'opimescekuii, B. I1. Bacumses, 0. B. 3igbko. — I.-
®pankicbk: Micto-H, 2008. — 158 c.
2. Jlyxanceka T. 1O., Maxmunens C. C., Teomsmkina JI. 1. CutbChkuid Typu3Mm:
iCTOpIisl, ChOTOJICHHS Ta TepcrekThBr: HaBuanbHuM MOCIOHMK / 3a pemakuiero

IL.T.H., npodecopa Bonomuna I. M. — K.: Konnop, 2008. — 385 c.

BIBHEC-MOJEJII: IIIAXOJU 1O BUSHAYEHHA
TA ®OPMYBAHHIO CTPYKTYPH

Hamania B. I'agpunenxo, Onena B. I puwgenxo, Hamans O. Kosiyvka
Tepsomaiicvra ¢inis Hayionanvnozo ynigepcumemy kopabaeOyoyganns
imeni aomipana Makaposa,

m. Ilepsomaiicok, Ykpaina
nata_antonova_76@mail.ua; vgikl971@yandex.ua; kozitskaya na@ukr.net

3ynuHAMOCS Ha HampsAMKaX BHKOPHCTAHHSA 1 aHATITHYHOMY MOTEHIIali
TaKoOro IHCTPYMEHTY, sIK Oi3Hec-Mozenb. [lepr 3a Bce, BigzHauUMO, 1110 Oi3HEC-
MOJENIb € PEe3yJbTaTOM TBOPUOi MiIBHOCTI Cy0'eKTa, MIANPUEMIS, IO
BimoOpa’kae B Hill cBOi ySBIEHHS PO MOXIHBOCTI Ta 3aCO0M OTPHMAaHHS
npubyTky. [lpu rpamoTHOMYy minxoai cyO'ekT BpaxoBye OaraTo (akTopis:
KOH'IOHKTYPY PpHHKY, OCOOJMBOCTI €KOHOMiuHOI, (iHAHCOBOI, coLiaNbHOT
MOJIITUKH JIEP)KaBH, TEXHOJOTIYHI, CTPYKTYPHI OCOOJMBOCTI ramy3i, 00'€eMHii
TUMYACOBi XapaKTePUCTUKH BIACHUX ILIiJIeH, pe3yabTaTH HAyKOBUX AOCIiIKEHb,
JIOCBIJT TISTBHOCTI 1HIIUX TIIPUEMCTB.

CdopmoBanunii BUXinHUI BapiaHT Oi3HEC-MOJENI MICTHTh iH(OpPMAIlif0 PO
TaKi €JIEMEHTH, SK:

- CETMEHT PHHKY 3 OLIHKaMH TIOTIHTY Ha BUPOOJIEHI KOMIIAHI€I0 IIHHOCTI,

- JIOT1YHY MOCIIIOBHICTB JIAHI[I0KKA CTBOPEHHS LIHHOCTI,

- puHKY (pakTOpiB BUPOOHUIITBA 1 PUHKH TOBApiB / OCIYT,
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- CTPYKTYpPY BUTpAT 1 MOTEHIIHHOTO MPHOYTKY,

- BUPOOHUUI 1 JIOTICTUYHI 3aXOI¥ BiJ 3aKyMiBJIi CHPOBHHHU 0 CTBOPEHHS i
JIOCTAaBKH IIHHOCTI CIIO)KMBAYaM.

Sk ckIaoBy 4acTHHY Oi3HEC-MOJIeNi MOXKHA PO3MIAAaT iHGOpMAIIiIo PO
CTaH cy0'ekTa EKOHOMIYHO{ MISUIBHOCTI IOJO IOCTauyalbHUKIB pecypciB i
KOHKYPEHTIB.

Po3BuTok Oi3Hecy iijie B iaIGKTHYHOMY B3a€MO3B'SI3KY 3 PO3BUTKOM HOro
HAayKOBOTO CympoBoxy. Sk Oyno Bim3HaueHO, Oi3HEC-MOAENi CTalmd 00'eKTOM
JTOCTIKEHHS 1 MpoeKTyBaHHsA. OIHUM 3 pe3yJIbTaTiB MOAIOHUX PO3POOOK CTAIH
BapiaHTH MoOJENeH, sSKi MOXXHa Ha3BaTH eTaJoOHHUMHU. llepecnimyroun MeTy
PO3BHUTKY, KOMIIaHis HEMHHyYe 3MIHIOE SIK OKpeMi (DYHKI[IOHANBHI YaCTHHH
CBOE€T Oi3HEC-MOIe, TaK 1, MOXKJIMBO, MOJIe)Ib B HijioMy. HoBa, 3MiHEHa MOJIENb
MOX€E MaTd iCTOTHI BiIMIHHOCTI BiJ BHXigHOI, OyTM HOTEHLIHHO OLIBLI
epextuBHOIO. Lle mae mizcraBy Ha IEBHOMY iHTEpBalli Yacy XapaKTepu3yBaTH il
SK IHHOBaliliHy Oi3Hec-mozaenb. Ha puc. | mpencraBieHa 3arajibHa cxema
mporecy 3aMmiHd Airouoi Oi3Hec-Moneni iHHOBaliliHOW Moaetro. Ha puc. 2
HaBeJeHa THIIOJOTiSA eTAJOHHUX Mojenei. Taki Moneni Oyiau 3amponoHOBaHi
SKTUIOB1 CTPYKTYPHO-()YHKLIOHAJIBHI MOZENl AT XapaKTepHUX MiIXOXIB IO

MepETBOPEHHS Oi3HECY Ha OCHOBI iHHOBAIIiH.

| Omnwc airo4oi 6i3Hec-MozIeli KoMmaHii
v

| JliarsocTrka Gi3Hec-mozeni
v

Po3pobka cTpaTerivHoro riaHy po3BUTKY KOMIaHii —
MPOEKTYBAaHHS HOBOI Gi3Hec-Mozmeni

v

| Peaunizamist Ta ekcrutyararisi HOBOi 6i3Hec-Mo/eri

Puc. 1. Bisnec-mooens 6 cucmemi ynpasninHi KOMAAHIEIO

«Bi3yanpHi» iHCTpyMeHTH MOOYIOBH Oi3HEC-MOJEINi BiAPI3HAIOTHCS OLIbII
JIETTbHIM MOJAHHAM X KOMITOHEHTa. [IJIs PUKIIaay HaBEAEMO PsIIl BiOMHUX B
icTOpil MEHEKMEHTY Oi3Hec-MofeNnel, saKi y BIAMOBIIHI mepioan yacy Oyiu
IHHOBaHUMH 1 3a0e3MeUnIn KOHKYPEHTHI nepeBaru ¢ipmam, sKi ix po3poouiy i
BUKOPHCTOBYBAIM Ha NpakTli. [lepma Oi3Hec-Monenb, ska € OIHIEI0 3
OCHOBHHX — Oi3HeC-MOJeNb «OXOPOHIS MAarasuHy»: TOPTOBEIBHY TOUKY
BIIKPMBAIOTh TaM, Ji¢ € MOIUT Ha I[iHHICTh; HacTynmHa Oi3HEC-MOAENb, IO
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3'sBUiacs Ha ModaTky XX CT. — MOJETbh IPUMAaHKH 1 raka», 3BaHa TaKOX
«Mozieb OpHTB 1 JI€3», TaK sIK 11 TBOPLIEM BBAXXKAEThCSI BUPOOHHK aKcecyapiB s

romnns Gillette.

~
Emanonni mooeni posxky h
i3HeCy Ha OCHOSI
IHHOBAYIU
J
Modens oupuzysanns \ Tumeepayiima Mooens niyensysanns
1 Mogmens  3acHOBaHa  Ha Mfaeﬂb 1 Bee 6inbmie
[apTHEPCTBi 3 IHIIME 1 HOBH"{‘:‘ KOHTpOIIb KOMITaHiif BOMiOTh
KOMITaHIAMH Ha OCHOBI CHCTEMH IHHOBAIIMHOTO OTPUMYBATH
YIPABIiHHS B3aeMoii TIpONPOLECY 3 METOI0 npuGyTOK Bij CBOIX
BigHOCHHaMn ab0  ympaBIiHHS OTpHMAHH JIEBOBOI ineit i
MEPEKEID TAPTHEPIB, KOKEH 3 YaACTKH PHOYTKY. IHTeIeKTyaIbHAX
SIKMX 3alliKaBICHUH B HaWKpaIlux 2'BEPY'”> Ha cebe AKTHBIB, HE
pesyJbTaTax §1m,my HacTuiy BKJI&JIAF04H KOLITH B
2 JIMpHUIeHTH MOAUISIOTh PHU3MK i IHBECTMIA TA KOMMepIliaizartio.
npubyTOK 3i CBOIMH MapTHEpaMH, BUIIOBUIHO PU3HKIB. ocobnusicmo:
aJle CTMKAIOTHCS 3 PU3UKOM (BMW, Intel) BOJIOJ[iHHS
[IEPETBOPEHHST ~ MapTHepa B ocobnusicmp.: TEXHOIOTTYHIMU
koHKypeHTa. (Apple, Boeing) SHa'H1 II09aTKOBI CBKHM JIOPOOKOM
Ocobnugicmy. TEXHONIOT4HA BUTpPATH

ereaara KOOpAMHATOPA Mepexy \ ),

Puc. 2. Tunu emanounux mooeneii po3sumky bizHecy Ha OCHO8I IHHO8aYill

VY nomrykax OUISXIiB MiIBUIIEHHS ONEpamiiHoOl eeKTHBHOCTI MOYHHAIOYH 3
1950-x p iHHOBawilHiI Gi3HEC-Moneni po3poldisucs kKommnaHissmu McDonald's,
Toyota, a B 1960-x — Wal-Mart i Hypermarket; B 70-¢ HOBy Oi3Hec-Mozeb
nepencrasus Starbucks. 3 1970 mo 1990 p mmpokuii po3BUTOK iHGOpMAIIHIX
TEXHOJIOTIA CHpHUSJIO TOSBI IHHOBAIIMHUX Oi3Hec-Mojened, po3poOiIeHUX
takumu IT-pipmamu, sk Microsoft, dot-coms, Intel, Dell-Computer, eBay i
Amazon.com. B ocTanHi poku HalOLIbIN ¢(EKTHBHI 1 OPUTIHAIBHI IHHOBAI[IHHI
6i3nec-mozeni crBopeni komnanisimu IKEA, Google, Apple. Bci Bunienaspani
KOMIIaHII TIepeBEepIIMIN CBOIX KOHKYPEHTIB 3a pPaxXyHOKCTBOpPEHHS Oi3Hec-
MoOJIeNieH, 10 MICTATh HOBI pilliecHHsI B (QYHKI[IOHYBaHHI OCHOBHHUX KOMITIOHEHT 1

OMHUHWIIMCS OUTBII TPOTPECUBHUMH 1 €()EKTUBHUMHU.
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OIIHKA CTAHY OCBITHBO-IIPO®ECIHHOI'O PO3BUTKY
®AXIBIIB TA JIEBOCTI MOTUBAIIMHUX MEXAHI3MIB

Cepeiii B. J[yoxo, Cepeiti M. Maxnaxos, Bikmopisn O. Kabaii
Llenmpanenoyxpaincokuil HayionanbHull MexHivHull yHigepcumen,
M. Kponuenuyvkuii, Yxpaina

sergedudko@ukr.net, sergeymaklakov@ukr.net, vika-kabai@mail.ru

CyyacHa TpakTHKa MOTHBALii MepcoHaNy YKpaiHCHKHX MiANPHEMCTB 10
OCBITHBO-IIPOQECIIHOTO PO3BUTKY XapaKTEPU3YEThCS CYNEPEUHOCTSIMH, SIKi
nepenyciM OB s3aHi 3 KPU30I0 MONITHKA JOXOMIB, HEaJeKBaTHICTIO CTUMYIIIB 1
TPYAOBUX 3YCHIIb, HEIOCKOHATICTIO COLIATBHOT MOJIITHKH.

CnabkicTe Ta Hee()eKTHBHICTh MOTUBALIMHUX MeXaHi3MiB y cdepi mpaui
HETaTWBHO IT03HAYA€ThCS HA SIKOCTI MIATOTOBKM (haxiBIiB B OCBITHIX 3aKianax,
MPHU3BOAUTH JI0 3rOpTaHHA MNpo(deciifHOT MIATOTOBKM Ha MiJNPUEMCTBAX,
o0MeXye MOMJIUBOCTI 1HBECTYBaHHS Yy CaMOpO3BUTOK. HaBeneni Hipkue
pe3yIabTaTH MOCHIIKEHb MiATBEP/DKYIOTh HAKOINHWYEHHS TOCTPHX IpoOJIeM B
OcBiTi Ta mpodeciiiHiii MiAroToBIi, BUABIAIOTH HarajibHy MOTPeOY Neperisny
MOTHBaLifHUX MeXaHi3MIB y c¢epi mpami Juid axkTHBI3aIil OCBITHBO-
npodeciitHoro PO3BHUTKY (haxiBuiB Ta MiIBUIIICHHIO ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT.

PesynbraTtn obctexenus “Ilepexim Monoai Bii HaBYaHHS JO CTabOiLIBHOL
pobotu”, mposeneHoro y 2015 pomi YKpaiHCBKHMM IIGHTPOM COLIQJIBHUX
pedopm, Incrurytom nemorpadii Ta  coLiaJbHMX  JOCTIUKEHb IMEHi
M. B. [Itryxu HAH VYxpainn, LieHTpoM cOIiaTbHOTO MOHITOPHHTY, 32 CIIPUSHHS
Mixnapoanoi opranizanii npami, The Mastercard Foundation, “Work4Youth”
CBiYaTh, IO IEpeBaXHa OUIBLIICTE MOJOAMX JIIOAEH He BiAuyBae, IO
kBasidikaiis, npodeciiHa MiArOTOBKa, HabyTa OCBiTa € J0OCTaTHBHOK. [lompu
KPUTUYHI OLIHKA poOOTONABLIB IIOJO SKOCTI MiATOTOBKK BHITYCKHHKIB
HaBYAIEHUMH 3aKJIaJIaMU KOXKEH 5-H MOJIOAWH NMpaniBHUK BIIEBHEHWH y HaATO
BHCOKI# BiacHii kBamidikaii. Cepen MoJIoauX npaiiBHUKIB BikoM 20-24 pokiB
Tinbku 46,5% OGayaThb MPOTAIMHM Yy CBOIX 3HAHHAX 1 HaBUYKAaX, CEped MOJIOIi
25-29 pokiB Takoi amymkm porpumyerbes 38,0%. Mononh MacoBo He
YCBIIOMITIOE TIOTpeOy HABYATHUCH MOCTIMHO YIPOJOBXK JKUTTA, I XapaKTEPHO
Juld pi3HUX Karteropi mnpauiBHuKiB. Iloka3oBo, 110 HaMipu NPOAOBXKYBAaTU
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OCBITHIO 200 npodeciiiHy MiAroTOBKY BHCIOBMIOIOTE Juime 20% MpeacTaBHUKIB
MPALIOY0i MOJIOJI, NPHYOMY Ccepell 3aKOHOJABIIB, BHIUX JCP)KaBHHX

CITy’KOOBIIiB, MEHEKEPiB BUILOT JIAHKU TaKa YacTKa € yABiYl MeHIIoro. (puc. 1).
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Tak Hi He 3Hato

M 3aKoHOAABL|, BULL AepKaBHi CNyKBOBLL, KEPIBHUKM, MeHeasKkepu (ynpasuTeni)

H MpodecioHann

= daxisui

W TexHiuHi cnyx60oBUi

M MpauiBH1KK cdepw TopriBai Ta nocayr

B KBanidikoBaHi poBiTHUKM CiNIbCLKOTO Ta NiCOBOrO rocnoaapcTs, puboposseaeHHa Ta pubanbcrea

KBanipikoBaHi poBiTHMKM 3 iIHCTPYMEHTOM

Puc. 1. Bionogioi pecnondenmis na 3anumanms
«YHu naaryeme Bu npodosocumu oceimy / npogheciiiny nio2omosxy y
Manoymuvomy?»
Lowcepeno: Pesynomamu obcmescenns “Ilepexio monooi 6io HagyanHs 0o cmabinbHoOl
pobomu”, nposedenozo y 2015 poyi Yrpaincokum yenmpom coyianvhuux peghopm,
Incmumymom demozpaghii ma coyianonux docnioxcens imeni M. B. [Tmyxu HAH Vkpainu,

Llenmpom coyianvnozo monimopuney, 3a cnpusinns Misgicnapoonoi opeanizayii npayi.
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PesynbraTi  HaliOHANIBHUX  IMOPIYHUX  MOHITOPUHTOBUX  OIUTYBaHb
«YkpaiHceke cycminbeTBO  1992-2016 pp. Cram Ta aAMHaMika 3MiH.
CoIioJIoTIYHUI  MOHITOPHHI», TpoBeaeHUX [HcTHTyTOM comionorii HAH
VYkpainu, cBiguaTh npo (akT 3ropTaHHs MpodeciiHOT MArOTOBKH Ha OLIBIIOCTI
HiAOPUEMCTB B MeXax pi3HUX BUAax AisnabHOCTL. Bin 60 1o 90% onurtanux Ha
MiINPUEMCTBAX CUIBCBKOTO TOCHOAAPCTBA, IMPOMHCIOBOCTI, OYyIIBHHITBA,
onToBOi Ta PO3APiOHOI TOPTiBJi 3aCBiqYMIM, IO BOHH HE MPOXOJIUIH
npodeciiiHo-kBamiiKaiifHy MATOTOBKY y MeXaxX HHUHIMIHBOI TPYXOBOI
ISUTBHOCTI 3a octaHHi 12 wmicsmiB. Ie sBHIle MOXHA OI[IHUTH K KaTacTpody
npodeciiHOro po3BUTKY B YKpaiHi, a/ke B pO3BMHEHUX KpaiHaX JAaBHO B3SATHH
IUTOBHI OpiEHTHp Ha Oe3mepepBHE HABUAHHS, IO PO3TIINAETHCS BaXKIHBOIO
MEPeIyMOBOIO  TIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MIJAMPUEMCTB 1
HepCOoHAIYy.

Ha 3anmrtanns «Yu BimnoBimae xapakrtep Bamioi Ttenepimnboi poOOTH
Bamomy mnpodeciiiHo-ocBiTHROMY piBHIO» 24,8% omuTtanux y 2016 pomi
Bignosimu «Hi» (y 2010 poui yacTka Takux BilNOBiZeH B MeXaxX 3a3HAUCHOrO
MOHITOPHHTY OyIa 3HAYHO HIDKYOI0 — 16,4%). PiBHEM OCBiTH 3a/10BOJIEH] JHIIIe
42,3% pecnonaeHTiB. HeoOXiqHICTh MiJBHIICHHS OCBITHHOTO PIiBHS BHU3HAIOTH
noHax 70% omuraHmx mpaniBHUKIB y 2016 pomi, mpoTe Ie He BiIIOBigae
peabHUM HamipaM OUTBIIOCTI pOOOTOAABIIIB, SIKi, SIK MPABHIIO, EKOHOMIIATh Ha
iHBECTYBaHHI y npodeciiHuil po3BUTOK, 0OMEXYIOTh BIIIMOBIIHE 3a0XOYCHHS
HEepCOHAITY 10 MPOoQecifHOro 3poCcTaHHS.

OTxe, y3arallbHCHHS Pe3yJIbTaTiB COLIATBHUX MOHITOPUHTIB TOBOPHUTH PO
oKy Kpu3y npodeciiiHoro po3BUTKY 1 HOTpeOy HeraifHMX 3axoliB 3 OOKy
COIIaIBHUX TapTHEpiB I MOJOJNAHHS HETaTHBHHUX SBHUII, IO 3aTpPOXYIOTh
nerpajgamiero  npodeciiHOro  pO3BUTKY,  BIACTaBaHHSAM  3a  piBHEM

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, A€IHTEJIEKTyalli3alli€l0 CYCIiIbCTRA.
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PO3BUTOK MOHATTSI TPOMAISIHCBKOI'O CYCIHILJIbBCTBA
Y 3AXIJIHIA ®LIOCO®II

Ipuna C. 3sepyx
Kuiscokuti Hayionanonuil yHieepcumem imeni Tapaca llleguenka,
M. Kuis, Vkpaina

irina.zveruk99@gmail.com

VY cy4acHOMY CBiTi TOMITHO 3pOCTa€ POJIb TPOMAISHCHKOTO CYCIIUIBCTBA, SK
cy0'exTa, 10 3HaTHUKW BHOYJOBYBaTH SKICHI [iaJlOTOBI BiZHOCHMHH MiX
MpEACTABHUKAMH JCpKaBH Ta TPOMAJACBKUMH 00'eqHaHHsAMHU. [Ipobiema
IPOMaJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA 3aliMae BUHATKOBE Micuie y cdepi MONITHKO-
IOPUIMYHOT TYMKH.

[oHATTS «TPOMAASHCHKOTO CYCIIUIBCTBA» CSTa€ CBOIM KOPIHHAM IO
anTruHOi (inocodii. CrapomaBHi rpekH HE MOTJIM MHUCIUTH ceOe mo3a moiica.
I'penpkwuii momic — «micro-aepxasay, popma opraisailii Koro Oyna 3acHOBaHa
Ha OoOmmHHHX BigHOcWHAX [1]. OcoOmuBiCTH IMoOJica mMmojsiralia B TOMY, IIO
BJIACHICTh Ha 3€MIII0 MaB BEChb I'POMAJSIHCBHKHII KOJEKTHB. BifmoBimHO wieH
TaKOT0 KOJIEKTHBY TaKOX MaB IPaBO Ha BJIIACHY 3€MENbHY AUISHKY, i TOMy OyB
MMOBHOMIPABHUM TPOMAISTHUHOM ToJtica. Byt dienom nomicy (polis) — o3Hadano
OyTn rpoMaasHMHOM. BOHH OTOTOXHIOBaJM TOHATTS TPOMAISHCHKOIO
CYCIIUTBCTBO 3 IOHATTSM JACPKaBH. Y IOJICI JUKEPEIOM ITPaBOBUX HOPM OyB caM
Hapo/I, @ BUIIUM 3aKOHOJIABYUM OPTaHOM — HapOAHi 300pH.

ITpobaemaTiky moOYZOBH TPOMAISHCHKOTO CYCIIIBCTBAa B CBOIX podorax
posrnsiaa [TnaToH, skuii HaMaraBcs OIIMCATH CBOIO «iealbHy» AepkaBy. BoHa
BUHUKA€E Yepe3 MpUPOAHOI mMmOoTpeOu mrojed a0 00'€qHaHHS 3 METOH
MOJIETILICHHSI YMOB CBOrO iCHYBaHHS, B Hill Oyau O BiICYTHI uBapu uepes
MaiiHOBI nuTaHHS. Taka Jaep)kaBa MOBMHHA Oyia BiAmoBigath OyAOBi AYyIIi.
3rinHo dinocoda, nyma Mae TpU YACTUHU: PO3YMHA 3 TOJIOBHOIO UYECHOTOIO
MYZPICTIO, YyTJIHBa 3 TOJOBHOIO YECHOTOI0 MYXKHICTIO, a YECHOTAa UYyTTEBOI
YacTUHM Jyili — cTpuManicTh (Sophrosyne) [2, c. 246]. [IpaBuibHa isUTBHICTH
BCIX TPbhOX YACTHH AYII YTBOPIOE CIIPABEUIMBICTD, SIKa BUHUKAE 3 X TapMOHil.
I'apMoHiitHe TTOETHAHHS [IMX OCHOBHUX YaCTHH YTBOPIOE OJIaro JepikaBH, MeTa
SIKOT — pOOHMTH TPOMAIsSH XOPOIIMMH JIOAbBMH. 3aragoM IlmaTon mpomnarye
MIOMIpPHICTb 1 cepelHiM MOCTaToOK 1 3acypKye SK HagMipHe 0araTcTBO, Tak i

34



KpaiiHio 6ixmicTs. Moro yu4eHs ApHCTOTEIs HATOMOIIYBAB Ha TOMY, IO ACPKaBa
CTBOPIOETHCS TSI TOTO, MO0 >KUTHU IaciauBo [3, ¢. 460]. Lle po3ymHuil npuctpiit
CYCIIBHOTO JKUTTSL.

Imess rpoMamsHCBKOTO CYCHUIbCTBA Maja CBOE MPOJOBXKEHHS Ta
BIIOCKOHAJICHHs Takox y HoBoMy waci. Came MOHATTS 3a3HAJO MEBHUX 3MiH Ta
MOPOAMIO KUThKa HOBUX KOHIEMIH B 3aXigHIH CYCHUTBHO-TIOJITHYHOL JyMII,
30kpema koHuenii gpinocodis T. ['060ca i Ix. Jlokka. CriimbHUM 7151 HUX OYJ10
Te, IO IIe MOHATTS 03HAYa0 BiTOOPakeHHS ICTOPHYHOTO PO3BHTKY JIOJICHKOTO
CYCIIIBCTBA, MEPEXOY JIFOUHU BiJl IPUPOIHOTO 10 LIUBLII30BAHOTO ICHYBAHHS.

Y cBoix pobotax anrmiiicekuil dinocod-marepianict Tomac I'066c
JIOKJIAJHO OITICaB KOHIEMIII0 TPOMAASHCBKOTO CyCHiIbcTBA. BOHO Mae cBiit
MOYaTOK MPHU TIEPEXO/Ii BiJ MPUPOJHOTO CTaHy MEPBO3JAHHUX, HETIPHOOPKAHUX
IpHUcTpacTeil, 3arajJbHOi BOPOXKHEYI Ta CTpaxy JdO BIOPSIKOBAHOTO
KyJIIBTYPHOTO CYCIIJIbCTBA, TPOMAASHMA SKOTO TUCHUILTIHOBAaHI  BJIAI0IO0
nepxkaeu [4]. ['pomansHuH — BiTbHA, aKTHBHA OCOOUCTICTH, ayne Horo csobona
HEe NMOBHMHHA OyTM Ha mKoay cBoOoAi iHmMX. ToMmy BiH HarojoumryBas, IO
TPOMAISIHCHKE CYCIIUIECTBO — II€ COI03 IHIWBIAYaNbHOCTEH, KOJIEKTHUB, B IKOMY
BCi HOro WIEHW 3HAXOIATh BUINI JIIOACHKI siKocTi. JlepkaBa mpeBaiitoe Haj
IPOMAIIHCHKIM CYCIUIBCTBOM [5, c. 289.].

B Teopii /Ix. JIokka rpomMaasHChKE CYCHUIBCTBO TPEACTABISE MPUPOIHY
¢dopmy iHTerpauii Joaei, a oTKe nepeaye nepxasi. BinmosinHo aepkaBa €
OLTBII ITi3HIM COLIaAIBHUM KOHCTPYKTOM, III0 CITUPAETHCS HA CHCTeMy IpaBa. Ha
nymky JIxk. Jlokka, came IOsSBa BIACHOCTI CTajJ0 NPUYMHOI0 BHHUKHEHHS
JIepKaBU SIK IHCTUTYTY IOJIITHMYHOI BIIAJ¥: «TOJIOBHOIO 1 OCHOBHOIO METOIO
mrofe, sfKki 00'eMHYIOTBCS B JAepXkaBy 1 HIAKOpSAIOTH cebe BIami ypamy, €
30epexeHHsI CBOET BIACHOCTI, YOMY B MPUPOJHOMY CTaHi Opakye 6araTto 4oro»
[6, c. 317].

Po3BuBaB 1e MOHATTA TakoX HiMmeupkud ¢imocod I'. Ieremp 1 BBaxkaB
KIaCHYHUM IIPUKIAZOM TaKoro o0’ elHaHHS OypKya3He TI'pOMaJsSHCHKe
CycnitbcTBO. BOHO siBIIsie c00010 00’ €THAHHS IHAUBINIB «HA OCHOBI IX MOTPEO 1
yepe3 MpaBOBUil yCTpill sk 3aci0 3a0e3neueHHs O6e3meku ocid 1 BIacHOCTI» [7,
c. 345]. T'pomMamsiHCbKE CYyCIUIBCTBO IOBMHHO 3aXWIIATH CBOTO 4YIICHA,
BIiZICTOIOBATH WOro TIpaBa, a IHOMBIL Yy CBOIO 4Yepry 3000B’si3aHUN
JIOTPUMYBATHUCh BCTAHOBJIEHHX MpaB. TOMY TOJOBHHM €JIEMEHTOM Yy TaKOMY
CYCIUIBCTBI € JIIOAMHA, a Takox ii posib, QyHkuUii, craHoBuie. JisulbHICTD 1i
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MMOBMHHA OYyTH CIpsIMOBaHa Ha 3aJI0BOJICHHS CBOIX MOTped, aje 3po0uTH Iie
3MOXKe JIHie rnepedyBaroyn B KoJeKTHBI. [lJis BUpILIEHHS COLialbHUX 3aBAaHb
HeoOXiHa JiepKaBa, sKa BIIPI3HAETHCS BiJl TPOMAISHCHKOTO CYCIIIbCTBA THM,
10 Mepecyiye He JIMIIe TUTbKK 0JIaro iHIMBINIB, a mparHe 70 3A1CHeHHS ifef,
yepes sIKy BOHa B pa3i IOTpeOU roToBa NPUHECTU B JKEPTBY NIPUBATHI IHTEpPECH.
BoHa He MOXe HOMyCKaTH eroicTHYHHUX Omo3uLid. OCHOBHUMH IPHHIHUIIAMH,
Ha SKUX IPYHTYETHCS TPOMAJSHCBHKE CYCIINBbCTBO, ['ereib Ha3uBae: MPUBATHY
BJacHicTh (0€3 MPUBATHOI BIACHOCTI cBOOOJA OCOOM HEMOXKIJINBA), 0COOUCTY
cBoOOYy, TTyOJIiYHy MOIH(POPMOBAHICTh, BUIBHO COPMOBAHY CYCHUIBHY TYMKY,
CIpaBeUIUBI 1 4iTKO JOTPUMYBaHi 3aKOHHU.

Orxe, B moniTnuHii Haymi CrapomaBHBOI I'pemii MOHATTS rpoMajsHCHKE
CyCIIIBCTBO Ta Jep)kaBa BUCTYNAIOTh SK CHHOHIMH, HatomicTh B HoBwmii yac

BOHO €BOJIIOLIIOHYBAJIO, a TAKOXK YiTKO BIAPI3HSIIOCH BiJ] IOHATTS ACP>KaBH.
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MOJIEJIb YIIPABJIHHS ®IHAHCOBUMHY IHHOBALISIMHU
BAHKIBCBKOI YCTAHOBU

Jlroomuna A. 3eepyx
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CporosiHi OaHKIBCBKHH CEKTOp 3HAXOAWUTHCS IMiJ] TMOCHJICHUM BIUINBOM
MoOJepHi3allii TexHoJorii Ta unposizauii ekoHoMikH. Bce 1ie 3MiHIE cucTemMy
€KOHOMIYHUX BIJHOCHH, 30UTBIIYIOYM KOHKYPEHIiI0 Ha (hiHAHCOBHX PUHKAX 3
OOKy HE TUIbKH (PIHAHCOBO-KPEIUTHHX YCTAHOB, alie¢ W BHCOKOTEXHOJOTIUHUX
KoMIaHii 1 HeOaHKIBCbKUX IIpoBaiifiepiB mociayr. ToMmy, OGaHKIBCHBKUM
yCTaHOBaM HEOOXiTHO BUXONUTH Ha HOBUH e€Talml pPO3BUTKY, MIIIXOM
MoOJIepHi3allii ymnpaBiiHHS (IHAHCOBHMMH IHHOBAI[ISIMM 4Yepe3 BUKOPUCTAHHS
HaJIS)KHOTO IHCTPYMEHTApPiI0 NPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PILlIEHb.

XapaxTtepm3ytoun ()iHaHCOBI IHHOBAIIi], 3ayBaXXHMO, IO II¢ Taki iHHOBAIII,
Ki QyHKIIOHYIOTh y (iHaHCOBIH cdepi 1 KamiTani3yloTh eeKTUBHE BUKOHAHHS
KOMepuiifHnMu OaHkamu CcBOIX ¢yHkmii [1]. PuxOk ¢iHaHCcOBHMX IiHHOBamii
SIBIIIETBCS. HEBI'EMHOIO CKJIAJIOBOIO SIK (DIHAHCOBOTO PUHKY, SIKUH BH3HAYAE
HOro cCHpsMOBaHICTh Ta (DYHKIIOHAJIBHICTh, TAK 1 PUHKY IHHOBAIil, SKUI
BU3Ha4ae (OpMYy CEKOHOMIYHHX BITHOCHH Ta 00’€KTH PHHKY — (iHaHCOB1
iHHOBalii. AHaii3 mnonuTy Ha (iHAHCOBI IHHOBAIil BUMara€ BHBYCHHS
PUHKOBOTO CEepeloBHINa, BINOJ00aHb CIIOXKMBAYiB, BU3HAYEHHS KIIBKICHHX Ta
AKICHUX XapaKTepHCTHK IHHOBAIIH.

VYnpasiiHag (iHAHCOBUMH IHHOBAIlISIMH Yy OaHKIBCBKOMY CEKTOpI MOXKHA
PO3IIIAATH SIK CHCTEMY, sIKa CKJIaJaeThCs i3 MEBHUX MincucTeM. ExoHOMiuHA
MiJICHCTEMa BU3HAYAE METOJU Ta IHCTPYMEHTH OI[IHKH (DiIHAHCOBO-KPEIUTHOTO
MeXaHi3My Ta MeXaHi3My ULiHOYTBOPEHHS; (YHKI[iOHaJIbHA IiIcHCcTeMa
00’eHye TIpollecH MPOTHO3YBAaHHS, IPOCKTYBaHHS, peaiizallii, aHamizy Ta
00JIiKy; OpraHizailifiHa MiJCHCTeMa BKJIOYa€ OpraHi3alliifHO-aJAMiHICTPATHBHE
YIpaBIiHHS Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYITIOBAHHS.

3acToCyBaHHS CHCTEMHOTO TIIXOMy [JIO VYHPaBIiHHSA (hiHAHCOBUMHU
IHHOBAI[IIMU Ha PiBHI 0aHKIBCHKOI yCTAaHOBU JI03BOJISIE CHOPMYBATH MOJICIb
ympasiiHHs. J[aHa MOJeNTb IIPEICTABIISIE COOOI0 €JMHY CUCTEMY IIPOTHO3YBaHHS,
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IUTAHYBaHHS, KOHTPOJIIO BIIPOBAJKEHHS Ta peajizailii iHHOBaLiHHOT TisSIBHOCTI
3 ypaxyBaHHSIM Ta OI[IHKOK PHU3HKIB 1 BKIIOYA€e: Cy0’ €KTH yNpaBiHHS; LT 1
3aBIAaHHs, METOAM YIPAaBIiHHSI a00 IHCTpyMEHTapid, CrocoOM 1 TEXHOJIOTil
JIOCSITHEHHSI TIOCTABJICHUX LIJIeH; 3acO0M yINpaBIiHHS, SKIi BH3HAYarOThCS
HasIBHOIO PECYPCHOI0 0a3010; 00’ €KTU yNpaBiIiHHA — IHHOBaLlilHI i€, npouecy,
MpoayKTH [2].

B 3aranpHiil crpaterii ynpaBiiHHS OaHKIBCHKOI YCTAHOBOIO, YIPABIiHHS
(iHaHCOBHMY IHHOBALlIIMH 3aliMa€ IEHTpPAbHE MicIle, TaK K HOro OCHOBHA
MeTa CHIBMAJae 3 METOK CTPATEriuHOrO PO3BUTKY OaHKy, a came: po3podOka i
BIIPOBA/KCHHS CYYaCHHUX TEXHOJIOTIH y BHIVISAI OaHKIBCBKHMX IPOLYKTIB i
MOCIIYT, PO3BATOK HOBUX HAmpsMiB OaHKIBCHKOi MisUTBHOCTI, ITiJABUIICHHSI
Karmitanizaiii Ta JoXigHocTi. MexaHi3M oprasizamii iHHOBAI[IHHOT JisSUTBHOCTI
0aHKIBCbKOI yCTaHOBM pEali3yeTbCsl uYepe3 METOAU BIUIUBY Ha CYO €KTH
IHHOBAL[IMHOT MISJIBHOCTI Ta METOOM YHpaBIiHHA. MeTomu Ta iHCTPYMEHTH
CTPATEeriYHOTO YIPAaBIiHHSA, CHCTEMHOTO 1 ()aKTOPHOTO aHaji3y I03BOJIIOTH
0aHKIBCHKill ycTaHOBI pO3pOOUTH IIporpaMy iHHOBAII{HOTO PO3BUTKY HAa OCHOBI
BIPOBaKEHHS (DIHAHCOBHX IHHOBAIIH.

OLiHUTH pPe3y/NbTaTUBHICTh 3aXOJiB BiA BIPOBAPKCHHSA (iHAHCOBUX
IHHOBAllil HOMOMOXKe (IHAHCOBHH 1 CTATUCTUYHUIA aHali3, a BHU3HAYCHHS
MalOyTHBOTO  TIOTEHI[iaNy Bill BHKOpPHUCTaHHS (DIHAHCOBHUX  IHHOBAIIIH
HEMOXJIMBO 0€3 3aCTOCYBaHHS METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOr'0, CHTYAI[IfHOTO Ta IMITAI[IHHOTO MOAENIOBaHHA. Sk 00’ekT
ynpaBiiHHS (iHAHCOBY IHHOBAIIIF0 MOXKHA PO3TJISLAaTH 3 OOKY ii BHYTPIIIHEOTO
Ta PUHKOBOTO TMOTEHLIaNy. PHHKOBMI TMOTEHIIad OIHIOETHCS 3 MO3MILIT
NpUOYTKOBOCTI 1HHOBALii Ta MOXMIMBOCTI 3aBOIOBAHHS HOBOTO PHUHKOBOTO
CErMEHTY, & BHYTPIIIHIA — HAa MOXJIMBICTh peaji3allil Ta TOTOBHICTh O BUXOIY
Ha PUHOK.

BaxmBUM B CHCTEMi YIpaBIiHHSA 3QJIMIIAETHCS OLIIHKA PH3UKIB Bif
iHHOBaLiHHOI ismbHOCTI. BusiBneHHs $akTopiB pU3HKy JOLIIBHO 34iHCHIOBATH
Ha BCiX eramax IHHOBAIIHOI IISUTBHOCTI. B mpomeci ympaBiiHHSA BasKJIHBO
OI[IHIOBATH PHU3WKH 3ali3HUION0 YW HETaTUBHOTO CIPHHHATTSA IHHOBALIT
KIIieHTaMH a00 perynsaTopoM puHKY. J[is 11bOoro HeoOXifHa MOCTiHHA OILiHKa
IHHOBAL[IMHAX PU3UKIB depe3 CHCTeMy KUIBKICHHX 1 SIKICHUX ITOKa3HHUKIB,
30KpeMa: pIiBeHb BIDKMBAHHS IHHOBALlIMHUX TMPOCKTIB, piBEHb 30HMTKIB Ta
MOJKJIMBICTB X KOMII€Hcallil, 00csru BTpadeHol Buroau [3].
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Omxe, (iHaHCOBI iHHOBalii HE TUIPKH BHU3HAYAIOTh OCHOBHI IMOKA3HUKHU
KOMEPIIHHOT MisUIbHOCTI OaHKY ajie i € CKJIQIHUM OO0 €KTOM CTPaTeriyHOro
VIpaBIiHHSA, IO BUMAarae BiJi OaHKIBCbKUX YCTaHOB PO3POOKH KOMILICKCY
3axO07iB HAIIPABJICHHUX Ha:

- YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU YNPaBIiHHSA IHHOBaLiMHOIO JIisUIbHICTIO, i
OpraHi3amifiHOT CTPYKTYpH Ta CTBOPEHHS €IUHOT CHCTEMH YIPaBIIiHHS
IHTENIEKTYaJIbHOIO BIIACHICTIO OaHKY;

- CKOPOYEHHS Mepioay po3poOKH Ta BIPOBAKECHHS (HIHAHCOBUX IHHOBAIIN
Ta ONTHMI3allisl BUTPAT;

- nuBepcu(ikaliss IiSIBHOCTI B HANPSAMKY MOAEPHI3alil MpPOXYKTIB,

HOCITYT, TEXHOJIOT1if Ha IHHOBAIIHHUX 3acajiax.
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CrpiMKuil po3BUTOK iH(GOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH Ta JKOPCTKA KOHKYPEHIIis
CIIOHYKa€ IIPECcOBi BUIAHHS BIPOBAKYBATH e()EKTHUBHIIII METOMY YIPABIIiHHS
poboToro penakiii BugaHHs. PeakiiftHuii MEHEHDKMEHT BUIAHHS IJIs IiTeH Mae
cBOi OCOOJMBIMBOCTI, NPOT€ OCHOBU YNPABIIHHSA PENAaKLI€l0 3aIMIIAI0ThCS
TaKAMH K, SK 1 JJIs BUJAHHS IHIIUX BIKOBMX KaTeropid. TepMiH MEHEIKMEHT
BU3HAYaKTh SK HAayKy Mpo HaWpalioOHAIBHINIY CHUCTEMY YIpPaBIiHHS
MiANpUEMCTBOM. [0JlOBHA MeTa — OTpuUMard HalOinbme mnpubyTKy i3
pamioHaTbHUM BUKOPHCTaHHSM JIOJICBKHX Ta MaTepialbHUX pecypcis. [1].

loBopsiuM mpo penakuiiHUl MEHEPKMEHT Tpeba mam’sTaT, 00 BiH
PETYIIOEThCS ~ HOPMATHBHO-NIPABOBHMH  JOKYMEHTaMH.  30Kpema,  Iie
Koncturynis Ykpainu, y sKiii BU3HA4YeHiI OCHOBHI IpaBa pelakifii Ha 30ip Ta
nompeHHst Bigkpuroi iHdopmanii [2]. Ille ogHMM BaXIMBHUM JOKYMEHTOM,
SIKUIl PeryJroe MHUTAHHS 3aCHYBaHHS Ta PO3IOBCIOKEHHS IPECOBUX BHUAAHb, €
3akoH «IIpo npykoBani 3acodbu MacoBoi iHpopmaiii (npecy) B Ykpaiuin[3]. ¥V
HbOMY BHUKJI/IEHO IPUHIUIH POOOTH JPYKOBAHUX 3ac00iB MacoBoi iH(popmMaii
B Hamid nepxaBi, cBoOoay iX JisSIBPHOCTI, BH3HAYEHI BITHOCHHU MK
penaKiuisMu pI3HUX BHIAHb, TPOMAJSHAMH Ta OpraHi3allisiMH, a TaKOXK
BiINOBiJaJIbHICTh 32 HOPYIICHHS CBOOOIY AISIBHOCTI XKYPHATICTIB. Y LbOMY X
3aKOHI JIETaIbHO BU3HAUCHO MpaBa Ta 000B’SI3KHU YCiX WICHIB peaKIIii.

Penakiiito JpyKOBaHOTO BUAAHHS CKJIANAIOTh 2 JIAHKW — YIPABIIHHA Ta
BUKOHAHHS. YTIPaBIIIHCBKA JIAHKA KePye PEIaKIiclo Ta BIIIIOBINaE 3a BUACHHH Ta
SIKICHUH BHX1JT )KYPHAQIICTCHKOTO MPOAYKTY. JlO i€l TaHKK HaleXaTh PelaKkTop
(TOJIOBHUH peakTop), IKU Kepye MisUTbHICTIO peaKilii, MPEACTaBIISIE PelaKIlito
y BITHOCHHAX i3 3aCHOBHHKOM (CITiB3aCHOBHHKOM), BHJaBLEM, aBTOPaMH,
JIep)KaBHUMH OpraHaMH 1 Hece BIINOBINaJIbHICTh 32 BUKOHAHHS BHUMOT, IO
CTaBJIATh A0 JisiabHOCTI BupaHHd [1]. CromuM >k BiAHOCATH pelakLilHy
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KOJIET1I0 — JIOpaJuuii opraH yrnpasiiHHsI poOOTO0 penakiiii ipykoBaHoro 3MI,
SKUP MOHOPSOKOBYETHCS pPeAakTopy. Jlo ympaBmiHCBKOI JIaHKH TaKoX
HAJIGKHUTh CEKpeTapiar, KUH TUIaHye poOOTy pelakiiii, CIiIKye 3a CBOEYACHHM
BUXOJIOM HOMEpY Ta3eTH UM JKypHaJly Ta KOOPOHHYE POOOTY TBOPUUX
BiainiB [3].

Jlanka BUKOHaHHS CKJIAJAETHCS 3 TBOPYOTO KYPHAIICTCHKOTO KOJEKTHBA
Ta TEXHIYHOro mnepcoHany. [is 3ailiCHEHHS YCHIIHOrO Ta e(EeKTUBHOTO
PENaKIiHHOTO MEHEDKMEHTY pEeNaKTOp MOBHHEH YIPABISTH KOJEKTUBOM
penakiii, BpaxoByrOUHd OCOOJIHMBOCTI KOXKHOTO pOOITHHKA. AJKEe pelakumiiHuit
KOJICKTHB € TBOPYOIO OJMHMICIO, SKa 3aiiMaeThCsl JITEPaTypHOIO TBOPYICTIO
HaINpaBJCHO Ha PO3BHTOK JiTeil. Toxx ympaBlliHeh MOBHHEH CTBOPUTH TaKi
YMOBH pOOOTH Ta HAJIArOJUTH TBOPYHUE MpOIlEC, Y SIKOMYy KOPMOpTHO Oyio O
CTBOPIOBATH KYypHATICTChKI MaTepialu.

BuBunBmIM XapakTep Ta OCOOJMBOCTI POOOTH PEHAKLIHOTO KOJIEKTHBY,
yIOpaBiIiHElb BUPOOJISE€ CBill CTHIb KEpIBHMILTBA. 30KpeMa, BUAUISIOTH
ABTOPUTAPHUI CTHIb KEPIBHUIITBA, SKHUHA XapaKTepU3YETHCS JITOBHUMHU
PO3MOPSIKEHHSIMHU, HEPIKO 3 TOrpo3aMH i ocyaoM. Takuii KepiBHUK HE
PamuUTBCS 3 KOJICKTHBOM MPO BaXKIMBI MUTAHHS IIOJ0 POOOTH penaxiii, Horo
roJIoC BUpIMIANbHIHA. JJaHWH CTHIIB KePIBHUITBA HE 3aBXKIH S(PEKTUBHUMN, TaK K
y BUIAHHI JUIsl JiTed Mpaiioe TBOPYUI KOJICKTUB, KM Ma€ MPaBO Ha BiJIbHE
CaMOBUPXXCHHS CBOIX AYMOK Ta ined. JIeMOKpaTW4HHUH CTHIb KEpiBHHUIITBA
nepenbayae BUCIOBJICHHS IPOMO3MIIA 3 OOKy KOJEKTHBY Ta ydacTi y poOoTi
penakuii, TyT BigOyBarOThCS AMCKYCil, TUIaHYBaHHS poOOTH OyIyeThCs He
OJTHOOCOOOBO KEPIBHUKOM, a 32 y4acTi KOJNCKTUBY. Takuil CTHIb KepiBHHUIITBA
3a3BUYail IPUTAMAHHMI PENAKIIil, sIKi BUITyCKAIOTh JUTAY1 KypHamu [4, c. 41].

MuCTenTBO peNakuifHOr0 MEHEIDKMEHTY IIOJISITae B TOMY, LI00 TpHUMAaTh
nepesx oynMa OOMIBI LiNi: K €KOHOMIYHY JIOTiKY BHJABHMLTBA, 332 PAaXyHOK
sIKOT ICHY€e pefakiiis, 3 0HOro OOKy, Tak i XypHAIICTChKY JIOTIKY peHaKiiii, 3
npyroro 6oxy. O6uaBi LiNi — sIK BUKOHAHHS CYCHIIBHOT QyHKUIT )KypHATICTHKH,
Tak i 3a0e3meveHHs: peHTa0eIbHOCTI — MOBUHHI 3HAXOAWUTHCS B OanaHci 1ineit
Oy/Ib-SIKOTO Melia-mianpuemMcTa. [5]

Takum YMHOM, peIaKIiHHUI MEHEKMECHT BUIAHHS JUIsl JIITeH CIPSMOBaHHUN
Ha CTBOPEHHs SIKICHOTO TPOAYKTY, SKHH MPUHOCHTUME HOXiA. Y TOH ke Jac
yIpaBIiHElb MOBUHEH OPraHi3yBaTH Tak poOOTy, MI00 HE BUTpAvaTH 3aHAITO
6araTo HEOOIPYHTOBAaHHX MaTePialbHUX Ta JIIOJCHKUAX PECYPCiB.
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ExoHomiuHa cTaOiIBHICTD MiANPUEMCTB, TXHS 3[JaTHICTh JO BIDKUBAHHS 1
e(eKTHBHICTh  JISUTBHOCTI ~ HEPO3PMBHO  TOB'A3aHi 3  Oe3MepepBHUM
BIOCKOHAJICHHSIM Ta PO3BUTKOM.

ITin BAOCKOHANEHHSAM 1 PO3BUTKOM PO3YMIEThCS IMOCTiMiHA ajamnrauis 1o
MIHJIMBAX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OnHier0 3 OCHOBHUX QJallTUBHUX CTpATEriil sl MiANPUEMCTBA € CTpATEris
nmuBepcudikamii. BoHa BH3HaYa€ OCHOBHI HANpsSMHU TPOBEACHHS HEOOXiTHHX

3MiH Ta CTBOPIOE BapiaHTH TakuX 3MiH. [1, c. 123].
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Y HaykoBiil JnitepaTypi mnpoOieMu ympaBliHHS AuBepcH(DIKaIiE €
JIOCTaTHbO AaKTyaJbHUMH. B 1IbOMYy KOHTEKCTi BapTO BHOKPEMHTH IIparlii
yKpaiHcebkux aBTopiB €. BorycmaBcekoro, ®. Byrunus, I'. Kipeiiuesa,
. Kpynku, JI. Tnwmupkoi, O. Tymss, M. Jem’suenko, M. Ilymikapa,
I1. Cabnyk, M. UyMaueHKO Ta IHIIUX.

VY3araipHIOIOYH Ta PO3BUBAIOYM OCHOBHI MiIXOIH IO TPAKTyBaHHS MOHSTH,
BHU3HA4YaeMO JuBepcU(iKallilo SK «pO3IMUpEHHS cdep aisuibHOCTI  abo
HOMEHKJIATYpH TPOAYKI{, IO BUIYCKAETBCS 3 METOI0 3HIDKCHHS MipH
HEBU3HAUCHOCTI ab0 pu3uKy iHBecTHLiW» [2]. ToOTO, mUBepcUdikamis — ue
Npolec, M0 OXOIUIKE OpraHi3alliiiHi, €KOHOMiYHi, MpaBOBI 3MiHM Ha
MiANPUEMCTBAX Ta HATPABICHUN HA MiABUIICHHS ¢(EKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA,
3HIKCHHS KUTbKOCTI OAaHKPYTCTB, CBOEYACHE pearyBaHHs Ha 3MIHH €KOHOMIYHOT
KOH'IOHKTYPH PHUHKY JUis 3a0e3leueHHs HpUOYTKOBOCTI Ha  OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS PUHKOBUX IIAHCIB 1 BCTAHOBIICHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
3MILIHEHHSI [TOJIOKEHHSI MIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY cerMeHTi [3, ¢. 118].

INomyk Haii6inbm epexkTUBHUX HUIAXiB nuBepcudikanii BinOyBaeTbcs y
JIBOX HAmNpsIMKax: MepIiuii — Ha 0a3i OCHOBHOTO BHIY HISIIBHOCTI a0 Ti€l K
raimysi crenianizanii, ska 3aKiaZieHa B OCHOBY CTBOPEHHS MiIIPUEMCTBA Ta
npyruit — Ha 0a3i iHIINX BHIIB MisuTbHOCTL. Bubip HampsamkiB muBepcudikarmii
3aJICKUTh BiJI MHOXHUHH (akTopiB ((pIHAHCOBOTO CTaHy MiINPUEMCTBA,
TEHICHIIIT €BOJIFOLIIT MiANPUEMCTBA, PETIOHAIBHUX 3B’ SA3KIB Ta iH.).

Jnst ykpaiHCBKHX MiANPHEMCTB TPIOPUTETHUM € MEPIIUA HAMPSIMOK —
nuBepcudikanis Ha 0a3l OCHOBHOrO BHAY JAisuibHOCTI. Lle mosICHIOETHCS
[IpUYMHAMY, SIKi OOYMOBJIEHI iICTOPUYHO-BY3BKOIO CIIEIiaNi3allieo Ta HU3bKUM
piBHEM MOOLIBHOCTI pecypciB OLTBIIOCTI MiAIPHEMCTB.

Hine auBepcudikamii — 3HAHTH ONTHUMANbHY KOMOIHAIFO PI3HUX BHIIB
JISUTBHOCTI 3 METOIO MiHiMi3alil pU3uKy B LIJIOMY.

Jyis po3poOKH yHpaBIIHCHKHX pIllleHb I0J0 AUBepcHdikallii moTpiOHO
MaTH BiJIOBiHE YNMpaBIiHChbKE 3a0€3MCUCHHS, L0 XapaKTepPU3y€e 30BHIIIHE Ta
BHYTpIIHE  cepefoBUme  migmpHeMcTBa. CKIaJOBHMH  YIPaBIiHCHKOTO
3a0e3MeueHHs] BUCTYIATh: iH(popMalliiiHe 3a0e3nedyeHHs (CTBOPEHHS Cy4acHOT
iHpopMaIliifHOT CHCTEMH MiJNPUEMCTBA), AHAJNITUYHA IiSUIBHICTH (BOJOIIHHS
npuiioMaMH Ta METOJaMH OIEePAaTHBHOIO, TEMaTHYHOro, (iHAHCOBOTO,
CTpaTEerivYHOTO aHali3y), KaJpoBe 3a0e3MeUeHHs Ta OpraHizaiiliHa JisJIbHICTD 3
OpuiHATTA ynpaBiiHChKuX pimeHb. Ha Beix cTafisx po3poOKku i mpuHHATTS
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pillieHb JOCTOBIpHICTh iH(OpMaIii Ta i1 iHTepmpeTallisi TpaloTh BUPIMIATBHY
poib. IHpopmartiiine 3a0e3neueHHs 3 METOI0 NPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX PIlIEHb
o710 auBepcudikallii — e CyKynHIiCTh iHPOpMaLiHHIX pecypciB Ta 3aco0iB ix
oprasisailii, 110 € HEOOXITHUMH Ta MPUAATHUMH JUTSl peatizallii aHaTITHYHUX Ta
YIPaBIiHCHKUX IPOLIEAYP.

TakuM YHHOM, CHCTEMa YIPABIIHCHKOrO 3a0e3neueHHs AuBepcudikarii
JUSUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA SBIISIE COOOK0 €HICTH CUCTEM OOJIIKY, KOHTPOJIO Ta
aHaNi3y, B3aEMOJIIOYNX 1 MOEJHAHUX dYepe3 iH(pOpMaIliifHi MOTOKK B Iporeci
(dbopMyBaHHS 1 Tepegadi ONEPaTHBHOI Ta SKICHOT OOIKOBO-aHANITHYHOT
iHpopMmanii s 3a0e3neueHHsT OOIPYHTOBAHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MPUIHATTA
VIPaBIIHCEKUX pINIEHb y CHCTEMi YIPaBIiHHS (HiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKIMHU
IIpoLIeCaMu.

Cucrema 00/1iKOBO-aHAITUYHOIO 3a0e3neueHHs AuBepcudikaiii BUCTyIae
YaCTHHOIO 3araibHOi iH()OpPMAamiiHOI CHCTEMH CTPATEeTiYHOTO YIpPaBIiHHS
MIANPUEMCTBOM, a00 € iHQOPMALIHHOI CHCTEMOI APYroro MOPSAKY, sKa
MEePEeTBOPIOE TIEPBUHHI JIaHI Ha «IPOAYKT», NPU3HAYCHHH JUIS 3aJJOBOJICHHS
HOTped yIpaBIIiHHA JUBEPCH(DIKaIi€ero.

Opra”iuHa €AHICTP 1 B3a€MO3B’S30K BCIX CKJIQJOBUX  ITJICHCTEM
YIIPaBIIHCEKOTO 3a0e3IeUeHHs J03BOIAIOTh, 3 OXHOTO OOKy, INpHiiMaTH
HEOOXiTHI TAKTHYHI pIIICHHS B ONEPATHUBHOMY PEXHMi, a 3 IHIIONO —

PO3pOO0JIATH 1 KOPEKTYBATH CTPATETiI0 qUBEpCUdIKallii Ha MiANPHEMCTBI.
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EKOHOMIKA HITIYHOI'O YACY:
HOTEHHIAJ JJIA KYPOPTHOI'O MICTA
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P0O3BUTOK Ta PO3IIMPEHHS BITHOCHH MDK PHHKOBUMH CYO’€KTaMH CIIpHUs€E
PO3MIUPEHHIO JiSUTBHOCTI MIAMPHEMCTB 32 MEXI 3BHKJIUX TOJAMH POOOTH — BCE
Oinblre cy0’eKTiB MiAMPUEMHUIITBA MPALIOIOTH HE TUTBKU BJICHb Ta BBEUEDI, aje
it BHoui. I]i mporecu nmpuBeny 10 BUOKPEMJICHHS HANpUKiHII XX-ro CTOIITTS
TaK 3BaHOI «eKOHOMIKH HigHOTO Yacy» (Night Time Economy).

ITin exoHomikoro HiyHoro yacy (NTE) uyacto po3ymieTbcs HiIMHOXKHHA
KyJIbTypHOI EKOHOMIKM, IO CKJIQJA€Thesl 3 0apiB, TaHIIOBANBHHUX KIYOiB,
3aKJIa/liB KapaoKe, BEUIpOK, KOHLEPTHUX MAaWJaHUUKIB Ta IHIIMX (OpPM HIYHOTO
KHUTTS (Xoua 1 HE OXOIUIIOE KOMEpLilHy cekcyanbHy rany3p) [1]. NTE
CKJIQIAE€TBCS 3 TISUTBHOCTI 3aKJIa[iB XapuoBOi, aJIKOTOJBHOI Ta PO3BaXKaIbHOL
chep Ta HenpoduILHOT HiSUIBHOCTI (TPAHCIOPT, MPOXXKHMBAaHHS, pO3JpiOHA
TOPriBis, MOCIYrM 3 OCBITH, Hampukiaax, Oi0MioTeKH, YHIBEPCUTETH).
EKOHOMIKOIO HIYHOTO Jacy IIepeBaKHO BBaKA€THCS €KOHOMIKa, sSKa IPAITIoe Bix
panHboro Beuopa (3 17 mo 21 Bedopa) g0 mi3HBOT HOYi (3 2 paHKy JA0
6 panky) [3].

HiyHe >XUTTS CTae BaXKJIMBOIO Ta PI3HOMAHITHOI YACTUHOK EKOHOMIKH
GaraTboX po3BUHYTHX KpaiH. Tak, B ABcTpaiii 1 yacTuHa ekoHoMiku y 2011 p.
oliHIOBamacs Ha piBHI 92 MminmesapaiB npomapiB [3]. Hampuxmax, B M. Paiin
HalOinbllla HiYHA AKTHUBHICTH y IEHTpaxX MicTa CTaHOBUTH mpotsirom 18:00-
24:00 [2].

Cepen  ocHoBHHX (akTopiB po3BuTky NTE MoxHa Bim3HauHMTH
PI3HOMAHITHICTh TPOMO3MIi (HE TUIBKMA TMOB'SI3aHUX 3 ankoroiem abo
OpIEHTALII€I0 HA MOJIOJb); JOCTYI 10 I'POMAJCHKOIO TPAaHCIOPTY Ta CTOSHKH,

45



MyTIBHUKH 1 TIIKITIOYEHHS 0 MEpEX; CTBOPEHHS OE3MEYHOro rpoMaiChbKOro
JIOMEHY Ta MICIlb PO3TAIlyBaHHS Ta 3MCHIICHHS PU3HKY; HAJEKHE YIIPaBIiHHS
Ta MAPTHEPChKI CTOCYHKH, BKIFOUAIOYH THYYKICTh Y 3a0X04EHHI SIKICHUX HIYHUX
3ax0[iB; KpeaTHBHE Ta (YHKI[IOHAJbHE OCBITJICHHS, MyOJIiYHE MHCTEITBO Ta
GbyHKIiOHANBHUN AM3aliH IPOMAACHKOrO MPOCTOPY; PO3MIIEHHS HIYHUX YaciB
Ta MOXIIMBOCTI JUIsl OUTBIIOT aKTUBHOCTI /IS CiM'T; TIOKpAIlCHHS OCBITJICHHS Ta
JIOPOKHBOTO PYXy, OUIBII KpeaTHBHE / OapBUCTE OCBITJIICHHS y LIEHTPAX MICTa;
HEBEJIKI BUHHI 0apu, a He BeNMKi maby; IPOJXOBKEHHS JaciB poOOTH 3aKiIaiB
po3apiOHOT TOPTiBIi; pecTopaHH Ta 3aXO/H, PO3TAIIOBAHI 32 MEKaMU TOPIrOBUX
LHEHTPIB JIs aKTUBalii BYJIMYHOIO MaijaH4yuMKa; Oiibllle KyJIbTYpHHUX /
TPOMAICHKHX MOAIH / (ecTHBAIIB.

PazoM 3 THM, iCHYIOTH Oap’epu il aKTUBHOTO PO3BUTKY CKOHOMIKH
HIYHOIO 4acy, 30KpeMa: y OpraHiB BalU He iICHye KOHKPETHUX Iiel abo uiTkoi
MOJIITHKH I[0JI0 HaMipiB ab0 MparHeHb 10 aKTUBAIlil YW YIPABIIHHA HIYHUM
4acoM; HE ICHY€ LEHTpalli30BaHOTrO pKepena iHdopMarii ajis MiAnpHEMCTB,
noB's3aHux 3 momismMu NTE; mpomecu cxBaneHHs abo 3aTBepAXKEHHS
(HampuKIax, MIMIOXiTHA AaKTUBHICTH, MOAIi, Mani OapH) MOTPeOYIOTH BEIHKOI
KUIBKOCTI iHCTPYKLiH 1100 TOTro, IO € JOIMYCTUMHUM BHOYI; B AESKUX LIEHTpax
MiCTa pPecTOpaHH PO3TAalllOBaHI Ha BAaXIHBHUX OCHOBHHX JOPOTax 3 IIOTAHOIO
JOCTYITHICTIO Ta 3PYYHICTIO I MEIIKAHIIIB MICTa, 1[0 CTBOPIOE HECHCKTHBHE
3eMJICKOPHCTYBAHHS; HEOOXiIHO TOKpameHHsT KOM(OPTHOCTI MICHhKUX LICHTPIB
(30BHIIIHINM BHIJIAN, BIAYYTTS, OCBITJIICHHS, TPOMAJCBKE IPOCTIP, JOPOXKHIM
3B'SI30K, CHJIIHHS, MPUTYJOK) IS MIATPUMKH TIPOMAJCHKHX 1 KYJIBTYpHUX
3axoliB, (ecTtuBaniB Ta HehopManbHOI HIYHOI AIBHOCTI; iCHYe HecTaua
pisHoManiTHOcTi mponosunmii NTE, oOMmexeHa mepeBaXHO pecTOpaHAMH Ta
TOPTOBHMH I[EHTPAMH.

HesBaxkaroun Ha 3pOCTaHHS YAaCTKM CKOHOMIKM HIYHOTO 4Yacy, JOCIIKCHb
Ha 1[0 TeMY Maibke He iCHye B YKpaiHi Ta iHmux kpaiHax CXigHoi €BporH.

PO3BUTOK €KOHOMIKM HIYHOTO Yacy MOMJIUBHH TUIBKM 32 YMOBH
YCBITOMIJICHHS MICBKOIO BJaJOI0 MOTEHIIIATy IIOTO CEKTOPY JUIS MOJANBIIOTO
pO3BHUTKY MicTa. J[oCHiKeHHsST MOXKIMBOCTeH M. BepasiHChbK sk MicTa, YyacTHHA
HIPUPOAHHUX TEPUTOPIH KOO € KypopTOM Aep>KaBHOTO 3HAUECHHS, MOKA3aJo, 10
MicTo Mae 3HauHHH moTeHmian y po3Butky NTE. Ilpote oOMexeHHS dacy
po0OTH MICBKOTO TpaHCHOPTY a0 22-01 roauHU [4], HESAKICHE TOKPUTTS
HIIIOXIIHUX TPOTyapiB Ta aBTOMOOUIBHUX JOPIr MICTa, HENOBHE OCBITJIEHHS
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MICTa Y HIYHHUH Yac CYTTEBO CKOPOYYIOTh 4acH POOOTH Mara3uHiB, 3aKIIajliB
pecTtopaHHOro 0i3HeCy Ta T03BiLIS.

3 iHmoro OOKy, MOOJAMHOKI akIii Ta 3aX0JH, L0 MPOBOJSATHCS BHOYI Yy
M. bepasHCBK, CBiq4aTh NpPO TOTOBHICTh MEIIKAHIIIB Ta TOCTeH Micta
BiZIBiyBaTH KyJIbTYpHI Ta OCBITHI 3axonu. Tak, Hanpuxiax, 15. 11. 2017 p.
cTyeHTaMu bepsIHCBKOrO Jep)KaBHOTO IMENaroriYHOro YHIBEPCHTETY Oyio
nposesaeHo 3axin «Hiu B BAITY», sxuii BigBifano kiabka aecaTkiB oci6. Hiuni
ekckypcii B yHiBepcuteri TpuBamd 3 20:00 mo 22:00 Ta KopUCTyBajHCS
HeaOuskUM TonmuTOM. Bei Oakaroul CTyINeHTH, BHKIJIaAadi, TOCTI Maju
MOXJIMBICTh IOBEPHYTHCh B Ti uvacu, Koiau bepasHchbkuil pepkaBHUIL
HeJaroTiuHuil  yHIBepCHUTeT OyB IIe YOJIOBIYOI TiMHA3i€l0; BIIUYTH Ta
mo0avYnuTH Ha BJIACHI OYi BIiATBOPEHI ICTOPWYHI JiiCTBa, sSKi BKapOyBaJIHWCh B
mam’sTi  KOKHOro ekckypcanta. CTyaeHTaM BHIAlIOCh IEPEeBTUIMTUCH B
HEMMOBIpHO WiKaBi 00pa3W, TUM CaMHUM IIPO JIEMOHCTPYBAaTH CBOI aKTOPCHKi
TaJaHTH, 00 X MEAaror He TUILKU HAYKOBEIlb, a IlI¢ i TaTaHOBUTHH akTop [6].

Inmi 3axomu, mnpoBeneHi y BedipHi dYacW, TeX BHUKIMKAIM 3HAYHY
3aliKaBJICHICTh MEIIKaHI[IB MicTa. Tak, HampuKiIag, TOJOBHUMH aTPaKIisIMU
History fest (tpaBenp 2018 p.) cramm crpinsba 31yKy, TOHYapCTBO, €THO-
nokarii, jgekuii min BimkputuMm HeOoMm Ta Hid4 B BJITY. Ha ¢ecruBans Oyio
3alpOIICHO  3acCHy)KEHOro  MaicTpa  HAapoOHOi  TBOPYOCTI  YKpaiHu
O. BinpunHcbkoro. KoxHMI OX04MH MIr CTaTH CBIIKOM $K 3 TJIUHU
CTBOPIOIOThCS KepaMiyHi BuUpoOu. Ha dectuBaii uieHun 3anopi3pkoro icTopuko-
MaTpiOTUYHOTO TOBapucTBa "Benukuili cren" peKOHCTpYrOBaJM Tpaauuii Ta
3BMYKM JpeBHiX cKi(iB. KpiM Toro, (yHKIIOHYyBaJM 30HH 3 BHTOTOBIICHHS
BUpOOIB “XeHI-MeWJ’, 30H A NpoBeleHHS open-air jekuiil [5]. Haykorii
ICTOPHUKHU MiIrOTyBall HECTAaHIAPTHI JIEKIIi — PO YKPaTHCHKY DEMOHOJOTIIO Ta
Mi(oJIOTit0, TAEMHI CTOPIHKU OepIsHCHKOT icTopii Ta iH. HamioHansHi Tpaguiii
YKpaiHL[iB Ta HaI[iOHAJPHUX MEHIIMH PErioHy BIiITBOPWIM CTYAEHTH Y
BOKQJIBHUX Ta XOpeorpadiuHnuX MOCTaHOBKAX.

3aiikaBiIeHICTh MEIIKAHIIB Ta TOCTEH KypOpPTHOTO MicTa B ydYacTi B
KyJIbTYPHHUX, ICTOPHYHHX, MPOCBITHUIIBKHX 3aX0Jax CBIMYUATH MPO 3HAYHUI
MOTEHIia)l PO3BUTKY EKOHOMIKM HIYHOTO 4Yacy B M. BepasHCBK Ta, TaKkuM

YHHOM, y PO3BHUTKY COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT cpepu MicTa.
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INPOIHO3YBAHHS - SIK EJIEMEHT YIIPABJIIHHA ATPAPHUM
BUPOBHUIITBOM HA PEI'TOHAJIBHOMY PIBHI

leop B. Oxpimenko
Kuiscokutl koonepamuernuil incmumym 60i3Hecy i npasa,
M. Kuis, Ykpaina

iv.okhrim@gmail.com

OpnHielo 13 0coOMMBOCTEH XapaKTePHUX PUHKOBIH EKOHOMIII € BHCOKHH
JIUHAMI3M PUHKOBHMX CHTYyalid. 3MIHIOIOTBCS I[IHM Ha PECypCcH, IiHH Ha
MPOAYKIiI0, IPABOBI YMOBH I'OCIIOJJAPIOBAHHS, IHIIII YHHHHUKH, 110 MAIOTh BIUIUB
Ha pe3yNIbTaTH IiSUTBHOCTI MANPHEMHHIBKUAX CTPYKTYp. Bce 1e BiacTHBO sk
HaI[lOHAJIBHIA EKOHOMIIll B IIJIOMY, TaK i arpapHOMY CEKTOpY 30KpeMma, e
BKa3aHi MpoOjieMH HEpigKo HaOyBalOTh OCOOJIMBOI TOCTPOTH. 3IIHCHIOBATH
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SIKICHE, YCHIIIHE YNPaBIiHHSA B TAaKUX YMOBAX € JIOCUTH CKIAJHUM 3aBIAHHSM.
Ile mpupoIHO BUKJIMKAE IMOCWICHY yBary A0 IpOLecy YINpaBiiHHA Ta Horo
cknamoBux. I[lopsa i3 TakMMHM HOTOo CErMEHTaMH SIK IUIaHYBaHHS, OOJIIK,
KOHTpPOJIb, aHalli3 BaXKJIMBE MicClleé HAJEeKHUTh IPOTHO3YBaHHIO. BoHO Hae
MOXKITUBICTh MEPENOAUUTH CUTYAIII0 Y PE3yIbTaT, 0 MOXKE CTATH HACTIIKOM
MIEBHUX YMOB 1 BIIMIOBITHAM YHHOM Ha II€ BiIpearyBatu.

[IpoTe mocmimpkeHHsT LUX MHUTaHb MMOKA3aJo0, IO B CHELialbHIN JiTepaTypi
HEepIIKO MOKHA 3yCTPITH 3ayBaXKCHHS IIOJO HEIOCTATHOCTI Ta OimHOCTI
METOJMYHHX PO3POOOK 3 MPOTHO3YBAaHHS, OCOOJIMBO CTOCOBHO PEriOHAIBHOTO
piBHa. [loxiOHa cutyaris BUMarae OuIbII TIIMOOKOr0 BUBYEHHS METOIUYHHX Ta
METOJIOJIOTTYHUX OCHOB TMPOTHO3YBaHHS 3 MONAIBIIUM BIOCKOHAJICHHSIM
ICHYIOUHX Ta PO3POOKOI0 HOBHUX METO/IIB 1 MPUHOMIB HOTO 3/TifICHEHHSI.

BignoBigHO 10 HasiBHUX BU3HA4€Hb, EKOHOMIYHUHN MPOTHO3 — 1€ HU(POBUI
BUpAa3 OYIKYBaHUX Pe3yJbTATIB €KOHOMIYHOI MONITHUKH, OTPUMAHHUHA 32 YMOB
peamizanii NMEBHUX pillleHb, MO0 0a3yThCS HA BHUKOPHCTAaHHI BHU3HAYEHUX
BaXkeJliB 1 3ac00iB B pi3HUX cepax eKOHOMIUHOT NisuibHOCTI. [IporHo3yBaHHsS —
HayKOBe OOTPYHTYBaHHS MOXJIMBUX 3MiH a00 SIKICHOTO CTaHy EGKOHOMIKH B
MaiOyTHbOMY, & TaKOX aJbTEPHATUBHHUX IUIAXIB i CTPOKIB JOCSITHEHHS I[HOTO
cTtany. B mpomeci nporHo3yBaHHsS BHKOPUCTOBYETHCS 3HAuHa KUTBKICTh
€KOHOMIYHUX METO/IB, OCHOBHHMH 3 SKHX €. EKCTPamoJslii, eKCHepTHUX
OIIIHOK, MaTeMaTUYHOI CTAaTUCTHKH, (HAKTOPHOTO aHali3y, perpeciiHo-
KOPEJALIHHOT 3aI€XKHOCTI 1 T.JI.

MeTo10 NpOTrHO3YBaHHS € CTBOPEHHS YSABICHHS IPO MOJKIJIMBI BapiaHTH
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 3a THX 4YM IHIIMX MPUOYIIEHb Ta PO3POOICHHS
AIBTEPHATHBHUX IPOEKTIB YIpPaBIIHCHKUX pimeHb. ToOTo, i me € XOCUTH
CYTTEBUM MOMEHTOM, IPOTHO3M MalOTh BapiaHTHY MPHPORY, 1 MpoOLeC
MIPOrHO3yBaHHs Iiependadae po3poOKy Bigpasy KiJIbKOX BapiaHTIB INPOTHO3IB,
OKpeMO [UIsi KOXXKHOTO MOXJIMBOTO KOMIUIEKCY YMOB. ToMmy mmocTaHOBKa
3aBAaHHA npo BHKOHAaHHS OJHOI'O IpOruo3y 3 BHCOKHM CTYIICHEM
JIOCTOBIPHOCTI OyJie HEKOPEKTHOIO, a po3po0Ka NMPOTHO3Y B €AMHOMY BapiaHTi —
Hee(EeKTUBHOIO.

Sk BUAHO 13 BU3HAUCHHS TEPMiHY “TIPOTHO3YBaHHS’, HOTO 00’€KTOM MOXeE
OyTH OyIb-SKUi NpoLeC YM SIBUIIIE, SIKI MAIOTh 3MiHU B nuHaMmii. [Ipote cepen
YChOTO Pi3HOMAHITTS €KOHOMIYHHX MPOTHO3IB, SIK MPABUIIO, HAHOIIBII MIMPOKO
BUKOPHCTOBYBAHUMH € TIPOTHO3M PE3YJbTATIB TOCMOMAPCHKOI isSIIBHOCTI,
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OCKIIBKM CaM€ BOHHU JO3BOJSAIOTH BHU3HAUWTU Ta OLIHUTA TOM EKOHOMIYHHUMI
e(eKT 337151 IKOTo 3IHCHIOBAIACs LSl AiSJIbHICTb.

[IporHo3yBaHHSI OCHOBHMX €KOHOMIYHHX pe3yJbTaTiB TOCIONAPCHKOL
JUSUTBHOCTI ~ arpapHUX  MIiANPUEMCTB HA  PEriOHAILHOMY  PiBHI  MOXeE
3MIHCHIOBATHCH 3a JIONOMOrol JBOX MeroniB. [Ilepmmii mepenbauae
BUKOPHCTAaHHS METOJy eKCIIEPTHOI eKcTpanousiii. Moro cyTs momsrae B Tomy,
10, BUKOPUCTOBYIOUM (pakTH4HY iHOpMAIlil0 3a TOoNepeHi POKH TpaIiBHUK
BIAMOBIMHOTO MIIPO3AUTY CLIBCHKOTOCHOMAPCHKOTO  YIPABIIHHS  BUSBISIE
TEHJACHIII TUHAMIKM TOTO YW IHIIOrO TOKa3HWKA. Po3paxyBaBuId NMpHONIH3HI
IIOpiuHi 3MIHM 3a OCTaHHI KUNbKAa POKiB, BiH KOpPUIye Ha iX BEJIHYUHY
MUHYJIOPIYHI MOKa3HUKH, TAKUM YHHOM BH3HAYAIOYH MPOTHO3HE 1X 3HAUCHHSI.
MexaHi4uHa €KCTPATOJIALIS HE 3aBX/IU Ja€ HEOOXITHUI pe3yybTaT Yepe3 BIUIUB
Ha TIPOTHO3HI NMOKAa3HHKN HEeIU(POBHX YMHHHKIB, TOMYy LIEH METOJ HEMHHYYE
MOETHYETHCS 3 METONOM EKCIEPTHHUX OIIHOK, TOOTO BHSBICHHSIM Ta
BUKOPHUCTaHHSM Yy TpOIeCci MPOTHO3YBaHHS AYMOK MAOCBigueHHX (haxiBIliB-
ekcnepris. IlepeBaroro naHoi MeToauKH € ii IpocToTa 1 YHiBepcanbHicTb. s 11
BUKOPUCTAaHHS JOCTaTHBO JIMIIE MaTH iH(GOPMAIIi0 3a TOIepeHI POKH, a B PO
EKCIIepPTiB MOXXYTh BUCTYIIATH caMi PO3POOHHUKH IPOrHO3Y. [0 HEIOJIKIB ciij
BiTHECTH MOJIUBICTH €(heKTHBHOTO 3aCTOCYBAHHS JIUIIE B CHCTEMAX 3 BUCOKHM
piBHEM cTatu4HOCTI. TOMYy B arpapHuX perioHax Ta MNpH HeCcTaOUIbHOMY
PUHKOBOMY CEPEHOBMIIi, a caMe TakKMM BOHO € Ha PECYpCHHX pHUHKax Ta
arpapHOMy PHHKY YKpaiHH CTyIiHb JOCTOBIPHOCTI PO3pOOJICHMX NPOTHO3IB
Oy/ie JOCUTh HU3bKUM, 1[0 3HUKYE IX MPAKTHUHY I[IHHICTB.

Jpyruii Meton — 1e MeTo] iHAyKuii, sikuil 0a3yeTbCsi HA BHUKOPHCTaHHI
9acTKOBOI iH(pOpMaIlil, y3aralbHEHHS K01 Ja€ MOXKIMBICTD 3pOOUTH 3aranbHUI
BHCHOBOK TIpO MalOyTHIi CTaH Tpoliecy, sSBUIIA, CHCTEMH. B TaHOMY BHITaIKy
L€ O3Ha4ae, 110 MPOTHO3YBaHHS BinOyBaeThbcs "3HU3Y'": B PErioOHi CHOYATKY
BUJIUISIOTHCS CYOpErioHH, MOTIM JUIsS KOKHOTO 3 HUX BiJIOMpaeThcs ojHE abo
JeKibKa TOCNOJAapCTB, SKIi € THIOBHUMHU 33 NPUPOJHO-KIIMATHYHUMH,
eKOHOMIYHMMH Ta IHIIVMH IapaMeTpaMH IS Bckoro cyOperiomy. [Jlami, Ha
OCHOBI JIaHUX 3a TOMEPEIHI POKH, BU3HAYAETHCS MHUTOMA Bara CyOperioHiB B
3araJibHUX MOKa3HUKaX IO PErioHy B po3pi3i BiMOBIIHUX MPOAYKTIB. SHAUCHHS
MIPOTHO30BaHUX MOKa3HUKIB PO3PAaXOBYETHCS B CYOperioHax i1 3 ypaxyBaHHIM X
YaCcTOK MEPEHOCUTHCS Ha perioH. [IpormoHOBaHMI MIIXiM 0 MPOTHO3YBaHHS B
VYkpaiHi € HOBMM, XOo4ya Ha IHIIMX JUISHKaX BiH 3aCTOCOBYBaBCS 1 paHille,
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30KpeMa JJis OOTpYHTYBaHHS HOPMATUBIB (DOHIOOCHALICHOCTI, pEHTA0CIBHOCTI
TOLIO. 33 MEXKaMH IPOrHO3yBaHHs BUKOPUCTAHHS METOaY THUIIOBHUX
rOCIOAPCTB-TPEICTABHUKIB MiATBEPAUIO Horo edeKkTuBHiCTh. HeBumaakoBo y
0araTbOX PpO3BMHEHHMX KpaiHaX [OCHUTb YCHIIIHO TPAKTUKYETHCS BEIEHHS
OyXrantepchbkoro oOJIKy Ha OCHOBI THIOBHX rocronapcts. [lo Hemomikis
MIPOTIOHOBAHOTO METOJy MO)KHA BiTHECTH OUThIIME 0OCAT Ta CKIAIHICTH
PO3paxyHKIB TIOPiBHSHO 3 TMEpPIIMM METOAOM. be3CyMHIBHOIO IepeBaror
JIPYroro METOAY € MaKCHMaIlbHe HaONM)KEHHsI 1O HU30BOT JIAHKY YIIPaBIiHHS Ha
sKiit  Oe3mocepenHbO0  (POPMYIOThCS  MPOTHO30BAaHI  MOKA3HUKH, MIMPOKE
BUKOPUCTAHHS KUIBKICHMX METOAIB, [0 3abe3rnedye po3poOKy IJOCTATHBO

I[OCTOBipHI/IX OIICPaTUBHUX IPOTrHO3 iB.

HEBE3IEKA KAJPOBUX KATACTPO® HA HNIJJNPUEMCTBAX
PET'TOHY SIK PE3YJIBTAT BTPAT JIIOACBKOI'O KAIIITAJIY

Mapuna B. Cemuxkina, Auna B. Cemuxina, Anmon B. Menvnix
LlenmpanbHOyKpaiHcobKulli HAYioHANbHUL MEeXHIYHUL YHIgepcumen,
M. Kponuenuyvkuii, Yxpaina
Ooecvkuil HayionanbHul ekoHoMiuHull yHisepcumem, m. Odeca, Yrpaina
SemikinaMV@i.ua, antikos09@gmail.com

Ha Tni cucreMHOi KpH3M Yy TepeBaXkHid OUIbIIOCTI perioHiB YkpaiHu i,
30kpema B KipoBorpazachkiii o6nacTi, HaOyna roctpoi akTyanbHOCTI npobiema
neMorpaiuHMX Ta MIrpalifHEX BTpaT JIOACBKOro Kamitamy. CydacHi
JIOCTIKCHHST 3aCBiMYYIOTh, IO MiANPHEMCTBA pErioHIB YKpaiHH ChOTOIHI
(YHKLIOHYIOTH HE JIMIIC B YMOBaX CHCTEMHOT KPH3H Ta 030pPOEHOT0 KOHQIIIKTY
Ha CXOJi KpalHHM, a ¥ mnepeOyBalOTh Ha MMOpPO3i MacTaOHOI KaapoBOi
katactpodu [1].

IpoGiemu opMyBaHHS JIIOJICBKOTO KamiTaly BiToOpaXKeHI y Mparpsix
yKpaiHChkux aBTOpiB B. AHtoniok, JI. Tanpki, O. I'pimnoBoi, E. JIibaHOBOI,
0. Makapogoi, JI. Cemis, B. Kynenko, V. Canosoi, JI. lllaynbcbkoi Ta iH.

VY3araipHIOIOYM Ta PO3BUBAIOYM HAYKOBY AYMKY, TPAKTYEMO JI0OCHKULL
Kaniman sk OaraTOpiBHEBY KaTeropito, IO BiZoOpakae CYKYIHICTh SKICHHX
XapaKTepUCTUK JIIOMWHM, KOJCKTHBY TIPAIiBHUKIB, 3affHATOrO HACEICHHS
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perioHy, KpaiHH, IIO CTOCYIOTBCS 3JATHOCTI IO TIPOXYKTHBHOI TpaIl,
31i0HOCTEN 10 OCBITHBO-NIPOQECIHHOIO PO3BUTKY, peallizalis SKUX y TPYAOBiil
ISUIBHOCTI 3a0e3revye OTpUMaHHS JOXOAy. TepMiH «KaJpoBi KaTacTpodm»
po3yMiemMo sik GaraToakTOpHE SIBUIIE HACTAHHS TOCTPHX KaJPOBUX PH3HKIB,
IO CYNPOBOMKYIOTBCS A MIANPHEMCTB, PETiOHY, KpailHH JIFOJCEKAMH Ta
(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHHUMH BTpATaMHU.

3ayBaXMMO, IO HAcCEJCHHS YKpaiHHM 3MEHIIYETHCS BTPUYI LIBHIAMINMU
Temmamu, HDK B €Bpomi. POKM CTaHOBJEHHS pPHHKOBOI EKOHOMIKH 3
HENOMIPHUM 3HHKCHHSAM DIBHA OIUIATH TMpami 1 COLIAIbHOTO 3aXHUCTy
MaTepPUHCTBA, JUTHHCTBA, Maj03a0e3MeueHnX, IEeHCIOHEPiB, 3pOCTaYoro
0e3po0iTTS cTanM POKaMH PO3TOPTaHHS MEAMKO-AeMorpadiuHoi i corianbHOi
kpu3u. B KipoBorpacekiit o6macti mpobieMa BiATBOPEHHS TIOACHKOTO KarmiTany
€ 0co0iuBoO rocTporo. 3a gaHuMu JleprkaBHOI CIyKOM CTaTUCTHKU YKpaiHu,
YHCeIbHICTh HacelieHHs KipoBorpaauHU TMOPIBHAHO 3 OarathbMa IHIIUMHU
perionaMu YKpaiHu cKOpouyeThcs 3Ha4yHO mmiBuime. Timbku 3a 2000-2017 pp.
HaceJieHHsI 3MeHImiocs maixke Ha 200 Tuc. oci® (BTpaTH CTaHOBIATH MOHAT
12 tac. ocid0 mopigro [4], mo y 1,2 pa3u mepeBUIIye aHAIOTi4HI
CepeHBOYKPAiHCHKI MoKa3HUKK). Cepea MPHYKMH BTPAT JIIOACBKOTO KaIliTany B
pETioHi CIiI BIIOKPEMHTH TaKi: HH3bKa SIKICTh XKHTTS HACEJCHHS, MONIMPEHA
OimHICTH, CHa0KMi  COIANBHUN  3aXHCT, HHM3bKa SKICTh  MEIHYHOTO
00CIIyroByBaHHS, BIZCYTHICTh BCEOXOIUIIOIOYOi MEPIOAWYHOT  MEAUYHOI
JIIArHOCTHKY HACEJTIEHHS YCiX BIKOBHX TPYIL; MTOMIMPEHHS HE3JJ0POBOTO CIOCOOY
KUTTS; pyiHalis MacoBoi (Pi3MYHOT KyJIbTypH; HEPO3BHHEHA KYJIBTypa Mparli Ta
BI[INIOYNHKY; HECIPUSATINBA €KOJOIIYHA CUTYyalli; 3HIDKCHHS AKOCTI DKI Ta
MUTHOI BOJAW; HecTada poOOYMX MICHb 3 TiJHUMH yMOBaMH mpami Ta i
omatu [2]. TToripiyroTh cUTYyallito siBUILA 3200proBaHOCTI 3 BUILIAT 3apO0ITHOT
IUTIaTH, HEZOBHKOPHUCTAHHSA POOOYOro yacy, BUMYIICHOI HEHOBHOI 3aifHATOCTI,
HU3bKHI PIBEHb COIIaJIbHOT HE3aXUIIICHOCTI MPAIliBHUKIB. SIK HACTIIOK, 3pOcTae
3aXBOPIOBAHICTh HACETICHHS, 3HI)KYIOThCS IPOAYKTUBHICTD Ipalli, HTOCUIIOETHCS
nedimuT npodecifHuX KaapiB, 3pOCTae MIrparis 3a Mexi perioHy — KUIBKICTh
BUOYJIMX TepeBaXKa€ KUIbKICTh MPUOYINX MOPIYHO B CEPeIHLOMY OUIBIIE, HiIXk
Ha 1000 oci6 (puc. 1).
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KUTBKICTh MpHOynux M KiTbKicTh BHOYIHX

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Puc. 1. Miepayitinuii pyx nacenennsi Kiposoepaocwkoi ooa.
(2010-2017 pp., ocib)

3a 1UX yMOB MiANPHEMCTBA MOTEPNAIOThH BiJl BKpail 0OMEKEHOrO MPHUTOKY
Mososoi  pobouoi cuim, Big'i3ny 3a KOpIOH 0Oaratbox KBalli(ikOBaHHX
npaniBHUKiB. O3HaKU KaJpoBUX KaTacTpod Ha YKpaiHCBKUX IMiJIPUEMCTBAX
HECYTh 3arpo3H IX MOAAIBIIOMY e()eKTHBHOMY (YHKIIOHYBaHHIO. Y CYHEHHS
a00 T[OM’SKIICHHS HETaTHBHOIO BIUIMBY BHSBICHHX YMHHHKIB  Ha
perioHaIBHOMY pIBHI MOXIIMBO JHIIE B pa3i peopMyBaHHS HEpxkKaBHOI Ta
perioHanbHOi AeMorpadiuyHoi i COLiaTbHO-CKOHOMIUHOT MOJIITHKH Ha KOPHCTh
IHBECTYBaHHS B JIFOJICHKUI KaIiTaj, MOCTYNOBOI BiZIMOBH Bif MOJITUKH JAEIIEBOT
pobouoi cuim B perioHax YKpaiHH, pO3pOOKH Ta 3ampOBaKCHHS CHCTEMH
COLlABHUX IHHOBAIlIM B iHTEpecax 30UIbIICHHS JOCTYIHOCTI AKICHUX OCBITHIX,
MEIUYHHUX MOCIYT, PO3BUTKY CUCTEMH TUTIYUX JOMIKUTBHUX YCTAHOB, HAJAHHSI
JKIHKaM peaibHUX MOXKJIMBOCTECH OJIHOYACHO TMPAIOBATH 1 3aliMaTHCS AIThMH,
3a0e3mneueHHs  Oe3nepepBHOrO MPOQECiiiHOrO PO3BUTKY HACEJIEHHS, IO
CIPUSITAME TIIBUICHHIO KOHKYPEHTHOT SIKOCTI JIIOJICHKOTO KaIiTaly periony B

YMOBaX €BPOIHTETPAIIHIX MPOIECIB.
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SECTION 2
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS
OF ORGANIZATION AND MANAGEMENT
IN EDUCATION SPHERE

MANAGEMENT OF INNOVATIVE PROCESSES
IN MODERN EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS

Olena V. Cherednyk
Donbas State Pedagogical University,
Slavyansk, Ukraine
21raduga-duga 1 @ukr.net

The main tasks of the management of educational innovations are: the focus
on the permanent transfer of educational institutions to a qualitatively new state,
the constant social, material and psychological support of teachers, the creation
of legal, organizational and psychological conditions for the provision of
experimental activities, the involvement of various investors, participation in
international educational projects; connection to the computer network of the
Internet, expansion and deepening of the functional responsibilities of
participants in the educational process.

The significant place is allocated to systemic-synergistic, based on the
principles of synergetics among the modern scientific approaches in the
management of educational institutions. The science of unbalanced phase
transitions occurring in open systems suggests that under any influence on the
system (both from the outside and inside) that can remove it from the state of
equilibrium, it deploys the processes aimed at preserving or returning the lost
equilibrium. By the laws of synergetics, the system as a whole gives a greater
output than each of its elements separately.

Application of this scientific approach in management contributes to the
processes of self-organization and ensures the development of self-management

in the making of managerial decisions.
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Among the modern principles of management of educational institutions, the
principle of innovation is of considerable importance, characterized by the
presence of directors in the need for the constant use of pedagogical innovations,
the content of which is disclosed through support of innovation initiative,
creativity, amateur and autonomy of management objects. When using
innovative approaches in education should be based on the principle of
continuous innovation, which provides for the continuous development and
introduction into the educational activity of the products, organizational and
technological innovation.

Product innovations that are connected with the development of new types
of educational services are educational programs, directions and specialties,
services in the field of additional education. Organizational innovations in the
educational process involve the creation of new forms of its implementation.
Technological innovations include the use of new teaching methods and
technologies.

The focus, the tempo and effectiveness of innovation processes depend on
the socio-economic environment in which they operate and develop, as well as
on the management and efficiency of each of its subsystems.

The factors that influence the innovation process in an educational
institution, as a rule, include:

1) economic (insufficient material and financial provision of the innovation
activity);

2) social (inefficient system of dissemination of innovations);

3) psychological (beliefs and attitudes of the teaching staff to innovations);

4) pedagogical (existing traditions of organizational-pedagogical, managerial
work).

Innovative processes lead to the destruction of stereotypes of thinking
causing in the ambiguous assessments about the alleged innovation in the
pedagogical community, so the resistance of teachers to innovations is natural
and even natural, since it is a question of maintaining the stability of the existing
ideas about the practice of education and upbringing.

The success of the introduction of innovation depends on the presence in a
educational institution of a large and cohesive team of staff who initiate an

innovative way of institution development, broadcasting to all members of the
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teaching staff organizational culture where the elements of innovation type
prevail over the the elements of other types of organizational cultures.

The following methods of management are considered to prove their
effectiveness in the processes in education: the methods of formation of
effectively working creative, research groups; effective communication system;
methods of motivation (stimulation, creating a creative field, motivating
control); methods of creating conditions for the professional growth of team
members; methods of regulation of the socio-psychological climate in the team,
the formation of an internal culture, integrating the efforts of the subjects of the
innovation process in achieving the goals of the educational establishment.

In management practice there are forms of integration of innovative efforts
that enhance the capacity of an educational institution and serve to attract
teachers to innovation: seminars on topical issues that the institution is working
on; certification trainings; pedagogical, methodological councils, round tables,
discussions; business, role-playing, heuristic games for generating new
pedagogical ideas; creative work of teachers in methodological associations;
self-education, work with scientific-methodical literature; workshops, trainings;
innovative learning technologies, interactive methods of scientific and
methodological work; description of innovation as a work experience, speeches
at scientific and practical conferences, seminars; creative reports on the
generalization of experience and many others.

Management of educational establishment is the regulation of information
flows and communication processes within the educational institution, the
delegation of powers and the joint resolution of key issues that promote the
involvement of teachers in innovation activities.

Thus, the purpose of the innovation processes is the development of an
educational establishment, as a pedagogical system and a special social
organization, in order to achieve qualitatively new, higher educational outcomes
that contribute to increasing the competitiveness of the institution in the market
of educational services. The result of the innovative activity of educational
institutions is the specific changes in the object of transformation, the quality of

educational, pedagogical and managerial activity.
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PROBLEM OF WOMEN'S PSYCHOLOGICAL REHABILITATION
AFTER DIVORCE

Deynichenko Larisa M., Svidenska Halyna M.
Donbas State Pedagogical University,
Slavyansk, Ukraine

deynichenkolora@gmail.com, svidenskag@gmail.com

One of the crisis state manifestations of the institution of marriage and
family is the rapid growth of divorce. The nature of intra-family relations
depends on many factors. This is the social status of the family, its composition
and life cycle, the age of family members, the degree of their emotional, the
level of intelligence and the ability to open communication.

Problems of family conflicts are devoted to the works of V. A. Sy'senko,
V.S. Golodu, N. R. Yurkevycha, M. Ya. Solovjova, S. S. Sedelnykova,
T. A. Gurko, M. M. Rymashevskoj, N. V. Malarovoj, N. N. Narytsyna,
N. V. Gryshyna, A.R.Shmelova, A.Ya. Anczupova, A. V. Shypilova and
others.n the works of these authors reflected some issues of conflict in the
family, including divorce, causes of conflict, forms of conflict interaction, and
so on. Statistics shows that recently the initiators of divorce are increasingly
becoming women. It is for women that their mental and physical health and
well-being, due to their biological role, have a major impact on the planning of
children and the abolition of these plans, pregnancy, decree, abortion (in
particular, through the decision to interrupt the relationship with the father of the
child), children of one age or another, who were born from the father, with
whom the decision is made about the impossibility to continue to live with one
family.

The urgency of the topic of divorce research by psychologists and
sociologists is determined by the growth of the number of divorces while
reducing marriages, as well as extra marital births and increasing the number of
single-parent families.

Under the word "divorce" lies the destabilization and disintegration of
relations, which entails a violation of the usual way of life. Divorce is a process,
not only from a legal point of view (divorce process), but also from a
psychological one.
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To describe divorce, we use the Kubler-Ross model which includes a
number of stages: 1) the stage of negation; 2) stage of anger; 3) the stage of
negotiations; 4) the stage of depression; 5) the stage of adaptation.

Today, most experts in the transfer of forms and methods of working with
clients in a situation during and after divorce are limited to the listing of
standard techniques used in consulting clients with any problems: conversation,
interview, observation, dialogue. At the state of depression there is a special
need for support and understanding, strengthening confidence. The essence of
such psychological counselling is to help the client at every stage in overcoming
the crisis, providing support and bringing to adaptation in the new conditions of
life and in a new social status.

Alyoshina Yu. E. considers a whole class of problems associated with the
experience of parting with a partner. These include cases of cooling in
relationships, up to their termination or divorce, she attaches great importance to
such elements of counselling in divorce.

1) Reorganization of life.

2) Reorganization of relations with a partner.

3) Work with the illusion of the unity of love.

Psychological rehabilitation of women undergoing a post-divorce crisis and
experiencing a range of difficult conditions of grief and loss can take place both
in the form of individual counselling and in the form of group psychotherapy.

L. Verstelle, according to the results of his study of the personal
characteristics of women who are seriously experiencing post-secretion
syndrome, notes in almost half of the crises with a predominance of
disorganization and in 10-12% of crises with predominance of pessimistic
experiences. Some women who participated in this study identified auto-
aggressive and suicidal thoughts, tendencies and intentions. Slightly more than
50% of women who had a particularly severe afterlife crisis were on the verge of
psychopathy.

Particularly difficult and prolonged course of crisis after-breakdowns, of
course, requires individual counselling.

However, cases of assistance to women after divorce may be provided in
the form of group psychotherapy. The group is a microcosm or a miniature
society, which reflects the entire outside world and gives realism to artificially
created relationships. The second potential benefit of the group is the ability to
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receive feedback and support from other members who have similar problems or
experience and are therefore able to provide significant assistance. Thirdly, in
the group one can be not only a participant of events, but also a spectator.
Observing from the side of the course of group interactions, one can identify
with active participants and use the results of these observations in assessing
their own emotions and actions. Fourth, the group can contribute to personal
growth. In a group a person is inevitably placed in a position that forces her to
self-study and introspection.

Thus, on the basis of the generalization of theoretical data, some important
points of psychotherapeutic support and rehabilitation of women who are
experiencing after a separation crisis were outlined: 1) removal of nervous
tension, stress, after divorce. Every day, domestic and special, medical and
psychological practices indicate that divorce is a dysfunctional stressor, for
virtually every woman; 2) psychological adaptation to the new conditions of life.
The main, main problem is to return a woman to a stable psychological state;
3) normalization of mental health. The complex of medical and psychological
measures, social and cultural appointment will remove nervous tension and

stabilize the psyche of women.

NAJNOWSZA REFORMA POLSKIEGO SZKOLNICTWA
I WYNIKAJACE Z NIEJ PROBLEMY KADRY PEDAGOGICZNEJ

Krystyna Langowska-Marcinowska
Wyzsza Szkola Zarzqdzania i Administracji w Opolu,
Opole, Polska

krystyna.marcinowska@interia.pl

W 2017 r. zostala wprowadzona reforma w polskim systemie o$wiaty.
Realizowana jest ona — z inicjatywy minister edukacji narodowej Anny
Zalewskiej — od 1 wrze$nia 2017 r., aczkolwiek pierwsze zmiany w dziedzinie

oswiaty weszly w zycie juz w roku szkolnym 2016/2017. Reforma dotyczy
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wielu kwestii, w tym ustroju szkolnego i zwigzanych z nim modyfikacji w
organizacji i funkcjonowaniu szkoét oraz placowek o$wiatowych 'S,

Sporo zmian w o$wiacie dotyczy rdwniez nauczycieli. Swoje propozycje w
tym wzgledzie Ministerstwo Edukacji Narodowej uzasadnialo m.in. dobrem
ucznidow, natomiast wedtug opinii dziataczy zwigzkowych rzadzacym zalezalo
przede wszystkim na oszczednos$ciach. Wydtuzenie czasu awansu zawodowego,
obowiazkowa ocena pracy, likwidacja niektérych dodatkéw socjalnych i inne
zasady przyznawania urlopu dla poratowania zdrowia — to najwazniejsze nowe
ustalenia, ktére maja obowigzywaé weszty wobec kadry nauczycielskiej!”.

Zapisy art. 76 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych'® dokonaty
licznych, istotnych zmian w ustawie z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela'’.
Termin wejscia w zycie poszczegdlnych zapisow zostal podzielony na etapy.
Cze$¢ przepisow zaczela obowigzywac 1 stycznia 2018 r., natomiast najbardziej
znaczace zmiany wejda w zycie wraz z rozpoczgciem roku szkolnego
2018/2019. Na szczegdlng uwage zastuguja zmiany, ktére nabiorg mocy
prawnej 1 wrzesnia 2018 r. i beda mialy wplyw na status zawodowy
nauczycieli?®. Istotne jest tu m.in. postanowienie, ze Karcie Nauczyciela
podlegac¢ tez beda nauczyciele zatrudnieni w publicznych i innych formach
wychowania przedszkolnego prowadzonych przez osoby fizyczne oraz osoby
prawne niebedgce jednostkami samorzadu terytorialnego oraz w niepublicznych
innych formach wychowanie przedszkolnego. Stalo si¢ tak za sprawg dodania
do artykutu 1 Karty ustepu 2 pkt. 2.

Warto wskaza¢, ze staz nauczyciela na kolejny jego stopien awansu
zawodowego rozpoczety 1 niezakonczony przed 1 wrzesnia 2018 r. bedzie
odbywany wedlug dotychczasowych przepisow. Rowniez do postepowan o
nadanie nauczycielom stopnia awansu zawodowego wszczetych i
niezakonczonych przed 1 wrzeénia 2018 r. odnosi¢ si¢ beda dotychczasowe
przepisy, natomiast od 1 wrzeSnia 2018 r. uchyleniu ulegng obecnie

obowigzujace przepisy art. 9c ust. 6-11 Karty Nauczyciela?'.

16 Szerzej: Dobra szkota, http://reformaedukacji.men.gov.pl/ (24. 07. 2018).

17 http://www.gloswielkopolski.pl/edukacja/a/jakie-zmiany-w-oswiacie-przyniosl-2018-rok-rzadzacym-zalezy-
przede-wszystkim-na-oszczednosciach, 12829124/ (26. 07. 2018).

18 DzU. 2017, poz. 2203, Ustawa z 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych.

19 DzU. 2018, poz. 967, Karta Nauczyciela.

20 Por. w tych kwestiach: M. Gérecki, Ocena pracy nauczyciela po nowemu, ,Doradca” 2018, nr 189, s. 30-35.
2 M. Gérecki, Co nowego w Karcie Nauczyciela od 1 wrzesnia 2018 r., ,,Doradca” 2018 , nr 193, s. 28-29.
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Korzystnym rozwigzaniem dla pracownikoéw pedagogicznych bylo
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26 marca 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia
zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkow do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za pracg w dniu wolnym od
pracy’?. Rozporzadzenie to weszlo w zycie 1 kwietnia 2018 1., lecz w
przeciwienstwie do podwyzek nauczycielskich z roku wczesniejszego nie
obejmowato ono wyréwnania od stycznia. Dodatkowo zostata zlikwidowana
tzw. czwarta grupa zaszeregowania placowego; nauczyciele posiadajacy tzw.
pozostale wyksztalcenie beda otrzymywaé wynagrodzenie zasadnicze
przewidziane dla trzeciej grupy zaszeregowania ptacowego.

Istotna zmiana dotyczy $rodkow finansowych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli. Zasady gromadzenia i podziatu tych $rodkow wejda w zycie
1 stycznia 2019 r., co wigze si¢ z przyjeciem nowej ustawy budzetowej?.

Reforma polskiego systemu o§wiaty z calg pewnos$cig wzbudzita wiele obaw
1 niepewnosci przede wszystkim wsrdd nauczycieli 1 dyrektorow szkot. Obawy
dotycza gléwnie niepewnosci zatrudnienia w zwiazku z likwidacja gimnazjow.
Pozostate problemy ukaze i zweryfikuje czas, jednakze juz teraz mozna
przypuszczaé, ze ze wzglgdu na stosunkowo niskie zarobki nauczycieli
rozpoczynajacych prace w placowkach o§wiatowych oraz z uwagi na znaczne
wydtuzenie $ciezki awansu zawodowego nauczycieli (z okoto 10 do 15 lat)
zainteresowanie tym zawodem nie bgdzie wysokie, a w zwiazku z tym
wigkszos¢ kadry pedagogicznej beda stanowili obecni nauczyciele mianowani i
dyplomowani, ktorzy co prawda majg ogromne doswiadczenie, ale czestokro¢
nie nadazaja za zmianami zachodzacymi we wspotczesnym §wiecie.

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe** wzbudzila sporo
kontrowersji w $rodowisku eksperckim. Uznaje si¢, Ze czas na realizacj¢
reformy byl zbyt krotki, aby stworzone zostaly dobre programy, ktore begda
spdjne, nieoderwane od rzeczywistosci. Istnieje przekonanie, ze tego rodzaju
reformy rzadzacy powinni wprowadza¢ w sytuacjach nadzwyczajnych, kiedy
dotychczasowe dziatania okazujg si¢ malo skuteczne. A w ocenie wielu

22 DzU. 2018, poz. 638.
2 DzU, 2017, poz. 60 z pézn. zm., Przepisy wprowadzajace ustawe, Prawo o$wiatowe.
24 DzU, 2017, poz. 59.
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pedagogow taka sytuacja nie zaistniata. Wprowadzanie zatozen reformy w zycie
moze prowadzi¢ do napieé i konfliktéw spolecznych?.
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COMPARATIVE STUDY AS A METHOD
OF STUDYING LITERATURE:
ITS FORMATION AND TOPICAL ISSUES

Irina D. Nagay
Berdyansk State Pedagogical University,
Berdyansk, Ukraine
irinanagay62@gmail.com

Comparative study, based on the definition of G. T. Grom'Jak, Y. I. Kovalev
literary dictionary is a "comparative study of folklore, national literatures,
processes of their interconnection, interaction, mutual influence on the basis of a
comparative-historical approach (method) "[1, 369].

Comparative study as a method of literature study (from Latin comparo — to
compare, from French a literature compare — comparative literature) was
developing during the nineteenth century, but its elements appeared in literary
criticism works in the era of antiquity. Thus, in “Poetics” of Aristotle (384-
322 BC) in subsection XX VI we read about the differences of tragedy from the
epos.

A significant contribution to comparative literary studies in Ukraine was
made by M. Dashkevich, M. Drahomanov, and I. Franko. M. Dashkevich,
Professor of Kyiv University, was one of the most consistent supporters of
comparative studies. Referring to the theory of migration, M. Dashkevich

asserted that the great writers of the past — Dante, Boccaccio, Shakespeare,

25 Por. np. R. Pawlak, Przemiany edukacyjne w malym miescie, Wyd. Akademii Pedagogiki Specjalnej,
Warszawa 2016, s. 125 i in.
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Moliere, Goethe and others — did not invent the plots, but borrowed them from
the literary works that came to them, or from folk art. I. Kotlyarevsky and
T. Shevchenko also used famous fables, but they developed them in a new way.

The formation of comparative studies in Ukraine is also related to the name
of M. Drahomanov. The first examples of Drahomanov’s comparative studies in
the field of folklore and literature, along with his other works, were collected in
four volumes of Lviv collection of the historical-philological section of the
T. Shevchenko Scientific Society under the heading "Exploration of Mikhail
Drahomanov about Ukrainian folklore and literature" (1899-1907). The scientist
paid special attention to "stray" plots and their interpretations in Ukrainian
folklore and literature. In the works "The Oldest Russian Dramatic Scenes"
(1885), "Two Ukrainian Fables and Their Sources" (1886) and others,
M. Drahomanov expanded the geography of influences on Ukrainian folklore
and formulated the principle of the need to display borrowed and purely national
elements in oral folk art. M. Drahomanov advocated the importance of universal
human aesthetic values in the development of Ukrainian people culture [2, p 69].

Among the scientists who worked in 40-50s years of the XX century, one
should note the academician V. Beletsky (1884-1961). According to
A. Beletsky, "the history of Ukrainian literature cannot be studied immanently
or limited only by establishing its relations with Russian and other Slavic
literature. The true notion of Ukrainian literature can only be obtained by
examining it on an international scale, attracting for comparison a wide range of
literary material, on the background of which will be clear its national
specificity" [6, p. 18].

In the early 1930's a crisis of Ukrainian literary criticism connected with the
policy of Stalin's Soviet leadership aimed at the destruction of domestic culture.
In this period 103 literary scientists were repressed in Ukraine (among them
S Efremov, M. Zerov, M. Dray-Khmara, P. Filippovich). In the post-war years,
comparative studies in the USSR were declared bourgeois pseudoscience.

Only in May 1971 at a scientific conference in Moscow, organized by the
Institute of Slavs and Balkanstics of the Academy of Sciences of the USSR and
the Institute of Russian Literature of the USSR Academy of Sciences,
comparative studies were recognized as an important branch of literary studies.

Issues of genetic-contact relations and typological correspondences in
various national literature are relevant in contemporary comparative studies.
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Genetic (from Greek genesis — origin, birth) are considered links between
various literary phenomena of common origin (common sources of works
belonging to different literature, the reception of works from other literatures,
interethnic literary influences, borrowing and imitation, translations, queens,
etc.).

Contact links (from the Latin contactus — touch) are documented relationship
between writers and, accordingly, schools, currents, and literature.

Comparative-typological studies are of great importance for comparative
studies. They study analogies not only at the level of works, plot, genre
structure, but also at the level of flow, direction, stylistic flows in various
national literatures.

Consequently, certain historical, socio-political and cultural features that
emerged in the twentieth century have intensified research in the field of

interrelations of national literatures.
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TPEHIHT SIK 3ACIB AJJAIITALII KYPCAHTIB 1O HABUAHHS
Y BUIIIOMY HABYAJIBHOMY 3AKJIAI

Hamans €. Agpanacvesa
Hayionanvruii ynisepcumem yuginbHo2o saxucmy Yxpainu,
M. Xapkie, Yrpaina
Afanaseva_Natali@ukr.net

OnHMM 3 CydYaCHHMX HAIPSMKIB JIOCITIHKCHHS IICHXOJIOTIYHUXIPOOIeM €
nutaHHs (QopmyBaHHS TBOpUOi, NpodeciiHo Ta colianbHO BiNMOBiNaNIBHOT
0COOUCTOCTI, IO TOTOBA SIK 10 TIOCTAHOBKH, TaK i IO PO3B’SI3aHHS PI3HOMAHITHIX
CyCIUIBHUX Ta TpOo(eCiHHUX 3aBAaHb. AKTyalbHICTh HAayKOBHX pO3pO0OOK Yy
LBOMY HAmpsAMKy MOB’S3aHa i3 COLaJIbHO-€KOHOMIYHUMH Ta MOJITUYHUMHU
3MiHaMH, IO BiIOYBAIOTHCS Y CYCHUIBCTBI, 3 MIABHUIIEHHIM BUMOT 10 (haxiBLiB,
10 1XHBOT AKTUBHOCTI Ta BIANOBIJAIBHOCTI LIOJ0 BJIACHOTO TpodeciiiHoro Ta
ocobucTicHOro po3BUTKY. IlinroroBka (axiBLiB y BUILIOMY HaudaJbHOMY 3aKJIaji
NOBHHHA BH3HAYaTHCSA IIUIIMH PO3BHUTKY OCOOHMCTOCTI, 1 Hacammepen —
(hopMyBaHHAM TaKMX SKOCTEH, sKi 3a0€3MeuyloTh €(QEKTUBHICTH COLIaJIBHOL
B3a€MOJIIT 3 OTOUYIOUHMH JIIOABMH Ta CIIPUSIOTE caMopeati3arii 0COOHUCTOCTI.

3MiHH COIiaIbHO-eKOHOMIUHOT cuTyallii B YKpaiHi Ta B CBiTi, HOBa (hopma
B3a€MOJIii CYCHUIBCTBA 1 CHJIOBUX CTPYKTYp JACP)KaBH, 3MYLIYIOTH MO-HOBOMY
HNOTISHYTH Ha mpobiemy mpodeciiiHol amanTamii KypcaHTiB — BHIIOTO
HABYAJIBHOTO 3aKJIaJy HaIiB3aKpUTOro THIly. Y Takiii cutyauii 0coOIuBO
Ba)KJIMBOIO € POJIb MIATOTOBKM MaOyTHIX odilepiB 10 npodeciiiHol AisnbHOCTI,
(GOpMyBaHHIO Y HUX BIAIOBIJAIBHOTO 1 3aIiKABICHOT'O CTaBJIEHHS IO CBOET
cnpaBu, mnpodeciiiHoi MoTHBamii Ta CBITOrIAAY. Y 1LBOMY CKJIQJHOMY,
OaraTorpaHHOMy Ta CyHNEpewIMBOMY IIpoleci ocobiauBe Micue 3aiMaloTh
MUTaHHS, MOB'SI3aHI 3 MOTHBaMH BHOOpYy mpodecii odiuepa, 3 npodeciiHuM
CTaHOBJICHHSIM KYPCAHTIB, 3 CUCTEMOIO iX NMpodeciiHuX LIHHOCTEH 1 CTOCYHKIB
TOLIO.

IOHanpkuit Bik, y sikoMy TmepeOyBae OUIBIIICTh KYpPCAHTIB, € KPHU30BHM,
OCKUIBKH CTaBUTh MEPE 1HAMBIOM HAWOUTBINI CKJIAIAHI 3aBIaHHS PO3BUTKY, ILIO
BUHHKAIOTh TPOTATOM XHTTA. 711 KypCaHTIB KPU3OBICTh BIKY YCKIAIHIOETHCS
OCOOJIMBOCTSIMH JKUTTEBOI CHTYyallil Ta MISNIBHOCTI — PYHHYBaHHSM 3BHYHHX
CTEPCOTUINIB KUTTS ¥ HaBYaHHJ, YacTO IIOB’S3aHMX 3 MAaTePiaIbHOIO Ta
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moOyTOBOIO ~ HEBJAIITOBAHICTIO, HEBU3HAUCHICTIO  COIIAIbHOIO  CTaTyCy,
iHTEHCHBHOIO PO3yMOBOIO TMpAICl0 Ta TEPIOJUYHUMH CeK3aMeHAI[IHHUMHU
ctpecamu. Ha erami BigMoBH Binm crapux (opMm B3aeMOIii i3 CepeOBHIIEM SK
HEBI/IOBITHMX, HENPUIIYCTUMHUX, a TAKOX NPU BIJICYyTHOCTI HOBHX MpOTpam,
HEOOXiHUX JUISL 3MIHM YMOB JKUTTS, FOCTPO BiJUyBa€eThCs MOTpeda B 3aXUCHIH
POJTi aIanTAIIHOT MOBEIHKH.

OnHKUM 3 BaXKJIMBUX MOMEHTIB ajanTaliii KypcaHnTiB 1 Kypcy 0 yMOB BHIIIOTO
HABYAJLHOTO 3aKJIANy HAIMIB3aKPUTOTO THIY € TpaBHJIbHA OpraHi3amis
HABYAIBHOI JISUTBHOCTI: IUIaHOMIpHA po0oTa 1o (OPMYBAHHIO aJeKBaTHHUX
B3aEMHMH Y TpYIli; aKkTyauizalis 3Hadymocti oOpanoi mpodecii; podora Han
3HATTSAM TPUBOXKHOCTI Ta IHIIMX HETaTHMBHUX EMOIIMHUX CTaHiB, IO
MIPOSIBISIIOTHCSL HA TI0YATKy HaBYaHHSI.

Jo ncuxonoriuHux (pakTOpiB, 110 YNOBUIBHIOIOTH IPOLEC ajanTawii
KypCaHTIB BiTHOCSATBCS: HEOCTATHS 3[aTHICTh J0 YCHIIIHOI CAMOCTIHHOT poOOTH
3 BEJIMKMM 00CSTOM HaBYabHOI iH(OpMALlil; BEJIMKA HABYAJIbHA 3aBaHTAXKCHICTb;,
IICUXOJIOTIYHA HEKOMIICTEHTHICTh y B3a€MHHAaX KypCaHTIB 1 BHKJIA/IayiB,
KOH(IIKTHI BiZHOCHHM 3 BHKJIaJadyaMH Ta OJHOKYPCHHKAMH, HHU3BKUI
colianbHUIl CTaTyc B TIPyHi; BIACYTHICTb ICHXOJIOTTYHOTO 1 MOOYTOBOrO
KOM(OPTY B KazapMax i TypTOXKUTKaxX Ta T.iH.

Hait6inb eeKTHBHAM 3aCO00M IOJIETIICHHS Ta ONTHUMI3allil aganTamiiHuX
MPOLECIBE  COILIAIBHO-TICUXOJOTTYHUIA TPEHIHT. Y  Tpoleci  creriaibHO
OpraHi30BaHOrO CHUIKYBaHHS BHUPIMIYIOThCS MUTAHHS PO3BUTKY OCOOHCTOCTI,
(hopMyBaHHS KOMYHIKaTUBHMX HABHYOK, HAJAHHS TCHUXOJIOTIYHOI JIOMOMOTH Ta
MIATPUMKH, IO JO3BOJSIOTH JOJIATH CTEPEOTHIM 1 BHPIMIYBAaTH OCOOMCTICHI
npobinemu ydacHUKIB. Ilim wdac 3aHATH y KypCaHTIB BinOyBaeThCs 3MiHA
BHYTPILIIHIX  YCTAHOBOK, PO3IIUPIOIOTHCS  3HAHHS, 3'SBJISETHCS  JTOCBIf
MO3UTHBHOTO CTABJICHHS 10 ceOe i oTouyrounx ojel. KypcanTtu ctaroTh GisibIn
KOMIIETCHTHUMH B cepi CrHiKyBaHHS. Y Mpoleci TPEeHIHroBoi poOOTH KOKEH
KypcaHT OTOYYEThCSI yBarolo i TypOoToro. BiH Moxke po3paxoByBaTu Ha
JIOTIOMOTY ~ IHIIMX,TOMy BiH 3JaTHHH aKTHBHO MpoOyBaTH pi3HI CTHIIL
CIJIKYBaHHS, 3aCBOIOBATH HOBI, HE BIJIACTUBI HOMY paHille KOMYHIKaTHBHI
BMIiHHS | HABUYKH, BUUTHCS JIOBIPATH JIIOASM. TpPEHIHIOBI 3aHATTS TOTYIOTH JIO
OUIBII AKTUBHOTO 1 TOBHOIIIHHOTO JKUTTS B COLlyMi. 3aBIaHHS TPYIH COLIiabHO-
MICHXOJIOTTYHOTO TPEHIHTY MOJISrae B TOMY, 0O JONMOMOITH KO)KHOMY yYaCHHUKY
BUCJIOBUTH ceO€ HIUBIAYyabHUMHU 3ac00aMM,a TaKOX HABUUTHCS CIpUAMATH 1
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po3ymitu cebe. Lli HaBUYKKM HEOOXiIHI KypcaHTaM SIK JJIsl ajanTallii 10 HOBOTO
KOJICKTUBY, YCIIIIHOTO HABYAHHS, TAK 1 /Il OCBOEHHS Mai0yTHBOT rpodecii.

IIporpama onrumizanii ajianTariitHoro porecy KYypCaHTIB-
MEPUIOKYPCHUKIB BKJIIOYA€ JUCKYCIHHI METOAMKH, AHKETYBaHHS, 3ycTpidi 3
aaMiHicTpanielo  ¢dakyabTeTiB, INPOo(ecOopPChKO-BUKIANAIBKUM  CKIIAIOM,
¢GaxiBIsMH, MO € YCHOIIHUMH Yy Tmpodecii, akTHBOM (GaKyIbTeTiB 1
VHIBEpCHTETY; IrpOBi METOJAMKM Ha 3HAaHOMCTBO, KOMAaH/IOYTBOPEHHS,
B3a€EMOJIiI0, JIarHOCTUKY BIJHOCHH B TpyIi TOHmO. 3a JONOMOTOI0 JaHHX
METOIUK KYPCaHTH 3HAHOMIATBCS OAWH 3 ONHHM, 3 (DaKyJIbTeTOM,
YHIBEPCUTETOM; OTPUMYIOTH iH(pOpMalil0o PO OCOOIMBOCTI HABYAIBHOTO
Ipolecy Ta M03aHABYAIBHOTO JKUTTS; MalOTh MOXKJIMBICTE Kpalle Ii3HaTH cebe 1
OTOYYIOUMX, HAOyTH HABHYOK YCIIIIHOTO CHUIKYBaHHS, B3aeMOMIl 3
OJHONITKAaMM 1 BHUKJIAJayaMM, YCBIIOMHUTH BIacHi ImpodeciiiHi IiHHOCTI,
IHTEpECH Ta MOTHBH.

[Ticns npoBeneHHsI TPEHIHTY 3HAYHOMIJABHIYETHCS DPIBEHb alalTOBAHOCTI
KypCaHTIB, SIK 10 HaBYaJbHOI I'PyNH, TaK 1 J0 HABUAJIbHOI AiSVIBHOCTI, TaKOX
3MIHIOIOTBCS MTOKA3HUKUPIBHA aJanTallii 0 COmiyMy Ta 3arajJbHHH ITOKa3HUK
aganTanii. BBakaeMo JOLUIBHUM BHUKOPHCTOBYBATH TpEHIHI Yy Ipoleci
HICHXOJIOTIYHOTO CYHPOBOIY KYPCaHTIB MEPIIOTo Kypcy 3 METOIO ONTHMIi3amii Ta

MOJIETIIICHHS alaNTalliiHUX MPOIIECiB.

WHHOBAIIMOHHAS ITIEJAT'OT'HMYECKAS JESATEJIBHOCTbD
B BBICIHIEM YYEBHOM 3ABEJTEHHUN

Hamanwes C. I'apans
Jlonbacckutl 2ocyoapcmeeHHblll nedazo2uyeckuti yHusepcumenmn,
2. Cnaganck, Yrpauna

garan_nat@i.ua

EBponHTErpanlioHHBIE  TPOLECCH, Mepexol K  HHPOPMALIUOHHOMY
o0mIecTBy, a TaKkKe pSA OKOHOMHYECKHX, IOJUTUYECKUX M COLMANbHBIX
TpaHcopManuii, NPOUCXOASANIMX B YKpaWHE, BBI3BAIA HEOOXOAMMOCTH
pedopmupoBanus cucteMsl oOpa3oBaHus. COBpeMEHHbIE peaid TaKOBBI, YTO
PBIHKOM TpyJa BOCTpeOOBaH KOMIIETEHTHBIH CHELUAIUCT, CIIOCOOHBIH
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IIPUHUMATh HECTaHJApTHbIE pEIIeHUs, aKTUBHO YYacTBOBaTb B pPa3BUTHU
OKOHOMHKH, HaYKH, KYJIbTYpPHbI. BCJ'[e}ICTBI/IC 4Y€ro, B BbICHIHUX y‘{e6HbIX
3aBEICHUAX Ha MEpPBbIM IUIAH BBIIBUTAETCS CTPATETMYECKH Ba)KHAs LeEJIb —
co3aHue ONaronpHUsATHBIX YCJIOBUH IS BBISBICHHS U Pa3BUTHUS CIIOCOOHOCTEH
CTYJICHTOB, YIOBJETBOPEHHE MX HHTEPECOB M IMOTpeOHOCTEH, (OpMHUpOBAHHE
KpPEaTHBHOCTH,  Y4e€OHO-IIO3HABATENbHOW  aKTUBHOCTH W TBOPUYECKOMH
CaMOCTOATENBHOCTH. [ JNOCTHM)KEHHs IIOCTaBICHHBIX Ielell ocobas poib
OTBOAMTCS HMHHOBALMSAM, IIOCKOJBKY IIOATOTOBKA CIIEHHAIUCTa HOBOTO
ThICAYENETHS JOJKHA HE TOJIBKO COOTBETCTBOBATh BHICOKOMY YPOBHIO Hay4dHO-
TCXHUYCCKOI'0 Mporpecca, HO W YUYUTBIBATHL NEPEAOBBIC MUPOBBIC TCHACHIUH
pa3BHUTHUS 00Pa30BATEIEHON CUCTEMEI.

3ametumM, uto mpobiieMa MHHOBaNWK B cepe BBICIIErO 0Opa3oBaHUS HE
sBisieTcs HOBOH. IIpoGieMa negaroruuecKux MHHOBALMKA M MHHOBALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH JOCTATOYHO HIMPOKO HccienyeTcs. M3ydeHueM NaHHOTO BOIpoca
3aauManuck: M. Aptiomuna, ®@. Bamyk, O. Bunocnasckas, W. JluukoBckas,
B. XykoBa, H. Komeuko, M. JleBkuBckuii, C. Harpomsumu, O. Ilonoga,
I'. [lonomapéra, JI. Ilerpuuenko, H. Ilo6upuenko, JI. Ilogsimona, II. Cayx,
A. XapbKOBCKasi I MHOTHUE JApPYyTHUE.

AxTyanu3anus mpoOieMbl HHHOBATHKHA B CHCTEME BBICIIETO0 00pa30oBaHMUS
Obula BBI3BaHA PSAIOM CYHIECTBYIOIIMX OOBEKTHBHBIX U CYOBEKTHBHBIX
¢dakropoB. ColMaabHO-3KOHOMHYECKHE TNPEOOpa3oBaHus, MPOUCXOIANINE B
VYkpaune, 00yclIOBHIIN HEOOXOJIMMOCTh KOPEHHBIX U3MEHEHUH B OpraHU3alui,
METOJIOJIOTUM M TEXHOJOTMM OpraHu3alMi [elarorMyeckoro Impouecca B
yueOHBIX 3aBE/ICHUSX, BBI3BAIN HEOOXOJMMOCTbD MOJITOTOBKH U MEPENOIrOTOBKH
Mearoruueckux KaapoB. IIpocnexuBaemas TeHAEHIMS K TyMaHU3alUH W
TYMaHUTapU3alMK COJEpKaHUs O0pa3oBaHUs, NPHBENA K MOSBICHHIO HOBBIX
yueOHBIX JMCUMIUIMH, 4YTO, B CBOI Ouepelb, BBI3BAIO MOTPEOHOCTH B
NpenoaaBaTeNsX, KOTOpblE  MOTIM OBl  OOecrme4YuTh  TBOPYECKHH,
MHHOBAIIMOHHBIN MOAXO0/ K pealn3alyy 3TUX TeHICHIINH;

HeoOxomumMo Tarke MOJAYCPKHYTh, YTO WHHOBAIMOHHAs CHUCTEMa,
cymectBytomas B BY3e — 3T0 opraHn3anuoHHO-YIIPaBICHYECKUNA MEXaHHU3M
pa3paboTku W BHEAPEHUS HOBaUWH, C LEJNbI0 IIOBBILCHUS  YPOBHS
KOHKypeHTOcrocoOHocTH. OCHOBHOM 3a1aueil KOTOPOM SBISETCS BBISBICHUE U
peanu3aiys NepcleKTUBHBIX HAIIPABICHUH J1€ATEIbHOCTH B IBYX OTHOCUTENIBHO
CaMOCTOSITENILHBIX, OJHAKO  B3aMMOCBSI3aHHBIX M B3aMMOJIONOJHSIOUINX
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aCIeKTaX JESTENBHOCTH BBICHIETO y4eOHOro 3aBelcHHs: pas3paboTka u
BHCAPCHUC HOBBLIX O6pa3OBaTCHbeIX TEXHOJIOTHH H COBCPIICHCTBOBAHUEC YK€
CYILECTBYIOLIHX.

VIHHOBaNMOHHAS TEAaroruyeckas JEATeNbHOCTh BBICIIETO y4eOHOrO
3aBEJICHUS  3aKIIOYaeTCss HE TOJBKO B pa3paboTKe W BHEAPCHUH
0o0pa3oBaTeabHBIX ~WHHOBAlMi, a TaKkkKe B WX [ONYIApU3AlUd |
pacupoctpaneHrd. OCHOBHOM LENbI0O WHHOBALMM SIBISICTCS  MOBBIIICHUE
3pPEKTUBHOCTH TENaroru4eckoro mpoiecca. YpoBeHb I(PPEKTUBHOCTH
WHHOBALIMK 3aBHCHT OT TOTO, KAKHX MAaTePHAIbHBIX, BPEMCHHBIX H IIPOYUX
pacxonoB TpeOyeT JaHHOE HOBOBBEICHHE, a Takke OT ero s¢dexTuBHOCTH. B
cilydae, ecid depe3 HEKOTOpOe BpeMs, TMocjie BHEIPEHHS WHHOBALUH
aKTyanpHOH Oymer HoOBas mpobiema, KOTOpasi HHUBEIHPYET JeiCTBHE
MPEABIIYNIEro, TO PPEKTUBHOCTh HE MOXET OBITh CYIICCTBCHHOW, a 3HAYUT
3aTparhl Ha BHEAPECHHE OKAXYTCS HEONpaBAaHHbIMH. TakuMm o0pa3om,
3¢ (EeKTUBHOCTh MHHOBAIMM 3aBHCUT OT JOCTHTHYTOI'O IOJIE3HOTO 3(deKTa,
HPOJIOJDKUTEIIFHOCTH HCIONB30BAHMS, A TAK)KE 3aTPAT Ha ¢ BHEAPCHHUE.

OTMETHM Tarke, YTO B MpOIECCe IOATOTOBKH IMPENoJaBaTeisi BbICHIEH
IIKOJIBI K HCITOJIb30BAHUIO MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B MEIaroruyeckoit
NESITENIFHOCTA ~ 0c000€  BHUMAaHWE  YIENIETCS  Pa3BUTHUI0  HOBATOPCTBA,
KPEaTHBHOCTH, BEAb IPEMOAaBaTeNib [ODKEH IOATOTOBUTH CTYOCHTa K
00/lyMaHHBIM U B3BCLICHHBIM JICHCTBUSIM B COBPEMCHHBIX YCIIOBHSX.

Ocoboe¢ BHMMaHHWE IIPH MOJATOTOBKE CIICHUATKCTOB B BBICIICH IMIKOJIE
yaensercss (OpMHUPOBAaHMIO TaKMX KadyecTB, Kak: BJIaJCHHE COBPEMCHHBIMH
MHQOPMAIIMOHHBIMA ~ TEXHOJIOTHSIMH,  CIIOCOOHOCTh K  CaMOOOYYEHHIO,
MOOMIIBHOCTB, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, OBICTPOE OPHEHTHPOBAHUE HA PHIHKE
Tpyga. B y4eOHO-BOCIHTATENPHOM  MpOLIECCE  HCIONB3YIOTCS — Kak
WHHOBAIIMOHHBIC, TAK M TPAJUIHOHHBIC PHEMbI, METOJIBI U CPEICTBA O0YUCHUS
IUCLMILUTIHAM, YTO MOBBIIIAET POJb CAMOCTOSTEIBHOW PabOTBl CTYICHTOB, a
TaKkKe CTAMYJIUPYET UX [TO3HABATENBbHYIO JACATEIbHOCTb.

BHenpenre nHHOBanuii B cdepe BhICHIEro 0O0pa3oBaHHs MpPU MOATOTOBKE
MEeJarorMYecKuX  KagpoB  IOMOXET  O0ECHeYnTh  BBICOKH  YPOBCHB
HHTEIUICKTYalIbHO-TMYHOCTHOTO ¥ JyXOBHOTO PAa3BUTHSl CTYyICHTA, CO3/acT
HEOOXOANMBIE YCIIOBUS JUIS OBIAJCHUS HEOOXOJMMBIMH HaBBIKAMH HAYYHOTO

CTHUJIA MBINUICHUSA, H3YYCHUSA MCETOHOJIOTMUM HWHHOBAIITMOHHBIX TEXHOJIOTUH B
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npodecCHOHANEHON IeATEeNbHOCTH, (OPMUPOBAaHHUS CTOMKOrO HHTEpeca K
BBIOpaHHOU TIpodeccuu.

Ipouecc pa3paboTKy, BHEIPEHHUS U paclpoCTpaHEHUs] HHHOBAIMK B cdepe
BBICIIET0  OOpa3oBaHMS  OKa3plBaeT BIMSHHE W HAa  COBPEMEHHYIO
00pa3oBaTeNbHYI0 CHCTEMY B 1I€JIOM, KOTOpas MpeAcTaBiIseT coboit
TapMOHMYHOE COEJIMHEHHE OOYUArOIIMX TEXHOJIOTHH B cdepe oOpa3oBaHUs U
HAy4YHBIX JIOCTHXKCHHH. A CYIIHOCTBIO (OPMHPOBAHUS WHHOBAIMOHHOM
CHUCTEMBl BBICIIEr0 Yy4eOHOro 3aBENCHHS SBIIETCS IIPOLIECC CPaBHEHHSA
pasNUUHBIX ~ TEOpUil, MpPAaKTHYECKUX HCCIENOBaHM, BBIOOp Hambosee
AKTyaJIbHBIX MW HUX BHCEAPCHUC. HaﬂbHeﬁmHe HCCICAOBaHUA B JaHHOM
HaIpaBJICHUH TO3BOJIAT HE TOJIKO BBIJEIUTH NMPUOPUTETHHIE HAIIPABICHUS, HO
1 pa3paboTaTh U NPEIUIOKUTH KOHKPETHYIO TPOrPaMMy PEIICHHs aKTyalbHBIX

po6JIeM BBICIIEH IIKOJIBI.

AHAJIA3 DOPEKTUBHOCTHU UCIIOJIb30OBAHUA METO/JJUKHN
NMEPEBEPHYTOI'O OBYYEHUSA ITPA MPO®ECCUOHAJIBHOM
MOArOTOBKE BYYIIUX YUYUTEJIEA HHOOPMATUKA

Bepa B. I'azosa, Hamanvs B. Kaiioawn, Banepusi Cubix
Jlonbacckuii 2ocyoapcmeeHHblil nedazo2uyeckuti yHugepcumen,
2. Cnassanck, Yepauna

wglazova@gmail.com, kaydannv@gmail.com, mila43774@gmail.com

TeMmbl pa3BHUTHS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH B 3HAYHTEIIFHON Mepe BIHSIOT
HA METOJBI IIPEMIOAABAHMUS U HA CAMy MOJIENb 00yJIEHHS B [[EJIOM, 00yCIIOBIHBas
pacIIMpeHue Croco00B pPeaTM3alii KOMIIETEHTHOCTHOH MapagurMel C LEIbIO
MOBBILICHUsST ~ KadecTBa  oOydeHws. HauOomplimMm — MOTCHIMAIOM LIS
ONTUMU3AIMH Y4eOHOro mpoiiecca o0yiaaeT MOJENb CMEIIaHHOTO O0y4YeHMs,
KOTOpasl TO3BOJSICT BHEAPITH HOBBIC TEXHOJNOTHH, HE OTKa3bIBasICh OT
OOIICTPUHSATBIX METOJOB O0yd4eHHs. B 3TOM CMBbICIe MOIeNb Opearnoiaraet
3aMeIICHAe YacTH TPAJULUHOHHBIX YYEOHBIX 3aHITHH PpasTHYHBIMH BHIAMH
yueOHOTO B3aMMOJEWCTBHS B OJIEKTpOHHOW cpene. CMemanHoe oOydeHHE
OpEenCTaB/sieT COOOM HEepCHeKTHBHYIO MOJENb OpraHu3alud  y4eOHOro
mporiecca, MO0 TO3BOJISICT TMOBBICHTH MOTHBAIMIO OyIyHIUX — yIUTEINeH
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nHPOPMATUKH K  OOYUYCHHIO, JIelNaeT dSTOT TNPOIECC  MNPO3PavyHbIM,
HUHTCPAKTUBHBIM U YIIPABJISICMBIM, 066CHC‘{I/IB3.GT NOCTOSAHHYIO BOBJICUCHHOCTH
CTYJCHTOB B yueOHbIi nporuecc [1, 3].

C yderoM TOro, 4YTo y CTYAEHTOB MAarucTpaTyphl IO CHELUaIbHOCTH
«CpenHee obpa3oBaHHe (MaTeMaTHKa)» crenuanu3annu «MHdopmaTHkay ecTh
ONBIT OOYy4YeHHs WM y HUX Ha JOCTaTOYHO BBHICOKOM YPOBHE C(HOPMHPOBAHBI
pa3nuYHbIe KOMIIETEHIIMH U JOCTATOYHO BBICOK YPOBEHb CAaMOCO3HAHHS, aBTOPHI
CUHTAIOT, YTO B MAarUCTpaType BO3MOXXHO M IEIecO00pasHO HCIOIb30BaTh
MoJieNb niepeBepHyToro odyuenus [2]. Kpome Toro, takas gopma oOydeHus He
IPOTHUBOPEUUT paboueMy yueOHOMY IIIaHy, B KOTOPOM OCHOBHOE KOJIMYECTBO
9acoB OTBOJUTCS IJISI CaMOCTOSTEIBHOM pabOTHl CTYAEHTOB, M pabounM
mporpaMmaM y4eOHBIX IHCUUIUIHH, COJEp)KaHHE KOTOPHIX IperycCMaTpuBaeT
BO3MOXKHOCTB CAaMOCTOSITEIEHOTO U3YYCHHUS CTYICHTAMH y4eOHOTO MaTepHaa.

CymIecTBYIOT pa3iUyYHbIe CIOCOOBI pealn3aliy JaHHOW MOAEIH O0Yy4eHHs,
HO BCE OHH OCHOBBIBAIOTCSI Ha OAHOM 0a30BOM IPHHLUIE: HETIOCPEICTBEHHOE
o0ydeHHEe NPOBOIUTCS BHE AayJUTOPUH, a NPAKTHKa M NMPUMEHEHHE B CaMOM
ayauTopuu. B menoM cyTh mepeBepHYTOro 0Oyd4eHHs COCTONT B IIEPECTAaHOBKE
KJIFOYEBBIX COCTaBILIOIINX y4eOHoro mpouecca. [Ipu Takoi Mopenu oOydeHHs
CTYJICHTBI CaMOCTOSTENFHO OCBAMBAIOT COMAEPXKAHHE HOBOTO Y4eOHOTO
MaTepuasa B 3JEKTPOHHOH cpelie, a 3aTeM MPUMEHSIOT TOJIyueHHbIEe 3HaHUs Ha
ayIUTOPHOM 3aHSITUU Yepe3 BBIIOJHCHHE MPAKTUYECKUX YHpPakKHEHHH, 1e0aThl
unu obcyxIeHue.

OCHOBHBIMM TNIPUYMHAMH, II0 KOTOPHIM L€JIECOOOpa3sHO BHEAPEHUE B
y4eOHBIN TPOIleCC YHHUBEPCHUTETa METOAA IEPEBEPHYTOr0 OOYUCHUS MOXKHO
OTMETHTH CIEIyIOIIee: CTYyIEHTHI CTATH MOCENIaTh 3aHATHS 0oJee PeryispHoO,
MIPOMCXOIUT aKTUBHOE COTPYAHHUYECTBO MEXKIY CTYAEHTAMH H IIPENoJaBaTesieM
M KaK pe3yJIbTaT, IOBBIIICHHE YCIICBACMOCTH U MOTHBALIUH CTYICHTOB.

Oco0OEHHOCTh TEPEBEPHYTOTO0 OOYYCHHUS 3aK/IF0YaeTCsi B BO3MOXKHOCTH
HCTIOJIB30BaHU ayJUTOPHOI'O BPEMEHHU IJIA I'PYHNIIOBBIX 3aHﬂTI/Il\/’I, Ha KOTOPBIX
CTYICHTBI MOTYT OOCYIUTh KIIOYEBBIC aCMEeKThl JIGKIIMOHHOTO MaTtepuana,
MIPOBEPHUTh CBOM 3HAHMS W B3aWMOAEHCTBOBATH IPYr C APYTOM, BBITTOIHSI
MIPaKTHYECKyI0 paboTy. 3agaya MpenomaBaTels Ha 3aHATUM COCTOUT B TOM,
9TOOBI Pa3bIACHATH MPOOIEMHBIE BOIIPOCH], KOMMEHTUPOBAThH pabOTy CTYIEHTOB.
Ha srane 3akperuieHust MaTepraga BHOBb IPOMCXOAUT NEPEXOA B SIEKTPOHHYIO
cpeny. Takum 006pa3oM, MOJEITb NEPEBEPHYTOr0 OOYUYCHUS IIPEACTABISIET COOOM
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OUKJI «IIpefJayIuTopHas pabora — ayauTopHas padoTa — MOCTayIUTOpHAs
pabotay». [{ukn peanusyercst BO B3aUMOCBSI3aHHBIX 3J€KTPOHHBIX U ayAUTOPHBIX
KOMITOHEHTaX.

Jns opraHu3allié CaMOCTOSITENBHON paboTHl CTYIEHTOB HCIOIb3yeTCs
Takue 3JEMEHThl Kak OOlIeHMe B (opymMax W TECTOBBIC 3aJaHUS CHCTEMBI
Moodle. [Iasi caMOCTOATENBHOTO W3y4YeHHMs, KaK BapHaHT, MM IpeIiaraercs
BUJeONIeKIM. J[7s TMepBOHAa4YalbHOM NPOBEPKHM YCBOGHHS 3HAHUUW K TakKoH
JIEKIAU T00ABISIETCS dJeMEeHT «TecT», KOTOPBII BHIMOIHSIET POIIb «JTaKMYyCOBOM
OyMaXKM» M JaeT NPernogaBaTelio MHPOPMALUIO O TOM, Ha KaKHe MOMEHTHI
HGO6XO)II/IMO AKOCHTUPOBATh BHUMAHUC CTYJACHTOB B ayAUTOPUH.

H3ydeHne HOBOrO MaTepHaia BO3MOXHO C HCIIOJNB30BAHUEM BHIICOPOIIHKA
Ha 3aJJaHHYIO TeMY, CChUIKa Ha KOTOPBIA pa3MelleHa B TUCTAHIMOHHOM Kypce,
MPOCMOTPEB  KOTOPBIH, CTYACHTHI JOJDKHBI TPEICTABUTH IMPEIOABATEIIO
KpaTKuil KOHCIEKT MaTephaja | pe3yJabTaThl CBOUX  Pa3MbBIILICHHHA
OTHOCHTENBHO coAepkaHus. Hanpumep, HammcaTh KOHCIIEKT, OTBETHB Ha
Bompockl: «UT0 y3Ha!m HOBOro?», «4To He MOHpaBUIIOCH B Marepuane?y», «Kak
3TOT MaTepral MOKHO HCIOIB30BATh MPAKTHIECKH B CBOEH mpodeccun?».

IpakTHyeckoe MpUMEHEHHE JaHHOTO METO/1a TI0KA3aJlo, YTO UCTIOIh30BaHHE
MEPEeBEPHYTOr0 O0YyYeHHs O0ECIeYHBAeT aKTHBHOE BOBJICYECHHE CTYICHTOB B
yueOHBIH Tpoliece B IIETIOM U B H3yYaeMyIo TeMy. Taxoke BaKHBIM, 10 MHEHHUIO
CTYIEHTOB, SBJSIETCS BO3MOXKHOCTH  II€PCOHAIM3MPOBaTH OOydeHHE B
3aBUCHMOCTH OT CHOCOOHOCTEH OTHENbHON JIMYHOCTH U JOCTUTHYTBIX CIO
00pa30BaTeNbHBIX PE3yJbTaTOB, YTO JaeT TIOBBIIICHHE APPEKTUBHOCTH
00ydeHus] ¥ THOKOCTh B OIICHMBAHUU JIOCTHXKEHHH CTYyAeHTOB. OIHAKO HYXKHO
YYUTBIBATh W BO3MOXHBIE MPOOJIEMBI NPHMEHEHUSI JaHHOTO METO/a, KOTOpBIE
CBSI3aHBI C TEM, YTO Pa3HbIE CTYAEHTHl MOTYT MpPEANOYHTATh PA3HBIE CTHIIH
00y4deHUs] U HEe BCE TOJIOKUTEIHHO BOCIHPUHHMAIOT JAHHBIA BHJ OOy4YCHUS,
[JIaBHBIM 00pa3oM u3-3a OONBIIOr0 O00bEMa H3y4aeMOW CaMOCTOSATEIbHO

MH()OPMALHH.

Jlumepamypa
1. Blended Learning today. Tips For Designing Blends In The New Learning
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AKTYAJIbHI ITPOBJIEMH IICUXOJIOI'TYHOI'O CYIIPOBOAY
HABYAJIBHO-BUXOBHOI'O ITPOLECY
B YMOBAX ITHKJIFO3UBHOI'O HABUYAHHS

Onena O. 3envko
Razanvroocsimus wixona Ne 20),
m. Kpamamopcuok, Yxpaina

alenazenko30@gmail.com

PO3BUTOK OCBITH, MMOSIBA HOBHX COLaJbHUX BHMOT, NMOTpeba y Cy4acHOMY
HayKOBO-METOIMYHOMY Ta  MPakTUYHOMY  MaTepiaii,  BIPOBaKEHHS
IHKJIIO3MBHOI'O  HaBYaHHSI — Bce 16 pPOOUTh aKTyaJbHUM IHTAaHHS
MICHXOJIOTIYHOTO CYIPOBOAY HaBYAIEHO-BHXOBHOTO HPOIIECY.

[Ipo MOHATTS «ICHXOJOTIYHUN CYNMPOBiM» TMHIIE 0araTo CICIIaliCTIB y
rany3i memaroriku Ta ncuxoiorii. Hanpuknan, M. BitsHoBa BBaxkae, 110
cucrema mpodeciiiHol IiSUTBHOCTI ICHXOJIOTa, CIPSMOBaHA Ha CTBOPEHHS
COLIATBHO-TICUXOJIOTTYHMX YMOB JUUIsl YCIIIIHOTO HABYAaHHSA 1 TMCHXIYHOTO
PO3BHUTKY TUTHHHU B CHTYyalisx MKUIbHOT B3aemoii [1]. 3a €. Kosupbosoro, mif
HICHXOJIOTIYHIM CYIPOBOAOM CIIiJ PO3YMITH CHCTEMY NpOQeciiHOi AisIBHOCTI
mejarora, IICHXOJIOTa, CKEPOBaHY Ha CTBOPEHHS YMOB [UIi TO3WTHBHOTO
PO3BUTKY B3a€EMHUH JIiTeH Ta JOPOCIUX B OCBITHIH CHTYyaIlil, ICHXOJOTIYHHN Ta
MCUXIYHAWA PO3BUTOK JUTHHH 3 OpIEHTAIlIEl0 HAa 30HY 11 HaWOJIMKUOTO
po3BUTKY [2]. YV Beauxomy miaymauHomy CIO8HUKY CYYACHOI YKPAIHCbKOI MO8U
MOHATTS «CYMPOBIZ» PO3TISIIAETHCS K Misl 32 3HAYCHHSIM CYNPOBOKYBATH,
T00TO y (B) CYNpOBOAI KOTrOCh, YHEMYCh TOBapHCTBi, ]l OXOPOHOI, a IIe
BKa3yeThCs, L0 CYIPOBIA — I[¢ Te, IO CYNPOBOIHUTH SKYCh Iif0, SBHIIE,
O0XOpOHsE€ Koroch [3].
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Y Hayionanvuiti 0OKmMpuHi po3eumky oceimu TIOCTABJICHI 3aBIaHHS 00
(opMyBaHHS CcaMOCTIHHOI Ta C€aMOJOCTaTHBOI OCOOMCTOCTI, 3/4aTHOi /10
npo¢eCifHOr0 PO3BUTKY, aKTHBHOI ajamnTalii Ha Cy4acHOMY PHHKY Ipail Ta
TBOpYOi camopeanizamii [4]. Lli 3aBgaHHs TOB'A3aHi 3 HOBHUMH BHMOTaMH
cycrminbeTBa /10  pedopMyBaHHS YKpaiHChKOi oOcBiTH. Tomy BuOariuse
CTaBJIEHHSI 10 TICHUXOJIOTTYHOTO CYNPOBOIY B OCBITHBOMY IIPOIECI MA€ BEIUKE
3HAYEHHS.

OcobnuBy yBary ciin 3BEepHYTH Ha MNpoOJEeMH ICHXOJOTIYHOTO,
MEAaroriyHOro i COIIaIbHOTO CYNMPOBOAY BCIX YYaCHUKIB HABYAJIbHO-BUXOBHOTO
NpoIecy B YMOBaxX IHKJIIO3MBHOTO HaBUaHHs. BHpoBa/pKEHHS iHKIIFO3MBHOI
OcBiTH B YKpaiHi CTajocs He Tak AaBHO, TOMY NPAKTUYHHX HAMpPANIOBaHb Ta
OCBiny 3amaino. baThku miTeit i3 0COOMMBMMH OCBITHIMH TOTpeOaMu
TypOYIOTBCS 11010 HAJaHHS MOBHOIIHHOI OCBiTH iX aiTaMm. Curyauis B YKpaiHi,
SIK BB@XAIOTh JesKi (axiBili, Mae IIHCHO «mepeximHuii nepioa». byB 3HauHO
BEJMKHIA TPOMDKOK 4Yacy, KOJM 3aKOHOJAaBUi aKTH TUIbKH TEOPETHYHO
JIeKJIapyBaji NpaBa JiTed 3 OCOOJMBUMH OCBITHIMH MOTpeOaMH Ha PO3BHTOK,
3M00YTTSL OCBITH, COLiabHE IHTETPYBaHHS, ajie HACTaB 4ac, KOJU MOXKIHBE
MpakTHYHe 3a0e3MeUeHHs Ta CIIPABKHS PeaTi3allis 1[bOT0 MUTAHHS.

Ane mocrae Oarato muraHb 1 ckragHomiiB. OpraHi3amis yCHIIIHOrO
IHKJTIO3MBHOTO HAaBYaHHS 3aJIeKUTh BiX 0aratbOX YHHHHKIB. 3a0e3nedeHHs
JIUTHHI 3 OCOOJMMBHMHU MOTpeOaMM TUIBKM HABYaHHS 3 OJHOJIITKAMH B OJHOMY
Ki1aci 3amano. IHKII031s, HacamIiepes], Mae Ha METi MAaKCHUMAaJIbHO 3HATH 0ap’epu
y JOCTyHi JAMTUHU 3 OCOOJIMBUMH OCBITHIMH mNOTpeOamMH /0 PO3BUTKY il
HPUPOAHOTO MoTeHmiany. Takox BaXJIMBO HAaOYTTs 3HaHb, COLIAIBHOTO OCBILY
i OTpHMaHHs SKICHOT OCBiTH. J[JIs1 BIPOBa/KCHHS IIi€T METH ImependadacThest
CTBOPEHHS B OCBITHBOMY IPOIIEC] OpraHi3alliifiHO-NeJaroriYHuX, MCUXOJOTTYHUX
YMOB, 30pi€HTOBaHUX Ha OCOOJIMBOCTI ICHXO(I3UYHOTO PO3BUTKY KOXKHOI
JIUTHHHU, THYYKEe BpaXyBaHHs 1X B HABYAJIbHO-TI3HABAIBHIN JiSITBHOCTI.

[MuTaHHS MCUXOJIOTIYHOTO, MENArOTiYHOTO 1 COIIaIBbHOIO CYNPOBOAY AiTeH
nepeOyBae Ha CyMilIeHHI QyHKIIH 0araTbox (axiBLiB: ITearoris, ICUXOJIOTIB,
neeKTooriB, a TOMy HE MOXYTh OyTH BigHeceHi no cdepu mpodeciiinol
INSUTBHOCTI JIMIIE OMHOTO 3 HHUX. [IpakTUYHMH TICHXOJIOT B IHKJIHO3UBHOMY
cepeloBHINI (OpPMye MCHXOJNOTIYHY TOTOBHICTH YyJaCHHKIB HABUYAIBHO-
BHUXOBHOTO TPOIECY: YUYHIB, OaThbKiB, BUMTEIIB, IPEICTABHUKIB aqMiHICTparlii 10
B3a€MOJIii 3 JUTHHOIO 3 OCOOJIMBUMH OCBITHIMH mnoTpebamu. PoOute 11e,
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LUIIXOM MPOBEICHHS MCUXOCTYKAIIMHUX 3aX0J(iB, a caMe, TPCHIHTOBUX 3aHSATh,
JIEKTOpiiB, ceMiHapiB, KOHCHJIiyMiB, BHCTYIIiB, CIPSIMOBAHUX Ha IO OJAaHHI
VIIEPEIKEHOTO CTaBJIEHHS 10 JAWTHHU 3 MOPYIISHHSAMH NCHXO(i3HIHOTO
PO3BUTKY, pyiiHyBaHHs MidiB 1 crepeotuniB. CollialbHO-TIEIArOTIYHUN
CymnpoBig 0a3yeThCsi HA CTBOPEHHI CIPHUSTIMBUX YMOB JUIsS B3a€MOJIl Y4HIB 3
COL[IaJIBHAM CEPEAOBHIIEM i3 METOIO TIOTIePEDKEHHSI BUHUKHEHHS 200 yCyHEHHS
BXE ICHYHOUHX JecTa0inizyrounx QaxkTopiB Ta (OpMYyBaHHS CTIHKOCTI [0
cUTYyalill Je3ananrairii.

BaxmBy posib y IHKIIFO3MBHOMY HaBYaHHI BIirparOTh OAThKH JIUTHHH.
CHiBIpanomyy 3 neJaroraMi, BUCTYNAl4H IXHIMH aKTHBHUMH ITOMIYHUKaMHU,
MpU [OMY 3HAWOMIISTYKCH 3 MepeBaraMu i HeJONIKaMH Pi3HUX (OpM HaBUAHHS
BOHHU POOJIATH BAarOMHUI BKJIAJA Y PO3BUTOK CBOEI AUTHHH. SIKIO 3yMHHUTHCS Ha
HEeIoJiKax, TO BapTO CKa3aTH MNPO Te, MIO,KPIM IHKIIO3UBHOTO HAMPSIMKY,
BO)XJIMBY POJIb BiirpatoTh iHIII (GopMH HaBYaHHS, HANpUKiIal, (LIKOIH IS
JiTeH 3 TIYXOTOH, Yd 3 iHIMM (i3uuHUM oOMexeHHsM). LI 1Ba HampsMku
OCBITH HE TIOBUHHI BUKJIFOYATH OJIMH OJHOTO, TOMY [0 HEMA€E €MHOI OJTHAKOBO
npuAaTHOT (OPMHU HaBUAHHS JUISI KOKHOI TUTHHH, SIKa € YHIKaIBHOIO 32 CBOIMHU
MOYKITUBOCTSIMH 1 TIOTpeOaMH.

VYdHI HaBYABHO-BUXOBHOTO MPOIECY MAIOTh TAaKOX BAKIUBY POIb Yy
CIIPUSIHHI THKITIO311, SIK Ti, SKi MAlOTh OCOOJHMBI OCBITHI MOTpeOH 1 MpUHAILLIH y
HOBE /IS HUX CEPEeNOBHILNE, TaK i Ti, SKi NPUHAMAIOTh CBOIX OCOOJUBUX
onHOMiTKIB. OO0M KaTeropis NOTpiOHE TOJNIEPAaHTHE CTABICHHS OJUH JIO OJHOTO,
rmoBara, CIIBIpals Ta TOTOBHICTH MiATpUMartu. [liICyMOBYIOUYHM BHIECKa3aHE,
CJIiJl 3a3HAYMTH, IO 320€3MEUCHHS ICUXOJIOr0-TIEAaroriyHOr0 CYyNpPOBOIY IiTeH
3 0COONMBUMHU OCBITHIMH MOTpeOaMH € HEBil’€MHOI0 YacTHHOIO PO3BUTKY
cyyacHOi ocBitd. TimbKM IHAMBIAyalbHMH MiAXiZ /J0 KOXHOTO YYaCHHUKA
HaBUYaJIbHO-BUXOBHOI'O IIpolecy: HiTed, negarori, 6aTeKiB AacTbh 100pi cXoau

Ta IJIOOU.
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ACHEKTH OPTAHIBAIIII CEMIHAPY-JIUCITYTY
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MopepHizallis CHCTEMH OCBITH CIpsIMyBaJla Ha pO3BUTOK aKTHBHHX (OpPM Ta
METOJ[IB HaBUaHHsS CTYJICHTIB TMemaroriyHux By3iB. [locTiiiHe yCKIaIHCHHS
3MICTy OCBITH, TIIBWIIGHHS pIiBHS OCBITHIX CTaHJApTiB; OBOJIOJIHHS
NPOTPECHBHUMHM  TECXHOJOTIIMA ~ HAaBYaHHs,  HOBUMH  JIOCATHCHHSIMHU
BITUM3HSHOTO Ta 3apyODKHOTO JOCBimy; PO3B'I3aHHSA CKIANHUX HpodeciiiHo-
HelaroriyHux npodsieM, SKi BUMaraloTh iHTerpauii 3HaHb, IPaKTUYHUX YMiHb i
HaBUUOK — BCE I€ CTaJ0 MeTOI0 IepeOymoBH HayKOBO-METOAUYHOTO
3a0e3revyeHHss HaBYAILHO-BUXOBHOTO IIPOIECY Ta CTBOPEHHS JOAATKOBOI
cnemiagbHoCcTi  «JlomkinkHa ocBita. [IpakTryHa mcuxosnorisa. IloyarkoBa
OCBITay, fKa JOIOMOXE y NMpoQecifHOMY CTaHOBJICHHI MaWOyTHIX NeIaroris,
HA/JaCTh MOXIIUBICTh IHTErpyBaTH CHCTEMY OCBITHBO-BUXOBHOI'O IIPOIIECY,
CIPHUATHME TIOCUJICHHIO 3B'3KIB 3 PEaIisIMUA CHOTOJICHHSL.

CeMiHapH, K IHCTpyMEHT HaBYaHHS CTYHEHTIB Ta OOMIHYy IOCBimOM,
aKTUBHO BHKOPHCTOBYIOTBCS B TENAroTidHid MisUIBHOCTI JIOIIKUIBHOI Ta
[I0YaTKOBO1 OCBITH. BMisio ckepoBaHa HifibHICTh CTYJEHTIB Ha TAKUX 3aHATTAX
MiABHIY€E TpodecioHani3M, I03BOJIS€ OpaTH y4acTh B OOroBOpeHHI mpoOiem
JIOUIKIZIBHOT Ta IIKIJIBHOI NMOYaTKOBOI OCBITH, MPE3EHTYBAaTH CBOI crocolOH ix
pillleHHs Ta BHUKOHAHHS PI3HOMAHITHHX 3aBJaHb TBOPYOTO XapakTepy. Y
HAyKOBIi Ta METOIWYHIH JiTeparypi ICHYIOTh pPI3HOMAHITHI MiAXOIU IO
knacuikamii ceminapis. 3okpema, I'. Bacunbesum Ta E. [leeBoto BuaineHo Taki
ix Bumu: ceMiHap-Oecima; ceMiHap-3acIyXOBYBaHHS;  CEeMiHap-IUCIIYT;
iHHOBallIWHUI ceMmiHap. PosrisHeMo Oinbll  JOKIAJHO CEMiHAP-AHCITYT.
CemiHap-aucnyT nepenbauyae KOJEKTHBHE OOTrOBOpEHHs IHEBHOI Ipoliemu 3
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METOI BCTAHOBJICHHS NUISIXIB ii JIOCTOBIPHOTO po3B'sizaHHs. Takuil ceMiHap
pOBOIUTHECS Yy (GOpMi IiaJoriyHOro CHiIKyBaHHA. BiH 3a0e3mnedye BHCOKY
pPO3YMOBY aKTHBHICTh CTY/CHTIB, TIPHUIICIUTIOE BMIHHA BECTH TIOJIEMIKY,
0o0roBOpIoBaTH MaTepiaa, 3axWIIaTH BIACHY TOYKY 30py Ta IEPEKOHAHHS 3
JaHOI TPOOJIEMH, JIAKOHIYHO 1 TPAaBHIBHO BHUCJIOBIIOBATH CBOI IYMKH 3
BUKOPHCTAHHSIM TPABHJ CHUCTEMHOTO aHANli3y Ta pI3HOMAHITHHX TEXHIK
JIOTIYHOTO MHCJICHHS. BuKianay, 1mo BHKOPHCTOBYE B POOOTI 3i CTyJCHTaMHU
TaKWil ceMiHap, Mae OyTH JOCIITHHKOM, EKCIIEPTOM y Taly3i YIpaBIiHHA Ta
oprasizaiii i, pa3oM 3 TUM, METOJIUCTOM [2].

Oco06aMBOCTI CeMiHapy-IUCTYTY SIK KONEKTUBHOI (hopMU pOOOTH CTYAEHTIB
BUSBIIAIOTECS Yy JIATOTIYHOMY CIUJIKYBaHHI BCIX CTYAEHTIB, IO Iepeadadae
BHCOKY PO3YMOBY aKTHBHICTbh, (POpPMY€e YMIHHS BECTH JUCKYCi0, 0OTOBOPIOBATH
npoOiieMy, BiICTOIOBATH CBOI NMEPEKOHAHHS, JIJAKOHIYHO BHCIIOBIIOBATH JyMKH.
Sk mpaBmiO, Ha ceMiHapi-mucIyTi GYHKIIT CTYAEHTIB MOXYTh PO3MOIUISTHCS
TakUM YHHOM: JIOTNOBia4y — CTHCIO abo0 JOKJIaJHO JIOMOBia€ CYTHICTh
po0JIeMH Ta OCHOBHY ii MO3UILiI0; CIIBIOIOBIIaY — apryMEHTY€E, OOIPYHTOBYE,
UTIOCTpY€E TIO3WIII0 JOMOBiNaYa, TaKOX MOXE TIPEIACTABUTH CTAaTUCTUYHI
BiJOMOCTiI Ta Baromi ()akTH; ONMOHEHT — BHCIOBIIOE BJIACHY TOYKY 30py 3
00roBOpIOBaHOI IMPOOJEMH, sKa MOXE KapAUHAIBHO BIAPI3HATUCS BiJ
MIPOTIOHOBAHOI OMOBiayeM, HABOIUTH CBOI MPUKIAAHN Ta apTyMEHTH, SIKi TEX
MOXYTb MaTd NPOTHIEKHE 3HAYCHHS;, NOPYIMHA ONOHEHT — 3aJa€ NUTaHHA,
HAaBOJWUTh HECHOMAIBaHI NPHKIANW, IHINIIOE 3aralbHy AWCKYCIIO; EKCHepT —
BIINOBiJAJIbHUI 32 TMOpPIBHSUIBHWUH aHali3 apryMeHTIB Ta KOHTPAapryMEHTIB,
BH3Ha4Ya€ IXHIO JIOCTOBIPHICTb, aCHCTEHT — BIJINOBiJa€ 3a TEXHIYHE
3a0e3reueHHss 00TOBOPIOBAHOTO THTAHHS, CBOE€YACHE BHKOPHCTAHHS ILIAKATIB,
cXeM, Jiiarpam, KOMI'toTepHoi nmpe3eHTallii Tomo. HaBeaemo npukian cemiHapy-
JIUCIYTY Wil Yac HaBYaHHS CTYACHTIB TNPOSKTHUX TEXHOJIOTiH Ta Temy:
«IIpobGyiemu BIPOBAKEHHS MPOEKTHOT TeXHoJorii B podoty IH3 Ta mouaTkoBoi
IIKOJIH.

Ha manomy cemiHapi-nuciyTi opMyeTbest atMocdepa TBOpUOi aKTHBHOI
cmiBmpali sSK MiDK CaMHMH CTYJCHTaMH, TaK 1 CTYICHTIB 3 BHKJIaJaucM.
Bukiiasad opieHTye CTYIEHTIB Ha BHUCTYIH OLIHHOTO XapakTepy, MOEIHYIYH
JMCKYCII0 3 TPOCTUM BHUKIAJOM Marepialy LI0A0 BIPOBAIDKEHHS MPOEKTHOT
texHosorii B pobory JIH3 ta mouatkoBoi mkosu. Taka poOoTa miABHIILYyE
e(pCKTHBHICTh 3aCBOEHHS MaTepialy KOXXHHUM YYaCHHKOM CeMiHapy, IIO
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pealnizyeTbesi uepe3 3arajibHHUi TOIIYK BIATOBIIEH, MOXJIHMBICTE PO3KPUTTS Ta
OOIpYHTYBaHHS PI3HMX TOYOK 30py. Pazom 3 TuM, ceMiHap-AUCIIYT BHCYBa€
MEBHI BUMOTH JI0 SIKOCTI HIJITOTOBKH CTYJIEHTIB. Y TMeEpUIy Yepry, CTyICHTH
BUBYAIOTh PEKOMEH/IOBaHY JiTepaTypy, IO BKIIOYAae B ceOe O3HAMOMIICHHS 3
JIOCSTHEHHSIMHA ~ TICHXOJIOTO-TIEIaroriyHOI  Ta  METOAMYHOI HAyKH IIOJO
opraizamii =~ HaBYaNBHOTO  MpPOIECY 32  MPOEKTHOK  TEXHOJIOTIEIO.
PekoMeHIyIOTBCS HAyKOBI KypHaIM 3a (axom, TMepioJuyHa HaBYAIbHO-
METOAWMYHA JiTepaTypa. SIK pe3ynbTaT OIPAIIOBAaHHS HAyKOBUX JDKEpel,
CTyIeHTH O(OPMIIIOIOTH JOBIAKOBO-iHPOpMaLiIHHUE MaTepian i3 3a3HaueHOT
texHonorii. Bin Moxe Oyt Takum: «IIOHATTS NPOEKTHOI TexXHOJOril», «3
icropii MeTOHiB MpPOEKTiB», «TeopeTH4Hi IONOXKEHHS Ta CyTh IPOEKTHOT
texHoorii», «IIpoextHa TexHomioris y JIH3», «IIpoekrtHa TexHOJOTIS Yy
MOYATKOBIH ImIKOMNi», «[INTaHHA HACTYIHOCTI BIIPOBA/UKCHHSA HPOCKTHOI
texHojorii Mk JJH3 Ta mo4aTKOBOIO IIKOJIOK» TOIIO. TaK0X BUBYAIOTH JOCBIL
pobotu menmaroriyHux kosiekTuBiB JIH3 Ta BuuTeNiB MOYATKOBOI INKOJIH SIK
Mmicra CroB'sHcbka, Tak W iHmMMX MicT YkpaiHu 3 npoOsemu peanizanii
INPOEKTHOI ~TEXHOJNOTil, MpPaKTHYHHX PEKOMEHJalili METOAWCTIB MI0J0
BIIPOBA/UKCHHSI IPOEKTHO! TEXHOJOTii B HaBYaJIbHUH mpolec. 3a LUMH
MarepiaaMH TOTYIOTh pPI3HOMAHITHI OIMTYBAIbHHKH, aHKETH, HAOYHICTB,
JTOBITHUKH, 1[0 CTAHYTh Y MPHUTO/Ii TIJT Yac MPOBECHHS cCeMiHapy-qucyTy [1].
[Momyk icTMHM mig Yac AMCKYCil BiOYBa€ThCs HUISXOM BUIBHOTO OOMiHY
JYMKaMH, KPUTUYHOTO OI[IHFIOBAHHS KOHIEMIIH yYCHHX, yYHTEIiB-IPAKTHKIB,
KOJIET, MOXIIMBOCTI JIOBEJICHHS BIIACHUX MOMISAIB Ha MpOOJIeMY, KPUTHYHE
OLIHIOBAaHHS  JYMOK  OAHOIpyHmHHKiB. HampukiHui — cemiHapy-AucmyTy
(bOpMyITIOEThCS €IMHA TOYKY 30pYy, a00 JeKilbKa pillleHb JaHOi MpoOJeMH Ta
HaJAI0ThCS pekoMmenaanii. OTxe, pe3yabTaTOM TaKHX 3aHATH € yJOCKOHATCHHS
HaBUAJIbHO-BUXOBHOTO Ipolecy, (opMyBaHHS Yy MalOyTHIX mexaroriB
npodecioHaizMy, 3aTHOCTI JI0 TOJAJBIIOTO MPOSKTYBAHHS BIACHOT OCBITHBOT

JUSUTBHOCTI SIK y JOLIKUIBHUX 3aKJIa/1aX OCBITH, TaK 1y MOYaTKOBIH IIKOJII.
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MOJEJIIOBAHHA B YIIPABJIIHHI: HIVIECIIPAIMOBAHA
OPTAHIZAIIA MEJATOT'TYHOI AISIJIBHOCTI

Hamania I1. Hikimina
Jonbacwvruil deparcasHuil nedazo2iunutl yHigepcumen,
M. Cnos'ancok, Yrpaina

nikitina_sdpu@ukr.net

BaxnauBUM ~ acleKTOM  paliOHAIbHOI  YHNpPABIIHCBKOI  JiSUIBHOCTI €
MEHE/DKMEHT IIUICTIONSTaHHS, SIKHH JO3BOJISIE MOJIENIOBATH BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX QYHKIIH 1 3a0e3neuye ix cynpoBin

Hayka Bu3Hana, WO NUIECHPSIMOBAHOIO JISUIBHICTIO BBaXKAETHCS Ta
NUSUTBHICTh, KOTpa 3IIHCHIOETBCS B MEXKax HaMIYeHUX LUIeH, 1 mo il
KOHKPETHIIIIl, TO BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTaTiB MOKe OyTH 00'€KTHBHILIUM.

3aranbHUMH IUJSIMA B OCBITI 3aBXIHM BHCTYMAIOTh SKICTh i €()EKTHBHICTb.
SIKiCTh OCBITH, €(QEKTHBHICTh YIpPaBIiHHS, €(PEKTHBHICTh CHCTEMH — IIi BCI
MOHATTS B NENArorili BU3HAYAIOTh JUHAMIKY 1 BIIHOCHICTh. YBara /10 HUX € He
IPOCTO 3aIiKaBIEHICTIO, a HEOOXiAHOI yMOBOIO TOTO, IIOO IPOCYBATHCS
BIIEpE/I, KIIFOYEM JI0 PO3B'si3aHHS MPOOIIEM, 10 CKIAIUCS B MPAKTHUI[ POOOTH.

BiTuM3HsHa TeOpis MEHEIKMEHTY, IO MPOXOJHUTH Ipolec (OopMyBaHHS,
PO3KpHUBae HOBE Ui YNPaBIIHIIB MHUCICHHS, (Qi1ocodit0 1 MOJITHKY
YIPaBIiHHS, HOBY CHCTEMY ILIHHOCTEH 1 NpIiOPUTETIB, HOBI METOOM Ta
IHCTpYMEHTapiil ympaBIiHHA, HOBE pPO3YMIHHS NPHUHIWIIB YIPABIiHHS,
BHYTpIIIHIX 3aKOHOMipHOCTeW. UYac BuMarae ymnpaBJisTH He TPOCTO 3a
KOMaHIIOK, a 3a HayKOBMMH MpPHHLMIAMH, MiAXOJaMH, SKi po3poOuiia
BITYM3HSHA Ta 3apyOiKHA HAayKa YIIPaBITiHHS.

HaiinpuBaOnuBiioro B Teopii MEHEKMEHTY € Opi€HTAIlis Ha MOJCITIOBAaHHS
MIPOLECiB, SBUII, I[IIICHUX CHCTEM.
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VY mpakTHuHIN TiSIBHOCTI KEpiBHUKA OCBITHBOI OpraHi3ailii MOICTIOBaHHS
nocigae 0ocoOJMBO BaXJIMBE MiClle, TOMY II0 KOMaHAHA iHGOpMAIis, sfKa
HAJXOIHUTh Bill HHOTO, OPOPMITIOETHCS MEPEIYCIM K MOJEIb, TOOTO SIK CHCTEMa
B3a€MOIIOB'I3aHUX MMaPAMETPIB, 110 BUPAXKAIOTH CYTh YIPABIIHCHKOTO PillICHHS.
MopentoBaHHSl y HIKOJI MOXe OYyTH 3aCTOCOBAaHO fIK JI0 CyO'€KTiB, Tak 1 JI0
00'ekTiB yHpaBTiHHAL. 3a MOMOMOTOI0 MOJETI MOXHA 300pasHTH CHCTEMY
KOMYHIKaI[il y4uTedas B NENaroriyHoMy KOJEKTHBi, OCHOBHUX BHIIB HOro
ISUTBHOCTI B paMKax HaBYAJIbHO-BHXOBHOTO TMPOIECY, CTPYKTYPH YIIPABIiHHS
IKOJIOIO.

TeopeTnyHO BU3HAUEH] TaKi OCHOBHI BUMOTH O MOAETIOBAHHS:

- [JIeCHpPsSMOBAHICTb;

- BIAMOBIIHICTH (MTOIOHICTS);

- HEHTPabHICTD;

- LLTICHICTS.

MoentoBaHHsl TEAAroriuHUX TPOLECIB, Y TOMY YHCII YIPaBIiHCHKHX,
3MIACHIOETHCS 32 TAKUMH ETAITaMU:

- BH3HAYCHHS METH PO3B'SI3yBaHHS IEIaroriyHol MpoOiIeMu 3a JOMOMOTO0
MOJIE;

- BHWICHYBAaHHS OCHOBHHUX KOMIIOHEHTIB IEAArori4HOl CHCTEMH, SIKi CTa-
HOBJIATH 11 CYTb;

- BUSBJICHHS OO'€KTUBHO ICHYIOYHMX B32€MO3B'I3KiB MK KOMIIOHGHTaMH
CUCTEMHU;

- TpaHcdopMallisi KOMIIOHCHTIB CHCTEMHU B OJUHHMII aOCTPaKTHOI MOBH
(cumBoIH);

- BuUOIp croco6iB 300paxkeHHs MoJeNi Ta 1 ToOynoBa.

MonentoBanHsi cTae (YHKIIEI0 YNpPaBIiHHS JIUIIE 32 YMOBH DPO3POOKH
BJIACHOT MOJeJli PO3BUTKY 3akiany. Tonai (yHKIiS MOJENIOBaHHS € 3aco00M,
MEXaHI3MOM, IHCTPYMEHTApi€M PEryJATHBHOTO BIUIUBY Ha crenu(iky 3MiH B
YIPaBIiHCBKiH ¢inocodii, 3a sikoi KepiBHUK BIJIMBAE HE HA caM MPOLEC, a JIUILIE
Ha YMOBH, sIKi TOTPIOHO 3MIHIOBATH. YTPaBIiHHSA 32 MPOCKTHHMHU MOJICIISIMHU
JTO3BOJISIE KEPIBHMKOBI BIMIWTH Bl TPAMOr0 KOMAaHIHO-aJMIHICTPATHBHOTO
YOpaBiIiHHA NeJaroriyHuM KOJEKTHBOM 1 NEPEeXOAMTH [0 PEryJISTUBHOIO
CIOHYKaHHS, IIJIECOPSMOBAHOT MOTHBAIl Y iSUIBHOCTI I€JaroriqyHoro
KOJICKTHBY, BHBOJAWUTH IHOTO Ha CAMOPETYJISATHBHI BiIHOCHHH, THM CaMHM
3a0e3nevyBaTH YMOBH JJIs CAMOBH3HAUCHHS i CAMOPO3BUTKY.
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Y YoMy X TIHMOMHHHMH CEHC palliOHAJIBHOI TEXHOJOTIi YIpaBIiHHSA,
3aCHOBAHOI Ha MOJIENIIOBaHH1?

[Mo-mepmie, ympaBIiHCBKAa TEXHOJOTISI TPOMOHYE CIPOSKTOBAaHY MOJENb
KUTTEMISUIBHOCTI  OpraHizailii, 110 BH3HA4Ya€ CTPYKTYpy 1 3MICT Ipouecy
yIOpaBlIiHHA y 3aKjiaii ocBiTH, a iH(opmauiiHi Ta iHIII TEXHOJOTii CTalOTh
HEOAMIHHMM aTpuOyTOM y IiSIIBHOCTI MENaroriyHoro KOJIEKTHBY, MIO
CIPalbOBYE Ha MiBUIICHHS €(EKTUBHOCTI POOOTH IIKOJIM B3arali.

IMo-npyre, 3aBASKH TEXHOJOTI3aLii yIPaBIiHCHKOI AISTEHOCTI KEPIBHUK Mae
MOXJIMBICTh ~ 3BOJUTH JIO MIHIMYMy  yIPaBIIHCBKI ~ €KCIIEPUMEHTH 1
KOPHCTYBaTHCS METOAAMH IONEPEAHBOr0 MAIarHOCTYBaHHS BIiANOBIAHO [0
PO3pO0ICHOT MOJIET] i LIUTBOBUX OPi€HTAIIIH.

ITo-Tpete, icToTHA puca, siKa MPUTaMaHHA Oyb-sKil TEXHOJOTrI, i Harmii
30KpeMa, — II¢ BH3HAYCHHSI KOHKPETH30BAaHOI 3arayibHOi MeTH. SIkmo B
TpagMUiiHIA Teopii ynpaBliHHS HAaBYaJbHO-BHXOBHHM IIPOIIECOM TMpoOiiemMa
METH OLTBIII XBUIIIOE TEOPETUKIB, TO B TEXHOJIOTII 1I€ € IIEHTPaJIbHUM MMHUTAHHIM
caMe JUIs TPaKTHKa, SKE PO3MJLITAETBHCS Yy JBOX acHeKTax: IiarHOCTHYHOIO
IiIeBU3HAYEHHA Ta OO'€KTHBHOTO KOHTPONIO 3a JISUIBHICTIO OCBITHBOI
oprasiszauii; po3BUTKY 0COOMCTOCT] BUKJIaaua i y4Hs 3arajloM i IOETaIHoO.

ITo-yeTBepre, 3aBASKM  YIPABNIHCBKIH  TEXHONOTil K  IIPOEKTY
VIPaBIiHCEKOI CHUCTEMH PEAT3YEThCS BAXIUBHHA NPUHOAN — TIPHHIMIT
LiTicHOCTI  (CTPYKTYpHOI 1 3MICTOBOI) BCHOTO TPOLIECY JKUTTEMISUIBHOCTI
OCBITHBOT oprasizamii. IIpHHIMI OUTICHOCTI Ja€ MOMXJIMBICTH JIOCSATaTH
BITYYTHHUX PE3YJIbTATIB 3aB/SKH I'APMOHIIHIN B3a€MOJI] €JIEMEHTIB CUCTEMH Ha
TepMiH i Mozaei.

MokHa CTBEpMKYBaTH, 1 MpaKTHKa L€ TMiATBEpIWiIa, [IO YIPaBIiHHS
3aKJIaZIOM OCBITH 3a BJIACHOIO MOJICIUIIO BiJJKPHBAE JUIs KEPIBHUKIB MOXKIJIMBOCT1
PO3B's3aHHS MPOOJIEMH MTEPEXOY 3aKIaay 3 OJHOTO CTAaTyCy B IHIIWIA, 3 OHOTO

piBHS QYHKIIIOHYBaHHSI Ha IHIIKH, 3 oHieT Pinocodil ynpasiniHHs Ha iHITY.
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YIPABJIIHCHKA KYJbTYPA MAMBYTHBOI'O
MEHEJ’)KEPA OCBITU

Onexcanopa FO. Hazopua, Onvea M. Cunuenko
Jlonbacvkuil 0eporcasrutl nedazo2ivHull yHieepcumem,
M. Cnog’sncwk, Yrpaina

ph_d@ukr.net, sypchenko.olga@i.ua

HarionanbHOIO cTpaTeriero po3BUTKY OcBiTH B Ykpaini mo 2021 poky
AKTyaJli30BaHO B AKOCTi HAHONbII 3HAUYIIKX I[iIel HaHOIMKUOTO NECATUIIITTA
MiIBUIICHHS JOCTYITHOCTI SIKICHOI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOI OCBITH JUIs
IpOMaJsH HaIIol JepXKaBH BIAMOBIAHO O BHUMOT IHHOBAILIHHOIO CTaJIOTO
PO3BHUTKY CYCIIIbCTBA, €KOHOMIKH, 3a0€3Me4eHHS OCOOHCTICHOTO PO3BUTKY
JIIOWHHM 3TiMHO 3 11 IHIUBITyaTbHUMH 3a1aTKaMu, 30iI0HOCTSIMU Ta MOTpebaMy.
O3HavyeHe BuMarae eQeKTHBHOI peanizaiii JepkaBHOI MOJITHKH B cdepi
npodeciiiHoi meparoriuHoi OCBiTM, HOBUX MIAXONIB 10 IpodeciiiHol
VIPaBIIHCBKOI MISUIBHOCTI Ta PO3KPUTTS IHIUBITYaJbHUX MOXIIHBOCTEH
KO)XKHOTO MaiOyTHhOrO (paxiBlsi 3 MEHEDKMEHTY OCBITH Ha BCIX eramax
npogeciitHol MATOTOBKH.

OcBita B VYKpalHi BBaXAa€ThCS OJHMM I3 OCHOBHHUX KOMIIOHEHTIB
3arajlbHOJIOJICBKUX LIIHHOCTEH. METOK OCBITH € BCEOIYHMH PO3BUTOK JIFOJUHH
K OCOOHMCTOCTI Ta HalfBUINOi IMIHHOCTI CYCHIIbCTBA, PO3BUTOK Ii TallaHTIB,
po3yMoBHX 1 (pi3UUHUX 3110HOCTEH, BUXOBAHHS BUCOKHX MOPAIBHUX SIKOCTEH,
(hopMyBaHHS TPOMaJSIH, 3[aTHUX JI0 CBIIOMOrO cycninbHOro Bubopy [1, c. 332].
Oco0JHBO IIe CTOCYEThCSA MiATOTOBKH MalOYTHBOTO MEHEIKepa OCBITH. AJpke
MEHEJDKEep OCBITH B Cy4aCHOMY TpaKTyBaHHI wi€i mpodecii — daxiBenp, SKUi
CIpUsI€E CTAHOBJIIEHHIO JIIOJCHKOTO IOTEHIiany CYCHiIbCTBAa, PO3BUTKOBI HOro
KYJIBTYpH Ta IHTEJICKTYaIbHOTO MmoTeHIiany [3, c¢. 131].

VYcBigomiieHHS NpoOJeMU YIPaBIiHCHKOT KyJIbTYpH MEHEIKepa OCBIiTH
nependavyae aHami3 HAYKOBHX JDKEpEN MIOAO0 BH3HAYCHHS CAMOTO MOHATTS
«ymnpaBiiHCbKa KyJbTypa» Ta HOTO CTPYKTYPHHUX CKJIQJOBHX. Y HaIIOMy
JOCTIKCHHI TIOHSTTS «YNPaBIIHHA» 1 «KEPIBHHMLTBO» BH3HAYAEMO 5K
ONHOPIJHI, OCKITBKM KOXXKHE 3 HUX TPaAMIIAHO PO3YMIETBCS K
LIECTIPSIMOBAHUN YIUTUB HA JIIOJAMHY 1 KOJIGKTHB, 3A1MCHIOBAaHUH IUISIXOM
BIJIMOBITHMX 3aXOAIB 3 METOK Oprasizauii, peryjatoBaHHS Ta KOOPAWHYBaHHS
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iXHBOI AisIbHOCTI. KynbTypa — 11e TOCHTh CKJIaJHE 1 OaraTorpaHHe sBUIIE, SIKE
BiZloOpaXkae BCl aCIIEKTH JIFOJCHKOTO OYTTS, TOMY HOTO AOCIIKYIOTh (inocodu,
COLII0JIOTH, KYJIBTYPOJIOTH, TIEAArOTH, YUI HAYKOBI IMOIIYKH CTBOPUIIA PO3MAITTS
i iHTEpIpeTalliif 1 TPaKTyBaHb.

Y Xoni HayKOBOTO TIONIYKY 3’SCOBaHO, IO MOHATTSA «yIPaBIiHCHKA
KyJIbTYpa» HAyKOBLI pO3MIAJAIOTh SK CKIAAOBY OcoOHcTicHO (6a30Bo71)
KyJlIbTypd MaiOyTHhOro (axiBusg Ta BOAa4YarOTh y HIM KyJbTYpOJIOTIYHY
npodeciiiHo-0COOUCTICHY XapaKTepUCTUKY, BIACTHBICTh OCOOMCTOCTI, sKa
OBOJIOZIJIA COLIATBHUM 1 (paXOBUM JIOCBIIOM Ta peanizye HOro B yrnpaBlIiHCHKil
NPaKTUIli; XapaKTEPU3YEThCS EMOIIIHO-I[IHHICHUM CTaBJICHHSM 10 Tpodecii,
OCOONMBOCTAMH  CBIIOMOCTI ¥  TIOBeNIHKM, CIUIKyBaHHS; 3abe3medye
YCBIIOMIICHHS ¥ KYJIbTYpPOJOLIIBHICTE (haX0BO1 MisSUTBHOCTI, CTUMYJIIOE TBOPUUI
PO3BHUTOK KepiBHHKa TowIO [2, ¢. 189]. Bumniesa3zHaueHe 103BOJIsiE KOHCTATyBaTH,
1[0 YIpaBIiHChKAa KYJIbTypa MEHEDKEpa OCBITH € YaCTHHOI HOro mpodeciiHoi
KyJbTypH — 1€ KOMIUICKC YIpPaBIIiHCHKUX 3HaHb, YMiHb 1 JOCBiZy, a TaKOxX
npodeciiiHo 3HaYyIIX OCOOUCTICHUX SIKOCTEN Ta TBOPUOI CIIPIMOBAHOCTI.

VY mpormeci 3m00yTTS BHIIOI OCBITH B MaHOyTHIX MEHEIXEpiB OCBITH
(bopMy€eTbCSA CBITOINIAN LULIXOM OBOJIOAIHHSA CHCTEMOIO HAyKOBHX 3HAaHB,
iHTepiopu3amil MeBHUX IIHHOCTEH, TIIMOOKOr0 PO3yMiHHS MENaroriké it teopii
MEHEJDKMEHTY, PO3BUTKY TBOPYMX 3/1I0HOCTEH, YMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH HaOyTi
3HAHHS Ha TMPaKTHLi, aKTUBI3allii Mi3HABAJBHOI MiSUIBHOCTI, IO, 30KpeMa,
BU3HAYA€ IOBEAIHKY (haxiBIl, HOro >KUTTEBY mosuiito. OTxke, yNpaBIiHCBKa
KyJlbTypa MalOyTHBOTO MEHEIKEpa OCBITM € CKIQJHUM YTBOPCHHAM 13
BJIACHOIO CTPYKTYPOIO J0 SKOi HaJIe)KaTh: CHCTEMa 3HAaHb IIPO YIPABIIHHA SK
00’exT mpodeciifHoi MIANBHOCTI Ta IIPOIEC; CHCTEMa 3HAHb IPO CHCTEMY
yHpaBiiHHA, GOPMH, METO/IM, TEXHOJIOTII 1 3aCO0M yNpPaBIiHCHKOT AisSUIBHOCTI Y
chepi ocBiTHM; cucTeMa NPAaKTUYHUX HABMYOK, YMIiHb 1 37aTHOCTEH
YIPaBIIHCHKOT  JIISUTBHOCTI, 30BHIIIHIM BHSBOM $KOi € TICBHUH CTHIIb
YIPaBIIHCBKOI  IiSUIBHOCTi; YIpaBJIiHCbKa KOMIIETEHTHICTH K OCHOBa
YIIPaBIIHCEKOI KYNBTYpH; YIpPaBIIHCBKE MECICHHS SK IICHXOJIOTIYHMI 3acid
aKTyami3allil ympaBJIiHCKOT KYJBTYpH; IIHHOCTI YIPaBIiHCHKOI isSTTBHOCTI
TOLIO.

[pyHTOBHE BHBYEHHsS HAYKOBO-NENIArOrTYHOI JITEpaTypH I10KA3ajo, MI0
npo6nemMi  GopMyBaHHS YIPAaBIIHCBKOI KyJNBTypH MalOyTHIX MEHEIKepiB
OCBITH SIK BaXJIMBOI CKJIanoBOI HpodeciliHoi MiATOTOBKU B 3aKiafax BHUINOT
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OCBITM TpPHUIIAETHCS BeNWKa yBara. Tak, BukiIagadyamu JloHOACHKOTO
JIep>KaBHOT'O TEAAroriyHOro yHIBEPCUTETY 3 METOI0 (POPMYBAHHS YIPaBIiHCHKOL
KyJIbTYpH MaiOyTHIX MEHEIKepiB OCBITH 30aradueHO 3MICT HaBYaHHS
JIOJIATKOBOIO KYJIBTYPO-30PIEHTOBAHOK TEMATHKOK); YPI3HOMAaHITHEHO Mpolec
¢daxoBoi MIArOTOBKM MaHOyTHIX MEHEIKEpiB OCBITM aKTUBHUMM Ta
IHTepaKTUBHUMH (QOpPMaMH W METOJaMH HABYAJIbHO-BUXOBHOI isUTLHOCTI,
OpraHi30BaHO TEOPETHKO-NPAKTUYHUI CeMiHAp CIPSIMOBAaHUH Ha PO3BUTOK
npodecioHaniz3My MeAaroriYHuX KaapiB 3 METOI0 3a0e3redeHHs e(eKTHBHOCTI
nporecy GopMyBaHHS YIPaBIiHCHKOI KYJIBTYpH MaiiOyTHIX MEHEIKEPIB OCBITH,
a TaKOX AaKTHBHO BHKOPHCTOBYEThCS MOTCHIliAN OpPraHiB CTYICHTCHKOTO
CaMOBpSIYBaHHS SIK YAHHUAKA (POPMYBAaHHS B MalOYTHIX MEHEIKEpIB OCBITH

YIIPaBIiHCHKOI KYJIBTYPH.
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NPUYNHU BUHUKHEHHS ®PYCTPOBAHOCTI BUUTEJISA

Ipuna FO. Ocmononeys
Jlonbacwrutl deparcasHuil nedazo2iunuil yHigepcumen,
M. Cnos’aucvk, Yrpaina

irinaostopolets@gmail.com

I'mbunuHi  Tpancdopmarii, mo BigOyBaroThCs B CHCTEMI CYCHUTBHO-
€KOHOMIYHMX BIJIHOCHMH 3arajJioM, B cdepi OCBITH 30KpeMma, BHCYHYJIH
HEOOXiTHICTh CYTTEBO MiABMIIMUTH PiBEHb 1 AKICTh HpodeciiiHol MmiAroToBKU
MaHOyTHIX BUHTENIB, 3[aTHUX JO PO3B’sA3aHHSA HOBHX 33724 HA OCHOBI He JHIIe
BIINOBITHOT CyMHU MpodeciiHUX 3HAHb 1 yMiHb, @ i 030POEHHUX HAJICIKHOKO IS
peastizanii nux 3a/1a4 CUXOJIOTIYHOIO i OTOBKOIO.

OCoONMBICTIO TENaroriyHoi MiSUIBHOCTI € Te, M0 BOHA OyAyeTbCcs 3a
3aKOHAMH CIUIKYBaHHS, SIKi mependadarTh OOMiH HE TUTbKH iHOpMaIli€to, a i
MOYYTTSAMH, MNEPEKUBAHHAMU. Buurtenb sk cy0’e€KT IiISUIBHOCTI 3ycTpiuae
pI3HOMAHITHI IIEPeIIKOAM Ha NUIAXY peamidamii MOCTaBICHOI METH, CBOIX
notped. Ile mpuBoguTh O 3MiH B ioro emouiiHii cdepi, BHKIMKaIOUH
dpycrpauiro. [5]

B npodeciiiniil AisTIbHOCTI BUNTENs GPYCTPOBAHICTH € HACTIIKOM YacToro,
IHKOJIM 3aTSDKHOTO TEPeXHMBAHHS CTaHy (QpycTpaiii, KOJdH «3AIHCHIOETHCS
BIUIMB Ha OCOOWCTICTH BYMTENs, OJOKYIOThCS IIUII MENAroridHoi MisiIbHOCTI,
MO3UTHBHI YSBJICHHS Mpo cele K cremianicra, npo CBiil kiac, mkony».[1, c. 3]
®pycTpoBaHicTh B OUIbLIIH Mipi TpaBMaTH4HA, TaK K BOHA (JOpMyeE y Iexarora
YCTAaHOBKY HA  HECIPOMOXHICTb HPHUHHATTS  pIICHHA, AarpecHUBHICTD,
JIpaTiBJIMBICTH, anarito. [4, c. 78]

Ha Ttunosicts crtpecy, ¢pycTpamiid, ICHXOEMOLIHHOT HaNpyK€HOCTi JUIs
MeAaroriyHol JisIbHOCTI BKa3ytoTh Oarato BueHuX-gociinaukis (O. O.bapanos,
I'. ®. 3apem0a, JI. M. Mirina, O. O. Pean, C. B. Cy6oriH Ta iHui).

Hamu mpoBoamiocst MiMOTaXHE MOCHIUKEHHS 3 METOI0 BHSBICHHS PIBHS
(pyCTPOBAHOCTI BUMTEIIB 3 PI3HUM CTaxeM poOOTH B mIKOJIi. JIoCTiKeHHAM
OyJI0 OXOIUICHO TMEAAroriB 3aralbHOOCBITHIX mKim Ne 10, No 15, Ne 17
M. CnoB’stHChKa JloHenbKo1 obuacti, Opanu ydactb 104 gonosika (14 4onoBikiB
Tta 90 XiHOK), BiK JOCHi/DKyBaHUX Big 21 poky mo 68 pokiB, cTaxk poOOTH B
LIKOJI Bif 6 MicsiniB 10 42 pokiB. Bynu BUKopucTaHi Taki METOAU AOCIIKEHHS:

86



tectyBanHs (16-bakropHuit ocoOucticHuii onuryBansHHK P. b. Kerremna,
onutyBanbHUK Y. JI. ChinOeprepa Ha BHSBIEHHS PIBHA TPUBOXKHOCTI
ocobucrocTi), Oeciii 3 BYHMTEISIMH, YYHSMH Ta aJMIHICTPAIlIEI0 IIKOJIH,
ekcriepTHi OIiHkH. TecTyBaHHS Jallo MOKJIMBICTh BHSBHUTH JESIKI OCOOUCTICHI
Ta 1HIUBINYaJbHO-TICUXOJOTIYHI OCOOJNMBOCTI BUHUTENIB, 30KpeMa, pIiBEHb
TPUBOXKHOCTI, €MOLIHHOT CTIMKOCTI, HAIPy KEHOCTI, Ta IHIINX SIKOCTEH, 10, Ha
HaIly TyMKY CKJIaJIal0Th CHMIITOMOKOMILIEKC ()pyCTPOBAHOCTI Ie/Iaroris.

PesympTaTH NOCHIKEHHS BUUTENB MOKa3add, mo 72,1% pecrHoHIEHTIB
MAaroTh BUCOKHH piBeHb, 24% — cepeaHiil piBeHsb i inme 3,9% — HU3bKUH piBeHb
¢dpyctpoBanocTi. Kpim Toro ananiz pesynprariB 3a mkanoo P. b. Kerremra
nokaszaB, Mo 54% ONMWUTAHUX BYUTENIB TPOSBUIN JIOMIHYBaHHS HACHBHO-
obopoHHOrO cmoco0y pearyBaHHsi Ha ¢pycrtpytody curyamito, 57% —
[iBUIIEHY TPUBOXHICTb, HAsBHICTb 30y/UKEHHS, HANpPYXKEHOCTI HEPBOBOI
cucteMu 58% — HeypIBHOBRKCHICTh €MOIIIHHUX cTaHIB. Pe3ympTaTn
JIOCIIJIKEHHST PiBHA TPUBOXKHOCTI ocoOuctocti 3a mkanow Y. JI. CninbGeprepa
HiATBEpAWIN OTpUMaHi AaHi 3a meroaukoio P. b. Kerremna. Bucokuil piBeHb
TPUBOXKHOCTI MH KOHCTATYBaJIM Y JIBOX TPETUH HOCIIIKYBAHUX.

ITopiBHsANBbHA XapaKTepUCTHKa PiBHA (GPYCTPOBAHOCTI, CTaXKy IMENarori4Hoi
pOOOTH B IIKOJI Ta MACHOPTHOTO BIKY NOCTII)KYBaHHX Jaja MOXJIUBICTH HaM
CTBEp/DKYBATH, IO HaHOUIbIIE (QpPYyCTPOBAHUMH € MOJIOJAI BUHTENi (CTax
pobotn mo S pokiB) (76% mOCHiIKyBaHUX MalOTh BHCOKHH piBEeHb
¢bpyctpoBanocti, 18,8% — cepenniil, 5,2% — HH3bKHI), Ta BYHUTEN, SKi
IPaIIoIOTh B 1mKoJi Oibie 20 pokis (81% — Bucokuii, 12,8% — cepennii, 6,2%
— HU3BKUH piBeHb (pycTpoBaHOCTi). MU MHOsCHIOEMO Liedl (akT TUM, L0 Y
MOJIOAWX BUHUTENIB BHUCOKMII piBeHb (pycTpoBaHOCTI TOB’S3aHUH 3
TPYAHOIIAMH ajanTaiii 10 npodecii: 0co6INBOCTI MIXKOCOOUCTICHUX CTOCYHKIB
B TEJaroriYyHoOMy KOJICKTHBI, KOMIIETCHTHICTh B CIUIKYBaHHI 3 YYHSIMH, iX
0aTbkaMW Ta IHINE, HEJOCTaTHIA JOCBiL pOOOTH Ta pIBEHb PO3BUTKY
npodeciiHuX BMiHb Ta HABUYOK TOWIO. 3HIKEHHS  (pycTpauiiiHoi
TOJIEPAHTHOCT] Y BUUTEINIB, IO MAIOTh CTaX POOOTH B MIKOJII MoHax 20 pokiB, Ha
Hamly IyMKYy IOB’si3aHe 3 E€MOLIHWM BHTODPSHHSM, BHCHAXCHHSIM HEPBOBOI
CHUCTEMH, B pe3yJbTaTi BIUIMBY CTPECOTeHHHX (aKTOpiB, 3yMOBIEHHX
crenuQikoro MeAarorivHol qisUTBHOCTI, IO MPHUBEJa M0 KaTEeropilo IeIaroris 10
Takux OCOOUCTICHUX JHedopMallii sK BHUCOKA TPUBOXKHICTh, APATIBIUBICTS,
eMolliliHa HeCTIlKICTb, PPYCTPOBAHICTb.
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TakuM YUHOM, MO’KEMO 3pOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKH.

1. ®pycTpoBaHICTh AKTyali3yeThbcd B  yMOBax KpH3M IepeOynoBU
npodeciitHOT caMOCBiZIOMOCTI, KOJIM aKTyaJbHOTO 3HA4YeHHS HaOyBae morpeda B
CaMOCTBEp/DKEHHI, BM3HaHHI Ta iH. Lle sCKkpaBo NpOSBISEThCS HA eTamnax
po¢eciifHOro cTaHOBJIEHHS Ta MpoQeCiifHOT 3piIoCTi.

2. HemoxnuBicTe peamizanii npodeciiiHux mnotpedy B MOBHINH Mipi
IPUBOAMTE J0 PO3BUTKY (DPYCTPOBAHHOCTI BUMTENs. Jpyroro NPUYUHOIO €
3aKpilNIeHHs B Tporeci mpodeciiiHol MISTTBHOCTI BYUTENS  YKOPCTKHX
CTEPEOTHIIIB MOBEIIHKU Ta MPUUHATTS PILICHHS, 10 MPUBOIATH J0 3HHKCHHS
piBHA ¢pycTpamiiiHol TOJIEPaHTHOCTI, WO MiICHIIOE 3aXWUCHI arpecuBHi Ta

TPUBOXXHI TEHICHIIII.
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BUXOBAHHS I'POIIOBOI KYJBTYPU
SAK OCBITSHCBKA ITPOBJIEMA CYYACHOCTI

Temsana B. Oxpimenxo
Kuiscoruti nayionanvHuil 1iHegicmuyHull ynigepcumemn,
M. Kuis, Vkpaina
tv.okhrim@ukr.net

OOpanuii YKpaiHOW NUISX €BPOIEHCHKOI Ta CBITOBOI iHTerpailii BUMarae
MOZEpHi3allil OCBITHBOI rajiy3i 10 piBHS KpalMx cBiToBHX craHzapTiB. Cepen
HpPIOPUTETHUX 3aBIaHb CY4acHOI OCBITH — HE JIMIIE MiATOTOBKA Cy0’€KTiB Ta
00’€KTiB BUXOBaHH (TOOTO BUMTEIIB Ta YUHIB), a i 30epeKEeHHS TPATUIIHHOTO
1 (opMyBaHHS HOBITHHOI'O HAaBYaJIbHO-BUXOBHOI'O MaTepialdy, 30KpeMa 1o
CTOCYETHCSl  HAI[IOHAJTBHO-KYJIBTYPHOI Ta MDKKYJBTYPHOI CIQAIIMHHU, SIKi
BiIOWTO y HalllOHAILHUX MOBAaX Ta MIKMOBHOMY €THKeTi. BkazaHi 3aBmaHHS
OCBITM MAalOTh PO3DISIAATHCS B KOHTEKCTI PO3BUTKY CHCTEMH HEHEepepBHOT
ocBiTH B YkpaiHi. Tak 3BaHa cHCTeMa IUKIIB OCBITH (TPHUBATICTIO IMPUOIU3HO
JIBa-TPH POKH) pealli3oByBaTUME NPUHIUI HACTYNHOCTI Yy HaBYaHHI Ta
3a0e3NeYnTh IPYHTOBHY IIATOTOBKY (DaxiBIL, IOYMHAIOYM i3 JOIIKUIEHOI
OCBITH, CEpeIHbOI IIKOJU 3 HEOOXiTHMMHU eTamaMd IepexXoay [0 BHIIOrO
HaBYAJBHOTO 3aKalgy, CTaXyBaHHA 3a (axoM Ta HAYKOBO-AOCIiIHULIBKOT
pobortu.

I'pomroBa kynbTypa (TOOTO KynbTypa, cpOpMOBaHA CTABJICHHSM JI0 TpOIIeH
SK OCOOJMBOTO YHIBEPCAJBHOTO TOBApYy, SIKMH BHKOHYE POJIb 3arallbHOTO
eKBiBaJIeHTa BapTOCTi BCIX IHIMX TOBApiB Ta 3arajoM MaTepialbHAX I[IHHOCTEH,
cepell SKUX JKMBE JIOAWHA) (OPMYETHCS TMPOTATOM THUCAYONITH HA TEBHIH
TEPUTOPIi MPOKUBAHHS ETHOCY Ta HAJICKHUTH J0 HAIIOHAIBHOTO il BCECBITHBOTO
Han0aHHsS JIIOJCTBA. PO3yMiHHS XapakTepy B3a€EMOBIIHOCHH JIOJCH, SKi
NOB’s3aHI  MEBHUMH  TPOMIOBUMH  (KPEOUTHHMH, OOPrOBUMH  TOIIO)
3000B’I3aHHSAMH Ta JIIOTh 33 MEBHOIO TPOIIOBOIO (MOHETapHOIO) HMOBEAIHKOIO,
(dbopMye KyIbTypHY KOMIICTEHIIIFO OCOOMCTOCTI — BiI YYHS TOYAaTKOBOI i
CepeHbOi LIKONM 0 BUITYCKHHKA LIKOJNH, CTYAEHTA, TEOPETHUKA-HAYKOBLS YU
MpakTHKa-013HeCMeHa i3 MiABHIIEHHSIM 0a30BOTO PiBHS 3HAHb 1 MDKKYJIBTYPHOI

KOMYHIKaIlii.
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CyuacHi €KOHOMICTH, COIIOJIOTH Ta TOJITOJOTA CTBEPIKYIOTh, IO CYTh
rpomeil 3MiHIOETBCSI BiAMOBIHO 10 3MiH XapakTepy CYCHIIbHUX BiHOCHH, B
SIKHX BOHH (YHKIIOHYIOTh. T0OTO, Tpolri — He Jiniie 3acid BUMIPIOBaHHS Ta
HAKOIHWYCHHS BapTOCTi, HE JIMIIE TOBap, a W HOCIH ICTOPUYHO BU3HAUYCHUX
CYCHUIbHO-€KOHOMIYHUX BITHOCHH, B pe3yJbTaTi [il SIKUX i3 MIHUPOKOTO CIIEKTPY
TOBapiB BUOKPEMIIIOETHCS OAMH — TpoIIoBUi. ToMmy, HE 3BepTaloud yBard Ha
[IEBHOIO MIpOIO yIepe/KeHe CTaBJICHHS 1O TpomIed SK 3aco0y THUCKY Ha
JIIOJMHY, SK 3aJaBHCHOTO MOBHOTO Ta0y, HEOOXiHO BHXOBYBATH y CyYacHOI
MOJIOJIi TO3UTHUBHE CHPUHHATTSA TPOIICH SK CTOCYHKIB, II0 HE MOXYTb OyTH
BiZIMIHEHI JOMOBJICHICTIO JIIOJIEH YW DILICHHAM JepXKaBH 10 THUX Iip, JOKH
ICHYIOTB BIIIIOBIIHI O TPOIIeH CyCHiTbHI BiTHOCHHN.

Posrnsgaroun Taki BiTHOCHHM 3 TOYKH 30py TMCHXOJOTil, MH MOXEMO
mo0a4YnuTH, IO BIPOJIOBXK CTOJITh BOHM OyAyBaJuCs Ha LMBLII30BAaHUX YU
HAaCWIBHHUIIBKHX MeTolaxX (HaIpHKIaA, IOMIHylYa poOJb Jojiapa 3a YMOBH
nominyBaHHs ekoHomiku CIIIA), Ha mNapuUTETHOCTI YM MPUMYCOBOCTI
(«BIHCHKOBI TpoIli» OKyMHaumiiHOI JepXaBW Ha 3aBOMOBaHIi TepuTopii), Ha
JIOBipi 9 HeHOBipi HaceleHHS (30kpeMa, y OaHKiBChKil cdepi). [lemarorm x
3BEPTAIOTh yBAary Ha 3HIKCHHI TOJNEPAHTHOCTI y MDKIIOJCBKHX CTOCYHKax
Cy4acHOTO PHHKOBOTO CYCITUIBCTBA — SIK B CEPEIIUHI OJIHIET CIUTBHOTH, TaK 1 Ha
MDKHApOIHOMY PiBHI, a OTXKe, TOTIPIIYIThCS aIeKBaTHI CYCIUIbHO-EKOHOMIYH1
B3a€MOBITHOCHHH Y TIOMIKYIbTYpHOMY CBiTI. [1ig yac BUXOBHOTO mpoiiecy Tpeda
HAaBYATH TOJIEPAHTHOCTI TPOLIOBHX CTOCYHKIB Ta ITOSCHIOBAaTH, IO KOHTaKTH, B
TOMY 4YHCHi i3 3aJlyueHHSM TPOIIOBHUX 3HAKIB Ta I[IHHUX ManepiB, MixX
NpPE/ICTAaBHUKAMHU a0COJIIOTHO PI3HUX KYJIBTYp Yy HAIll Yac CTalOTh TaKMMH K
3BUYHHUMH 1 HCOOXITHUMH, K 1 MIXK IIPeCTaBHUKAMH OJHI€T KyIbTypPH.

Benuvka mpOCBITHHMIIBKA pOJIb  HANEXKHUTH IcTOpil. 3ragaiiMo, 1mo y
TpaaMLiiiHii CIIOB’SHCBKIN KyJIbTypi TIyMaueHHS TpOIIEH SK MeTalidyHUX YU
ManepoBUX 3HAKIB, 1[0 BUKOHYIOTH POJb YHIBEPCAIbHUX IUIATDKHUX 3ac00iB,
BiZI0MBa€e He JMIIEe MOHATTA 31 chepu eKOHOMIKM (KamiTany SK HaKONMYEHOT
CYMH TpoIleit), a i Ipe3eHTye JTIHTBOKYIBTYPHUMH, 3a1aBHEHHI y Mi(ororiaHii
CBIJIOMOCTI TPOTOKOHIIENT OararcTBa K MOBHOTH 3eMHOTro OyTTs. IlomiOHi
MPUKIAAA 3HAXOIUMO Y KJachka (iojoriyHol AYMKH, BiJOMOTO BYEHOTO-
eHnukiIonenucrta Bomomumupa Hdans, skuit y «ToakoBoM ciioBape >KHBOTO
BEJIMKOPYCCKOTO sI3bIKa» 3a(iKCyBaB MOHATTS TpolIeH («IeHer») i K MOXiJHe
BiJl 3acTapinoi CIOBHUKOBOI OJMHUII «JEéHbra», 1 BOAHOYAC HalaB HoMy
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IIMPOKOTO 3HAYCHHS «BCSKHH JEHEKHBIH 3HAK, NEHBIH BOOOIIE, KaluTal,
00raTcTBO, IOCTATOK, HATMYHOEY». ABTOP CIOBHHKA HABOJHUTH PO3MOBCIO/DKEHI
CHHOHIMIYHO-aHTOHIMIYHI MOBHI psau: [enveu 6 m00sx (8 3aiimax) | boime npu
denvbeax (c OeHbeamu), OeHdcams (Obimb npu Oewveax) | OeHdcamvcs
(Hyarcoamuvea 6 Hux), OeHexcums / (0)oezoenexcums Tomo. CTaBieHHS JIOACH
Io rpoureii Oyno 3adikcoBaHO TOCTITHUKOM W y YHCIEHHUX HAPOAHUX iioMax:
Mne 6Ovl Oenedcex ¢ pybav, 0a Oymadicexk ¢ nyd, 0a 3010mMya uYmo-HuOyOb,
Huuemy cam cobow yenvr nHe ycmasuuwiv, [eHvea oOenvey docmaém (306ém,
pooum, kyém, dobwisaem), [enesickoii mope cmoum; Ilo Oenveam mosap;
Epuwieii Ha Oenbzy, 0a cO0Obl Ha anmbin, maxk u Oyoem yxa, [eHvea u Kamewsv
Odonoum; U bapuny denvea eocnooun; Yeii konb, mozo u oenveu; basap yeny
ckadicem. BiaMivaroThCs TPUKIAAN CaKpalizailii Ta BO3BEIIMYCHHS TPOIICH SK
uiHHocTi: boe yeny cmpoum; Ha 3aeemuoe u yenvl Hem, Dmomy yenogexy 30ech
yenvt He 3uarom. CXOXKI TyMKH TPO ILIHHICTH IEBHOI pedi moandyeMo y
Cy4acHi pOCIMCBKiIi MOBI B KIIIIIOBAHMX BHpa3aX «I€HA 30POBBI», «leHA
BHUMaHUAY», «LEHa Bel»: []enoio 300poswbsa He dicenaio Kynume cebe cnaswl, S
NOHUMAIO 6CI0 YeHy eauiee0 GHUMAHbA Ko MHe, Llemy eewu y3naewn, Kax
nomepsewvb. 30epircs HaBiTh cTapuil BHpa3, B SKOMY «IICHHTb» O3HAYaE
cBapuTH a00 JETaJbHO PO3MIPKOBYBATH, PO3KIANATH IYMKH Ha YacTHHU 3
NOJaNbIINM  aHANI30M, HANpHKIal, YeHums Kuuey — aHaN3yBaTH Ta
KpUTHUKYBATH ii.

Vkpaincbkuii BueHuil bopuc I'pinuenko, aBtop Bigomoro «Ciosaps
YKpalHCHbKOT MOBHWY», ONMCYBaB IMOHSATTS TPOLICH 1 SK MOXIJHE YTBOPEHHS Bij
CTapOBMHHOI MiJHOI MOHETH «aeHexka» (ak y B. lans), i Bim ykpaiHchkoi
Ha3BU «Tpill», 1 Bix 3acTapiioi MONBCHKOI MOHETH «TPOIIb», i BHBOJHB i3
MHOYHHH KIHOYOTO POy «KOTIMKM». YKpPaTHChbKHI TOCTIIHUK OMUCYBAB IPOIIi
MepIl 3a BCe SK MOHETH («rpilll KPyriiuii», «MOHETa TPUBCHHUKDBY, «TPUBHI
30JI0TI», «TaJsIpH OHTi», «MOHETa 3JI0T», «MOHETa JIEBb», «MOHETa IyKary,
«MOHETa IYyAEK», «MOHETa YeXb» TOIIO0), 0 MOXKHA MOSICHUTH MO3UTHBHUM
EMOI[IfHUM CTaBIICHHSM JIOJUHUA CaMe N0 MOHETH SK KOHKPETHOI pedi, Ky
MOJKHA B3SITH JI0 pyK (3razaiiMo BuciiB B. Jlans «HamudHOE»), CXOBATH MOHETH
JI0 KHIICHI, HAKOMUYUTH iX TMEBHY KIIBKICTh, 3r0JIOM OOMIHSTH Ha SKYCh
Ba)XJIMBY Y TOCIIOAPCTBI pid a00 X KOMYCh TOIapyBaTH.

[Mpuranaiimo, o «rpoiIi», K 1 «IEHbIW», OyIH Y MHHYJIOMY CYKYITHICTIO
JIPIOHUX MOHET («rpoLIb» Ta «IéHbra» BapTyBalIM MIBKOMIMKM), L0 CIPUSIO
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BUHUKHEHHIO CIIOBOTBIPHHMX MEPEOCMHUCIICHD 31 3HAUCHHSIM Masioro (yKpaiHChKe
3MEHIIYBAIBHO-NICCTINBE «TPOIIUK», «TPOIIUKHY», «TPOLICHATa», POCIHChKe
3MEHIIYBAJIbHE «ICHEKKIY», «ICHBKATAY, «IEHBKOHOUYKHI») a0 K HECYTTEBOTO,
He3Hauymoro (ykp. QaminbipHe «rpoOIIBay, pOC. PO3MOBHE «TPOLIM»).
ITepeoCMHUCIICHHS «TpOIICH», <«IEeHer» sK Majoro, HE3Ha4YHOrO, SK CYMH
JIpiOHUX MOHET YTBOPIOBAJIOCS y MOBAax 3a JOIOMOTOI0 YacTOK 3alepedueHHs
(epiwt yina — mano abo HIYOTO HE BAPTHH, IAMAHO20 epOUA He apmuli — HE Ma€
IIHHOCTI, Hi Ha epiw — HEMa€e 40T0-HeOYIb, epouteli Hi KONiliKy — HEMa€e HIIKUX
rpolei, Hi 3a AKI epowti He Kynuul — Ba)KKO, HEMOXIIMBO IIICTATH II0-HEOY/Ib,
6ioa 3 epiwimu — 6ida i b6e3 epouteti TOIIO).

Ha nmymky (QiHaHCOBMX eKCIIepTiB, Tpomli — IIeé CKIagHHUKH CBOOOAH,
BIIEBHEHOCTI, TOMY «Tpeba IMOYMHATH JyMaTd MO TPOIlli, BAKOPHCTOBYBATH 1X
MO-HOBOMY, SIK Yy PO3BUHEHUX €BPONCHCHKHX KpaiHax». [IpOTHIIC)KHUM
MOHATTSAM € TPOMIi SIK TICHXOJIOTIYHA 3aJIeKHICTh, SIKA MOXKE BHHUKHYTH i3
HAJMIPHOT Kai0HOCTI, KOPUCTONIOOCTBA 1 3a)KEPIMBOCTI. 3 MPHUBOAY LIBOTO B
€KOHOMIIli BUHUKAE TEPMIiH «TPOIIOBHIA (pETHIIM3M)» — BUKPHUBICHUHN MOTJISI Ha
rpolri, HaJaHHS TPOIIaM OCOOJNHMBOTO 3HAYEHHs, CXWISHHSA Iepel HUMH Ta
HAaBITh 1X OJyXOTBOPEHHS.

OTxe, BUXOBAaHHS TPOLIOBOI KYyJIBTYpH SIK OCBITSHCBKAa TpoOiiema
Cy4acHOCTI, 30KpeMa CTOCOBHO CY4acHOI MOJIOIi, BUMarae BU3HAHHS TOTO, II0
(¢eHOMEH rpomield € He piy4lo, a iJe€r, sSKa BTUIIOEThCS B LUIMHA psX
TPAJMIIfHUX Ta HOBITHIX TOHITH, OJHAK HE BHYEPIYETHCS JKOTHHM 3 HHUX:
VHIBEpCAJIbHUI TOBap, CYCIiIbHI BIIIHOCHHH, JEp)KaBHA MOJITHKA, MOBEAIHKA
JIIOIUHMU, a TAKOX 0COOUCTUH ckapO, CUMBOJI OaraTrcTBa, po3KOllli, IPOsIB AOBipU
M0 OaHKIBCBKOI CHCTEMH Ta JEpXKaBH B ILUIOMY, OO0’€KT HCHXOJOTI4HOI
3aJICKHOCTI, )Kaai0HOCTI 200 K J0Ka3 CBOOOIH JIFOJICBKOT 0COOMCTOCTI, MPEeaMET

eMOIIiiHO-ecTeTHYHOI MPUBAOINBOCTI, HeNUcaHe Taby TOIIO.
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PO3BUTOK KOH®JIIKTOJOITYHOI KOMIETEHTHOCTI
BUYUTEJISA B YMOBAX CYYACHOI HIKOJIA

Ilasniscvka Ipuna M., Yyuuna Temsana B.
Cnos’aucoka 3a2anvrooceimus wikoaa I-111 cmynenie Ne 18
Cnog sincoroi micvkoi paou Jloneyvkoi obaacmi,

M. Cnog’sncok, Yrpaina

irina.pavlivska@ukr.net / talliva@meta.ua

Cucrema OCBITM SIK COL{aJbHUH I1HCTUTYT Ma€ CHPUATU 3HIKCHHIO
HAIPyXEHOCTi # HeCTaOLIBHOCTI B CYyCHUIBCTBI Uepe3 IOJONAHHS KOHQIIIKTIB,
BUXOBaHHS KYJIBTYpH B3aEMUH 1 B3aeMoOJii MDK Cy0’€KTaMH OCBITHBOT'O
IIPOLIECY.

Bynp-sxi koH(IIKTH, CKIamHi Uil CTOpIH i CBIOKIB, 3MIOIYIOTH yBary 3
KOPHUCHOI MISIILHOCTI Ha 3’sICYyBaHHS CTOCYHKIB, 3MEHIIYIOTh 3IypTOBaHICTh
IpyIH, MOTIPUIYIOTH CHIiBIpallo, TOMY KOXHOMY I€Jarory HEoOXiHO BMITH
nepenbadaTy iXHIO HOSBY, IIPOTHO3YBAaTH MOXIIHBE KOH(IIIKTHE IIPOTHOOPCTBO
1 TOBENIHKY YYacHMKIB KOH(IIKTY, BIUIMBAaTH Ha OIOHEHTIB 1 mepedir
KOHQUIIKTY, TIpH HEOOXiMHOCTI — e(eKTHBHO pO3B’sA3yBaTH KOH(DIIKT Ha
crpaBeyIMBiA 1 00 exkTHBHIM ocHOBI. [IpoTe, memaroraM 4YacTo HE BHCTAyae
3HaHb y raiy3i KOHQUIKTOJIOTI, BiMOBIJHIX yMiHb, 0COOUCTICHO-TIPOECIHHNX
SKOCTEH 1 OCBOEHHX POJILOBHX MOJENCH MOBEIHKH B CKJIAJHUX CUTYaI[isX.

KoHdutikToN0riYHa KOMIIETEHTHICTh IEAAroriB € IHTerpaTHBHOK SKICTIO
0COOHUCTOCTI, 1110 O3HAYA€ MiATOTOBIEHICTD 1 3/1aTHICTh NI€AArora A0 YIpaBliHHS
KOHQUIIKTAaMH B IIKOJNi, € TUM ()CHOMEHOM, IO MOXe OyTH OJHOYacHO i
YMOBOIO, 1 3ac000M OCBOEHHS KOH(IIKTHOT AiticHOCTI. TiTbKK MpU IOCSTHEHHI
BUCOKOTO PiBHS ii PO3BUTKY MEAaror MOXKe YCIHIIIHO peani3oByBaTH mpodeciiini
3aBJIaHHsI B KOH(JIIKTOTEHHOMY CEPEIOBHIIII.

@®opMmyBaHHS KOHMIIKTONOTIYHOI KOMIIETEHTHOCTI BUMTENS SIK HAaCTaBHUKA
Ta BUXOBATeJIs € Oe3nepepBHIM IporiecoM. ToMy caMOOCBiTa 1 CAMOBHXOBAHHS,
METOJMYHA POOOTa B IIKOJIi MamTh OyTH CIPSAMOBaHI Ha HOro epeKTHBHHIA
PO3BHTOK 1 3A1MCHIOBATHCH MTOETAITHO:

- TepIIui eTan — 03HalfOMJIEHHS 3 JiarHOCTHYHIMHI METOANKaMU;

- JpYTHi eTal — aKkTyali3aiis GOHIy Ai€BUX 3HAHb Ta YMIHB;
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- TpeTiii eTam — PO3KPUTTS 3MICTy KOXKHOTO YMIHHsI, IO BKIIOYa€e B cebe
IIEBHY CYKYIHICTb Aili Ta omepaliil, a TAKoXk CIOCO0IB 1 YMOB iX BUKOHAHHSI.

dopMyBaHHIO CKJIaJJOBUX KOH(QIIIKTOJOTIYHOT KOMIETEHTHOCTI, CIPHSIOTH
aKTUBHI ()OPMH 1 METO/IM HABUAHHS:

- TPEHIHTHU, POJIbOBI ¥ A1NOBI irpu, AUCKYCIl, «KPYIJi CTOJIN», «MO3KOBUMH
IITypM», NIarHOCTHKa 1 CaMOJIarHOCTHKA BIIACTHBOCTEH Ta 0coOIMBOCTE
JIIOIUHH;

- aHami3, MOJCTIOBAaHHS, MPOTPABaHHS, pPO3B’A3aHHA KOHKPETHHX
KOHQJTIKTIB,

- pi3HOMaHITHI iHAMBiMyalbHi ¥ IpyNoOBi COLianbHi i XyZOXHI BIpaBH, SKi
CTIPHAIOTH aKTUBI3aLil pO3yMOBOI Ta IMOYYTTEBO-BOIBOBOT NiSUIBHOCTI, PO3BUTKY
aKTUBHO TBOPYOT OCHOBU OCOOMCTOCTI,;

- pobora 3 BuacHOW Oiorpadicro, s5Ka [O3BOJSE BUMTENIO uepes
CaMOITi3HaHHS BCTAHOBIIOBATH MEBHI 3aKOHOMIPHOCTI CBOT'O KHTTEBOTO IUISXY,
0 CHOpHUSE  PO3BUTKY  3MIOHOCTEH  CaMOOLIIHIOBaHHS, CaMOaHawi3y,
camopedJiekcii, HaOyTTIO BHYTPIIIHBOT BIIEBHEHOCTI i rapMOHii 0COOMCTOCTI;

- moMi(yHKIIOHATBHI TIPOEKTH, B paMKaX SKUX yUHUTENl y TPyIax MpOBOIATH
[IeBHE TOCHIPKCHHS KOHQIIIKTIB y IIKOJI i penpe3eHTyIoTh Horo pe3ysibTaTu B
TeaTpaii3oBaHiil hopmi.

Jiis  BusBneHHS (AKTONOTIYHMX JaHUX BUKOPUCTOBYIOThCS —Oecimu,
iHTEpB'l0, AaHKETYBaHHS, OINUTYBaHHS Ta CHOCTepekeHHs. HalOinbin
HOIIMPEHNMH 1 PEIEBAHTHUMHU BH3HAIOTHCS ONUTYBAJIBHI METOMH, BKITIOYAIOUN
IIKQJIM IIarHOCTUKH KOH(QJIIKTY, TECTOBI MPOLICAYPH.

Jdns  dopmyBaHHS  CTiikux  ¢GopM  NpoOsABY  KOHQIIIKTONOTi4HOI
KOMITETEHTHOCTI ~ HEOOXiHa  yMOBa  CHCTEMAaTHYHOCTI  3aCTOCYBaHHS
IHTEpAaKTUBHUX METOAIB y Tmporeci  KOH(IIKTOJIOriYHOI  MirOTOBKH.
Haiiuyacrime, Juis MiABUINEHHS  PiBHA  PO3BUTKY  KOH(QIIKTOJIOTi4HOI
KOMIIETEHTHOCT] BUUTEJIB BUKOPUCTOBYIOThCS Taki (popMuU: Kpyriuii cTii, Beuip
3alUTaHb 1 BiANOBifeH, poboua Hapana, BUpOOHUUUM iHCTPYKTaX, COLIaIbHO-
NICHXOJIOTIYHIH  TPEHIHI; TCHXOJOTo-NearoridHa  CTyAis, JAe 3aHATTA
OyIylOThCS Ha MPUHIMIAX «IPUXOBAHOTO» BIUIMBY, «ETUYHOTO ITiTHECECHHS,
JiSUTBHO-TTPAKTHYHOT CIIPSIMOBAHOCT!I.

VYenimHicTh poOOTH 3 PO3BHTKY KOHQIIKTONOTIYHOT KOMITETEHTHOCTI
BUNUTENIB 3YMOBIIOETHCS BHKOPHUCTAHHSIM KOHCTPYKTHUBHHUX  TEXHOJIOTiH
HaBUaHHS YIPaBJIIHHIO KOH(IIKTaMH, CTpMKHEM sikoi Oyne Mi3HaHHS 4Yepes
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«IISHHSY, Yepe3 PO3B’sA3aHHS KOHKPETHUX CUTYAIIii, 10 TO3BOJISE 32 KOPOTKHt
TEpMiH aKTyalli3yBaTH TEOPETHYHI 3HAHHS B IPAKTHYHINM CUTYaIlil.

Omxke, KOHQIIKTOJNOTIYHA KOMIIETCHTHICTh mependadyae mpodeciitHo-
MEJaroriyHy CIPSAMOBaHICTh HA AaHTHUKOH(DIIIKTHY isUIbHICTh, IO3UTHBHE
CTaBJICHHS, IHTEpEC Y4YHUTENs OO TPOONEM IIeAaroriyHoOro PeryaroBaHHS
KOH(QIIKTIB. N PO3BUTKY KOHQIIKTOJIOTIYHOT KOMIETEHTHOCTI BUUTENS, B
MEXax LIKOJIU, Ma€ MPOBOJAUTHUCS CUCTEMAaTHYHA poOO0Ta 3 aHAII3Y KOH(IIKTHUX
CHUTYyamiif, MOMIyKy ONTUMANBHHX NUIAXIB IXHBOTO PO3B’SA3aHHS Ta pediexcii
pe3ynabTaTiB. A Jaii, Ha OCHOBI JOCBIIy MOBEAIHKA B KOH(IIKTaX, HEOOXITHO
(dbopMyBaTH B HHMX MOTPeOy i yMiHHS 3amodiratu CKJIaJgHUM a00 KOHQIIIKTHUM

CUTYAIiSIM.
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310POB’A3BEPEKYBAJIBHA OCBITA
YEPE3 ) KUTTE€BI HABUUKHU
Banenmuna C. Ioynv!, Temana B. Konean’
JloHeyvxuil 0baachull incmumym nicisa0uniomMHol nedazo2iyHoi oceimu,
M. Kpamamopcuvk, Yxpaina

Ipoul@jippo.dn.ua, *takolgan@ippo.dn.ua

OnHUM 3 aKTyaJbHUX 3aBJaHb Cy4aCHOTO CYCIILIBCTBA € CTBOPEHHS SIKICHOT
CHUCTEMH OCBITH, sika O HE TUIbKM BUXOBYBaJla OCBIUEHY JIIOAMHY, alle 30epiraia
it ykpimmoBana 1i 3mopoB's. BinmosinHo, y «KoHIeEHIito poO3BHTKY OCBITH
VYkpainu Ha niepiog 2015-2025 pokiBy 3akiiafalOThCs CTAaHIAPTH 3a0€3MCUCHHS
OCBITHIX IiIel y chepax colialbHOTO, EMOLIMHOr0, KOTHITUBHOIO H (i3uyHOro
PO3BUTKY, HaBUaHHs 310poBoro criocody xurts (health education) [1, c. 31].

BaxnuBa posib y HBbOMY HaJEeXKHUTh 3aKjagy OCBITH, IIO OOYMOBJIEHO
ocoOnuBOCTSIMU  Horo  (yHKLIOHYBaHHsS, OCKUIBKM: 1) Oinbmiicts  Qopm
KHUTTEISLTPHOCTI TITEH peaizyeThes B MEKaX OCBITHHOTO MPOIECY, IO iICTOTHO
BIUIUBAa€ HAa HEPBOBO-ICUXIYHMH 1 (i3UUHMHA PO3BUTOK  OCOOHCTOCTI;
2) HemepepBHICTh 1 JTOBFOTPHBANICTh Jii TEBHOTO COIIAIBHOTO OTOYEHHS
BIUTMBAIOTh Ha CTBOPEHHS CHPUSATIMBHX YMOB JUISI TAPMOHIMHOTO PO3BUTKY Ta
camopearizaiii KO)XHOT TUTHHH.

VY npOMY MOXYTB JOIOMOITH Pi3HI IPEBEHTHBHI IPOTPAMH, IO CIIPSIMOBaHI
Ha PO3BUTOK KOMYHIKATMBHUX HABUYOK, MPO(]IIAKTHKY acolialbHOT OBEIIHKH,
JIOTIOMOTY B JIOCSITHGHHI ITO3MTHBHHX JKUTTEBUX Hitel Tomo. OTxe, ocBiTa B
ramy3i 340pOB’s Ha OCHOBI HAaBHYOK MAa€ MOEIHYBAaTH 3aCBOEHHS HEOOXITHMX
3HaHb, ()OPMYBaAHHS [IEBHOTO CTABJICHHS Ta KOHKPETHHUX HAaBHYOK, HEOOXITHUX
JUIS TIO3UTHUBHOT MOBEIIHKH, 30€pEeKEHHS Ta PO3BUTKY 310POB’S.

OpHKUM i3 OCTaHHIX TAKUX MTPEBEHTUBHUX MPOEKTIB CTaB — MPOCKT «Bunmocs
KHUTH pa3oM», IO peali3yeTbcsl CHUTBHO 3 TPOMAJICHKOIO OpraHizaliero
«utsumii poH «370poB’sS UYepe3 OCBITY» y IMapTHEPCTBI 3 €BpomeHCHKIM
Corozom 1 IIpenacrauunrsom mautsdoro goumxy OOH (FOHICE®) y pamkax
inimiatuen €Bponericekoro Coro3y «Jlith mupy» 3a miaTpumku MiHicTepcTBa
OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH.

JoHenpKkuit 00JIaCHHMI 1HCTHTYT MICISIIMIUIOMHOI TEIaroriyHoi OCBITH
OIIKYETBCS B PETiOHI BIPOBA/UKCHHSAM HPOEKTy «BumMocs »xutH pazom!»
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(kommoHeHT «OcCBiTa Ha OCHOBI JKHUTTEBUX HABUYOK»), METa SKOTO
yIOCKOHaJIEHHS NpodeciiiHoi KOMIIETEeHTHOCTI neaaroris y cdepi GpopmyBaHHS
JI0 37I0POBOTO CIOCO0Y KHTTS, (hOpMYBaHHS OE3MEYHOr0 1 MiATPUMYKOUOTO
CEepeIOBHINA Y HABYATIBHOMY 3aKJIaii.

Brponosx 2016-2018 pp. 19-Th perioHaIbHUX TPEHEPIB AKTHBHO MPOBOIUIIN
pobory 3 migroroBku 1570-tu  memarorie 3 «MeETOMUKH BUKIAJaHHS
TpeHIHroBoro kypcy 3 IlapiianbHoi mporpamu 3 pO3BHTKY COIaTbHIX HABHYOK
e(exTHBHOT B3aeMoii niTel Bix 4 mo 6-7 pokiB «Buumocs kHUTH pa3om» Ta 3
«MeToMKKM BHKJIaJaHHS TPCHIHTOBOrO Kypcy «Bummocs »xuta pasom» B
MOYATKOBIilf, OCHOBHIM 1 cTapmmii MmKOTI Ha 3acafgaX PO3BUTKY >KUTTEBHX
HaBUYOK». 31 CBOTO OOKY, KOXXEH 3 IIJArOTOBJICHHX TMENAroriB MpOBOIHB
BIANOBiHY POOOTY 3 JiTbMM CBOIO HAaBYAJIBHOIO 3aKiaidy. 3a Ied mepiox Oyio

oxorieHo 98432-€ miTeit AOMIKIIBHOTO Ta MIKUTLHOTO BiKy (Tabdm. 1).

Tabn. 1. Oyinka ma pe3ynomamu 00CHIOHNCEHHs ePeKmUsHOCmI

npoexkmy «Buumocs socumu pasom»

Tlokasnuxu Iepioo enposaddicenns Bcwozo
2016-2017 2017-2018
KinbkicTs HaBUANBLHUX 3aKIa/11iB 140 3/10, 140 33CO 339 33CO 619
KinbKicTh TpeHiHTiB 25 33 58
KinpKicTh NiArOTOBIIEHHUX IIE€AIOTIB 598 972 1570
Kinekicte JlomkineHi 3aKmaan 7713 - 7713
oxomneHux | [TowaTkoBa mmikosa 9705 23726 33431
JiTei OcHOBHa IITKONIa 17872 32658 50530
Crapiua mkosa 3358 4619 7977
Bceboro aireit 37848 60584 98432

AHaii3 SKOCTI BIPOBAKEHHS TPOEKTY O3BOJHMB BU3HAYHMTH €()EKTUBHY
MPaKTUKY PO3KPUTTS OCOOUCTOCTI JUTHHH TeJaroraMu, 00’ €IHAHHS CIUTBHOTH
niTel, iX caMOCTIHHICTb, 3alliKaBIEHICTh, OE3MOCEPEeIHICTh y BHSIBI €MOIIiH,
BHUCJIOBIIIOBAHHI BJTAacHMX AyMok. OIiHKa BIUIMBY NPOCKTY HA 3HAHHS,
CTaBIICHHS, yMIHHS Ta MHOBENiHKY Y4HIB, Ha C(OPMOBAHICTh IX >XHTTEBUX
HAaBUYOK CBIIYMTH MPO CTATHCTUYHO JIOCTOBIPHI MO3WUTHBHI 3MiHH. 30Kpema
mporpec y piBHI C(HOPMOBAaHOCTI JKUTTEBHX HAaBUYOK YYHIB 32 OI[IHKAMH

BUYMTEJIB CTAHOBUTH BifT 6,4 % 1o 20,6% (tadu. 2).
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Tabn. 2. Ilpoepec y pigHi cghopMOBAHOCMI HCUMMEBUX HABUUOK VUHIG

3a pesyiomamamul Bl’lpOSlla.?fCEHHﬂ npoexkmy «Buumocsa orcumu pasom»

JKurTeBi HaBUUKH 1-4 xnacu 5-9 knacu 10-11 knacu Bei
10 micast |10 micast | 10 micast |10 TTICTISt

1 |Komymnikamii 78,34%84,34% |80,82% |88,70% | 86,03%|93,28% | 80,86% (88,07%
2 |CaMOKOHTpOJIIO 62,65%174,34%73,83%84,80% | 86,12%|89,79% | 72,00% (82,03%
3 |Emmarii 78,86%85,97%|75,77%|88,75% | 84,87%|94,14% | 78,55% 88,65%
4 |Koomneparii 74,25%83,42% |81,70%|87,61% | 89,84% |90,45% | 80,47% 86,97%
5 |Anamizy Ta

PO3B’sI3aHHS 51,01%|68,57%|69,20%| 81,25%| 88,62% | 90,88%)| 66,12%| 78,46

npobiemM

6 |3anobiraHHs i

PO3B’I3aHHS 62,40%|73,04%)| 72,31%| 83,09%| 89,87%| 94,13%| 71,90%| 81,689
KOHQIIKTIB
7 | AcepTuBHOCTI 65,68%174,80%70,52% |86,44% | 87,34%89,36% | 71,82%(82,97%

8 |CaMoycBiTOMIICHHS
60,91%)|79,42%|74,90%| 85,96%| 96,21%91,96%| 73,68% | 84,64

i CAaMOOLIIHKHK

I ne nume yacTMHA 3HAYHMX YCHIXiB 32 KOPOTKHH Yac BIIPOBAIKEHHS
nmpoekTy. Takox meqarord 3BEpHYJIHM yBary Ha JOMOMDKHI PECypCH: MiITpUMKa
aZMiHICTpallil, CIIUIKYBaHHS y KOJi OJHOIYMIIB, JOCBiJ, BEJICHHS LIOJCHHUKA
peduiekcii Toro.

CHUCTEeMHICTh pOOOTH B [bOMY HAIIPSMKY BU3HAUYA€E CIIOCOOH, Y IKi PO3BUTOK
JKUTTEBUX HABMYOK Ta (POPMYBaHHS 340POBOI OCOOMCTOCTI TUTHHU 3MIIHIOIOTH
npioputeTu npouecy nposeneHHs pedpopmu «HoBa ykpaincbka mkona». Cepen
e(eKTUBHUX IUIAXiB 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS  HAYKOBO-MEMOOUYHO2O
Ccynposody ModchHa eusHauumu: 1) IPEeBEHTHBHY OCBITY, IO 3a0e3mnevye
KOMIUIEKCHUH BIUIMB Ha 3J0pOB’S Ta PO3BUTOK 0COOUCTOCTI, 2) GopMyBaHHS
JKUTTEBOT KOMIICTEHTHOCTI, 3) HIBEJIIIOBaHHS BIUIMBY HETaTUBHUX (DaKTOPiB

COLIIATBHOTO OTOYCHHS, 4) (OPMyBaHHS MO3UTHBHOTO OAYEHHS JKUTTS.
Jlimepamypa

1. Ilpoext Konnemnmii po3BUTKy ocBiTM YKpainu Ha mnepiox no 2025 poky.
[Tekcr] / upexTop mkomu. — 2014. — Ne 11 (95), nmuctonan. — C. 24-33.
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®YHKIIOHYBAHHS BIBJIMHUX CUMBOJIEM
Y CYHACHOMY ®OJIBKJIOPHOMY JUCKYPCI
YKPATHCHKHX I MOJbCHKUX MUTIIB

Onena O. Pewemnsax!, Mapis O. Bazeniox’
Jlonbacwkuti depoicasnuil nedazoeiunull yHisepcumen,
M. Cnos’sancek, Yrpaina

Ireshetnyakalena@ukr.net, *marybazeluk@gmail.com

UuManao MOBO3HABIIB 3a3HAYalOTh, M0 BHU3HAYAJIbHOK BIACTUBICTIO
CHMBOIIY € BJTacHE 00Opa3HICTh, caMe TOMY Horo Tpeda yCBiJOMITIOBATH 3aBISKH
o0pa3y. bynp-sikuii cuMBOa — 00pa3, ane Oynb-aKkuil 00pa3 He 3aBXKIW MOXKHA
BB@KATH CHMBOJIOM, a JIMIIE 33 ICBHUX YMOB. ICTOTHOIO BIACTUBICTIO CHMBOITY
€ Hioro 30aJIaHCOBAHICTh MO0 KOHKPETHUX Ta aOCTPAKTHUX CKIaOBHX YaCTHH
CUMBOJILHOTO 3MicTy. CHMMBOJI Ma€ HaJI3BUYalHYy 3[IATHICTH 10 BHYTPIIIHBOTO
IIPUPOJTHOTO 3B’A3KY 3 Ti€I0 pealielo, sIKy BiH penpeseHTye. KonneHncaniiiHicTs
CHUMBOJTy BMOMUIMBJIOE 3IATHICTh IO IHTEerpamii B INeBHIH Qopmi, 30kpema
KOMIUIEKCY YSBJICHb MPO OKPEMi SBHUIA, 3yMOBICHI KYIbTYPHUMH YHHHUKAMH,
JIOCBIIOM B3a€MOBIJHONICHb IHAWBiNA U COIIyMy UM PENIrifHUMH TaXy3sMH
OyTTsi. BU3HaYeHHSI CEMAaHTHKH CHMBOJY YCKIIQJHEHE HOT0 KOHICHCALIHHICTIO,
apXETHITHICTIO Ta OaraTo3HauHicTiO. CHMBOJIKa — 1€ OJMH 3 HAWBaXIUBIIIAX
3aco0iB ycBiOMIICHHs OyTTEBHX pealiif, a 0i0iiiiHa Hacammepea 00’ €KTHUBYE
peiriiiHi ysBIeHHS B 00pa3HUX CTPYKTYpax, sKi MOJENIOIThH IXHIO CEMAaHTUKY
SK CKOHJCHCOBAHMX CHMBOJBHHX 3HAKiB, IO € 3aKOJOBAaHMM MapKyBaHHSIM
HAJINPUPOTHOTO, OCMHCICHHSIM 1 TEpeKUBAHHIM  BIPSHAMH  BHIIUX
COLIIOKYJIBTYPHHUX I[IHHOCTeH. BracHe o0pasHicTh 1 BceclnpsMyBaHHS Ha
3araJibHOJIIO/ICBKUN y3yC HAJal0Th CUMBOJIAM TICHXOJIOT1YHOI MPHUBAOIUBOCTI i
BUIOBHIOBAJILHOT 3HAYYIOCTI. Y CydYacHii JIHIBOKYJIbTYPOJIOTT AEsIKi HAyKOBII1
3aCTOCOBYIOTH A€(iHIIII0 CUMBOJIEMA, sIKa MTPEICTABIISE BIACHE CUMBOJI.

Hapa3si cyuacHi moets Ta My3UKaHTH BUKOPHCTOBYIOTh CHMBOJIEMH B TAKOMY
3HAYeHHI, y SIKOMY BOHHU 3akpiruieHi B biouii, Ta B TpaHc(hOpMOBaHOMY BUTJISIIL.
Ile crocyeTbcs HE TUTBKM YKpaiHChKMX, a W 3apyOibkHuX aBTopiB. CydvacHi
COIIOKYIBTYPHI WIHHOCTI, CBITOIJIAAHI IIEPEKOHAHHS 1 CYCHUIBHO-TIONITHYHI
MpoOJeMy BIUTMBAIOTh HA 3aCTOCYBaHHS OIOJIHMX CHMBOJIEM 3 TOIOHIMHHUM
KOMIIOHEHTOM Yy My3Hlli, HaHMOLIMPEHIIUMU cepell akux €: [oneoga, Edem,
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Basunon, apmazedoon, 3emas 0b6imoeana TOIO. 30KpeMa IMOJLCHKI MOETH Ta
MY3UKaHTH J0 CBOET ITICHETBOPUOCTI 3aIy4aloTh came Taki 0i0miiHI cuMBoIeMu.

B inreprperanii micHeTBOpIiB FdeM CHUMBOJI3YE PAaWCBKUE caf, MicIe
OnasxeHHOTO icHyBaHHs AniaMa i €Bu. bioniliHa cuMBosieMa Edem TpamiseTbes B
CyJacHHX MICHAX K YKpaiHCBKHX, TaK 1 MOJbCHKUX BUKOHABIIB. Hampukman:
«He tiou... Temnoi noui mu 6iokpusacmo 3 mobooio Edem naemanus» (OxkeaH
Enb3u «He fiamy). Tlop.: «/{na oouux scumms Ha 3emui ye nexio, /s iHuux ye
cmeopenutl 6 mpisix Edem — Dla jednych Zycie na ziemi to piekio, Dla drugich to
wymarzony Eden» (GRUBSON —«Naprawimy to» — «BurpaBumo 1e»).

bibniism [oneogpa IHTEPHIPETYIOTH MO-PI3HOMY, L€ 3aleXUTh Bif
JIOIUTBHOCTI BUKOPHUCTAHHS B KOHTEKCTi. YKpaiHChkuil My3wuHuil rypt «TiHb
CoOHIISI» BHUKOPHUCTOBYE BHUCIHIB «...JJo Toneogu itide» SK CHUMBOJ BaXKKUX
¢bi3nuHNX BUIIPOOYBaHb, 110 TPAILUIAIOTHCA Ha XKUTTEBOMY IUIIXY: «Maoouna
tioe. Hemos ceama. Ioginvro. [o Toneogu tide i 2comonums 3 coborw, a 2010c
eénaoae oOpsizkomom xatioaniey (TiHb conus «Hama Manonna»). Tlonbcbkuii
mysukaHT Jacek Kaczmarski (Sluex Kaumapckuii) y cBoiil micHi, nuie npo Te,
IO Ife — IPIXOBHE MiCIle, IKe 3BAOIIOE JIIOAUHY 1O 3IOAITHHA «Y Kopumi, axa
ousumucsi Ha Toneogy, cbo200Hi modcew Hanumucs 3i 3100iem — W karczmie z
widokiem na Golgote, Mozesz sie dzisiaj napic z lotrem» (Jacek Kaczmarski
«Kara Barabaszay).

Bibniiiny cumBosieMy ApmaceddoH TICHETBOPII TIyMadaTh SIK OYyIb-SKY
MaHOyTHIO JKaXJIUBY IOJIf0, AOKATINTHYHE 3HUIICHHS. «Apmacedoon? Jusucs
6iH 6oice nouascs, Cnio Ha 6001 auwae xoxcew 3 Hacy» (Ksitenp PyiH
«Tanwtoity). Iop.: «Taxi bescuni, 6e3nopaoni, Mu naocuraemo S.0.S. ... Le
8in, ye 6in Apmacedoon! — Tak bezsilni, bezradni wysytamy SOSy...To on, to on
Armagedon!» (Happysad «Armagedony).

CuMBOJIiYHA OIWHHLS 3eMis 00imogaHa penpe3eHTye boxe 1apcrTBo,
semito crnacinag. [le mpeaMer Oynap-umix HpHUCTpacHUX OakaHb, 3aMOBITHE
micue: «Hunu mu nycmener cnomuxans 00 3emui 06imosanoi wjob 3po3ymimu
Hapewmi — ocb 6ona niod Hozamu — 3emns ceamay (Onexcannp bykaTiok «3emiist
obitoBanay) Ilop.: «Xouy nobauumu zemnio obimosany — Chce zobaczy¢ ziemig
obiecang» (Sylwia Grzeszczak «Hosi mancu» — «Nowe Szanse»).

VY Cesaromy IluceMi 6ibiiiHa cuMBoNieMa Baguion 9acTo MOCTA€e SK OJHH 3
HEBiZ’€MHUX CHMBOJIB CBITY 37a i 0€300)KHOCTI, «I[apCTBa aHTUXPHUCTa»,
Bosxoro nokapaHHs. Basunon BBaXalOTh IMIIEPI€I0 TpiXa H PO3MYCTH, CBITOBOIO
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3ma W HacwibHHMITBA. lle CHMMBOJ BiACTYMHMITBA Bif bBOXHX 3aKOHIB Ta
3anoBified. MoxHa CTBEp/UKYBaTH, IO 3a3Ha4€Ha CHMBOJIEMa B TBOPYOCTI
YKpaTHChKUX 1 TOJBCHKHUX MOETIB MaHi(ecTye TOTOKHE 3HaYeHHs. «Kou sHacw
yiHy y 6oni oicumms, c80000a He 3HAE NONOHY.JI0O08 [ 000po nepemodice
3aeoicou, He ecmosmu exce Basunony!» (Set Me Free «Connecting Peopley).
Mop.: «Csim ne cnumv, 1 uyio kpux, Jloou radxcymov eonocuo, wo Basuron
eopums, Bci padyromucs, 60 no mwomy nacmane mup... — Swiat nie $pi, slysze
krzyk, Ludzie mowig glosno, ze Babilon plonie, Wszyscy si¢ cieszq, bo nastanie
w nim pokoj...»; «Ckazag nHam Xmocw i 3anucamne crogom: «BaudicHb020 aoou,
sk cebe camozoy To e € minvku con, are maxk oymaroms 6oHu Ilomuiimo 6pyoHi
cepys, 60 Basunon copumu! — Powiedzial nam ktos, co zapisane stowem:
«Kochaj blizniego jak siebie samego» To nie jest tylko sen, ale oni tak myslg
Rowniez brudnych serc, poniewaz Babilon ptonie!». (Enej «boxeBinbHi CHU» —
«Grzeszne sny»). CuMBONIYHE 3HAYCHHS HOMEHY Basunon SK HIKOIN
31000A€HHE Ul Cy4acHHMX KpaiH, Jie¢ TpHUBac IpPOMAASHCHbKA BilfHa, JTIOAW HeE
MOYTb AOCSTTH CIUIBHOT 3Tr0/IM, HassBHA KOH(POHTAILis CYCNIbCTBA.

Ha cporomni IOCHTh aKTyalbHOIO € 3a3HAueHa JHTBOKYIBTYpOJIOTiYHA
npobiiema. Y pOKHM EKOHOMIYHMX Kpu3, IOJITHYHUX @pobieM Ta BiiiH
CYCIIUTBCTBO, SIK HIKOJNH, 3BepTaeThesa A0 bibmil. CydacHi moeTn Ta My3WKaHTH

TaKOXX HE JINIIAI0THCS OCTOPOHB, TOCTPO Pearyroyu Ha peaii JiiHCHOCTI.

HAPAIUTI'MA CAKPAJIBHUX CUMBOJIIB Y HIOETUYHOMY
JIOPOBKY YKPATHCHKHX I TOJIbCHLKUX MUTIIIB

Onena O. Pewemusix, €xuzasema M. [anunvuenxo
Jonbacerutl deparcasHuii nedazoziunuil yrigepcumem, m. Cioe sHcwk, Yrpaina

reshetnyak.alena@ukr.net, elizaveta.danilchenko808@gmail.com

CuMBoneMy (JIHTBOKYJBTYPOJIOTIYHY OAWHHITIO CHMBONIYHOI CHCTEMH,
TOOTO MOBHHIl 3HAK, BUKOPHCTAHHSA SKOTO 3yMOBIICHE MapKyBaHHAM IIEBHHX
3HAYYIIUX JIyXOBHO-KYJBTYPHHUX peallii YW HaBiTh CHUMBOIIB, IO OyJ0
3alydeHO MO BTOPHHHOTO CBOEPIZHOTO TIpoLeCcy IEepEeKOTyBaHHS CIIOBA,
Hepexofqy JEeKCEeMH 3 MOBHOi CHCTEMH [0 CHUMBONIYHOI, OCKIIBKH Taka
yHiBepcallisl 3a MEBHUX YMOB JEKIapye AECTPYKTUBHI Ta KOHCTPYKTHBHI inel)
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YacTO 3aCTOCOBYIOTH CYYacHI TOETH JUIss OUIBII SICKPABOTO BINOWTTS peaiid
JiiCHOCTI.

Ha crorozni cyuacHi ykpaiHCBKi MOETH 3aCTOCOBYIOTh CaKpabHi CHMBOJIH 1
B TAaKOMY 3HAU€HHI, Y SKOMY BOHH 3akpimieHi B bioumii, i B TpanchopMoBaHOMY
Burisigi. Iloabcbki moeTw 10 CBOET MOBOTBOPYOCTI TaK CcamoO 3alydaroTh
010iiiHI cuMBOJIeMH, Ha KuTanT: [yoa, Kain, Aeenv, cooom, ighreemcoka 3ipka
tomo. Ha iHTeprperanito 6i0niiiHMX OMoOBiAeW Ta MepCOHAaNiil 3HAYHUIN BIUIMB
MalOTh Cy4YacHi CBITOTJISIIHI KOHIENIii, MiHHOCTi, CyCHUIbHO-MIOMITHYHI
poOIeMH.

ITig vac ananizy GiOniHMX CHMMBOJIEM MOTPIOHO OpaTH 10 yBarw JHKEpEso
ix moxomxenns. CepeJ| JIeKCHYHHX 1 (ppazeonorizoBaHux 0i0JII3MIB BHSBICHO
CHUMBOJIEMH 3 TOTIOHIMHHM Ta aHTPOTIOHIMHUM KOMITOHEHTaMHU.

VY TpakTyBaHHI MUTLIB gihiecmcbka 3ipka CUMBOJI3y€ 3HaMEHHs, Oiary
BICTh, BEJHKY pamicTh. «llacmyxa camomubo2o 6HOWI MOPO3HOL 51 6YOiCY,
sighneemcokoro 3iproro 3axnunaruu...» (bonecnas JleceMsn, «Bidaeemy). Iop.:
«Poscmynumovca we U neped spauum imna, Oe boowa oszmaka — 3ops
Bigpreemcoka na pionuii yoprnosem (mak piono!) naena» (Oner I'oHuapeHKo,
«KBitka poamy»).Jleski CHUMBOJIEMH  BHPI3HAIOThCS  0araToacHeKTHICTIO
3Ha4YeHHS, 30KpeMa 0i0miisMy CodommIpUTaMaHHA JIEKCHYHA BapiaTHBHICT Y
KOHTEKCTi: «/[o620 Mmeni giduysamu cooomy yici niomi 00820 Kpymumu ye
6epemeHo sike He 3Hae npunudcenHs» (IBan Annpycsk, «Camomes»). Ilop.:
«Tpusoea 6 nancbkomy cuHkimi, 6uuyioms cebe (Keimamu), OCKiIbKU OO0
Codomy Hacaoae [ocnodv ycmamu 6oaoncvkozo acmpounoma» (KoHcraHTH
Inbnedonc T'amuuncbkuil, «Kinenp cBiTy»). Skmo s ykpaiHChKOTO IoeTa
I. AHgpycsika cOIOM BTpadae CBOIO NEPBUHHY IEHOTAIIO SK reorpad)idHOro
MicCIIsl it OyKBaJbHO CUMBOJII3Y€ IPiX SIK HEBiJ'€MHY YaCTHHY JIFOACHKOI HATYPH,
aMOpaJIbHICTB JIFOJCTBA 3arajoM, Opyx, To Juis noisika K. ['arduHChKOro Te, 1Mo
cranocst B 0i0:iiHI yacu i3 ComoMoM, € pajiie 3aCTOPOrOK BTPUMATHUCS Bij
CIIOKYCH Ta HE HaCJlilyBaTH MIPUKJIa CYMHO3BICHOTIO iyIeHChKOTr0 MiCTa.

CumMBonemMa Mecis penpe3eHTye 00pa3 NPOpOYHil, OCHOBHE CMICIOBE
HaBaHTAXXECHHS SKOTO IIONsTae B imei MeciaHCBKOro mpu3HaueHHs Icyca —
craciHHs Ta BiuHe XUTTs. Ll oauHHUI € HANOLIbII CaKpalbHOMW, ajpKe uepes
iymelicekmii ekBiBaneHT «Messiah» (Bin cioBa «momasyBatn») — [lomazaHels,
TOOTO TOCBsSYeHU dYepe3 momaszaHHs, y Kuuzi [lcanmiB aGcomoTH30BaHO
Boxoro Cuna. «ll]o 3a yyoacis, datomsb cmapysam, niocadxrcyioms KAk, a mym
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Jrce 1ide, Hy, 0obpe, He Mecis, — noouna npocmo, npocmo uonosik!» (JliHa
Kocrenko, «bpeiirens. "lllnax wa Toarody»). IMop.: «Bapaesa mic b6u ece
3pobumu 015 yinei onepayii 0as 6u cebe emosumu cmamu yapem i Hasimb
meciero» (Tomam KoBanbumk, «OcrtaHHe MoBYaHHS lynny); «Hesioomuii mecis
3 Hazapema ne nepwiuii, xmo eudasas cebe 3a Meciro» (Uecnas Minom, «Cux
MEepIIOCBAIIEHHKa»). ToOTO 1 AN yKpalHCBKOTO, 1 Ui ITOJBCHKOTO MUTIIS
CUMBOJIIUHI 3HaueHHs 30iraroTecsi. HoMeH Adam y #Woro HalmommpeHimomy
3HAYCHHI SIK MPabaThbKO POMY JIIOICHKOTO, SIKHI BTPATHB pail, y KOHTEKCTI MOXKe
HaOyBaTH JnoaaTKoBHX BinTiHkiB. Hanpuknan, y moesii «CaniBauk» Yecnapa
Minoma o6pa3 Anama BO3BENIUYYETbCA W MOCTAE SIK apXeTUN OOXKECTBEHHOTO,
HE3eMHO{ CYTHOCTI JIFOJIHHU, CTBOPEHOI pykoro bora: «Yu dna moeo 3 npaxy 6ys
cmeopenuti Aoam, wob Kiauamucs 6 nosc semuum nawam?». Ilop.: 3arajom He
BUXOJUTH 3a MexXi 0i0iiHOro croxery 3a3HaueHHil 00pa3 y TBOPi yKpaiHCBKOI
noerecu Jlinu Kocrenko: «Yu 6onino ¢ Aoama pebpo, xomu boe oas owcony
yonogixy?» («Cipe MicTo, 6eToHHa Mapoy). LlikaBa cutyailis mocrae y 3B’s3Ky 3
BIIMIHHOCTSIMH B MNapaJurMi YKpPaiHCBKOTO Ta MOJBbCBKOIO CBiTOOQueHHS: Yy
HOeTHUYHIN Tpaaumii ykpaiHIiB croctepiraeMo cumBolieMy bozopoouys (Boawca
Mamip, IIpecessma Bozopoduyst), o yocoOoe 6e3MeKHY MaTEPHHCHKY JIF00OB
Ta 3aCTYIHUIITBO, TOJI SIK ITOJISIKH aIeNol0Th 31e0LIhIIoro o cumBonieMu /Jisa
Mapis (Maoouna), cakpajabHe 3HAYEHHS SIKOT — CUMBOJI TIPABEJAHOCTI, TTTHOOKOT
Bipy, mokipHOCTi Boxiii BoJi, caMOMOXEpPTBH, HEMOPOYHOCTI. Pi3HHIIO B
CHPUAHATTI MOXKHA TOSCHHUTH CBOEPIIHUM 1 CIOKOHBIYHUM ISl YKpAiHIIIB
KyJIbTOM MaTepi, OCKIBKH BiH HE OOMEXKEHUH JIHIIE MOIIAHOK A0 010JI0TiYHOT
HEHbKH, a Mae mupmi oopii: ue # boxa Maru, 1 IlepkBa, ska 00’eqHye
XpHUCTUSH, i YKpaiHa, ToMy Mu 4acTo Ipocumo IIpecBsaty boropoamiro, abu
BOHA sIK Marip 3axucTmia yKpaiHCBKUX CUHIB. «Meni nacnunace Booica mamu,
KA MeHe CMeJICUHON0 8e1d, 6OHA 0A8ana MeHi 3Hamu, wob He 3a0y6 51 OM4020
enizoa» (Inns Manuenko, «Hacuunace boxka Matuy); «4 wa cmini npunana
6ooca mamu 0o Hie mecii. J{o npobumux Hiey (Bacunsl'epacum’iok, «€ cTiHM,
crens...»). Ilop.: «I nedw 3aysasicye, Ak, noginbHo pes, ameen YepeoHy mposHoy
Ha wum HoMy JAAOHAE, 3HAK MAOOHHU, WO nam'smac 1o2o 6 emnipii i 3a
gipuicmu tiomy e0sunicmio naamumbsy (bonecnap JlecemsiH, «Jlon Kixot»); «V
OpykapHi paticekil, de memywamyvcs My3u, a disa Mapis Hag3002in Kpuuums,
ak Ha manux xaonyie ...» (Koncrantu Inmpaedonc Iamumucbkuii, «Oxynspu
Cramekay). SICkpaBUM aHTHUIONOM [0 BUINE3raJaHUX HOMEHIB € CHUMBOJIEMA
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Iyoa (FO0a), mo BiAkIanacs B HalIild CBIIOMOCTI SK CHHOHIM CJIOBa
«3panHuky. [loeTnunuif 10poOOK YKpPalHCBKUX Ta IOJIBCHKMX IIOETIB 4YacTo
PACHIE 1€ CHMBOJIEMOIO, BOHH TPEJCTABIISAIOTh 00pa3 JIOJUHM MifCTYITHOI,
3pajiiuBoi, ci1abKkoi, icTOTH, sKa BTpaTHia OyAb-sKi MOpaJbHI OpPIEHTHPH:
«llempo — ne FO0a. Bin noous Yuumenay» (Jlina Kocrenko, «Ilepui, Hixk miBeHb
3arie...»);«lle uac ne cnaunys 3a 600oio. Ille KOda cnumv y cnosumxy» (Jlina
Koctenko, «Cesat-Beuipy); «Cmanesi 1t00u 6croou? kuwams 10606 10 FOou, yu
auw y enubunax memuux im max 6ineHo U npuemno?» (Xpuctuna IonoBko,
«Cranei nwonu...»). Ilop.: «Bu uexanu modi — nomepnime i Huni, iyou. He
oiumecs. I'ocnoowb eam sanramumey (Map'sH Xemap, «PiuHuLs»).

Orxe,  yKpaTHCBKI, 1 ITOJBCBKI MUTIII 3aCTOCOBYIOTH 0i0JiifHI cuMBOIIEMH 3
AHTPOMOHIMHMM 1 TOMOHIMHHUM KOMITIOHEHTaMH I CHUMBOJI3alii Ta

MeTtadopu3alii peanii A1HCHOCTI, JUIs BUACKPABICHHS MO/l Cy4acHOCTI.

OLIHKA MPUOPITETHOCTI ®OPM HABYAHHS
MNPOTAI'OM KUTTA

Bonooumup B. Poouenxo, Mapis C. Cgidencoka
HHI «Kapas3incoka wixona 6iznecy»
Xapxiecvkuil nayionanvHul ynisepcumem imeni B. H. Kapas3inua,
Xapxie, Ykpaina

rodchenko@karazin.ua, svidenskaya@karazin.ua

VY 3B’s13Ky 3 MIBUAKOIUIMHHAMHE 3MiHaMU TOTpe0 Cy4acHHX PUHKIB Iparli Ta
HABUYOK BCE OLUIBIIOTO MOIIMPEHHS HAO0yBa€ BIPOBA/KCHHS OCBITH BIIPOJIOBXK
JKHUTTS, BHACIIZIOK YOTO aKTyali3yeThCsl MUTAHHS MepeopraHizalii HaB4aIbHOTO
MpoIIeCy Ta 3MIIMICHHS TPAIUIIIHHUX pPaMOK HaBUYaJILHOTO mpolecy. JIoachkuit
KariTajl i HABUYKH € OCHOBOI) CKOHOMIYHOI'O MPOIBITAHHS Ta COILaJbHOIO
1100po0yTYy, 3a0e3MedeHHs] PO3BUTKY SKHX IOTpedye MOCHUIEHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar NUISIXOM MiJBUIICHHS SKOCTI Ta MIATPUMKH KBasi(hikoBaHOI poOouoi
CHWJIH, TIOJIIIICHHS JTOCIIIHUIILKOT 0231 Ta MOIIHUPEHHS 3HAHb.

HemepepBHa ~ ocBiTa, IO  CYHNPOBOMKYE  MPOIEC  3POCTAHHS
3araJlkHOOCBITHBOTO Ta TpOo(deciiHOro TMOTEHIialy OCOOUCTOCTI MPOTATrOM
XKUTTA, B YChOMY CBIiTi i 0COOIMBO B PO3BHHEHUX KpaiHax cTae yce Oiuibll
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BaXXJIMBOK C(eporo OCBITHIX mocnyr. Ha chOromHi BHAUISAIOTH HACTYIHI TPH
OCHOBHI (popMH OCBITH:

— (opmanbHa ocBiTa — MOYATKOBA, 3arajibHa CEpEIHS OCBITa, CEPEIHS
npodeciitHa ocBiTa, BUIA OCBiTa, acHipaHTypa W OKTOpaHTypa, MiJBHIICHHS
kBani¢ikanii I nepeniaroToBka (haxiBIiB i KEPIBHUKIB 3 BHUIIOIO 1 CEPEIHBOIO
npodeciiiHOI0 OCBiTOIO B IHCTUTYTaX, Ha (aKynbTeTax i Kypcax MiIBHIICHHS
KkBaJTiQikalii i mpodeciiiHoT mepeniaroToBKy;

— HeopMasbHa OCBiTa — TMPOQECIHHO CIPSIMOBaHI W 3aralbHOKYIBTYpHI
KypCH HaBYaHHS B LEHTPAaX OCBITU IOPOCIHX, Y JIEKTOPiX TOBAapUCTB, IIO
Tes1e0aueHHIO, Ha PI3HUX Kypcax IHTEHCUBHOT'O HaBYaHHS;

— iHpopManpHa OCBiTa — IHIOWBIMyanbHA Ii3HABAIBHA MISUTBHICTH, IIO
CYNPOBO/KYE TOBCSKACHHE OJKUTTS, pEali3yeThCcs 3a pPaxyHOK BIIACHOL
aKTUBHOCTI OCi0.

Jdns po3BUHEHHMX KpaiH HemepepBHa OCBiTa € CIIOCOOOM 30epeKeHHS,
PO3BHUTKY 1 B3aeMo030araueHHs HalliOHAJBHHX KYJIBTYp Ta 3arajbHOJIIOJICBKAX
LiHHOCTEH, BaXJIMBUM (PakTOpPOM If yMOBOIO MIKXHAPOJHOIO CHiBPOOITHUILITBA B
raly3i OCBITH Ta PO3B'S3aHHS ITOOAIBHHX 3aBHaHb cydacHOCTi. Hedopmambue
HaBYaHHA B KpaiHax €BpONM peali3yeThcs UYepe3 3aX0QW Ta HPOTrpPaMH,
CIpsIMOBaHI Ha PO3BHTOK NPOQECIHHNX HAaBHYOK, IIABUINCHHS pPIBHA
IPaMOTHOCTI AOPOCIUX 1 3a0e3neueHHs] 6a30BOT OCBITH. 30KpeMa, aKTyalbHUMH
BHU3HAYalOThCsd Taki (opMu HepopManbHOrO HaBYaHHS, SK: TPEHIHTH
HiIBHUIIEHHS KBami(ikamii, CTPYKTypOBaHe OHJIAWH HaBYaHHs, BIAKPHUTI OCBITHI
pecypeu, Kypcu W mporpaMM TIpOMajJChbKMX 00’€qHaHb, OpraHi3oBaHi s ix
YJIEHIB, IUIBOBUX Ipymn ab0 CYCHiILCTBA 3arajloM.

B VYkpaiHi 10 HEeZaBHBOTO Yacy IIEPEeBaXXHO 3acCTOCYBasocs (hopMaiibHe
HABYaHHS, ajie Ha ChOTOJ/IHI OCBITa MPOTITOM HTTS YBIHILIA 1 HA BITYUU3HIHUMA
HPOCTIp, MOMYJIAPU3YIOYH TIPH I[bOMY HeopMalibHE Ta iH(pOpMaIbHE HABYaHHS.
3 MeTO BUABJICHHS HaMOibII 3aTpeOyBaHOi (JOPMH HABYAHHS MICISAUIIIOMHOT
ocBiTMB YKpaiHi Oylio MpOBeACHE AOCIHIPKEHHS 32 JOMOMOTOK ONMUTYBaHHS
MEIIKaHIiB M. XapKkoBa. Y OIHUTYBaHHI NpHIHAMN y4acTs 212 ocib. Pesympratn
ONUTYBaHHS MPEICTABISIIOTh IHTEPEC, 3 TOUYKH 30pY CIPUHHSATTS HACETECHHIM
pi3HuXx GopM HaBYaHHS. Pe3ynbTaTH ONMUTYBAaHHS JEMOHCTPYIOTh, IO Oiiblia
YacTHHA PECHOH/IEHTIB 3allikaBJeHi Y He(OopMaibHiil OCBiTi, TOOTO y Kypcax,
TpeHiHrax, BeOiHapaX, KoHQepeHIisX, Tomo. IlommpeHHs HePopMaTbHUX
METO/IIB HABYAHHS Ja€ MOXIIUBICTh 3aJIy4aTH BCE OUIBINY KUIBKICTh CIIyXadiB J10
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OCBITHBOTO TPOIIECY, J03BOJISE 3HAWNTH MPOTPaMHU BifTIOBIAHO 1HAWBIIyaTbHUM
notpebam Ta Oromxeram. Y 2014 poui rimoOanbHUil pUHOK OH-JIAH OCBITH
oliHoBaBcs y 165,36 mupa. mosapis i 3a mporHozamu 10 2022 poky BiH 3pocTe
no 243,8 wmupa. ponmapiB. Baromumu akropamy TOMIMPEHHS BIIKPUTHX
OCBITHIX OH-JIaiH KypCiB € THYYKiCTh HaBYaHHS, HU3bKA BapTiCTh, JOCTYIHICTb,
MIBUIKE 301TBITEHHS KUTBKOCTI KOpUCTyBadiB [HTepHETY.

-0, 3% ® HedpopManbsHa OCBiTa
(TPEHIHTTL, MAfiCT2p-KIaclL, TOMmo)
= [TiaBroueHHa KpamQikarni 3a
OT PIIvAHIDM haxon
B [lricTariiiie HABMAHHA

26% N
MpodinsH xyper

B [ TacingHa BINIG OCEITA

¥ He BBa®a0 32 MOTPIOHE OTPIMYVEATID
JOTATKOBY OCBITY

Puc. 1. Pesynomamu oyinku nputiHAmuocmi (popm HaguamHs

npomsA2OM dAHCUmms MEUMKaAnysimu m. Xapkoea.

VY dopmanpHili OCBiITI 3amikaBieHi 7% ONUTYBaHMX, INO IMiAKPECITIOE
po0JieMH KJIACMYHOI BHIIOK OCBITH, SIKi MOB’s3aHI 3 HU3BKOK MPAaKTUYHOIO
Opi€HTali€l0 HABYAHHSA Ta HEZOCTaTHHOI BIAMOBITHOCTI Cy4acHHM IIOTpeOam
puHKY mpani. 12% omuTyBaHMX 3alikaBieHi y miaBuINeHI kBamidikamii 3a
OTPUMaHUM (axOM,II0 € BaXJIMBUM CIEMEHTOM CTpaTerii IUis 3aJI0BOJICHHS
MalOyTHBROTO MOMHUTY Ha KBali(ikoBaHMX pOOITHUKIB. BoHa moBuHHA OyTH
rapaHTielo SKOCTI Ta IHHOBAaWiMHUX 31i0HOCTe. OCHOBHMUMHM 3aqadyaMyl B IIii
raiay3i € TIpuBeAEHHS MoABiMHOI cucTemMu mnpodeciliHol MiArOTOBKH Yy
BIITIOBITHICTH 10 BUMOT HU(PPOBOI EKOHOMIKH. [CHYIOUi HaBYaIbHI IPOTpaMH Ta
mporpamu  Oe3nepepBHOT  OCBITHM IOBHHHI  OHOBJIIOBATUCS  CIIUIBHO 3
MpeACTaBHUKAMH KEepPiBHHITBA 1 MPAI[iBHUKIB 3 METOI0 HAaBUAHHS HEOOXiTHUM
IU(QPOBUM MOMKIUBOCTSIM.

HeBia’eMHOI0O CKJIaOBOIO OCBITHBOI'O IMPOIECY BIPOJOBXK IKHUTTS €
iH(hopMasIbHA OCBiTa, TOOTO CAMOOCBITA, IO CIPSIMOBAaHA Ha CAMOOPTaHI30BaHE
3M00yTTSI TEBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, 30KpeMa TiJ 4Yac IOBCAKICHHOI
JUSUTBHOCTI, OB 513aHO01 3 NpoQeciitHOI0, TPOMAJICHKOI0 a00 IHIIOK NisSIbHICTIO,
POIMHOIO Yu 103Bi/LIAM. Taka ¢opma OCcBiTH HaOyBae 0COOOBOT Baru 4yepes Te,
110 BOHA € IIOJICHHOIO, HEBIJPUBHOK BijJ TMOBCSKICHHOTO JXUTTA Ta (hopMmye

IIIHHOCT1 0COOMCTOCTI.
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TakuM YMHOM, Ha CHOTOHIIIHIHN JI€Hb, OCBITHS MISUTBHICTH BIPOBAKYETHCS
nsxoM GopmanbHoi, HedhopManabHOI Ta iHGOpManbHOI ocBiTu. SIkmo 6a3oBa
OCBiTa € mpiopuTeTHa (OpPMabHA, TO MICISAUIUIOMHA OCBITA Mae MEPEBAXKHO
HedopMmanbHy GopMy, TOOTO KypCH, TPEHIHTH, BEOiHAPU MIOCTYMOBO 3aX0/ATh B
Hilly KJacu4HOi BHINOI OCBiTH, Bce OUIbIIE BaroMoro 3HaueHHs HalyBae
inpopmanpHa ocBita. OgHAK, HEPOPMAIBHY OCBITY AOLUIBHO PO3TISAOATH SK
JIOJIATKOBY, IO JOMOMArae BiAMOBIIaTH Ta CBOEYACHO aJanTyBaTHUCS IIij
BUMOTH CYYaCHOCTI, MiJIBUIIYBATH PiBEHb HABHYOK Ta 3HaHb. ToMy mio ¢opma
Takoi OCBITH € BY3bKO HANpaBlIeHOI Ta (parMeHTAIbHOIO, B TOH Yac KOIU
HOCHTpAJIbHE MiCLle, AK KOMIUICKCHOMY OTpHMaHHIKO 3HaHb, 3aJIUIIA€TbCA
¢dopmanbHii ocBiTi. CamMe ToMy HaHOITBII e€)EKTUBHUM € TOEJHAHHS HOBHX 1
TpamuIiitHuX (OopMaTiB HABYAHHS, IO MPHU3BOIUTH 10 (GOPMYBaHHS 1 PO3BUTKY
MoJIeJi 3MIIIaHOTO HaBYaHHS, SIKE BKIIOYa€ B ceb0e KOMIUIEKC BCiX TPhOX Gopm

OCBITH.

EKOTYPU3M SAK HATIPAMOK EKOJIOI'TYHOI'O BUXOBAHHA

Mapuna M. Yeprobpuseys
30L1 Ne 30, m. Mapiynons, Ykpaina
maryna_solodka03@ukr.net

VY cTarTi po3rasAaEThes €KOTYPH3M SIK OJUH 13 HANpPSIMKIB €KOJOTIYHOTO
BUXOBAaHHS,  MOXJIMUBICTb  (OpPMYyBaHHS  €KOJOIiYHOI  KyJIbTypH 1
BIAMOBINANBHOCTI TPH CHUIKYBaHHI 3 mpupoxoro. OxapakTepH30BaHO
OCOOJIMBOCTI €KOTYpPH3MY Ta MOXKIHBOCTI HOro pO3BUTKY Ha CXOZi YKpaiHH
3aJyIs MiHIMI3alil HETaTUBHOIO BIUIMBY JIIOAMHU Ha NPUPOAY Ta (OPMYBaHHS
€KOJIOTTYHOT CBITOMOCTI.

Tepuropist cxigHoi VYKpaiHM Mae BHCOKHMH piBeHb aHTPONOIEHHO-
TEXHOTCHHOTO HABAHTaXXCHHS, IO € IPUYMHOI0 BHHUKHEHHS IPOTHUPITYS
E€KOHOMIYHUX Ta EKOJIOTiYHHMX iHTepeciB. Came 1e CIpUSIO BHBUCHHIO HOBHX
HanpsIMKIB €KOJIOTIYHOTO BHUXOBAaHHS 1 EKOJIOTIYHOT OcCBiTH. Bim ycmixy
peaizailii 3aBIaHb €KOJOTTYHOT OCBITH 3aeXUTh (HOPMYBAHHS E€KOJOTIYHOTO
MUCJICHHS T4, K HACII/IOK I[bOTO, CTAJIMH PO3BUTOK JaHoro periony. HeoOximHo
3’siCyBaTH MOXJIMBICTh €KOTYPU3MY BHKOHATH 3aBJaHHs CKOJIOTTYHOI OCBITH Ta
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PO3TIITHYTH TEPCIIEKTHBU PO3BHUTKY SK HANPSIMKY €KOJOT1YHOTO BUXOBAaHHS HA
cxoni Ykpainu. Binnanenicts JloHenpkoi obnacti Big Hail0inbIl pO3BUHYTHX Y
HaNpsSMKY €KOTYPH3MY PErioHIB MEpelIKoKae opraHisaiii OiIbIIOCTI aiTel Ta
MOJIOJII JUTSl IPSIMOTO KOHTAKTY 3 BIZIHOCHO HE3alMaHOIO MPHUPOJIOH0 1 moTpedye
MOIIYKYy NIIAXiB JIOKaJbHOTO PO3BHTKY HAYKOBOTO Ta IMi3HABAJBHOTO
€KOJIOTTYHOTO TYypU3My Ha cXo[i YKpaiHu.

[TigBuIIEHHS SKOCTI €KOJIOTIYHOT OCBITH 1 BUXOBaHHS (POpMye €KOJIOTivHY
KyIbTypy Ta cBimomicTh. JIfoJicbka OCOOUCTICTE (hOPMYETHCS Mix BIUIMBOM Ha
CBIZIOMICTh E€KOJIOTIYHOT KYJbTYPH, OCBITH 1 BHXOBaHHS, Ta pealli3yeThCs B
AaKTHBHIM TIpoMaisHChKill mo3uuii. OZHMM 13 HampsAMiB  E€KOJOTi4HOrO
BUXOBaHHSI MOXe OYTH eKOTypu3M. I['OJOBHI OCOOJHMBOCTI E€KOTYpH3MY:
nepe0yBaHHs B MICISX 3 BIIHOCHO HE3aiiMaHOIO MPUPOIOI0 a00 B MICLISX, SIKi B
[IPUPOHOMY BiJTHOILIEHHI € [IHHUMM Ta PiIKICHUMU; MiHIMaJbHUN HETaTUBHUI
BIUIMB JIIOMWHUA Ha TPUPOIY NpH CIUIKYBaHHI 3 ii pecypcamu. Exonoriunuit
TYpU3M peaii3yeThcs Yepe3 EKOJIOTI3allilo BCiX BHIIB TYPUCTUYHOI AisUTBHOCTI,
OXOpPOHY INPHPOIY, CKOJNOTIYHY OCBITY 1 BHXOBaHHS. PO3BHUTOK EKOTYpHU3MY
3aJIeKUTh Bl HAasBHOCTI eKopecypciB. Bumm ekopecypciB MOIUIAIOTH Ha IBI
IPYIHN: IPUPOIHOTO Ta MIPUPOAHO-aHTPOIIOTCHHOTO ITOXO/KCHHS.

OuiHKa NOTEHIiaTy eKOJOTIYHOTO TYypH3My 3a JOIOMOTOI0 KIIACTEPHOTO
ananmizy Oyna 3pobiena O. 3umoro, M. Tony0 3a o3Hakamu, SIKi MawTh 5K
MMO3UTUBHUM, TaK 1 HeraTuBHMU BIUIMB. Tak, JloHellbka 00JacTh CKJIaaa€
HepIInii KJIacTep Ta Mae Taki 0COOIMBOCTI: BEJMKA YaCTKa IPHPOIHHUX PECypCiB
(5.3% Bix 3aranpHOi KiTBKOCTI YKpaiHn) Ta 3 AOCTAaTHBOIO KUIBKICTIO MaM’SATOK
KynbTypHOi crnammuau (1.27%); HalBUII TOKAa3HUKH KUIBKOCTI aKTUBHUX
npomucnoBux manpueMcts (11.6%). HeratuBHa omiHka MOTEHIIAy PO3BHTKY
eKkoTypusMy B JIOHElbKilt 001acTi 3yMOBIIO€ HEOOXITHICTh PO3POOKH cTpaTerii
PO3BHTKY IaHHOTO PEriOHy Ha OCHOBI BEJIMKOI YAaCTKU NPHPOJHUX PECYPCIB.
[Tpu uboMy 30epiraeTbcs BerKa nmoTpeda po3BUTKY EKOTYPHU3MY MPH HASBHOCTI
HaiBHIIOTO piBHA ypOanizaiii cepen perioHiB Ykpainu (moHan 90%) Ta Benukoi
IITEHOCTI HaceneHHs. [IpuponHiMu 00’ €KTaMi eKOTYpH3MY Ha CXOJIi YKpaiHH
MOXYTb OyTH: cTen, 6epern A30BCHKOTO MODS, NMPEICTaBHUKK UepBOHOT KHUTH
VYkpainn (YKY) Tta 00’exkT npupomHO-3amoBigHOTO (OHAY: MpHUPOIHI
3aIOBiTHUKH, HAIlIOHAIBHI IIPUPOIHI TTAPKH Ta iH.

CremoBa 30HAa: JIOMiHYe TpaB’sHa POCIHHHICTb, MAa€ JOCHTh CTEIIOBUX
piuok, CiBepchkuil Jlonens — HaiibinbIa, Ta MOXJIINBa JuIs cIUIaBiB. Ha Geperax
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Cieepcbkoro Jlonmto posrtamoBanuii HIIIT «Cesati Topu». Jlns oprasizaiii
€KOTYpiB MOXJIMBO BUKOPHCTOBYBATH AUISIHKM 3 BOJOIO: y30epexoks Mopis abo
Oeperu pivok. I[TiBHIUHO-CXimHI Oeperd A30BCHKOTO MOPS MEPEBAKHO HU3HHHI,
MAaloTh IMillaHi MmiBocTpoBH — Kocu. Ha Teputopii JloHeupbkoi obnacti 3pocTae
102 BuaM POCIIUH Ta JULIARHUKIB, 3aHECEHUX A0 UepBoHOI KHUTK YKpainu, ski
3yCTPIYaroThCSl BHHATKOBO B CTEMOBUX a00 HaOMIMKEHUX N0 HHX OloTomax.
Jler’sITh 13 HHUX 3yCTPIiYaOThCS JIMIIE Ha TepUTOPii 00sacTi, Memikae Oinbiie
2 THC. BUJIIB TBapuH, i3 HUX 96 3aHeceHi B UepBoHy kHHUTY Ykpainu. Ha cxoni
YkpalHu 3HaXOMUThCS YKpaiHCBKUH CTCMOBUI NPUPOJHUN  3alOBIIHUK.
CkrnagaeTbes 3 KUTBKOX AUISHOK (BiAIileHb), Ta Iie W JOCHUTH BigmajeHUX.
binema wactuHa TepuTOpil po3ramoBaHa B JlOHENmBKii 007acTi; BoAHOUAC €
OJIHA JUISHKA, IO JIGKUTh HAa MEXi 3 CyCiIHBOI 3amopi3zbkoro. [IpuponHi
3aIIOBITHAKM HE NPH3HAuYCHI M1 TypH3My, aje ICHyBaHHA HAayKOBOTO Ta
Mi3HABATBHOTO TYpPH3MY 3yCTpidaeThcs Hepimko. HamioHanpHWN HpHpOTHUH
napk (HIIIT) «Cesari I'opu» crBopeHo Ha miBHO4I JloHerpkoi obnacti Oins
M. Cesroripcesk. HIIIT «MeoTtuaa» crtBopeHo B JloHeubkiil obsacti Ha Oepesi
A30BCcBKOTO MOpst Oist M. Mapiynons. HafOinspnr miHHMME TUITHKAMH ITApKy €
Kpusa ta Binocapaiicbka kocu, ne 6araro nraxis UKY.

MosxHa 3pOOHMTH BHCHOBOK, INO Mpo0jeMa CKOJIOTI9HOi OCBITH Ta
BUXOBAaHHS aKTyalbHa , €KOTYPH3M MOXKe OyTH OIHHM i3 PillleHb IbOTO MUTAHHSA
i motpedye po3BUTKY. isIBHICTD JIOJWHK HA CXOli YKpaiHH ICTOTHO 3MiHMIIA
HIPUPOAHE CEPEIOBHINE, ajle PErioH Mae JOCUTh 00’€KTIB IS CKOTypH3MYy. 3
PO3BHTKOM  €KOJOTMYHOTO TYpU3MYy 3 SBHThCA MOJMKIHBICTb IOJOJaHHS
€KOJIOI'YHOT KPHU3H Ta MOB’SA3aHO1 3 HEI0 KPU3H €KOJIOT14HOI CBIIOMOCTI.
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SECTION 3
MODERN PROBLEMS AND PROSPECTS
OF MANAGEMENT AND DEVELOPMENT
OF CLINICAL MEDICINE, HEALTH CARE
AND PHARMACY

ZACHOWANIA PROZDROWOTNE W PROCESIE STARZENIA SIE

Jarostaw Czepczarz, Sabina Wiatkowska
Wydziat Ekonomiczno - Pedagogiczny
Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Administracji w Opolu,
Opole, Polska
Jjezepczarz@tlen.pl

Starzenie si¢ jest procesem — naturalnym, a w przypadku czlowieka — bardzo
indywidualnym i zaleznym od wielorakich czynnikéw. Staro$¢ jest nieuchronna
i nieodwracalna?®.

Starzenie si¢ przebiega w sferze biologicznej, psychologicznej i spolecznej
czlowieka, a zmiany w obrebie jednej ze sfer wptywaja na funkcjonowanie
w pozostalych, bowiem wszystkie si¢ przenikaja i warunkujg. Stad konieczne
jest rozpatrywanie wieku cztowieka w kategorii biologicznego, psychicznego,
spotecznego, ekonomicznego i socjalnego. Nalezy podkresli¢, ze starzenie si¢ to
proces biologicznych 1 psychicznych zmian w organizmie cztowieka,
postepujacych w toku jego zycia, a rozpoczynajacych si¢ na dlugo przed
nastaniem staro$ci. Tempo i stopien starzenia si¢ zaleza od stylu zycia,
warunkoéw spolecznych, indywidualnych wlasciwosci czlowieka, jego zdrowia,
charakteru, przygotowania fizycznego, psychicznego, nawykow, przyzwyczajen,
itp?”.

Starania o utrzymanie sprawnosci, witalnosci i aktywnosci do pdznych lat

zycia to obecnie priorytetowe dzialania gerontologii. WHO wysuwa hasto

26 Agata Chabior, Artur Fabi$, Joanna K. Wawrzyniak, Starzenie si¢ i staros¢ w perspektywie pracy socjalnej,
Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich, Warszawa 2014, str. 22.

27 Adam A. Zych, Czlowiek wobec starosci. Szkice z gerontologii spolecznej, Biblioteka Ratownika Socjalnego,
Katowice 1999, str. 97.
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niezaleznosci (independency) jako kluczowy kierunek opieki geriatrycznej na
najblizsze lata?®,

Jednym z waznych elementéw dzialan profilaktycznych wobec 0s6b
starszych jest profilaktyczna ocena sprawnosci fizycznej w zakresie czynnosci
zycia codziennego, funkcji poznawczych i emocji, ocena srodowiskowych i
socjalnych czynnikow ryzyka wraz z rozpoznawaniem najwazniejszych potrzeb
podopiecznego ijego opiekundow?.

Wiek biologicznyméwi o stopniu ogodlnej sprawnosci i zywotnosci
organizmu, okre$lanym czgsto jako stopien sprawnosci zyciowej, istotny na
przyklad dla dalszej pracy zawodowej. Podstawe okreslenia wieku
biologicznego stanowia biologiczne i medyczne pomiary funkcjonowania
organizmu czlowieka (funkcje zyciowe 1 zmiany w funkcjonowaniu
narzadow)3’.

Wiek biologiczny nie jest jednoznacznym wskaznikiem, gdyz jako$é
starzenia si¢ i jego tempo zalezne jest w duzej mierze od indywidualnych —
biograficznych i psychicznych uwarunkowan. Mimo nieodwracalno$ci procesu
starzenia si¢, mozna go spowolnié, op6zni¢, dzigki dzialaniom aktywizujacym
oraz podejmowaniu prawidlowego stylu zycia. Jest to o tyle istotne, ze
biologiczny aspekt staro$ci wptywa na sfer¢ psychiczng cztowieka, ta za§ ma
duze znaczenie dla jakoéci Zycia i postaw spolecznych w starosci®!.

Aktywnos¢ cztowieka wraz z uptywem lat ulega stopniowemu ograniczaniu.
Jest to uwarunkowane nie tylko samym procesem starzenia si¢ ale takze stanem
zdrowia oraz wplywami warunkoéw zyciowych. W okresie staro$ci wszystkie te
czynniki manifestuja si¢ w sposob szczegdlny 1 wzajemnie na siebie
oddziatywuja. Obniza si¢ przez to standard zyciowy ludzi starych, co w
przypadku niekorzystnego przebiegu staroéci prowadzi do utraty zdolno$ci
samodzielnego bytowania 1 wymaga zorganizowanej opieki. Wlasciwe
postepowanie profilaktyczne we wczesniejszych fazach zycia i odpowiednia

opieka zdrowotna w staro$ci maja zasadniczy wptyw na utrzymanie sprawnosci

28 Halina Doroszkiewicz, Rola pielegniarki w sprawowaniu opieki nad osobami starszymi, Rozwdéj kwalifikacji
iumiejetnosci  kadry pielggniarskiej w kontek$cie zmian epidemiologicznych bedacych nastgpstwem
starzejacego si¢ spoteczenstwa, Materiaty konferencyjne, Warszawa 2013, str. 13.

2 H. Doroszkiewicz, Rola pielegniarki..,dz. cyt., str 13.

30 Agata Chabior, Artur Fabi$, Joanna K. Wawrzyniak, Starzenie sig¢ i starosé..,dz.cyt., str. 22-23.

31 Tamze, str. 23.
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i poprawe stanu zdrowia starego czlowieka oraz oddalajg niebezpieczenstwo
trwatego uzaleznienia od opieki ze strony innych oséb™2.

Uwzgledniajac zatem zroznicowane tempo, zakres i glgboko$¢ zmian w
stanie funkcjonowania ukladéw 1 narzadow starzejacego si¢ ustroju oraz
spoteczno-ekonomicznych determinant zdrowia, grona eksperckie zalecaja
stosowanie odmiennych dla poszczegdlnych kategorii senioréw strategii
profilaktyczno-prewencyjnych. Uwaza si¢, ze pierwotna profilaktyka starzenia
si¢ (geriatryczna) obejmowaé powinna dzialania shuzace zapobieganiu
przedwczesnej i patologicznej staros$ci, a jej adresatem sg ludzie zdrowi w
$rednim wieku, jednakze zagrozeni przedwczesnym starzeniem si¢ (ochrona
przed chorobami i/lub powiktaniami z ich strony). Z kolei profilaktyka
wtornastuzy¢ ma zapobieganiu niedotestwu starczemu i jest adresowana do osob
starszych z chorobami przyspieszajacymi proces starzenia si¢ i/lub
prowadzacymi do utraty samodzielno$ci zyciowej3. Natomiast strategiczne cele
dzialan profilaktyczno-prewencyjnych w opiece geriatrycznej nad osobami,
ktore przekroczyty 75 rok zycia obejmowac¢ powinny zdaniem geriatréw:

- optymalne przedluzanie okresu rzeczywistej aktywnosci i jak
najdtuzszego zachowania zdolnos$ci do niezaleznego zycia bez konieczno$ci
instytucjonalizacji,

- minimalizowanie biernosci 1 dyskomfortu bedacych rezultatem
przewlektych standw chorobowych,zapewnienie warunkow dla
minimalizowania fizycznego ipsychicznego stresu w przypadku choroby
terminalnej — dostarczanie emocjonalnego wsparcia choremu i jego rodzinie
(opieka hospicyjna)**.

Pojawiajace si¢ w zyciu czlowieka starszego zadania rozwojowe oraz
kryzysy wymagaja przystosowania si¢. Przystosowanie si¢ do nowej fazy zycia
powinno by¢ wyrazem harmonii pomigdzy warunkami zewnetrznymi a stanem
wewnetrznym czlowieka. Na przystosowanie si¢ ma wplyw wiele czynnikow,
migdzy innymi: do$wiadczenia zyciowe czlowieka, jego temperament, stan
zdrowia, wyksztalcenie, mozliwo$¢ realizacji aktywnosci i udostgpniane mu
role, otoczenie seniora, wymagania stawiane przed nim i oczekiwania Cztowiek

32 Wojciech Pedich, Zaspokajanie potrzeb zdrowotnych ludzi starych, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
str. 125.

3 Zbigniew Wozniak, Priorytety w programach gerontologicznych organizacji migdzynarodowych i struktur
europejskich, jako przestanka budowy polityki spolecznej wobec starosci i o0sob starszych, Starzenie sie
populacji wyzwaniem dla polityki spolecznej, Materiaty Konferencyjne, Krakow 2003, str. 22.

34 Tamze, str. 23.
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stary i jego wsparcie w $rodowisku®. Dobrze przystosowany czlowiek w
sprzyjajacym mu srodowisku czesciej czuje si¢ zdrowy i spetniony. Niska ocena
z przystosowania jest wowczas, gdy czlowiek nie potrafi przezwyciezy¢
frustracji, rozwigzywac¢ konfliktow i uzyskiwa¢ zadowolenia przy pomocy
spotecznie akceptowanych zachowan. Zle przystosowanie cechuje wrogos¢,
brak rado$ci, obawa przed ludZzmi, chorobliwe leki, poczucie winy, apatia,
poczucie nizszosci, izolacja spoleczna lub zalezno$¢ od innych. Czlowiek Zle
przystosowany przejawia niepokoj, napi¢cia nerwowe, apati¢ i frustracje. Odbija
sie to nie tylko na stanie jego psychiki, lecz takze na zdrowiu fizycznym3. W
pomys$lnym, jak i pozytywnym starzeniu si¢ podkresla si¢ daznos¢ do osiggania
wysokiej jakosci zycia w staro$ci, a t¢ — jako$¢ zycia — koreluje si¢
z aktywnoS$cig w okresie starosci, zarowno w wymiarze jej rodzajow, jak tresci
i funkcji.

Generalizujac mozna stwierdzi¢, ze kluczem do realizacji koncepcji
zdrowego 1 aktywnego starzenia si¢ oraz budowy spoteczenstwa dla wszystkich
grup wieku jest i bedzie rzecznictwo w sprawach starzejacych si¢ obywateli na
wszystkich szczeblach podejmowania decyzji w sprawach publicznych,
upowszechnianie 1 wymiana informacji o osiggnigciach naukowych,
organizacyjnych, edukacyjnych, medycznych itp., ktéore moga utatwi¢ i/lub
przyspieszy¢ przebudowe struktur i instytucji spotecznych zgodnie z potrzebami
najstarszego pokolenia. Dlatego za bardzo istotne uznano prowadzenie
migdzynarodowych badan poréwnawczych i upowszechnianie ich wynikow w
taki sposob, izby staly si¢ one swoista globalng i tatwo dostepna bazg

programoéw adresowanych do seniorow.
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HJIAXH BAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH CIIOPTUBHOI'O BIIBOPY
Y XKIHOYOMY ®YTBOJII

FOnia FO. Mycxapina, Hamansa M. Caguenko
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M. Cnog’ancwk, Yrpaina
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JlocsITHEHHSI BUCOKUX CTIOPTHBHUX Pe3yJbTATIB 0arato B YOMY 3aJIeXKHUTh BiJ
SIKOCTI CIIOPTUBHOTO Bii0Opy. ¥ 3B’S3KY 3 IUM, OIHIEI0 3 aKTyaJIbHUX MpoOsieM
y CIIOPTi € TOIIYK NUISXiB BIOCKOHAJCHHS CIIOPTHBHOTO BiIOOpY Ta po3pobka
KpUTEpiiB, SKi JO3BOJSIOTH OILIHUTH 1 JaTH MPOrHO3 TOTCHIIHHUM
MO>KJIMBOCTSIM CIIOPTCMEHiB. Lle € BayKIMBUM 3aBJaHHAM i B )KiHOYOMY (yTOOIII.

B ocraHHI pOKHM Yy CIOPTHBHII Haylli Ta MPaKTHII MpoOIeMy CIIOPTHBHOTO
BimOopy rimboko BuB4yanun M. C. Bpuis, H. XK. Bynrakosa, B. II. Bokos,
B. A. 3anopoxanos, K. II. Caxnosckuii, B. 1. IllamomHukoBa Ta iH. aBTOpH,
OITHAK HIXTO HE 3MIr 3alpoOIOHYBaTH UITKY CHCTEMY CIIOPTHBHOTO BinOOpy y
(GyT60Ii Ta BUBHAYMTH OCTATOYHO KpUTEPii 1 pakTOpH, SIKi CIIil BpaXOBYyBaTH y
LbOMY TIpOLECi.

MeTor0 Hamoro IOCTIIKEHHS € BH3HAUYEHHS NUIAXIB BJOCKOHAJICHHIO
CHUCTEMH CIIOPTHBHOTO Bif0opy y ’kiHouomy ¢yTOoii Ha erami moraubiaeHoi
crermianizamii. MM BHXOAWIM 13 NPHIYIMIEHHS TOTO, IO BpaxXyBaHHSI
MICUXOJIOTIYHAX Ta TMCUXO(]I3I0JOTIYHUX OCOOJHUBOCTEH TP CIIOPTHBHOMY
BimOOpi B KiHOYOMY (yTOOJIi, TO3WTHBHO BIUIMBaTUME HAa €(PEKTHBHICTD
CIIOPTUBHOTO BiIOOPY HA eTarri NOTIHOJICHOT Criemiani3arii.

AHalli3 ICHUXO0JIOTO-NEarorivyHol JIiTepaTypu TIOKa3aB, M0 BpaxXyBaHHS
IHIUBITYaIbHO-THIIONOTIYHIX OCOOJIMBOCTEH HEPBOBOI CHUCTEMH MO3UTHBHO
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BiIOMBAa€ThCS HA  YCHINIHOMY OBOJIOAIHHI pPYXOBHMMHU HAaBHUYKaMH B
TpeHyBaJIbHOMY Mponeci. OfHaK He MEHII BaKJIMBUM € MPOIEC CIIOPTUBHOTO
BiIOOpY Ta OpieHTalii, KOJM JIOJWHA OOUpae HaWOUIbII NPUHHATHY chepy
IUSUTBHOCTI Juis cebe, a TpeHep Mae€ MOXKIIUBICTh BifiOpaTH KaHAMJATIB Ha
CTIIOPTUBHE YJOCKOHAJICHHS, [0 MAalOTh yCi HEepPeAyMOBH IS JIOCSTHEHHS
BHCOKOT'O CIIOPTHBHOTO PE3yJIbTaTy.

B cBoeMy AOCHiKEHHS MH BUBYAIM OCOOJMBOCTI YBaru CIIOPTCMEHOK-
¢yroomicTox 13-14 pokiB, sKi 3afiMarOThCS UM BHOM CIIOPTY BXe 6-7 POKIB.

VYBara epextuBHOro (hyrbosicTa Ma€e Taki O3HAKU: BUCOKA 30CEPEKEHICTh
Ha Tpi; IHMPOKUN PO3MOALT Ha 00’ €KTH, 110 PyXaloThcs (ApTHEPHU, CYNEPHUKH,
M’s4); MIBHIKE MEPEKIIOYCHHS yBard 3 OJHOTO €IMi30[y Ha IHIIHMH; BEIUKUit
00’€M, BMIHHSAM B KOXKHOMY €Ii30/1i OauMTH BCE TOJI€, BCIX I'paBIliB, BCE, IO
OB’ A3aHO 3 TPOIO.

JiarHoctuka niB4aT-QyTOONICTOK, O3HAUYCHOI BHOIPKM IMOKa3ala HACTYIIHI
pe3yabTaTh: cepeiHii 6an po3noiny yBaru ¢pyroonicrok ckias 7,86 + 0,42, mo
CTaHOBUTH 87%, NpH 1boMY KoedirieHT Bapiauii ckiaas 19,8%, mo Bkaszye Ha
HEOJHOPIMHICTh BUOIPKOBOI CYKYIIHOCTi, OTPHMaHI JaHi JOCTOBIpHI JIA JaHO{
BUOIPKOBOI CYKYIHOCTI, Ta HEJOCTOBIPHI Al OLIHKU I'€HEepajbHOI CYKYIHOCTI
3a pe3yabTaTaMy OUX JOCIIKEHb, OCKUIEKH € > 0,05.

Cepenniit 6an koHueHrtpamnii yBaru ¢yroomictrok cknaB 8,07 + 0,25, mo
cTaHoBUTH 89,7%, npu oMy KoediieHT Bapianii cxias 11,4%, mo Bkaszye Ha
JIOCTATHIO OJHOPIAHICTh AaHuX, € < 0,07, ToOTO AaHi JOCTOBipHI SIK JUIs
BUOIPKOBOI Tax i JUIs FTeHePaIbHOI CYKYITHOCTI.

CepenHiii 6an 06’emy yBaru (yrbomicTok cknaB 6,14 + 0,4, 10 CTaHOBUTH
68,2%, mpm mboMy KoedimieHT Bapiamii ckmaB 24,6%, IO BKasye Ha
HEOJHOPiMHICTh BUOIpKOBOi cykymHocTi, € > 0,05, a 3Ha4YuWTh, CBIAYUTH TPO
JIOCTOBIPHICTb AaHUX TUIBKU JUI BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI.

Jyis  BU3HAYCHHS pIBHS TPUBOXKHOCTI (PyTOOJMICTOK MM BHKOPHCTAIU
meroauky Y. CninOeprepa i1 BCTaHOBWIIM, IO CEPEIHi piBEHb 0OCOOHCTOT
TpuBOXKHOCTI cknaB 41,07 + 1,24 6anu, koedinienT Bapiamii — 11,3%, € < 0,06,
oTXKe BUOIpKOBE cepelHe apupMEeTHUHE MOKE OyTH BUKOPHUCTAHO UIS OLIIHKH
cepeHbporo reHepanbHoi cykymHocTi. Lleii gakt Bkasye Ha BHCOKY eMOLIHHY
CTIMKICTP 1  BpPIBHOB@XEHICTh,  CAMOPETYILIII0,  XOJOJXHOKPOBHICTB
CIIOPTCMEHOK, BMIHHSI 30Cepe/KYBAaTUCS Ha Ipi 1 OYyTH €MOLIIHHO TOTOBUM [0
HEI.
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Hamu mocmimkyBanuces i mcuxodizionoriddi ocodonuBocti (pyroomicrok 13-
14 pokiB. CepenHili MOKa3HHUK NPOCTOI CEHCOMOTOPHOI peakIiii CcKiIaB
30,14+1,357 ¢ 102. Koediuient papianii gopisnioe 16,8%, € < 0,09.

JiarHocTHka piBHS pYyXJIMBOCTI HEPBOBUX TMPOIECIB TOKa3ajla cepeaHi
[IOKAa3HUKU PiBHS (YHKIIOHAJIBHOI PYXJIUBOCTI HEPBOBUX IIpolEciB (TECTH
«Dirypu» Ta «CroBay): s nokasHUKIB ¢iryp 77,14 + 1,79 noap/xs. ta 57,5 +
2,81 moap/xB. s cniB. Koediuient Bapiauii ctanosuB 8,69% Tta 8,29%
BIIMOBITHO, IO CBITYUTH PO JOCTATHIO OJJHOPIAHICTD AaHUX, € < 0,08.

TakuM YHHOM MJOCHI[DKEHHS TIIOKa3ajd, IO BAXKIMBUMHU KPHTEPLIMH
CIIOPTHBHOTO BiOOPY Y kiHOUYOMY (yTOOII Ha eTani noriaudiIeHol crnenianizamnii
€ BpaxyBaHHS IICHUX0(i3i0JIOTYHNX (aKTOPIB, OMHAK CII 3BEpTATH yBary i Ha
0COOMCTICHI, MOTHBAIIIiiHI, IHTEJICKTyalbHI, IMaXUTHUBHI Ta IHIII BJIACTUBOCTI
CIOPTCMEHIB. 3aJIlydeHHs A0 A1arHOCTHKU 1 CIIOPTUBHOIO BiOOpPY CIELIaNliCTiB:
MICUXOJIOTIB, MEIUKIB, IMEJaroriB, MO3BOJSATH OTPUMATH OO0 €KTHBHI IaHi, SKi
MOXYTh OyTH BHMKOPHCTaHI TpEHEpPOM s IHAMBiIyaizaliii HaBYaJIbHO-
TPEHYBaIBHOTO IpOLECY, MOIIYKY ONTHUMAIBHMX METOJIB Ta METOAMK

CIIOPTUBHOT'O TPECHYBAHHA TSI JOCATHCHHS BUCOKOTO CIIOPTUBHOT'O PE3YJIbTATY.
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