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globalnich danovych skandalu

JUDr. Ondfej Vondracek Ph.D., LL.M.!

Evropskd komise, B-1049 Brusel, Belgie
ondrej.vondracek@ec.europa.eu

Ing. Milan Eibl?

AL

Pouceni z Taxleaks: analyza pri€in

*

TransparencyVInternational CR, Sokolovskd 260 / 143, 180 00 Praha 8,

milan.eibl@transparency.cz

Uvod - Neprahlednost globalnich
kapitalovych toku

Danové skandaly Luxleaks, Swissleaks a Panama
Papers v letech 2014-2016 odkryly nelegitimni
a Casto i nelegalni praktiky danové optimalizace,
obchdzeni mezindrodnich sankci, pravidel proti
prani Spinavych penéz, financovani terorismu
a korupce. Zvefejnéné informace silné zasdhly
i do politického déni a vzedmuly vinu vefejného
odsouzeni odhalenych danovych praktik a me-
chanisma skryvani ptvodu rozsdhlych majetko-
vych aktiv®. Reakce na sebe nenechaly dlouho

Cekat. Velmi zdhy na mezindrodni, evropské
i Ceské urovni zacaly vznikat ndvrhy, jak tako-
vym skandalim v budoucnu zabranit - zvySend
spoluprace danovych organt, podavani zprav za
jednotlivé zemé v konsolidovanych ucetnich za-
vérkach skupin spolec¢nosti, rejstiiky skuteénych
majiteld pravnickych osob, sektorova bankovni
dan atd.

Aby vSak bylo mozné vytvorit ic¢inné nastroje
pro neutralizaci Skodlivych G¢inkd mezinarod-
ni danové optimalizace, prani Spinavych penéz,
korupce, financovdni terorismu a dalSich forem

Y Cldnek vznikl s podporou grantu Centra ekonomickijch studii Vysoké skoly ekonomie a managementu.

U JUDr. Ondrej Vondrdcek Ph.D., LL.M., je pravnikem GR Spravedinost Evropské komise. Ndzory uvedené v tomto
Clanku jsou jeho osobni a nemohou byt nijak pfipisovdiny Evropské komisi.

2 Ing. Milan Eibl, je hlavni analytik Transparency ]nternatiqnal Ceskd republika o.p.s. Dlouhodobé se vénuje roz-
kryvdni majetkovych vazeb a mapovdni vlivovych skupin v Ceské republice. Vystudoval obor Politologie na Fakulté

mezindrodnich vztahii Vysoké skoly ekonomické v Praze.

3V kvétnu 2016 350 ekonomu ze tficeti statu podepsalo dopis svétovym politickym lidriam, zejména pak pfedstavi-
telum zemi skupiny G-7, v némz je varovalo, Ze danové rdje prispivaji k socidlni nerovnosti a nevytvdreji Zddné
ekonomické hodnoty. Nositel Nobelovy ceny za ekonomii Joseph Stiglitz spolu s ekonomem M. Piethem poZaduji
rozhodny zdkrok proti vyhybdni se korporditnim dariovym povinnostem jak na mezindrodni, tak na ndrodni trovni
(STIGLITZ, PIETH, 2016). Tyto iniciativy ekonomu doprovdzi voldni stdtu (viz dopis ministru financi Francie, Ne-
mecka a Itdlie orgdnim EU z listopadu 2014) i nevlddnich organizaci a obcanskyjch sdruZeni, jako napriklad Tax
Justice Network, Transparency International, Financial Transparency Coalition, Eurodad, Christian Aid, Oxfam

International (viz dopis téchto organizaci orgdnum Evropskému parlamentu z prosince 2014) po pfijeti ucinnych
pravidel proti globdlnim praktikdm agresivniho dariového pldnovdni a vyuzZivani danovych rdji.
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RECENZOVANE CLANKY

ekonomické kriminality, je nutné dekonstruovat
praktiky odhalené v aférdch Luxleaks, Swissle-
aks a Panama Papers a pochopit jejich povahu
a podstatu. Pouze podrobna analyza danovych,
vlastnickych a finan¢nich mechanismt pouzitych
v téchto aférach je schopna poskytnout nutné
prostiedky k posouzeni, zda navrhovana proti-
opatfeni mohou skutecné odstranit p¥iciny, jez
vedly k témto skanddlam, ¢éi zda jsou pouhym
placebem, které umozni dotéenym aktériim v ne-
legitimnich Ci nelegalnich praktikdach déle neru-
Sené pokracovat.

1 Skandaly Taxleaks

V roce 2012 vypukl danovy skanddl tykajici
se americké skupiny Starbucks, jejiz britska
poboCka po dobu téméf 14 let diky umélému
snizovani ziski a navySovani ztrat neplatila
ve Spojeném kralovstvi témér zddné odvody
na korpordtnich danich (BERGIN, 2012). Ob-
dobné praktiky danovych tnikt ¢i vyhybani se
korporatnim danim byly v nasledujicich letech
odhaleny i u dal$ich nadndrodnich spolecnos-
ti: Amazon (CTK, HOSPODARSKE NOVINY,
2015a), Apple (CTK, HOSPODARSKE NOVINY,
2015¢), Fiat (CTK, HOSPODARSKE NOVINY,
2015b; KOPECNY, 2015a), McDonalds (JANIKO-
VA, 2016; CTK 2016a, CTK 2015a) Google (CTK,
2016b, KLESLA, WOLF, 2016), IKEA (CTK
2016b; CTK, Reuters, 2016). Ptipady téchto
jednotlivych spole¢nosti ovsem nemély tak roz-
sahly dopad jako celoevropsky danovy skandal
Luxleaks a globdlni skanddly Swissleaks a Pa-
nama Papers.

1.1 Luxleaks 2014

Ve dvou vlnéch, v listopadu a prosinci roku 2014,
byla nezavislym sdruzenim Zzurnalista ICIJ* zve-
fejnéna data a dokumenty (ICIJ, 2014) o tajnych
dohoddch uzavienych mezi zndmymi celosvé-
tovymi znackami a lucemburskou vlddou. Tyto
dokumenty byly ziskdny diky byvalému zamést-
nanci spolecnosti Pricewaterhouse Coopers An-
toine Deltourovi. Zvefejnéno bylo celkem 28 000
strdnek nevefejnych dokumentli dokumentuji-
cich 548 danovych dohod, které byly béhem vice
nez pul roku analyzovdny etablovanymi deniky
jako The Guardian, Siiddeutsche Zeitung, Le
Monde, Politiken, Asahi Shimbun a dalsi.

Seznam firem zapletenych do tohoto skan-
dalu predstavoval vycet 340 velkych globdlnich
aktéri napfi¢ vsemi odvétvimi®. Diky témto do-
hoddm mohly spolecnosti se sidlem v zemich
s vy$8im zdanénim vytvoftit slozité Gcetni a prav-
ni struktury, které jim umoznily pfesunout zis-
ky do Lucemburska a diky uvedenym tajnym
dohoddm s lucemburskou administrativou (tax
rulings) snizit svoje danové zatizeni. V fadé pri-
pada takto dojednand efektivni mira korporatni-
ho zdanéni dotCenych firem neprekrocila jedno
procento®.

Zverejnéni téchto praktik pfislo v dobé, kdy
se jiz nékolik mésica Evropska unie a Lucembur-
sko prely o vydani informaci o danovych doho-
dach tykajicich se predevsim spolecnosti Amazon
a Fiat Finance. Ze strany EU totiz existovalo
podezieni, Ze tyto dohody poruSuji evropské
soutézni pravo. Soucasné s tim byl kromé vel-
kych firem vystaven medidlnimu tlaku i predse-

Y Zkratka International Consortium of Investigative Journalists.

9 Napriklad spolecnosti Accenture, Abbott Laboratories, Amazon, Deutsche Bank, JP Morgan Chase, Burberry, Proc-
ter & Gamble, FedEx, ¢i Abu Dhabi Investment Authority. Mezi aktéry byly zatazeny i poradenské spolecnosti, a to
pfedevsim Pricewaterhouse Coopers, ktery mel dohody mezi Lucemburskem a jejich klienty vyjednduvat.

% Podle analyzovanych dokumenti se jednalo napfiklad o spolecnosti FedEx ¢i Starbucks.
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da Evropské komise, Jean-Claude Juncker, ktery
v dobé vyjedndvani téchto dohod byl minister-
skym predsedou lucemburské vlady (MF DNES,
2017).

1.2 Swissleaks 2015

Stejnym konsorciem novinaia byl v tnoru 2015
uverejnén dalsi datovy set prezentujici mezina-
rodni praktiky danové optimalizace a skryvani
ptvodu penéz. V roce 2008 poskytl francouz-
skym organtim byvaly zaméstnanec HSBC ve
Francii, Hervé Falciani rozsdhly soubor dat po-
pisujici rozsah poskytovanych sluzeb i klienta.
Jednalo se o data ze Svycarské pobocky britské
banky HSBC az do roku 2007, kterd svym kli-
entim méla poskytovat danové optimalizujici
sluzby. Vice nez 60 000 zvefejnénych dokumen-
th popisuje danové tniky od vice nez 106 tisic
klienta z 203 zemi v celkové hodnoté presahu-
jici 100 miliard dolara. Tato data se dostala az
k rukdm francouzského listu Le Monde, ktery jej
predal ICIJ.

Na rozdil od diskuze nad eticnosti praxe do-
kladované Luxleaks, v ramci Swissleaks byly
zdokumentovany sluzby klienttm, ktefi byli Or-
ganizaci spojenych ndrod®, soudnimi rozhodnu-
timi éi vyznamnymi médii spojovani s pasovanim
zbrani, krvavymi diamanty ¢i kradezemi (ICIJ,
2015a). Svycarska pobocka HSBC poskytovala
sluzby byvalym i soucasnym politikim po celém
svété s ujisténim, ze detaily uctd za zadnych
okolnosti neozndmi ndrodnim autoritdim. Sou-
Casti poskytovanych sluzeb bylo i poradenstvi
v oblasti vyhybani se danim, napf. vyuzitim ano-
nymnich offshorovych spolecnosti, ¢i vyhybdni
se pravnim pravidlim vyplyvajicich ze smérnice
2003/48 /EC o zdanéni p¥ijmu z dspor v podobé
urokovych plateb.

Mezi klienty pobocky HSBC se nachdzely
osoby blizké byvalému egyptskému prezidentovi
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Hosni Mubarakovi, syrskému prezidentovi Bashar
al-Assadovi a dal$im zdstupcum autoritativnich
rezimU, jejichZz zdstupci jsou na sankénich se-
znamech. Spolu s nékolika vyznamnymi donory
predstavuji tyto ptiklady politickou rovinu kli-
entely, kterd mohla skryvat puvod financ¢nich
prostfedktt a vyhybat se danim systematicky.
V jednotlivych pripadech se obdobnych praktik
dopoustély i svétoznamé celebrity jako John Mal-
kovich, Tina Turner ¢i David Bowie. Mezi lety
1988-2006 bylo otevieno v uvedené Svycarské
pobocce celkem 208 uctd, které pokryvaly objem
finanénich prostfedkt v celkové hodnoté pfesahu-
jici 104 miliont dolart (ICLJ, 2015b).

Hlavni pfinos Swissleaks z hlediska vefej-
ného zdjmu lze spatfovat v odhaleni rozsahlé-
ho vyuzivani danovych raji pro danové uniky,
agresivni danovou optimalizaci a anonymizaci
finan¢nich prostfedkd, a to nikoliv pouze v indi-
vidudlni roving, ale v ramci globdlni banky s vice
nez 74 pobockami po celém svété. Stejné tak byl
dopad zvefejnéni impulsem v této aféfe pro né-
kolik mezindrodnich vySetfovani, které v soucas-
né dobé stile probihaji. V neposledni fadé aféra
Swissleaks poprvé pfinesla i Cesky kontext, kdy
v ramci analyzy poskytnutych informaci bylo zjis-
téno 91 klient(i, ktefi méli napojeni na Ceskou
republiku.

1.3 Panama Papers 2016

V dubnu 2016 byl zvefejnén dalsi tnik dokumen-
ta, tentokrdt pochdzejici od dosud neidentifiko-
vaného whistleblowera, ktery pfedal novinaitm
11,5 miliont dokumentti pochézejicich z panam-
ské pravni a poradenské spoleCnosti Mossack
Fonsecca s udaji o témér 215 tisici offshorovych
firem, které byly zalozeny v jurisdikcich Panamy,
Seychel, Niue, Vanuatu, Britskych panenskych
ostrovl, Samoy ¢i Hong Kongu. Zvefejnény sou-
bor dat odhalil Cetné piiklady spolecnosti fun-
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gujicich jako tzv. prazdné schranky’, které byly
pouzity pro podvody ¢i vyhybani se danim a me-
zindrodnim sankcim (ICIJ, 2016c¢).

Panamské dokumenty ilustruji
panamského danového rdje pro zakryvani sku-
tecného vlastnictvi ¢i vyhybani se danovym po-
vinnostem pocinaje rokem 1970. Spolecnost
Mossack Fonsecca, ktera patfi mezi nejvyznam-
néjsi poradenské firmy v oblasti danovych raja
zprostfedkovala danové atocisté® vyznamnym
osobnostem politického a obchodniho svéta
(MAIN, WORTHINGTON, 2016). Stejné jako
v predchozim piipadé byly i zde s ohledem na
rozsdhlou zkuSenost s anonymizaci vlastnika
poskytovany finanéni sluzby osobam, které se na-
chézely na mezinarodnich sankénich seznamech.
Mimo né byly odhaleny i pfiklady soucasnych
politiki, ktefi uspésné tajili vlastnictvi svych
spoleCnosti pred vefejnosti. Nejmarkantnéjsim
ptikladem byl islandsky premiér, Sigmundur Da-
vi0 Gunnlaugsson, ktery odstoupil poté, co vyslo
najevo, ze skrz offshorovou investi¢ni spolecnost
drzel spolecné s rodinou pohledavky islandskych
bank (THE GUARDIAN, 2016). Kromé indivi-
dudlnich sluzeb poskytovala kancelai Mossack
Fonseca ,offshorové sluzby“ i prostrednictvim
vyznamnych globdlnich bankovnich instituci®.

V porovnani s predchozimi dvéma uniky
zaznamenaly Panama Papers nejvétsi globa-
ni ohlas, jak na medidlni, tak politické scéné.
I v této kauze je mozné dohledat vazby na Ceské
prostfedi. Systematicky se ji vénoval tym Ceské-
ho centra investigativni Zurnalistiky (HOLCOVA,

vyuzivani

2016). Podle jeho zjisténi bylo vice nez 250 tisic
dokumenti navdzano na Ceské klienty. V ramci
jedné z offshorovych destinaci bylo identifiko-
vano celkem 283 Ceskych klientd, ktefi vlastnili
jednu ¢&i vice firem zalozenych panamskou kance-
1aFi Mossack Fonsecca®.

Skandal Panama Papers byl dalSim potvr-
zenim enormniho rozsahu vyuzivani danovych
raju. Tento ukdzal, ze danové rdje nejsou jen
problémem jednotlivych stitd, ale globalnim pro-
blémem, ktery je nutno feSit i na mezindrodni
arovni.

1.4 Spolecné znaky praktik odhalengch

v kauzdch Taxleaks
U popsanych kauz Luxleaks, Swissleaks a Pa-
nama Papers muzeme identifikovat tfi spolecné
znaky pri provadéni praktik agresivniho danové-
ho pldnovani a skryvani ptvodu finanénich pro-
stredka: za prvé, pouzivani velmi komplexnich
preshrani¢nich korpordatnich vlastnickych struk-
tur, Casto anonymnich; za druhé, pfesouvani zis-
ki, a oslabovéni danové zakladny v rdmci téchto
netransparentnich vlastnickych struktur za tGce-
lem snizeni efektivni miry korporatniho zdanéni
skupin spole¢nosti; koneCné, za treti, propoje-
nost praktik danové optimalizace s dalSimi nega-
tivnimi fenomény, jako napfiklad korupce, stret
zajmu, financovani ekonomické kriminality ¢i
aktivit jednotlivca ¢i stdt, na néz jsou uvaleny
mezinarodni sankce.

Anonymni, komplexni a pfeshranicni kor-
pordtni vlastnické struktury byly ve vSech trech

7 Spolecnost, kterd slouzi jako ndstroj pro financni transakce bez vlastnich obchodnich aktivit.

8 Tax haven, v predkladu dariové dtociste, nikoliv dariovy rdj, jak se pro tyto geografické oblasti vZilo.

9 Prikladem takoviych bank byly HSBC, Credit Suisse ¢i Société Générale.

19 Mezi vjznamné osoby nalezené v dokumentech patfi Petr Kellner, Radovan KrejCit, Daniel Kretinsky, Petr Skopal

Ci Petr Speychal.
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popsanych kauzach zdkladnim stavebnim kame-
nem agresivni danové optimalizace a ukryvani
skutecnych majitel. Moznost vytvoreni anonym-
ni a rozsahlé struktury je v souCasné dobé legal-
ni. Motivace takového kroku je ovsem kompasem
legitimity ¢i nelegitimity takového kondni. Vy-
tvareni slozitych vlastnickych struktur soucasné
neni mozné zakdzat. Jsou vyrazem témeéfr uni-
verzalné uzndvaného vlastnického prava a pra-
va podnikat. Jako takové muze byt vytvareni
rozsahlych korporatnich vlastnickych struktur
legitimnim ndstrojem pro rozsifovani podnikatel-
skych aktivit stejné jako nastrojem pro vyhybani
se korpordtnim danovym povinnostem, skryvani
korupce, stfetu zajma ¢i ekonomické kriminality.

Prvni motivaci pro vytvafeni anonymnich
vlastnickych struktur je pfesouvdni zisku a osla-
bovdani danové zdkladny za tcelem sniZeni
efektivni miry korpordtniho zdanéni. Presunu-
ti ziskd mezi jednotlivymi pobockami v ramci
vlastnické struktury skupiny spolecnosti umoz-
nuje vyrazné snizit zdanitelny zisk spolecnosti.
Ziskanou ,usporu“ je mozné vyuzit k osobnimu
ohodnoceni manazerti dané skupiny spolecnosti
¢i investi¢cnim akciim. To rovnéz vytvari idedlni
prosttedi pro spolec¢nosti specializujici se na sluz-
by spojené s efektivnim sniZovianim danového
zakladu. Jak Luxleaks, tak obzvlasté Swissleaks
ilustruji realizaci tohoto aspektu v plnohodnotné
podobé. A nikoliv jako iniciativu vlastnikta penéz-
nich prostredk, ale jako sluzbu, kterd jim je na-
bizena.

Vyhybdni se danovym povinnostem je ne-
ziidka, jak je dokladovdno na vyse popsanych
ptipadech, spojeno s korupci a dalsi krimindl-
ni Cinnosti, odkldnénim vefejngch prostredki,

podryvdni efektivity mezindrodnich ekonomic-
kych sankci a nafukovdni cen vefejngch in-
vestic. Tim se dostdvame k dalSim negativnim
motivaénim aspektim danové optimalizace, jez
jsou v fadé pripada nejen nelegitimni, ale prede-
vsim nelegdlni'. Spojitost s nelegdlnimi aktivita-
mi se ukdzala zejména v afére Swissleaks, kde
Svycarskd pobocka banky HSBC zprostredkova-
vala nejen realizaci praktik vyhybani se korporat-
nim danim, ale navic pomdhala maskovat vynosy
z korupce, odklonénych verejnych prostiedkil
a financovani krimindlnich aktivit, vCetné posky-
tovani sluzeb osobam podléhajicim mezindrod-
nim sankcim. MozZnost obejiti danového systému
a systému prevence prani Spinavych penéz, jak
tomu doslo v afére Swissleaks, predstavuje ne-
bezpecny precedens, jehoz vysledkem muze byt
beztrestné pachani ekonomické trestné Cinnosti
Ci legalizace vynosu z trestné ¢innosti.

2 Vlastnicka struktura korporaci jako
nastroj pro legitimni i nelegitimni
praktiky

Jak je patrné z popisu afér Taxleaks, slozité

neprtuhledné korpordtni vlastnické struktu-

ry predstavuji nutnou podminku pro realizaci
aspésnych globdlnich mechanismt agresivni da-
nové optimalizace.

2.1 Pojem vlastnické struktury

Jakkoli je korporatni vlastnickda struktura hlav-
nim a klicovym ndstrojem pro vétsi legitimni
i nelegitimni podnikatelské aktivity, jeji legdlni
definice chybi. Pojem vlastnické a fidici struk-
tury je pfimo zminén, nikoli vSak definovdn, ve
smérnici EU proti prani penéz (2015); nepfimo je

1) Nelegdlnim se rozumi jedndni, jenZ je v rozporu s prdvnimi normami, zatimco nelegitimnim se rozumi jedndni,
JjenZ neni v rozporu s pravnimi normami, ale muze jit proti jejich smyslu Ci ucelu, tak Ze je v rozporu s mordlnimi

Ci etickymi normami.
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zminén, aniz by byl vymezen, rovnéz v evropské
Ucetni smérnici (2013) a nékterych dalsich vykla-
dovych dokumentech FATF!? (FATF GUIDANCE,
2014). 1 bez legilni definice je nicméné mozné
vlastnickou strukturu mozno definovat jako sit
propojenych pravnickych osob, entit ¢ uspofa-
dani, ve kterych ma skutecny majitel pfimy po-
dil nebo které skutecny majitel pfimo ¢i nepfimo
ovlddd (MODELOVY NAVRH TAXPARENCY,
2015).

Z hlediska moznosti provadét nelegitim-
ni transakce stejné jako z hlediska moznosti
tyto transakce vefejnopriavné regulovat lze
rozliSovat jednoduché a komplexni korporatni
vlastnické struktury. Jednoduchou vlastnickou
strukturou je struktura, kde p¥imy vlastnik
spoleCnosti Ci Clen pravnické osoby je zdroven
jejim koneénym skuteénym majitelem; napfi-
klad spolecnost s ruCenim omezenym A piimo
vlastni fyzickd osoba X. Tato fyzickd osoba X
je pfimym a zdroven koneénym majitelem spo-
leCnosti s ruenim omezenym; jedna-li zaroven
svym jménem a na svUj Ucet, tj. nezastupuje-li
nékoho jiného, je tato fyzickd osoba X nejen
formdlnim, ale i skute¢nym majitelem spolec-
nosti s rucenim omezenym A. Naproti tomu
komplexni vlastnickou strukturou je vlastnicka
struktura, kdy alespon jeden konecny skutec-
ny majitel neni zdroven p¥imym vlastnikem Ci
Clenem pravnické osoby; napriklad akciovou
spole¢nost B vlastni stoprocentné akciova spo-
leCnost C, kterou zcela vlastni fyzickd osoba
Y. V tomto pripadé akciovd spole¢nost C je pri-
mym vlastnikem akciové spoleCnosti B; fyzicka
osoba Y je pfimym vlastnikem spoleCnosti C,
nepfimym vlastnikem spolecnost B a skutecnym
majitelem obou téchto spoleCnosti za predpo-

kladu, Ze jednd sama za sebe, nikoli pouze jako
zastupce jiné osoby. Pfes urCitou nepresnost je
mozné Fici, ze jednoduché vlastnické struktury
lze nalézt zejména u malych a stfednich pod-
nikd, jak ho definuje Doporuceni EU ohledné
definice malych a stfednich podnika (2003),
kdezto komplexni vlastnické struktury se vysky-
tuji u skupin spolecnosti, jez pro svou velikost
definici malého a stfedniho podniku nesplnuji,
zejména pak nadnarodni skupiny spolecnosti.

I pres chybéjici legalni definici jsou vlastnic-
ké struktury pravnickych osob na evropské i Ces-
ké urovni pravné regulovany. V soucCasné dobé
musi své vlastnické struktury registrovat prav-
nické osoby, jez vstupuji do obchodniho vztahu
s finanénimi a dal$imi institucemi, jez jsou povin-
nymi subjekty podle zdkona proti prani penéz
(2008); od 1. fijna 2016 maji stejnou povinnost
vybrani dodavatelé, jez zvitézili v soutézi o ve-
fejnou zakdzku podle zdkona o zadéavani vefej-
nych zakdzek (2016). Ddle podléhaji povinnosti
rozkryti, dolozZeni vlastnické struktury az po
skutecné majitele, vCetné prokdzani davéryhod-
nosti subjektl v této vlastnické struktuie a sku-
teCnych majiteli, nékteré finanéni instituce, jako
jsou napriklad banky podle zdkona o bankdich
(1992) ¢i pojistovny podle zdkona o pojistovnic-
tvi. Krom toho podle smérnice EU proti prani
penéz (2015) maji do 26. Cervna 2017 vSechny
pravnické osoby v c¢lenskych stitech EU po-
vinnost zaregistrovat své skutecné vlastniky
a skuteéné vlastnénou ucast, tzn. vlastnickou
strukturu, v rejstricich skutecnych vlastnik(; po-
dle pfijaté novely zdkona o vefejnych rejstticich
(2016) Ceska republika a eské pravnické osoby
tuto povinnost splni se zpozdénim, az od 1. led-
na 2018.

12 Zkratka Financial Action Task Force, mezivlddni organizace existujici od roku 1989, sidlici v PariZi a specializujici

se na boj proti prani Spinavijch penéz.
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2.2 Netransparentni korporditni vlastnické
struktury

Aby bylo mozné vyuzit vlastnickou strukturu
spolecnosti k nékterému z nekalych Ci nelegi-
timnich jedndni, je tfeba ji ucinit netransparent-
ni. To znamend, ucinit ji anonymni nebo natolik
slozitou, aby konecni skuteéni majitelé nebo
Casti vlastnické struktury byli nedohledatelni.
Vlastnickd struktura a skute¢ni majitelé mohou
byt nedohledatelni pro vefejné ufady nebo pro
vefejnost.

Smyslem anonymizace vlastnické struktu-
ry spoleCnosti je znemoznit prokdzani jejiho
skutecného majitele, ktery ji ovladd a v konec-
ném dusledku o ni rozhoduje. Anonymizovat
1ze p¥imého i nepfimého vlastnika spolecnosti.
V okamziku, kdy je pfimy vlastnika spolenos-
ti Uispésné anonymizovan, neni tfeba pro ucely
skryti skutecného majitele, dile ,nastavovat
vlastnicky fetéz“ o dalsi pravnické osoby. Pokud
vSak pravni fad uréité zemé neumoziuje anony-
mizovat pfimé vlastniky spoleénosti, naptiklad
tim, Ze obchodni spole¢nost vyda anonymni lis-
tinné akcie, jak je tomu v Ceské republice od
roku 2014, muze byt vytvoreni dalsiho ¢lanku ¢i
¢lanka vlastnické struktury do zemé, kde takové
akcie vydavat lze, nutnou podminku pro anony-
mizaci skutecnych koneCnych majitel( firem Ci
Casti vlastnické struktury.

Anonymizaci pfimého vlastnika maze provést
bud’ sama spole¢nost vydanim listinnych akcii na
majitele, nebo sam vlastnik tim, Zze akcie nebo
podil na spolecnosti vlozi do svéfenského fondu
nebo obdobného pravniho uspordadani podle za-
hrani¢niho prava (trust, fiducie, Treuhand, An-
stalt atp.). V zavislosti na typu pravniho fadu lze
anonymizovat pfimého vlastnika rovnéz vydanim
listinnych akcii na jméno, nebot’ listinné akcie Ci
kmenové listy se jménem majitele ani seznam ak-
cionaru se neregistruji, a to ani ve vefejném rejs-
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tfiku, ani u regulované financni instituce, jak je
tomu napiiklad v Ceské republice.

Aby se stala obtizné i zcela nedohledatel-
nou, nemusi byt vlastnickd struktura spolecnosti
anonymizovana, avSak muze byt ucinéna na-
tolik slozitou a neptehlednou, Ze jeji Cast nebo
skutecné majitele nebude mozné dohledat. Pro
tyto ucely je vlastnicka struktura je vedena do
netransparentnich zemi, aby se vefejnost, pfipad-
né arady jinych zemi nedozvédély o tom, kdo ma
podil na spole¢nosti, jez je v takové zemi inkor-
porovana, ¢i kolik zde odvadi na korporatni dani.
Pouhy fakt, Ze je vlastnicka struktura spolec-
nosti slozitd nemusi znamenat, Ze je pouzivana
k nelegitimnim ucelim. Nelegitimni charakter
ziskava komplexni vlastnicka struktura ve chvi-
li, kdy je vedena do zemi, jejichZ pravni rdmec
umoziuje anonymizaci pfimych vlastnik spolec-
nosti (KOPECNY, 2016a) nebo, kdy je vlastnicka
struktura v ramci skupiny spolecnosti nastavena
tak, Ze umoznuje prevdadéni ziskt ze zemi s vys-
$im zdanénim do zemi s niz$im zdanénim, aniz
by to odpovidalo trzbdm jednotlivych spolecnosti
v ramci skupiny v zemich s niz§im zdanénim.

2.3 Role danovijch rdja p7i zajistovani
netransparentnosti

Dulezitou roli v procesu ucinéni vlastnické struk-
tury netransparentni ¢i pfimo anonymni hraji
zemé oznaCované jako danové rdje. Jurisdikci
oznacovanou za danovy raj charakterizuje kor-
poratni zdanéni blizké nule spojené s anonymi-
tou majiteld spolecnosti a absenci spoluprace
s jinymi zemémi (WALKOWSKI, 2016).

Co se tyCe anonymity majitel(1 spolecnosti, tu
jurisdikce oznacované jako danové rdje dociluji
raznymi pravidly: napiiklad pravni ¥ad takové
jurisdikce nemusi po spoleCnostech vyzadovat,
aby spolecnosti do verejného rejstiiku registro-
valy své pfimé spolecniky (majitele). Nebo pravni
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fad dané zemé - naptiklad Belize vyzaduje, aby
spoleCnosti registrovaly své primé vlastniky, ale
jejich identitu nezverejiuje; to muze byt kom-
binovano s praxi tzv. registracnich agentt, kdy
registraci informaci ohledné dané spolecnosti do
obchodniho rejstiiku dané zemé neprovadi ve-
fejny organ, ale pouze urcCeny registracni agent
a tohoto agenta musi jakdkoli tfeti strana pouzit,
pokud chce vypis z rejstiiku ohledné takové spo-
leCnosti ziskat - jelikoZ zpravidla tato treti stra-
na musi registracnimu agentovi prokdzat svou
totoznost, umoznuje to registraCnimu agentovi
informovat spolecnost ohledné identity osoby,
kterd se po jejim vypisu ptala, kterd pak mutze
prijmout ruazné druhy zastraSovacich opatfeni,
aby treti stranu od ziskani informaci o takové
spolecnosti a jejich vlastnicich odradil. Stejného
efektu anonymizace, jakého lze docilit inkor-
poraci spoleCnosti v danovém rdji, 1ze ovsem
dosdhnout u nékterych typl spolecnosti i v ze-
mich Evropské unie, pokud takové zemé nijak
nemonitoruji vlastnictvi urcitych typa spolecnos-
ti. Neni-li mozné dohledat urcitou Cast subjekta
ve vlastnické struktufe, neni ani mozné ziskat
informace o jejim korporatnim zdanéni (KLEIN-
BARD, 2011).

Tohoto aspektu si viimd Jansky (JANSKY,
2016a), ktery poukazuje na to, Ze ,hlavnim pro-
blémem danovych rdja nutné nejsou tamni niz-
ké danové sazby“, ale Ze ,Casto jde spiSe o to,
ze uchovavaji prilisné financni tajemstvi, které
brani efektivni kontrole trestné Cinnosti i vybé-
ru dani“ (JANSKY, 2013). Jansky proto definuje
index vzdjemného finanéniho tajemstvi, které
slouzi k urceni toho, jaké zemé vyuzivaji jaké
jiné zemé jako danové rije, resp. do jakych zemi

se majitelé spoleCnosti z urCité zemé nejcastéji
pfesouvaji (JANSKY, 2016b). Vzhledem k Ceské
republice pak z monitoringu spolecnosti BIS-
NODE vyplyva, ze k pocatku roku 2016 mély
Ceské spole¢nosti nejvice majitela v ndsledujicich
danovych rdjich: Spojené staty americké (3016
Ceskych spolecnosti zde mélo svého majitele),
Seychely (887), Britské Panenské ostrovy (434),
Spojené arabské emiraty (300), Panama (243)
a Lichtenstejnsko (226); k témto zemim jsou
v disledku kombinace ruznych aspektt vlastnic-
ké anonymity a nizké efektivni sazbé skutecného
korporatniho zdanéni pripocitdvany rovnéz Ni-
zozemi (4160 Ceskych spoleCnosti zde mélo své-
ho majitele), Kypr (2107), Lucembursko (1015)
a Malta (236) (BISNODE, 2016)

Na evropské trovni doposud neexistuje jed-
notny seznam danovych rdju, nybrz kazda ze
zemi EU oznacuje urCité jiné zemé za danové
rdje ze svého pohledu (EUROPEAN COMMIS-
SION, 2017). Evropskd komise sice zvefejnila
v Cervnu 2015 Cernou listinu 30 zemi®, jez po-
vazuje za danové rije (EUROPEAN COMMISSI-
ON, 2015), avSak pozdéji ji opét stdhla. Misto
toho vydala v zafi 2016 v rdmci procesu urceni
jednotného evropského seznamu nespolupracuji-
cich danovych jurisdikci seznam kritérii, jez maji
pomoci urcit, které zemé bude mozno na evrop-
ské urovni oznaCit za nespolupracujici danové
jurisdikce (EUROPEAN COMMISSION, 2016a).
Pracovni skupina Rady zfizend pro tyto ucely
pocCala na konci roku 2016 sestavovat seznam
zemi, jeZ budou oznaceny za danové rdje; prvni
vystupy byly zvefejnény na zalitku roku 2017
(CTK, 2017), pficemz koneénou oficidlni verzi to-
hoto seznamu by méla rada ministrd EU schvalit

3 Andora, Lichtenstejnsko, Guernsey, Monako, Mauricius, Libérie, Seychely, Brunej, Hong-Kong, Maledivy, Cookovy
ostrovy, Nauru, Niue, Marshallovy ostrovy, Vanuatu, Anguilla, Antigua a Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Ber-
mudy, Britské Panenské ostrovy, Kajmanské ostrovy, Grenada, Montserrat, Panama, Sv. Vincenc a Grenadiny, Sv.
Krystof a Nevis, ostrovy Turks a Kaikos a Americké Panenské ostrovy. (EU BUSINESS, 2015)
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v 1été roku 2017 (COUNCIL, 2016a). Vedle toho
existuji dale seznamy jurisdikci oznacovanych za
danové rdje sestavované neziskovymi organizace-
mi, jako je naptiklad OXFAM™",

3 Presouvani zisku a oslabovani danové
zakladny

Aféry Taxleaks, zejména pak Swissleaks a Pana-
ma Papers, ukdzaly Ze ,mezi nelegdlnimi financ-
nimi toky a strukturami spoleCnosti je zfejma
spojitost“ a ze ,tyto problémy, jez lze najit v fadé
pravnich rada vyspélych i méné vyspélych zemi,
jsou systémového charakteru a tykaji se samotné
podstaty obchodnich spoleénosti“ (VLADA VEL-
KE BRITANIE, 2014). P¥icinou téchto problémii
tykajicich se nedostatecné vlastnické transpa-
rentnosti spoleCnosti je skutecnost, Ze, ,ac
existuji pravidla pro zamezeni prani Spinavych
penéz, jejich praktickd definice je natolik tzka,
ze postihne moznda tak penize z drog a teroris-
mu, ale nikoli nelegitimni transakce jako tplatky,
,odklony“ vefejnych penéz na soukromd konta
Ci vselijaké formy danovych unik(“ (KUDRNA,
2016). Napriklad, zprava Svétové banky z roku
2011 nazvana ,Loutkafi“ popsala 150 velkych
korupénich p¥ipadd. Témér vsechny zahrnovaly
pouziti firem s anonymnimi vlastniky do celko-
vé hodnoty 50 miliard dolarti (SVETOVA BAN-
KA, 2011), a to presto, ze podléhaly existujicim
pravidlim proti prani penéz, véetné stavajicich
pravidel pro rozkryvani vlastnickych struktur
spolecnosti.

Pravidla proti prani Spinavych penéz se totiz
ze své podstaty soustfedi pouze na toky penéz
vychédzejici z vynost z trestné Cinnosti, které
jsou dale ,investovany“ tak, aby se zakryl jejich

skutecny puavod. Tato pravidla ovSem nepokry-
vaji toky opacné smértujici k financovani ekono-
mické ¢i jiné kriminality a pochdzejici napfiklad
z verejnych rozpoctu. Dusledkem této mezery
v regulaci, kterd necini uvedené praktiky stricto
sensu nelegdlni, je, Ze ,kromé oligarchl vSech
narodnosti vyuziti téchto praktik neodolaly ani
nadndrodni spolec¢nosti se solidni reputaci“ (KU-
DRNA, 2016), zejména za tcelem snizovani kor-
poratni danové zatéze.

3.1 Schéma presouvdni ziskt a oslabovani
danové zdkladny

V disledku globalizace je pro nadnarodni spolec-
nosti stale snadnéjsi vyhybat se placeni korpordt-
nich dani presouvdanim korporatnich financ¢nich
prostfedkt do zemi s nizkou ¢i nulovou danovou
sazbou. Nejnovéjsi studie zpracovand pro Evrop-
skou komisi identifikuje sedm nejCastéji vyuzi-
vanych praktik agresivniho danového planovani
- vnitroskupinové tvérové transakce, platby za
uzivani prav z duSevniho vlastnictvi, strategic-
ké ocenovani transferti zbozi ¢i sluzeb a tzv.
hybridy (RAMBOLL, 2015). Nutnou podminkou
pro realizaci téchto praktik je netransparentni
vlastnickd struktura. Vlastnickd struktura skupi-
ny spolecnosti muze byt zcela netransparentni,
tj. prochdzejici fadou zemi a zdroven anonymi-
zovand, takze ani finanéni drady ani vefejnost
nevidi, kolik do zisku ¢i dalsich finanénich pro-
stredkt ,,0dtékd“ do pro né neviditelné césti
vlastnické struktury.

Nepruhledné vlastnické struktury funguji
jako propojené potrubi, jimiz mohou byt pre-
mistovany financni prostfedky z jedné zemé do
druhé. Zisky vytvarené v zemich, kde maji spo-

" Nevlddni organizace OXFAM oznacuje za danové rdje ndsledujicich 15 zemi: Bermudy, Kajmanské ostrovy, Nizo-
zemsko, Svycarsko, Singapur, Irsko, Lucembursko, Curacao, Hong-Kong, Kypr, Bahamy, Jersey, Barbados, Mauri-

cius, Britské Panenské ostrovy (in KOPECNY, 2016a).
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lecnosti vysoky obrat, ale soucasné Casto vysoké
sazby korpordtniho zdanéni, jsou pomoci sité
korpordtnich vlastnickych struktur presouvdny
do zemi, kde jsou nizké sazby korporitniho zda-
néni. Napfiklad v rdmci nadndrodni skupiny spo-
lecnosti mUze byt zdanitelny prijem dcefinych
spolecnosti v EU nizky, takze i jejich odvody na
korpordtni dani v EU budou nizké, piesto, zZe
v dané zemi EU muze byt relativné vysoka sazba
korporatni dané. Naproti tomu zdanitelny p¥ijem
jejich matefské spoleCnosti v offshorové zemi
mimo EU muzZe byt diky pfesunu zisku ¢i jinych
vnitroskupinovych prostfedki prostrednictvim
vlastnickych struktur z dcefinych spolecnosti
vysoky; nicméné jelikoz sazba korporatni dané
v offshorové zemi, kde sidli zminénd materska
spolecnost, je zpravidla nizkd, rovnéz tato matei-
ska spolecnost odvede na dani z p¥ijmu prdvnic-
kych osob jen velmi nizkou ¢astku, pokud vibec
né&jakou®. Vezméme nadndrodni skupinu puso-
bici v zemi C s normdlni sazbou, jejiz globdlni
zisk ¢ini 1000, ale jen mald ¢ast (100) je vykazo-
vana v této zemi. V souCasné dobé zemé A nevi,
kde je vykazovan zbyly zisk, takze nevi, jestli
v dané skupiné nedochdzi k néemu nekalému,
a to typicky do okamziku nez je nafizen audit®
(MINISTERSTVO FINANCI VELKE BRITANIE,
2014).

Zéakladni pficinou popsaného problému je
informacni asymetrie mezi nadnarodnimi spo-
leCnostmi na strané jedné a danovymi ufady na
strané druhé. Jestlize neni zndmad celkovd kor-
poratni vlastnickd struktura nadndrodni spolec-
nosti, neni mozné zjistit, jestli takova nadnarodni

spoleCnost vytvari zisk ¢i umélou ztrdtu, a za-
roven mit informace o tom, kolik odvedly jed-
notlivé dcefiné spolecnosti na korpordtni dani
v jednotlivych zemich. Bez kompletniho obrazku
korporatni vlastnické struktury nadndrodni spo-
leénosti, véetné vSech matefskych a dcefinych
spoleénosti mimo EU v ramci takové struktury,
postradaji danové urady prostfedky k odhaleni
globdlnich mechanismt danového planovani ta-
kovych spole¢nosti (KLEINBARD, 2011).
Napriklad, ma-li
Clanky (spoleénost A vlastnénd spolecnosti
B - vlastnénd spole¢nosti C (z netransparent-
niho danového rdje) vlastnénd konecnym ma-
jitelem X, ktery je fyzickou osobou) a stdtni
organy znaji jen dvé z nich (spolec¢nost A a spo-
leCnost B), ,chytrd danova optimalizace® zajis-
ti, aby ,viditelné“ spolecnosti A a B netvorily
zisk. Zisk je pomoci systému pujcek, licenci,
plateb za spolecny software vyveden do nevidi-
telné anonymni spolecnosti C z danového rdje,
kde je (moznd) danén a vyplacen anonymni-
mu koneénému skuteCnému majiteli. Jestlize
se statim po fadé let podafi uzaviit smlouvu
o vyméné informaci s danovym rajem, kde je re-
gistrovdna spolecnost C, konecny majitel vlozi
mezi spolecnost C a sebe novou spolecnost
D registrovanou v jiném nepruhledném da-
novém rdji, a presune zisky z jiz viditelné ne-
anonymni spolecnosti C do nové neviditelné
spolecnosti D, kterou opét anonymné vlastni.
Uvedeny mechanismus mtize byt ilustrovan
na ndsledujicim konkrétnim prikladu, jenZ se ob-
jevil v aféfe Luxleaks. Nejmenovana nadndrodni

fetézec spoleCnosti tfi

) Vlastnickd struktura muze byt transparentni a vést do danového rdje, avSak byt zcela vefejnd, resp. spolecnost

muze zvefejniovat svoji vlastnickou strukturu a ucetni zdverky, a tudiz zdroven odkryt efektivni miru zdanéni
dané skupiny spolecnosti. I kdyz financni urady Ci vefejnost mohou zndt efektivni miru zdanéni celé spolecnosti
a jednotlivijch spolecnosti v ramci skupiny, v fadé pfipadi nebudou disponovat ndstroji, jakymi by mohly zabrdnit

nulovou darniovou sazbou.
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spolecnost zalozila v Lucemburku dvé pobocky,
aby mohla presunout trzby z Mexika, Francie
a Brazilie do pobocky v Hong Kongu. Transakce
do Lucemburska byla ve velké skale realizovdna
jako nezdanéné dividendy. Zde byla aplikovdna

dohoda s Lucemburskem, kterd stanovila dan na
Ctvrtinu procenta. Z Lucemburska tedy do Hong
Kongu plynulo 99,75 % nezdanénych prijma spo-
lecnosti (WAYNE, CARR, GUEVARA, CABRA,
HUDSON, 2014).

Dalsimi praktikami, kterd se pouzivaji za
Gcelem vyhybdni se korpordtnim danim, je tzv.
,dvoji nezdanéni“ (double non-taxation), kdy
urCity subjekt v dusledku nekompatibility dano-
vych pravidel povazovin za danového reziden-
ta v zadném staté ¢i urCity pfijem spoleCnosti
neni zdanén v zddném stité (stateless income)
(KLEINBARD, 2011). Nejzndaméjsim prikladem
posléze uvedené praktiky je tzv. dvojity irsko-
-holandsky sendvi¢, jeho mechanismus, tak
jak byl napfiklad vyuzivdn spolecnosti Apple
(EUROPEAN COMMISSION, 2014), spocivd ve
vyvedeni urcitych pfijmu, zpravidla poplatkl za
prava duSevniho vlastnictvi na spolecnost regis-
trovanou v Holandsku, z této spolecnosti poté na
spolecnost registrovanou v Irsku a z irské spolec-
nosti na spolecnost v danovém rdji (NEWMAN,
2016), na kterou jiz bohuzel organy financni
spravy zemi EU nedosdhnou.

3.2 Cesky priklad agresivniho dariového
pldanovdni - CTP Holding

Doposud nejvétsim piipadem dolozené a sou-
dem potvrzené nelegdlni danové optimalizace
v CR byl pifpad skupiny CTP, a¢ tento pifpad
nevychdzel z odhaleni z zddné z popsanych afér
Taxleaks. Skupina CTP predstavuje vyznamného
hrace na trhu s primyslovymi plochami ve stfed-
ni a vychodni Evropé. V roce 2011 byl tuzemsky
spravce dané osloven svym nizozemskym pro-
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téjskem z podezieni, ze se skupina CTP od roku
2008 do roku 2011 vyhybala placeni dané z pf¥i-
jmu pravnickych osob.

Skupina CTP méla v pfedmétné dobé dcefi-
né spolecnosti ve tfech stitech - Cesku, Lucem-
bursku a Nizozemsku. Jak vyplyva z rozsudku
Nejvyssiho spravniho soudu (NSS) v této véci
byla Ceskd spolecnost CTP Property vlastnéna
spolecnosti CTP Property LUX se sidlem v Lu-
cemburku. Ta méla taktéz jediného vlastnika,
a to nizozemskou spolecnost CTP Property N.V.
Vlastniky spolecnosti CTP Property N.V. byla
spolecnost Finspel B. V. a R. L. Vos Real Estate
B. V. Obé tyto spolecnosti mély soucasné témeér
stoprocentni podil ve spoleénostech CTP Alpha
a CTP Beta. Spolecnost Finspel méla uvedeno
jako jediného akcionafe Eddyho Maase. Spolec-
nost Vos Real Estate méla jediného vlastnika Re-
mona Vosse. Obé osoby byly souCasné i reditelé
matefské spolecnosti CTP Property N.V.

Spolecnost CTP Alpha nésledné fuzi splynu-
la se spolecnosti CTP Property a zaroven diky
poskytnutému avéru, ktery mél za ndsledek sni-
zeni hospoddiského vysledku o droky z tohoto
avéru, ¢imz byl skupinou CTP dosazen hospo-
darsky vysledek zdporného charakteru ve vysi
cca 1,7 miliardy korun. Do této zdporné Castky
byly zahrnuty i vysoké platby poradctim za vyse
uvedené akvizice (cca 85 milionti korun). Uroky
ve vysi 335 miliont K¢ byly soudem oznaceny
jako dusledek ucelové vytvorenych podminek,
které mély za cil vytvorit formalni zadluzeni CTP
Alpha, nebot’ se presuny finan¢nich prostredka
odehrdvaly stile mezi stejnymi majiteli. Tim se
skupina CTP vyhnula korpordtnimu zdanéni
v Ceské republice a koneéni vlastnici se obohati-
li o uroky plynouci z poskytnutého tvéru, ktery
nebyl danové zatizen ani v CR ani v Holandsku
ani v Lucembursku. Jelikoz hlavnim smyslem vy-
tvoteni vlastnické struktury prochazejici Ceskou
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republikou, Nizozemim a Lucemburskem
a realizovanych uvérovych transakci v ramci
této skupiny bylo zajistit, aby nebyla placena
dan z pfijma pravnickych osob v zadné z téch-
to zemi (VLKOVA, CERNY, 2016), spravce dané
odmitl danovou uznatelnost vyse uvedenych tro-
ki a zminéné transakce vyhodnotil jako tcelové
v rozporu s principem rozumného uspofadani
spoleCenskych vztaha.

Podle nésledného rozhodnuti NSS v této véci
nebyl zpochybnén model financovani mezi spoje-
nymi osobami, kdy matefskd spolecnost financo-
vala aktivity dcefiné spoleCnosti formou utvéru.
Soud nezpochybnil ani moznost ndkupu majo-
ritnich podila v urcité spolecnosti s ndslednou
fazi sloucenim. Za zcela klicové vSak povazoval,
aby provedené financni transakce mély i jasny -
jiny nez danovy - ekonomicky, raciondlné odu-
vodnény smysl. To se ovSem podle ndzoru NSS
v pfipadé CTP Holdingu nestalo a NSS potvrdil
obchdzeni zdkona o dani z pfijmu spolecnos-
ti CTP stejné jako rozhodnuti orgdna financ¢ni
spravy o doméreni dané (NSS, 2015).

3.3 Cesky priklad vyuzivdni offshorovgjch
struktur — Skoda Transportation

Dalsim piikladem vyuzivani offshorovych struk-
tur Ceskou firmou - souvisejici s odhalenimi
v aféfe Panama Papers - je pfipad spoleCnosti
Skoda Holding, jedné z nejvétsich eskych firem.
Tato spolecnost byla v roce 2002 odkoupena
Svycarskou spolecnosti Appian Machinery patfi-
ci do skupiny Appian Group s anonymizovanou
vlastnickou strukturou. Za spole¢nost v té dobé
jednali Marek Cmejla a Jiff Divis, oba pozdéji
nepravomocné odsouzeni Svycarskym soudem
pro vyvadéni financnich prostredkti z Mostec-
ké uhelné spoleCnosti prostfednictvim vlastnic-
kych struktur napojenych na zminénou skupinu
(BARTOVA, 2016a; BARTOVA 2016b; BARTOVA,
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2017). Po odkoupeni se spole¢nost Skoda Hol-
ding dostavala postupné do tpadku a z celého
holdingu zbyla nakonec pouze Skoda Transpor-
tation.

V roce 2010 ozndmili nejvyssi manazefi je-
diné pozustalé spolecnosti po koncernu, jiz
zminéné Skody Transportation, Marek Krsek,
Michal Korecky, Marek Cmejla a Jiti Divis, zZe
spoleénost Skoda Transportation od skupiny
Appian odkoupili. V rdamci otevienych zdroja
vSak byl dohledatelny pouze jei pfimy kypersky
vlastnik CEIL LTD, jehoZ navazujici vlastnickd
struktura a skuteéni majitelé byly neznami. In-
vestigativnim novindfim se podafilo dohledat
pouze piimé vlastniky spole¢nosti CEIL LTD.
Témi byla dané dobé ze dvou tfetin spolecnos-
ti Conitor Terra se sidlem na ostrové Guernsey
a z jedné tretiny spoleénost Maranex Finance
LTD se sidlem na Marshallovych ostrovech. Dal-
$i vlastnickd struktura u téchto spoluvlastnik
nebyla dodnes odhalena.

V Cervnu roku 2016 pfinesl informacni
server Hlidaci pes podrobné informace o vlast-
nické strukture kyperské spolecnosti CEIL LTD,
jediného vlastnika spole¢nosti Skoda Transporta-
tion (BARTOVA, 2016a). Podle jeho zjisténi byly
mezi lety 2010 a 2013 vyplatila Skoda Transpor-
tation svému jedinému vlastnikovi spolec¢nosti
CEIL LTD dividendy v hodnoté presahujici 16
miliard K¢, pricemz jeho vlastnickd struktura
se zcela proménila. Podle aktudlnich dokumen-
td z uvedeného informacniho serveru vlastni
spoleCnost CEIL LTD celkem osm akciondra,
z nichz tfi drzi vyznamné vlastnické podily -
SULCO PROSO LTD (42,43 %), EURMAX LI-
MITED (33,57 %) a FUGIO RAP LTD (22,75 %).
Zbyvajicich pét vlastnik drzi kazdy Ctvrtinu pro-
centa (BARTOVA, 2016b).

Pokracujeme-li ddle v rozkryvdni vlastnické
struktury, spolecnost Sulco Proso byla od fijna
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roku 2010 vlastnéna Jifim Krskem, predsedou
dozor& rady Skody Transportation. Ve spole&-
nosti Eurmax Limited drzeli vyznamny majoritni
podil Marek Cmejla a Jifi Divis. Fugio Rap Ltd
md dva akciondfe, a to majoritniho akcionare
Sursum Corda S. A. (spoleCnost se sidlem v Lu-
cemburku) a minoritniho akciondfe (a soucasné
mistoptedsedu dozoréi rady Skody Transportati-
on) Michala Koreckého. Podle zjisténi zpravodaj-
ského serveru vlastni zdroven i vySe uvedenou
spolec¢nost Sursum Corda S.A.

Minoritnimi vlastniky kyperské spolecnosti
CEIL LTD bylo nékolik spolecnosti z Ceské re-
publiky, kterou dale vlastnili ¢i vlastni vysoci Ci
byvali vysoci manazeii Skody Transportation -
Marek Krsek (mistopfedseda predstavenstva),
Toma$ Ignacdk (predseda predstavenstva), Josef
Bernard (Glen dozoréi rady a v soucasnosti hejt-
man Plzenského kraje za CSSD), Jaromir Sil-
hanek (Clen pfedstavenstva) a Michal Kurtinec
(generalni feditel Skoda Vagonka).

Na zdkladé vyse uvedenych informaci je
otdzkou, jestli v ramci zmén vlastnickych struk-
tur nepotkal Skodu Transportation stejny osud
jako spole¢nost CTP. Eurmax Limited, druhy
nejvétsi akcionar CEIL LTD, jediného vlastni-
ka Skody Transportation, totiz umoznil néko-
lik mésict po svém zalozeni v roce 2014 Cerpat
avér az do velikosti jedné miliardy korun spo-
leCnosti Mostra Investments Ltd se sidlem na
Marshallovych ostrovech. Obé tyto spolecnos-
ti spojoval nejen uvér, ale i skladba vlastnik,
kterymi byli opét Marek Cmejla a Jifi Divis.
Navic tato spolecnost byla podle Svycarského
soudu jiz pfinejmensim jednou pouzita k nele-
galnimu vyvddéni penéznich prostfedkd, a to
pravé v pripadé Mostecké uhelné spolecnosti,
za kterou byla tato dvojice muzu ve Svycarsku
nepravomocné odsouzena za podvod a prani
Spinavych penéz (MF DNES, 2013).
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Zaver: Pouceni z Taxleaks - proti danové
optimalizaci nedanovymi prostiredky
Provedend analyza afér Taxleaks ukdzala, Ze

netransparentnost vlastnickych a danovych
struktur jsou dvé spojité nadoby. Vyhybani se
korpordtnim danim a skryvani puvodu finangé-
nich prostfedk(i je umoznéno prdvé netranspa-
rentnosti vlastnickych struktur nadndrodnich
skupin spolecnosti. Z tohoto zavéru vyplyvaji
dveé dulezité konsekvence: za prvé, opatieni proti
agresivni danové optimalizaci nadndrodnich spo-
leénosti nebudou ucinnd, nebude-li jim pfedcha-
zet piijeti pravidel, jez Cini vlastnické struktury
nadndrodnich skupin spoleCnosti transparentni.
Transparentnost vlastnickych struktur je zdaro-
ven schopna vytvorit pfedpoklady pro uplatnéni
pozadavku podavani zprav za jednotlivé zemé
pro nadndrodni skupiny spole¢nosti (tzv. coun-
try-by-country reporting), obsahujici informace
o prijmech (obratu) od spfiznénych a nespiizneé-
nych spolecénosti, zisku, dané ze zisku (korporat-
ni dané), poctu zaméstnanctu atd. (EUROPEAN
COMMISSION 2016b). Vlastnickd transparent-
nost na jednu stranu znemozni nadndrodnim
skupindm skryvat jejich zisky do spoleCnosti
v danovych réjich nachézejicich se v ramci jejich
vlastnické struktury. Na druhou stranu umozni
u téchto skupin spolecnosti davéryhodné poda-
vani zprav za jednotlivé zemé. Diky témto zpra-
vdm bude mozné zjistit redlnou miru zdanéni
nadndrodnich skupin spolec¢nosti a pfipadné pre-
suny ziskl v rdmci jejich vlastnickych struktur.
Jak ukdzal pfipad CTP, jeli zjisténa vlastnickd
struktura a presuny ziskt v ramci této vlastnické
struktury vedouci k agresivni danové optimaliza-
ci, jsou organy financni spravy schopny této opti-
malizaci zabranit.

Prijeti pravidel ohledné
vlastnickych struktur obchodnich spole¢nosti
muzZe rovnéZ pomoci vyresit souvisejici problé-

transparentnosti
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my odhalené v analyzovanych aférdch Taxleaks
spoCivajicich v prani Spinavych penéz, korupci
a obchdzeni mezindrodnich a protiteroristickych
sankci. Jako smysluplné lze proto hodnotit na-
vrhy na zajisténi co nejkvalitnéjsich informaci
o vlastnické strukture spolecnosti v nové zavadé-
ho pristupu k témto informacich prezentovanych
Radou ministra EU (body 8, 9, 10 zavért Rady
ministra EU o danové transparentnosti z 11. fijna
2016) a Evropskou komisi (EUROPEAN COMMI-
SSION 2016¢), byt rozkryti pozadavek rozkryti
vlastnickych struktur az po skutecného majitele
neni béznym ndstrojem danového prdva a dano-
vé politiky. Paradoxné naopak klasické ndstroje
danové politiky jako je zavadéni novych korpo-
ratnich dani, jako napfiklad sektorové bankovni
dané (CTK, HOSPODARSKE NOVINY, 2017)
Ci zvySovani sazeb korporatni dané v boji proti
presouvani ziski a oslabovani danové zakladny,
v tomto ohledu nijak pomoci nemohou (KUBA-
TOVA, 2017). Tyto klasické dafové ndstroje po-
strddaji element predchoziho rozkryti vlastnické
a danové struktury, jez umoznuje objektivni
urceni, zda k presouvani zisk(i Ci oslabovani da-
nové zdkladny transfery do zahranici dochazi ¢i
nikoli. Caste¢né v ramci EU, nikoli viak ve vztahu
k offshorovym zemim mimo EU muaze pomoci za-
vedeni spole¢ného konsolidovaného zakladu kor-
porétni dané (NERUDOVA, 2016).
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I kdyby vsak vSechna v soucasnosti navr-
hovand - smysluplnd ¢i méné smysluplnd -
opatfeni proti danovym dnikim a vyhybdni se
korporatnim danovym povinnostem byla pfijata,
negativni fenomény danové optimalizace a skry-
vani puvodu financnich prostfedkd se nepodafi
eliminovat, nebudou-li uvedend opatfeni ucinné
vymdhana. Jak ukazuje praxe, G¢innd vymahatel-
nost je podminéna nejen mezindrodni spolupra-
ci danovych organt jednotlivych stata (body 7,
11, 12, 15 a 16 zavéra Rady ministrt EU o dano-
vé transparentnosti z 11. fijna 2016), ale rovnéz
spolupraci mezi vefejnymi organy a neziskovym
sektorem, jenz svymi iniciativami, jako je na-
priklad taxparentni znacka (TRANSPARENCY
INTERNATIONAL CR, LEXPERANTO, 2015),
reprezentuje alternativni
stup k feSeni problematiky danové optimalizace
a skryvani pavodu finanénich prostredku. Certi-
fikace splnéni a pravidel ohledné podavani zprav
za jednotlivé zemé jejich zvefejnéni spolecnost-
mi, pro néZ by mélo byt povinné (spolecnosti
s obratem nad 750 miliona EUR v EU), ¢i jejich
dobrovolné zvefejiiovdni ostatnimi spolecnost-
mi, jez by byla provedena pomoci srozumitelné
znaCky udélované nezdvislym a davéryhodnym
subjektem, by mohla eliminovat praktiky agre-
sivniho danového planovani a skryvani pavodu
finan¢nich prostredky nejen ,na papife®, ale rov-

(nerestriktivni) pri-

néz ve skutecnosti.
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CAUSES OF GLOBAL TAX SCANDALS
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ABSTRACT

Luxleaks, Swissleaks, Panama Papers... tax avoidance, corruption, money-laundering. In yesterday's
world, it was fashionable to hide ultimate beneficial owners and reduce the level of corporate
taxation to levels of four, one or even zero percent. Corporate tax has long been an area in which
companies - especially multinational - could gain competitive advantage since reducing of tax
burden represented a means to fulfil a duty to maximise returns for shareholders. This objective
has been put in practice by creation of opaque corporate ownership structures in order fo ensure
that companies within a group which make profits were not visible to tax authorities in high tax
Jjurisdictions and thus cannot be effectively taxed. The article analyses the main mechanisms
used for aggressive tax planning and puts them into the contexts of recently revealed corporate
ownership schemes created for the purposes of realising corporate tax avoidance and making
benefits of offshore tax heavens.

KEYWORDS

tax avoidance, multinational corporations, corporate ownership structures.

JEL CLASSIFICATION
Al2, F23, F61, H26, H32, K11, K34, O16

22 Ekonomické listy 12017



Vnimani standardu kvality vwyuky
a vzdélavani studenty VS’

Ing. Lucie Vnouckovd, Ph.D., Ing. Mgr. Julie Smejkalovd, Ing. Helena Smolovd, Ph.D.,

Ing. Hana Urbancovd, Ph.D.

Vysokad $kola ekonomie a managementu, Narozni 2600/9a, Praha 5

lucie.vnouckova@vsem.cz

1. Uvod
Cléanek popisuje zplisoby zpracovéani internich
auditt kvality na Vysoké §kole ekonomie a man-
agementu, které byly realizovany v akademickém
roce 2015/2016 a zaroven predstavuje procesni
tizeni jako klicovy prvek pti zajistovani kvality
v oblasti vysokoSkolského vzdélavani. Interni au-
dity poskytuji informace, které pomahaji pfi roz-
hodovdni nejen manazertm, ale slouzi i dalSim
zaméstnanctum k vyhodnoceni potieb pro zlepse-
ni procesu fizeni vysoké skoly. Dukladné porozu-
meéni a neustdlé zlepSovani procestu formuje dilci
prvky kvality organizace (Ewell, 1993). Jednot-
livé postupy a procesy jsou kroky, které vytvari
pfidanou hodnotu ke vstupim a umoznuji tak
produkci vystupt. Clanek dokladd, ze kli¢ové po-
stupy vyuzivané v ramci vysokoskolské instituce
mohou byt systematicky popsany a kontrolovdny.
V posledni dobé se soukromé vysoké Skoly
zaméfuji na systém fizeni kvality jako na ndstroj
pro tvorbu a udrzovani konkurenc¢ni vyhody
a pro zlepSeni vlastni ekonomické vykonnosti
(Lee, 2016). Plati, Ze neni snadné urcit droven,
mnozstvi a rozsah informaci, které mohou po-
skytnout dostatecné uidaje pro proces interniho
hodnoceni kvality. Nespravné pfipravené doku-
menty a vstupni tGdaje predstavuji zdroj nedoro-

zumeéni a vytvareji bariéry v interni komunikaci
a v procesu vyhodnocovani dat (Grudzie‘n, Ham-
rol, 2016).

Cilem c¢ldnku je vyhodnotit vnimani standar-
di kvality vyuky studenty a sestavit kliCové ob-
lasti hodnoceni kvality vCetné definovani jejich
determinant pomoci vysledk(i primdrniho vy-
zkumu

Ptredkladany Clanek je sloZen z tivodu do pro-
blematiky, ndsleduji teoretickd vychodiska prace,
ktera popisuji jednotlivé klicové koncepty popsa-
né v soucasné odborné literature. Nasledujici
kapitolou je popis metodiky, kterd byla vyuzita
pro ziskani primarnich dat a jejich vyhodnoceni.
V kapitole Vysledky jsou uvedena a interpreto-
vdna ziskand data a je zhodnocen pristup stu-
dent(i k diléim otdzkdm hodnoceni kvality. Dale
navazuje kapitola Diskuse, kterd porovndva a ko-
mentuje ziskané vysledky s obdobnymi vyzkumy
a odbornou literaturou. Kapitola Zavér prezentu-
je jednotlivé dil¢i vystupy ¢lanku a uvadi dopo-
ruceni.

2. Teoreticka cast

Pro vymezeni rdmce pro zajisténi kvality vyso-
kych $kol byla vyvinuta fada standardi a norem,
Standardy slouzi kromé samotné vysoké Skoly

Y Cldnek vznikl s podporou Vysoké skoly ekonomie a managementu.
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také pro potreby agentur zajistovani kvality (kli-
Cové oblasti ve vztahu k normam), které pracuji
v prostoru evropského vysokoskolského vzdéla-
vani EHEA (European Higher Education Area).
Cilem pozadavku na zajistovani kvality je poma-
hat vysokoSkolskym institucim v rozvoji vlast-
nich systému zajistovani kvality, jakoz i pfispét
k prohlubovéni spolecného referencniho ramce.
Standardy a smérnice pritom neddvaji pokyny
k praxi, ale mohou poskytnout institucim navod,
jak pfi procesu zajistovani kvality postupovat
(ENQA, 2004). Pozadavky zabezpecovdni kvali-
ty Evropské unie a EHEA se lisi mezi narodnimi
a mezindrodnimi standardy a smérnicemi, a pfes-
toze terminologie se muze lisit, Fizeni kvality
je v zasadé podobny proces realizovany na riz-
nych univerzitich (Holm, Vuorisalo, Sammalisto,
2015).

Univerzity predstavuji komplexni systémy,
které se sklddaji z mnoha proménnych, pficemz
vsechny tyto prvky jsou v interakci s vnéjsimi
faktory. Realita podnikatelského prostfedi nuti
univerzity hledat stdle Gcinnéjsi pracovni meto-
dy. Total Quality Management (TQM) je jednou
z nejCastéji pouzivanych metod vyuzivanych pro
zmény v ramci organizaci v poslednich dvou
desetiletich. Je zaméfena na zvySeni efektivity
organizaci nastavenim kvalitativnich cila (Lapi-
na, KairiSa, Aramina, 2015). Klicovym koncep-
tem TQM je spokojenost zdkaznika propojend
s neustalym zlepSovanim opakujicich se postu-
pu podpofenych inovacemi. TQM zaméfeny na
zdkaznika muZe mit pozitivni vliv na konku-
renceschopnost a vykonnost organizace. TQM
ovliviiuje klicové organizacni aspekty, jako je
strategie, struktura a kultura organizace (Powell,
1995, Roldan, Leal-Rodriguez, Leal, 2012).

Obecné jsou postupy pro zajisténi kvality ve
vyuce, uceni a hodnoceni navrzeny tak, aby odra-
zely (ACBSP, 2011; ENQA, 2004):

24

= poslani vysoké Skoly (mise vysoké Skoly),

= slozitost, rtznorodost a strukturu vysoké
skoly,

= komunitu vysoké $koly,

= vzijemnou podporu a participativni prostredi,

= postupy pro zajisténi vnitini kvality,

= piistup k uceni a vyuce a jejich hodnoceni.

Akreditace a TQM
Akreditace muze byt definovdna jako urcita va-
rianta auditu, Akreditace zajistuje, ze kvalita je
prioritou organizace (tj, vzdélavaci instituce).
Neustédlou aktualizaci standarda dosahuje akre-
ditacni fizeni pozitivniho vlivu na kvalitu vzdé-
lavaciho procesu a spokojenosti zdkaznika (tj,
studentl a stakeholder(i). Akreditacni proces
podtrhuje jakoukoliv existujici neefektivnost v in-
stituci, obdobné jako proces TQM. ,Akreditace je
prostredkem k ujisténi studenti, rodici a pod-
nikatelské sféry, Ze Skoly a programy, které jsou
akreditoviny a které splnily pfisnd kritéria,
poskytuji vysokou a pFijatelnou troven kvality
vzdeldvdani“ (ACBSP, 2011). Standardy a kritéria
ACBSP predstavuji historicky ovéfené postupy,
které ekonomické vysoké Skoly a programy mo-
hou pouzit k vyhodnoceni, planovani a méfeni
vysledkt. Akreditacni proces ACBSP je piikla-
dem TQM zaloZeném na Sesti standardech, které
lze vyuzit vysokymi $kolami. Reditel pro akre-
ditaci ACBSP, Steve Pascale, uvddi: ,Uvedené
standardy podporuji vysoké Skoly pri formula-
ci procesu, pfi zapojeni jejich vlastnich zdroji
(akademiki, administrdtord, studentti a dalSich
zicastnénygjch stran) v synergickém procesu sdi-
leni informaci, ktery zvysuje schopnost myslet
a jednat strategicky.”

Sest akreditacnich standardd ACBSP je blize
popsano nize:
= Leadership - standard zobeciuje systema-

ticky pristup, strategické smérovani a vykon-
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nost instituce. Management a akademiCti
pracovnici se musi zapojit do vytvareni a udr-
zovani hodnot ekonomického programu, vy-
konu, zaméfeni na studenty a systém vedeni,
ktery podporuje znamenité vykony. Tyto
hodnoty a ocekdvani by mély byt zaclenény
do systému ekonomického programu pfi
respektovani neustdlého zlepSovani, spole-
Censké odpovédnosti a zapojeni komunity
(ACBSP, 2011).

Strategické planovani - ke standardu patfi
systematicky p¥istup, inkluzivni, kratkodobé
a dlouhodobé cile, pfesahy dlouhodobych
cilt planovani do konkrétnich méritelnych
cilt. ,Instituce musi mit k dispozici po-
stup pro stanoveni strategickich smeér,
které sméruji ke klicovgm poZadavkim stu-
dentu a vygkonnosti studijniho programu.
Proces vijvoje strategie by mél vést k akc-
nimu pldnu a urceni klicovijch poZadavki
pldnu. Mélo by se vytvofit prostiedi, které
podporuje a uzndvd inovaci a kreativitu“
(ACBSP, 2011).

Zameéfeni na studenty a stakeholdery - stan-
dard popisuje segmenty, povédomi o potre-
bach instituce a jejich stakeholderti. Dale
se vénuje zucastnénym strandm a jejich vza-
jemnym vztahtim, zapojeni komunity vedou-
cich predstaviteli vysokych s$kol, neustalé
zlepSovdani a zpétnd vazba s cilem zvysit spo-
kojenost zdkaznikt v oblasti efektivni komu-
nikace a kvality vzdélavani.

Méfeni vysledkti uceni (student learning
outcomes - SLO) - SLO je dlouhodoby aka-
demicky cil stanoveny z dostupnych tdajd,
které jsou nastaveny podle akademikii na
zaCatku kurzu/vyuky pro vsechny studenty,
Jde o posouzeni cile uceni a jeho vysledk,
procesu uceni, porovndni a zlepseni. ,, Ekono-
mické Skoly a programy musi mit program
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zaméreny na méfeni vysledkil/vystupii

z uceni s jasnou dokumentaci a diukazy, zZe

vysledky jsou vyuzivany pro rozvoj a zlepseni

akademickych programa dané instituce. Kaz-
dy ekonomicky program je zodpovédny za
svuj vlastni rozvoj pomoci vysledkit hodno-

ceni programu “(ACBSP, 2011).
= Planovani lidskych zdroji - proces iden-

tifikujici soucasné i budouci kvalifikace

a odborné cinnosti. Definuje schopnost eko-

nomickych programa splnit posldni a cile,

které zdvisi na kvalité, poctu a rozmisténi za-

méstnancti (ACBSP, 2011).
= Proces ftizeni vzdélavani - definuje zpusob

vyuky a vzdélavani, IT systémy, ucebni plan,

podplirné procesy, operacni procesy, proces
registrace a moznosti zaméstnani absolventi.

Cilem je pripravit absolventy na profesiondl-

ni kariéru, osnovy tedy musi zahrnovat nejen

pfedméty a kurzy zaméfené na podnikani, ale

i predméty zabyvajici se specifiky na globdlnim

trhu i dané lokality a obecnéjsich aspektt glo-

balni spoleCnosti. Vzhledem k tomu, Ze absol-
venti musi byt vybaveni tak, aby komunikovali

s ostatnimi Cleny spole¢nosti, je tfeba je ucit

pfizpasobit se spoleCenskym zméndm. Studen-

ti musi byt vedeni ke studiu globdlnich témat,
kterd je pripravi na soudobé vyzvy (ACBSP,

2011).

Vyse uvedené standardy udavaji zdkladni ob-
lasti hodnoceni kvality vysoké Skoly a dulezitost
jejich sledovani potvrzuji i vyzkumy Chen et al,
(2017), jez uvadéji za dulezité determinanty kva-
lity dobry leadership, zaméfeni se na zdkaznika
(studenta) a trhy, spravné nastaveni fizeni procest
a v neposledni fadé kvalitu informaci.

Zejména je dulezité pravidelné hodnoceni
akademickych pracovniki (O’Connor a O’Hagan,
2016), pricemz vysledky by meély byt systematic-
ky vyhodnocovany a vyvozovany prislusné zavéry
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(Weisberg et al,, 2009). Z hodnoceni pedagogu by
mély vyplyvat presné a relevantni informace, kte-
ré mohou ve svém dusledku nejen zlepsit vykon
samotného ucitele, ale rovnéz vzdélavani studen-
td (Danielson a McGreal, 2000; Ahmad a Aziz,
2009; Gullickson, 2009). Podle Hallingera, Hecka
a Murphyho (2014) je rovnéz nutné neustile ak-
tualizovat samotny pouzivany systém hodnoceni
a implementovat do néj nové poznatky. Vratime-li
se zpét k osobé pedagoga, napriklad Tigelaar
(2004) rozdélil jednotlivé oblasti hodnoceni peda-
goga do nasledujicich skupin: pedagoga jakozto
osobu, odbornost jeho znalosti, zpusob facilitace
procesu uceni, schopnost organizovani a také ce-
lozivotniho uceni. Gokcekus (2000) oproti tomu
ve své studii hodnotil celkovou organizaci predna-
Sek, droven znalosti, zpusob prezentace nebo nad-
Seni. Z vyzkumu Saberiana et al, (2003) vyplyvd,
Ze naopak ze strany samotnych ucitelt jsou jako
nejvétsi prekazky efektivni vyuky chapany tyto
atributy: p¥ilis velkd pracovni zatéz, obtiZznost na-
planovani vyuky a nedostatek potfebnych znalosti
a dovednosti.

Témto oblastem je proto ddle vénovana pozor-
nost v predlozeném clanku, ktery hodnoti vnima-
ni jednotlivych oblasti studenty sledované vysoké
skoly. Vysledky ukazuji na relevantnost hodnoce-
nych oblasti a jejich nezastupitelnost a vzdjemnou
provazanost.

3. Metodika

Clének byl pfipraven za pomoci reserse literar-
nich zdroju a nésledné analyzy primdrnich dat
ziskanych vyzkumem studentskych hodnoceni.
Zpracovany byly jak ¢lanky a monografie tykajici
se kvality vzdélavani, tak i metodické materidly
tykajici se managementu kvality. Za tGcelem vy-
uziti vSech relevantnich zdroju byla v databdzich
hleddna klicova slova jako vzdélavani, kvalita,
management, standardy, rozvoj a fada dalSich,
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Vyzkum je pak jak deskriptivni, tak empiricky,
protoze vyuziva dat z dotaznik( a rozhovor.

3.1 Sbér a zpracovdni dat

Praktickd cast Clanku zpracovava data sebra-
nd béhem vyzkumu managementu kvality na
zkoumané vysoké skole. Data pro zhodnoceni
aktudlniho tizeni vzdélavani a vyuky na vybrané
vysoké Skole byla sebrdna pomoci primarniho
dotaznikového Setfeni. Vyzkumného Setfeni se
zGCastnili jak studenti, tak i akademicti pracov-
nici. Celkem se vyzkumu zucastnilo 2 265 stu-
dentt a 168 vyucujicich. Hodnoceni se tykalo
predmétu v oblasti podnikové ekonomiky, eko-
nomie, managementu, marketingu a lidskych
zdroju. Pouze studenti, ktefi navstévovali cely
pribéh vyuky daného predmétu, byli zafazeni
do hodnoceni. Data byla shromazdovana pomoci
CAPI (papirové dotazovani) a nasledné zazname-
navéana do statistického software. Finalni soubor
dat by tridén podle identifikacnich otdzek.

Data byla sbirdna v prabéhu tfi trimestra
akademického roku 2015,/2016, tj. od zafi 2015
do Cervna 2016. V prvnim trimestru (obdobi zafi
2015 az prosinec 2015) se ucastnilo 793 studen-
t, ve druhém trimestru (obdobi leden 2016 az
brezen 2016) byly dotazniky sebrany od 814 stu-
dent(i a ve tretim trimestru (obdobi duben 2016
az Cerven 2016) od 658 studentil. Pouze studen-
ti, ktefi chodili na vyuku pravidelné, vyplnovali
dotazniky (vyuka je dobrovolnd, ne vsichni stu-
denti se vyuky tcastnili, néktefi z nich nepravi-
delné a ti nebyli do vyzkumu zahrnuti, protoze
nemaji ucelenou zkuSenost o prabéhu vyuky).

Struktura respondentt je nasledujici:
= Pohlavi respondentt: 841 (37,13 %) muzq,

1414 (62,43 %) zen, 10 neodpovédélo;
= Praxe student: 1067 (47,11 %) pracuje v ob-

lasti, kterou studuje, 1177 (51,96 %) nepracu-

je a 21 studentt neodpovédélo;
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= Plin price ve studované oblasti: 1213
(53,77 %) studentt planuje pracovat ve studo-
vané oblasti, 338 (14,98 %) neplanuje praco-
vat ve studované oblasti a zbyli studenti jesté
nemaji jasnou predstavu (31,13 %).

Studenti hodnotili jak povinné, tak povinné
volitelné, i volitelné predméty, Dotaznik byl vypl-
novan vzdy na poslednim vyukovém setkani.

Vsechna primdrni data byla nejprve vyhod-
nocena pomoci ndastroju deskriptivni statistiky.
Nasledné byly testovdny zdvislosti mezi jednot-
livymi znaky pro zjisténi dilcich vztahd mezi
proménnymi. Byla vyuzita analyza asociace, Sta-
tisticky vyznamné vysledky jsou pak dale prezen-
tovany na hladiné vyznamnosti 0,05.

3.2 Tvorba vijzkumu

Vyzkum byl vytvoren za GiCelem mapovani kvali-
ty vyuky a vzdélavani a jeho fizeni na zkouma-
né soukromé vysoké Skole. Dotaznik urceny pro
sbér dat vychdzel z otdzek méfeni kvality vyuky,
a byl sestaven za pomoci teorie k tématu (viz teo-
retickd vychodiska) a obdobnych provedenych
vyzkumu (Danielson, McGreal, 2000; Weisberg et
al,, 2009; Ahmad, Aziz, 2009; Gullickson, 2009;
Hallinger, Heck, Murphyhy, 2014; O’Connor,
O’Hagan, 2016).

Dotaznik obsahuje tfi hlavni oblasti (mimo
identifikacnich otdzek, které ovsem cili jen na
uvedeni predmétu, vyucujiciho, obdobi, pohlavi
a prace v oboru, jinak je dotaznik anonymni).
T¥emi hlavnimi oblastmi, které studenti hodnoti-
li, byla jednak vyuka a jeji prubéh a obsah, or-
ganizace, technické a technologické zajisténi,
a déle predmét a jeho struktura, Gcelnost, a treti
oblasti byl vyucujici a jeho kvality, schopnosti,
znalosti a odbornost.

Mimo tyto tfi hlavni oblasti dotaznik hod-
notil jesté kvalitu studijnich materidla, text
a prezentaci, technologie vyuzité ve vyukovém
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procesu, propojeni s praxi, vybaveni uceben
a skoly, vysledky uceni, o¢ekdvani studentu a cel-
kova vyuzitelnost studia.

Vyucujici vyplnovali obdobny dotaznik
a déle odpovidali na otdzky tykajici se prace se
studenty a studijnimi skupinami, organizace vy-
ukového procesu a studijnich pland, technické-
ho vybaveni a asového rozvrhu. Tyto komplexni
dotazniky byly vyhodnocovany zvlast a ndsled-
né porovnany.

Clanek prezentuje jak formativni, tak sumat-
ivni interni hodnoceni kvality vyuky. Cilem je ur-
Cit troven vnitiniho hodnoceni kvality a zapojeni
studenti do aktivni participace na hodnoceni
prostfednictvim aktivniho zapojeni a sdélovani
poznatki béhem obdobi studia.

Respondenti béhem vyzkumu vyplnovali své
reakce k predklddanym vyrokim na pétibodové
skale. Extrémy Skaly tvofily bipoldrni koncepty
hodnocené dimenze. Otdzky vyuzily typ Likertovy
skaly s extrémy 1 (zcela souhlasim) az 5 (zcela ne-
souhlasim), nebo mohli vybrat neutrdlni moznost,
tj, Cislo 3 oznacujici neschopnost ptiklonit se ani
na jednu ze stran, Skéla umoznila nejen zjistit od-
povédi respondentd, ale i jejich intenzitu.

Cést vyzkumu tvofil také vyzkum realizova-
ny pomoci focus groups. Celkem probéhlo pét
dil¢ich focus groups, T¥i skupiny byly tvoreny
studenty bakaldrského stupné, jedna skupina
studenty magisterského stupné a jedna skupina
shromazdovala pedagogy. VSsechny skupiny byly
dotazovany na obdobnd témata s cilem doplné-
ni kvantitativniho vyzkumu. Vsechny diléi focus
groups trvaly 120 minut a mély od 4 do 9 ucast-
nikd. Vzdy byl ptitomen jeden moderator disku-
se, ktery zajistoval srovnatelny postup u vsech
dil¢ich skupin. U kazdé skupiny byli pfitomni
dva pozorovatelé, ktefi zapisovali a nahrdvali
prubéh skupinové interakce na audiorekordér.
Vsech focus groups se ucastnil také psycholog,
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ktery dohlizel na spravny prubéh a jeho objekti-
vitu, VSechny skupinové rozhovory byly ndsledné
prepsany do pisemné formy a ddle analyzovany
pomoci obsahové analyzy na zakladé klicovych
slov jiz vyuzitych v kvantitativnim vyzkumu, Vy-
sledky skupinovych rozhovort podporuji ¢i dopl-
nuji diléi vysledky kvantitativniho vyzkumu.

3.3 Definice hodnocenych oblasti

Dil¢i hodnocené oblasti kvality vzdélavani a vyu-
ky byly pro Gcely vyzkumu a prezentace ¢lanku
sestaveny na zdkladé standardt ACBSP popsa-
nych v teoretickych vychodiscich (ACBSP, 2011;
ENQA, 2004). Pro tvorbu ¢lanku byly prvni dva
standardy slouceny v jeden, protoze vétsina mé-
fitelnych vystupt vyzkumu je propojena s obéma
standardy. Z tohoto diivodu bylo hodnoceno pét
oblasti interni kvality procesu fizeni vyuky, Jsou
jimi: (1) leadership a strategické planovani, (2) za-
meéfeni na studenty a stakeholdery, (3) méreni vy-
sledkt uceni, (4) planovdni lidskych zdroju a (5)
procesni fizeni vyuky. Procesy a systém méfeni
jsou popsany nize, VSechny oblasti byly méfeny
pomoci popisné statistiky a korelac¢ni analyzy.

1. Leadership a strategické pldnovdni

Tento standard byl vyhodnocovidn pomoci
hodnocenych oblasti studenty, kterymi byly sys-
tematicky pfistup, strategické smérovani, méri-
telné cile, oCekavani vykonnosti instituce, tvorba
udrzitelnych hodnot, vysledky studentl a vystu-
py programu a inovace.

Aby bylo mozné mérit stanovend kritéria,
byly formulovany nésledujici hypotézy:

H1: Neexistuje vztah mezi vnimdnim studen-
th, ze studijni plan je vhodné nastaven a splnény-
mi oCekdvanimi studenta.

H2: Neexistuje vztah mezi vnimdnim studen-
t, Ze program je zaméfen na praxi a vnimanim
programu jako pfinosného a hodnotného.
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2. Zameéreni na studenty a stakeholdery

Pro ucely vyzkumu byl standard definovdn
a méfen pomoci znalosti potfeb segmentt, vzta-
ht se stakeholdery, zpétné vazby, vzrustajici
spokojenosti stakeholdert i zdkazniku, efektivni
komunikace a kvalitni vyuky.

Aby bylo mozné zhodnotit faktory v oblasti
zaméfeni na studenty a stakeholdery, vysledky
byly zobrazoviny pomoci oznaceni na Likertové
skdle v oblastech trovné predndsek, styl pied-
nasené latky, droven vyuky, zpusobu vysvétlo-
vani a drovni pochopeni, tempo probirané litky,
atraktivita vyuky a lekci i programu, atmosfé-
ra na vyuce a ve $kole, propojeni vyuky teorie
a praxe, a Urovné procviCovani na semindfich
a workshopech. Vysledky jsou prezentovany po-
moci tabulek zobrazujicich priméry (aritmetic-
ky, modus a medidn) a smérodatné odchylky.

3. Méreni vysledku uceni

Interni fizeni kvality v oblasti vysledkt uce-
ni bylo pro Gcely vyzkumu hodnoceno daty na
zaCatku vyuky predmétu/kurzu a dale hodnoce-
nim prubéhu, cila vyuky, vysledkt, porovnanim
procesu a posun v ramci zlepsovani.

Aby bylo mozné méfit stanovend kritéria,
byly formulovany nésledujici hypotézy:

H3: Neexistuje vztah mezi vnimanim studen-
ta lekce jako srozumitelné a vhodnym tempem
vyuky.

H4: Neexistuje vztah mezi vnimanim studen-
th lekce jako srozumitelné a vhodnym stylem vy-
uky ze strany vyucujiciho.

Hb5: Neexistuje vztah mezi vnimanim studen-
th lekce jako adekvétni a subjektivné vnimanym
vhodnym stylem vysvétlovani.

Studenti déle v oblasti méfeni vysledk(i uceni
hodnotili své ndzory na Likertové Skdle a uvadéli
vnimanou adekvatnost narokt na slozeni zkous-
ky a troven srozumitelnosti vysledkt uceni.
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4. Planovani lidskgch zdroju

Interni hodnoceni kvality v oblasti lidskych
zdrojl je pro ucely studentského vyzkumu posta-
veno na hodnoceni akademickych zaméstnanct
a jejich rozvoje, podpory grantu, projekt a pri-
marniho nebo aplikovaného vyzkumu.

Aby bylo mozné mérit stanovenda kritéria,
byly formulovany nésledujici hypotézy:

H6: Neexistuje vztah mezi vnimdnim studen-
ta ucitele jako vyuzivajictho moderni vyucovaci
techniky a vnimdnim vyuky jako zaméfené na
praxi.

H7: Neexistuje vztah mezi vnimanim studen-
th ucitele jako pozorného k potfebam studentt
a vhodnym metoddam vysvétlovani pii vyuce.

H8: Neexistuje vztah mezi vnimanim student(
ucitele jako schopného upoutat pozornost studen-
t a vyukou zamérenou na praktickd cviceni.

5. Procesni fizeni vjuky

Interni hodnoceni kvality v oblasti procesniho
fizeni kvality je pro ucely vyzkumu definovan po-
moci struktury a sestaveni vyuky a jeji aplikace,
informacnich systému, které proces podporuji,
podplrnych systém, administrativni podpory,
rozmistovani pracovnich sil a socidlnich zmén.
Tyto oblasti byly testovany pomoci odpovédi stu-
dent na Likertové skale.

Daéle byly stanoveny nasledujici hypotézy, aby
bylo mozné mérit stanovenad kritéria:

H9: Neexistuje vztah mezi vnimanim studen-
t ucitele jako schopného vycitit potieby studen-
th a moznost studentd vyjadrit své ndzory na
vyuce.

H10: Neexistuje vztah mezi vnimdnim stu-
dentu ucitele jako schopného motivovat studenty
a vnimanim vyuky jako prakticky orientované.

VySe uvedend tvrzeni a hypotézy jsou dale
vyhodnoceny a diskutovany v kapitole Vysledky
a shrnuty v Zavéru ¢lanku.
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4. \lysledky

Cilem kapitoly je zhodnotit vysledky ziskané
evaluaci dat z provedeného vyzkumu. Data byla
statisticky zhodnocena a na zdkladé vystupua
jsou formulovana doporuceni v kapitole diskuse
a zaveér, Vysledky jsou strukturovdny podle uve-
denych péti oblasti predstavenych v metodice
a teoretickych vychodiscich.

4.1 Leadership a strategické planovdni

Vzhledem k tomu, Ze se Cldnek zaméfuje na
oblasti interniho
hodnoceni kvality, studenti byli dotazovani na
principy Fizeni Skoly, leadership a strategii. Pro-
toze ne vsichni studenti maji prehled o strate-
giich jimi studované vysoké Skoly, odpovidali,
v ramci provedené studie, na vliv strategického

hodnoceni v ramci Fizeni

planovani na jejich studijni programy a plany.
Z tohoto davodu je oblast leadershipu a strate-
gického planovani hodnocena pomoci vnimdni
studentt a jejich hodnoceni programu, ktery
studuji, nebo ktery maji zdjem dale studovat
v navazujicim studiu. Déale byla méfena ocCeka-
vani studentq, tj. bylo hodnoceno, co od pro-
gramu a studijniho pldnu ocekdvaji a zda jej
povazuji za vyuzitelny pro jejich dalsi praxi na
soucasnych ¢i budoucich pracovnich pozicich,
Vysledky v uvedenych oblastech jsou uspokoji-
vé. Primérné hodnoceni studijniho programu
(na pétistupnové Skdle, kde 1 znamend nejlep-
i, nebo uplny souhlas) bylo naméfeno na urov-
ni 1,6, vyuzitelnost programu a vyucovanych
predméta pak 1,68, vyuziti struktury vyuky pro
budouci pracovni pozici studenti ohodnotili
v pruméru na 1,5.

Vybrané proménné v hodnocené oblasti byly
dale testovany pomoci korelaéniho koeficientu
pro nalezeni statisticky vyznamnych vztah,
Byly potvrzeny dvé vyznamné korelace, Vysledky
jsou uvedeny v tabulce 1 nize.
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Tabulka 1 »

Hypotézy v oblasti leadership a strategického
planovdni

{ Pearsonova |

Hypotézy i phodnota

korelace

AdEIiva,thStu,d”?I Program - 0sM 0,000
: splnénd ocekavani

| Prakii ientavany -

ra |ck}( orientovany program 0601 0000
: pinosny program

Zdroj: Autofi

Vysledky testovani ukazuji, ze byl prokdzan
statisticky vyznamny vztah mezi vnimanou ade-
kvatnosti nastaveni a fizeni studia (studijniho
programu) a splnénymi ocekdvanimi studentd.
Proto je dulezité zndt a nastavit Fizeni studijnich
programt a strategii tak, aby odpovidala vy-
slednym ocekdvanim studentd, co se tyce jejich
pripravy do praxe. Takto by mél byt strategicky
pfipravovan studijni program, Studenti ekono-
mického zaméreni nejlépe hodnoti prakticky ori-
entované studijni plany a programy. To potvrdily
i vysledky druhé hypotézy, kterd prokazala pozi-
tivni vztah mezi orientaci na praxi a vnimanim
studijnich programa studenty jako pfinosné. Je
proto vhodné pfii strategickém planovani studij-
nich program@ brat ohled na ocekdvani studen-
th a sousttedit se na tvorbu a pripravu prakticky
orientovanych studijnich programa.

4.2 Zaméreni na studenty a stakeholdery

Druhd zkoumana oblast je Gzce propojena se
strategii, nebot’ je nutné ji formulovat na zdkla-
dé preferenci a potieb studentt a stakeholdert.
Podle ndzoru studentt, nejcastéji diskutované
determinanty v oblasti orientace na studenty,
stakeholdery a jejich spokojenost, jsou na vel-
mi dobré drovni, studenti je hodnotili pozitivné.
Studie se zaméfila na hodnoceni nasledujicich
determinant: droven vyuky, Uroven vysvétlovani
na seminafich, atraktivita studijniho programu,
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atmosféra ve Skole a propojeni teorie a praxe.
Pramérné studenti hodnotili oblast zaméfeni na
potreby stakeholdert (tedy i studentt) na drovni
1,58. Modus i median ovsem maji u vSech deter-
minant hodnotu 1. Lze tedy tvrdit, Ze vnimani
studenttt v dané oblasti je pozitivni. Detailni vy-
sledky jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2 »

Visledky v oblasti zaméreni na studenty a stake-
holdery

| MOD | MED |

* Vijuka je adekvatni 188 1 i 1 1082
| Sty wsvétiovani je adekvatni 154 . 1 1 . 081 |
 Latka je srozumitelna w1 1 075
. Zpisob vikiadu je whowijci 162 . 1 . 1 085
_ Program je atraktivni 180 1 1 077
;‘Atmosféra na skole je prijemna 1,91 1 1 0,79
é"l':"ropojeniteorieapraxe 151 1 1 078
- Dirraz na procyicovéni 1870 1 1 088
AG 1B - - -

Zdroj: Autofi
Pozn,: AVG - aritmeticky pramér, MOD - modus, MED -
medidn, STD - smérodatnd odchylka

Smérodatna odchylka osciluje kolem hodno-
ty 0,8 u vSech proménnych. Vnimani studenti
u vSech proménnych je relativné stabilni a jed-
notné. Odpovida jejich oCekavani v dilCich ob-
lastech, které maji vliv na reputaci studijnich
programu i Skoly navenek.

4.3 Méteni vysledku uceni

kritérii hodnoceni kvality na vSech univerzi-
tach. Proto byla tato oblast predlozena také
k hodnoceni studentim. Jak je mozné vidét
v tabulce 3, studenti vnimaji proces vyuky jako
otevieny jejich potfebdm a porozuméni. Pru-
mérnd hodnota méfenych proménnych je na
arovni 1,44 a modus a medidn jsou vzdy na
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hodnoté 1. Pozadavky na zkousky a vystupy
z ucleni jsou hodnoceny na obdobné urovni,
Pramérnd hodnota na pétibodové skdle je 1,93,
ovsem modus i median jsou opét 1.

Tabulka 3 »
Visledky v oblasti vysledkii uceni
| AVG | MOD | MED |

Pozadavk ysledky uceni
: ozadavl ylnalvyse y uceni 193 1 1 086
jsou adekvatni :
Je zohlednéna srozumitelnost
o 144 1 1 072 :
vystup :
e ;188 - i - -

Zdroj: Autofi
Pozn,: AVG - aritmeticky pramér, MOD - modus, MED -
medidn, STD - smérodatnd odchylka

Vysledky uvedené v tabulce 3 byly déle tes-
tovany pro nalezeni vyznamnych vztah(i mezi
proménnymi tykajicimi se vysledki uceni. Bylo
zjisténo, ze podminkou tuspéchu vystupl z uceni
je srozumitelnost vykladu (vyuky), tempo a styl
vyuky a vysvétlovani béhem pfedndsek a semi-
nara. Proto je nutné vénovat témto oblastem
specidlni pozornost, aby mohlo byt dosazeno
predem definovanych vysledkt uceni. Dulezita
je predevsim pfiprava a schopnosti vyucujiciho,
ktery musi byt schopen tyto oblasti postihnout
béhem vyuky a jednat v souladu s nimi.

Tabulka 4 »
Hypotézy v oblasti méreni vysledku uceni

{ Pearsonova

Hypotézy | lorelace | p-hodnota

itel ykladu - vhodné
Srozumitel riost\{y’adu vhodné 0721 0,001
tempo vysvétlovani

itel ykladu - vhodny
Sr‘ozumnie no’st’vy ladu - vhodny 0,806 0,000
styl vysvétlovani
Adelfvatnl vyuka - vhodny styl 0,589 0,000
vysvétlovani

Zdroj: Autori
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Vysledky korelacni analyzy uvedené v tabul-
ce 4 jsou pomérné vysoké a ukazuji propojeni
danych zkoumanych oblasti. Dulezitd je osoba
vyucujictho a pristup vyucujicich k vysledkiim
uceni, nebot’ je pfimo ovliviiuji. Je proto vhod-
né neustdle hodnotit a zlepSovat nejen samotné
vysledky uceni, ale také vyukovy proces jako ta-
kovy, nebot’ pravé ten vede k dosazeni vysledki
uceni.

4.4 Pldnovdni lidskych zdroju

V ndvaznosti na oblast vysledki uceni, kterd je
lzce propojena s osobou (i osobnosti) vyucuji-
ciho, je zhodnocena oblast planovani lidskych
zdroju. Jak jiz vyplynulo z vysledkt vyse, osob-
nost vyucujictho je velmi dtlezita ve vyuce eko-
nomicko-manazerskych piedméttu. Proto byla
pozornost vénovana také jejich schopnostem
a expertnim znalostem béhem studie provedené
mezi studenty.

Studenti hodnotili droven expertnich zna-
losti vyucCujicich na pétibodové Skale pramérné
na urovni 1,6. Stejné tak jejich schopnosti byly
prumérné hodnoceny na urovni 1,6. Lze Fici, Ze
aroven vyulujicich je pomérné dobrd, Medidn
i modus jsou vzdy na hodnotdch 1. V ndvaznosti
na tyto vysledky byla vyuzita opét korelaéni ana-
lyza pro nalezeni vyznamnych vztahti mezi zkou-
manymi proménnymi.

Jak je mozné si vS§imnout v tabulce 5, stati-
sticky vyznamné korelace byly nalezeny mezi
prakticky orientovanou vyukou a atraktivitou
lekci poskytovanych vyucujicim. Stejné tak byly
nalezeny vyznamné vztahy mezi schopnostmi
vyulujicitho se vcitit do potfeb studijni skupiny
a adekvatnosti vykladu vyucované latky a také
moznostmi studentl vyjadrit svij nazor na vy-
uce. Tyto oblasti, spolecné s moznostmi diskuse
na hodindch jsou nejvySe hodnocenymi promén-
nymi v hodnoceni kvality mezi studenty. Studen-
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ti chtéji byt aktivni soucasti vyucovaciho procesu
a chtéji védet, ze jejich potfeby béhem vyuco-
vaciho procesu jsou vnimany a vyhodnocovdny
vyucujicim. Soucasné bylo zjisténo, ze motivace
studentl se ucit roste spoleCné s pocitem, Ze
mohou vyucovanou latku (znalosti, schopnosti
a zpusobilosti) uplatnit v praxi. Technické schop-
nosti vyucujiciho na druhou stranu nehraji za-
sadni roli ve vnimdni a hodnoceni studenty.

Tabulka 5 »
Hypotézy v oblasti planovani lidskych zdroji

earsonova |

Hypotézy Korelace p-hodnota

Technické schopnosti vyugujiciho -
e s ons 0,004
praktické vyuZiti vyucované latky
Viyuéujici vénuje pozornost potfebam
. PARVIRS 0678 0,000
studentt - adekvatni vysvétlent latky
Viyuéujici je schopen zaujmout -
g s - 0471 0,000
praktické vyuZiti vyucované latky
Viyuéujici vénuje pozornost potfebam
studentd - moznost vyjadrit ndzory 0,599 0,000
na wuce
Viyuéujici motivuje studenty -
yucgjlm’mo IV\.IU,IE svu en,y ) 0491 0,000
praktické vyuZiti vyucované latky

Zdroj: Autofi

V ndvaznosti na vySe uvedené vysledky je
mozné doporudit systém vyuky zaméfeny na stu-
denty, respektujici jejich potfeby. Tento osobni
pristup vyucujicich je nejvice ocenovan studen-
ty. Zaroven vede i k dosazeni vystup z uceni
a pozitivni reputaci Skoly i univerzity. Vyucujici
a zaméstnance Skoly je nutné planovat, pfijimat
a rozvijet v ndvaznosti na tato zjisténi.

4.5 Procesni fizeni vjuky

Vliv tirovné vyucujicich je znacny, ovliviiuje i cel-
kové procesni fizeni vyuky. NiZe jsou v tabulce
6 uvedeny proménné tykajici se procesniho Fi-
zeni vyuky. Proménné jsou vyhodnoceny opét
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v navaznosti na vnimani student. Oblast byla
hodnocena s cilem zjisténi, jak studenti vnimaji
koncept a dizajn vyuky, jeji ndroCnost, prinosy
a hodnoty, propojeni s praxi a podporu novymi
technologiemi a technikami. Kromé toho byla
hodnocena motivace k uceni a schopnost Uspés-
né absolvovat dany program. Vétsina promén-
nych je hodnocena vysoce kladné, na pétibodové
skdle je prumérnd hodnota 1,79. Odstilé hodno-
ty jsou vSak viditelné u proménnych tykajicich
se naroc¢nosti pfedmétu. Studenti pfedméty vét-
Sinou vnimaji jako stfedné ndroc¢né. To je ovsem
kladné hodnoceni nastaveni trovné programu,
ktery je pro studenty zvladnutelny, stejné tak
jsou schopni dosdhnout pozadovanych vysledki
z uceni. Komunikace mezi studenty a vedenim
skoly, které nastavuje procesy, funguje na dobré
drovni, vyuzivajici zpétnou vazbu. Vysledky lze
vidét v tabulce 6.

Tabulka 6 »
Vijsledky v oblasti procesniho fizeni vjuky
| AVG | MOD | MED | STD

Studijni program je adekvatné

koncipovan
Predmeéty jsou narocné 2,47 3 3 095
Predméty jsou prinosné 160 1 1 0,77

Predméty jsou propojené
s praxi

VyuZiti modernich technologif

ViyuZitl modernich technik vyuky

Moativace k uceni

AVG

Zdroj: Autofi
Pozn,: AVG - aritmeticky pramér, MOD - modus, MED -
median, STD - smérodatnd odchylka

V tabulce 6 si Ize jesté vSimnout vétsi sméro-
datné odchylky u zaméfeni predmétt na praxi.
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Je to z toho diivodu, Ze do programu je nutné
zatadit i teoretické predmeéty, na které ndsledné
studenti navazuji. Bez zdklad(i ekonomie, mate-
matiky a statistiky neni vyuka ekonomicko-mana-
zerskych predméti mozna.

Dalsi proménnou, kterd vykazuje vyssi smé-
rodatnou odchylku, je vyuziti modernich technik
vyuky. OvSem konkrétni techniky vyuky nehraji
roli v hodnoceni kvality vyuky, jak bylo shleddno
ve vysledcich uvedenych v tabulce 5. Vyucujici
tedy mohou vyuzivat i standardni, osvédcené me-
tody, a studenti je vnimaji jako vhodné.

Vysledky 1ze shrnout tvrzenim, Ze nebyly na-
lezeny vyznamné odchylky v hodnoceni studentt.
Navic byly nalezeny statisticky vyznamné vztahy
mezi nékterymi testovanymi proménnymi, které
pomohly rozvoji konceptu fizeni kvality vyuky.

Vsechny hodnocené oblasti jsou tizce propo-
jeny a navazuji na sebe. Neni mozné fidit jednu
bez druhé. I hodnoceni studenty potvrdilo pro-
pojeni a vztahy mezi danymi oblastmi. Dulezitd
je orientace na studenta, stakeholdery procesu
vzdélavani a zaméfeni na praxi a pozadavky trhu
pro nastaveni kvalitniho procesu vyuky a pod-
pory reputace studijnich programt a Skoly ¢i
univerzity. Pozadované vystupy z uceni pak mo-
hou byt dosazeny pomoci oteviené komunikace
a diskusi v prabéhu vyuky mezi studenty, vyucu-
jicimi, zaméstnanci i vedenim $koly. To pak vede
k adekvatnimu nastaveni strategie, cila a vzdjem-
nému porozumeéni.

Diskuze

Na kazdou vysokou Skolu ¢i univerzitu je tfeba
v soucasné dobé pohliZet jako na poskytovatele
sluzeb, ktery ma své zdkazniky, jejichZ zajmy se
snazi uspokojovat, Jednotlivi zdkaznici, kterymi
jsou studenti, zaméstnavatelé, organizace, ale
i celd spolecnost, hodnoti pravé kvalitu téchto
sluzeb (Hutyra, 2008). Je nutné si uvédomit, ze
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kvalita vzdélavani poskytovana vysokymi Skolami
a univerzitami vyrazné ovliviiuje socioekonomic-
ky i kulturni rozvoj kazdé spolecnosti (Todoru,
2016) na celém svété a vyzkumy Bhuian (2016),
Holm, Sammalisto a Vuorisalo (2015) i Wang
(2014) zdaraznuji skutecnost, ze v dnesnim glo-
badlnim prostiedi stile roste konkurence mezi
jednotlivymi vysokymi Skolami a univerzitami
a je tedy nutné problematice hodnoceni interni
kvality procesniho managementu vénovat patfic-
nou pozornost. Vysoké skoly a univerzity hraji
vyznamnou roli pfi budovani silné znalostni
ekonomiky nejen jednotlivych stati, ale i celého
evropského kontinentu a urcuji globalni konku-
renceschopnost absolventt tercidrniho vzdélava-
ni (ESG, 2015).

Aktudlnost této FeSené problematiky dokla-
da také snaha o vytvoreni Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani stanoveného v ram-
ci Bolonského procesu a v navazujicich evrop-
skych reformdch (Brady, Bates, 2016; Prisacariu,
2014), Jeho hlavnim cilem je vytvoreni kvalitniho,
transparentniho a diverzifikovaného evropského
vysokoskolského vzdélani k dosazeni konkurence-
schopné a silné pozice ve svété (Kecetep, Ozkan,
2014). Jarvis (2014) dopliuje, ze hlavnim poslanim
zajistovani kvality vysokoskolského vzdélavani je
vytvorit kulturu neustdlého organizac¢niho i pro-
fesniho seberozvoje a samoregulace, jez zajisti
zlepseni sluzeb ve sfére tercidrniho vzdélavani
a ktera bude v souladu s potfebami globalni zna-
lostni ekonomiky i ucici se spolecnosti.

Z evropskych standard( pro vnitini zajisté-
ni kvality instituci terciarniho vzdélavani (ESG,
2015) a nového zdkona o vysokych Skoldch Géin-
ného od 1. 9. 2016 lze shrnout, Ze by vysoké
Skoly a univerzity mély implementovat politiku
zajistovani kvality vychdzejici ze strategického
Fizeni, dbat na kvalitu svych programu, podporo-
vat aktivni tlohu studenti v procesu uceni, dbat
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na spravedlivy a transparentni ndbor a rozvoj
zameéstnanct a pravidelné zverejnovat aktudlni
informace o své Cinnosti i programech a kldst du-
raz na hodnoceni interni kvality procesniho man-
agementu studenty. U evropskych vysokych $kol
se dle Stimac a Katic (2015) nejcastéji objevuji
nedostatky pravé v nedostateném zapojeni stu-
dentt do procesu uceni, absenci zpétné vazby od
studentl a v nezverejiiovani hodnoticich zprav.
Vysoka skola ekonomie a managementu vSak kla-
de dliraz na kvalitu vzdélavaciho procesu a pravi-
delné zjist'uje zpétnou vazbu od svych studenta,
jejiz vysledky ndsledné reflektuje do strategické-
ho planovani svého rozvoje k zajisténi postupu
dle ACBSP (2011). Provedeny vyzkum prokdzal,
ze je nezbytné v ramci strategického planovani
vyhleddvat, vyhodnocovat a zndt ocekdvani stu-
dentt, coz potvrzuje i Mertins et al,, ktefi zdu-
raznuji, Ze studenti zacinaji hrat ve vzdélavacim
procesu stale aktivnéjsi ulohu, a soustredit se
na tvorbu a pripravu prakticky orientovanych
studijnich programdt, v souladu s vysledky Jar-
vis (2014). Zaroven lze konstatovat, ze vysledky
provedeného vyzkumu, které potvrdily dalezitost
osoby vyucujiciho na vysoké Skole a jeho pristup
ke studentim jsou podloZeny i vysledky vyzku-
mu Mertins et al, (2016), jez uvddéji, ze jednou
z hlavnich slozek vzdélavaciho prostredi je vyu-
Cujici, jehoz role se vsak v poslednich deseti le-
tech vyznamné zménila a nyni je nutné klast vice
diiraz na osobu vyucujiciho v roli facilitatora.

Zaver

Vysledky vyzkumu ukézaly, Zze vysledky uceni
jsou opravdu jednim z nejvyznamnéjsich hodnot,
na které kladou daraz studenti i ostatni stake-
holdefi. Univerzity a vysoké Skoly by se dale
mély soustfedit na osobni pFistup vyucujicich
a akademik, nebot” jde o zcela zdsadni hodno-
tici kritérium mezi studenty. Kvalita a zapojeni
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vyulujicich a akademik také zcela prokazatelné
vede k lepsim vysledkiim uceni a rustu pozitivni
reputace skoly Ci univerzity.

Z tohoto diaivodu je nutné z pohledu vedeni
VS a univerzit, aby kvalitné planovaly, vyhledéva-
ly, prijimaly a rozvijely své zaméstnance, tj, aka-
demické pracovniky. Vysledky studie ukazuji, ze
existuje statisticky vyznamnd zdavislost tykajici
se osobniho pfistupu vyucujiciho (akademika)
a kvality celého vyukového procesu (p-hodnota
u sledovanych kritérii se pohybuje mezi 0,000
a 0,004 a korelace je stredni az velmi silnd).

S ohledem na vysledky lze konstatovat, Ze
sledovand vysokd Skola vyuziva moderni techno-
logie v rdmci vyuky, které s urcitymi vyjimkami
vyhovuji studentim i pedagogiim a je vhodné
nastaven komunikacéni proces mezi jednotlivymi
studenty, pedagogy i vedenim Skoly.

Téma, kterym se tento clanek zabyvd, je
v souCasné dobé aktudlni pro vSechny vysoké
skoly i univerzity, a to z pohledu prezentova-
ni se pred potencidlnimi studenty a budoucimi
zaméstnavateli absolventti a v neposledni radé
z davodu hodnoceni celosvétové drovné kvality
skol. Clanek rovnéz reflektuje vyvoj v kladeni dd-
razu na kvalitu vyuky vysokoSkolského systému,
jez ovliviuje strategie fizeni dané vysoké Skoly
i univerzity. Vysledky uvedené v ¢lanku mohou
byt inspiraci pro dalsi podobné vyzkumy, i pro
srovnavaci studie mezi vysokymi Skolami.

Limitem c¢lanku je uzké zaméfeni pouze
na jednu soukromou vysokou Skolu. Nicméné
Clanek muze byt bran jako pripadovd studie Ci
prvotni studie v této specifické oblasti. Kromé
provedené studie je mozné navazat dalsim vyzku-
mem napiiklad studii dopadu na rozvoj a orien-
taci vzdélavani v budoucnosti. Sledované oblasti
by bylo vhodné dale validovat a metodicky sledo-
vat a nasledné porovndvat v mezindrodnim kon-
textu pro ziskani méritelnych posunt a zlepSeni.
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ABSTRACT

The aim is to evaluate key internal quality management processes by students’ evaluation. The
indicators used are based on students’ satisfaction with the education process. The results are
based on a quantitative survey by questionnaire data collection in sample of students (n=2267),
and qualitative research by focus groups. Descriptive statistics and two dimensional statistical
methods were used to evaluate the quantitative results. The results show students’ evaluation of
five key areas of internal quality process management evaluation. Those areas are leadership and
strategic planning, student and stakeholder focus, measurement of student learning outcomes,
human resource planning and educational process management. The evaluation of key areas by
students are presented together with presentation of statistically significant correlations in these
areas. A limitation of the study is a narrow focus on one private university. It may be taken as case
study or first approach to this specific area. Beside this study there are several promising avenues
for further research. It would be useful to know the impact on the development of future education
management and its comparison worldwide and possible measurable improvements.
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Uvod

Clének navazuje na pfispévky Coufal, Ulrycho-
vé (1996), Coufal, Smejkalovd, Tobisek (2016)
a Coufal, Tobisek (2016).

Kazdy obor lidské Cinnosti md svou historii.
Historicky se kédy objevily v podobé kryptogram
jiz ve starovéku. Metody Sifrovani a deSifrovani
studovalo a zkoumalo v souvislosti s utajovanim
politickych, vojenskych nebo hospodarskych in-
formaci mnoho vynikajicich matematikt ve vsech
dobach. Teprve moderni doba vytycila cil zajistit
kédovanim rychlou a tiCelnou prepravu informaci.

Kryptologie se déli na kryptografii a kryptoa-
nalyzu (tato slova pochdazeji z fectiny - xpvrrdg je
skryty, pripona -doyia vyjadfuje studium, ypaoewv
znamena psat a avdivoig, coZ je rozbor nebo reSe-
ni ¢i uvolnéni). Kryptografie nebo Sifrovani je na-
uka o metoddch utajovani smyslu zprav pfevodem
do podoby, kterd je Citelnd jen se specidlni znalos-
ti. Nékdy je pojem kryptografie obecnéji pouzivan
pro védu o Cemkoli spojeném se Siframi jako al-
ternativa k pojmu kryptologie. Kryptografie se po
staleti vyvijela k vétsi slozitosti zaroven s lidskou
civilizaci a mnohokrat ovlivnila béh déjin. Zejmé-
na utajeni Ci vyzrazeni strategickych vojenskych
informaci mohlo mit zdsadni vliv na vysledek pfi-
slusné operace. Ale také prozrazeni politickych
intrik, pfipravy atentitd nebo i jen prozrazeni
milenci apod., to vSe muze Uzce zaviset na bez-

pecném prenosu informaci a na schopnostech pro-
tivnika Sifru rozbit. Prvni doloZeni o zaSifrovani
zpravy pochazi z roku 480 pf. n. 1. za obdobi fec-
ko-perskych vélek v bitvé u Salaminy. Do historie
kryptografie se zapsal i vyznamny fimsky vojevud-
ce a politik Julius Caesar, a to vynalezenim Sifry,
kterd byla pojmenovana jako Caesarova Sifra.

Celé obdobi kryptografie mtuzeme rozdélit do
dvou ¢asti. Tou prvni je klasickd kryptografie, kte-
ra pfiblizné trvala do poloviny 20. stol. Prvni ¢ast
se vyznaCovala tim, ze k Sifrovani stacila pouze
tuzka a papir, pripadné jiné jednoduché pomucky.
Béhem 1. poloviny 20. stoleti zacaly vznikat razné
sofistikované piistroje, které umoznovaly slozitéjsi
postup pfi Sifrovani. Pouziti mechanickych a elek-
tronickych stroji prineslo do Sifrovani zcela nové
moznosti. Zejména proto, Ze stroje jsou schopny
velkého poctu opakovani urcitého ukonu v krat-
kém Case. Tim pfiblizné zacala druha Cast, kterou
nazyvame moderni kryptografie. V dnesni dobé se
k Sifrovani zpravidla nepouzivaji zadné zvlast’ vy-
tvafené pristroje, ale bézné pocitace.

Kryptoanalyza je véda zabyvajici se metodami
ziskdvani obsahu sifrovanych informaci bez p¥istu-
pu k tajnym informacim, které jsou za normalnich
okolnosti potfeba, tzn. predevsim k tajnému klici
(tj. zabyvd se prolamovdnim $ifer). Kryptoanalyza
je vlastné opakem kryptografie, kterd Sifry vytva-
i1, Clovék zabyvajici se kryptoanalyzou se nazyvé

% Cldnek je zpracovdn jako jeden z vystupti vjzkumného projektu Matematika VSEM - Linedrni algebra registrovaného
v ramci Systému grantii CES VSEM pod registracnim cislem GCES0916.
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kryptoanalytikem. V netechnickém kontextu je po-
uzivan tento termin obecné pro prolamovani kédu
neboli kryptograficky utok. Vyvoj kryptoanalyzy
Sel ruku v ruce s vyvojem kryptografie. Kazdy po-
sun v oblasti kryptografie mél za nasledek vyvoj
v oblasti kryptoanalyzy a naopak. Laicky feceno
- pokud kryptograf prijde s novou Sifrou, kryp-
toanalytik se bude snazit pfijit na nové postupy,
jak tuto Sifru prolomit. A naopak - pokud kryp-
toanalytik prolomi néjakou $ifru, musi kryptograf
vymyslet jinou, bezpecnéjsi Sifru. Nékteré uddlos-
ti v historii kryptografie mély také vyrazny vliv
na cely svét. Naptiklad Zimmermannuv telegram,
diky kterému vstoupila do té doby neutrdlni USA
do prvni svétové vilky nebo rozlusténi Enigmy,
coz zpusobilo, ze spojenci mohli téméf po celou
druhou svétovou vélku odposlouchdvat némeckou
véle¢nou komunikaci.

Slovem S§ifra nebo Sifrovani budeme oznaco-
vat kryptograficky algoritmus, ktery prevadi citel-
nou zpravu neboli prosty text na jeji necitelnou
podobu neboli Sifrovy text. Kli¢ je tajnd informa-
ce, bez niz nelze Sifrovy text pfeCist. Symetricka
Sifra je takovd, kterd pro Sifrovani i deSifrovani
pouziva tentyz klic. Asymetrickd Sifra pouzivd ve-
fejny kli¢ pro Sifrovani a soukromy kli¢ pro desif-
rovani. Hasovaci funkce (specidlné navrzena pro
kryptografii) je zpusob, jak z celého textu vytvo-
fit kratky fetézec, ktery s velmi velkou pravdépo-
dobnosti identifikuje nezménény text. Certifikdty
a elektronicky podpis jsou softwarové prostredky,
které umozni Sifrovani textu.

Pro zasifrovani kazdé zprdvy je v ramci da-
ného Sifrovaciho systému stanoven soubor pravi-
del, ktery se nazyva sifrovacim klicem. Sifrovani
zpravy je proces, ve kterém prevedeme podle Sif-
rovaciho klice otevieny text (tj. zprdvu) na Sifro-
vy text (tj. Sifru). Desifrovani zprdvy je opacny
proces, ve kterém piijemce prevede Sifrovy text
podle desifrovaciho kli¢e na ptavodni zpravu.

40

Sifrovaci (resp. desifrovaci) kli¢ musi mit né-
které vlastnosti, z nichz nejdalezitéjsi je jedno-
znacnost Sifrovani (resp. deSifrovdni). Otevieny
text se sklada z pismen mezinarodni nebo narodni
abecedy, Cislic a interpunkcnich znamének (my
budeme pouzivat bud’ text vytvoreny pouze bud’
z pismen mezinarodni abecedy, nebo pouze z Cis-
lic 0 a 1. Sifrovy text mtZe mit stejné slozeni jako
otevieny text. Castéji se pouzivaji bud’ jen pisme-
na mezindrodni abecedy, nebo jen Cislice. My bu-
deme pouzivat Cislice nebo pouze Cislice 0 a 1.

Uvedeme relativné jednoduchou symetrickou
Sifru, pfi které pouzijeme vysledky maticové al-
gebry.

1 Maticova algebra
Uvedeme jeden z moznych zpusobt Sifrovani
zprav uzitim reguldrnich matic, jejich inverznich
matic a ndsobeni matic, kde uzijeme nékteré
vysledky Coufal, Linek (2010) a Klafa, Coufal
(2003).

Plati:
Definice (soucinu matic).
Jestlize A = [a,] je matice typu r x s a B = [b,] je
matice typu s * ,
potom soucin matic A a B je matice C = [c,]
typu r x t takovd,
Ze provSechnai=1,2,.,raj=12, .,tje ¢
skaldrni soucin i - tého #ddku matice A a j - tého
sloupce matice B.

Definice (regularni a singuldrni matice).
Jestlize A je matice typu r x r, potom

a) matice A je reguldrni, jestlize h(A) =,
b) matice A je singuldrni, jestlize h(A) <r.

Definice (inverzni matice).

Jestlize A je matice typu r x r, potom inverzni
matice k matici A je matice A takovd, Ze A - A
=FE,, kde E, je jednotkovd matice r-tého 7adu.
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Dale zcela jisté je:

Matice A typu r x r je reguldrni pravé tehdy,
jestlize k matici A existuje prdvé jedna inverz-
ni matice.

Jestlize A je reguldrni matice typu r x v, jak
k ni uréime inverzni matici? Pouzivime Jor-
danuv algoritmus pro vypoclet inverzni
matice. Za matici A zapiSeme jednotkovou
matici E, (tj. jednotkovou matici stejného
typu jako je matice A), pouzijeme standardni
elementdrni Upravy, az dospéjeme k tomu, ze
vlevo je jednotkovd matice A-' A! a vpravo
bude inverzni matice . Schematicky to mtze-
me zapsat: [A|E] ~ ... ~ [E, |A7"].

Jestlize A je regularni matice typu r x r, potom
A1 je reguldrni matice typu r x r a plati: (4-1)!
=A,t. A" - A =E, (tzn. pro reguldrni matici 4
je inverzni matici matice A-! a pro matici 4! je
inverzni matici matice A, tedy matice 4 a A!
jsou matice navzdjem inverzni).

Sifrovaci kli¢ pro nds zptsob 3ifrovdni bude

obsahovat dvé pravidla:

Ptiklad 1.

Necht’ zobrazeni f je dano tabulkou:

je ddno prosté zobrazeni f mnoziny pismen
mezindrodni abecedy {4, B, C, ..., X, Y, Z}
na mnozinu prirozenych Cisel {1, 2, 3, ..., 24,
25, 26}, v otevieném textu nahradime pisme-
na Cisly podle tohoto zobrazeni a dostaneme
zakddovanou zpravu,

je dana reguldrni matice K typu r x r, zaké-
dovanou zpravu zapiSeme do matice Z typu
r x s (neni-li ve zpravé r - s Cisel, doplnime na
plny pocet napf. nulami), obé matice vynaso-
bime a matice K - Z vyjadfuje Sifru.
Desifrovaci kli¢ pouzijeme prirozené tak, ze

sifru K - Z zleva vyndsobime inverzni matici K!

k

matici K, tj. dostdavame zpravu Z, protoze po-

dle vlastnosti ndsobeni matic a vlastnosti regular-
nich maticplat: Z=E,- Z=(K'-K)- Z=K"'-
(K-2).

li

Pozndmka. Pokud bychom zpravu zasifrova-
pouze podle pravidla a) Sifrovaciho klice, po-

tom by zpravy byly snadno desifrovatelné podle
Cetnosti pouzivdni pismen v Cestiné (nebo v ji-
ném jazyce).

A | B c | D | E | F G | H 1 Ji K L | M
4 |11 | 6 (18 |16 |10 | 2 (21| 25| 8 | 23 |17 | 15
N | O P | Q R S T | U vV | W | X Y Z
1 |126|19( 3 5 120| 9 |13 |22 |12 |24 |14 | 7
. " . 13, 1
Zvolime matici K tak, ze K = [2, 1)
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Potom slovo BEROUN vyjadiime uzitim tabulky 11 16 5 26 13 1 a zapiSeme do matice
7 = [11 16, 5]

Zasifrujeme a Sifra je

3, 17 [11, 16, 5] _
Z‘[z, 1 [26, 13, 1]‘
_[3-11+1-26, 3-16+1-13, 3'5+1'1]_[59, 61, 16
“12-114+1-26, 2-16+1-13, 2-5+1-1| |48, 45, 11)

tedy zpravu lze vyjadiit Sifrou 59 61 16 48 45 11.

Jordanovym algoritmem vypo¢teme inverzni matici K~! k matici K:
3, 111, 01 1, 091, - 1, 0 1, -
o alo Al alo al~lo al2 sl
. - . . . . . -1 __ N -
Inverzni matice k matici K je matice K~ = [_2 3],
proto lze zpravu 59 61 16 48 45 11 desifrovat takto:

a5

48, 45, 11

[ 1°59-1-48, 1-61—1-45 1-16—1-11 _[11, 16, 5] -
—2-59+3-48,-2-61+3-45-2-16+3-11] ~ [26,

K uplnému deSifrovani zpravy staci pouzit inverzni zobrazeni k zobrazeni f (nemusime
vypisovat tabulku pro f~*, snadno pre¢teme hodnoty tak, Ze v tabulce pro f pfirozenym
¢islim v druhém fadku pfifadime pismena z fadku prvniho) a (uréité ke vSeobecnému

piekvapeni) dostavame slovo BEROUN.

Vezmeme-li slovo MART podle tabulky pro zobrazeni f mu odpovida $ifra 15 4 5 9,

jde o matici Z; = [155 ’ g] a pouzijeme-li opét matici K, potom dostavame
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15, 4]_[3-15+1-5, 3-4+1-9]_[50, 21
N ~ 135,

kn=[y )l

tedy zpravu lze vyjadfit $ifrou 50 21 35 17.

2-15+1-5, 2-4+1-9 17/

Desifrujeme-li, dostaneme

15, 4

50, 21] _ 3
35 ]‘[5, 9]‘21’

- 1, -1
KKz =]y 3][ 17
coz odpovida slovu MART.

Pokud si neuvédomime, ze nasobeni matic meni komutativni, a vynasobime Sifru

matici K~! zprava, tak dostavame

wrrwe - B G

coz odpovida slovu JUNE.
Uvedeme jesté piiklady podobné piikladim z Coufal, Ulrychova (1996).
Priklad 2.

Necht’ zobrazeni f je dano tabulkou:

A B | C | D |E F G | H 1 ] K L | M

2 9 6 4 8 | 26| 5 7 |11 |10 | 16 | 13 | 18

14 | 1 17 112 1 3 |20 | 15 |22 |25 |23 (24 |21 | 10
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a kédovaci matice K ma tvar

2, 1, 0
K=|1, 1, 0],
0, 0, 1
potom zpravu CERVENEC, ktera ma tvar
6, 8 3
Z =125 8, l4l,
8 6 0
zaSifrujeme
2, 1, 0 6, 8 3 37, 24, 20
K-Z=|1 1, 0‘-[25. 8, 14]=[31. 16, 17]
0, 0, 1 8 6, 0 8, 6 0
ProtoZze inverzni matice K~ ma tvar
1, -1, 0
K'= [—1, 2, 0],
0, 0 1
snadno deSifrujeme
1, -1, 07 37, 24, 20 6, 8,
K'(K-Z2)=|-1, 2, 0 -[31, 16, 17‘= 25, 8,
0, 0 1 8, 6 0 8, 6

3
14
0

=Z

tak dostaneme opét slovo CERVENEC, desifrujeme-li chybné vynasobenim zprava

inverzni matici K=, dostdivame

37, 24, 201 [ 1, -1, 07 [13, 11, 20
(K-Z2)-K*=|31, 16, 17]-[—1, 2, ol=[15, 1, 17],
8, 6 o0llo o0 1 2, 4, 0

coz odpovida slovu LISTOPAD.

a4
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Priklad 3.

Necht’ zobrazeni f je dano tabulkou:

A|B|C|DJ|E|F |G |H/|I J K| L | M
8 7 S |13 9 | 16|18 |22 | 4 (23 (11| 3 |21
N|lO|P|Q|R|S | T |U |V | W|X|Y | Z
1 6 Is |12 | 19 2 14 | 17 | 20 | 25 | 24 | 16 | 26
a kddovaci matice K ma tvar
2, 0 1
K=|(1, 0, 1],
0, 1, 0
potom zpravu BILA KOCKA, ktera ma tvar
7, 4, 3
Z =18 11, 6],
5 11, 8
zaSifrujeme
2, 0 11717, 4 3 19, 19, 14
K-Z=]|1, 0, 1|-|8 11, 6|=|12, 15, 11|
0, 1, 0 L5 11, 8 8 11, 6

ProtoZe inverzni matice K~ ma tvar

1, -1, 0
K-1=[ 0, 0, 1],
-1, 2, 0

»
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snadno desifrujeme

1, -1, 0
K1 (K-2)=|0 0 1
-1, 2, 0

19, 19, 14 7,
12, 15,
8, 11, 6 5 11, 8

4, 3
11 - 8; 11; 6 =ZJ

coz odpovida sdéleni BILA KOCKA. Opét — neuvédomime-li si, Ze nasobeni matic neni

komutativni, a vynasobime-li matici K~* zprava, dostavame

19, 19, 14
(K-2)-K!'=|12, 15, 11
8 11, 6

coz odpovida zpravé CERNY PES.

Tyto priklady ukazuji, Ze jde o zajimavou me-
todu Sifrovani. Také jednoduse demonstruji vlast-
nosti soucinu matic, specidlné jde o to, ze tato
operace neni komutativni.

Zaver
Vzhledem k tomu, Ze Sifrovdni uzitim ndsobeni
matic ilustruje mj. zdkladni rozdil mezi ndsobe-
nim redlnych Cisel a ndsobenim matic, ktery tkvi
v tom, Ze soucin matic neni komutativni, zaradi-
me toto Sifrovani do vystupt projektu GCES0916
Matematika VSEM - Linedrni algebra registrova-
ného v rdmci Systému grantt CES VSEM.

Sifrovéni zafadime do odstavce 8.4 Maticova
algebra hlavné v PWP prezentacich i vzhledem
k aplikacim napf. v informatice, ktera Sifrovani
pouziva mj. ke kompresi dat. Sifrovani uzitim na-
sobeni matic predstavuje jeden z prvnich krokl
v této problematice.

Uvedend Sifra je symetrickd. Vime, Ze syme-
trickd Sifra (nékdy téz nazyvana konvencni) je
takovy Sifrovaci algoritmus, ktery pouziva k Sif-
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1, -1, 0] [5 9 19
0, 0, 1|=]|1, 10, 15|,

_1) 21 0 2, 2, 11

rovani i deSifrovani jediny kli¢. Tim se 1isi od
algoritmt s vefejnym klicem, které maji dvojici
klica - tajny a verejny. Podstatnou vyhodou sy-
metrickych Sifer je jejich nizkd vypocetni naroc-
nost. Algoritmy pro Sifrovani s vefejnym klicem
muzou byt i sto tisickrat pomalej$i. Na druhou
stranu velkou nevyhodou je nutnost sdile-
ni tajného klice, takZe se odesilatel a pfijemce
tajné zpravy musi predem domluvit na tajném
klici.

Symetrické Sifry se déli na dva druhy. Prou-
dové Sifry zpracovavaji otevieny text po jednot-
livych bitech. Blokové Sifry rozdéli otevieny
text na bloky stejné velikosti a doplni vhodnym
zplsobem posledni blok na stejnou velikost.
U vétsiny Sifer se pouziva blok o 64 bitech, AES
pouziva 128 bitd.

Podékovani

Clanek vznikl s podporou grantu Centra ekono-
mickych studii Vysoké Skoly ekonomie a manage-
mentu.
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CRYPTOLOGY WITH MATRIX PRODUCT
Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc., Mgr. Ing. Jifi Tobisek

ABSTRACT

Linear algebra is one of the pillars of modern mathematics both pure and applied. Given that
applied linear algebra is not restricted to mathematics, but rather also used e. g. in cryptology,
cryptography and cryptanalysis. The article is devoted to relationship between cryptology (cryp-
tography and cryptanalysis) and the mathematics (including aspects the linear algebra). Modern
cryptography exists at the intersection of the disciplines of mathematics, computer science, and
electrical engineering. In linear algebra the matrix product is not commutative in general, al-
though it is associative and is distributive over matrix addition and a square matrix may have an
inverse matrix. Matrix product and inverse matrix are used in our symmetric cryptosystem.
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Cryptology, cryptography, cryptanalysis, symmetric-key cryptosystem, asymmetric-key cryptosys-
tems, linear algebra, matrix product, inverse matrix, Mathematics for Everybody with UEM.
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Zvyseni konkurenéni vwyhody VSEM
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absolvent(i VSEM za wyuziti softwarovych
nastroju ERP systému *

Ing. Jitka Zborkovd, Ph.D.

Vysoka $kola ekonomie a managementu, Narozni 2600/9A, 15800 Praha 5

jitka.zborkova@vsem.cz

Projekt IG VSEM - pribézna zprava

ERP systémy predstavuji v dnesni dobé klicové
systémy kazdé komeréni organizace. Umoznuji
integraci a automatizaci elementédrnich podniko-
vych procesu a zajist'uji sdileni informaci nap¥ic
celym podnikem. Jejich zdklad spocivd v relaéni
databazi, kterd zabranuje duplicité dat a zajist'u-
je jejich vzdjemnou konzistenci. Smyslem ERP
systému je zvySovat efektivitu Fizeni podniku,
coz ma dopad i na jeho konkurenceschopnost
Schneider (1999). Implementace, efektivni na-
staveni a vyuzivani ERP systému je v soucasné
dobé pro vétSinu podnik nutnosti a nezbytnym
predpokladem dspéchu na trhu.

Znalost softwarovych ndstrojii ERP (Enter-
prise Resource Planning) systém je v soucasné
dobé jednoznaénou nutnosti pro fizeni podni-
kovych procesu. Schopnost orientace, vyuziti
a prace s témito systémy je pii fizeni podniko-
vych zdroji povazovana za jednu z kliCovych
kompetenci, kterymi by mél schopny jedinec
disponovat.

ERP systémy jsou standardnim feSenim fi-
zeni podnikovych procest ve velkych podnika-
telskych subjektech a stdle vice se stdvaji také
jistou samoziejmosti ve stfednich az malych pod-
nicich. Na trhu se tyto systémy komplexniho pod-
nikového informacéniho systému zacaly objevovat
koncem osmdesatych let minulého stoleti. Tyto
systémy byly prvotné urceny pfedevsim pro velké
podniky a realizovany dle konkrétnich pozadav-
ka daného subjektu. Jejich popularita, respektive
i potfeba, rostla se silicim vyznamem pocitaco-
vych technologii a internetu. ERP systémy lze
charakterizovat jako softwarové feSeni podni-
kového managementu, které zahrnuje moduly
podporujici jednotlivé podnikové procesy napfic
podnikovymi aktivitami jako napfiklad planova-
ni, vyroba, ndkup, prodej, distribuce, Gcetnictvi
atd. (Rashid, M. A. et al, 2002), (Kumar & Van
Hillsgersberg, 2000). Architektura tohoto softwa-
ru by méla vzdy zajistit transparentni integraci
jednotlivych podnikovych modula tak, aby zajis-
tila kontinudlni tok informaci. Koncept ERP sys-
tému je ilustrovan na obrazku 1.

Y Cldnek vznikl s podporou grantu Centra ekonomickijch studii Vysoké skoly ekonomie a managementu.
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ZPRAVY A SDELENI

Obrazek 1)
Koncept ERP systému
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Financni poZadavky
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A
\/
ZPRACOVANI RIZENI LIDSKYCH
POZADAVKU ZDROJU

Rizeni zdsob

Pramen: Davenport (1998)

Néstupu ERP systéma predchdzel rozvoj
MRP systéma (Material Resource Planning),
které byly zaméfeny predevSim na planovani
pozadavk( na zasoby materidlu. Ty se postupné
soustiedily na aktivity souvisejici nejen s pla-
novanim pozadavkiim na zdsoby, ale také na
vyrobu (MRP 1II) a posléze na celopodnikové
pozadavky (ERP). Od zavedeni ERP systému do
podniku se vieobecné ocekava zlepseni podniko-
vych procesu. Obecné se od ERP systému oCeka-
va, ze piispéji k postupnému zlepSeni patefnich
i podplarnych podnikovych funkci (Schneider,

Tabulka 1 »
Vihody a nevijhody ERP systému
Vyhody i

i Nevyhody
Casové narocné
Drahé

Spolehlivy pristup k informacim

Snizeni nakladl

Modularni systém

Minimalizuje zpoZdéni v reportech Servis zavisly na prodejci

Minimalizuje zdvojeni dat pfi vstupu © . . .
. . N&rocné na implementaci
i na vwystupu

GlobalIni dosah, rozsifujici moduly
typu CRM a SCM

Pramen: Rashid, M. A. et al. (2002), Kaplan, Norton
(1992), Chen et al. (2009), Galy, Sauceda (2014)
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1999). Pokud podnik uvazuje o implementaci
ERP systému, mél by vzdy zvazit potencidlni vy-
hody a nevyhody, které toto rozhodnuti ponese.
Nékteré vyhody a nevyhody, které se ocekdvaji
od implementace ERP systému do podniku, shr-
nuje tabulka 1.

Jeden z plné kompetentnich ERP systému
predstavuje systém SAP. Spolecnost SAP byla
zalozena v roce 1972 v Mannheimu v Némecku
s cilem vyvinout softwarovy balik integrujici jed-
notlivé podnikové funkce (SAP, 2016). Jednalo
se o myslenku nahradit nékolik rtznych podni-
kovych aplikaci (evidence pohleddvek a zavazki
v ramci finan¢niho Ucetnictvi, aplikace pro fizeni
skladd, feSeni pro planovani vyroby, systém pro
evidenci ddrzby a oprav atd.) jedinym integro-
vanym systémem. V podstaté dilcim cile spolec-
nosti bylo vytvofit systém, ktery bude odpovidat
osvédCenym postuptim pouzivanych v ruaznych
typech podnik(i a odvétvi. Spolecnost SAP vy-
vinula vicejazy¢nou platformu, do niZ lze snad-
no implementovat nové standardni podnikové
procesy a postupy Jejich prvni ERP produkt byl
ERP produkt R/2, ktery byl nedesignovan v roce
1992 na systém R/3. V roce 1999 se spoleCnost
SAP AG stala tfetim nejvétsim prodejcem ERP

Ekonomické listy 12017



systému (Rashid et al., 2002), (Darmawan et al.,
2013)

Vyuzivani ERP systémt v podniku se pova-
zuje za jistou konkurenéni vyhodu. Tyto systémy
umoznuji precizné koordinovat produkéni kapa-
citu a jiné podnikové Cinnosti. Zpravidla jsou do
podniku implementovdny s cilem rozvoje speci-
fickych podnikovych znalosti a zdroji, stejné tak
jako technickych ¢i materidlnich kompetenci za
tcelem dosazeni dlouhodobych pfinosti (Ram et
al.,, 2014), (Lengnick-Hall et al., 2004). S ohledem
na tuto skutecnost lze konstatovat, Ze schopnost
orientace a znalost principt fungovani ERP sy-
stému, respektive SAP systému, predstavuje vy-
znamnou konkurenc¢ni vyhody jak pro studenty,
budouci absolventy, tak pro instituci poskytujici
tyto sluzby ve formé vhodného curricula.

Cilem projektu ZvySeni konkurencni vyhody
VSEM rozvojem kvality vyuky a kompetenci ab-
solventtt VSEM za vyuziti softwarovych ndstroju
ERP systém je implementace a vyuziti softwaro-
vych ndstroju ERP systému pro fizeni podniko-
vych zdrojii ve vyuce. Tohoto cile bude dosazeno
predevsim tvorbou novych predméta. Predmeéty
budou koncipovany dle kli¢ovych podnikovych
funkci, konkrétné se bude jednat o finance, na-
kup a odbyt, personalistiku a spravu podniku.
Tyto podnikové funkce se fadi mezi zdkladni kli-
¢ové podnikové Cinnosti a je vhodné jim tedy vé-
novat nalezitou pozornost.

Diléi vystupy projektu lze pak nasledné roz-
Clenit do nékolika oblasti. Za prvni vystup a krok
vedouci ke zvy$eni konkurenceschopnosti VSEM
Ize povaZovat zajisténi clenstvi VSEM v SAP Uni-
versity Alliances Network. Druhy vystup, ktery
podpofi rozvoj kvality vyuky, pfedstavuje tvorba
obsahu a koncepce novych predmét za podpory
vyuky softwarovych ndstroja ERP systému SAP.
V ramci cile rozvoje kvality vyuky a zvySeni kom-
petenci absolventd budou vytvoreny i ptipadové
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studie zaméfené na specifika nadnarodnich spo-
lecnosti pfi Fizeni podnikovych funkci. Nasledné
bude ndasledovat faze pilotniho ovéfovani pripa-
dovych studii a vyhodnoceni pilotniho béhu.

Pro zajisténi uspésného zpracovani projektu
je stézejni partnerstvi v rdmci SAP University
Alliances Network. Tato sit’ predstavuje celosveé-
tovy program otevirajici SAP tadé univerzit po
celém svété. Diky clenstvi v této alianci je moz-
né navdazat spolupraci s vybranym univerzitnim
centrem (University Competence Center), které
technicky zajisti a podpofi vyuziti softwarovych
nastroju SAP (SAP, 2017). V rdmci navazani part-
nerstvi se SAP University Alliances a University
Competence Center dochdzi v soucasné dobé
i k rozhodnuti o vhodném zptsobu $koleni, rea-
lizaci pfistupu do zkuSebni verze SAP trial systé-
mu dle volby implementovaného systému.

Na tuto fazi navazuje nasledné fize zaméruji-
ci se na realizaci novych pfedméti. Tento vystup
ma jasné definovanou realizaci v jednotlivych
krocich, od zpracovani koncepce jednotlivych
pfedméti az po tvorbu obsahu predmétu. Cil
vyuky bude vést k proaktivnhimu pristupu nejen
ze strany pedagogl, ale hlavné student. Na-
slednd faze projektu se soustfedi jiz na samotné
zpracovani pripadovych studii se zaméfenim na
specifika nadndrodnich spoleCnosti pfi fizeni
podnikovych funkci a jejich pilotni ovéfeni. Tyto
pripadové studie budou mit pro vsechny predmé-
ty vzdy jednotou strukturu v nasledujici podobé:
= zadani vychozich podminek,
= definice, charakteristika a struktura kmeno-

vych dat,
= ilustrace vybraného procesu a transakénich

dat,
= ilustrativni zadani pro praci s kmenovymi

a transakcnimi daty,
= zadani nefeSené pripadové studie k vlastni-

mu zpracovani studenty predmétu.
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V okamziku, kdy budou tyto faze ispésné do-
koncCeny, probéhne pilotni ovéfeni pfipadovych
studii a zhodnoceni této pilotdZe. Pilotni ovére-
ni pripadovych studii probéhne na zdkladé jejich
zpracovani, ovétreni a kritického zhodnoceni vy-
branymi studenty a ndsledné formou pilotni vyu-
ky jednotlivych pfedmeétd.

Projekt je internim grantem VSEM a byl za-
hdjen v listopadu 2016. Prvotné byl navidzain
kontakt se spoleCnosti SAP, konkrétné s poboc-
kou SAP EMEA (koordinace spoluprace se vzdé-
lavacimi institucemi z oblasti Evropy, Stfedniho
vychodu a Afriky) zajist'ujici Clenstvi v programu
SAP UA a také se SAP University Competence
Center Magdeburg, kterd poskytuje hosting sys-
tému SAP vcetné souvisejicich Skoleni a vzdéla-
vacich materidla.

Samotné Clenstvi v  SAP University Allian-
ces program piinasi fadu benefitd, od moznosti
vyuzit software SAP p¥i vyuce, po potencidlni
moznost navdzani kontaktd, spoluprice se za-
pojenymi univerzitami a partnery z podnikové
sféry, azZ po moznost zapojeni se do fady pod-
porovanych aktivit spolecnosti SAP (napi. SAP
Innovaitons Centers for Big Data, SAP Student
Enterpreneur Program atd.).

SAP University Alliances program nabizi
pétmoznosti Clenstvi (full, associate, research,
SAP4Scholl, SAP Young Thinkers Associate).
Vzhledem k zaméru projektu je se v tomto pripa-
dé jedna o plné clenstvi v SAP University Alliances
programu. Toto Clenstvi je bezplatné a zahrnuje:
= SAP University Alliances curricula,
= demo verze, webindre,

»  Clenstvi v prislusné komunité,

= jednorazové akce a soutéze,

= vyukové platformy,

= vstupni SAP licen¢ni portfolio,

= partnersky hosting a podporu prostrednictvim
University Competence center (SAP, 2017).
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Po uzavieni partnerstvi se SAP a clenstvi
v programu SAP University Alliances doslo k vol-
bé vhodného softwarového feSeni pro hosting
systému, tvorbu novych predméta a zpracovani
ptipadovych studii. Mezi hlavnimi faktory, kte-
ré byly pfi vybéru zohlednény patfi predevsim
volba pristupu do systému (exclusive / shared),
pocet klient, poplatek za hosting, primyslové
reSeni (standard / specific), volba podnikovych
dat (IDES / GBI). Pro projekt bylo rozhodnuto
o feseni SAP ERP GBI shared, one client, stan-
dard solution.

V soucasné dobé dochdzi k registraci aka-
demickych pracovniki v SAP UA a k pfipojeni
k SAP Learning Hub Academic Edition, ktery
nabizi moznost vyuziti Siroké Skdly vzdéldva-
cich materidld z oblasti feSeni podnikovych
systéma SAP vietné materidlt k plné nakonfi-
gurovanych systémua s fiktivnimi podnikovymi
daty. Predevsim na zdkladé téchto zdroju bu-
dou nyni upfesnény sylaby novych predmét
optimalizovdny vytvdfené pfipadové studie.
Pii jejich konsolidaci za jednotlivé vytvofené
predméty budou tyto studie poskytovat ucele-
ny pohled na problematiku fizeni podnikovych
zdroju zaloZené na konkrétnich podnikovych
datech.

Integrace softwarovych ndastroji ERP se
povazuje za vyznamnou soucdst konkurenc-
ni vyhody nejen v podnikovém prostredi, ale
i ve vzdélavaci oblasti ekonomicky, respektive
i technicky zamérenych vysokoskolskych pra-
covist. To mimo jiné doklada a diskutuje i fada
odbornikt, napfiklad Becerra-Fernandez et al.
(2000), Ayyagari (2011) Ci Hejazi et al. (2014).
Lze uvazovat, Ze se v podstaté v kratkém cCaso-
vém horizontu bude povazovat tato skutecnost
ne za konkurencni vyhodu, ale za nutnou po-
vinnost v rdmci udrzeni atraktivity nabizeného
curricula.
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Skill-port VSEM - Vas majak ve svété
znalosti, dovednosti a osobniho rozvoje

Projekt IG VSEM - prabéznd zprdva (31. 03. 2017)

Skill-port VSEM je projekt, ktery byl zahd-
jen na zacatku roku 2015 a vznikl za finanéni
podpory z internich grant(i Vysoké Skoly eko-
nomie a managementu. Pfredpoklddand doba
realizace projektu byla puvodné 24 mésicq,
od ledna 2017 ovsem doSlo k jeho prodlouze-
ni. Subjektem projektu jsou samotni studenti
VSEM a jeho hlavnim zdmérem je prohlubovani
jejich, jiz ziskanych teoretickych poznatku, ale
taktéz prezentace zcela novych témat. Pfitom
je vzdy kladen diiraz na podlozeni teoretickych
vychodisek praktickym uplatnénim téchto zna-
losti. Hlavnim ndstrojem projektu jsou tak spe-
cializované workshopy, interaktivni prednasky
s diskuzi, seminafe apod., na které jsou zvani
odbornici v dané oblasti. Dulezitym aspektem
pro vybér prednasejicich jsou i jejich pedago-
gické schopnosti, pfitazlivost tématu nebo jeho
vyuzitelnost. V rdmci projektu je garantova-
no uskutecnéni jednoho workshopu za mésic
v délce trvani 1-3 hodiny, coz tedy znamend
celkovych 10 akci/rok. Tento harmonogram byl
v uplynulych letech dodrzen. Opomenout nelze
ani hlavni pfinosy projektu, mezi které se fadi
zvyseni kvality a Sitky vzdélani studentq, pro-
hloubeni jejich odbornosti ¢i ziskani profesnich
kontakta.

Resitelsky tym je slozen ze ti{ ¢lent, pFicemsz
hlavnim fesitelem je Ing. Helena Smolova, Ph.D.,
spolufesitelkami jsou Ing. Hana Urbancova,
Ph.D. a Ing. Lucie Vnouckovd, Ph.D.
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V obdobi 2015/2016 byly uskutecnény pod
z4stitou projektu Skill-port VSEM nésledujici
akce.
= Socidlni sit’ jako plnohodnotny partner mo-

derniho HR (3. bfezna 2015).
= Financ¢ni gramotnost aneb jak se nedostat do

dluhové pasti (14. dubna 2015).
= 3D tisk (12. kvétna 2015).
= PFijimaci pohovor prakticky (17. zari 2015).
= Kreativni ndpady snadno a rychle (13. Fijna

2015).
= Objevte kouzlo mentoringu (16. listopadu

2015).
= Hospodarska soutéz (1. prosince 2015).
= Motivace k uceni aneb Jak se spravné ucit

(2. Gnora. 2016).
= Jak sestavit nejlepsi marketingovou kampan

(1. bfezna 2016).
= Diplomka muze byt Vas kamarad (15. brezna

2016).
= Asertivita v praxi (26. dubna 2016).
= Koucovani kultivuje V4§ potencidl (24. kvét-

na 2016).
= Marketing prdvné spravné (8.

2016).
= Zacindme vést lidi aneb pouCme se z nejCas-

téjsich chyb (15. listopadu 2016).
= Objevte svou cestu k Business Intelligence

(29. listopadu 2016).
= Firemni koucovdni v praxi (13. prosince

2016).

listopadu
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Na zacdtku roku 2017, konkrétné 31. ledna,
byl realizovan workshop s ndzvem Jak se ucit cizi
jazyky, ktery vedla Lucie Gramelovd. Ohlasy ze
strany studentt byly velmi pozitivni a v tuto chvi-
li se rysuje moznost dlouhodobéjsi spoluprace.
21. dnora 2017 poté Karol Suchdnek predstavil
studentim problematiku Cybersecurity v praxi.

Dalsi pfipravovand témata se tykaji vyjedna-
véni (Jan Mexo Rehdk) nebo emoéni inteligence
ve spojeni se zviraty (Alexandr Skécel).

Do projektu jsou rovnéz zapojeni studenti
VSEM, a to zejména v oblasti spravy oficidlniho
facebookového profilu projektu s ndazvem Skill-
-port VSEM projekt pro studenty, ¢ v souvislosti
s vyhleddvanim vhodnych témat, potazmo pred-
nasejicich.
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Projekt Skill-port VSEM byl dne 21. tnora
2017 taktéz predstaven zdjemcim na Dnech
védy.

Studenti, ktefri se pfihlasi na poradané akce,
a poté se samozrejmé zucastni, maji moznost
ziskat 2ECTS za schvdleny vystup v podobé za-
poctové prace. Mezi zdkladni pozadavky patfi:
esej o rozsahu 6-8 stran, respektovani pokynt
pro psan{ odbornych praci VSEM. Pro moznost
odevzdani eseje je ovSem nutné prihlasit se pred
konanim akce v SIS a prdci odevzdat nejpozdéji
do 30 dnt1 od data kondani akce.

Vystupy projektu (videozdznamy, pisemné za-
znamy, prezentace Ci praktické vystupy worksho-
pu) jsou k dispozici studentim po prihldSeni
VSEM v SIS.
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Flexibilni sitové struktury pro vyzkum
a posileni efektivity vysokoskolského
vzdeélavani (Mind Power)

Projekt CES VSEM - prabéznd zprdva (31. 03. 2017)

Cilem predklddaného védecko-rozvojového
projektu je vytvoreni multidisciplinarni sité ex-
pertt a nasledna publikace vystupu tykajici se
oblasti vysokoSkolského vzdélavani. Zapojeni
jsou jak interni resitelé (pedagogové i studen-
ti), tak externi ucastnici. Zamér je kultivovat
debatu ohledné vybranych témat a vytvorit tak
nezavisly a neotrely zdroj informaci, koncepci,
napadu a ideji v akademické oblasti. U zapoje-
nych studentd VSEM do této tvaré Einnosti je
primarni snahou zdokonaleni jejich schopnosti
pisemného projevu a kritického ¢i naopak krea-
tivniho mysleni.

Pro projekt byly stanoveny i nasledujici dilci
cile:
= Vytvorit zdkladni instrumenty pro fungovani

budoucich obdobnych projekta.
= Posilit povédomi o VSEM jakozto o moderni

vzdélavaci instituci a zvysit jeji atraktivitu.
= Zaclenit studenty do struktury VSEM jakoz-
to do prostredi generujictho nové myslenky

a poznatky, podpofit mezigeneracni dialog.
= Zlepsit kvalitu vyuky na VSEM.
= Prispét k naplnéni priorit stanovenych ve

strategickych dokumentech VSEM.

Béhem prvnich dvou mésic chodu projek-
tu byl sestaven zakladni tym, kdy jeho jadrem
jsou tfi ¢lenové (Helena Smolovd, Pavla Kubovd,
Michaela Jungrova), ktefi predstavuji zastupce
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a usmérnovatele celého projektu. Déle byli oslo-
veni studenti VSEM a lidé mimo akademickou
pudu z raznych odbornych oblasti. Bylo ziska-
no 7 viceméné pravidelnych tcastniktt + cca 10
Gcastnika nepravidelnych (dle jejich casového za-
tizeni a zvoleného tématu).

Byla stanovena zdkladni pravidla pro fungo-
vani tymu Mind Power. Vzhledem k urcité casové
narocnosti byla komunikace rozdélena do dvou
primdrnich oblasti - komunikace osobni (setkdni
¢lenti tymu na VSEM) a komunikace elektronic-
ka (pripominkovani jednotlivych vystupa dal$imi
Cleny projektu).

V naésledujicim obdobi je planovano roz-
Sifovani Clenské zdklady slozené ze zastupcl
ruznych obori a také zintenzivnéni propagace
ohledné existence projektu na VSEM.

Pirehled dosavadnich i planovanych vystupa
projektu s upresiujicimi informacemi je obsazen
v nasledujici tabulce 1.

V této chvili je pFipraven k publikovdni prvni
vystup tykajici se vzdélavani/vzdélani Generace
Y. Tento vystup slouzil primdrné k ujasnéni si
zpusobu komunikace, vedeni debaty, zapraco-
vavéani pripominek apod., proto se jej ztcastnily
pouze Ctyfi clenové projektu.

Jednim z typa vystupu mohou byt dle zadani
rovnéz i PR ¢lanky slouzici k podpore dobrého
jména VSEM a jejich ¢innosti, a pravé takovym
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Tabulka 1 »
Prehled informaci o vystupech projektu

NAZEV VYSTUPU ETYP VYSTUPU

Generace Y - vzdéla(va)ni déti

Prispévek na webovych strénkéach

milénia VSEM a facebookovém profilu

| FAZE ZPRACOVANI | POCET ZUCASTNENYCH 0SOB

Pripraveno k publikovani 4

PR ¢lének (webové stranky VSEM,

Start-upy na VSEM [P
socialni sité)

Finalni korektura B6*

e o Clanek pro popularni i studentsky
Véeny zapas s prokrastinaci . )
¢asopis

Zapracovavani pfipominek
7 *
od élend tymu

Zivotospréva studentt VSEM
a jeji propojeni se studijnimi
vysledky

Odborny ¢lének s aspiraci na
publikovani ve WoS /Scopus

Tvorba metodiky
zpracovani

ResSersni clanek urcéeny pro

Nové vyukové metody publikovani v recenzovanych

Casopisech

Tvorba metodiky
zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

prispévkem bude druhy vystup - PR ¢lanek tyka-
jici se start-up na VSEM.

Treti vystup, ktery se nachdazi ve fazi zapra-
covavani pfipominek, je uréen pro populdrni
a studentské casopisy, nebot’ jeho obsah fesi
v souCasné dobé velmi aktudlni problematiku
prokrastinace. Jeho soucésti bude i jednoducha
infografika a komenta¥ odbornika. U této téma-
tiky je predpokladana moznost rozsireni pomoci
kvantitativniho ¢i kvalitativniho typu vyzkumu
a publikovani vysledki jakozto recenzovaného
¢lanku v Ekonomickych listech.

Dalsi oblasti, kterd bude zpracovdvana, je
zivotosprava studentt vysokych skol a jeji pro-

pojeni se studijnimi vysledky. V pldnu je vyuzit
kvantitativni i kvalitativni typy vyzkumu a také
metodu delfskou s odborniky na zdravou vyzivu.

Rovnéz je pripravovan reSerSni vystup zameé-
feny na celosvétové vyuzivané nové metody vyu-
ky na akademické padeé.

Vzhledem k tomu, Zze zdmérem projektu je
sdruzit vetsi mnozstvi odbornik(i i studentd,
v pripadé zdajmu o ucast na jednotlivych vystu-
pech kontaktujte prosim hlavni feSitelku Ing. He-
lenu Smolovou, Ph.D. (helena.smolova@vsem.
cz). Podileni se na vystupech je honorovéano, a to
dle pfinosu jednotlivych ti¢astnika.

*) Pocet zuicastnéngch osob nemusi byt konecny.
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ZPRAVY A SDELENI

Generace Y - vzdéla[va)ni déti milénia

Mind Power

Generace Y (narozeni 1981-2001) vyristala
v obdobi nejvétsi expanze svétové ekonomiky.
Lze konstatovat, ze jde o prvni skupinu tzv. glo-
balnich obcant a nejvice socidlné uvédomélou
generaci od 60. let minulého stoleti. Nadani pra-
covat s informacnimi technologiemi totiZ vyrazné
prevysuje generaci X. Ne ndhodou ji sociologové
nazyvaji generaci digitalni, ponévadz komuniku-
je pfedevsim prostfednictvim socidlnich siti, blo-
g0, mobilnich telefont atd. Globdlni studie The
Truth about Youth agentury McCann Worldwide
sleduje, co se mladé generaci libi, ¢eho si ceni
a co ji motivuje. Studie je zaloZena na kvantita-
tivnim a kvalitativnim prazkumu 7 000 respon-
denti napfic celou zemékouli. Na otdzku, co
dnesni mladou generaci charakterizuje, pru-
zkum odpovida: technologie, potfeba socidlniho
kontaktu, autenticity a spravedlnosti. Na druhou
stranu je pfinejmensim prekvapivé, ze 48 % re-
spondentt ve véku 23-30 let uvedlo, ze by byli
ochotni vzdit se svého Cichového smyslu vymé-
nou za technologické zafizeni.

Je samoziejmé zcela pochopitelné, ze tech-
nologické vymozenosti p¥inaseji mladé generaci
predevsim moznost udrZovat kontakt se svymi
prateli, sdilet s nimi své zazitky a spolu s tim
nabyva na dulezitosti i pratelstvi. Je ale prav-
dou, Ze komunikace prostrednictvim technologii
zcela méni vnimani prostoru. Komunikujici jiz
nesdileji stejny prostor, je proto postrddan fy-
zicky kontakt a moznosti neverbdlni komunika-
ce. V neposledni fadé technologie znesnadnuje
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uklddani novych viemt do paméti a velmi snad-
no rozptyluje, at’ uz jde o preruseni dualezitého
tkolu anebo preklikdvani stranek v prohliZedi,
aniz bychom se doopravdy sousttedili. V soucas-
né dobé to potvrzuje i fada védeckych neurolo-
gickych studii zaméfujicich se na vliv vyuzivani
technologii na fungovdni lidského mozku (napri-
klad zavéry asistentniho profesora neurologie
a primdfe neurologie Martina Jana Stranského ¢i
studie tymu autortt ,A multi-modal parcellation
of human cerebral cortex“).

Statistiky deklaruji, ze si generace Y uvédo-
muje fakt, Ze klicem k dspéchu je vzdélavat se
celozivotné, priCemz vysokd Skola se pro tento
zivotni smér muze stat odrazovym mustkem.
Na konci roku 2016 bylo v Ceské republice jiz
1,3 milionu absolventi vysokych $kol, coz je bé-
hem poslednich 20 let narast o 134 %. Muze se
zdat, Ze nadSeni této generace je podporoviano
snadnou dostupnosti informaci a moznost udit
se prakticky kdekoliv a kdykoliv. ,Technologie
chtivd“ generace vyzaduje interaktivni vyuku,
vyuziti e-learningt, webinafa i vyuziti systémua
pro fizeni vyuky (Learning Management Sys-
tém). Nicméné v roce 2008 vysokoSkolsky udi-
tel Mark Bauerlein rozpoutal vdsnivou diskuzi,
kdyz publikoval knihu Nejhloupéjsi generace,
kde konstatuje, ze souCasnym studentim chybi
zvidavost, o nic se nezajimaji a pohrdaji vzdéla-
vacimi moznostmi, které se jim nabizeji mnohdy
zdarma. Je fakt, Ze generace Y je nejvzdélanéjsi
generaci nasi historie. Tento prispévek se vSak
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zamysli nad tim, zda je toto vzdélani zaméreno
spravnym smeérem.

Vliv nepodlozenych pozadavkii na vysoko-
Skolské vzdélani ma negativni dopad i z ekono-
mického hlediska - napfiklad v Americe se za
obdobi 1996-2006 zdvojnasobil pramérny dluh
absolventi vefejnych vysokych $kol pochazejici
z pujCek na financovani studia. A tento vyvoj ne-
musi minout ani Ceskou republiku, nebot’ platba
skolného je sice v ramci vysokoSkolského vzdé-
lavani vétsinou akademiku, studentt a dalsich
zajmovych skupin odmitdna, ale presto tato my-
slenka stdle zije a ma své zastance. Urcitou po-
kfivenost soucasného vzdélavaciho systému pak
prohlubuje samotny trh prace a jeho pojeti dobre
uplatnitelného absolventa, které je ne vzdy zalo-
zeno na redlnych zakladech. To, ze klesd troven
maturit, je dlouhodoby proces, ktery je z velké
Casti zpusoben tim, ze maturuje fada studentq,
ktefi jednodu$e k maturité nepatii.

Na trhu je velkd poptivka po délnickych
profesich, o které vSak studenti nejevi zdjem.
Nabizi se otdzka: Pro¢? Protoze mlada generace
doma slychavd ,uc se, at’ nemusis delat“. Diky
tomuto pfistupu rodie sami (s vidinou lepsich
zittkt) podnécuji své déti k vytyCovani si neredl-
nych a premrsténych cila. A Skolsky systém tuto
radu do Zivota bezesporu podporuje. Bohuzel
je zrejmé tézké nastavit systém tak, aby se na
stredni Skoly dostavali jenom ti, ktefi maji studij-
ni predpoklady. Kdyz se na Skolu hlasi student,
ktery ma ambice stit se napt. 1ékafem, architek-
tem, ucitelem, bude zcela jisté u statni maturity
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védet, kdo byl Ezop, Jidds nebo co je epizeuxis.
Jak konstatuje Klaus ml. na svém blogu: ,V Ces-
ké republice (a Evropé) skutecné stdle vice mla-
dych lidi dosahuje vyssiho a vyssiho formdlniho
vzdeldni. Nemohou za to, spolecnost to vyZadu-
je.“ S Cim se lze s byvalym teditelem prestizniho
gymnazia PORG ndzorové ztotoznit, je to, ze je
nutné udrzet naro¢nost maturitni zkousky v Case
a neménit ji. I za cenu neudspésnych absolvovani.
Je opravdu nutné, aby ucnovska strediska kromé
kvalitniho vzdélani v oboru nabizela i maturitu?
Lze zminit zndmy vyrok z filmu ,MareCku, po-
dejte mi pero“: ,ano, i skladnik ve Sroubdrné si
muze precist Vergilia v origindle“. V této vété je
kouzelné slovo ,muze“. Mozna by bylo 1épe, aby
nemusel.

Archaické a zkostnatélé struktury vzdélava-
ciho systému musi uéinit krok vpred a pokusit
se vyhovét nové vznikajicim pozadavkiim nejen
trhu préce. Inspiraci z hlediska obsahu vzdélani
je mozné Cerpat ze zahranici, samoziejmé pfi re-
spektovani Ceskych specifik a potfeb, a nasledné
zjisténé podnéty zapracovat do kurikuldrnich do-
kumentt nejen na skolni, ale i na stitni trovni.
StéZejnim elementem této zmény ale bude muset
byt transformace mysleni studentd, jejich rodica,
pedagogt a vedeni §kol a také samoziejmé firem
¢i dalsich organizaci, u nichz lze nalézt pracov-
ni uplatnéni. Je nutné zacCit vetrejnou diskuzi na
toto téma, nikoli ponechat feSeni pouze v rukou
zakonodarné moci a predstavitell vedeni $kol.

Mind Power
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V recenzované Cdsti jsou uvefejriovdny pouze pfispévky, o jejichZ zarazeni rozhodla redakini rada
na zdkladeé recenzniho fizeni; v nerecenzované Cdsti pak zejména ekonomické prehledy vychdzejici
ze Setfeni pfevdzZné mezindrodnich odborngch instituci, zprdvy z konferenci ¢i recenze publikaci aj.
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